
p�D� lC
 nO�

o b e i k a n d l . c o m
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49 X�u�« …—«œ≈

U?�Ë W??�?Ozd?�« p²DA½√Ë Èd?³?J�« p�«b¼√  œÒb?Š Ê√ b??FÐ

W?OKŽU?� e¹e?F?ð w� W?O½U?¦�« …uD)« wðQð ÂU??N?� s� p�– o�«d¹

WKÐU???�Ë W??O??F???�«Ë W??�U??F�« p?²Dš Ê√ b??�Q???²ð ÊQÐ p�–Ë p?²??�Ë

WDš sL?{ ÎU?F?O?Lł W?DA½_«Ë U?OKF�«  U¹u�Ë_« l{ Æc?O?HM²K�

hB?šË ¨åX�u�« W?O?KŽU?� e¹e?Fð WDšò U?N?²?O?L?�?ð vKŽ oH?²½

nO??� Æp� ÕU??²*« X�u�« w�U??L??ł≈ s� W¹u??¾?� W??³??�½ U?N?M� qJ�

mK³ð Ÿu?³?Ý√ w� WO?KF�  U?ŽU?Ý v�≈ W¹u?¾*« W³?�M�« Ác¼ ‰u?%

ÂU?N*« e?−Mð Ê√ lO?D²?�ð q¼Ë øW?ŽU?Ý 40 t?O?� qL?F�«  U?ŽU?Ý

W?O?�U?²�« W??×?H?B?�« w� ‰Ëb?'« dE½« øX?�u�« s� —b?I�« «c??NÐ

ÆåX�u�« WOKŽU� e¹eFð WDš …«œ√ò Ê«uMFÐ

Â«b	²Ý« w¼Ë …—u?B�« pKð v�≈ dEMK� Èdš√ WI¹dÞ WLŁË

„«c� W????F¹d???Ý …d?J� pO?DF¹  Íc?�« WJF?J�« w½U????O???³�« r?Ýd�«

s� r?EŽ_« r�???I�« vKŽ –u???×??²???�¹ Íc�« ÂU???N*« s� n?MB�«

Æp�UL²¼«Ë p²�Ë

`{u?¹ Íc�«Ë t???O�≈ —U???A*« w½U???O???³�« rÝd�« l?Cð Ê√ b???FÐ

tMO?Ð Ê—U??� ©(1) qJA?�« dE½«® åX�u?K� ·b??N�« h?O??B??	???²�«ò

o b e i k a n d l . c o m



X�u�« …—«œ≈ 50

Æ©(2) qJA�« dE½«® åX?�uK� wKF?H�« hO?B?	?²�«ò ‰Ëb?ł 5ÐË

øp�– s� Z²M²�ð «–U�Ë øULNMOÐ ·ö²šô« tłË√ U�

∫ÊU0UAð YOÐ ‰uIð

W?
U??)« p²¹ƒ—Ë ÆW?O??L¼_« m�UÐ d??�√ X�uK� pI?O??�bð Ê≈ò

W??O??L¼_« m?�UÐ d??�√ ‡‡‡ «–U?*Ë ‡‡‡ p²??�Ë t??O???� lCð Íc�« ÊUJ?LK�

Æ—u?�_« o³?²�ðË …—œU?³*« VŠU?
 ÊuJð Ê√ wG?³M¹ sJ�Ë ÆÎU?C¹√

v�≈ dE½«ò ∫t� ‰u??IðË d?ýU?³*« p�?Oz— v?�≈ V¼cð Ê√ sJ1 ô

W??I¹dÞ Âb?Ið Ê√ p?OKŽ å°’u?B??)« «c?N?Ð ÎU?¾??O?ý qF??�« °«c¼

œ—«u*« vKŽ qB??×?²� jG?Cð Ê√ p?OKŽË WKJA*« q( W??O?F?�«Ë

Æt¹œRð wJ� W�d?A�« p²HþË Íc�« pKLFÐ Âu?I²� UNłU?²% w²�«

w²?�«  «Ëœ_« w¼ tKF???� b¹d?ð U* p²¹ƒ—Ë X?�uK� pI???O???�bð Ê≈

Æåp�«b¼√ v�≈ ‰u
uK� „bŽU�ð

o b e i k a n d l . c o m



51 X�u�« …—«œ≈

X�uK� ·bN�« hOB�²�«Ë wKFH�« hOB�²�« ÎUOF�«Ë o�œ

p�«b¼√ “U??$≈ t??�d?G??²??�¹ Íc�« X�u�« v?�≈ dEMð U??�bMŽ

w� WŽUÝ 150 v�≈ ÃU²?×¹ b� p�– Ê√ „—u� s� „—bð ÎU?OKLŽ

ÆŸu³Ý_« w� lO³LK� 5ð—U¹eÐ ÂUOI�« æ 

Æ…b¹bł  «—œU³� sŽ Y×³�« æ 

Æ UFO³*« sŽ d¹—UIð WÐU²� æ 

Æd�«Ë_« bO�Qð æ 

ø`łU½ 

oKF²*« qLF�«

·bN�UÐo b e i k a n d l . c o m



X�u�« …—«œ≈ 52

o¹d� …—«œ≈ 22%

W¹—«œ≈ ‰ULŽ√ 22%

w−Oð«d²Ý« jOD	ð 7%

szUÐ“ …—«œ≈ 16% 

 UFO³� 29%

vKŽ_« u×½ …—«œ≈ 4%

o¹d� …—«œ≈ 20%

W¹—«œ≈ ‰ULŽ√ 5%

w−Oð«d²Ý« jOD	ð 20%

szUÐ“ …—«œ≈ 10% 

 UFO³� 30%
vKŽ_« u×½ …—«œ≈ 5%

∆—«uDK� 10% 

sJ�Ë ÆX�u�« s� b¹e?*« v�≈ ÃU²?×¹ UM?O� b?Š«Ë qJ� ÆŸu?³?Ý_«

24 s� d?¦??�√ u¼ U?� vKŽ qB??×¹ Ê√ lOD²?�?¹ ô Î«b?Š√ Ê√ U0

X�u�« Âb?	²?�½ Ê√ UM�U�√ b?O?Šu�« —UO?)« ÊS� ¨Âu?O�UÐ WŽU?Ý

ÆWOKŽU� d¦�√ u×½ vKŽ

(1) r�— qJA�«

 X�uK� wKFH�« hOB	²�«

(2) r�— qJA�«

 X�uK� ·bN�« hOB	²�«

o b e i k a n d l . c o m



53 X�u�« …—«œ≈

t?łU²?% Íc�« X�u�« hO?B	ð w� „b?ŽU?�ð WI¹dÞ W?LŁ

WDA½√ w� t?IH?Mð Íc�« X�u�« iH	Ð p?�–Ë p�«b¼√ WFÐU?²*

øp�– qFHð nO� sJ�Ë ÆÈdš√

‰öš s� Æ…—œU³� VŠU
Ë ÎU�U³Ý s� ∫WLN� W�uKF�

…—u
 ‰öš s�Ë p²�Ë UNÐ oHMð w²�« WI¹dDK� pIOŁuð

ÆpKLŽ vKŽ pðdDOÝ rJ% Ê√ lOD²�ð p�«b¼_ W×{«Ë

t?OC?Ið Íc�« X�u�« XK−?ÝË ÎUOÐU?�?Š ÎUI?O�bð  e?$√ «–≈

W??�d?F??� p¹b� ÊuJ?²ð b?I??� W??O½b?²??�  U¹u�Ë√  «– W?DA½√ w�

ÆUNO� X�u�« s� qOKI�« ‚U?H½≈ w� Vždð w²�«  ôU:UÐ …bOł

…—u?B�« l� Ÿu?³Ý√ q� t?I?HMð Íc�« wKF?H�« X�u�« Ê—U?� Êü«Ë

W???×???{«Ë …dJ� v?KŽ qB???×???²?� X�u�« hO???B???	???²� Èd???³?J�«

U?N??O?� X�u�« iO??H?	ð wG??³M¹ w²�«  ôU??:« ‰u?Š W?Ýu??LK�Ë

Æs�e�« s� rJÐË

X�u�« iO??H?	ð b¹dð p½√ ÷d?²??HM� Î̈ö?¦?� p�c?� c?šQM�Ë

«c¼Ë ‡‡‡ 15% —«b?I?0 W?²?×Ð W?¹—«œ≈ ‰U?L?Ž√ w?� t?O?C??Ið Íc�«

u×½ …—«œù«Ë w−Oð«d²Ýô« jOD	²�« v�≈ tK¹u% sJ1 X�u�«

o b e i k a n d l . c o m
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Íc�« X?�u�« iO????H???	ð Ê√ ¡«—b*« r?EF???� Èd?¹ sJ�Ë Æv?KŽ_«

ÎU�b¼ ÊuJ¹ b� 15% —«bI0 W?²×Ð W¹—«œ≈ ‰U?LŽ√ w� t½u?CI¹

·u?Ý wÐU−¹ù« ÁU?&ôUÐ U¼c	?²ð …uDš W¹√ sJ� ¨wF?�«Ë dO?ž

Æ`O×B�« —U�*« vKŽ pFCð

∫Íuý XOÐ«eO�≈ ‰uIð

¨W¹u½U??¦?�« W??Ý—b*UÐ XM?� c??� tKF??�√ XŠdÐ U???� ¡wý W??LŁò

Ác¼ b²9 b�Ë ÆUNKF� b¹—√ w²�« ¡UOý_UÐ `z«u� l{Ë u¼ p�–

…b*  U?F?�u?²�U?Ð ÎU1u?Ið l{√ ÆÎö?�U?� ÎU?Žu?³?Ý√ wD?G?²� `z«uK�«

w²�« W?OM�e�« …b?LK� W?O³¹d?Ið  U?F?�uð ÊËœ√ Ê√ ‰ËU?Š√Ë Ÿu³?Ý√

W?OH?ðUN�«  U*UJ?*UÐ ÎUC¹√ W?LzU?� q−?Ý√Ë Æ¡U?Oý_« U?N?�dG?²?�ð

ÆŸu??³???Ý_« „«– w� U¼“U??$≈ b¹—√ Èd???š√ ¡U??O??ý√Ë l?¹—U??A*«Ë

Æ¡U?O?ý_« s?� d?O?¦J�«  e?$√ b??� wM½√ Ÿu?³?Ý_« W¹U??NMÐ b?ł√Ë

wG?³M¹ w²�« ¡U?O?ý_« d?�cð w� b?ŽU?�ð W?×zö�« Ác¼ Ê√ b?ł√Ë

Æåw²�Ë W�Ëbł v�≈ W�U{≈ UNKF�√ Ê√ w�

o b e i k a n d l . c o m



nO�

∫p²�Ë d¹bð

wKLF�« oO³D²�«

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



WOM
e�« q�J�« lMB
 nO�

o b e i k a n d l . c o m
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—«d????
ù«Ë …dÐU???¦?*« wC????²???I¹ X?�u�« W????OKŽU????� e¹e????Fð Ê≈

U?�b?MŽ ·UD*« W¹U?N?½ w� …b?O?ł Z?zU?²½ wDF?¹ tMJ� Æw½U?H??²�«Ë

ÆX�u�« …—«œ≈ ‰ö??š s� p�–Ë ‡‡‡ Ác??HMðË jD	?� p¹b?� ÊuJ²¹

`³??Bð X�u�« W?OK?ŽU?� e¹e?F??²� p²Dš w?� W?�?Ozd?�« WDA½_«

p²Dš qF?& Ê√ wMF¹ «c¼Ë ¨U?NÐ Âu?I²?Ý w²�« ¡U?Oý_« W?×zô

WD?	Ð «c¼ rN?KL??Ž ”U?M�« iFÐ √b???³¹ b???� ÆÎU??Ýu???LK� ÎU???F??�«Ë

Èd³J�« rN�«b¼√ b�& U?N½uKF−¹ åÈd³J�« …—uB�«ò ‡Ð n
uð

b???Š«Ë ·b¼ b¹b???×???²?Ð d??šü« r?N???C???FÐ wH???²J?¹ b???�Ë ÆU??N?K�

5²?I?¹dD�« ÍQÐ sJ�Ë ÆÎôË√ t?I??O?I?% u??×½ qL?F�UÐ Êu??Žd?A¹Ë

tÐ p�?L?²K� …œU?'« p?²�ËU?×?�Ë wM�“ ‰Ëb?ł l{Ë ÊS?� ¨√b?³ð

qF?Hð nOJ� Æp?�b¼ v�≈ ‰u?
uK� W?OKŽU?� d?¦?�_« pKO?³?Ý u¼

vKŽ `KD
« U� Ë√ W?OM�“ q²� lM
 W?I¹dÞ »d& ô r� øp�–

øX�u�« W�bM
 t²OL�ð

X�u�« W�bM� ‰öš s� wF�«Ë Z�U½dÐ

Z�U½d?³�« l?{u� …u?I�« …b¹b?ý W?O?−?NM� X?�u�« W?�bM
 Ê≈

s�Ë ÆpKLŽ ÂU¹_ W³C²?I� …—u
 rÝ— w� „bŽU�ðË wM�e�«

W??�U?{≈ ¨p¹b�  U??�Ë_« Ÿ“u?²?� Èd?³J�« …—u??BK� p²¹ƒ— ‰ö??š

o b e i k a n d l . c o m
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‚bMB?ð Ê√ lOD²??�ð ÂU??N*« e?−?M²� tKF??H� jD	?ð U?� W??LzU??I�

oO?³D²�« qN?Ý Z�U?½dÐ w� U?N?FC?ð WO?M�“ Îö?²?� lMBðË X�u�«

X�u?�« s� Îö???O?K� p�????H½ `M?�«Ë ÆÎU???I????Šô `{u*« „«– q?¦???�

„d¹bIð w� WG�U³*« sŽ bF²³ð YO×Ð ¨pð«d¹bIð w� w�U{ù«

Ê√ wMF¹ «c¼Ë ÆW?L??N*« “U?$≈ U?N?�d?G?²?�¹ w²�« W?O?M�e�« …b?LK�

dOž Wz—UÞ —u�√ W'UF* ÕU²*« X�u�« iFÐ p−�U½dÐ sLC²¹

 ÆWF�u²�

øX�u�« ‚bMBð nO	      

W???OKL???Ž ≠ U???N???O½U???F???� j‡?‡�Ð√ w� ≠ w?¼ X�u�« W???�b‡?M


·«b¼_« o?I??×???²?� p−???�U½dÐ l?{Ë w� „b???ŽU???�ð …—dJ?‡‡²???�

Æ…œuAM*«

rŁ Á“U??$≈ b¹dð U?0 ÎôË√ dJ� ÆtKF??� ÍuMð U0 W??×zô l{

b¹dð ¡wý q� UNO� d�–«Ë ¨UNKF� Âe²Fð w²�« ÂUN*UÐ W×zô l{

Ë√ ÎU?Žu?³?Ý√ Ë√ ÎU??�u¹ sJ²� ‡‡‡‡ …œb??×?� W?OM�“ …d?²?� sL??{ tKF?�

W?×zö�« Ác?¼ sL?C?²ð Ê√ sJ?L*« s�Ë Æd?N?ý√ WŁö?Ł Ë√ Î«d?N?ý

p�c??�Ë ·«b?¼_« Ác¼ oO??I??×??²?� W¹—Ëd??C�« ÂU??N?*«Ë p�«b¼√

Æs¹—UL²�« iFÐ q¦� WOB	A�« WDA½_«

o b e i k a n d l . c o m



61 X�u�« …—«œ≈

ÍuMð U??� q−?�ð Ê√ b??FÐ Æ»«uÐ√ w� W??×zö�« Èu?²??×?� Ÿ“Ë

s�  U¾� o?�Ë rEM� »uKÝQÐ U¼«u²×� Vð— W?×zö�« w� tKF�

 U??Žu??L?−??� w�  U¹u??²??;« Ác¼ Ÿ“uð Ê√ wM?F¹ «c¼Ë ¨qL??F�«

‰ULŽ_« d¹uDðË W?O−Oð«d²Ýô« q¦?� WOÝUÝ_« UN?HzUþu� ÎUI³Þ

oO?³Dð s?JL*« s� ∫d?Ò�cð® œ«d?�_« …—«œ≈Ë W?O?�u?O?�«  U?OKL?F�«Ë

lCð ‡‡‡ ÎU???C¹√ W???
U??)« pðU???O??Š w� X�u?�« W??�bM?
 »uKÝ√

w� U????N???Ž“u?ð rŁ U????NÐ ÂU???O????I�« V?−¹ w²?�« ‰U???L????Ž_UÐ W????×zô

VF� ¨W?I?¹b?(« w� qL?F�« ∫q?¦?� U?N?ŽuM?ð V�?×Ð  U?Žu??L?−?�

Æ©wND�« Ë√ n�uG�«

q−Ý b?Š«Ë Ÿu³?Ý√ Èb� vKŽ ÆtOC?Ið Íc�« X�u�« q−Ý

XL?� qL??Ž q� ‚d?G?²?Ý« s?�e�« s� r�Ë ¨tKF?Hð U??� ‰Ëb?ł w�

w²�« ¡U?Oý_«Ë U?N²?ON½√ w²�« ¡U?Oý_« Í√ ¨pð«“U?$≈ V�«—Ë ÆtÐ

«c¼ vK?Ž …dE½ o�√ Ÿu???³??Ý_« W?¹U??N½ w?�Ë Æ“U??$≈ ÊËœ XO???IÐ

Í√ ¨W?×O?×B�« s�U?�_« w� p²�Ë o?HMð XM� Ê≈ Èd²� q−?��«

 ÆWOL¼√  «– UN½√ dFAð w²�« s�U�_«

lCð r� Ê≈ Æs�e�« d¹b?Ið w?� pð«—U?N?� W?O?LMð vKŽ ’d?Š«

ÊuJð sK� ¨WLN?� qJ� Â“ö�« s�e�« d¹œUI* WMOF� dO¹U?F� p�HM�

o b e i k a n d l . c o m
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pOKŽ 5F?²¹ U* U?N?F?Cð w²�« `z«uK�« s?� WO?A?�U¼ …bzU?� ô≈ W?LŁ

s� b?MÐ q� “U???$ù Â“ö�« s�e�« —«b???I* p?ð«d¹b??I?ð l{ ÆtKF???�

ÂU9≈ w� „b??ŽU??�ð ô  «d?¹b?I??²�« Ác??N??� ÆW??×zö�« Ác?¼ œuMÐ

ÎU??C¹√ l�dð ·u??ÝË qÐ ¨V�?×??� W?×?zö�« w� W?ł—b?*« œuM³�«

s�eK?�  «d¹b?I?ð ¡UDŽ≈ vKŽ Îö??³??I?²??�??� pð—b?I??� W¹u??Ý s�

 «uD)« qJÐ Î«bOł dJ� ÆpM� Êu³¹d� r¼ s�  UF�uð …—«œ≈Ë

l‡?‡{Ë ÆU?‡‡¼“U????$≈Ë W????L????N*« ‰U????L????�ù W????�“ö�«Ë W¹—Ëd?‡‡?C�«

Ê«d‡‡?OÐ U‡N??F?C?¹ w²�« …uD‡)« w?¼ Ác‡‡¼Ë ÆW??O??F?�«Ë  «d¹b?‡Ið

Arkoa W?????�d‡?‡‡?A� Íc?????O?????H?M²?�« f‡?‡O?zd�« Beran Peter d?????²‡?OÐ

W¹ôuÐ Westborough WM¹b???� w� wMI???²�« V¹—b??²?�«  U??�b??)

l� ÎU�œU
 wMKF?&ò w²�« …uD)« UN½≈ ∫t�uIÐ ¨f²Ýu?AðUÝU�

wð«d¹b?Ið w?� VO?
√ s� wM½QÐ X�—œ√ Ê≈Ë Æs?¹d?šü«Ë w�?H½

d??O?O??Gð ¡«d?ł≈ s� sJ?9√ nO?�Ë «–U* r?O?O??Ið vKŽ Î«—œU??� Êu?�√

Æå`O×B�« —U�*« v�≈ œuŽ_ 5F�

o b e i k a n d l . c o m



63 X�u�« …—«œ≈

 øqFH
 «–U
 

 ÊUJ*« w� WŠË«d*«

W?H�R*«Ë U?N?�U?�√ w²�« ‚«—Ë_« W?�u?� ‰u�¹—U?� X{d?F?²?Ý«

Æ…b??Š vK?Ž U??N??O??� bM?Ð qJÐ XI??�œË åq?F??H??²??Ý U??�ò `?z«u� s�

q� l�Ë åÆÆÆ e?$√ ¨e?$√ò WLKJÐ U?N?O� b?Š«Ë q� v�≈  —U?ý√Ë

sŽ XF�— b?� Èdš√ WLN?� ÊQÐ X�Š√ UN?²F{Ë “U$≈ W?�öŽ

X½U?�Ë ÆÂUN?� s� vI?³ð U0 …b¹b?ł W?×zô XF{Ë rŁ ÆU?NK¼U?�

∫w�U²�« u×M�« vKŽ

∫tKF� wG³M¹ U�

ÆÂœUI�« Ÿu³Ýú� d¹dIð WÐU²� æ

ÆÂuð q×� q×¹ dš¬ h	ý nOþuð æ

t?�b?I?O?Ý Íc?�« ÷d?F�« W?O½«e?O?� l{u� „—U??� l� ŸU?L?²?ł« æ

Æf½—u�

w¼ pK?ð Æ◊U?³??Šù« s� ¡w?AÐ  d?F??ýË WE?( XH??�uð rŁ

ÊU?� U?LM?OÐ qF?Hð X½U?� «–U??� °W?G�U?³�« W?O??L¼_«  «–  U¹u�Ë_«

øo b e i k a n d l . c o m



X�u�« …—«œ≈ 64

vKŽ W?H?ÞU?š …dE½ XI�√Ë øÂU?N*« Ác?¼ e?−Mð Ê√ U?N?OK?Ž 5F?²¹

ÆUN−�U½dÐ

sJ?ð r� Íc?�« w½u?Þ l� ŸU????L????²?????łô« p�– ÊU????� f?�√ Âu¹

…d????²????H�« s� v?I???³?ð U????� XC????� rŁ Æt????O�≈ »U?¼cK� …d?DC????�

ÆW??O??³?²J?*«  «b¹—u??²�« W�U??Š ÊU?A??�UM?ð wKO??ý l� W??O?ŠU??³??B�«

«c¼Ë Æ UFO³*« d¹—U?Ið WÐU²� w� U¼bŽU�²� «e?O� l� XFL²ł«Ë

q� XKF� b?I� ÆdNE�« bFÐ …d?²� s� d³?�_« r�I�« pKN²?Ý« U�

XF{Ë ‡‡‡ UN?²�Ë Â«b	?²Ý« s�×?²� tKFHð Ê√ UNÐ ÷d?²H¹ ¡wý

w� XI?�œË tK?F?� U?N?OKŽ Vłu?²?¹ U?� `z«u�Ë U?N?�?HM?� ÎU?−?�U½dÐ

Êu??Hþu?*« r¼ U¼Ë ‡‡ —u???H�« vK?Ž U??N?ðœU??Ž√Ë U???Nð«—U¹“ ‰Ë«b???ł

s� …bzU?H�« U� °bF?Ð UNKL?Ž √b³ð r� w¼ U?LMOÐ ÊË—œUG¹ ÎU?FO?Lł

U??N?�??H½ b?& U??�bMŽ X�uK?� …—«œ≈ s�?Š s� t?Ð X�U?� U??� q�

ø◊U³ŠùUÐ dFAðË qLF�« s� dO³� r−Š ÂU�√

WKJA*« Ác?N� Îö?Š dO?³)« r?KF*« Õd²?I¹ ·u?Ý øqFHð «–U?�

ÆåtKF� lOD²�ð U�ò Ê«uMŽ X%

o b e i k a n d l . c o m
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s� VÝUM*« —b?I�« ∆e?ł Æ„d?×?²K� W?ŠU??�?� p�?H½ jŽ√

Ê√  —b� «–≈ ¨Îö¦L� ÆbMÐ qJ� pðdJH� w� t²½Ëœ Íc�« X�u�«

Ê√ lOD?²?�ð W??ŽU??Ý 32 ‚d??G??²??�¹ ·u??Ý ‰U??L?Ž√ W?Dš l{Ë

s� W?O?ŠU?³B?�« …d²?H�« w� d?�_« «c?N�  U?ŽU?Ý lÐ—√ hB?	ð

Íb?×²�«Ë ÆlO?ÐUÝ√ W?FÐ—√ Èb?� vKŽË fOL?)«Ë ¡UŁö?¦�« w�u¹

—U???O???²???š«Ë  U¹u�Ë_« l{u?Ð q¦???L???²¹ …uD?)« Ác¼ w� s�U?J�«

Ê√ fM?ð ôË ÆÎ«b???O???H????� ÊuJ¹ Y?O???×ÐË V?ÝUM*« l?{uK� X?�u�«

w� W?G�U³*« ÊuJð «c¼ w�Ë ÆW¹d?(« s� ÎU?A�U¼ p�?H½ wDFð

dH?� ô d�√ dOO?G²�U� Æd¹bI?²�« w� f	³�« s� qC�√ d¹b?I²�«

‚U??O??Ý sL??{ ÂU??N*« i?FÐ W??�U??{ù …—Ëd??{ b??& b??�Ë ¨tM�

ÆlÐU²²*« qLF�«

iF³Ð s¹dšü« i¹uH²� ÎU²�Ë hBš ∫WLN� W�uKF�

v�≈ Êü« UNKFHð ¡UOý√ s� p²�Ë Ê«eO� w� ‰bÐË ÂUN*«

ÆUNKF� pOKŽ 5F²¹ ¡UOý√

s�  «dOOG²�« Ác¼ s� ÎU¹√ Ê√ ÓfMð ô ∫WLN� W�uKF�

W¹ƒ— ÊËœ s� sJ�Ë ¨U¼U×{Ë WOAŽ 5Ð Àb×¹

o b e i k a n d l . c o m
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Ác¼ Àb% s� ÊuJð Ê√ b¹dð YO( W×{«Ë

ÆÎU�öÞ≈  «dOOG²�«

—b??I*« X�u?�« W?I?ÐUD� vKŽ q?L??Ž« p²??Ý—U2 ‰ö??š s�Ë

ÆÂeK¹ YO?Š W?³?ÝUM*«  ö¹b?F?²�« q?šœ√Ë wKF?H�« X�u�« qÐU?I?�

kH?²?% t�?H½ X�u�« w�Ë W?O?�uO?�« WDA½_« …—«œ≈ u¼ p�b¼

dE?½«® ÆX�u?�« hO????B?????	????²� Èd?????³J?�« …—u????B�U?Ð pM?¼– w�

Æ©X�u�« W�bM
 …«œ√ ∫‰Ëb'«

5MŁù«

5MŁù«

∫

o b e i k a n d l . c o m
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W???H??
 t?� X�??O?� ÎU??L???N???� ÎU??¾???O???ý qF???�√ Ê√ b¹—√ U??�b?MŽò

‰u?�√ ¨‰U¦*« qO?³?Ý vKŽ ¨U?� Z²M* Í—u?� ‚öÞS� ¨‰U?−?F²?Ýô«

ÆÎU?O?�u?¹ W?ŽU?Ý nB½ ÷d?G?�« «c?N� ”d?�√ ∫·u?Ý w?�?H½ w�

ÎöłU?Ž d�_« `³BO?�� p�– qF�√ r� Ê≈ wM½_ tKF?�√ U� «c¼Ë

W??O½Ëd???²J�ô« wðd?JH??� v�≈ …dE?½ s�Ë Ÿu??³??Ý√ q?� w�Ë ÆÎ«b??ł

ÆW?OK³?I²?�*« W?L?N*« Ác¼ s� wHJ¹ U?� qF?�√ r� XM� Ê≈ ·d?Ž√

WF?ÝU²�« W?ŽU��« s� ‡‡ U?N� ÎU²?�Ë hBš√Ë W×zö?�« w� UN½Ëœ√

vKŽ q?L?Ž_ ‡‡ ÕU??³??
 q� nB?M�«Ë W??F?ÝU??²�« W??ŽU??��« v²??ŠË

W�¬ ·e???Ž vKŽ »—b???²�« t???³??A¹ q?L??Ž t½≈ Æ—u???�_« pKð i?FÐ

ÆåÊULJ�«

‡‡‡ Michael Rothman, Software developer 

øX�u�« W�bM� »uKÝ√ Âb�²�½ «–U* ∫WLN� W�uKF�

WO�uO�«  U³ł«u�UÐ ÎUOK� dOJH²�« vKŽ „d³−¹ t½≈ æ

ÆU¼cOHM²� Â“ö�« X�u�« W−�dÐ s� pMJ1Ë

«–S� ÆU¼œËbŠË pðUF�uð b¹b×²� Î«—UÞ≈ p� ÂbI¹ æ

o b e i k a n d l . c o m
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lOD²�ð p½S� ÂUN*UÐ W¾K²2 WO�uO�« pðdJH� X½U�

ÆpðU¹u�Ë√ rOOIð bOFð Ê√ Ë√ ô ∫‰uIð Ê√

V�UD*« d¹bIð vKŽ pð—bI� W¹uÝ l�d¹ t½≈ æ

ÂeK¹ X�u�« s� r� d¹bIð vKŽ …—bI*U� ÆWOM�e�«

Æ…d³)« ÍË– ¡«—b*« eO9 …—UN� w¼ U� WLN� “U$ù

dOž  «—œU³*« rOOI²� qC�√ l�u� w� ÊuJð ·uÝ æ

ÆX�u�« s� dO¦J�« pKN²�ð w²�«Ë …bO'«

o b e i k a n d l . c o m



69 X�u�« …—«œ≈

ÆtKF� lOD��
 U


‰u�¹—U� WKJA� v�≈ Êü« bFM� 

∫w�U²�« q(« dO³)« rKF*« Õd²I¹

d??O???ž d??�_UÐ X?�??O�Ë W¹œU???Ž WKJ?A??� ‰u??�?¹—U??� WKJ?A??�

∫q¦?� …b?Ž q�«u?Ž v�≈ WKJ?A*« Ác¼ —Ëc?ł œu?Fð U0— ÆlzU?A�«

»uK?D*« s�e?�« s� w�U?J�« —b???I�« d?¹b???Ið s?� U???NMJ?9 Âb???Ž

U0— Ë√ ¨W???L??N*« ÂU??N?*« “U??$≈ w� WK?ÞU??L*« Ë√ ÂU??N?*« “U??$ù

ô ∫‰u?I?²� WŽU?−?A�« pK9 ô b?� Ë√ ÆW?F¹d?��« ‰uK(« qC?Hð

ÆUN²�Ë s� ÎU¾Oý ÊËb¹d¹ ’U	ý_

fO?zd�« V?³???�?�« sŽ nA?J�« ‰ËU????% Ê_ W????łU???×?Ð U????N½≈

wC?9 Ê√ ÁU???&ô« «c?¼ w� v?�Ë_« …uD)« s?J� ¨U????N????²KJ?A*

Ê√Ë ¨U?NKF?H?²??Ý w²�« ¡U?O?ýú� U?N?²?×zö?Ð ÂU?�ú� Èd?š√ …uDš

s� U??N¹b� U??� “U??$ù U??N??²??�Ë s� Â“ö�« s�e�« f¹d?J²Ð √b??³ð

¨U?N?OKŽ ÊËbðË W??×zö�« Ác¼ v�≈ œu?Fð Ê√ U?N� wG??³M¹ Æ U¹u�Ë√

U???N??F???�u??²ð w?²�« W??�“ö?�« W??OM?�e�« …b*« ¨…b???Š vKŽ bM?Ð qJ�Ë

øo b e i k a n d l . c o m
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¢U??N?²??�U½“Ë—¢ v?KŽ X�u�« «c¼ “d??³ð p�– b??FÐ ÆqL??F�« “U??$ù

Æ©ÊËdšü« Á«d¹ u×½ vKŽ qCH¹Ë®

…—«œ≈ vKŽ U?N?�?H½ »—bð Ê√ U?N� wG?³M¹ ¨p�– qLJð Ê√ b?FÐ

U???�bMŽË ¨åW�œU???F*« Ác?¼ w� ’U???	??ý_UÐ ’U???)« V½U???'«ò

ô U?N?²�Ë Ê≈ ∫t� ‰u?Ið Ê√ V−¹ U?Nðb?ŽU?�?� ÎU³�U?Þ bŠ√ U?N?OðQ¹

UN−�U½dÐ w� ÎU²�Ë hB	ð Ê√ qÐUI*UÐ lOD²�ð Æp�cÐ `L�¹

s� ¡e??−Ð “u?H�« p?�cÐ Êu?F??OD²?�??O?� s?¹d?šx� ÎU??ŠU?²??� ÊuJ¹

ÆrŠœe*« UN²�Ë Z�U½dÐ

∆œU????³???� q?F????& Ê√ lOD?²???�?ð …dÐU????¦*«Ë W?½Ëd*« s� ¡w?AÐ

°p� …bOH� X�u�« f¹dJð
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