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w� tð—«œ≈Ë X?�u�« W??OKŽU??� e¹e??Fð ∆œU??³??� oO??³Dð ÃU??²??×¹

Æwð«c�« wŽu�«Ë …dÐU?¦*«Ë »Ò—b?²�«Ë Ê«d*« v�≈ W?O?�uO�« p?ðUO?Š

Á«dð U?????� qšb?ðË p�«b¼√ v?�≈ ‰u????
uK?� qL?????F�« √b????³?ð 5ŠË

 U³IŽ ·œUBð ·uÝ pKLŽ Z�U½dÐ w�  ö¹bFð s� ÎU³ÝUM�

ÊS??� «c??N�Ë ÆW??OKŽU??H?Ð X�uK� p�«b??	??²??Ý« 5ÐË p?MOÐ ‰u??%

Ác¼ vKŽ ·dF?²�« tMLC²¹ U?LO� sL?C²¹ X�u�« WOKŽU?� e¹eFð

ÆU¼“ËU& vKŽ qLF�«Ë  U³IF�«

X�u�« …—«œù W�uF*«  U³IF�« vKŽ ·dFð

øp²??�Ë W??OKŽU??� e¹e??Fð s� p?FM9 w²�«  ö?JA*« w¼ U??�

wÞUF²�« s¹d?O¦J�« vKŽ r²×²¹ w²�« VŽUB*« iFÐ wðQ¹ U?LO�

∫UNF�

ÆV�UD*« …dO¦�Ë ZO−C�« …dO¦� W¹u{u� qLŽ W¾OÐ æ

ÆrOEM²�« W¾¹œ— qLFK� WŠU�� æ

ÆÎ«—u� Á“U$≈ wG³M¹ qLŽ qOłQðË WKÞULLK� ŸËe½ œułË æ

ÂËe� ô —U?H‡‡ÝQ?Ð ÂU‡O?I�«Ë W?OK‡ŽU?H�« WK?OK�  U?ŽU?L?²?ł« b?I?Ž æ

ÆUN�
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d??F??Að ô ÆU???NK( v�Ë_« …uD?)« w¼ WKJA?*« W??�d??F??� Ê≈

…d*« w� …b???Š«Ë WKJ?A??� vKŽ q?L??Ž« qÐ ¨d??N???I�«Ë ◊U??³???ŠùUÐ

ÆU¼“ËU−²²� pKLŽ w� dÐUŁË UNKKŠ rŁ Æ…bŠ«u�«

WOð«R� dOž qLŽ  U¾OÐË  U�UIŁ l� wÞUF²�«

w� v²??Š X�u�« W?O?KŽU?� e¹e??Fð ∆œU?³??� nO?OJð s?JL*« s�

U???N??O???� d??¦J?ð w²�«Ë X�u?K� W??O???ÝU??�???(«  «– qL???F�«  U??¾???OÐ

W1e???F?�«Ë W??O???ÝU???�???(«Ë W?Ðd??−???²?�« ‰ö???š s�Ë Æ U???�u???F*«

nO� «u?LKF²¹ Ê√  U�U?IŁ «cJ¼ w� ¡«—b*« lOD²�¹ rOL?B²�«Ë

ÆrNðU�Ë√ WOKŽU� ÊË“eF¹

s� Æ U??�u???F*UÐ r?�??²ð W???�U??IŁ w� X?�u�« W??O?KŽU??� e¹e???Fð

vKŽ W???OM³???� W??�U??I???¦�« Ê√  U??�d???A�« s� d???O??¦??� w?� kŠö*«

s� ¡wý vKŽË q
«u²*« wI¹dH�« qLF�«Ë WŠu²H*«  ôUBðô«

w� UNMJ� …dO¦� W¾O?³�« Ác¼ ÊuJð b� ÆW²ÐU¦�« WOÐƒ«b²�« W�UD�«

u� v?²??ŠË ÆtK?L??Ž sŽ ¡d?*« ÁU??³???²½« ·d???Bð b??� t?MO??Ž X?�u�«

t?O�≈ ·d??BMð YO?×Ð pKL??Ž Z�U½dÐ w� W?OM?�e�« œb*«  œb?Š

ÂËb?� Âb?Ž p?� sL?C¹ U?� b??łu¹ ö?� b?Š√ s� W?F?ÞU?I?� ÊËœ

TłU?H� u?×½ vKŽ U?� WKJA� ÀËb?Š Âb?Ž Ë√ pO�≈ U� h	?ý

o b e i k a n d l . c o m
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Î«dO�?Ž Î«d�√ qO³I�« «c¼ s�  U?�uF� Êu� rždÐË Æl�u²?� dOž

Æ U�UIŁ «cJN� ¡«—b� œułË l�u²�« sŽ bOF³Ð fO� t½√ ô≈

¨Michael Rothman ÊU??LŁË— qJ¹U??� ÆÎôU?¦??� p�c� c??šQM�Ë

włu?�uMJ?²�« —Ëb�« VŠU????
 ÎU???³�U???ž q¦?1  U???O???−???�dÐ —u?D�

s� Î«œb????Ž t????�????HM?� l{Ë ¨ U????−????²M*« ‚ö?Þ≈ w� ÍœU????O????I�«

u??N?� Î̈«d‡ŁR??�Ë Îö‡ŽU??� Î«d‡¹b??� Êu‡JO� t??²?�Ë …—«œù  U??O?−??NM*«

∫‰uI¹

b¹bF�« W�U?IŁ w� WOL¼_« rOEŽ d�√ Õu²?H*« »U³�« œułËò

¨pÐUÐ o?KGð Ê√ pMJ?1 sJ�Ë ÆU??NÐ X?KL??Ž w²�«  U??�d???A�« s�

ÆVÝUM� d??O?ž X�u�« Ê√ vKŽ W??�ö?Ž Ác¼ Ê√ ”UM�« ·d??F?O?�

ÆåÎU�Ëœ p�– qFHð Ê√ lOD²�ð ô p½√ bOÐ

l� tK?�U??Fð w� Èd???š√ W??I¹dÞ Âb??	???²??�¹ qJ¹U???� Ê√ U??L??�

Âb?	?²�?¹ t½√ p�– ¨tKL?Ž w� t� s¹d?šü« W?FÞUI?�Ë  U?�u?F*«

vKŽ Î«dO?¦� bL²?F¹ u¼Ë ÆÎUF� …b?Ž ¡UOý√ e−MO�  U?³ÝUM*« Ác¼

…d?� 12 sŽ qI¹ ô U??� U?N?O?�≈ lłd¹ w²�« W?O?½Ëd?²J�ô« tðd?JH?�

q� w?� tKF???� t??O?KŽ 5F???²¹ U???� `z«u� Íu???% wN???� ¨Âu??O?�« w�

ÆtO� qG²A¹ ŸËdA�
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øqFH
 «–U
         

 ø‚—UD�« s�

W??ýU??ý vKŽ ‰Ëb??'« v?�≈ Î«d??−??{ Îö?�U??¦??²??� ‰u?Ð XH??²�«

w� ÎU?³?ž«— sJ?¹ r� Æt?³?²J� ‰Ë—U?�  —œU?ž Ê√ b?FÐ d?ðu?O?³?LJ�«

5�Q²�« WDš sŽ Àb×?²¹ pKð …dOš_« WŽU?��« nB½ ¡UC�

w²�« t?²?ÝU?O�Ð ÎU?�e?²K� ÊU?� tMJ� ¨t?²?�d?ý Èb� ÊUMÝ_« vKŽ

XF?Hð—« ÆW×?łU½ WÝU?O��« Ác¼ X½U?�Ë ÆÕu²?H*« »U³�UÐ Âe?²Kð

«c¼ w?� t???H?KÝ Ê√Ë U???L????O???Ý ¨l?O???L????'« Èb� W?¹uMF?*« ÕËd�«

bŠ√ sJ¹ r�Ë ¨oKG*« »U?³�« WÝUO?Ý l³ð« b� ¨b½ôË— ¨VBM*«

¡U??ł u?� v²??Š o³???�??� b??Žu0 ô≈ t???O�≈ ‰u??
u�« v?KŽ Î«—œU??�

¡«b?F??B�« lO?L?'« f?HMð b?�Ë Æ‚d?²??×¹ vM³*« Ê≈ ∫t� ‰u??I?O�

ÆfOzd�« VzU½ VBM� b½ôË— rK�ð U�bMŽ

ÊU?� ÆU?NzËU??�?� ‰uÐ bMŽ Õu?²??H*« »U?³�« W?ÝU?O??�� Ê√ d?O?ž

qOK�« w?C?I¹ rŁ ¨s¹d??šü« v�≈ Àb??×?²¹ t�uD?Ð —U?NM�« wC??I¹

b??F?¹ r� Æ—U??N?M�« ¡UMŁ√ t?KF??H¹ Ê√ w?G??³M?¹ ÊU??� U??� q?F??H¹ t?�uDÐ

øo b e i k a n d l . c o m
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fŠ√ Æ…d??L??²??�??� Ác¼ Y¹œU??Š_« W??�d??ž ¡U??I?Ð≈ t?²??ŽU?D²??ÝUÐ

t?O�≈ wðQ¹ s2 ÎU??³¹d?� ÊuJ¹ Ê√ ‰uÐ lOD²?�¹ n?OJ� Æ‚U¼—ùUÐ

ÆtMOŽ X�u�« w� tKLŽ e−M¹Ë

WKJA*« Ác?N� Îö?Š dO?³)« r?KF*« Õd²?I¹ ·u?Ý øqFHð «–U?�

ÆåtKF� lOD²�ð U�ò Ê«uMŽ X%

‰ULJ�« fO� Æ‰ULJ�« fO�Ë ÂbI²�« ∫WLN� W�uKF�

pð—«œ≈ w� ÎUM�%  dNþ√ ULK�Ë Æs�×²�« qÐ ¨p�b¼

Æp�«b¼√ bŠ√ u×½ d¦�√ »d²Ið p²�u�

∫ÊULŁË— qJ¹U� ‰uI¹

b???Š√ ¡U???ł «–≈ Æ U??F?ÞU???I*« Ác¼ s�«“√ Ê√ ÎU???�Ëœ ‰ËU???Š√ò

Ê√ b¹d?¹ Íc�« ¡wA?�« ÊU???� «–≈ U???� ÎôË√ —d???�√ wM½S???� w?½«d???O�

r� Ê≈Ë ÆÎ«—u??� tKF??� wKŽ wG??³M¹ Ë√ lOD?²?Ý√ Î«d??�√ tÐ wMŁb??×¹

«c¼ ÊuJ¹ U?�bMŽË ÆW?×zö?�« vKŽ d?�_« «c¼ l{√ p�c?� sJ¹

s� U?N?O?� U?� ÷d?F?²?Ý√Ë W×?zö�« Ãd?š√ w³?²J� w� h	?A�«

o b e i k a n d l . c o m
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w�9 «c?J¼Ë Æ5MŁô« s×½ U??NMŽ Àb??×??²½ Ê√ lOD²??�½ —u??�√

Æåd³�√ …bzU�  «– WFÞUI*«

 ôU?(« Ác¼ q¦?� s� sJ�√ U?� ‰ö?�ù« vKŽ qJ¹U?� qL?F¹

 U??ŽU??L?²??łô Z�«d?Ð l{Ë ‰ö??š s� tKL??Ž t??OKŽ lDI?ð w²�«

∫‰uI¹ YOŠ ¨WLE²M�

vKŽ s?¹d?šü« l−??ý√Ë ¨ÂUE²?½UÐ b?I??Fð  U??ŽU??L?²??ł« Íb�ò

 UŽUL²łô« pKð v�≈ ÈuBI�« WOL¼_«  «– ¡UOý_« q� ¡Uł—≈

Áb¹—√ U??�Ë Æ…bzU???� «– ŸU??L??²??łô« qF??−¹ U??� «c?¼Ë ¨©sJ�√ Ê≈®

Ÿu??³??Ý_« ‰ö??š r?N� d??NEð w²?�« ¡U??O??ý_« «u??F??ÒL??−¹ Ê√ r?NM�

ÃU²×¹Ë Îö?−F²�� d?�_« ÊU� «–≈ ô≈ ¨ŸUL²?łô« w� U¼u{dF¹Ë

ÆåÍ—u� q(

ÆtKLŽ w� rOEM²�« «c¼ q¦� vKŽ o³Ý U?LO� qJ¹U� sJ¹ r�

s�  U???OKL??Ž W?K�KÝ d???³??Ž - rO?EMð s� t???O�≈ q
Ë U???� sJ�

qL??F¹ —U?
 v²??Š W?O½Ëd?²?J�« …dJH?� ¡«d??ýË QD)«Ë WÐd?−??²�«

ÆÊü« u¼ UL� qŽU� u×½ vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



91 X�u�« …—«œ≈

lDIð w²�« ¡UOý_« Ÿ«u½√ ÷dF²Ý« ∫WLN� W�uKF�

lCð Ê√ ‰ËUŠË Î̈U³�Už p� Àb% w²�«Ë pKLŽ pOKŽ

l� wÞUF²�UÐ s¹dšü« ÷u� rŁ Æ∆—«uÞ WDš p�HM�

ÆWO½UŁ XŁbŠ Ê≈  öJA*«

włu�u?MJ²�« d??O??³???)« Ë√ d¹b*« Êu??�√ ÊU??O??Š_« V?Kž√ w�ò

5Ð ÊuJ¹ b??�Ë Æ U?FÞU??I*« …d?¦JÐ r?�?²ð qL??F�« «c¼ W?F??O?³ÞË

»U
√Ë Í—U�� b?I�Q� ¨UNOKŽ qG²ý√ ¡UO?ý√ WO½ULŁ …œUŽ Íb¹

©œ® ŸËd?A*«Ë ©‡ł® ŸËd?A*« vKŽ wKL?Ž e?�d²?¹ b� Æ◊U?³?ŠùUÐ

WK�?KÝ  √bÐ «cJ¼Ë Æ©¬® ŸËd??A*« d??�√ v�½Q??� ÂU¹√ W??F?C??³�

Æ U??O??−??Oð«d??²??Ý«Ë W??O??�—Ë `?z«u� w�??HM� X?F??{Ë ¨»—U??−??²�«

w� tK� p�c?Ð XO?I�√ W?O½Ëd?²?J�« …dJH?� vKŽ XKB??Š U?�bMŽË

√dD¹ U?� q� Êü«Ë Æ…bŠ«Ë W×zô Íb?MŽ —U
Ë Æ öL?N*« WKÝ

tKF???� wKŽ 5F???²¹ ¡wý Íb� ÊU???� Ë√ X�Ë Í√ w� d???�√ s� w�

ÆåW�uO�« …dJH*« Ác¼ w� tF{√

- Michael Rothman

o b e i k a n d l . c o m
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…d?JH?*« q?¦???????� j?O?D	????????²?�«Ë rO?E?M²?�« …«œ√ b?z«u???????� s?�Ë

vK?Ž_« u‡×?½ t‡ð—«œ≈ w� q?‡J¹U???� b???ŽU?‡‡�?ð U???N½√ W???O½Ëd???²?J�ô«

∫‰u‡‡I¹

WLzU?� Êü« pK9 p½√ dðuO³?LJ�« w� WKOL'« ¡U?Oý_« s�ò

Âb?	²?Ý√ Ÿu³?Ý√ q� w�Ë ÆUNðe?$√Ë U?N²KF?� w²�« ¡UO?ý_« qJÐ

b?� U?� ¡wý ÊU?� «–≈Ë Æd?¹b*« l� wŽU?L?²?ł« w� W??LzU?I�« Ác¼

XM� Ê≈Ë ¨dðu??O?³?LJ�U?Ð d?šb?� u?N??� ¨W?LzU?I�« s?� Ãd?š√Ë o�œ

ÆåW?L?−M�«ò W?�ö??Ž Á¡«“≈ lCð ¨5F?� d?�√ vKŽ ÎU?O?�U?Š qG?²?Að

d??O???Ý d¹d??Ið Ê√ Ÿu???³??Ý_« W¹U???N½ w� b???& u??×M�« «c?¼ vKŽË

Æåe$√ b� ‰ULŽ_«

w� lOD²?�ð ÆW?OKŽU?HÐ pKL?Ž pOK?Ž lDI¹ U?� l� q�U?Fð

lDI?¹ U??� l� w?ÞU??F??²?�UÐ s¹d??šü« ÷u???Hð Ê√ ‰«u???Š_« VKž√

‰ËR�*« X½√ UNO?� ÊuJð w²�«  ôU(« w� sJ�Ë ÆpKLŽ pOKŽ

⁄d?H??²ðË œu?Fð wJ� ÎU??F¹d?Ý U?N?'U??Ž ¨U?N?F?� w?ÞU?F?²K� b??O?Šu�«

d??�_« «c?N� p²??'U?F??� X�d??G?²??Ý« Ê≈Ë ÆW¹u�Ë_«  «– p�U??N*

w� X�Ë s� p¹b?� vI?³?²¹ U?� v?KŽ p²?�UÞ e?�— —U??NM�« nB½

Æ—UNM�« „«–

o b e i k a n d l . c o m
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wðQ?¹ s� q?J� ÎU?????Šu????²?????H????� p?ÐUÐ Êu?J¹ ÊQ?Ð ÎU????�e?K� X?��

ô Ê√ p� VÝUM*« s� b?& b?�  ôU?(« i?FÐ wH?� Æpð—U¹e�

ÆoÐUÝ bŽu� ÊËœ U� h	ý …—U¹“ q³Ið

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽË

Ë√ WKJA� l?�u²*« dO?ž dz«e�« Èb� ÊU� «–≈ U?� —dI¹ s� X½√ æ

ÆÎUF¹dÝ t²'UF� wG³M¹ qłUŽ d�√

∫t� ‰u?Ið Ê√ pMJ1® sJ�√ Ê≈ dz«e�« «cN� d?š¬ Î«bŽu?� Vð— æ

d??�QÐ qG??AM� Êü« wMMJ?� pðb?ŽU??�??� lOD²??Ý√ w½√ sþ√ò

©åød�_« «c¼ w� Àb×²M� ¡«bG�« wI²K½ q¼ ÆrN�

∫t� ‰uIð Ê√ p?MJ1® sJ�√ Ê≈ dš¬ h	ý v?�≈ dz«e�« ‰ÒuŠ æ

U/≈ ‰U????L???Ž√ s� Íb?‡‡OÐ U????� „d‡ð√ Ê√ Êü« l?OD²?‡‡‡?‡Ý√ ôò

U0 w?ML?KŽ√Ë ¨„b?????ŽU?????�?¹ Ê√ lO?D²?‡‡?‡�?¹ tK?F� »u?Ð lł«—

Æ©åtO�≈ UL²K
uð

q³??� Áb?MŽ XH??�u?ð Íc�« l{u*« v?�≈ d??O??Að W?EŠö??� ÊÒËœ æ

sŽ XF?DI½« U??� ¡U???N??²½« b??F?Ð t??O�≈ b??Ž r?Ł tMŽ pŽU?DI½«

ÆtKł_ pKLŽ

o b e i k a n d l . c o m
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q
«ËË pKL?Ž pOKŽ lD� Íc�« d?�_« «c¼ q³?Ið ¨Âe� Ê≈Ë

sJ�Ë ÆŸUDI½ô« q³?� U* WOM¼c�« pŽU?{Ë√ bF?²Ý« rŁ ¨WF?ÐU²*«

ÆÎU�Ëœ dO�O�« d�_UÐ «c¼ fO� ¨—–UŠ

X�uK� WÝU�Š qLŽ W¾OÐ w� X�u�« WOKŽU� “eŽ

5F?²¹Ë ¨X?�uK� Î«b?ł W?O?ÝU??�?(« …b¹b?ý  U?�d??A�« iFÐ

szUÐe�« l?� q�U?F?²ð ¨ÎU??³¹d?Ið —U?NM?�« ‰«uÞ ÎU?O½¬ qL?F?ð Ê√ pOKŽ

w� v²?Š sJ?�Ë Æ öJA*« q%Ë W?O?HðU?N�«  U*U?J*« vKŽ œdðË

W¹UŽd?�«Ë W�UO?C�«Ë WOz«c?G�«  U�b?)« q¦�  U?ŽUMB�« iFÐ

p²?�Ë W?OKŽU??� “e?Fð Ê√ lOD²?�ð W?O�U?*«  U?�b?)«Ë W?O?×?B�«

ÆWÝuLK� ·«b¼√ ÁU&UÐ „d×²ðË

vK?Ž 5F???²¹ rN???Ý_« ‰U???−??� w?� qL???Fð WK?K×???� U??N?½√ U0Ë

d?L?²?�?� o�bð l� q�U?F?²ð Ê√ Elisabeth Choi Íu?ý YOÐ«e?O�«

5F??²?¹ U??L??� ¨—U??³??š_«Ë —UJ?�_«Ë ¡«—ü«Ë  U??�uKF*« s?� XÐUŁË

Òb?&Ë rN?Ý_« ‰u?Š ÎUŁu?×Ð Íd?& Ê√ t?�?H½ X�u�« w� U?N?OKŽ

ÆqO³��« «c¼ w� ’d� sŽ Y×³�« w�

o b e i k a n d l . c o m
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∫‰uIð

u?×½ v?KŽË Æ„UM¼ W?�uK?F?�Ë UM¼ W??�uKF?� sŽ Y×??³ð X½√ò

ÊuJ²ðË W?×O×?B�« UNF?{«u� w�  U?�uKF*« Ác¼ b& TłU?H�

Æ…—uB�« w� ÎUF?OLł X�O�  U?�uKF*« Ác¼ sJ� ¨…—uB�« p¹b�

w� “d??³ð …—u??B�« qF??−?²?�  U?�uK?F?� s� w?HJ¹ U??� p¹b� U/≈

W¹d?E½ t??O???L???�½ U??� «c?¼Ë ÆåU??N?ðb??łËò ∫‰u???I??²?� v²??Š p?M¼–

Ê√ ‰ËU???% qÐ ¡w?ý qJÐ q?L???Fð ô X½√ «c?¼ w�Ë ÆåpO?¹«“u*«ò

ÆW??ŽUMI�« p¹b?� ÊuJ²??²�  U?�u?KF?� s?� wHJ¹ U??� vKŽ qB??%

q�Ë Áƒd?Ið ¡wý q?�Ë ¨p¦¹œU?Š√ ¡UMŁ√ U?N½Ëbð w?²�«  UEŠö*«

s� sJ?�Ë ÆpO¹«“u*« «c?¼ qJA??²� ÎU???F??� wI??²K?ð  U??�uKF?*« pKð

lD?� s� b?¹e????� vK?Ž qB????% X?�uK?� pð—«œ≈ s?�????Š ‰ö????š

ÆåW×O×B�« UNF{«u� c	²ð w²�« pO¹«“u*«

YO?Ð«e??O�≈ l?Cð ô W??O?�U*« ‚«—Ë_« ‚u??Ý W???F??O???³Þ V³???�ÐË

U?N?�??HM�  —uÞ b?I� qÐ Æ…u??IÐ ÎU?LJ×?� q?L?Ž Z�U½dÐ U?N??�?HM�

X�Ë s� U?NÐ ”QÐ ô ¡«eł√ lD²?Ið Ê√ UN� `O?²ð  UO?−Oð«d?²Ý«

dðu?O?³?LJ�« vKŽ ÎU?HK� h?B?	ð wN?� ÆU?N� X×MÝ U?LK� b?O?H?�

qšb?ð  U????HK*« Ác?¼ s� b????Š«Ë q?� w�Ë Æt????OD?Gð rN????Ý q?J�

o b e i k a n d l . c o m
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w²�«  UEŠö?*« v�≈ W?�U?{≈ Î̈«b?ł W?L?N?� qzU?�??�Ë  U?�uKF?�

ÎU?�Ëœ wN� ÆrN?Ý_« Ác¼ ’uB?	Ð UN?K� UN?¦¹œUŠ√ sŽ U?N½Ëbð

l�u²*« dOž dOBI�« X�u�« WOKŽU� “eF²� œ«bF²Ýô« W³¼√ vKŽ

‰u
u?�« VFB¹  U?�dý wÐËbM� Ë√ 5KK×?� l� tO?C9 Íc�«

W??O?L?¼_« …d?O??³??� …«œ√ qJA¹  U??HK*« Ác¼ s� n?K� q� ÆrN??O�≈

WG�UÐ WK¾Ý√Ë qO
UHð nK*« w� b& UN½√ p�– ¨‰ËUM²�« WKNÝË

ÆUNłU²% 5Š WOL¼_«

∫‰uIð

¨Î«b??ł Êu?�u??G??A???� r¼Ë ¨5LŁ rN???²??�Ë ’U??	???ý_« ¡ôR¼ò

Ê√ V−¹ p�c� ÆrNðU?�Ë√ vKŽ WO?L¼_« WL?OEŽ V�UD� rN¹b�Ë

ÆrN?OKŽ WK¾Ý_« ÕdD� 5Š q?� w� Î«e¼UłË ÎU?LEM� ¡d*« ÊuJ¹

U???�bMŽË ¨ U?EŠö*« s¹Ëb?ð s� sI???²ð Ê√ p?OKŽ 5F???²¹ U???L???�

w²�« WK¾?Ý_« q−?Ý√Ë W?×zô w?�H?M� l{√ rN?Ý_« l� q�U?Fð√

wC9 b?� Æb¹—√ w²�«  U�uKF*« vKŽ qB?Š_ UN?ŠdÞ√ ·uÝ

w� œb?????×¹Ë q?K;« w?Ð qB?????²¹ Ê√ q³?????� ÂU¹√ W?????FÐ—√ Ë√ W?ŁöŁ

lL??ł√ Î̈«d?B?Ž W??O½U?¦�« W??ŽU?��« W??F?L?'« Âu¹ ¨Îö??¦?� Î̈«b??Žu?�

o b e i k a n d l . c o m
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WK¾??Ý_« ÆtzU??IK� V¼–√Ë w?½Ëd?²J?�« b¹dÐ s� Íb� U??�Ë w�«—Ë√

ÆWKÐU?I*« pKð w� tMŽ Y¹b?(« Íd?−¹ ¡wý q� ÊËœ√Ë ¨w�U?�√

w�U??(« lÐd�« w� 5O�U*« 5�ËR??�*« d?O??³?� l� rKJ?²ð p½√ V¼

¨s�e�« s?� …d??²??� b??FÐ t??F??� Y¹b??×?K�  —dD{«Ë ¨WM?��« s�

X½√ ∫t� ‰u??IðË ¨U??N??²½Ëœ w²�«  UE?Šö?LK?� œu?F?ð Ê√ lOD²??�ð

d???O????�ð nO???� ¨W?M��« s?� w{U*« l?Ðd�« w� ¡w?A�« «c¼ X?K�

ÆåølÐd�« «c¼ w� —u�_«

X�uK� W?O?ÝU?�?(« …b¹býË ¨w?�UF�« j?GC�«  «– W?¾?O?³�«Ë

‰UÐ U?L?� ¨X�u�« s� ÎU?³½U?ł hB?	²� W?
d?� p� TO?Nð ô b?�

sJ?� øÈb*« …b???O????FÐ ·«b¼√ q?ł√ s� t???łU????²???% Íc�« X?�u�«

◊U??³?C½ô«Ë  U?EŠö*« s¹ËbðË rO?EM²�« Ê√ ·d??Fð YOÐ«e??O�«

ÎU?¦×?Ð Íd& Ê√ U?N?O?� lOD²�?ð  U�Ë√ sŽ Y×?³�UÐ U?N� `L?�ð

Æb�_« q¹uÞ

∫‰uIð wN�

lCÐ eN²½√ Ê√ lOD²Ý√ œu�— W�UŠ w� ‚«uÝ_« ÊuJð 5Šò

UN½Q?AÐ Î«—«d� c	ð√ Ê√ b¹—√ r?NÝ√ WÝ«—b� s�e�« s�  U?ŽUÝ

o b e i k a n d l . c o m
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Ác¼ s?Ž n�u????²K?�  —dD?{« «–≈Ë Æ5Žu????³????Ý√ Êu????C????ž w�

Ác¼ w� w¹√— u?¼ U?�ò ∫w�?H½ ‰Q??Ý_ WE( rM²??ž√ ¨W?Ý«—b�«

U??� w²�« WŁö?¦?�« ¡U?O??ý_« w¼ U?�Ë ø…—u??B�« w¼ U??�Ë ¨WKŠd*«

w� wG³M¹ q¼ øW?�dF� sŽ rM¹ Î«—«d?� c	ð√ w� UN?�dŽ√ ô X�“

W?HO?×
 Ëb?³ð nO?� ørN¹b� szUÐe�« ŸuMð sŽ b¹e*« ·d?Ž√ Ê√

w� WEŠö� q−?Ý√Ë åørNð«œułu� ÊUOÐË WO?�uLF�« rN²?O½«eO�

¨«c� ÆU?N?²?�d?F?� b¹—√ w²�« WŁö?¦�« ¡U?O?ý_« w?¼ pKð ÊQÐ nK*«

d??�cð√Ë XM?� s¹√ ·d??Ž√ W??�œU??� …d??� w� nK*« `?²??�√ U??�bMŽ

ÆåUN²¹dł√ w²�« dOJH²�« WOKLŽ

d??�Ë Ê√ YOÐ«e??O�≈ tðb??L??²??Ž« Íc�« rO?EM²�« ÊQ??ý s� ÊU??�

rN?O�≈ Àb?×?²ð s� X�Ë s?�Ë 5L?¦�« U?N?²?�Ë s� d?O?¦J�« U?N?OKŽ

∫‰uI²� Æ—UNM�« ¡UMŁ√

s� qÝ—√ wM½≈ YOŠ Î«dO¦� w½Ëd?²J�ô« b¹d³�« wM½UŽ√ bI�ò

U?N½Q?AÐ Àb?%√ Ê√ b¹—√ w²?�« —u?�_«Ë WK¾?Ý_UÐ W?×zô t�ö?š

lD²??Ý√ r� Ê≈Ë ÆW??�d??A�« w� q?K;« Ë√ h²??<« ‰ËR??�*« l�

Âe²?Ž√ w²�« WŁœU×LK� rN?²¾O?Nð lD²Ý√ nðUN�UÐ rN?O�≈ ‰u
u�«

o b e i k a n d l . c o m
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¡U??O??ý_« ÎUML??C??²??� ÎU??O?½Ëd??²J�« Î«b¹dÐ q?Ý—√ ÆrN??F??� U¼¡«d??ł≈

b¹d?³�UÐ wKŽ «Ëœd¹ Ê√ rNF?ÝuÐË ¨U?N²?A�UM� b¹—√ w²�« W?FÐ—_«

rN½√ rKŽ√ 5Š ¡UIK?� Î«bŽu� œb×½ Ê√ UM?½UJ�SÐ Ë√ ¨w½Ëd²J�ô«

Ê√ b¹d¹ s� qJ?� d?O?³?� Êu?Ž w?½Ëd?²J�ô« b¹d?³�U??� ÆÊËœu?łu?�

·d?F½ ¨5MŁô« s×½ ¨UM½√ p�– ¨X�u�« s� …œU?H²‡‡‡Ýô« s‡‡�?×¹

sJ?1 ¡wý w� X�u?�« lO??C?½ ö??� ¨tM?Ž Àb??×???²½ ·u??Ý U???�

ÆånðUN�« vKŽ Á“U$≈

rOEM²�« v�≈ dI²Hð qLŽ  UŠU�� l� wÞUF²�«

s¹d?O?¦J?�« dE½ w� rOEM²�« v?�≈ d?I?²?Hð w²�« W?¾?O??³�« qJAð

qŽU?� u×½ vKŽ X�u�« Â«b?	?²Ý« w� r¼œu?N' ◊U?³Š≈ q�U?Ž

Â«u??�QÐ ”U??�*« t?²?�ËU?×??� w� ¡d*« Íe??−¹ ¡wý ö??� ¨dŁR??�Ë

ÊUJ� q� w?� …d?A??²M*«  ôU?B¹ù«Ë  U??HK*«Ë b¹d??³�«Ë ‚«—Ë_«

Æ◊U????³???Šû?� V³????ÝË X�uK?� —b¼ t½≈ Æq?L???F?K� `?DÝ q� v?KŽ

·dFð ô q?LŽ W¾?OÐ qJ� ÂbI?¹ ÊuŽ Êü« błu¹ k?(« s�(Ë

¨W?O?³?²J*« W?ŠU?�*« rOEMð …«œ√ Ê«uMFÐ ‰Ëb?'« dE?½«® rOEM²�«

Æ©WOðü« W×HB�« w�

o b e i k a n d l . c o m
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åpM¼– rE²M¹ „¡UOý√ rE½ò

‡‡‡ Sandy Block

ÊS� ≠Clutter Cutter≠ w� UL� W×łUM�« UN�ULŽ√ ‰öš s�

rNKL?Ž  U?ŠU�?� rOEMð w� ”UMK?� ÊuF�« Âb?Ið „uKÐ Íb½U?Ý

X³Š√ b?I� ÆrNðU�Ë√ s� WMJ2 …bzU?� d³�√ vKŽ «u?KB×¹ wJ�

ÆU¼dLŽ s� WFÐU��« w� X½U� cM� rOEM²�«

X½U� Ê≈ Èd²� Î«bOł W�uJ�« Ác¼ V�«—Ë ¨…UÒDG� W³KŽ

Æ UŽuL−� w�  U¹u²;« l¹“u²� WłU×Ð

o b e i k a n d l . c o m
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∫Íb½UÝ ‰uIð

o¹b� U½¡Uł Âu¹  «–Ë ÆrOEM²�« ·dF¹ ô XOÐ w�  QA½ò

wMÐU�√Ë b¹b?ý Ã«dŠSÐ  d?Fý Æv{u� s� Á¬— U?� ‚bB¹ r�

w� XM� U?�bMŽ ÆrOEM²�« vKŽ  b²?Ž« 5(« p�– cM�Ë Æ—«Ëœ

—ËU?−?� ‰eM� w?� Îö?HÞ f�U?ł√ XM� U?LMO?ÐË f�U?)« nB�«

X	O� …b?� cM� Æ‰eM*« ·dž s� W�d?ž q� rOEMð vKŽ XKLŽ

√

Âö
√

Âö
√Ë

CDs

o b e i k a n d l . c o m
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sŽ X¦???×Ð [włË“] rŽ sÐ« ‰e?M� w� W??�U???
û� UM³¼– …b???O??FÐ

XKL??F?� ¨nK²??�?� ÊUJ� w� l{u¹ ÎU??�Ëœ ÊU?� ¨Áb?ł√ r?K� `K*«

w� WF?²*« bł√Ë Æv{u?H�« Ác¼ qL²?Š√ r� Æa³D*« rOEMð vKŽ

wM½_ v?{u??H�« Êu???³??×¹Ë ÊËd???³J¹ U0— ÍœôË√ s?J� ¨rOE?M²�«

Æå5LEM� rNKFł w� Î«dO¦� m�UÐ√

UNÐ qLF�« qN	¹ W�uEM� Íb½UÝ XF{Ë 5M	�« w�«uð l�Ë

Ác¼ vKŽ rNzUIÐ≈Ë r¼—u�√Ë rNðU?
Ë√ rOEMð w� ”UM�« bŽU	ðË

∫‰uIð Æ‰U(«

Æ„U?³ð—ôUÐ r¼—u?Fý w?¼ ”UM�« ·œUB?ð WKJA?� d³?�√ Ê≈ò

 U?ŽU?Ý lÐ—√ ŸUD?²?
« Êu?F?OD²?	¹ ÎU?²?
Ë rN?¹b� Ê√ ÊËd?F?A¹ ô

t?²K?O?ÝË rOEM²?�« ÊU?� s� ô≈ p�– qF??H¹ b?Š√ ô ÆrOEM²?K� tM�

 U??ŽU?Ý lÐ—_ W??łU??×Ð p	??H½ sEð ô p�c?� ÆgO?F?�« V	J�

ÃU??²??% p½√ „—bð Ê√ tKF??Hð ¡w?ý ‰ËQ??� ÆqL??F�« «c??N� WK�U??�

…uD?)« Ác¼ s�Ë Æp³???²?J� v�≈ œd?¹ U???� q� t???O???� lCð ÊU?J*

ÆåtK� d�_« «c¼ w� ÎUŽU³ð  «uD)« wðQð

«c¼ w� d?š¬ ÎU¹√— w½u�«— U?	OK?O� UMODFð ¨Èd?š√ WN?ł s�

∫‚UO	�«

o b e i k a n d l . c o m
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‰u?L;« dðu?O?³?LJ�« w�  UHK?*« rOEMð W?OH?OJÐ ÎU?OK� dJ�√ò

b??łuð b???Š«u�« nK*« w�Ë ¨n?K� q�U??F???²??� qJ� Îö??¦???L??� ÆÍb�

Æa�≈ ¨ UEŠö*«Ë  U?L?O?K	?²�«Ë ÷Ëd?FK� ‡‡‡ WKB?H?M�  U¹uD�

wI�√ wM½S?� ©w
—Ë nK� Í√® W³K� W?�	M� ÃU?²Š√ ô XM� Ê≈Ë

oO
œ u?×½ vKŽ ¡UOý_« s�U�√ W?�dF� Ê√ X�—œ√Ë ÆÎUł—U?š UNÐ

…bOFÐË W?Š«— d¦�√ wðUO?Š öFł b
 ‚—u�« Â«u?�√ s� hK�²�«Ë

fOzd�« u?¼Ë ¨wF?� 5?K�U?F??²*« b??Š√ kŠô b?
Ë ÆW??I??A*« sŽ

Æt	H½ wÐuKÝ√ bL?²ŽU� ¨tKF�√ U� ¨ U�d?A�« ÈbŠù ÍcOHM²�«

UM� q?� qL?×?¹ V²J*« ¡U??ł—√ w� ÎU??F??� d?O??	½ s?×½Ë UMJ×??{Ë

ÆåÎUIŠ bOH� »uKÝ_« «c¼ sJ� ¨ÁdðuO³L�

‡‡‡ Melissa Raffoni 

Managing Director of Professional Skills

V²J*« VOðdðË rOEM²� „uKÐ Íb½UÝ s� l³��«  «uD)«

v�≈ œd¹ U� q� t?O� lCð ÊUJ* WłU?×Ð X½√ ÆjOD�²�« ‡‡‡ 1

lC??²� W??I??O??
œ 20 Ë√ ozU??
œ 10 p²??
Ë s� h?B?š Æp?³??²J�

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ VKF�« Ÿu½ U?�Ë øp¹b� w?²�« ‚«—Ë_« Ÿu½ U?� Æs¹e?�?²K� WDš

WLzU
 q−Ý ø‚«—Ë_« Ác¼ UNO� l?C²� W�“ö�« s¹e�²�« WOŽË√

‡‡‡ 10 ∫s�e�«® U?N?FC?ð s¹√ —d
Ë U?NM¹e?�ð b¹dð w²�« ¡U?O?ý_UÐ

Æ©WIO
œ 30

‰ËUM²???� w� sJ?O�® ÆU??N???OKŽ U???� q� s� p?²�ËUÞ ⁄d???�√ ‡‡‡ 2

W�ËUD?�« s� l�—« Æ©t??HK?²ð U??� t??O??� l?Cð fO??� Ë√ W??³?KŽ „b¹

W??�u??� w� tK� p?�– l{Ë ¨U??NðU¹u??²??×??� q� s� ÃË—b�« ⁄d??�√Ë

Æd?�_« «c¼ „d?	?¹ Ê√ l
u?²*« s� ÆW�ËUD�« n?E½ rŁ Æp�U?�√

Æp�U?�√ W?�u?�  —U?� b?
 U?NK� ¡U?O?ý_« X½U?� Ê≈ rN¹ ô sJ�Ë

»«d?²?
ô« VF?B¹ p²�ËU?Þ vKŽ W?�u?� ÎU?IÐU?Ý X½U?� U?L?� wN?�

Æ©WIO
œ 20 ∫s�e�«® ÆUNM�

d?³?�√ s� hK�ð Æ‰Ë_« —Ëd*« bMŽ ‚«—Ë_« s?� hK�ð ‡‡‡ 3

ÆW�ËU?D�«  U?¹u????²?????×?????� ⁄d????H?ð X½√Ë ‚«—Ë_« s?� sJ2 —b?????


Æp�U?�√ ‚«—Ë_« qIð U�bMŽ s?¹e�?²K� Â“ö�« X
u�« d?B²?�²?�

¡U?O?ý_« pKð s� ÎôË√ hK�ð Æp�– ¡«“≈ e?−?FÐ d?F?Að Ê√ „U¹≈

U??NÐ dJHð p	??H½  b??łË Ê≈Ë ÆU?N??łU??²?% s� p?½√ „—bð w²�«

Æ©ozU
œ 5 ∫s�e�«® ÆÎU³½Uł UNF{

o b e i k a n d l . c o m
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ÆU¼¡«d?ý b¹d?ð w²�« ¡U?O?ý_UÐ W??LzU?
 l{ Æ‚u?	??²�« ‡‡‡ 4

v�≈ V¼–« ÆVÝU?M� ¡U?ŽË b??łu¹ p¹b� ¡wý qJ� Ê√ d??�cðË

Æp�eK¹ U?� rEF?� Ë√ q� ¡«dA� W?O?³²J*«  «e?O?N−?²K� d?−²?�

Âb?Ið ÎUOM� tÐ«c?ł WO?³²J?�  «eO?N−?²�  ö×?� ÎUC¹√ b?łuðË

Âö?
_UÐ W?�U?)«  UE�U?(«Ë ozUŁu�UÐ W?�U?)« VKF�« p�

Æ©WŽUÝ 2 ‡‡‡  1 ∫s�e�«® ÆU¼dOžË W−�b*« ’«d
_«Ë

UNłU²% w²�« œuM³�«Ë Î«“ËdÐ d¦�_« ¡UOý_« l{ Æ“dH�« ‡‡‡ 5

‚«—Ë_« l{Ë ÆU?N� W?B?B?<« VKF�« w� Í—u?H�« Â«b?�?²?Ýö�

qN?	¹ Y?O?×ÐË pM� ÎU?³?¹d?
 w�u¹ u?×½ vK?Ž U?N?�b?�?²??	ð w²�«

ÊUJ� s� ÎU¾Oý qIMð Ê√ p½UJ�SÐ Ê√ ÓfMð ôË U½d� s� ÆUN�ËUMð

Æ«c¼ pKL?Ž ¡UMŁ√ ¡UO?ý_« iFÐ s� hK�ðË ¨b?FÐ UL?O� d?šü

·u???Ý ‰Ë_« —Ëd*« bMŽ ¡U???O??ý_« i?FÐ s� hK?�??²ð Ê√ b???FÐ

VOðd?ð w� ÊuJ²???Ý U??NM?J� ¨p²�ËU?Þ vKŽ W???�u??� p�U???�√ qEð

Æ©WIO
œ 40  ‡‡‡ 20 ∫s�e�«® rEM�

‚«—Ë_« V×?????Ý« W?????�u?J�« Ác?¼ s� Æw?zU?????NM?�« “d?????H�« ‡‡‡ 6

‚«—Ë_« s¹e?�?²� WMO?F?� W?Dš b?L?²?Fð Êü« p½√ U0Ë ÆU¼“d?�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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hK�ð Æ5F� ÊUJ?� t� W�uJ�« Ác¼ s� t³?×	ð U� rEF?� ÊS�

—U²�ð U0— Ë√ ¨WBB<« W?³KF�« w� w
U³�« l{Ë ¨UNCFÐ s�

w� U?N?O?CIð ozU?
œ fL?š p²?
Ë s� c?šË ¨Î«b¹b?ł ÎU½UJ� U?N�

Æ©WIO
œ 20 ‡‡‡ 5 ∫s�e�«® W�uJ�« Ác¼ iOH�ð qO³Ý

W¹U??N½ w� b??& b??
 ÆW?łU??(« V	??Š q¹b??F?²�« ¡«d??ł≈ ‡‡‡ 7

qC?�√ t?MJ� ¨‰U?LJ�« v?�≈ d?I?²?H?¹ ‰«e¹ ô p³?²J� Ê√ Ÿu??³?Ý_«

¡UOý_« W?³KŽ Ê√ b& b
 ÆÎU�b?Ið  “dŠ√ bI� ÆÊU� U2 Î«d?O¦�

U0— Ë√ ¨rzö?*« ÊUJ*« w� X?	??O� Á“U??$≈ V−¹ U?0 W??�U??)«

W?�U??š W?³K?Ž q
_« vKŽ Êü« p¹b� sJ�Ë ¨Î«b??ł W?¾K?²2 ÊuJð

ÆpðU¹u�Ë_ ÎU?I?�Ë W?³ÝUM?*«  ö¹bF?²�« d?ł√ ÆÁ“U?$≈ wG?³M¹ U0

Ë√ Î̈U??F???� ¡U??O??ý_« s� 5?HM� Z�b?ð Ê√ VÝUM*« s� Èd?ð b??


p¹b� Æ5²?ŽuL?−� v�≈ r−?(« dO?³� nM� l¹“uð qC?Hð U0—

W?‡‡?³K?Ž w� d?????O?‡O?????G?ð ¡«d‡?ł≈ qN?‡‡?	�« s?�Ë ¨p‡?‡�c?� ÂU‡?E½ Êü«

W??�uJ�« nO?MBð b??O?F??²� d?DCð Ê√ s� d??	¹√ u¼ qÐ ¨…b?‡‡Š«Ë

W??I??O??
œ 20 ‡‡‡ 10 q�«u??²??� u??×?½ vKŽ ∫s�e�«® Î«œb??−???� U??NK�

Æ©WłU(« V	ŠË

o b e i k a n d l . c o m
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W
UDÐË ¡«dA�«  ôUB¹SÐ kH²Š« ∫WLN� W�uKF�

w²�« ¡UOýú� —UFÝ_«  U
UDÐË WF½UB�« W�dA�«

nM� p³−F¹ r� ÊS� ÆlOÐUÝ√ WFC³� p�–Ë UN²¹d²ý«

Ác¼ p�«b�²ÝUÐ lzU³K� Áœdð Ê√ lD²	ð VKF�« s�

WI�ô ÎU
«—Ë√ VKF�« vKŽ l{ Æ U
UD³�«Ë  ôUB¹ù«

l{ W³ÝUM� W³KF�« Ê√ b& 5ŠË W¹«b³�« w� W²
R�

ÆWLz«œ W
UDÐ UNOKŽ

n¹u�²�«Ë WKÞULLK� ÍbB²�«

»UÐ vKŽ XF?{Ë WD?�U¹ ‰u?Š ÎU1b?
 XKO?
 WÐU?ŽbÐ lL?	½

‰u?Ið ¨U?NðU?ŽUL?²?ł« 5KÞU?L*« rŽœ W?ŽU?Lł U?N?O?� b?IFð W?ŽU?


Ê√ wF??O??³D?�« s� ÆåÎ«b??ž «Ëœu??Ž ¨ŸU??L??²??łô« qłQðò ∫W?D�U??O�«

—U??F?A?�« ÷«d?Ž√ sJ?� ¨t� ‚Ëd¹ ô qL??Ž »UM²??ł« ¡d*« ‰ËU??×¹

ŸœU?�� d?NE0 d?NEð b?
 åbG?�« v�≈ ÂuO�« qL?Ž ÚqÒł√ò ∫qzU?I�«

vKŽ b??& ÆpK?L??Ž w� ·Òu??	ðË qÞU9 p½√ „—b?ð ô pKF??−¹

l� WKÞU?L*« Ác?N� W?F?zU?A�« ÷«d?Ž_« iFÐ W?O�U?²�« W?×?H?B�«

ÆUN� WŠd²I� ‰uKŠ

o b e i k a n d l . c o m
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e?−Mð Ê√ V−¹ p½√Ë ¨W³?ÝUM� d?Ož ‰uK(« Ác¼  b?łË Ê≈

5ÐË pMOÐ b?N?FðË U?¼“U?$ù ÎU¹—Ëd?{ Á«dð U?� q� qF?�« W?L?N*«

·ËdE�« Ác¼ —«dJð lM* p²?ŽUD²?ÝUÐ U� q?� qFHð ÊQÐ p	?H½

ÆlÐUð rŁ ÆUN	H½

W¹—ËdC�« dOž —UHÝ_«Ë jOD�²�« W¾¹œ—  UŽUL²łô« »UM²ł«

f�Uł u¼Ë d?−C�«Ë ◊U³?ŠùUÐ dFA¹ r� Î«bŠ√ b?& ô b


d??šü ÊUJ?� s� d??�U??	¹ r� Ë√ j?OD�??²�« ¡Íœ— ŸU???L??²??ł« w�

w� l?OD²???	ð ô U0— ÆW¹—Ëd???{ d???O??ž WK?Šd�« Ác¼ Ê√ b???−¹Ë

iFÐ błuð sJ�Ë ¨—u?�√ «cJ¼ vKŽ dDO	ð Ê√ ÊUO?Š_« rEF�

ÆUNMO	×²� qzUÝu�«

·dŽ«

o b e i k a n d l . c o m
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q‡‡‡¼Ë øÎU‡‡‡‡�d‡‡� p‡‡�– l‡‡MBO‡‡‡‡‡‡Ý q‡‡¼ò ∫p‡‡‡‡‡�H½

∆—UÞ

qLŽ«

p�UNÝ≈

o b e i k a n d l . c o m
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VOðdðË rOEMð XI9 ÎUIŠ XM� Ê≈ ∫WLN� W�uKF�

U0d� ¨VOðd²�« V×¹ qO�“ s� ÊuF�« VKÞ« ¡UOý_«

d¦�√Ë ‡‡‡ W�uNÝ d¦�√ w	9 UNK� WOKLF�U� ¨p�– t³−F¹

’dŠ«Ë Ædš¬ h�ý …bŽU	0  e$√ Ê≈ ‡‡‡ WŽdÝ

ÆqOL'« t� œdð Ê√ vKŽ

iFÐ „bŽU	ð b
 ÆpOMF¹ ULO� …¡UMÐ  U?ŽUL²łô« qFł≈

w� t??O???C??Ið Íc�« X
u?�« s� …œU??�ù« w�  U??O??−???Oð«d??²??Ýô«

Æ UŽUL²łô«

»ËbM*« XM� Ê≈ „d?�√ r	?Š« ŸU?L?²?łö� V¼cð Ê√ q³?
 æ

Íc�« X
u?K� q¼√ ŸU??L??²???łô« Ê√  b??łË Ê≈Ë ÆqC??�_«

o b e i k a n d l . c o m
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·«b¼√ ŸU???L????²???łö� ÊuJ?¹ Ê√ vKŽ ’d???Š« t???O????C???Ið

ÆWŠd²I� ZzU²½Ë W×{«Ë

tOKŽ ŸöÞô« VKÞ« ŸUL²?łô« ‰ULŽ√ ‰Ëbł rK²	ð r� Ê≈ æ

‰U?Ý—≈ lOD²?	ð ô p?½√ Êu?LKF¹ s¹d?šü« ŸœË Î̈U?I?³?	?�

qO??�U?H??²�« s� Î«b?¹e?� X�d??Ž «–≈ ô≈ qC??�_« »ËbM*«

ÆtM� ÷dG�« ‰uŠ

s� p?L??N¹ Íc?�« V½U???'« d??C???% YO???×Ð „—u???�√ Vð— æ

ÆŸUL²łô«

‰U?L??Ž_« ‰Ëb?ł Ÿ“Ë ŸU?L??²?łô« d¹b¹ s?� X½√ XM� Ê≈ æ

WI¹dD�« ÁcN?� ÆÁœUIF½« q³
 Y×?³�« Ÿu{u� —UJ�_«Ë

’d??Š«Ë rNðU??
Ë√ s� lO??L??'« b??O?H?¹ Ê√ p� sL??Cð

¨sJ�√ Ê≈Ë Æ`O?×B�« Á—U?	?� w� ŸUL?²łô« ¡U?IÐ vKŽ

5	?×?²� ÎU??I?³?	?� «Ëb?F?²?	¹ Ê√ 5�—U??A*« v�≈ VKÞ«

ÆŸUL²łô« WOKŽU�

o b e i k a n d l . c o m
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tKF� lOD��� U� 

‰uÐ WKJA� v�≈ Êü« bFM�

∫w�U²�« q(« Õd²I¹ dO³)« rKF*«

s� b???Š«Ë q� l� œ«d??H?½« vKŽ wI??²?K¹ Ê_ W??łU???×Ð ‰uÐ Ê≈

m�UÐ d�√ lO?L'« s� ÎU³¹d?
 ÁœułË Ê√ rN� `{u¹ Ê√Ë tO?Hþu�

U� “U?$≈ s� tMJ9 WI¹dÞ b−?¹ Ê_ WłU×Ð tMJ� Æt� W?OL¼_«

·d?F¹ Ê√ V×?¹ t½√ r¼d?³?�¹ Ê√ ÎU??C¹√ t?OKŽË ÆqL??Ž s� t¹b�

d?³?�√ W?OKŽU?HÐ ÎU??F?� «uKL?F¹ Ê√ Êu?F?OD²?	¹ nO?�Ë r?NMŽ b¹e*«

—b??I¹ ·u??Ý Æ5?Lzö*« œU??ý—ù«Ë Êu??F?�« .b??Ið s� sJ?L??²??O�

w� t¹b??³¹ Íc?�« wB??�??A�« ÂU??L??²¼ô«Ë t??²??Š«d??� Êu??Hþu*«

ÆrNO� bŠ«Ë qJ� W³ÝUM*« W¹—«œù« t²Ð—UI� b¹b% qO³Ý

s� W?Šu?²H?�  U¹U?N½  «– WK¾?Ý√ rNO?KŽ ÕdD¹ Ê√ t½UJ�SÐË

∫q¦�

wJ� wM� »uKD*« Í√d�« Ë√  U?�uKF*« Ë√ tO?łu²�« u?¼ U� æ

øqC�√ u×½ vKŽ rJðU³ł«uÐ «u�uIð

øo b e i k a n d l . c o m
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øÍ—«œù« wÐuK?Ý√ w� ¨t½u??³??% ô Ë√ ¨t½u???³??% Íc�« U??� æ

øp�– ·öš tKF�√ Ê√ V−¹ Íc�« U�Ë

ÊËb¹dð q¼ ‡‡?‡ UMMO?Ð U??L???O???� ‡‡‡ ‰U???Bðô« Êu?KC???Hð nO???� æ

w�≈ ÂËbI�« Â√ ø¡«bG�« W×	� ¡UMŁ√ Â√ øbOŽ«u*« b¹b%

øw½Ëd²J�ô« b¹d³�« Â√ øWłU(« bMŽ

¡U?IK�« l
u?ð√ Ê√ w� wG?³M¹ w²�« ¨…b?*« ‰uÞ r�Ë ¨…d?� r� æ

ørE²M�Ë Í—Ëœ qJAÐ rJÐ

Ê√ ‰uÐ lO?D²?	?¹ œ«d?H½« v?KŽ q� l�  U??A??
UM*« Ác¼ b??FÐ

v�≈ Î«œU?M²???Ý«Ë Æ5Hþu?*« s� b???Š«Ë qJ?� W???O???L¼Ë WDš l?C¹

œU−¹≈ v�≈ tÐ d�_« wN²M¹ Ê√ `łd*« s� rNO� œd� q�  UÐUł≈

 «¡U?IK�«Ë Õu?²??H*« »U?³�« d?³?Ž s¹d?šü« l� tK?ŽU?Hð 5Ð Ê“«uð

ÆW−�d³*«

Ê√ ‰uÐ vKŽ 5F??²¹ Õu?²?H*« »U??³�« W?ÝU?O?Ý ’u?B??�Ð U?�√

lDI¹ s� l� wÞUF²K� W�uIF�Ë W½d� VO�UÝ√ ¡ö−²Ý« ‰ËU×¹

 ö?šb?� vKŽ qB?×?O� W?Oðü« WK¾?Ý_« ‰Q?	¹ Ê√Ë tKL?Ž t?OKŽ

∫VO�UÝ_« ÁcN�
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t?O?� ÊËd?šü« t?łU?²?×¹ 5F?� ¡e?ł —U?N?M�« w� b?łu¹ q¼ æ

ø U
Ë_« s� ÁdOž s� d¦�√

sJ1  U?FÞU??I*« Ác¼ iFÐ ÊQÐ l
u?²¹ Ê√ lO?D²?	¹ q¼  æ

øZ�d³*« ŸUL²łô« bŽu� v²Š dE²Mð Ê√

d�√Ë t?³²J� »UÐ oKž√ u¼ Ê≈ tÝËƒd?� dFAO?Ý nO� æ

X
Ë w� t??³??²J?� v�≈ ¡U??ł Ë√ ŸU??L??²??łô« W??ŽU??
 vKŽ

ø¡ËbN�UÐ Vžd¹ ÊU� «–≈ dšQ²�

t?F?
u²?¹ Ê√ tOKŽ Íc?�« ¡ËbN�« X?
Ë s� ‰uI?F*« —«b?I*« U?� æ

øÂu¹ Í√ w�

·d?FðË tO?Hþu� l?� d�_« «c?NÐ ‰uÐ Àb% Ê√ b?FÐË Êü«Ë

Ê√ lOD²	¹ ¨r?Nðöšb� vIKðË W¹œd?H�« rNðUłU?O²Š« vKŽ d?¦�√

Æt²
u� tð—«œ≈ WI¹dÞ ÊQAÐ qC�√  «—«d
 c�²¹

ÂU??O???I�« pO?�≈ VKÞ «–≈ ÆqL???F�« —U???H??Ý√ s� s?J�√ U??� q?K�

b???I????Ž ÎU¹—Ëd???{ ÊU???� «–≈ U????� ·d???Fð Ê√ ‰ËU???Š q?L???Ž WK?ŠdÐ

d9R?� d³Ž ŸU?L²?łô« bI?Ž s� ÎôbÐ tłu� ÎU?NłË  U?ŽUL?²łô«

o b e i k a n d l . c o m
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h�????A�« p?½QÐ b????�Qð W¹—Ëd????{ WK?Šd�« X½U????� «–≈Ë ÆwH?ðU¼

h�?????A�« qÝ—√ p?�c????� sJ?ð r� Ê≈Ë ¨WK?Šd�« Ác????N?� VÝU?M*«

Æp½UJ� VÝUM*«

—UE?²½ô« X
Ë s?� …œU???�ù« ‰ËU???Š d???H???	K�  —d?D{« Ê≈Ë

ÆWKŠd�« ¡«eł√ 5Ð ULO� X
u�«Ë

WK?Šd�« q³???
 p?F???� U???NKL???×???²???Ý w²?�« œ«u*« Vð—Ë r?E½ æ

b??
 w²�« …b??ŽU?	*« W??O??�U?{ù«  U??�uKF*« ÷d??F?²??Ý«Ë

Æo¹dD�« w� UNłU²%

ÆrOEM²�« …bOł ‚«—Ë√ W³OIŠ qLŠ« æ

Æ‰uL;« dðuO³LJ�«Ë ÍuOK)« nðUN�« Âb�²Ý« æ

W?×?zô Ë√ …¡«d?IK� œ«u??� Ë√ qL?F�« ‚«—Ë√ iF?Ð V×D�« æ

Æ‰u�u�« q³
 U¼¡«dł≈ b¹dð WOHðU¼  U*UJ0

UNKO�cð Ë√  U³IF�« »UM²łô p²�Ë cš

ÎU?FO?Lł U?N?²'U?F� s?J1 ÎUH½¬ U?NMŽ UMŁb?% w²�«  öJA*«

W?OK?ŽU?� e¹e?Fð ÊS??� UM¼ s�Ë ÆU‡‡N?� Â“ö�« X‡‡
u�« X‡‡?‡Ýd?� Ê≈
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qF??HÐ Àb??% ô Ác?¼ W??OKL??F�U??� ÆÎU??C¹√ X?
u�« VKD²?¹ X
u�«

tMJ� ¨œ—«u??LK�Ë jOD�?²K?�Ë X
u�« f¹dJ²� ÃU?²??% qÐ d?ŠU?Ý

°tOCIð X
Ë ULF½

o b e i k a n d l . c o m




