
�«œU� V��J� nO�

X	u
« …—«œù …bO�
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119 X�u�« …—«œ≈

nO�Ë p?�«b¼√ WO¼U?� b¹b% w� Èd³?J�« …—uB�« b?ŽU	ð

q¦?� W?Šd?²?I*«  «Ëœ_« iFÐ p� Âb?IðË ÆU?NM� u½b?²� „d?×?²ð

l{Ë w� „b?ŽU	?¹ U� ¨Â“ö�« s�e�« b¹b?%Ë X
u�« W?
bM�

WO−NM� ◊U³M²Ý« qO³Ý w�Ë p¹dþU½ ÂU�√ X
uK� p�«b�²Ý«

ÎUC¹√ p�UM¼Ë Æb¹dð U� o�Ë p²
Ë WOKŽU� “e?Fð wJ� WO
U³²Ý«

ÎU?C¹√ U?NÐU?	?²?�« l?OD²?	ð w²�« WDO?	?³�«  «œU??F�« s� b¹b?F�«

ÆX
uK� p�«b�²Ý« rO�C²�

qzUÝd�« …—«œ≈

Ë√ nðU?N�« o¹dÞ sŽ wðQð Ác?¼ UM�U¹√ w� qzU?Ýd�« rEF?�

qzU???Ýu�« iFÐ wK?¹ U??L??O???�Ë Æf�U??H�« Ë√ w?½Ëd??²J�ô« b¹d???³�«

ÎU??³�U??ž X
uK� …œb??³*« qzU??Ýd�«  U??I??�bð …—«œ≈ w� …b??ŽU??	*«

Æ©ÎU½UOŠ√ WJÐd*«Ë®

bFð ÆW?OHðU?N�«  U*UJ*« ’uB?�Ð WKŽU?�  UO?�uKÝ d¹uDð

rN???OKŽ lD?Ið  U??³???ÝUM� s?¹d??O??¦?J�« bMŽ W???O??H?ðU??N�«  U?*UJ*«

s� …b?O?ł …bzU?� o?I?×¹ Ê√ ¡d*« lOD²?	¹ b?
 s?J�Ë ÆrN�U?L?Ž√

∫wK¹ U� ŸU³ðUÐ p�–Ë nðUN�« vKŽ tO� Àb×²¹ X
Ë

o b e i k a n d l . c o m
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r
— W????�d???F‡?� W‡�b????š Â«b‡�????²???ÝUÐ  U?*U‡J?‡*« V−?‡Š æ

ÆwðuB�« b¹d³�« Ë√ qB²*«

ÆsJ�√ Ê≈ dš¬ h�ý v�≈ W*UJ*« q¹u% æ

Æœ«dD²Ý« ÊËœË …dB²��  U*UJ*« qFł« æ

wI?K²� —U???NM?�« w� WMO???F???� W???OM?�“ …d???²??� p?	???HM� œb???Š æ

ÆUNOKŽ œdK� Ë√ WOHðUN�«  U*UJ*«

U??� c??š ¨p?KL??Ž vK?Ž p�U??L??²¼« e???O??�dð b¹d?ð XM� Ê≈Ë æ

ÆnðU¼ UNO� fO� W�dž w� fKł«Ë ‚«—Ë√ s� p¹b�

s� sJ2 —b?
 d?³?�√ “U?$ù w½Ëd?²?J�ô« b¹d?³�UÐ sF?²?Ý« æ

Æ ôUBðô«

…bŠ«Ë …d� W
—u�«  U¹u²×� Z�UŽ ∫WLN� W�uKF�

h�A� U¼—d� Ë√ ¨UNHM� Ë√ ¨UNO� ULŽ Vł√ ÆjI�

Æ öLN*« WKÝ w� UNI�√ Ë√ ¨dš¬

WOHðU¼ qzUÝ— qO−�²�  «uDš

XM� Ê≈ Æb??Š«Ë Ê¬ w� nðU?N�«Ë d?ðu?O?³??LJ�« Âb?�??²?Ý« ‡‡‡ 1

Âb�?²Ý« nðU?N�« vKŽ Àb×?²ð t	?H½ X
u�« w�Ë V²Jð

o b e i k a n d l . c o m
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Ác¼Ë ÆnðU??N�« “U?N??−Ð U?NK?�Ë√Ë W?O?Ý√d?�«  U?ŽU?L??	�«

bN?ł s� nH�ð UNMJ� sL?¦�« WE¼UÐ X	O�  UŽU?L	�«

ÆW³
d�« vKŽ lI¹

Ë√ »U??	?Š qJ?Ð ÎU?�U??š dðu??O?³??LJ�« v?KŽ ÎU?H?K� TA½√ ‡‡‡ 2

ÆtÐUý U� Ë√ ŸËdA�

Ë√ U??N???ŠdÞ b¹dð w?²�« WK¾???Ý_UÐ W??×?zô p	??H?M� l{ ‡‡‡ 3

Y¹b×Ð ¡b?³�« q³
 d?šx� UNžöÐ≈ b¹dð w²?�«  U�uKF*«

ÆwHðU¼

¡U????L???Ý√Ë a?¹—U????²�«Ë s�e?�« W???×?zö�« Ác?¼ w� q−????Ý ‡‡‡ 4

ÆwHðUN�« Y¹b(« w� 5�—UA*« ’U�ý_«

ÆY¹b(« «c¼ s� ÷dG�« ÎUC¹√ q−Ý ‡‡‡ 5

ÆUN²OIKð w²�« WLN*«  U�uKF*« q−Ý ‡‡‡ 6

wÞU?F??²�« s¹d?šx�Ë p� w?G?³M¹ W?FÐU??²?LK� Î«œuMÐ q?−?Ý ‡‡‡ 7

ÆUNF�

ÆWIKF� ‰«eð ô w²�« œuM³�« q−Ý ‡‡‡ 8

o b e i k a n d l . c o m
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W¹uD*« Ë√ n?K*« W?O??L??	?²� W??O??IDM*« b??O�U??I?²�U?Ð sF?²??Ý« ‡‡‡ 9

Îö?¦?L?� Æq�U?F?²�« W�u?N?Ý ·b?NÐ dðu?O?³?L?J�« vKŽ W?³?ÝUM*«

30/4/2005 a¹—U²Ð Acme Tech W�d?ý l� WOH?ðUN�« W*UJ*«

043005 Acme ‡‡‡ Weekly call ∫e�d�« qL% Ê√ sJ1

nK²?�¹ ô b
 ÆX�u�« d?O�u²?� w½Ëd²J�ô« b¹d?³�« Âb�?²Ý«

XM� Ê≈ X
uK� Áb¹b³ð YOŠ s� nðUN�« sŽ w½Ëd²J�ô« b¹d³�«

vKŽ  d?Nþ U?LK� U?N?OKŽ œd�«Ë qzU?Ýd�« `²?H� WłU?(UÐ d?F?Að

…«œ√ w½Ëd??²J?�ô« b¹d??³�« ÊuJ¹ b??
 sJ?�Ë Ædðu??O??³??LJ�« W??ýU??ý

Ê≈ ÂU¹_« Ác¼ ‰ULŽ_« r�UŽ w� X
u�« dO�u²� …bzUH�« WLOEŽ

b¹d???³�« w� W??O???L¼√ d??¦??�_« …b???ŽU??I�«Ë ÆU??N?�ö??G??²??Ý« s?	??Š√

ÆWDO	ÐË …dOB
 qzUÝd�« ÊuJð ÊQÐ wCIð w½Ëd²J�ô«

b¹d???³�« s?� …œU???�û� Èd???š_« qzU???Ýu�« i?FÐ wK¹ U???L???O???�

∫w½Ëd²J�ô«

u¼ U?�ò ∫ q¦?� ¨U??N?OKŽ œd�« qN?	¹ …d?O?B??
 WK¾?Ý√ ‰Q?Ý« æ

.b???Ið b??N???F??²?0 ‰U??Bðô« œË√ò Ë√ åøp?�u??�Ë b???Žu??�

o b e i k a n d l . c o m
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t??L??Ý« w?zUDŽ≈ u??ł—√ Æ¡«b??G?�« p� b??Ž√ Íc�« ÂU???FD�«

ÆåtHðU¼ r
—Ë

d????????šP?Ð rK?Ž v?K?Ž ÊËœ—u?*«Ë szU?Ðe?�«Ë ¡ö????????�e?�« sJ?O?� æ

qO?³?Ý vKŽ w�U?²�« u?×M�« v?KŽ W�U?Ý— qÝ—√ ¨ «—uD²�«

fO?L?)« Âu¹ wzU?	*« b¹d?³�UÐ  U?MO?F�« UMKÝ—√ò ∫‰U?¦*«

W?ŽU	�« q³?
 W?FL?'« Âu¹ U?N�u�Ë l
u?²¹Ë (4) WŽU?	�«

ÆåÎUŠU³� …dýUF�«

¨WO½U?	½ù«  öŽUH²�« sŽ Îö¹bÐ w½Ëd?²J�ô« b¹d³�« fO� æ

W�U�ÐË ¨wHÞUŽ dŁ√ UN� ÊuJ¹ b
 W�UÝ— qÝdð ô «c�

…œu?ł s� w?K�√ »U?šò ∫q¦??� Î̈U?O?³KÝ d?Ł_« «c¼ ÊU?� «–≈

s� XŠÒdÝ b?
 p½√ „d³š√ Ê√ wMH?ÝR¹ò Ë√ Æå„d¹dIð

ÆåpKLŽ

d??O??�uð U??N½Q??ý s?� w²�«  «d??O??O??G??²�« v?�≈ s¹d??šü« t??³½ æ

W?ŽU??
 s� 3 W?ŽU??	�« ŸU?L?²??ł« ÊUJ� qI½ò q¦??� ¨X
u�«

Æå©»® r
— WŽUI�« v�≈ Fishbowl

‰«R?Ý qJ� l{Ë …bŠ«Ë W?K²� w� …œb?F?²*« WK¾Ý_« lL?ł« æ

o b e i k a n d l . c o m



X�u�« …—«œ≈ 124

¡UDŽ≈Ë U?NOKŽ œd�«Ë U?N?�	½ wIK²*« v?KŽ qN	?O� ÎUL?
—

ÆbŠ«Ë X
Ë w� …œbF²� œuMÐ sŽ  UÐUłù«

p�–Ë X
uK� …œb??³*«Ë œ— ÊËœ W?O?HðU?N�«  U*U?J*« VM²?ł« æ

Æw½Ëd²J�ô« b¹d³�« vKŽ W*UJ*« a¹—Uð b¹b×²Ð

l¹—U??A*«  U??HK� w� w½Ëd??²J�ô« b?¹d?³�« q?zU?Ý— kH??Š« æ

ÆÎö³I²	� UNO�≈ Ÿułd�« W�uNÝ WOGÐ UNÐ W�U)«

Æw½Ëd?²J�ô« b¹d?³K� p�«b?�?²Ý« w� W?OKŽU?H�« Íu?� s�

b?¹d?????³�« l?� pK?�U?????Fð w?� W?????O?KŽU?????H?�« Íu?????
 X½√ q?¼

∫wK¹ U0 ÂuIð q¼Ë øw½Ëd²J�ô«

Ÿu{u* hB<« ÊUJ*« w� W?OŠU²H�  ULK� Â«b?�²ÝUÐ æ

sŽ W????³????C???²????I????� …dJ� w?IK²?*« c????šQ¹ wJ?� W�U????Ýd�«

øW�UÝd�«  U¹u²×�

øpO?�≈ Ÿu??łd�« s?� wIK²?*« sJL???²??O� p?HðU¼ r
— l?{uÐ æ

¡UC�ù« l{Ë WH?OþË w½Ëd²J�ô« b¹d³�« Z�«dÐ rEF*®

Æ©¡UC�û� bL²F� ’Uš Ã–u/ b¹b% s� pMJ9

o b e i k a n d l . c o m
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W??O½UJ?�≈Ë »U?C??²??
ô« b??B??IÐ W?�U??ÝdK� b??O??'« œ«b??ŽùUÐ æ

vKŽ ÎU?F¹dÝ ·d?F²�« s� wIK²*« sJL?²O� W?F¹d	�« …¡«d?I�«

„d???²Ð W�U???Ýd�« 7� ∆e???ł øW�U??Ýd?K� W??	???Ozd�« —U?J�_«

u¼ U??L?�® W?O??Žd?� s?¹ËUMŽ l{ËË  «d?I??H�« 5Ð  U??ž«d?�

ø©»U²J�« «c¼ w� Âb�²	�

WýU?A�« vKŽ wIK²*« Á«d¹ r−×Ð W�U?Ýd�« l{Ë W�ËU×0 æ

øUNOKð WýUý v�≈ WýUý s� ‰UI²½ö� dDC¹ Ê√ ÊËœ

Ê√ q³
 UNÐUB½ w� UNK� —u�_« l{ ∫WLN� W�uKF�

pKLŽ √b³ð ÊQÐ „bŽU	¹ «cN� Æ¡U	� V²J*« —œUGð

ÆÌ·U� pM¼–Ë w�U²�« ÂuO�« ÕU³�

o b e i k a n d l . c o m
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X
Ë Àb×¹ Æl�u²?� dO?ž qLF�« s� ⁄«d?� X�Ë s� …œU�ù«

Ë√ WKŠ— w?� ÊuJð U??�bMŽ ‰«u??Š_« VKž√ w� qL??F�« s� ⁄«d??�

ÆU¼b??Žu??� sŽ d??šQ??²?� X?
Ë w�  U?ŽU??L??²??łô« √b??³ð U??�bMŽ

u??×½ wF??	�« w� t??�«b??�?²??Ý« sJ?1 ô X
u�« «c¼ Ê≈ YO??ŠË

d??¦?�√ pKF??−¹ u??×½ vKŽ t??�b?�??²?Ý« ¨b??O?H??� wB?�??ý ·b¼

ÆWOłU²½≈

s� dzUÝ X½√Ë b¹d³�« nM�Ë “d�≈ ÆWLN� W�uKF�

pKð  öLN*« WKÝ w� o�√ Æp³²J� v�≈ b¹d³�« …d−Š

w�Ë Æ„bFI� vKŽ fK& Ê√ q³
 WN�U²�« qzUÝd�«

W�U)« UNðUŽuL−� w� WO
U³�« qzUÝd�« nM� ‰U(«

ÆåÂuO�« U¼“U$≈ V−¹ò Ë√ åWLOI�« l�œ V−¹ò q¦�

o b e i k a n d l . c o m



WLN�  U�uKF�

 «Ëœ√Ë
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Î«dO�� ‰Q�� WK
�√

rNð—«œ≈ w� œb?'« ÊËd¹b*« U?N?N?ł«u¹ WKJA?� d³?�√ w¼ U?�

ørNðU�Ë_

r� Ê≈ p?²???
u� pð—«œ≈ w?� ÎU???ŠU???$ oI???% Ê√ lOD?²???	ð ô

U?N??N?ł«u¹ WK?JA?� d?³??�√Ë Æt?O??C?Ið Ê√ p� wG??³M¹ nO?� ·d??Fð

rN?� Ær?NðU¹u�Ë√Ë rN?�«b?¼√ rN?� w� b??	?−?²ð œb??'« ÊËd¹b*«

V³?	ÐË ÆÁuK?F?H¹ Ê√ V−¹ U?L?Ž s¹b?�Q?²??� d?O?ž d?�_« l
«Ë w�

ÊuKL??F¹ rNðU??
Ë√ œb??'« ¡«—b*« wC?I?¹ U?� ÎU??³�U??ž pA�« «c¼

v�≈ r?¼Ëd??−?¹ ÊQÐ s¹d???šx� Êu???×???L???	¹ Ë√ QD)« ¡U???O???ý_«

vKŽ „—bð wJ?�Ë ÆrNðU¹u�Ë√Ë rN?�«b¼_ WKB?Ð X9 ô WDA½√

s� Êu??F�« VKÞ√ p²??
Ë oHMð Ê√ p� wG??³M¹ nO??� qC?�√ u??×½

w�Ë Æ U??O�ËR??	*«Ë  U??F??
u??²�« `O??{uð w� d??ýU??³*« p	??Oz—

Ác¼ ÃU????²???% X
u?�« s� r� ·d????Fð Ê√ ‰ËU???Š t????	???H½ X?
u�«

U??N� Â“ö�« X?
u�« d¹b??Ið s?� sJL??²??²� …b¹b??'«  U???O�ËR??	*«

Æ«c¼ b¹b'« „—Ëœ w� uLMð X½√Ë p²
Ë rEMðË

o b e i k a n d l . c o m
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øWLN*« ÂUN*« qłRð Ê√ qIF¹ q¼

p�u?BŠ 5( U?� W?LN?� w� pKL?Ž Tłdð Ê√ ‰uI?F*« s�

s� d??O??¦??� w� qC??�_« s�Ë Æœ—«u*«Ë W??�U??N�«  U??�uKF?*« vKŽ

Õu??{ËË W?O??ÝU??	??(« VKD²¹ Vł«Ë q?L?FÐ Âu??Ið ô√  ôU??(«

W?IŁ vKŽ s�Ë ÆÎU³?F²?� Ë√ ÎU³?{U?ž Ë√ ÎU−?ŽeM� ÊuJð 5Š dJH�«

U?N?²?O?L¼√ U?N� W?L?N0 ÂU?O?I�« d?O?šQ?²?� p¹b� l�«b�« ÊQÐ …b?O?�√

ÆWKÞUL*« ‰UJý√ s� ÎöJý X	O�

øô ∫‰u� rKFð√ nO�

b??
 ÊuJðË ÂU??NÐ≈ Í√ s� W??O�U??)« pðU¹u�Ë√ œb??% Ê√ b??FÐ

Ê√ pMJ1Ë Æåôò ‰u??
 pOKŽ q?N?	¹ pKL??F� ÎU??−?�U½dÐ X?F?{Ë

Æs¹d???šx?� pðU¹u?�Ë√ `O???{uð ‰ö???š s?� p�c� Î«œËb???Š l?Cð

W???O?M�“ …b???� Z�d?Ð t�uD?Ð Âu¹ q� o?z«d???(« ¡U???HÞ≈ s?� ÎôbÐË

b?FÐ Æ„u??ÝËƒd?� U?NÐ p?OðQ¹ —u?�√ W?'U??F* Âu¹ q� w� WMO??F?�

W???OM?�e�« …b*« p?Kð v�≈ Wz—U?D�« «b???Ž  U???³K?D�« q� q?ł√ p�–

»—œË  UŽUL²łö� p?ð—«œ≈ w� ÎULEM�Ë ÎUD³CM� s�Ë ÆWMOF*«

dE?²M?ð Ê√ sJ?1 w²�« —u?????�_« Êu????�—b?¹ YO????×?Ð pO?????ÝËƒd????�

ÆczbMŽ UNÐ «uðQ¹ v²Š  UŽUL²łö�

o b e i k a n d l . c o m
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WŽ«d?³�« t�eKð ÎUI?O
œ Î«d�√ ÊuJ¹ b?
 …—«œû� åôò ∫‰u
 sJ�

`{Ë Æ»uKÝ_« «c¼ Â«b�?²Ý« pMJ1 p�– l�Ë ÆÎUF?� —c(«Ë

ÆÂU?NÐ≈ Í√ s� uK�¹ ÎU×?O?{uð pKLŽ Z�U?½dÐ WO?L¼√Ë pðU¹u�Ë√

XM?� Ê≈ p½√ p�– ªX?¾???ý U???L?K� ¢ô¢ ∫‰u???
 l?OD²????	ð ô pM?J�

w²�«  U?³?ÝUM*« XC?H�½« œËb?×K� WKB?Ð X1 U� qJ?Ð ÎU�“U?Š

Æåôò ∫UNO� ‰uIð

w‡?²‡?�« W‡O?M‡?�e‡?�« …b‡*« d?¹b‡?Ið Îö‡?O????×????²????�?‡� ÊU?‡� u‡?‡� «–U?‡�

ø5F� q‡LŽ U‡N�d‡G²�¹

sŽ WOM�e�« …b*« d¹bIð w�  UÐuFB�« r−Mð Ê√ œU²F*« s�

sŽ dEM?�« ·d?BÐË ÆWMO?F??� W?L?N?� w?� …d?³?)« v�≈ —U?I??²?�ô«

…—«œ≈ s� 5F?� Èu?²??	?� oO?³Dð s� bÐ ö?� U?N?ð«– W?L?N*« Ác¼

Ác¼ n?O�UJð w?� rJ×???²�« W???O???GÐ p�–Ë tðb???� d¹b???IðË X?
u�«

ÂU?N*« i?FÐ Ê√ d?O?ž ÆU¼«Ëb??ł œËb?Š sL?{ U??NzU?IÐ≈Ë W??L?N*«

b??
 wŽ«bÐ≈ qL??Ž W?FÐU??²?� Ë√ V?ÝUM*« h�??A�« nOþuð q¦??�

qOK×?²?Ð ¡b?³�« sJ1 sJ�Ë ¨U?N� W??OM�e�« …b*« d¹b?Ið q?O?×?²?	¹

5L?�²�« »UÐ s�Ë Æ UMO?L�?²�« qC�√ Â«b?�²?ÝUÐ WL?N*« Ác¼

r�Ë ¨rN??²KÐU?I??� pOKŽ 5F??²¹ s¹c�« ’U??�?ý_« œb?Ž r?� —b?
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ÎU?C?¹√ 5L?�??²�« »UÐ s�Ë ÆWKÐU??I?� qJ� W??�“ö�« W?O?M�e�« …b*«

v�≈ Ÿu?łd�« q¦?� tK�«u?ŽË wŽ«b?Ðù« qL?FK� Â“ö�« s�e�« —b?


¨qLF�« ·U?�Ë√ WžUO� …œU?Ž≈Ë  U�ö)« WF?ł«d�Ë lł«d*«

U???NðU½uJ?�Ë U¼¡«e??ł√ œb???%Ë W??L???N*« qK?% Ê√ b??FÐË Æ«c?J¼Ë

ÆÂ“ö�« w�ULłù« s�e�« d¹bIð pOKŽ qN	¹

UN�d?Fð ô WLN* Â“ö�« s�e�« d¹bI²� Èd?š√ WI¹dÞ błuðË

p� qO??�“ sŽ Y×Ð« Æs¹d??šü« s� Êu?F?�« VKDÐ p�–Ë Î̈«b??O?ł

Æt¹√— VKÞ«Ë WLN*« ÁcNÐ t²�dF0 o¦ð qLF�« w�

 œ«œ“« p¹b?� s�e�« d¹b???Ið  U???O½UJ?�≈ XM	???% U??L?K�Ë

sL?{ p�«b¼√ “U?$≈ w?� pð—b?I?� sŽ „U?{—  ôU?L?²?Š«

Æp	HM� tFCð Íc�« wM�e�« —UÞù«

w� w?�U????L?????N½« V?³????�?Ð v�Ë_« w?ðU¹u?�Ë√ v�?½√ ÎU????L?z«œ U½√

øÊUO�M�« «c¼ ÈœUHð√ nO� ÆWO�u¹ qzU��

◊U?³??C½« W�Q?	?� Î«d??O?š√Ë ÎôË√ w¼ pðU¹u�ËQÐ p?�«e?²�« Ê≈

pOK?Ž Êu??FDI¹ ÊËd??šü« ÊU??� «–S??� Æd??š¬ ¡wý Í√ s� d??¦??�√

iFÐ l?Cð Ê√ Ác¼ W�U??(«Ë pO?KŽ 5F??²¹ —«d??L??²??ÝU?Ð pKL??Ž

o b e i k a n d l . c o m
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¡Ëb¼ …b�ò ¡UMŁ√ bŠ√ pFÞUI¹ ô√ VKÞ√ ‡‡‡ WOÝUÝ_« bŽ«uI�«

—U?NM�« ¡UMŁ√ X
u�« s� ÎU?F?	²?� b?& r� Ê≈ U�√ ÆåoK?G� »U?³�«Ë

t??O??� X
u�«  U??F¹“u?ðË pKL??Ž Z�U½dÐ ÷d??F??²??	ð Ê√ p?OKF??�

‰u?I�« WÞU?	?³Ð w¼ WKJA*« sJ� ÆÎö¹b?Ð ÎöŠ b?& Ê√ ‰ËU?%Ë

ÆÂ“ö�« s� d¦�√ qLŽ p�U�√

¡wý qL?Ž w� X�u�« s� dO?¦J�« wC�√ XM� Ê≈ qF?�√ «–U�

øtMIð√ ô

d??F??A¹ Ê√ wF??O??³D�« s?� Ætð«– ¡wA�« vK?Ž n
u??²¹ «c¼Ë

qL??Nð ô sJ�Ë ÆU??NMI??²¹ ¡U??O??ý√ w� qL??F¹ 5Š W??Š«d�UÐ ¡d*«

Ác¼ nF??C�« ◊U?I½ ·d??Fð Ê√ rN*U??� ÆW?²?³?�√ pH?F?{ ◊U??I½

Îö??¦???L??� ÆU???N??OK?Ž qG??²?‡‡Að Ê√Ë p?ŠU??$Ë „u‡?/ qD‡F?ð w²�«

UO?łu�uMJ²K� s¾LD¹ ô Íc�« d?LF�« jÝu?²�  UF?O³*« »ËbM�

ÊuJO� dðu?O³?LJ�« Âb?�²?	¹ nO?� rKF?²¹Ë Ád�√ Âe?×¹ Ê√ V−¹

ÆÎU¹dBŽ

W�ËU???×??� w� q?¹uÞ X
Ë ¡U???C??
 ÊS??� ¨Èd???š√ W??N???ł s�Ë

Ë√ U?NM?O?	?×??²� e?�U??(« p¹b� fO� nF??{ WDI½ vKŽ VK?G?²�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÊuJ¹ b???
 W??×??łUM�« p�U??L???Ž_ p²??FÐU??²??� ÊËœ ÎözU??Š X?	??O�

Ê√ pÐ s	??×¹ Ác?N?�  ôU?Š w?H?� ÆÎUD³?×??�Ë X
uK� W?F?O??C?�

…u?I?�« s�UJ� W??OKŽU?� e¹e??F?²?� œu?FðË ¢W??O?�U??H?²�«¢ WD�?Ð dJHð

w¼ W?DA½_« X½U???� «–≈ U???� p	???HMÐ rJ?% Ê√ pOKŽË Æp?¹b�

¨p	?HM?�  «—U?N*« W?O?LMð w� X?
u�« ¡U?C?I� U¼b¹d?ð w²�« pKð

ÆU¼d�QÐ s¹dšü« q�uð Ê√ b¹dð WDA½√ UN½√ Â√

o b e i k a n d l . c o m
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X	u
« …—«œù �«Ëœ√

X
uK� wÐU?	(« oO?
b?²�« ZzU²½ 5³¹ «c?¼ WMOF�« jD�?�

d¼Uþ u¼ UL?� W¹u¾*« V	M�« v�≈ ZzU?²M�« q¹u% p�– w� U0

ÆdOš_« wI�_« qI(« w�

5MŁù«

wN²M*«
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W	Ozd�« WDA½_«

o b e i k a n d l . c o m
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5MŁù« 
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X�u�« …—«œ≈ 138

Âö
√

Âö
√Ë

CDs
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o b e i k a n d l . c o m
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p�H� d���«

øtð—«œ≈Ë X
u�« WOKŽU� e¹eFð ∆œU³* pLN� Èb� U�

„d???;« q?�U???F�« u?¼ U???� X
u?�« W???OK?ŽU???� e¹e????Fð w� ‡?‡‡ 1

øX
uK� p�«b�²Ý« WI¹dD�

Æp²	ÝR� ·«b¼√ ©√

Æp¹b� WOL¼√ d¦�_« ·«b¼_« ©»

ÆpKLŽ Z�U½dÐ ©‡ł

◊UA½ w� wG³?M¹ U2 d¦�√ ÎU²
Ë wC?Ið nO� rKFð X½√ ‡‡‡ 2

‰uB(« qł√ s� dýU?³*« p	Oz— lMIð Ê√ b¹dðË 5F�

«–U??� pKL??Ž nO??�u?²� W??�U??{≈ ÆW??O?�U??{≈ œ—«u??� vKŽ

øÎUC¹√ Âb�²	ð

Æpz«œ√ rOOIð ©√

rN???C¹u??Hð b¹d?ð s¹c�« ’U??�???ý_« ‰U??L??Ž√ nO???�uð ©»

ÆÂUN*UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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ÆX
uK� wÐU	(« pIO
bð ZzU²½ ©‡ł

…—«œù WD?š l{u?� W????�“ö?�« v�Ë_« …u?D)« w?¼ U????� ‡?‡‡ 3

øX
u�«

 «d¹b??I??²�« l?� WDA½_« w� W???L??N*« ·«b¼_« ÂU??×??
≈ ©√ 

ÆUN� WOM�e�«

ÆqLŽ Z�U½dÐ l{Ë ©»

ÆU¼“U$≈ wG³M¹ w²�« ¡UOý_UÐ `z«u� l{Ë (‡ł

w� W??O?KŽU??� d??¦???�√ ÊuJ¹ Ê√ ∆d??�« Í√ l?OD²??	?¹ nO??� ‡‡‡ 4

øtðU
Ë√ W−�dÐ

ÆÂUN*« “U$ù wKFH�« X
u�« W³
«d� (√ 

ÎU?B?OB?š W?L?L?B?� dðu?O³?L?�  U?O?−�d?Ð Â«b�?²?Ý«  (»

ÆqLŽ Z�U½dÐ l{u�

ÆX
u�« —bNð WDA½√ s� ‰ö
ù« (‡ł

WDA½_ ”d?J*« X
u�« iO??H??�ð ‚dÞ Èb?Š≈ q?¦?L??²ð ‡‡‡ 5

 «—U³F�« Í√ ÆUNÐ s¹d?šü« i¹uHð w� UO½œ W¹u�Ë√  «–

øWLN*UÐ i¹uHð s� Î«¡eł ÊuJð ô√ V−¹ WO�U²�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆZzU²M�UÐ W×{«Ë  UF
uð ¡UDŽ≈ (√

ÆWLN*« “U$ù WOŠöB�«Ë WDK	�« ¡UDŽ≈ (»

ÆZzU²M�« oOI×²� l³²¹ ·uÝ ÎUIO
œ ÎöLŽ ÊUÐ b�Q²�« (‡ł

…b?I??F?� W�Q??	?� t¹b�Ë r¼b??Š√ p³?²J� w� p?O�≈ wðQ¹ ‡‡‡ 6

s�  ö?šb* ÃU?²?%Ë WKłU?Ž X?	?O� U?NMJ� U?� b?Š v�≈

WKŽUH�« WI¹dD�« w¼ U� ÆpKLŽ o¹d� w� s¹dš¬ œ«d�√

øWFÞUI*« Ác¼ W'UF*

t?F??� Àb?×?²?�« lOD²?	ð ôË ‰u??G?A?� p?½√ t� `{uð Ê√ (√ 

ÆÊü«

wŽu?³??Ý_« ŸU?L??²?łô« 5( W?A??
UM*« qO?łQ?ð VKDð Ê√ (»

ÆqLF�« o¹dH�

rN?L?N¹ s?¹c�« s¹d?šü« qL?F�« o¹d??� ¡U?C?Ž√ u?Žbð Ê√ (‡ł

WŽd?	�UÐ WKJA*« q( ÎUF¹dÝ ÎUŽU?L²ł« bI?FðË Ÿu{u*«

ÆWMJL*«

¨b¹dÐ ‡‡‡ ‚«—Ë_« nK²?�� s� …d?O³?� W�u?� p²�ËUÞ vKŽ ‡‡‡ 7

÷Ëd??Ž W??O??�«d??žuðu??� —u?� ¨l?¹—U??A*« sŽ  U??�uKF??�

o b e i k a n d l . c o m
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W?'U??F?� w� X
u�« s� d??O?¦J�« d?O??¦J�« oHMð Æd??Oð«u?�Ë

W?O�U?²�«  «—U?³?F�« Í√ Æ◊U?³?ŠùUÐ d?F?AðË v{u?H�« Ác¼

pKð r?OEMðË V?Oðdð w� ¡b???³K� W??I?¹dÞ qC??�√ U?¼b??&

 ø‚«—Ë_«

 ÆWLN*« dOž ‚«—Ë_« s� hK�²ð (√ 

wG?³M¹ w?²�«Ë W?O?L¼√ d?¦?�_« ‚«—Ë_« s� W??�u?� lMBð (»

 Æ‰U(« w� U¼“U$≈

 ÆUNHEMðË ¡wý q� W�ËUD�« sŽ l�dð (‡ł

ô W?LN?� “U$≈ WÐ—U?I* WOKŽU?� d¦?�_« WI¹dD�« w¼ U?� ‡‡‡ 8

 øUNÐ ÂUOI�« b¹dð

 ÆWLN*« “U$≈ bFÐ …Q�UJ0 p	H½ bFð Ê√ (√ 

 ÆUNÐ sJ2 X
Ë dB
√ ¡UCIÐ dJHð Ê√ (»

 ÆoŠô X
u� UNKłRð Ê√ (‡ł

oKF??²?ð WKJA??� q( W??OK?ŽU?� d??¦??�_« W??I¹d?D�« w¼ U??� ‡‡‡ 9

øWOHðU¼ W*UJ� dO�cð W
UD³Ð

o b e i k a n d l . c o m
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h�?A�« l� rKJ²ð Ê√ v�≈ ‰UBðô« lÐU?²ðË Î«dÐU¦?� ÊuJð Ê√ (√

Æ»uKD*«

ÆrN�“UM� w� ¡U	� ’U�ý_UÐ qB²ð Ê√ (»

ÆwHðU¼ Y¹bŠ W−�d³� w½Ëd²J�ô« b¹d³�« Âb�²	ð Ê√ (‡ł

‰U??L??Ž_« W??'U?F?* W??OKŽU??� d??¦??�_« W?I?¹dD�« w¼ U??� ‡‡‡ 10

øWO
—u�«

W¹u�Ë√Ë U?O?KŽ W¹u�Ë√  «–  U?Žu?L?−??� w� ‚«—Ë_« “d?�« (√ 

ÆUO½œ W¹u�Ë√Ë WDÝu²�

s� ÎôbÐ U??N?²?O?IK?ð w²�« W?
—u�« vKŽ ÎU??�Ëœ »«u?'« l{ (»

ÆWKI²	� W�UÝdÐ UNOKŽ œd�«

ÆjI� …bŠ«Ë …d* WIOŁË W¹√ Z�UFð Ê√ ‰ËUŠ (‡ł

o b e i k a n d l . c o m
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—U���ô« WK
�√ �U�U�≈

p?�«b?¼√Ë ¨X?½√ p?B?????????�?¹ p?¹b?� Íc?�« X?
u?�« ©»® ‡?‡?‡ 1

l�«b�« Êu?Jð Ê√ V−¹ W??O?MN*«Ë W??O??B??�???A�« W??�U??)«

`{«u�« pL??N?�Ë X
u�« ¡U??C?
 w� p²?I¹d?D� „d?;«

 Æp²
Ë WOKŽU� e¹eFð w� „bŽU	¹ p�«b¼√ WO¼U*

Ÿu?³Ý√ …b* oO?
bð ZzU?²½ tÐ ÎUI?�d� pK?LŽ nO?�uð ©‡ł® ‡‡‡ 2

W−?Š .bI?²� wHJ¹Ë ÎöF?� p²
Ë wC?Ið nO� 5?³ð bŠ«Ë

d¹bIð q
√ w� Ë√ W?O�U{≈ œ—«u?� vKŽ qB% wJ� W?FMI�

 Æ„—Ëœ n¹dFð bOF²�

w²�« ¡U?Oý_UÐ W?×zô Ë√ qLŽ Z�U½dÐ lCð Ê√ q³?
 ©√® ‡‡‡ 3

WD?A½_« Í√ œb???% Ê√ pO?KŽ 5F???²?¹ U¼“U???$≈ wG???³?M¹

s�e�« d¹b?Ið w�Ë p�«b¼√ v�≈ ‰u?�u�« w� „bŽU?	ð

 ÆWDA½_« Ác¼ t
dG²	ð ·uÝ Íc�«

Íc�« s�e?�« d¹b??Ið vK?Ž pð—b??
 s	??×??²ð Ê√ b??F?Ð ©√® ‡‡‡ 4

Z�U½dÐ l{Ë lOD²	ð WDA½_«Ë ÂUN*« nK²�� t
dG²	ð

o b e i k a n d l . c o m
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Z�U?½d??³?�UÐ pJ	?9 ‰ö??š s?�Ë ÆW??O???F???
«Ë d??¦???�√ qL???Ž

’u?B??�Ð pðU?F?
uð …—«œ≈ s?	?% Ê√ lOD²?	?ð wF?
«u�«

 ÆÁU&ô« «c¼ w� p�bIð Èb�Ë p�«b¼√

vKŽ p�U??L?²¼« e??�— d?šx?� W?L?N?*« q�uð U?�bM?Ž ©‡ł® ‡‡‡ 5

qL?Ž W?ŠU??	* W?łU?×Ð ”UM�U??� ÆW?OKL?F�« fO�Ë Z?zU?²M�«

W?O?KŽU?� d??¦?�√ ÊuJð W??I¹dDÐ WÐuKD?*« ZzU?²M�« o?O?I?×??²�

ÆrN�

s� …bzU� d¦�√ pKLŽ o¹d� l� pðUŽUL²ł« qFł« ©»® ‡‡‡ 6

ÆrN� WKłU??Ž X	?O� sJ�Ë W?L?N*« qzU??	*« qO?łQð ‰ö?š

Ác¼ Â«b?�²?ÝUÐ  o¹dH?�« ¡UC?Ž√ √b³¹ s�e�« —Ëd?� l�Ë

¡U?I?Kð s� d?O?ŁQ?²�«Ë W??OKŽU?H?�« s� b¹e0  U??ŽU?L??²?łô«

fO� «cN?� ÃËd)« h�?A�« v�≈ VKD�« U�√Ë ÆrN?	H½√

rC¹ ‰U??(« w� ŸU??L??²?łô …u??Žb�«Ë ¨»c??N*« „uK?	�UÐ

Z�«d??³� ÎU??
u??F??� ÊuJ¹ b??I??� s¹d??šü« o¹d??H�« ¡U??C??Ž√

ÆrN�ULŽ√

—b?N¹Ë ◊U?³?Šù« oK�¹ rOE?M²�« Â«b?F½«Ë v{u?H�« ©‡ł® ‡‡‡ 7

W?�u?� lO??L?& Ë√ Î«b?O?FÐ ¡U?O?ý_« ¡U?I?�≈ œd?−?�Ë ÆX
u�«

o b e i k a n d l . c o m



149 X�u�« …—«œ≈

sŽ ¡wý q� l�—« ÆWKJA*« q×¹ s� ‚«—Ë_« s?� …b¹bł

p�c?ÐË ‚«—Ë_« s¹e???�??²?� WDš p?	??H?M� l{Ë W�ËU?D�«

 Æp� WLzö� p³²J� WŠU	� qF&

W×?	� Ë√ W¼eMÐ ÂUO?I�U� …Q�UJ0 p	?HM� „bŽË Ê≈ ©√® ‡‡‡ 8

b?
 t?ÐUM²?ł« œuð X?M� qL?F� „“U??$≈ b?F?Ð …u?N?I?�« ‰ËUM²�

b??
Ë U?N?Ð ÂU?O??I�« Vždð ô ‰U??L??Ž√ “U?$≈ w?� „b?ŽU??	¹

qL?F�« w� …u??IÐ l�bMð Ê√ U?�√ ÆW?F?²?� d?¦?�√ q?L?F�« qF?&

Æ`O?×?B�« u?×?M�« vKŽ Á“U?$≈ Âb?Ž W?−?O?²M?�« ÊuJð b?I?�

 ÆWKÞUL*« s� Ÿu½ uN� dš¬ X
u� qLF�« qOłQð U�√Ë

wHðU?N�« ‰U?Bðô« “U?$≈ w?� „b?ŽU?	ð b?
 …dÐU?¦*« ©‡ł® ‡‡‡ 9

W¹d??O??�c??²?�«  U??
UD³�« Ác¼ s?J� ¨»uKD*« h?�??A�« l�

Êu�b?�²	¹ ”UM�« rEF?� Æs¹dO¦?J�«  U
Ë_ Î«—b¼ qJAð

b¹d³�« Ê√ UL� ÆwHðU¼ Y¹bŠ W?−�d³� w½Ëd²J�ô« b¹d³�«

Ÿu?{u� sŽ s¹d?šü« —U³?šù ÎUC?¹√ Âb�?²	¹ w½Ëd?²J�ô«

 ÆŸUD²	*« —b
 …bOH� WŁœU;« ÊuJð p�cÐË WŁœU;«

Ê≈ ÆjI??� …b??Š«Ë …d* W??I??OŁu�« Z�U??Fð Ê√ ‰ËU??Š  ©‡ł® ‡‡‡ 10

qJ� ÊU?J� p¹b� s?JO�Ë Æv{u???HK� YŽU?Ð ‚«—Ë_« .uJð

o b e i k a n d l . c o m
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Ë√ œ—«Ë b¹dÐ Ë√ Î̈ö?¦?�  ö?L?N*« WKÝ ÆpO�≈ qBð W?
—Ë

W�U?š W³KŽ Ë√ —œU� b¹d?Ð Ë√  ö−LK� ’U?š WE�UŠ

 Æ U−²M*UÐ W�U)«  «dAMK�
o b e i k a n d l . c o m
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b�e*« W�dF*

 ôUI�Ë  UEŠö�

* Jim Billington. "Fairly Timeless Insights on How to 

Manage Your Time." Harvard Management Update,

February 1997.

X
u?�« …—«œ≈ ‰ËUM²?ð w²�«  U???H?�R*« rE?F???� b???�Rð ‡‡‡

X
Ë q
√ w� ‰ULŽ_« s� dO¦J�UÐ ÂUOI�« WOHO� vKŽ

‰U?L??Ž_« W?×zô ¡d*« d?¹b¹ nO?� W??�U?�ÐË ‡‡‡ sJ2

…—U???³???FÐ wM?F¹ «c¼Ë ÆU?¼“U??$≈ t???O?KŽ Vłu???²¹ w?²�«

W?OzUNM�« ZzU?²M�« «uKO?�²¹ Ê√ s¹d¹b*« vKŽ Ê√ Èd?š√

v�≈ ÊËdEM¹ YOŠ ‰eM*« W�dý v�≈ ÃËd)UÐò p�–Ë

ÊUJ� Í√ w� «Ëd??O� U??N?²??ŠU?	??� q�UJ?Ð VFK*« ÷—√

ÎU?I?Š ÎU¹—Ëd?{ b?F¹ Íc�« qL?F�«Ë ÆårN?²?O�ËR?	?� lIð

vK?Ž ÊU??�œù« U???�√Ë ¨Á“U???$≈ V−?¹ Íc�« Áb???ŠË u¼

q¦?�  ‡‡‡  ‰U??L?Žú� ‰U??−?F??²?Ýô« W??H?�Ë W??O?ŠU??(ù«

d?Ož W?OHðU?N�«  U*UJ*« vKŽ œd�« Ë√ oz«d(« ¡U?HÞ≈
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Ë√  U???N??O???łu??²�«Ë  «d???�c*« r?O??L???Fð Ë√ W¹—Ëd???C�«

ôË d¹b*« X
Ë pKN?²?	ð w²�«  U?ŽU?L?²łô« —u?C?Š

·b?N�« Ê≈ ÆU?NÐUM²ł« V?−O?� ‡‡‡ W?Lz«œ W?LO?
 nO?Cð

‰U?:« W?ŠUðSÐ b	?−?²¹ X
uK� …d?OM²?	*« …—«œù« s�

“U$≈ w� rNðU?
Ë√ s� d³�_« r	I�« «uC?IO� ”UMK�

ÆÎU?O??³?	½ W??×K� d?O??ž U?NM?J� ÎU?I??Š W?�U¼ w¼ ‰U??L?Ž√

 U??
Ë√Ë qL?F?�«  U?
Ë√ vKŽ o?³DMð W??H?	?KH�« Ác¼Ë

Ê“«uð oO??I??% ‰ö?š s?� t½_ ¡«u?	?Ð ¡«u?Ý W??Š«d�«

W?????Š«d�« w?� ‚u?????H?????²�«Ë q?L????F?�« w� ‚u?????H?????²?�« 5Ð

d??¦?�√Ë ¨qC??�√ W?×??BÐ UMðU??O??Š Ëb?Gð ¡U??šd?²??Ýô«Ë

 U??O?DF??� W???×zô ÎU???C¹√ W�U???I*« sL???C??²ð ÆÎU???Ž«bÐ≈

ÆWOKLŽË W�U¼  U�uKF� Íu% …ełu�

* John P. Kotter. “What Effective General Managers

Really Do” Harvard Business Review OnPoint En-

hanced Edition. Boston: Harvard Business School

Publishing, 2000.
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Íu?
 q?L?Ž Z�U½d??³� pF??{ËË p²?
uÐ pL?J% Ê≈ ‡‡‡

p²?????O?KŽU?????� …d????O?ðË l�— w?� p½«b?????ŽU????	?¹ W?????OM?³�«

¨ÁU?&ô« «c??NÐ wC*« w� …ôU??G*« sJ� ¨p?²?O?łU??²½≈Ë

Æp²?OK?ŽU?� ÂU?�√ ÎU?IzU?Ž q?JAð b?
 ¨dðu?� ‰u?I?¹ U?L?�

vK?Ž rNðö???ŽU??H?ð w� ÊËd??B???²???I¹ s¹c�« ÊËd?¹b*«Ë

ÊuIKG¹ r¼ U/≈ e?O�d²�«  «–Ë W?LEM*«  UŽUL?²łô«

 «–  U?�uKF??�Ë  U?
ö?Ž ÂU?�√ ÎUÐ«uÐ√ rN??	?H½√ vKŽ

nO?� Ác¼ t?²�UI?� w� dðu?� UM� 5³¹ ÆW¹u?O?Š WO?L¼√

W?F?O?C?� U¼d¼Uþ w� Ëb?³ð w²?�« WDA½_« iFÐ Ê√

Ë√  «d?L*« w� W�œU?B� Àb?% Wýœ—œ q¦?� X
uK�

ÊËœ w�U???&—« u???×½ vKŽ b???I???Fð  «¡U???I�Ë Y¹œU???Š√

dŁ√Ë W????OKŽU????�  «– ÊuJð Ê√ s?J1 o³???	????� œ«b???Ž≈

øÁc??N?� ’d??� s� …œU??�û� ÕU??²?H?*« U?L??� Æ5I??O?L??Ž

‰Ëb??ł l?{Ë w� sLJ?¹ ‰«R??	�« «c¼ s?Ž »«u??'«Ë

 U??
ö???F�  UJ?³??ý d¹uD?ðË W½Ëd*UÐ r?	??²¹ ‰U???L??Ž√

vK?Ž ¡d*« Êu?J¹ ÊQ?Ð ÎU????C?¹√ w�u?¹ u¼Ë ÆW?????F????Ý«Ë

t�u?Š W¹—U?'« À«b?Š_« v�≈ W?ÐU?−?²?Ýö� œ«b?F?²?Ý«
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ÊuJ¹ `?{«Ë —UÞ≈ sL??{ sJ?�Ë ‡‡‡ U??N??�d??H?� ÎU??I??³Þ

Ætð«—«d
 –U�ð« w� ¡dLK� ÎöO�œ

Hal Lancaster. Time Management Takes Planning in

* World" The Wall Street Journal, August the Real

19, 1997. 

W?????LE?½_« qA?????� »U?????³?????Ý√ W?�U?????I*« Ác?¼ ”—bð ‡?‡‡

dO¦J�« sŽ n�R*« Àb×?²¹Ë ÆX
u�« …—«œù W¹bOKI²�«

U¼—U?³?²Ž« w� c?šQð r� w²�« W¹b?OKI?²�« W?LE½_« s�

Ác?NÐ W??×zô lC?O??� Æl
«u�« r�U??Ž oz«u?ŽË  U?³??I?Ž

ÆUN� WMJL*« ‰uK(« ÂbI¹Ë  U³IF�«

* Dwight Moore. "Managing Message Overload".

Harvard Management Update. November 1999.

qzU????Ýd�« s?� ÊU???�uÞ l?IM²????	???� j?ÝË X½√ q¼ ‡?‡‡

—u??� n�R*« `?{u¹ Ác¼ t??²�U??I???� w� ø ôU??Bðô«Ë

lOD²?	ð nO?� wŽUMB�« fHM�« r?KFÐ w�UB?²?šô«

…—«œ≈ vK?Ž qL?????F?ð Ê√Ë pðU?¹u�Ë√ V?Oðd?ð b?????O?????Fð Ê√
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qL????Ž Âu¹ ‰ö????š pK?Bð w²?�« …d???O????¦J?�« qzU????Ýd�«

 ÆWOKŽUH�« s� b¹e0 wł–u/√

* William Oncken, Jr. and Donald L. Wass. “Man- 

agement Time: Who's Got the Monkey?” Harvard

Business Review OnPoint Enhanced Edition. Boston:

Harvard Business School Publishing, 2000.

d?N?I�«Ë „UÐ—ù« s� d?O?¦J�UÐ ¡«—b?*« rEF?� d?F?A¹ ‡‡‡

ÆrNK¼«u?� vKŽ …U?IK?� …d?O¦?�  öJ?A?� s� rN¹b� U*

ô rNðU
Ë√ Ê√ ÊËb?−¹ ÊUO?Š_« s� Î«bł dO?¦J�« w�Ë

r¼u??ÝËƒd?� wNM¹ 5Š w?� ÂU?N*« “U??$ù rN?H?F??	ð

w²?�« W??�U???F�« …d¼U?E�« w¼ p?Kð ÆÎ«dJ³???� rN?�U??L???Ž√

w� ”U� b�U½ËœË sJ½Ë√ ÂUO�Ë qŠ«d�« U?NMŽ Àb×²¹

å‰U?L?Žú� œ—U??�—U¼ WK−?�ò s� W?Fz«d?�« W�U?I*« Ác¼

U?N�b?�²?	¹ W?I¹dÞ sŽ W�U?I*« Àb×?²ð Æ1974 ÂUF�

s¹d????šü« i?¹u???H????²?�Ë …d¼UE?�« Ác¼ ¡U????G�ù d?¹b*«

Àb?×?²?¹ W�U?I*« Ác?N� o?�«d?� t� oOKFð w?�Ë ÆÂU?N*UÐ

WLz«b�« …uI�« sŽ Stephen R. Covey w�u� sHO²Ý
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tð“dŠ√ Íc�« ÂbI?²�« sŽ Àb×²¹ UL?� W�UÝd�« ÁcN�

 Æ—UJ�_« Ác¼ ¡«—Ë U�Ë X
u�« …—«œ≈  U¹dE½

* Thomas J. Peters. "Leadership: Sad Facts and Silver 

Linings.? "Harvard Business Review OnPoint En-

hanced Edition. Boston: Harvard Business School

Publishing, 2001. 

ozU??I?(«ò Ê√ v�≈ Ác?¼ t?²�U??I?� w� n?�R*« d?O??A¹ ‡‡‡

’d??� v�≈ ‰u?×??²ð Ê√ sJ?1 d¹b*« …U??O?( åW½e??;«

W?�–d?A?²*« W?F?O?³D�U?� ÆŸUM
ù«Ë rO?I�« sŽ Àb?×?²K�

W??FÐU??²?²??� ÎU??�d??� b?łuð Ê√ s?J1 d¹b*« qL??Ž Âu??O�

«c¼Ë Æ—u?�_«  UI�b?ð s� …dO?G�  UO?zeł W'U?F*

j³???C?¹ Ê√ d¹b???LK� `?O???²¹ Íc�« u?¼ tð«– Â–d???A???²�«

W?O??−?O?ð«d?²?Ýô«  «—U??ýù« —U?³??²?š« b??O?F¹Ë d??³?²??�¹Ë

vKŽ Ê≈ ÎU??C?¹√ “d??²??OÐ ‰u??I¹Ë ÆW??�d??A�« v�≈ W?KÝd*«

Ác¼ vKŽ tðdDOÝ ÂUJŠ≈ w� Î«dO³š ÊuJ¹ Ê√ bzUI�«

 Æ»uKD*« ÁU&ôUÐ UNF�b¹Ë WOKLF�«
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* Kirsten D. Sandberg. "The Case for Slack: Building

"Incubation Time" into Your Week." Harvard Man-

agement Update, June 2001. 

œu??�d�« s?�“ ’U??I½ù …b¼U??ł  U???�d??A�« vF??	?ð ‡‡‡

W?ÝUL?(« Ác¼ sJ� ÆU?NðU?OKLŽ w� ◊U?AM�« Â«b?F½«Ë

s� b¹b??F�UÐ XC??�√ b??
 WK¹e¼ ’d??H� wF??	�« w�

¨dOJH²�« s�“ Ë√ ¨œu�d?�« s�“ ŸUD²
« v�≈  U�dA�«

r	²?¹ s�“ w�Ë ÆÎUC¹√ WO?½U	½ù«  UOKL?F�« s� «c¼

‡‡‡ ÃU?²½û� …œb?;« W?OzU?NM�« b?O?Ž«u*« w� ◊U?G?C½UÐ

p� vM	²¹ nO� ‡‡‡ ◊UGC½ô« …b¹bý g�«u¼ v²ŠË

w� ÊuK�UF�« t?łU²?×¹ åqLŽ ÊËœ ÎU²?
Ëò hB�ð Ê√

ÎU
«d²š« qJAð —UJ�√Ë  UO−?Oð«d²Ý« bO�u²� W�dA�«

g
U?M¹ W?�U???I?*« Ác¼ w?� øW???O?MI????²�«Ë W????�d????F?*« w�

bz«u� ÊËb¹bŽ ÊuO1œU�√Ë l
«u�« r�UŽ s� ÊËd¹b�

W?OH?O� ‰u?Š `zUBM?�« Êu�b?I¹Ë œu�d�« s�“ U¹«e?�Ë

 Æ‰ULŽ_« w� W¹d¼u'« …eO*« Ác¼ ‰Ušœ≈
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* David Stauffer. "Making Sense of Your Time Bind,

and Escaping It." Harvard Management Update, Au-

gust 1997. 

ÆX
u�« W???O??�«e�≈ …—«œ≈ qzU???Ý— vKŽ n�R?*« e??�d¹ ‡‡‡

ÊQ??A�« «c?¼ w� WM¼«d?�« Àu??×??³�U?Ð 5F??²??	?¹ u??N??�

l{ËË X?
u�« WÐ—U???I?* W???L???N???�  U???�uK?F???� œb???×¹Ë

 ÆX
u�« W−�dÐË ·«b¼_«

* Constantine Von Hoffman. "Getting Organized."

Harvard Management Update, January, 1998.

…e?O?L?²?� …b??Š«Ë W?O?−?NM� œu?łË Âb?Ž s� r?žd�UÐ ‡‡‡

Âb??Ið W?�U??I*« Ác¼ Ê√ ô≈ ‰U??L??Ž_« r?OEMð W??I?¹dD�

v{u?H�« …—«œù Â«Ëb�« vKŽ …b?OH*« VO�U?Ý_« iFÐ

‰ö??š s� ÊËd¹b*« Ê√ 5³ðË Æp?¹b� rOEM²�« Âb??ŽË

l� ÊËU??F?²�UÐ r?NKL?Ž Z�«d?Ð rOEMðË ÊUJL?K� rNð—«œ≈

W?×??O?×??B�« W?I?¹dD�UÐ ¡U?O??ý_« nOMBðË s?¹d?šü«

«uC?H�¹ Ê√ ÊuFO?D²	¹ ¨‰ËUM²�« WKNÝ U?NKF& w²�«

ÂU??Ž q� Î«—b¼ V?¼cð X½U??� w²?�«  U??ŽU??	�«  U??¾??�

 Æ…œuIH� ¡UOý√ sŽ Êu¦×³¹ r¼Ë
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V�J
«

* Jack D. Ferner. Successful Time Management: A 

Self-Teaching Guide. New York: John Wiley & Sons,

1995.

…—«œ≈ ∆œU??³* Îö??�U???ý ÎU??{d??Ž »U??²J�« «c?¼ Âb??I¹ ‡‡‡

W??OKL??Ž X?
u�« …—«œ≈ Ê√ n�R*« b??�R¹ Y?O??Š ¨X
u�«

qL??²???A¹ ÆÂ«e??²�ô«Ë jO?D�??²�«Ë qO?K×??²�« sL???C??²ð

w� UNM� …œU�ù« sJ1  «d?³šË lł«d� vKŽ »U²J�«

wB?�?A�«Ë w?MN*« s¹b?O?F?B�« vKŽ W??O?�u¹ n
«u?�

 ÆX
u�« …—«œ≈ WOKLŽ ÕU$≈ w� bŽU	ð

* Julie Morgenstern. Time Management from the In- 

side Out: The Foolproof System for Taking Control of

Your Schedule and Your Life. New York: Henry Holt,

2000.
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V?³?????	Ð åX?
u?�« …—«œ≈ò Êu?????�U?????�?¹ s¹c?�« p¾?�Ë√ ≠

V³??	Ð Ë√ ¨Ÿ«bÐ≈ ÊËœ g?O?F?�« ¡«“≈ oKI�UÐ r¼—u??F??ý

«c¼ w� ÊËb?−O?Ý WKI?¦� qL?Ž Z�«dÐ s� rN¹b� U?�

vKŽ Êd?O²?AMž—u� W?H�R*« …—bIÐ rN?FMI¹ U� »U?²J�«

VÝUM¹ Y?O?×Ð t?�b??Ið Íc�« ÂUEM?�« oO?�uð W??O½UJ�≈

Íc�« W?O?L¼√ d?¦?�_« ¡wA�« sJ� Æ…b?Š vKŽ œd?� q�

¨W??H�R?*« b??�Rð U??L??� ¨ÁuKF???H¹ Ê√ ¡«d??I�« vKŽ 5?F??²¹

ÎU?L?zö?²??� ÊuJ¹ X
u�« …—«œù ÂUE½ l?{Ë w� q¦?L??²¹

«c¼ ÊU?�√ ¡«uÝ ‡‡?‡ œd� qJ� wB?�?A�« »uKÝ_« l�

b¹b?????ý Â√ t?MŽ ÃËd?????)« q?N?????	¹ ÎU?¹u?????H?????Ž ÂUE?M�«

ÆWOKŽUH�« dO³�Ë W�«dB�«

* William Oncken, Jr., Hal Burrows, Kenneth Blan-

chard. The One Minute Manager Meets the Monkey.

ÆQuill 1991

ÊQÐ wC???Ið »U??²J�« «c?¼ U??NKL??×?¹ w²�« W�U??Ýd?�« ‡‡‡

U??NKF??� vKŽ ÊË—b??I¹ w²�« ÂU??N*« „u?ÝËƒd??� v�u??²¹

sJ�Ë ¨r?NÐ—œË rNÐ oŁ ÆU¼“U??$≈ rN??OKŽ V−?¹ w²�«Ë

ÆÎUOB�ý X½√ WLN*« e−Mð ô
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—œUB*«

w²?�« —œU??B???L?K� d¹b???I???²�«Ë dJ?A�UÐ Âb???I???²½ ô≈ U?MF???	¹ ô

 Ÿu{u*« «c¼ l{Ë w�  bŽUÝ
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