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áfRGƒŸG OGóYEG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f

á∏eÉ°T Iô¶f

áfRGƒŸG OGóYEG ≈∏Y

á°UÉN á```fRGƒe ó©J ¿CG kGô```jóe ∂Ø°UƒH ∂```æe Ö∏£j ó```b

?ójóëàdÉH áfRGƒe ≈æ©e Ée ø```µdh ,∂∏ªY IóMƒH hCG ∂ª°ù≤H

áfRGƒe OGóYEG ´ƒ°Vƒe ó©j GPÉŸh ?áfRGƒŸG OGóYEG íéæj ∞«ch

≈∏Y Öãc øY Iô```¶f p≥∏f ÉfƒYO ?kÉ```ª¡e kGôeCG kGó«L á```°ShQóe

:á«JB’G á∏Ä°SC’G

?áfRGƒŸG »æ©J GPÉe

áfRGƒŸG ,É```e á°ù°SDƒÃ hCG ΩÉ```°ùbC’G øe º°ù≤H ≥∏©àj É```ª«a

§£ÿG ºLÎJ å«M .∑ôëàdG á£N hCG ‹ÉŸG §£îŸG »```æ©J

‘ á©bƒàe óFGƒ©Hh ¢SÉ«≤∏d á```∏HÉb äÉahô°üÃ á«é«JGÎ°SE’G

.áæ«©e á«æeR Ióe

:»JB’G áfRGƒŸG OGóYEG äÉWÉ°ûf øª°†àJ

,äÉ©«ÑŸG ºéM πãe ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ájQÉéàdG èFÉàædG ™```bƒJ •
.äÉ≤ØædGh ,á«dÉŸG äGQÉªãà°S’Gh ,äGóFÉ©dGh

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

Oƒ«≤dGh á«ª«¶æàdG ±GógC’G ≥ah äÉ©bƒàdG √òg πjó©J •
.á«dÉŸG

 .áMÎ≤ŸG ∂àfRGƒŸ »°ù°SDƒŸG ºYódG ÚeCÉJ •

èFÉàædG ≥«≤ëàd á```≤MÓdG á```jQÉéàdG äÉ```WÉ°ûædG IQGOEG •
.áfRGƒŸG ‘ á°Vhô©ŸG

 ÚH ¥ôØdG ¿EÉa ,IQÉ```°ùÿGh íHôdG á«dhDƒ°ùe â```∏ª– GPEG  

¿ƒµj ób áfRGƒŸG ÚHh ∂∏ªY IóMƒd hCG ∂ª°ù≤d á«dÉŸG èFÉàædG

Gòg ¿ƒµj ¿CG øµÁh .πª©dG ‘ ∂```FGOCG Ëƒ≤J ‘ kÉª¡e kÓ```eÉY

.kÉ°†jCG ∂°†jƒ©àH kÉ≤∏©àe ¥ôØdG

 OÉéjEG ‘ »°SÉ°SCG ôeCG ƒg É¡à÷É©eh áfRGƒŸG OGóYEG oº``` r¡ na 

ÒjÉ©ªc kÉ```≤M’ Ωóîà°ù«°S …ò```dG ô```eC’G ;á```«©bGh äÉ```fRGƒe

záfRGƒŸG PÉØfEG{ ‘ kÉ```YQÉH âæc ¿EG ∂dP ¤EG á```aÉ°VEG .AGOCÓ```d

OGóYEG á«ª∏Y AÉæKCG ‘ äÉ```jƒ°ùJ á°ûbÉæe ‘h ∂à°ù°SDƒe π```NGO

áfRGƒŸÉH á≤∏©àŸG ∂```JÉÑ∏£d ∂àjDhQ ∫ÉªàMG ójõ«°ùa ,á```fRGƒŸG

.É¡dƒÑb ” óbh

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒŸG OGóYEG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f

? áfRGƒŸG OGóYEG á«∏ªY íéæJ ∞«c

Ëƒ≤Jh ,±Gó```gC’G ™°Vh á```fRGƒŸG OGó```YEG á```«∏ªY Ö```∏£àJ

ô```jó≤Jh ,±Gó```gC’G √ò```g RÉ```‚E’ á```Ø∏à äÉ```«é«JGÎ°SEG

á©HQCG áªK .äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg øY áŒÉædG á«dÉŸG äGÒKCÉàdG

:áfRGƒŸG OGóYEG á«∏ªY É¡æe ∞dCÉàJ á«°SÉ«b äÉfƒµe

≈∏Y kÉaGógCG äÉ```°ù°SDƒŸG ¢```†©H Qô≤J .±Gó```gC’G ™```°Vh  .1

á«aÉ°üdG ìÉ```HQC’G ∫ó©e IOÉjR{ π```ãe ,ácô°ûdG iƒ```à°ùe

 ΩÉ°ùbC’G º```LÎàd zΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ á```ÄŸG ‘ 10 á```Ñ°ùæH

á£°ûfCÉH á≤∏©àe á```«dÉe ±GógCÉH ¬«LƒàdG Gò```g á«YôØdG

,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,äÉ```©«ÑŸG º```°ùb ™```°†j ób .á```æ«©e

º°ùb åëÑ«°S ÚM ‘ ,¬```JGOGôjEG IOÉjR ‘ πãªàj kÉ```aóg

.∞«dÉµàdG π«∏≤àd Ö«dÉ°SCG øY äÉjÎ°ûŸG

¥ÓWEÉc- IóY äÉµ«àµJ ¿EG .ÉgDhÉ≤àfGh äGQÉ«ÿG Ëƒ≤J .2

OQƒe OÉéjEGh ,äÉ©«ÑŸG §«°ûæàd Ió```jóL á«≤jƒ°ùJ á∏ªM

ó```jõŸG Ú```«©Jh ,äÉ```≤ØædG π```«∏≤àd á```Ø∏µàdG ¢```†Øîæe

Ωóîà°ùJ ó```b -øFÉHõdG á```eóN Ú°ùëàd Ú```ØXƒŸG øe

QÉ«àN’ kÉ«∏e Ò```µØàdG ∂«∏Y Ú©àj .Oó``` ±óg Æƒ∏Ñd

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

∂àdÉM ‘ á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG πªàëj »```àdG äÉµ«àµàdG

iƒà°ùe ≈∏Y kÉ```°†jCG ºYódG ó°ûM ≈∏Y IQOÉ```bh á°UÉÿG

≈≤Ñà°S Ée á```©FGQ Iôµa ¿EÉa ,∂```dP πc ó©Hh .á```°ù°SDƒŸG

.Égò«ØæàH á≤aGƒŸG ≈∏Y π°ü– ⁄ GPEG Iôµa Oô›

»àdG äGQGô≤dG ΩGó```̀îà°SG ºàj .áfRGƒŸG äGÒ```̀KCÉJ ó```̀jó– -3

ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SE’G äÉµ```̀«àµàdGh ±Gó```̀gC’G ≈∏Y ¢üæJ

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ∞«dÉµàdGh äGOGô```̀jE’ÉH á≤∏©àŸG äÉ```̀°VGÎa’G

øe ójõŸG ∫É£«d ∂fÓYEÉH AÉ≤JQ’G ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

.ÚaÎ ≥jƒ°ùJ …QÉ°ûà°ùe ∞XƒJ ¿CG »æ©j ób ¥Gƒ°SC’G

äÉfRGƒŸG óëàJ .ΩÉ°ùbC’ÉH á°UÉÿG äÉfRGƒŸG ≥```̀«°ùæJ -4

á```°ù«FQ á```fRGƒe ‘ ΩÉ```°ùbC’Gh äGó```Mƒ∏d  á```«YôØdG

±GógC’Gh á«dÉŸG ¢VGôZC’G ∞∏à øY È©J Ió```MGh

.á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G

 É¡«a ó©J á```«∏YÉØJ á«∏ªY ƒg äÉ```fRGƒŸG OGó```YEG , kÉ```«°SÉ«b  

πLCG øe ó©H Éª«a ™ªéàd á«dhCG äÉfRGƒe áØ∏àîŸG äÉ```YƒªéŸG

.É¡∏Mh äÉbhôØdG ójó–

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒŸG OGóYEG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f

?áª¡e áfRGƒŸG qó©oJ GPÉŸ

¢SÉ«b ‘ á«°SÉ°SCG äGhGOCÉc äÉ```fRGƒŸG Ωóîà°ùJ ¿CG ø```µÁ

™e á«∏©ØdG ájQÉéàdG èFÉàædG áfQÉ≤e ≥jôW øY ø```jôjóŸG AGOCG

Ëƒ≤àdG …ôéj ø```Ÿ øµÁ å«M ,IOó á«æeR Ió```e á```fRGƒŸG

±GógC’G RÉ‚EG ‘ ô```jóª∏d ‹ÉªLE’G ìÉ```éædG ‘ π```°üØj ¿CG

.¬ª°ù≤d á«é«JGÎ°SE’G

èFÉàædG øY ∞∏àîJ ób á«∏©ØdG èFÉàædG ¿CG »©«Ñ£dG ø```e

Iô£«°S ø```Y áLQÉN ÜÉÑ°SC’ á```é«àf áfRGƒª∏d á```Yƒ°VƒŸG

IQhó```dG ‘ π```eÉ°T ¢```TÉªµfG çó```ëj ¿CÉc - √ó```Mh ô```jóŸG

.á«dhC’G OGƒ```ŸG QÉ©°SCG ‘ Å```LÉØe ´É```ØJQG hCG á```jOÉ°üàb’G

Ëƒ≤àd á```fRGƒŸG Ωóîà°ùj ¢```üî°T …CG ≈```∏Y Öéj Gò```µgh

¢ù«jÉ≤ŸG ™e ºé°ùæe Ëƒ≤àdG ¿CG øe ≥Kƒàj ¿CG Ée ôjóe AGOCG

.èFÉàæ∏d áÑ°SÉæŸG

…QGOE’G AGOC’G Ò```jÉ©e ∞∏à øe ójó©dG πgÉŒ ø```µÁ

á°Vhô©ŸG èFÉàædÉH á«∏©ØdG ájQÉéàdG èFÉàædG áfQÉ≤e óæY á«dÉŸG

:Éæg á∏ãeC’G ¢†©H Éæjód .áfRGƒŸG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

 ó©H á«ëHôdG ¢```ù«≤j ‘É°üdG Ò```Z ‹É```ªLE’G ¢```ûeÉ¡dG •
∞«dÉµàdG ÜÉ°ùM πÑbh Iô°TÉÑŸG êÉàfE’G ∞«dÉµJ ÜÉ°ùM

IóFÉØdG äÉ≤Øæc ,kGójó– êÉàfE’ÉH ≥∏©àJ ’ »àdG iôNC’G

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,≥jƒ°ùàdGh ¿ÓYE’Gh

 %33 = $120,000 / $40,000 = íHôdG ¢ûeÉg

 ∞«dÉµàdG ™e áeÉ©dG ∞```«dÉµàdGh äÉ©«ÑŸG ∞```«dÉµJ á```Ñ°ùf •
º°ù≤dG á«∏YÉØd kÉ°SÉ«≤e ó©J äÉ©«ÑŸG øe ájƒÄŸG ájQGOE’G

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .∞«dÉµàdG §Ñ°V ‘ á°ù°SDƒŸG hCG

øe ájQGOE’Gh á```̀eÉ©dG ∞```̀«dÉµàdGh äÉ©«ÑŸG ∞```̀«dÉµJ á```̀Ñ°ùf

 %16.7 = $120,000 / $20.000 = äÉ©«ÑŸG

 á«∏«¨°ûàdG IAÉ```Øµ∏d ¢SÉ«≤e ƒ```g ó```MGƒdG ∞```XƒŸG OGô```jEG •
äÉcô°ûdG hCG äGóMƒdG ¤EG áÑ°ùædÉH ,Ée á°ù°SDƒŸ hCG º°ù≤d

:∂dP í°Vƒæd .É¡°ùØf áYÉæ°üdG ‘ iôNC’G

 $533,333 = 225 / $120,000,000 =óMGƒdG ∞XƒŸG OGôjEG

iôNCG ÒjÉ©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÒjÉ©ŸG √òg óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ

.É¡jôjóe á«∏YÉa Ëƒ≤J ≈∏Y Ée á°ù°SDƒe

o b e i k a n d l . c o m



25

áfRGƒŸG OGóYEG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f

äÉfRGƒŸG øe êPÉ‰

.áYƒæàe ¢```VGôZC’ äÉfRGƒŸG ø```e áYƒæàe êPÉ```‰ ó```Lƒj

:»JB’G á«°SÉ°SC’G êPÉªædG ¢†©H øª°†àJ

 ∑Ó¡à°S’G áØ∏ch äÉ≤ØædG á«∏«¨°ûàdG äÉfRGƒŸG oô``` p¡ r¶oJ •
.(á∏ª°SôŸG äÉ≤ØædG øe á«dÉ◊G á```°ü◊G) kÉeƒ«a kÉeƒj

IOÉY Ö∏£j .Ió```MGh á```æ°S Ióe kÉ```«LPƒ‰ »£¨J »```gh

GƒMÎ≤j ¿CG äGQGOE’Gh äGó```MƒdGh ΩÉ°ùbC’G …ôjóe øe

.É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG º¡eÉ°ùbCG ¢üîJ á«∏«¨°ûJ äÉfRGƒe

 øe É¡d §£îŸG äÉ≤ØædG á«dÉª°SCGôdG äÉfRGƒŸG ¢Vô©J •
äGõ«¡éàdGh äGó©ŸGh ICÉ°ûæŸG ôjƒ£àd äGQÉªãà°S’G πLCG

á«æeR kÉÑ≤M á«dÉª°SCGôdG äÉfRGƒŸG »£¨J óbh .äÉéàæŸGh

Ö∏£j ób iôNCG Iôeh .äGƒæ°S ¢ùªÿ hCG ™HQC’ hCG çÓãd

Gòg OGóYEG áæ«©e á°ù°SDƒe ‘ ™bƒe …CG ‘ ø```jôjóŸG øe

.äÉfRGƒŸG øe ´ƒædG

 á©bƒàŸG ájó≤ædG Ió```°UQC’G ájó≤ædG äÉ```fRGƒŸG ∫hó```Œ •
≈∏Y OÉªàY’ÉH ™bƒàdG Ió```e ‘ á°ù°SDƒŸG É¡ØXƒà°S »```àdG

.á«dÉª°SCGôdGh á«∏«¨°ûàdG äÉ```fRGƒŸG ‘ áeó≤e äÉeƒ∏©e

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

‘ ‹ÉŸG º°ù≤dG á£°SGƒH ájó≤ædG äÉ```fRGƒŸG OGóYEG ºàj

ácô°ûdG ¿CG ø```e ≥KƒàdG ‘ º```°SÉM ôeCG ƒ```gh ,á```°ù°SDƒŸG

IôaGƒàe (áæFGO Ió```°UQCGh ájó≤f) á```«aÉc ádƒ«°S É```¡jód

.á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉYƒaóŸG á«£¨àd

 Ió```MƒdG äÉ```fRGƒe ´ƒ```ª› á```°ù«FôdG äÉ```fRGƒŸG π```ã“ •
ΩÉ°ùbC’G …ô```jóe ¿EÉa ,É```æjCGQ É```ªch .IQGOE’Gh º```°ù≤dGh

äÉfRGƒŸG GhQƒ```£j ¿CG º¡æe Ö∏£j Ée kÉÑdÉZ äGó```MƒdGh

™«£à°ùJ .º¡eÉ°ùbCÉH á```°UÉÿG á«dÉª°SCGôdGh á```«∏«¨°ûàdG

á«∏«¨°ûàdG äÉfRGƒŸG øe ™°†J ¿CG -∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH-

äÉYhô°ûŸG π```LCG øe á«Yôa mäÉ```Yƒª› á```«dÉª°SCGôdGh

äÉ≤Øf ,ºYCG ƒ```g ÉŸ hCG ,á```«aGô¨÷G ™bGƒŸGh ,á```∏≤à°ùŸG

∫hGó÷G √ò```g ∂d í```«àJ . kÓãe ¿Ó```YE’Éc ¢```ù«FQ ó```æH

äGOGôjE’Gh äÉ```≤ØædG ≈∏Y Öãc ø```Y ™∏£J ¿CG á```∏°üØŸG

á```«∏«¨°ûàdG äÉ```fRGƒŸG Ú```H ≥```«°ùæàdG º```àj .∂```ª°ùb ‘

áfRGƒe OÉéjEG πLCG øe ΩÉ°ùbC’ÉH á```°UÉÿG á«dÉª°SCGôdGh

»àdG á«eƒª©dG áfRGƒŸGh ,ájó≤ædG áfRGƒŸG áæª°†àe á«dÉe

” »àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ÜÉ°ùM ∞°ûch ,É```gôjó≤J ”

kÉ°†©H É¡°†©H ™```e äÉfRGƒŸG √òg πc ™```ªéàJ .É```gôjó≤J

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒŸG OGóYEG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f

äGôjó≤àdG á∏ª› ,á°ù«FôdG á```fRGƒŸG zQÉWEG ‘ πNóàd{

ô¶fG .áæ«©e á«æeR Ió```e ‘h Ée á°ù°SDƒe ø```ª°V á«dÉŸG

øª°V ΩÉ°ùbC’G äÉfRGƒe ≥«°ùæJ »ë«°VƒàdG º```°SôdG ¤EG

 ∫Éãe ≈∏Y π°üëàd 11 á```ëØ°üdG ‘ zá°ù«FôdG á```fRGƒŸG

.ôeC’G Gòg πªY á«Ø«c ≈∏Y

ájó≤ædG áfRGƒŸG OGóYEG äGƒ£N

hCG ∂à°ù°SDƒe ¿CG øe ≥KƒàdG ≈∏Y ájó≤ædG äÉfRGƒŸG ó```YÉ°ùJ

∫GƒW É¡∏ª©H Ωƒ≤àd ‘ÉµdG ó```≤ædG ∂∏àªà°S ∂JQGOEG hCG ∂```ª°ùb

äGóMh ¤EG á```jó≤ædG áfRGƒŸG º°ù≤J ¿CG ø```µÁ .áfRGƒŸG Ió```e

IóŸG ø```ª°V ∂dPh - kÓ```ãe á```jƒæ°S ™```HQ hCG á```jô¡°T- ô```¨°UCG

.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ Ò«¨àdG ô¡¶àd á«∏µdG á«æeõdG

 ó≤ædG á«ªc ójó– .»MÉààa’G …ó```≤ædG ó«°UôdG Oó```M .1

áæ°S ™HQ hCG á«dÉe áæ°S) IóŸG ∫hCG IôaGƒàe ¿ƒµà°S »```àdG

.(ô¡°T hCG

 »```àdG á```©bƒàŸG äÉ```°VƒÑ≤ŸG Oó`````M .äÉ```°VƒÑ≤ŸG ∞```°VCG .2

πµ°T ≈∏Y ≥aóàà°S »```àdGh ,øFÉHõdG øe É```¡∏«°ü– ºàj

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

∞```∏àîJ ¿CG ø```µÁ .á```«dÉe Ió```e πc ‘ …ó```≤f ÜÉ```°ùM

π«Ñ°S ≈∏Y .áfRGƒŸG Ióe AÉæKCG ‘ ájó≤ædG äÓ```«°üëàdG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á```FõéàdG ôLÉàe øe Òãc ™```bƒàj ,∫ÉãŸG

.π£©dG º°SGƒe AÉæKCG ‘ äÉ°VƒÑ≤ŸG º¶©e

 á«ªc Ö°ùMG ,™bƒàŸG •É```̀°ûæ∏d kÉ©ÑJ .äÉ```YƒaóŸG ¢```† qØN -3

-ájó≤ædG äGójó°ùàdG- äÉYƒaóŸG á«£¨àd áHƒ∏£ŸG ó≤ædG

ójó°ùJ äÉYƒaóŸG øª°†àJ ¿CG øµÁ .á«dÉŸG IóŸG AÉæKCG ‘

Gòµgh ,á```̀≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dGh ,Ö```̀JGhôdGh ,OGƒ```̀ŸG øªK

≈∏Y …hÉ°ùàdÉH ∞jQÉ°üŸG √ò```̀g ¢†©H ´RƒJ ób ,∂```̀«dGhO

,äÉahô°üŸG √ò```̀g ¢†©H øµdh .áfRGƒª∏d á«æeõdG Ió```̀ŸG

É¡Ø°UƒH ÜòHòàJ ¿CG ø```̀µÁ ,OGƒŸG ∞«dÉµJ hCG Ö```̀JGhôdÉc

.êÉàfE’G á«∏ªY øe kGAõL

 hCG õé©dG Ö°ùëàd .…ó```̀≤ædG ¢```̀†FÉØdG hCG õ```̀é©dG Ö```̀°ùMG .4

´ƒª› øe äÉYƒaóŸG ìô```̀WG ,Ée IóŸ …ó≤ædG ¢```̀†FÉØdG

‘ á©bƒàŸG äÉ```̀°VƒÑ≤ŸG ™```̀e á«MÉààa’G á```̀jó≤ædG ó```̀«°UQ

.á«dÉŸG IóŸG

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒŸG OGóYEG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f

 õé©dG hCG ¢```†FÉØdG Ö```°ùëàd .Üƒ```∏£ŸG π```jƒªàdG Oó```M .5

´ƒª› øe äÉYƒaóŸG ìô£H ºb ,IOó Ió```Ÿ …ó≤ædG

,IóŸG ôNBG …ó≤f ¢†FÉa OƒLh á```dÉM ‘ .ôaGƒàŸG ó≤ædG

ó```≤ædG ø```e äÉ```«∏ª©dG π```jƒ“ á```«£¨J É```góæY ø```µª«a

,…ó≤f õéY OƒLh á```dÉM ‘ iôNCG á¡L øeh .ô```aGƒàŸG

ájó≤ædG äÉ```LÉ◊G πjƒªàd §```£îJ ¿CG ò```FóæY ∂```«∏©a

. kÓãe ‘ô°üe ¢Vô≤c ,iô```NCG OQGƒe øe á«dÉŸG Ió```ª∏d

ádƒ«°S á```jó≤ædG ∂àfRGƒe ø```ª°†J ¿CG ô```còJ :á```Xƒë∏e

≈∏Y .á«dÉ◊G ájó≤ædG äÉ```LÉ◊G ¥ƒØJ Iô≤à°ùe á```jó≤f

ádƒ«°ùH ßØàëj ¿CG ™«æ°üàdG º°ùb ójôj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 á«£¨àd äÉ```bhC’G ™```«ªL ‘ $30.000 É```gQGó≤e á```jó≤f

∫ÉŸG ¢VÎ≤J É```eóæY .á©bƒàŸG Ò```Z á«dÉŸG äÉ```Ñ∏£àŸG

IOÉYE’ k’hóL ™°†J ¿CG ∂«∏©a ,π«¨°ûàdG äÉ≤Øf πLCG øe

≠∏Ñe ójó°ùàd kÉ›ÉfôH ájó≤ædG ∂àfRGƒe øuª°V .OGó°ùdG

.á«æeR Ióe πµd ∂dPh √óFGƒa ™e »∏°UC’G ¢Vô≤dG

 ó«°UôdG øª°†àj ¿CG Ö```̀éj .kÉ«eÉàN kÉ```̀jó≤f kGó```̀«°UQ ™```̀°V .6

¢Vhô≤dGh äÉ°VƒÑ≤ŸG á```̀«dÉe Ióe πµd »eÉàÿG …ó```̀≤ædG

íÑ°üjh .äÉ```̀YƒaóŸGh πjƒªàdG ∞```̀«dÉµJ É```̀¡æe kÉ```̀Mhô£e

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

‘ kÉ«MÉààaG kÉ```̀jó≤f kGó```̀«°UQ »eÉàÿG …ó```̀≤ædG ó```̀«°UôdG

.áeOÉ≤dG IQhódG

á°ù«FôdG áfRGƒŸG øª°V ΩÉ°ùbC’G äÉfRGƒe ÚH ≥«°ùæàdG

النقدي التدفق كشف
في الموازنة المعروض

الميزانية العمومية
المقررة

النقدية الموازنة

التشغيلية الموازنة

المبيعات حجم توقعات

وأسعارها

تكاليف

التقديرية الإنتاج

الرأسمالية الموازنة

السوق طلب تقديرات

التقديري الإنفاق

التسويق على

والترويج

تكاليف البيع

التقديرية والتوزيع

التكاليف مع

التقديرية الإدارية

لها  اطط المالية الاستثمارات

o b e i k a n d l . c o m



¥ôW

áfRGƒŸG OGóYE’

o b e i k a n d l . c o m
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áfGRƒŸG OGóYE’ ¥ôW

¥ôW

 áfRGƒŸG OGóYE’

áHƒ∏£ŸG äÉfRGƒŸG OGóYEG ‘ É```¡©ÑàJ »àdG á≤jô£dG »g É```e

â– äGQÉ```«N IóY ∂jód ?á```°ù°SDƒŸG π```Ñb ø```e ∂ª°ùb ø```e

.»JCÉ«°S Éª«a áØ∏à kÉbôW Èàîæ°S .∂aô°üJ

ájó«∏≤àdG áfRGƒŸG OGóYEG

»gh ,zájó«∏≤àdG{ á```fRGƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG ø```e Òãc Ωóîà°ùj

Ò¨àJ ’ »àdG äÉ©bƒàdG ô¡¶J Ió```MGh áæ°S Ióe »£¨J á```fRGƒe

äÉfRGƒŸG äÉcô```°ûdG Ωóîà°ùJh .áfRGƒŸG IQhO ô```ªY AÉ```æKCG ‘

π¡°ùJ É¡fEG ºK ,¢†©H ¤EG É```¡°†©H É¡©ªL π¡°ùj PEG á```jó«∏≤àdG

.áØ∏àîŸG ΩÉ°ùbCÓd áfRGƒŸG äÉ°VGÎaG ≥«°ùæJ

mΩÉæàe Ωƒé¡d á°VôY â```ëÑ°UCG ájó«∏≤àdG äÉfRGƒŸG ø```µdh

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ó```©J ⁄ É¡fCG ¿hô©°ûj ø```jòdG ∂ÄdhCG πÑb ø```e

∂∏àc äÉfRGƒe ¿CG ø```e OÉ```≤ædG »µà°ûjh .á```ãjó◊G á```°ù°SDƒŸG

IÒ°üb hCG kGóL á∏jƒW) áë«ë°U ÒZ á≤jô£H kÉ«æeR ádhó›

o b e i k a n d l . c o m



34

áfRGƒe OGóYEG

ÌcCG á£°ùÑe »```gh ;áÑ°SÉæe ÒZ ÒjÉ©e ≈```∏Y óªà©J ;(kGó```L

áfôe ÒZ) Gvó```L áeQÉ°U hCG ,(kGó```L Ió≤©e) hCG »```¨Ñæj É```‡

πFÉ°SQ π°SôJ) Gvó```L á«°SÉ«°S hCG ,(IÒ```¨àŸG πª©dG äÉ```Ä«H ‘

.(øjôjóŸG õ«Ø– ó«©°U ≈∏Y áÄWÉN

èeóH äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ΩÉ«b ¤EG áé«àædÉH iOCG …òdG ôeC’G

.á°UÉÿG É```¡JÉLÉM »Ñ∏àd áfRGƒŸG OGó```YEG ‘ á```∏jóH Ö```«dÉ°SCG

™e ájó«∏≤àdG á```≤jô£dG ¢VQÉ©àJ ∞«c »JCÉ«°S É```ª«a ¢Vô©æ°S

.á∏jóÑdG ¥ô£dG ∂∏J

á∏jóH ¥ôW

‘ zá∏jóÑdG ¥ô```£dGh ájó«∏≤àdG äÉ```fRGƒŸG{ ∫hó```L ô¡¶j

 á∏jóÑdG ¥ô£dG ¢†©Hh ájó«∏≤àdG áfRGƒŸG ô°UÉæY 17 áëØ°üdG

.É¡eóîà°ùJ ¿CG ∂àcô°ûd øµÁ »àdG áfRGƒŸG OGóYE’

ôªãJ ¿CG É```¡d øµÁ á```∏jóÑdG ¥ô£dG ¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏Y

kÓãe É¡°†©H ¿EG .kÉ```°†jCG É¡FhÉ°ùe É¡jó∏a ,ÈcCG á«Ø«Xhh á```bO

âbƒdG º¶©e ∂∏¡à°ùJ ¿CG øµÁ (ájôØ°üdG áfRGƒŸG OGóYEÉc)

.iôNCG áª°SÉM á£°ûfCG øY øjôjóŸG √ÉÑàfG ±ô°üJ ∂dòHh

o b e i k a n d l . c o m
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áfGRƒŸG OGóYE’ ¥ôW

¿õjÉc á≤jô£H áfRGƒŸG OGóYEG

OGóYEG ‘ ¿õ```jÉc Üƒ```∏°SCG Ωó```îà°ùJ ∂```àcô°T â```fÉc GPEG

≈∏Y â«æH ó```b áfRGƒŸG ‘ áØ∏µàdG äÉ```°†«ØîJ ¿EÉ```a ,á```fRGƒŸG

øe óë∏d π°UGƒàe ó¡L ∫òÑj ∂dòHh ,kÉ«éjQóJ ójGõàe ¢SÉ°SCG

OGóYEG IóFÉa øªµJ .á```æ«©ŸG á«æeõdG IóŸG AÉæKCG ‘ ∞```«dÉµàdG

§¨°†dG »≤ÑJ áfRGƒŸG  á```«∏ªY ¿CG ‘ ¿õjÉc Üƒ∏°SCÉH á```fRGƒŸG

.áØ∏µàdG å«M øe ihó÷G Gƒ≤≤ëj »c øjôjóŸG ≈∏Y kGôªà°ùe

áHƒ©°U ‘ »¡a áfRGƒª∏d OGóYE’G ‘ ¿õ```jÉc Üƒ∏°SCG áÄ«°S É```eCG

IQô≤ŸG á```Ø∏µàdG ¢†«ØîJ ∫ó```©e ¢übÉæJ Ö```Ñ°ùH É```¡MÓ°UEG

RÉ‚EG áHƒ©°U ø```e ójõj É```‡ ,âbƒdG Qhô```e ™e á```fRGƒŸG ‘

.zá∏¡°ùdG{ äGÒ«¨àdG RÉ‚EG ” ¿CG ó©H äÉæ«°ùëàdG

¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H ™e áfRGƒŸG OGóYEG

AGOC’G ≈∏Y ájó«∏≤àdG áfRGƒŸG OGóYEG õ«côJ º¶©e Ö```°üæj

ÒjÉ©e øe Òãc ,∫ÉM πc ≈∏Y .äÉ°ù°SDƒŸG øe á°ù°SDƒŸ ‹É```ŸG

§£N ìÉ```‚ ¤EG Ò°ûJ »```c á```ªª°üŸG- √ò```g ‹É```ŸG AGOC’G

øe ,kÉ°ü«°üN ,äQƒW -ìÉHQC’G IOÉ```jõH ΩÉ¡°SE’G ‘ áfRGƒŸG

.»YÉæ°U ⁄ÉY πLCG

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

? π©Øà°S GPÉe       

ÚæàdG ΩÉ©WEG

Ò¨°üdG ‘ô◊G πëŸG ,Ú```æàdG ÉjGóg ôéàe ƒH »```e ôjóJ

.ójó÷G »æ«°üdG ΩÉ©∏d ÉjGó¡dGh áaôNõŸG »∏◊G ™æ°üj …òdG

áæ°ù◊G á©ª°ùdGh IójôØdG ájhó«dG áYÉæ°üdG äÉ°ùŸ â≤HCG ó≤d

.kÉjƒb É¡JÉéàæe Ö∏W ≈∏Y ¢SÉædG ÚH âYÉ°T »àdG

¢Vhô©e ‹ÉÿG QhÉ```éŸG ∫õæŸG ¿CG kGÒ```NCG ƒH »e â```ª∏Y

¤EG ™∏£àJ â```fÉc É```¡fƒc kÉ```Ñ°SÉæe â```«bƒàdG ¿Éch .QÉ```éjEÓd

â¡ÑàfG ,¢Vô≤dG Ö∏W ‘ â≤bO ÉeóæY É¡æµdh .É¡∏ªY ™«°SƒJ

ó©J ¿CG É¡«∏Y Öéj ,ájQÉéàdG É¡à£N ¤EG áaÉ°VE’ÉH É```¡fCG ¤EG

.ÉgCÉLÉa …òdG ôeC’G Gògh .ájƒæ°S áfRGƒe

kGô¡°T É```¡H ¢UÉÿG …ó```≤ædG ≥```aóà∏d §£îJ â```fÉc ó```≤d

Ióe ‘ çóëj ¿CG ø```µÁ …òdÉH CÉÑæàJ ¿CG É```¡d ∞«µa .kGô```¡°ûa

Ée .CGóÑJ øjCG ø```e …QóJ øµJ ⁄ . kÓ```«ëà°ùe ôeC’G GóH ?á```æ°S

Ée ‘ kÓM ¿ƒë°UÉædG ìÎ≤«°S ?É¡fÉµe âæc ƒd ¬∏©Øà°S …òdG

.¬∏©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ

?
o b e i k a n d l . c o m
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áfGRƒŸG OGóYE’ ¥ôW

Ö«dÉ°SCG ‘ Ió```jóL ¥ô```W ∫Ó```MEG ”h ,¿É```eRC’G äÒ```¨J

á«æ≤J ¬«a âëÑ°UCG øeR ‘h .∂dòc AGOC’G Ëƒ≤Jh §```«£îàdG

,áãjó◊G ∫ÉªYC’G áÄ«Ñd êPƒªædG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh äÉ```eƒ∏©ŸG

¿Éc ,Égó«≤©Jh É¡ªéM ‘ á«ëHôdG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG ¬«a â‰h

,É¡eƒ≤Jh ájƒæ©ŸGh ájôµØdG É¡dƒ°UCG ∑QóJ ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y

:á«fGõ«ŸG ‘ ΩÉbQC’ÉH á∏ãªŸG ájOÉŸG É¡dƒ°UCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

á∏jóÑdG ¥ô£dGh ájó«∏≤àdG äÉfRGƒŸG

§HGƒ°V

   áfRGƒŸG

á≤jô£dG∞«°UƒàdG

á«æeõdG IóŸG

áfRGƒŸG

áàHÉãdG áfRGƒŸG

(ájó«∏≤àdG)

,IOó á```«æeR Ió```e »```g á```fRGƒŸG Ió```e

.ácô°û∏d á«dÉŸG áæ°ùdG ™e IOÉY ≥HÉ£àJ

ájQhódG áfRGƒŸG≈≤Ñj ∂dòHh ,QGô```̀ªà°SÉH á```̀fRGƒŸG πjó©J º```̀àj

IóŸG á«£¨J ºàj Ú```̀M ‘ kÉàHÉK »æeõdG QÉ```̀WE’G

ô¡°T ôe É```̀ª∏µa .á«fGõ«ŸG äGÒ```̀«¨àH á```̀«∏©ØdG

Oó“ ájQhódG ;óMGƒdG ΩÉ©dG áfRGƒe ¿EÉa , kÓãe

ΩÉ©dG á```̀fRGƒe ≈≤Ñà°S ∂```̀dòHh kGó```̀MGh kGô```̀¡°T

.kÉªFGO IOƒLƒe óMGƒdG

á©bƒàŸG º«≤dG

áæcÉ°ùdG áfRGƒŸG’h áæ«©e á«æeR Ió```Ÿ kGóMGh kÉ©bƒJ ¢Vô©J

.áfRGƒŸG Ióe ∫GƒW Ò¨àJ

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

áfôŸG áfRGƒŸG

  

‘ É¡Ø«dÉµJh áfRGƒŸG äGOGô```jEG πjó©J º```àj

OóëŸG ¥ôØ∏d kÉ≤ah áfRGƒª∏d á«æeõdG IóŸG

á°Vhô©ŸG äÉéàæŸGh äGOGôjE’G ÚH kÉ≤HÉ°S

.á«∏©ØdG äÉéàæŸGh äGOGôjE’Gh áfRGƒŸG ‘

™bƒàdG á«∏ªYáfRGƒŸG OGóYEG

(ájó«∏≤J) …ójGõàdG

 

èFÉàædGh á```≤HÉ°ùdG IóŸG á```fRGƒe Ωóîà°ùJ

πÑ≤à°ùŸG äÉ```©bƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á```«∏©ØdG

.á«JB’G á«æeõdG IóŸG áfRGƒe ójó– ‘

áfRGƒŸG OGóYEG

…ôØ°üdG

iƒà°ùe ø```e áfRGƒŸG OGó```YEG á```«∏ªY CGó```ÑJ

áfRGƒŸG OGó```YEG Iô```µØc ,kGOƒ```©°U ô```Ø°üdG

.¤hC’G Iôª∏d

™°Vh

±GógC’G

áfRGƒŸG OGóYEG

(…ó«∏≤J) »eô¡dG

 

á```̀fRGƒŸG ±Gó```̀`gCG É```̀`«∏`©dG IQGOE’G ™```̀`°†`J

√ò```̀g º```̀ª©Jh -äGOGô```̀jE’Gh  í```̀HôdÉc-

.á°ù°SDƒŸG áÑ≤H ≈∏Y ±GógC’G

áfRGƒŸG OGóYEG

»cQÉ°ûàdG

±GógC’G RÉ‚EG øY ¿ƒ```dhDƒ°ùŸG ¬«a º∏µàj

.É¡©°Vh ‘ ÚcQÉ°ûe

øe øjôjóŸG øµ“ á```∏«°Sh »g ¿RGƒ```àŸG AGOC’G á```bÉ£H ¿EG

äÉcôëŸ á∏NGóàe äGQƒ¶æe á©HQCG ÈY º¡à°ù°SDƒe ¤EG ô¶ædG

:»∏Ñ≤à°ùŸG AGOC’G πLCG øe á«∏ª©dG π«¨°ûàdG

o b e i k a n d l . c o m
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áfGRƒŸG OGóYE’ ¥ôW

 á«dÉŸG AGOC’G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH πª©f ∞«c .‹ÉŸG Qƒ¶æŸG  .1

?Éæ«dEG ¿ƒª¡°ùŸG ô¶æj ∞«ch ?ájó«∏≤àdG

 ,º¡F’h ióe Éeh ,ÉææFÉHR É°VQ ióe Ée .¿ƒHõdG Qƒ¶æe  .2

?¿ƒëHôe ºg ºch

 á«∏NGódG äÉ÷É©ŸG »g Ée .á«∏NGódG äÉ÷É©ŸG Qƒ¶æe .3

?É¡æ°ùëf ¿CG Éæ«∏Y Öéj »àdG ∂∏J »g Éeh ,É¡æ≤àf »àdG

 Iƒb »```æÑf ¿CG É```ææµÁ ∞```«c .º```∏©àdGh ƒ```ªædG Qƒ```¶æe .4

¿ƒØXƒŸG ø≤àj ∂dòHh ,QGôªà°SÉH Qƒ£àJh º∏©àJ á```∏eÉY

á«dÉŸG èFÉàædG ô```ªãJh ,øFÉHõdG ô°ùJ πFÉ°SƒH º```¡dÉªYCG

?Éæàcô°T É¡«dEG êÉà– »àdG

¢VGô©à°SG á«fÉµeEG É«∏©dG IQGOEÓd ¿RGƒàŸGAGOC’G ábÉ£Hí«àJ

»∏Ñ≤à°ùŸGh‹É◊Gá°ù°SDƒŸGAGOCG‘ôKDƒJ»àdG áª°SÉ◊GπeGƒ©dG

(è¡æŸG º∏Y) É«LƒdhOƒã«ŸG ¿EG ºK .kÉjó›h kÉ©jô°S kÉ°VGô©à°SG

á«dÉŸG ¿hDƒ```̀°ûdG §Ñ°V øe k’ó```̀H- á«é«JGÎ°SE’G á```̀ª¡ŸG ™°†j

.áfRGƒŸG OGóYEG á«∏ªY Ö∏b ‘ -É¡H ºµëàdGh

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

á£°SGƒH áfRGƒŸG á```«∏ª©H ¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H §```ÑJôJ

:á«JB’G ¥ô£dG

èàæe ôjƒ£àc ,ájOÉ«≤dG äGô```̀°TDƒŸG ≈∏Y  Aƒ°†dG  §```̀∏°ùJ •
Iô°TÉÑŸG OhOô```̀dG ä’ó©eh ,øFÉHõdG ihÉµ°T hCG ,ó```̀jóL

äÉ©«ÑŸG ΩÉ```̀bQCG øY kÉ°VƒY ,á«fhÎµdE’G π```̀FÉ°SôdG ≈```̀∏Y

.§≤a ∞«dÉµàdGh

n§¨°†dG »æ©j ’ Gòµgh .á```̀©HQC’G äGQƒ¶æŸG ÚH ¿RGƒ```̀J •
äÉéàæe ¤EG áLÉ◊G πgÉŒ kÓãe ,ójóL èàæe ôjƒ£àd

.øFÉHõdG AÉ°VQE’ Iõ«‡

 ‘ áë∏°üŸG ÜÉ```ë°UCG ™«ªL ΩÓ```YEG ‘ IQGOE’G ó```YÉ°ùJ •
.á°ù°SDƒŸG áª¡Ãh ,á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’ÉH á°ù°SDƒŸG

:á«JB’G äGƒ£ÿG ¿hôjóŸG ™Ñàj ,¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H OGóYE’

AGOC’G Ò```jÉ©e π```LCG ø```e ±Gó```gC’Gh Ò```jÉ©ŸG ô```jƒ£J •
É¡Ø°UƒH á```fRGƒŸG OGóYEG ,ô```NBG ≈æ©Ã .…ƒ```«◊G ‹É```ŸG

.á«dÉe πªY á£N

o b e i k a n d l . c o m
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áfGRƒŸG OGóYE’ ¥ôW

AGOC’áª¡ŸGäGÒ¨àŸGπLCGøe±GógC’GhÒjÉ©ŸGôjƒ£J •
 ,áaó¡à°ùŸG ¥ƒ°ùdG ôeC’G ÇOÉH ¿hôjóŸG Oóëj .øFÉHõdG

A’h :πãe ,äGÒ¨àŸG ¢SÉ«≤d Ö«dÉ°SC’G ¿hQƒ£j É```gó©Hh

,áHÉéà°S’G ä’ó©eh ,AGô°ûdG QGôµJ ≥jôW øY øFÉHõdG

á«°SÉ°ùMh ,øFÉHõdG ihÉµ°Th ,Oó÷G øFÉHõdG ä’É```MEGh

á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG ójó– ≈∏Y õ«cÎdG Ö```°üæj .QÉ©°SC’G

ä’ó©e ™aQ ≈```∏Yh ,Ú«dÉ◊G øFÉHõdG ≈```∏Y ®É```Ø◊ÉH

πµd á«ëHôdG äÉ```jƒà°ùe IOÉ```jRh ,ø```FÉHõdG äÉ```jÎ°ûe

.OóL øFÉHR Ö°ùch ,¿ƒHR

áª¡ŸG äGÒ```¨àŸG πLCG øe ±Gó```gC’Gh Ò```jÉ©ŸG ô```jƒ£J •
ä’É```̀éŸG ¿hô```̀jóŸG Ö```̀bGôj .»```∏NGódG AGOC’G á```÷É©Ÿ

:á«∏NGódG á°SQÉªŸG ‘ á«JB’G áKÓãdG

º```«ª°üJh ,ô```jƒ£àdGh ,å```ëÑdG hCG å```jóëàdG IQhO -1

.äÉéàæŸGh äÉeóÿG

 ,É¡Áó≤Jh äÉéàæŸG ™«æ°üJ πª°ûJh :äÉ«∏ª©dG IQhO -2

.äÉeóÿG á÷É©e hCG

 É¡«a πµ°ûJ »```àdG »gh ,™```«ÑdG ó©H É```e á```eóN IQhO -3

.kÉ«°SÉ°SCG kÉWÉ°ûf øFÉHõdG áeóN

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

Iô°TÉÑe ≥∏©àJ √òg á«∏NGódG á°SQÉªŸG ä’É› øe kÓc ¿EG

.‹ÉŸG AGOC’Gh øFÉHõdG É°VôH

áª¡ŸG Ò```jÉ©ŸG π```LCG ø```e Ò```jÉ©ŸGh ±Gó```gC’G ô```jƒ£J •
 øe Éæg ¿hô```jóŸG ™```LGÎj .º```∏©àdGh ƒ```ªædG ‘ AGOCÓ```d

Ωõ```∏J »```àdG äGQó```≤dGh á```«àëàdG á```«æÑdG á```°SGQO π```LCG

á«é«JGÎ°SE’G áª¡ª∏d äGQƒ°üJ OÉéjEG πLCG øe á°ù°SDƒŸG

OQGƒŸG ‘ ƒªædG çóë«°S .ó```«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ƒªædG »```g

Gòg í°Vƒj .á«ª«¶æàdG äGAGôLE’Gh áª¶fC’Gh á```jô°ûÑdG

≈∏Y πª©J ¿CG QÉªãà°S’G äGQGôb IQGOEG ≈```∏Y ¬fCG QÉ¶æŸG

ôªãà°ùJ ¿CG á```°ù°SDƒŸG ≈```∏Y Öéj πg .É```¡aGógCG RÉ```‚EG

ÚØXƒŸG ø```e ó```jõe Ú```«©J ‘ ?Ú```ØXƒŸG Ö```jQóJ ‘

¿EG ?á«æ≤àdG É```¡àª¶fCG Ú```°ù– ‘ ?á```æ«©e ∞```FÉXh ‘

,∞XƒŸG A’h Rõ```©j Ú```ØXƒª∏d äÉ```«MÓ°üdG AÉ```£YEG

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J πLCG øe á«ª«¶æàdG ≈æÑdG ∞°UQ ó«©jh

á°ù°SDƒŸG IAÉØc ¬°ùØf âbƒdG ‘ Rõ©jh ,IÒ¨àŸG ácô°ûdG

.ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG áª¡ŸG áKÓãdG ä’ÉéŸG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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áfGRƒŸG OGóYE’ ¥ôW

‘ øªµj ¿RGƒ```àŸG AGOC’G ábÉ£H ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d ìÉ```àØŸG ¿EG

‘ ÉfóYÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG AGOC’G äÉ```¡Lƒe hCG ÒjÉ©e ô```jƒ£J

OÉ°TQE’G ¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H Ωó≤J .á«∏Ñ≤à°ùŸG è```FÉàædG DƒÑæJ

,á©LGQ á```jò¨J ,√Qhó```H ,Ωó≤j …ò```dG -á```fRGƒŸG- §```«£îà∏d

á«æeõdG Ió```ŸG ¬«Yóà°ùJ É```Ÿ kÉ≤ah QÉ```°ùŸG í```«ë°üàH í```ª°ùjh

øµÁ »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG ôeC’G Gò```g Ωó≤jh .áfRGƒŸG Ωó```≤J ™```e

ájDhôH á«é«JGÎ°SE’G á```jDhôdG áªLÎd É¡eGóîà°SG ø```jôjóª∏d

.áfRGƒŸG OGóYEG á«∏ª©d ôªà°ùe Ú°ùëàdh á«©bGh

  ? ¬∏©a ∂æµÁ …òdG Ée    

OGóYEG ‘ ´hô```°ûdG á«Ø«c ¿CÉ```°ûH ƒH »e ≥∏b ôcòJ π```g

?óMGh ΩÉ©d É¡àfRGƒe

:í°UÉædG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

™```°Vh ‘ π```ãªàJ á```fRGƒe OGó```YEG ‘ ¤hC’G Iƒ```£ÿG ¿EG

øe »àdG á∏Ä°SC’G .π```Ñ≤à°ùŸG ∫ƒM äÉ°VGÎa’G ø```e áYƒª›

≈∏Y Ö∏£dG ƒ```ªæ«°S πg :øª°†àJ ƒH »```e É¡Mô£J ¿CG ø```µªŸG

?
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áfRGƒe OGóYEG

ƒg Éªa ,º```©f :ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG ?ΩOÉ```≤dG ΩÉ```©dG ‘ É```gÉjGóg

»e ≈∏Y Ú```©àj »àdG á```≤MÓdG Iƒ```£ÿG ?ƒªædG ∂```dP º```éM

á©bƒàŸG äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G Ö°ù– ¿CG É¡æe »°†à≤J ÉgPÉîJG

¥ôØdG ¿EG .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh ≥HÉ°ùdG AGOC’G ≈∏Y OÉªàY’ÉH

ΩÉbQC’G â°VQCG GPEG .πNódG ‘É°U ƒg äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G ÚH

äOGQCG ¿EG ÉeCG .É```¡à«fGõ«e ∫ÉªcEG ÉgóæY ™```«£à°ùà°ùa ,ƒH »```e

IójóL äÉ```«é«JGÎ°SEG Oó```– ¿CG É¡«∏©a ,≈```∏YCG πNO ‘É```°U

.áØ∏àîŸG É¡JÉ°VGÎaG ºYóJ
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