
∞«æ°üJ

äÉ≤ØædG

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ≤ØædG ∞«æ°üJ

äÉ≤ØædG ∞«æ°üJ

´GƒfCG ™```bƒJ ‘ á```fRGƒŸG OGó```YEG ø```e Ò```Ñc Aõ```L ø```ªµj

¢†©H »JCÉj Éª«a ¢Vô©æ°Sh .É¡Ø«æ°üJh äÉ```≤ØædG øe áØ∏à

äÉ≤ØædG ™«ªL â«£Z ób ∂```fCG øe ≥KƒàJ ∂∏©÷ äÉ```MÎ≤ŸG

.∂∏ªY IóMh hCG ∂ª°ù≤d áfRGƒe ó©J âæc GPEG á«°SÉ°SC’G

IÒ¨àŸG ∞«dÉµàdGh áàHÉãdG ∞«dÉµàdG

IÒ¨àŸG ∂∏Jh áàHÉãdG ∞```«dÉµàdG ÚH õ«“ ¿CG ∂```«∏Y Öéj

≈≤ÑJ »àdG ∂∏J »g áàHÉãdG ∞«dÉµàdG ¿EG .äÉfRGƒŸG OGóYEG óæY

.êÉàfE’G hCG ™«ÑdG äÉjƒà°ùe øe ™°SGh ¥É£f ‘ Ée óM ¤EG áàHÉK

: áàHÉãdG ∞«dÉµàdG ≈∏Y á∏ãeCG Éæg Éæjód

.QÉéjE’G •

 .AÉHô¡µdGh ∞JÉ¡dG áeóN øª°†àJh :á«°SÉ°SC’G ≥aGôŸG •

.äGõ«¡éàdG äGQÉéjEG •

.(∫Éª©à°S’G hCG ∞n∏sà∏ pd áé«àf áª«≤dG ¢ü≤f) ∑Ó¡à°S’G •

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

 .IóFÉØdG ≠dÉÑe •

.ájQGOE’G ∞«dÉµàdG •

.¿ÓYE’Gh ≥jƒ°ùàdG •

.øjQƒLCÉŸG ±Gô°TE’G »ØXƒªc ,Iô°TÉÑŸG ÒZ ádÉª©dG •

…OôW Ö°SÉæàH Ò¨àJ »àdG ∞«dÉµàdG ∂∏J »g IÒ¨àŸG ∞«dÉµàdG

:IÒ¨àŸG ∞«dÉµàdG ≈∏Y á∏ãeCG Éæg Éæjód .•É°ûædG ‘ äGÒ¨àdG ™e

.á«dhC’G OGƒŸG •
.Iô°TÉÑŸG ádÉª©dG •

.áÄÑ©àdG •
 .∫Éª©à°S’G øY œÉædG ∑Ó¡à°S’G •

 .™«æ°üàdG ‘ ¿Éeóîà°ùŸG RÉ¨dGh ábÉ£dG  •
.øë°ûdG •

.äÉ©«ÑŸG ä’ƒªY •
 .πNódG ÖFGô°V •

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ≤ØædG ∞«æ°üJ

øª°V ô¡¶à°S »àdG IÒ```¨àŸG ∞«dÉµàdG äGôjó≤J ó```ªà©à°S

πLCG øe É```¡°SQóà°S »àdG êÉ```àfE’G äÉ©bƒJ ≈∏Y á```fRGƒŸG Ió```e

∞«dÉµàdG ¢†©H ¿CG í£°ùdG ≈```∏Y hóÑj ób .∂JóMh hCG ∂```ª°ùb

≈∏Y IÒ¨àe kÉ```Ø∏c πã“ ™```bGƒdG ‘ »g ∫É```M …CG ≈```∏Y ,á```àHÉK

äÉ©«ÑŸG äÉjƒà°ùe âfÉc GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .πjƒ£dG ióŸG

ácô°ûdG êÉà– ó≤a ,Ée óM ¤EG IÒÑc á«ªµH ójGõàJ êÉàfE’G hCG

Ú«©J hCG ,äÉYOƒà°ùŸGh ,äGõ```«¡éàdG øe ójõe QÉ```éÄà°SG ¤EG

√òg πãŸ √É```Ñàf’G ∂```æµª«°Sh ,Ú```«aÉ°VEG Ú```jQGOEG Ú```ØXƒe

∂æµª«°Sh ,á©°SƒŸG á«fÉµeE’G øe ∂àLÉM ™bƒJ øe äÉÑ∏£àŸG

.∂JÉ«fGõ«e äÉÑ∏W ‘ kÉ°†jCG äÉahô°üŸG √òg Úª°†J øe

áYRƒŸG ∞«dÉµàdG

∞«dÉµJ »gh :áYRƒe ∞«dÉµJ π«¨°ûàdG äÉfRGƒe øª°†àJ ób

ΩÉ°ùbCÉH á£ÑJôe â```̀°ù«dh ,kÉeƒªY á```̀cô°ûdG π«¨°ûàH á```̀∏°U äGP

Ö«°üædG áeÉ©dG äÉ≤Øæ∏d ¿ƒ```̀µj Ée IOÉYh .áæ«©e äÉ```̀éàæÃ hCG

-kÉ«°SÉ«b- ºbôdG Gòg ø```̀ª°†àjh .áYRƒŸG ∞«dÉµàdG øe ô```̀ahC’G

áeÉ©dG IQGOEÓ```̀d mô≤e pQÉéjEG ∫ó```̀H á°ù°SDƒŸG ¬```̀©aóJ …òdG ≠```̀∏ÑŸG

.á°ù°SDƒŸG IQGOEÉH á∏°U äGP äÉ≤Øfh ,ÖJGhQh ,á°ù°SDƒª∏d

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

?¬∏©Øà°S …òdG Ée     

?¬°ùØæH ≥KGhh ¢ùq«c ôjóe OƒLƒH π◊G ¿ƒµj πg

∞j’ ‘ á```jòMC’G º```°ù≤d Iô```jóe kGÒ```NCG ∂```dEG râ``` në rÑ°UCG

hôjóeh »gh .zá```«°VÉjôdG ¢ùHÓŸG ™```«æ°üJ ácô°T{ äQƒ```Ñ°S

‘ AóÑ∏d óªMCG º¡°ù«FQ ™```e ´ÉªàLG º¡jód iôNC’G ΩÉ```°ùbC’G

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d ΩÉ°ùbC’G äÉfRGƒe §«£îJ

ácô°û∏d áÑé«JGÎ°SE’G ±GógC’G ´ÉªàL’G ‘ óªMCG ¢VôY

ÉæWÉ°ûf ºFÉYO â```î°SôJ ó≤d{ :∫É```b å«M .ΩOÉ≤dG ΩÉ```©dG ‘

™°SƒH ¿Éc ¿EG ±ôYCG ¿CG ‘ ÖZQCG ,áæ°ùdG √òg ‘h .»YÉæ°üdG

 ,áÄŸG ‘ 10 áÑ°ùæH π«¨°ûàdG äGOGôjEG IOÉ```jR É¡©«ªL ÉæeÉ°ùbCG

åM ó≤dh .zÉ¡æe ¬fƒLÉàëj É```‡ ÌcCÉH º¡Ø«dÉµJ IOÉ```jR ¿hO

;áfRGƒŸG OGóYEG á```HôŒ ∫Ó¨à°SG ≈∏Y Égó©H øjôjóŸG ó```ªMCG

.¥ƒ°ùdG ≥FÉ≤◊ º¡ª¡a Gƒ≤ª©«d

¬µ∏°ùà°S …òdG √É```Œ’G ‘ ôµØJ »gh ,É¡ÑàµŸ ∂dEG äOÉ```Y

.á«é«JGÎ°SE’G ó```ªMCG ±Gó```gCG õ```éæJ »àdG á```fRGƒŸG ™```°Vƒd

?
o b e i k a n d l . c o m
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äÉ≤ØædG ∞«æ°üJ

ΩÉ©∏d á«∏«¨°ûàdG É```¡ª°ùb äGOGôjEG ¢```SQóJ ¿CG É¡«∏Y Öéj π```g

Éeh ?á∏Ñ≤ŸG áæ°ù∏d áÄŸG ‘ Iô°û©dG IOÉjõd §£îJh Ωô```°üæŸG

äÓjó©Jh äÉ©LGôe »Yóà°ùJ á```£N ∫É«M É¡«∏Y Öéj …òdG

™e πeÉ©àdG ™```«£à°ùJ »```c ;(á«∏°üØdG ø```Y kÉ```°VƒY) á```jô¡°T

∞jÓdG πNGO øjôjóŸG ∫CÉ```°ùJ ¿CG É¡«∏Y πgh ?¥ƒ°ùdG ≥```FÉ≤M

ΩÉ©dG É¡JÉbÓe ¿ƒ```©bƒàj »àdG ¥ƒ```°ùdG äÉ¡LƒJ ø```Y äQƒÑ°S

.kGó≤©e ∂dP πc hóÑj ?ΩOÉ≤dG

.¬∏©a ™«£à°ùJ …ò∏d kÓM ¿ƒë°UÉædG ìÎ≤«°S ?¬∏©a ∂«∏Y …òdG Ée

á«YôØdG ΩÉ```°ùbC’ÉH ∞«dÉµàdG √ò```g ¥É◊EG á```«Ø«c ∞∏àîJ

≠dÉÑe äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ¢ü°üîJ ó```≤a .iôNCG ¤EG ácô°T øe

»àdG ∂∏J »gh- áæ«©e ΩÉ°ùbC’ á«aÉ°VEG áeÉY äÉ≤Øæd á°Sôµe

.ÉgÒZ ¿hO -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äGOGôjEG ≥≤–

•É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG

™jRƒàd •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG ∂àcô°T Ωóîà°ùJ ób

¿CÉH äÉcô°û∏d •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y íª°ùj ∞«∏µàdÉa ;∞«dÉµàdG

≥«≤ëàH á£ÑJôŸG á```eÉ©dG äÉ≤ØædG ∞«dÉµJ È```cCG ábóH Oó–

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

≈∏Y áeÉ©dG äÉ```≤ØædG ∞«dÉµJ ™jRƒJ ø```Y kÉ°Vƒ©a ,äGOGô```jE’G

êÉàfE’G iƒ```à°ùªc á```©°SGh ÒjÉ©e ≈```∏Y OÉ```ªàY’ÉH äÉ```éàæŸG

∞«dÉµJÜÉ°ùëH•É°ûædG¢SÉ°SCG≈∏Y∞«∏µàdG CGóÑj ,äGOGôjE’Gh

ºK øeh ,äÉ«∏YÉØdG ≈∏Y OQGƒŸG √òg ∞«dÉµJ ó sR nƒ oJ ºK ,OQGƒŸG

äÉ«∏YÉØdG ¿ƒµJ óbh .äÉéàæŸG ≈∏Y äÉ«∏YÉØdG ∞```«dÉµJ ó sR nƒ oJ

äGP ¿ƒµJ ó```b hCG ,(AGô°ûdG IQGOEG π```ãe) ™```°SGh ∞```jô©J äGP

.(ôjƒ£àdGh åëÑdG π```LCG øe AGô°ûdG IQGOEÉc) ≥```«°V ∞jô©J

≈∏Y Öéj •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG ΩÉ¶f ‘ QGôªà°SÓdh

∫ƒW øY á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e Gƒ```©ªéj ¿CG ÚØXƒŸGh ø```jôjóŸG

.áæ«©e äÉ«∏YÉØd ¢SôµŸG âbƒdG

•É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfRGƒŸG OGóYEG

•É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG Ωóîà°ùJ »àdG äÉ```̀°ù°SDƒŸG ¿EG

ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y iôNC’G äÉ≤ØædGh áeÉ©dG äÉ≤ØædG ∞«dÉµJ ™jRƒàd

.•É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfRGƒŸG OGóYEG kÉ°†jCG ≈æÑàJ ób ,á```̀«YôØdG

äÉ©«ÑŸG ºéM ™bƒàH •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfRGƒŸG OGóYEG CGóÑj rPEG

á«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdG É```̀gó©H Ωóîà°ùJh .èàæe πµ```̀d ¬d §£îŸG

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ≤ØædG ∞«æ°üJ

πLCG øe •É```̀°ûædG ¢SÉ°SCG ≈```̀∏Y ∞«∏µàdG ΩÉ```̀¶f ø```̀e IÉ```̀≤à°ùŸG

áHƒ∏£ŸG OQGƒŸGh Ú```̀©e ºéM êÉàfE’ áHƒ∏£ŸG á£°ûfC’G ô```̀jó≤J

πµ°ûdG Gòg Éæ«£©jh .OQGƒŸG √òg áØ∏µJh ,á£°ûfC’G √òg ºYód

¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG ÚH á«°ùµ©dG ábÓ©dG -≥Ñ°S Ée ≈∏Y k’Éãe-

.•É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfRGƒŸG OGóYEGh •É°ûædG

•É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y äÉfRGƒŸG øe á«°SÉ°SC’G á```©ØæŸG ¿EG

™æ°U ‘ ∞```«dÉµàdG ∑Gô```°TEG ‘ È```cCG á```bO Oƒ```Lh ‘ π```ãªàJ

øeh ábO Ì```cCG §«£îàdG á```«∏ªY øe π©éj É```e ,äÉ```WÉ°ûædG

.kGÒKCÉJ ÌcCG äÓjó©àdG

:É¡æe ,ÉjGõe É¡d ¿EG :áHQÉ≤ŸG √òg Ωóîà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ∫ƒ≤J

.á«©bGh ÌcCG äÉfRGƒe OGóYEG •

.áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ójó– ‘ áæ°ù ábO •

.OhOôŸGh ∞«dÉµàdG ÚH π°†aCG §HQ •

 ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ```«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y ∞«dÉµà∏d á```bO ÌcCG ™```jRƒJ •
.ÚØXƒŸG ≥JGƒY

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

¢SÉ°SCG ≈∏Y áfRGƒŸG OGó```̀YEGh •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈```̀∏Y ∞«∏µàdG ÚH á«°ùµ©dG á```̀bÓ©dG

•É°ûædG

ΩGóîà°SG :ÒKCÉàdGh á```Ø∏µàdG ,ôHƒc äôHhQh ø```∏HÉc .¢SEG äôHhQ øY á°ùÑà≤e :Qó```°üŸG

IQGOE’ OQÉaQÉg á©eÉL á∏› :ø£°SƒH) á«ëHôdGh AGOC’G π«©Øàd á∏eÉµàŸG áØ∏µdG áª¶fCG

.(1998 ∫ÉªYC’G

OQGƒŸG áØ∏µJ

äÉWÉ°ûædG áØ∏µJ ÚH øe

≈∏Y áfRGƒŸG OGóYE’ øµÁ

ΩÉbQCG Oó– ¿CG •É°ûædG ¢SÉ°SCG

¿CG øµÁ »àdG OQGƒŸG áØ∏µJ

.áfRGƒŸG ‘ ¢Vô©J

¢SÉ°SCG ≈∏Y áØ∏µàdG CGóÑJ

.OQGƒŸG áØ∏µJ øe •É°ûædG

äÉWÉ°ûædG áØ∏µJ

 •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfRGƒŸG èàæà°ùJ 

äÉéàæŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉH äÉWÉ°ûædG áØ∏µJ

ºé◊G èjõe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡d §£îŸG

.èàæŸGh

äÉWÉ°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG

.äÉWÉ°ûædG ∞«dÉµJ Ö°ùëj

 •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfRGƒŸG CGóÑJ 

.êÉàfE’G á£N ‘ èeÈŸG èàæŸG êõÃ

äÉéàæŸG áØ∏µJ

 áØ∏µJ •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG èàæà°ùj  

.äÉWÉ°ûædG áØ∏µJ ≈∏Y OÉªàY’ÉH äÉéàæŸG

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ≤ØædG ∞«æ°üJ

 áØ∏µe ¿ƒ```µJ ób É¡fCG »```b á≤jô£dG √òg ÇhÉ```°ùe ø```ªµJ  

äÉcô°ûdG ‘ AÉæ©dG ≥ëà°ùJ ’ »¡a Gòµgh ,É¡°ù«°SCÉJ Ö©°üjh

áaÉ°VE’ÉH .äÉéàæŸG hCG äÉeóÿG ¢†©H É¡jód »àdG IÒ```¨°üdG

™«£à°ùj ’ å«M ,á°ù°SDƒŸG πeÉc ‘ É¡«æÑJh É¡eÉëbEG Ωhõd ¤EG

¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG ‘ ¢UÉÿG ¬eÉ¶f Qƒ£j ¿CG √óMƒd º```°ùb

ÉeóæY øµdh .•É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfRGƒŸG OGó```YEG hCG •É°ûædG

•É°ûædG ≈∏Y Ió```ªà©ŸG ¥ô£dG í«àJ ,á```«JGDƒe ±hô¶dG ¿ƒ```µJ

IOÉaE’G äÉ°ù°SDƒŸG ió```ME’ ájOÉ°üàb’G äÉ```«µ«eÉæjódG º¡Ød

.óeC’G πjƒ£dG §«£îàdG ÉjGõe øe

?¬∏©a ∂æµÁ …òdG Ée     

áfRGƒe É¡«a ó©J »àdG á«Ø«µdG ∫ƒM ∂dEG ∑ÉÑJQG ôcòJCG

É¡àcô°T ±ó¡d á```ªYGO ¿ƒµJ å«ëH É¡ª°ù≤d á```«∏«¨°ûJ

?ójó÷G »é«JGÎ°SE’G

:í°UÉædG áMÎ≤j Ée ∂«dEG

 áYƒªéŸGh ,‹ÉŸG ôjóŸG ∫GDƒ°ùH CGóÑJ ¿CG ∂```̀dEG ≈∏Y Öéj 

∞jÓdG øª°V ø```̀jôNB’G øjôjóŸGh ,äÉjÎ°ûŸÉH Ωƒ```̀≤J »àdG

?

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ É¡fƒ©bƒàj »àdG ¥ƒ°ùdG äÉgÉŒG øY äQƒÑ°S

É qªY äÉ°VGÎaG ™°VƒH áfRGƒe …CG OGóYEG á«∏ªY ∫Ó```̀¡à°SG ¿EG

≈∏Y Öéj :∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈```̀∏Y .º«b ô```̀eCG kÓ```̀Ñ≤à°ùe »```̀JCÉ«°S

∞«ch ,ΩOÉ```̀≤dG ΩÉ©dG ‘ ƒ```̀ªæ«°S ¥ƒ°ùdG π```̀g Qó```̀≤J ¿CG ∂```̀dEG

∞«ch ,Iójó÷G äGõ«ŸG hCG äÉ```̀éàæª∏d øFÉHõdG Ö```̀«éà°ù«°S

øY äÉ©bƒàdG ™°†J ¿CG É¡«∏Y ºK øeh .¿ƒ°ùaÉæŸG ±ô°üà«°S

≈∏Y OÉªàY’ÉH É¡ª°ùb áfRGƒe ‘ iôNC’G ΩÉbQC’Gh É¡JGOGôjEG

.äÉfÉ«ÑdG ∂∏J

øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒ ¿CG É¡«∏Y ,äÉ°VGÎa’G √òg πãe AÉæÑd

ájOÉ°üàb’G äÉgÉŒÓd äGô```jó≤J º¡jód) á«dÉŸG á```YƒªéŸG

,(πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏≤J ¿ƒª¡Øj) ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ,(á«∏Ñ≤à°ùŸG

.(øjOQƒŸG QÉÑNCG ºgóæY) äÉjÎ°ûŸG »Hhóæeh

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe π°†aCG »gh ,kGó```L áeó≤àe Iƒ£N √òg

Iô°û©dG IOÉjõd §«£îàdG Oô›h á«∏«¨°ûàdG É```¡ª°ùb äGOGôjEG

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ áHƒ∏£ŸG áÄŸG ‘

èàæà°ùàd á«°VÉŸG ΩÉbQC’G Ωóîà°ùJ äÉcô°ûdG ¢†©H ¿CG ™eh

øjôjóŸG ™é°ûJ ’ á```̀≤jô£dG √ò```̀g ¿CG ’EG ,á```̀∏Ñ≤ŸG äÉ```̀fRGƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ≤ØædG ∞«æ°üJ

;á«∏Ñ≤à°ùŸGh á```̀«dÉ◊G ájQÉéàdG ¥ƒ```̀°ùdG ≥FÉ≤M Ëƒ```̀≤J ≈```̀∏Y

É¡fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .´É```̀ªàL’G ‘ óªMCG ¬```̀«∏Y õcQ ôeCG ƒ```̀gh

É¡eóîà°SG{ ∞```̀bƒe ôjƒ£J ≈```̀∏Y øjôjóŸG ¢```̀†©H ™```̀é°ûJ ’

™«ªL Gƒeóîà°ùj ¿CG º¡«∏Y ¿CG ¿hô```̀©°ûj Gòd ;zÉ```̀¡Jô°ùN ’EGh

ød ∂dòHh ,IóŸG ájÉ¡f πÑb áfRGƒŸG ‘ IQô≤ŸG º```̀¡JÉahô°üe

øe ¬fhôNó«°S GƒfÉc …ò```̀dG Qó≤dÉH á∏Ñ≤ŸG áfRGƒŸG ¢```̀†ØîæJ

.äÉahô°üŸG ∂∏J

o b e i k a n d l . c o m
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á«∏«¨°ûJ áfRGƒe
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á«∏«¨°ûJ áfRGƒe OGóYEG

OGó`YEG

á«∏«¨°ûJ áfRGƒe

áfRGƒe OGóYEG É```¡H ∂æµÁ »àdG á```«Ø«µdG ¤EG ¿B’G π```≤àææd

¿CG ∂«∏Y ,√ò¡c á```fRGƒe ó©àd .∂ª°ù≤d hCG ∂```JóMƒd á```«∏«¨°ûJ

:á«fÉªK äGƒ£N PÉîJG ≈∏Y Ωó≤J

.∂aGógCG ójó– •
.∂JÉ°VGÎaG í«°VƒJ •

.äÉ©«ÑŸG ™bƒJ •
.äGOGôjE’G ™bƒJ •

.á©«ÑŸG ™FÉ°†ÑdG áØ∏µJ ™bƒJ •
.ájQGOE’G äÉ≤ØædGh ,áeÉ©dG äÉ≤ØædGh ,äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ ôjó≤J •

.á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ÜÉ°ùM •
.zƒd - GPÉe{ äÉgƒjQÉæ«°S  ´Ó£à°SG •

.Öãc øY äGƒ£ÿG √òg ≈∏Y ™∏£æ°S »JCÉ«°S Éª«a

o b e i k a n d l . c o m



62

áfRGƒe OGóYEG

∂aGógCG ójó–

Qô≤J ‘ ,É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe ±GógC’G ¢†©H ™°VƒJ ó```b

πª©dG äGó```Mh hCG ΩÉ°ùbC’G …ô```jóe πÑb ø```e iôNCG ±Gó```gCG

äÉjƒdhC’G øe kÓc ±GógC’G √ò```g oô¡¶à°Sh .ájOGôaEG á≤jô£H

á«µ«àµàdG ±Gó```gC’Gh á°ù°SDƒª∏d á«ªgCG Ì```cC’G á«é«JGÎ°SE’G

»àdG á∏Ä°SC’G øY á∏ãeCG øª°†àJ óbh .ΩÉ°ùbCÓdh πª©dG äGóMƒd

á«µ«àµàdG ±GógC’G ó```jó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùàd É¡dCÉ°ùJ ¿CG ø```µÁ

:»JB’G ∂ª°ù≤d

?ÉæàYÉæ°U ‘ ôKDƒJ »àdG  á«æ≤àdG ä’ƒëàdG »g Ée •

?á«dÉ◊G  ájQÉéàdG  Éæà°SQÉ‡  ø°ùëàJ ¿CG øµÁ ∞«c •

ÉgòNCÉf ¿CG Öéj »àdG πLC’G á∏jƒ£dG äGQOÉÑŸG »g Ée •
≈∏Y ìÉ```éædG ø```e É```æàcô°T ø```µ‰ »```c ;¿É```Ñ°ù◊G ‘

?πÑ≤à°ùŸG ‘ á°ùaÉæŸG ó«©°U

¿CG øµÁ äÉµ```«àµJ QÉ«àNG ±Gó```gC’G √òg RÉ‚EG Ö```∏£àj

.áfRGƒŸG ‘ ÉgQhóH ôKDƒJ

o b e i k a n d l . c o m
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á«∏«¨°ûJ áfRGƒe OGóYEG

,äGQÉ«ÿGh ,±Gó```gC’G øY á∏ãeCG »```JB’G ∫hó÷G É```æ«£©j

.áfRGƒŸG äGÒKCÉJh

.áfRGƒŸG äGÒKCÉJh ,äGQÉ«ÿGh ,±GógC’G ≈∏Y á∏ãeCG

áfRGƒŸG äGÒKCÉJäGQÉ«ÿG±ó¡dG

‹ÉŸG QÉªãà°S’GΩGóîà°SG ‘ QGôªà°S’G

πFÉ°SƒdGh äGõ«¡éàdG çGóMCG

ÌcCG íÑ°üJ ¿CG

äÉeóN …Ohõe

á«bƒKƒe âfÎfE’G

ÈcCG ÖjQóJh ádÉªY ∞«dÉµJ

áfÉ«°üdG ¥ôa ºgCG ÖjQóJ

∫ÉéŸG Gò¡H á°üàîŸG

øFÉHõdG ºYO ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR

ÌcCG øFÉHR áeóN Ëó≤J

ábÉ«d

 

¢ûeÉg ,πbCG äÉ©«Ñe äÉjƒà°ùe

ÈcCG  ‹ÉªLEG

QÉ©°SC’G ™aQ

 

äGOGôjE’G IOÉjR

 áÄŸG ‘ 10 áÑ°ùæH

≥jƒ°ùJ ∞«dÉµJ ,á©ØJôe äÉ©«Ñe

á©ØJôe êÉàfEG ∞«dÉµJ ,≈∏YCG

≥jƒ°ùàdG ™«°SƒJ

êÉàfEG ∞«dÉµJ ,á©ØJôe äGOGôjEG

≈∏YCG äÉ©«Ñe ∞«dÉµJ ,≈∏YCG

äÉcGô°T ‘ ∫ƒNódG

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

?¬∏©Øà°S …òdG Ée   

.ÅWÉ°ûdG ≈∏Y Ωƒj nAÉ°†b ¢ù«d

ÒKCÉJ â– ™```bGh êQƒLh ,(Èªaƒf) ÊÉ```ãdG øjô°ûJ ¬```fEG

¬àcô°ûd ΩOÉ```≤dG ΩÉ```©dG äÉ```©«Ñe ™```bƒJ ∫hÉëj ƒ```¡a ,§```¨°V

¢Sƒd øe òîàJh ,á«ÄWÉ°ûdG äGô```µdÉH á°üàîŸG zÚc »```°ûà«H{

nÖsÑ n°S .kÉ```«°SÉb Ωô°üæŸG ΩÉ```©dG Gòg ¿Éc .É```¡d kGô≤e ¢```ù∏‚BG

≈∏YCG kÉLGƒeCG (Qõ```÷Gh óŸG ‘ »ª°SƒŸG ÜGô£°V’G) ƒ```æ«ædG

»gÓŸG ¿óe ¢SÉædG π¨°ûa ;É```«fQƒØ«dÉc ÜƒæL ‘ OÉà©ŸG ø```e

¢ù≤W Oƒ©j ¿CG ™bƒàŸG øe ,ß◊G ø°ù◊ .ÅWGƒ°ûdG øe k’ó```H

;á°UôØdG RÉ¡àf’ êQƒL §£îj Gòd ,¬à©«ÑW ¤EG ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG

.IójóL á«≤jƒ°ùJ á∏ªM ≥∏£«d

™bƒà«d É¡eóîà°ùj ¿CG ø```̀µÁ »àdG äÉfÉ«ÑdG ‘ êQƒL π```̀eCÉJ

äÉ```̀jƒà°ùe ΩGó```̀îà°SG ‘ k’hCG ô```̀µa .ΩOÉ```̀≤dG ΩÉ```̀©dG äÉ```̀©«Ñe

äÉ©«ÑŸG øe IOÉØà°S’G ∫ÉªàMG kÉ°†jCG Ω qƒbh ,á«dÉ◊G äGOGôjE’G

á«fÉµeEG Ú```̀H ¿RGhh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ```̀©dG ‘ É¡d §```̀£îŸG á```̀jƒæ°ùdG

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ É¡d §£îŸG ájƒæ°ùdG äÉ©«ÑŸG øe IOÉ```̀Øà°S’G

?
o b e i k a n d l . c o m
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 äÉeƒ∏©e Ωó≤j QÉ«N πc ¿CG ¬d GóÑa ;áÄŸG ‘ 25 É```̀¡«dEG kÉaÉ°†e

.¬H Ωƒ≤«°S Ée ∫ƒM kÉæ≤«àe ¢ù«d ƒ¡a ∂dòdh ,áª«b äGP

¿ƒë°UÉædG ìÎ```≤«°S ?¬fÉµe âæc ƒd ¬H Ωƒ```≤à°S …òdG É```e

.¬∏©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ …ò∏d kÓM

∂JÉ°VGÎaG í«°VƒJ

Éª∏c πÑ≤à°ùŸÉH á≤∏©àŸG äÉ°VGÎa’G ¢†©H ™```̀°†J ¿CG ∂«∏Y

É«∏©dG IQGOE’G ø∏©J ,äÉcô°ûdG øe Òãc ‘ .áfRGƒe OGóYEÉH âªb

- á°ù°SDƒŸG øª°V É¡eGóîà°SG Ö```̀éj »àdG áª¡ŸG äÉ°VGÎa’G

 áÑ°ùæH äÉ©«ÑŸG ºéM IOÉjR hCG áÄŸG ‘ 5 áÑ°ùæH ÖJGhôdG IOÉjõc

 á°ü°ü äÉ°VGÎa’G ¿ƒµJ ,iôNCG ä’ÉM ‘h .á```̀ÄŸG ‘ 10

.É¡H Ωƒ≤j …òdG º°ù≤dG Ö°ùëH äÉWÉ°ûæ∏d

äÉHQÉ≤ŸGh äÉfÉ«ÑdG ø```e kÉ©°SGh kÉYƒæJ ¿hôjóŸG Ωó```îà°ùj

,á«îjQÉàdG äÉ```gÉŒ’G É¡æª°V øeh ,º¡JÉ°VGÎaG í```«°Vƒàd

.á```YÉæ°üdÉH á```≤∏©àŸG äÉ```©bƒàdGh ,äÉ```jÎ°ûŸG  äÉ```°SGQOh

áHÉéà°S’ º¡JÉ©bƒàH ≥∏©àj Éª«a kÉ°†jCG º¡æ«H Éª«a ¿ƒ∏°UGƒàjh

¤EG Éeh ,á```«dÉŸG ¥ƒ```°ùdG äÉ```Ñ∏≤Jh ,ø```jOQƒŸG AGOCGh ,¿ƒ```HõdG

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

äÉ¶MÓÃ ßØàMGh ,∂JÉ°VGÎaG πc øjhóJ øe r≥sK nƒ nJ .∂```dP

.É¡eóîà°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øY

≈∏Y ¿ƒµf ¿CG ™bƒàf ¿CG ÉææµÁ Óa ó```¨dG ƒëf ÉæJÉ©∏£J ôªà°ùàd á∏«°Sh ó‚ ⁄ É```e{

zÉfô°VÉëH á≤«Kh á∏°U

z∂°ShQ øjO{

äÉ°VGÎa’G OGóYE’ Ió«Øe QÉµaCG

≈àM .á```jGóH á```£≤æc á```«îjQÉàdG äÉ```fÉ«ÑdG  Ωó```îà°SG •
AGOC’G äÉ«£©e ¿EÉa ∫óÑàdG á©jô°S äÉbhC’G ¿ƒµJ ÉeóæY

.É¡æe ≥∏£ææd IóYÉb πã“ ¿CG øµÁ ≥HÉ°ùdG

Ée ∫ƒM á«ª∏Y mäÉ```æ«ªîJ r™ n°Vh ,á«JGòdG ∂```àHôéàH r≥``` pK •
.πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬KhóM πªàëj

¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG øe ºZôdG ≈∏Y .∂°SóM ™e ÜhÉ```Œ •
¿CG øµÁ ∂fCG ’EG ,»```∏NGódG ¢SÉ°ùME’G Gòg øe n≥```s≤ nënà nJ

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ √òNCÉJ

 ±ô°üfGh ,∫É◊G ¬«°†à≤J Ée ΩÉªàg’Gh ó¡÷G øe ¢Sôc •
Ö∏£àj ób .É¡«dEG êÉ```à– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

o b e i k a n d l . c o m
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,ájQÉéàdG äÓéŸG IAGô```bh ,åëÑdÉH ΩÉ«≤dG ôeC’G Gòg

.∂dP ¤EG Éeh ,áYÉæ°üdÉH á°UÉÿG äÉ«FÉ°üME’G ™ªLh

. mΩÉæàeh môK äÉeƒ∏©e ´ƒÑæj ƒ¡a âfÎfE’G n¢ùæJ ’h

º¡«dEG ™```ªà°SGh ,´ÓW’G »```©°SGh  ¢```SÉfCG  ¤EG  çó```– •
™eh ,πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG ™e ∑QÉµaCG ¢ûbÉfh ,ΩÉªàgÉH

ÚcQÉ°ûŸG ø```Y åëHGh ∂d Úë°UÉædG ™```eh ,∂```FÓeR

πª©J …òdG ∫ÉéŸG IOÉbh ,øjOQƒŸG øYh ,á```YÉæ°üdG ‘

äÉ°TÉ≤f ‘ πNOGh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ AGÈ```ÿG øYh ,¬«a

.Ú°ùaÉæŸG ™e

øe IôWÉîª∏d  kÓ```HÉb É¡«a ¿ƒµJ »```àdG ä’É◊G Ú```ÑJ •
äÉ°VGÎa’G ¿ƒµJ ób .kÉ¶Øëàe É¡«a ¿ƒµJ »àdG ä’É◊G

¥ƒ°ùdG ‘ áeÓ°ùdGh øeCÓd kÉ≤«≤– ÌcC’G »g á«¶ØëàdG

.áÑ∏≤àŸG

¿CG πÑb IÒ¨°U ÜQÉ```éàd É¡°VôY ,∂JÉ°VGÎaG  È```àNG •
.kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc ¿EG Égóªà©J

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ©«ÑŸG ™bƒJ

hCG óMGh èàæŸ IOó Ióe äÉ©«ÑŸG äÉ©bƒJ AGô≤à°SG øµÁ

πeCÉàa ,Ée èàæe äÉ©«Ñe ™bƒàJ âæc GPEG .äÉéàæŸG øe áYƒª›

äÉ©«ÑŸG äÉgÉŒG ≈∏Y ∂JÉ©bƒJ ‘ óªà©J ¿CG Ö°SÉæŸG øe π```̀g

»YGôJ ¿CG ∂«∏Y äÉéàæŸG øe ´GƒfC’G √òg á°SGQO óæY .á«dÉ◊G

:á«JB’G πeGƒ©dG É¡«∏Y Ö∏£dG äÉgÉŒG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.∂àcô°T äÉéàæŸ äÉ©«ÑŸG ƒ‰ ïjQÉJ •

.¥ƒ°ùdG ‘ ¢Vô©à°S »àdG hCG IOƒLƒŸG á°ùaÉæŸG äÉéàæŸG •

 ™«ÑJ ∂```àcô°T â```fÉc GPEG) á```∏jóÑdG äÉ```éàæŸG á```«fÉµeEG •
…É°ûdGh Iƒ¡≤dG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ , kÓãe ájRÉ¨dG äÉHhô°ûŸG

.(á∏jóH äÉéàæe

 IOÉjR πg ,ôNBG ≈æ©Ã) QÉ©°SC’G √ÉŒ øjÎ°ûŸG á«°SÉ°ùM •
.(?øFÉHõdG ôØæJ ¿CG øµÁ ô©°ùdG ‘ á£«°ùH

.AGô°ûdG QGôµàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG øFÉHõ∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG •

.èjhÎdG á£°ûfCGh äÉ©«ÑŸG ‘ É¡d §£îŸG äGÒ«¨àdG •

o b e i k a n d l . c o m
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»æÑàd IóYÉ≤c á«îjQÉàdG äÉ©«ÑŸG äÉfÉ«H Ωóîà°ùJ âæc GPEG

»¨Ñæj …òdG Ö°SÉæŸG QÉ«ÿG Oóëa ,äÉ©«Ñª∏d ∂JÉ©bƒJ É¡«∏Y

.‹É◊G äGOGôjE’G ∫ó©e hCG ájƒæ°ùdG äÉfÉ«ÑdG :¬eGóîà°SG

èFÉàæ∏d AGô```≤à°SG »g á```«dÉ◊G äGOGô```jE’G äÉ```jƒà°ùe ¿EG

π«Ñ°S ≈∏Y .á«∏Ñ≤à°ùe á«æeR Ióe ≈∏Y É¡Ñë°ùd á«dÉ◊G á«dÉŸG

 ,Q’hO 75,000 (ôjÉæj) ∫hC’G ¿ƒfÉc äÉ©«Ñe âfÉc GPEG :∫ÉãŸG

‘ áHhô°†e 75,000) á«dÉ◊G äGOGôjE’G äÉjƒà°ùe ¿ƒ```µà°ùa

.Q’hO 900,000 …CG (kGô¡°T ô°ûY »æKG

äÉéàæŸG äÉ©«ÑŸ ÌcCG áÑ°SÉæe ájƒæ°ùdG äÉfÉ«ÑdG ¿ƒµJ ób

á«dÉ◊G äGOGôjE’G äÉ```jƒà°ùe ¿ƒµJ ób ÚM ‘ ,IóMGh Iô```e

Oƒ≤©dG ‘ á©«ÑŸG äÉ```eóÿG äGOGôjEÉH CÉÑæàJ â```æc GPEG π```°†aCG

?kÉãjóM ¥Gƒ°SC’G ‘ â°VôY »àdG äÉéàæŸÉH hCG πLC’G á∏jƒ£dG

™```«ÑJ ,Ú```à≤MÓdG Ú```àëØ°üdG ‘ IOƒ```LƒŸG á```∏ãeC’G ‘

Oƒ≤Y øª°V kÉ```°†jCG ájô¡°ûdG äÉ```eóÿGh äÉéàæŸG á```cô°ûdG

ΩGóîà°SÉH äGOGô```jE’G ™bƒJ{ ∫hó```L ¢Vô©jh .πLC’G á```∏jƒW

zäÉéàæŸGh Oƒ```≤©dG äÉ```©«ÑŸ á«dÉ◊G äGOGô```jE’G äÉ```jƒà°ùe

 äÉ```jƒà°ùe ΩGó```îà°SÉH 2 á```æ°ùdG ‘ É```¡d §```£îŸG päÉ```©«ÑŸG

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

äGOGôjE’G p™bƒJ{ o∫hóL ô¡¶jh .1 áæ°ùdG ‘ á«dÉ◊G äGOGôjE’G

 ‘ äÉéàæŸGh Oƒ≤©dG äÉ©«Ñe ‹ÉªLEG øe áÄŸG ‘ 110 áÑ°ùæH

 IOÉjR ¢VGÎaÉH 2 áæ°ùdG ‘ É```¡d p§£îŸG päÉ©«ÑŸG z1 á```æ°ùdG

.1 áæ°ù∏d á«dÉªLE’G äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áÄŸG ‘ 10

äÉ©«ÑŸG ¿CG á```̀∏ãeC’G ¢```̀VÎØJ ,äÉ```̀éàæŸG ¢```̀üîj É```̀ª«a

;1 áæ°ùdG á```̀£N ≈∏Y á```̀Ñ°SÉæe á```̀≤jô£H …hÉ```̀°ùàdÉH á```̀YRƒe

πHÉ≤e $ 900.000) Úà≤jô£dG ÚH §«°ùH ¥QÉa óLƒj ∂dòd

äõcQ ób äÉéàæŸG äÉ```̀©«Ñe âfÉc GPEG ø```̀µdh .($ 965.800

äÉjƒà°ùe ΩGóîà°SG ¿EÉa ,§≤a á```̀æ°ùdG øe á∏«∏b Qƒ¡°T ≈∏Y

áæ°ù∏d äÉéàæŸG äÉ©«Ñe ôjó≤J ¢ùîÑ«°S á«dÉ◊G äGOGôjE’G

.kGÒãc Égôjó≤J ‘ ≠dÉÑ«°S hCG 2

á«©bGh Ì```̀cCG ∫ÉãŸG ‘ Oƒ```̀≤©dG äÉ```̀eóN äÉ```̀©bƒJ ¿ƒ```̀µJ

 267,000) á«dÉ◊G äGOGô```̀jE’G äÉjƒà°ùe Ωó```̀îà°ùJ É```̀eóæY

 1 áæ°ùdG ‘ á©bƒŸG Iójó÷G Oƒ≤©dG ø```̀e kGÒãc ¿C’ ;(Q’hO

äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉa Gòd ,áæ°ùdG øe ôNCÉàe âbh ‘ â©bh ób

áæ°ù∏d kGóL »¶Ø– lôjó≤J Oƒ```̀≤©dG äÉeóN èFÉàæd á```̀jƒæ°ùdG

.(Q’hO 122,100)2

o b e i k a n d l . c o m
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.Oƒ≤©dG äÉ©«Ñeh èàæª∏d á«dÉ◊G äGOGôjE’G äÉjƒà°ùe ΩGóîà°SÉH äGOGôjE’G ™bƒJ

¿ƒfÉc äÉ©«Ñe

(ôjÉæj) ∫hC’G

¤hC’G áæ°ù∏d

§£îŸG á«dÉªLE’G äÉ©«ÑŸG

áÑ°ùædÉH á«fÉãdG áæ°ùdG ‘ É¡d

‘ á«dÉ◊G äGOGôjE’G äÉjƒà°ùŸ

¤hC’G áæ°ù∏d ∫hC’G ¿ƒfÉc

äÉéàæŸG äÉ©«Ñe $75,000 $900,000

:Oƒ≤©∏d ájô¡°ûdG äÉeóÿG äÉ©«Ñe

ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ ∞«°VCG) CG ¿ƒHõdG

(1 áæ°ù∏d

$4,000  $48,000

¿É°ù«f ‘ ∞«°VCG) Ü ¿ƒHõdG

(1áæ°ù∏d

$4,000 $48,000
 

∫hC’G øjô°ûJ ‘ ∞«°VCG) ê ¿ƒHõdG

(1 áæ°ù∏d

$6,000
 

$72,000
  

∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ ∞«°VCG) O ¿ƒHõdG

(1 áæ°ùd

 $9,000$108,000

: Oƒ≤©dG äÉeóÿ »YôØdG ´ƒªéŸG $23.000  $27,600
äGOGôjE’G ‹ÉªLEG $98,000 $1,176,000

ºbQh ,ácô°ûdG √ò```¡d á«©bGh äGOGô```jE’G äÉ©bƒJ Ì```cCG ¿EG

 1,241,800 ƒg ,áeOÉ≤dG á∏ãeC’G ‘ Ωóîà°ù«°S …òdG äGOGôjE’G

 äÉ©«Ñe øe áÄŸG ‘ 110 áÑ°ùf ≈∏Y ≠```∏ÑŸG Gòg óªà©jh .Q’hO

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

¿ƒfÉµd á«dÉ◊G äGOGô```jE’G äÉjƒà°ùe É¡«dEG kÉaÉ°†e ,1 á```æ°ùdG

.Oƒ≤©dG äÉeóN ¢üîj Éª«a (Èª°ùjO) ∫hC’G

 äÉéàæŸGh Oƒ≤©dG øe 1 áæ°ùdG äÉ©«Ñe ‹ÉªLEG øe áÄŸG ‘ 110 áÑ°ùæH äGOGôjE’G ™bƒJ

‹ÉªLEG

äÉ©«Ñe

 1 áæ°ùdG

‘ É¡d §£îŸG äÉ©«ÑŸG ‹ÉªLEG

 øe áÄŸG ‘ 110 áÑ°ùæH 2 áæ°ùdG

¤hC’G áæ°ùdG äÉ©«Ñe ‹ÉªLEG

äÉéàæŸG äÉ©«Ñe$ 878,000$ 965,800

:Oƒ≤©∏d ájô¡°ûdG äÉeóÿG äÉ©«Ñe

¿ƒfÉc ‘ ∞«°VCG ) CG ¿ƒHõdG

( 1 áæ°ù∏d ÊÉãdG

$ 48,000 $ 52,800

¿É°ù«f ‘ ∞«°VCG ) Ü ¿ƒHõdG

( 1 áæ°ù∏d

$ 36,000$ 39,600

øjô°ûJ ‘ ∞«°VCG ) ê ¿ƒHõdG

( 1 áæ°ù∏d ∫hC’G

$ 18,000$ 19,800

¿ƒfÉc ‘ ∞«°VCG ) O ¿ƒHõdG

( 1 áæ°ù∏d ∫hC’G

$ 9,000$ 9,900  

: Oƒ≤©dG äÉeóN »YôØdG ´ƒªéŸG$ 111,000$ 122,100

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG$ 939,000$ 1,087,900

o b e i k a n d l . c o m
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äGOGôjE’G ™bƒJ

,IõéæŸG ÒZ áægGôdG äÉÑ∏£dGh ,á```«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdG ¿EG

‘ ∑óYÉ°ùJ ¿CG ø```µÁ á```YÉ°†ÑdG º```«∏°ùJ ∫ƒ```M äÉ```eƒ∏©ŸGh

≈∏Y ójó÷G äÉ©«ÑŸG ºéM É```¡H ´Rƒà«°S »àdG á«Ø«µdG ô```jó≤J

kÉjô¡°T kÉ```›ÉfôH ó```LhCÉa ,kÉ```jQhô°V ¿Éc ¿EGh .á```fRGƒŸG Ió```e

äÉ©«ÑŸG äÉjƒà°ùe Ö∏≤àJ ¿CG É¡«a ™bƒàj »àdG á«Ø«µdG í«°Vƒàd

∑óYÉ°ù«°S ƒëædG Gòg ≈∏Y πª©dG ¿EG .ΩÉ©dG ∫GƒW äGOGôjE’Gh

øe ¬fC’ ;º¡e ôeC’ ¬fEGh .É¡dDhÉØJ ‘ áWôØŸG äÉ©bƒàdG ™æe ‘

¢VôY .∂JÉ©bƒJ √ƒ°ûJ IQÈŸG ÒZ ä’DhÉØàdG π©L kGóL π¡°ùdG

áYƒªéŸ ≥HÉ°ùdG Ú```jò«ØæàdG øjôjóŸG ÒÑc ,õ```∏«°ûàe ó«ØjO

:á«°†≤dG √òg øY áª«≤dG á≤«ª©dG º«gÉØŸG ¢†©H ,¿ƒà∏«g

 â∏ªY »àdG ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ É¡à¡LGh »àdG QƒeC’G ÜôZCG ó```MCG 

¿CG ™«£à°SCG Ée kGQOÉf »æfCG ‘ πãªàj ,πªYCG äCGóH ¿CG ò```æeh ,É¡«a

áÑ©d) ƒ¨æÑdG ‘ ΩCG ,äÉægGôŸG ¥OÉæa ‘ AGƒ°S- ¿É°ùfEG …CG ôcòJCG

¬JÉ©bƒàH ÊOhR -‹B’G ™```«ÑdG §°Sh ‘ ΩCG ,(ß```◊G ÜÉ©dCG ø```e

(¢SÉædG º¶©e ¬```Ñ∏£j …òdG ôeC’G) á```eOÉb äGƒæ°S ¢ùªN ø```Y

áæ°ùdG ‘ k’ÉM π°†aCG ¿ƒ```µ«°S πª©dG ¿CG ¤EG ¬JÉ©bƒJ rä nQÉ``` n°T
n
CG ’EG

.á°ùeÉÿG

o b e i k a n d l . c o m
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É°üY{ äÉ©bƒJ ƒg -kÉeÉ“ ∞°SDƒe ôeCG ,IOÉY- ,¬«∏Y π°ü– Ée

âbƒdG Gòg ‘ G kRÉà‡ π```ª©dG ¿ƒµj ’ ób å«M ,á©FGôdG z»```cƒg

‘ ™ØJÒd . kÓ```«∏b πØ°SC’G ƒëf G kQó```ëæe ÊÉ«ÑdG º°SôdG »```JCÉ«a

ájÉ¡ædG ‘ ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿ƒµJ ºK øeh ,á∏Ñ≤ŸG ™HQC’G äGƒ```æ°ùdG

oΩƒ≤j nº` pd º¡Øj ¿CG ¤EG AôŸG êÉ```àëj : k’hCG .ájGóÑdG ‘ É¡æe ≈```∏YCG

 hCG ,¢UÉÿG ∂```∏ªY ¿ƒµj ÉÃQ kÉÄ«°T Qƒ```°üàJ ób .∂dòH ¢```SÉædG

hCG ,á°UÉÿG ∂```JQGOEG hCG ,¢UÉÿG ∂```ª°ùb hCG ,á°UÉÿG ∂```Jôµa

¢SÉædG øe á∏b oÖZôj ,øjôjóŸG áÄ«g hCG ∑ôjóÃ ≥```∏©àŸG ∂∏ªY

¿ƒµ«°S ,AGõ```YC’G É¡jCG{:¿ƒdƒ≤j º```gh ,º¡àdÉÑb ¢```ù∏Œ ¿CG ¬```«a

.¿B’G ¬«∏Y ƒg É‡ kGÒãc CGƒ°SCG á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ »∏ªY

,Gòµgh z?»ÑJôe ‘ IOÉjR ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh AÉ≤JQ’G »ææµÁ π```g

.Gòg ôcòàJ ¿CG kGóL º¡ŸG øe

¿ƒ```̀∏FÉØàe ™```̀bGƒdG ‘ ¢```̀SÉædG ¿CG ƒ```̀g ô```̀NB’G A»```̀°ûdG

πg{ ¢SÉædG âdCÉ°S GPEG .É```̀æª¶©e ¬«∏Y Ée Gògh ,º```̀¡à©«Ñ£H

‘ ¬«∏Y ƒg É```̀‡ π°†aCG πÑ≤ŸG ô¡°ûdG ‘ ¢```̀ù≤£dG ¿ƒ```̀µ«°S

¢UÉî°TCG Iô```̀°ûY πc øe á©°ùJ ∂```̀d ∫ƒ≤«°S z?ô```̀¡°ûdG Gò```̀g

¿hó≤à©j º¡fC’ ’ ,∂dòc ¿ƒµj ¿CG ‘ ¿ƒÑZôj º¡fC’ ;zº©f{

.∂dòc ¿ƒµ«°S ¬fCG IQhô°†dÉH

o b e i k a n d l . c o m
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ô¡°ûdG ‘ π```̀°†aCG πª©dG ¿ƒµ«°S π```̀g{ :∫CÉ°ùJ â```̀æc GPEGh

Ö«é«°ùa z?á```̀∏Ñ≤ŸG á°ùªÿG ΩGƒ```̀YC’G ió```̀e ≈∏Y hCG π```̀Ñ≤ŸG

¿ƒµ«°S ¬```̀fCG ¿hó≤à©j º```̀¡fC’ ¢ù«d ;zº```̀©f{ `H ¢```̀SÉædG º```̀¶©e

áØWÉY É¡fEG .∂dòc ¿ƒµj ¿CG ‘ ¿ƒ```̀ÑZôj º¡fC’ øµdh ∂```̀dòc

.§≤a á«©«ÑW á«fÉ°ùfEG

á©«ÑŸG OGƒŸG ™```̀bGh ô¡¶J äGOGôjE’G ¿CG øe º```̀ZôdG ≈∏Y

á«ªµdGh ô©°ùdG äÉ```̀°VGÎaG ≥«KƒJ ∂«∏Y Öéjh ,É```̀gQÉ©°SCGh

kÉ```̀ë«°VƒJ äGOGô```̀jEÓd ∂```̀JÉ©bƒJ í```̀«°VƒJ  ‘ á```̀eóîà°ùŸG

áfRGƒe ‘ ôKDƒJ ¿CG øµÁ êÉàfE’G Oƒ«b ¿CG ¤EG ¬ÑæJ .kÉ«∏«°üØJ

RhÉéàj ¿CG ™```̀bƒàJ âæc GPEG :∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈```̀∏Y .äGOGô```̀jE’G

ÉgóæY êÉàëà°S ,É¡à«Ñ∏J ≈```̀∏Y IQó≤dG äÉ©«ÑŸG ≈∏Y Ö```̀∏£dG

É‡ ÌcCG êÉàfE’G Oƒ«b ≥HÉ£àd ∂JGOGôjEG áfRGƒe π```̀jó©J ¤EG

.¥ƒ°ùdG ‘ »∏©ØdG Ö∏£dG ≥HÉ£J

¿Éc GPEG kÉ°Uƒ°üN ,∂```JÉ°VGÎaG øY ™aGóàd kGó©à°ùe ø```c

±GógCG ∑RÉ‚EG ¢```SÉ°SCG ≈∏Y kÉ«æÑe ∂```ÄdhC’ øjôNB’G Ëƒ```≤J

.áfRGƒŸÉH É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äGOGôjE’G

o b e i k a n d l . c o m
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á©«ÑŸG ™FÉ°†ÑdG áØ∏µJ ™bƒJ

äGOGôjE’G ™bƒJh ∂JÉ°VGÎaG í«°VƒJh ∂aGógCG ójó– ó©H

∂```̀àfRGƒe Ò```̀°†– ‘ á```̀≤MÓdG Iƒ```̀£ÿG »```̀JCÉJ  ,äÉ```̀©«ÑŸGh

√ò¡H á```̀£ÑJôŸG ∞```̀«dÉµàdG ô```̀jó≤J ‘ π```̀ãªàJ »```̀gh ,á```̀«∏«¨°ûàdG

.áYÉÑŸG áYÉ°†ÑdG áØ∏µJ »g ∞«dÉµàdG √òg ióMEGh ,äGOGôjE’G

 ∞«dÉµJh ,ádÉª©dG Qƒ```LCGh ,OGƒŸG ∞«dÉµàdG √òg ø```ª°†àJ 

rQuó nb Gòd .áeÉ©dG ™«æ°üàdG äÉ≤Øfh ,iôNC’G Iô°TÉÑŸG êÉ```àfE’G

kGOÉæà°SG hCG ,™```«æ°üàdG äÉ≤Øf ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∞```«dÉµàdG √òg

‘ áeóÿG äÉYÉ°S ≈```∏Y kAÉæH hCG ,äÉéàæŸG øe äGó```Mh ¤EG

.á«eóN ácô°ûdG

™bƒàŸG äÉ©«ÑŸG ºéM r¢S oQ rOoG ,á©«ÑŸG ™FÉ°†ÑdG áØ∏µJ ™bƒJ óæY

.¿hõîŸG ‘ É¡d §£îŸG äGÒ«¨àdG ∂à°SGQO ¤EG áaÉ°VE’ÉH

äóØf ób ™FÉ°†ÑdG äÉfhõ âfÉc ¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

IOÉjõd kÉ«aÉ°VEG kÉLÉàfEG ôeC’G Ö∏£à«°S ,áfRGƒŸG Ióe ájGóH ‘

.á«©«Ñ£dG É¡JÉjƒà°ùe ¤EG k’ƒ°Uh ™FÉ°†ÑdG äÉfhõ

o b e i k a n d l . c o m
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 2 áæ°ùdG áfRGƒe :á©«ÑŸG ™FÉ°†ÑdG ∞«dÉµJ

áæ°ùdG

 1 á«∏©ØdG

áfRGƒe

 2 áæ°ùdG

∫ó©e

Ò«¨àdG

:á©«ÑŸG ™FÉ°†ÑdG ∞«dÉµJ

Iô°TÉÑŸG ádÉª©dG$ 192,325$ 256,500%33.4

áeÉ©dG äÉ≤ØædG$ 6,755$ 7,200%7.0

Iô°TÉÑŸG OGƒŸG$ 111,000$ 119,000%7.2

á©«ÑŸG ™FÉ°†Ñ∏d á«dÉªLE’G áØ∏µàdG$ 310,080$ 382,700 %23.4

.Iô°TÉÑŸG á«dÉªLE’G êÉàfE’G ∞«dÉµJ øe ójõ«°S …òdG ôeC’G

É‡ ,IóŸG ‘ kÉ«éjQóJ óØæà°ù«°S o¢†FÉØdG o¿hõîŸG ,πHÉ≤ŸG ‘

.á©bƒàŸG êÉàfE’G ∞«dÉµJ øe ¢ü≤æ«°S

‘ á«∏°üØŸG •É```≤æ∏d ¬ÑàfG :¢ù«FQ ó```æH äÉ≤Øf ô```jó≤J ‘

øe ójõe ¤EG áLÉ◊G ¤EG IQÉ°TEG »g »àdG êÉàfE’G ≈∏Y IQó≤dG

áKÓK ¤EG áLÉëH ∂fCG ¢VÎØæd :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äÉ```≤ØædG

 äÉ©«ÑŸG ¿CG äQó```bh ,kÉjô¡°T Ö∏W ±’BG 10 êÉ```àfE’ ¢UÉî°TCG

 …CG óæY .Ö∏W 12,000 ¤EG π°üàd áÄŸG ‘ 20 á```Ñ°ùæH OGOõà°S

iƒà°ùŸG á÷É©Ÿ øjôNBG Ú```ØXƒe áaÉ°VEG ¤EG êÉàëà°S á```£≤f

o b e i k a n d l . c o m
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áæ°ùdG ‘ :á©«ÑŸG ™```FÉ°†ÑdG ∞«dÉµJ{ ∫hóL ô¡¶j ?‘É```°VE’G

.á∏ªàëŸG äÉHÉéà°S’G ióMEG z2

ájQGOE’G äÉ≤ØædGh áeÉ©dG äÉ≤ØædGh äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ ôjó≤J

∞«dÉµàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ™```«ÑdG ∞«dÉµJh áeÉ©dG ∞```«dÉµàdG

øµÁh .äGOGôjE’G ‘ ácÎ°ûe á```«aÉ°VEG l∞«dÉµJ »g ájQGOE’G

,ôjƒ£àdGh åëÑdG øY áŒÉædG ∞«dÉµàdG ≈∏Y …ƒà– ¿CG kÉ°†jCG

.øFÉHõdG áeóNh ,™jRƒàdGh ,≥jƒ°ùàdGh ,äÉéàæŸG º«ª°üJh

 2 áæ°ùdG áfRGƒe : SG&A ∞«dÉµJ

áæ°ùdG

 1á«∏©ØdG

áfRGƒe

 2áæ°ùdG

∫ó©e

Ò«¨àdG

áeÉ©dG ∞«dÉµàdGh äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ

ájQGOE’G ∞«dÉµàdG ™e

äÉ©«ÑŸG ÖJGhQ$ 220,000$ 291,200%32.4

¿ÓYEG äÉ≤Øf$ 45,000$ 51,000%13.3

áYƒæàe ™«H äÉ≤Øf$ 4,200$ 3.900(%7.1)

á«Ñàµe äÉ≤Øf$ 92,000$ 94,500  %2.7

 SG&A `d á«dÉªLE’G áØ∏µàdG$ 361,200$ 440,600   %22.0

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉãŸG ‘ .áeÉ©dG äÉ```≤ØædGh ,IQGOE’G äÉ≤Øfh ,ä’ƒ```ª©dGh

äÉ≤ØædGh ™«ÑdG ∞«dÉµJh ,áeÉ©dG ∞«dÉµàdG{ ∫hóL ‘ ¢Vhô©ŸG

äÉ≤ØædGh ≥jƒ°ùàdG äÉ```≤Øf âs∏ãe ,z2 áæ°ùdG áfRGƒe :á```jQGOE’G

™«ÑdG ∞«dÉµJh ,á```eÉ©dG ∞«dÉµàdG áfRGƒe É```ªgóMƒd ájQGOE’G

.ájQGOE’G äÉ≤ØædGh

π«¨°ûàdG äGOGôjEG ÜÉ°ùM

¥ôØdG- π```̀«¨°ûàdG äGOGô```̀jEG ÜÉ°ù◊ ¿B’G â```̀bƒdG ¿É```̀M

¢üîj Éª«a -á```̀©bƒàŸG ∞```̀«dÉµàdGh á```̀©bƒàŸG äÉ```̀©«ÑŸG Ú```̀H

k’Éãe z2 áæ°ùdG :π«¨°ûàdG äGOGôjEG{ ∫hóL ¢Vô©j .∂à«fGõ«e

.∂dP ≈∏Y

…ODƒJ Oƒ≤©dG äÉeóN äÉ©«Ñe ,á«LPƒªædG áfRGƒŸG √òg ‘

.2 áæ°ùdG ‘ á```©bƒàŸG äÉ©«ÑŸG äGOGô```jEG ‘ á```ª¡e Iõ```Øb ¤EG

ÖJGhQh Iô°TÉÑŸG ádÉª©dG ∞«dÉµJ áÑ°ùf ™ØJôJ iôNCG á¡L øeh

kÉÑdÉZ π«¨°ûàdG äGOGôjEG ‘ ¬d §£îŸG ƒªædG ™Lôjh .äÉ©«ÑŸG

ød Iô°TÉÑŸG OGƒŸGh áeÉ©dG äÉ≤ØædG ∞«dÉµJ ¿CG ¢VGÎa’G ¤EG

.Oƒ≤©dG äÉ©«Ñe IOÉjõH ôKCÉàJ

o b e i k a n d l . c o m
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 2 áæ°ùdG áfRGƒe :π«¨°ûàdG äGOGôjEG

á«∏©ØdG áæ°ùdG

 1
áæ°ùdG áfRGƒe

 2
∫ó©e

Ò«¨àdG

π«¨°ûàdG äGOGôjEG

á«dÉªLE’G äGOGôjE’G $939,000 $1,241,800%32,2

á©«ÑŸG ™FÉ°†ÑdG áØ∏µJ $310,080$382,700%23,4

∞«dÉµJh áeÉ©dG ∞«dÉµàdG

ájQGOE’G äÉ≤ØædGh ™«ÑdG

$361,200
 

$440,600
 

(%22.0)

á«dÉªLE’G ∞«dÉµàdG$ 92,000 $94,500 %22,6

á«dÉªLE’G π«¨°ûàdG äGOGôjEG$671,280$823,300  %56,3

zƒd - GPÉe{ äÉgƒjQÉæ«°S ∞°ûµà°SG 

 ¤hC’G ∂JOƒ°ùe πªY IOÉ```YEG ¤EG ô£°†oJ ¿CG íLôŸG ø```e  

‘ á°Vhô©ŸG è```FÉàædG ™```°Vh π```«Ñ°S ‘ á```«∏«¨°ûàdG ∂```àfRGƒŸ

∂àcô°T É¡Ñ∏£J »àdG ±Gó```gC’Gh Oƒ«≤dG QÉ°ùe øª°V á```fRGƒŸG

¿CG áYƒæàe á```∏ªà äÉgƒjQÉæ«°S QÉÑàN’ ø```µÁ .∂```ª°ùb hCG

ôKDƒj ¿CG ø```µÁ ∞«c .á«∏ª©dG ø```e Aõ÷G Gò```g ‘ ∑ó```YÉ°ùj

øµÁ …òdG Ée ?á```©bƒàŸG èFÉàædG ‘ áæ«©e á```≤£æe ‘ Ò```«¨J

o b e i k a n d l . c o m
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√ójõ«°S …ò```dG QGó≤ŸG Éeh ?äÉ```fÓYE’G É```fOR GPEG çó```ëj ¿CG

‘ ∫ƒNódG ¿ƒØXƒŸG Qôb ƒd GPÉeh ?äÉ```©«ÑŸG ‘ Ò«¨àdG Gòg

?áfRGƒŸG ‘ ô£ÿG Gòg ∑ô°ûf ¿CG øµÁ ∞«c ?ÜGô°VEG

äÉeƒ∏©ŸG π```°†aCG ≈```∏Y óªà©J ò```«ØæJ á£N »```g á```fRGƒŸG

áHÉéà°S’G π«∏– AGOCG ¿EG .á```MÉàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ```°VGÎa’Gh

øµÁ á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG QÉÑàNG hCG äÉ```°VGÎa’G √òg QÉÑàN’

ájò¨à∏dh §```«£îà∏d äGhOCÉc äÉ```fRGƒŸG á```ª«b Iƒ≤H Rõ```©j ¿CG

.QÉ°ùŸG í«ë°üàdh á©LGôdG

áfRGƒŸG êPƒ‰ ≈∏Y zƒd - GPÉe{ ™°Vh á«°SÉ°ù◊G π«∏– Ö°ùëj

.á«∏°UC’G äÉfÉ«ÑdG ‘ πªàëŸG Ò«¨àdG ÒKCÉJ áaô©e πLCG øe

áØ∏µJ äOGR ¿EG çóëj ¿CG πªàëj …òdG Ée ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 ?áÄŸG ‘ 10 áÑ°ùæH äÉ©«ÑŸG äOGR ¿EG hCG ,áÄŸG ‘ 5 áÑ°ùæH OGƒŸG

πeÉ©àdG óæY kGó≤©e á«°SÉ°ù◊G π«∏– ÜÉ°ùM ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ

á«Yôa hCG á«Ø«Xh äÉfRGƒe …ƒ```à– »àdG á°ù«FôdG áfRGƒŸG ™```e

á«Hƒ°SÉ◊G è```eGÈdG øe áYƒª› ô```aGƒàJ .É```ª¡«à∏c ≈```∏Y hCG

É¡eGóîà°SG ™FÉ°ûdG ø```eh ‹ÉŸG §«£îàdG ∫Éµ°TCÉH á```°üàîŸG

o b e i k a n d l . c o m
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ójóëàd ájƒb IGOCG øjôjóŸG »£©j É‡ ,äÉHÉ°ùM Gò```µg AGOC’

.É¡©aÉæeh áØ∏àîŸG äGQÉ«ÿGh ä’ÉªàM’G ∞«dÉµJ

º¡ØJ ¿CG ™«£à°ùJ äÉgƒjQÉæ«°ùdG π«∏– èeGôH ΩGóîà°SÉH

,äÉ°VGÎa’G ‘ Ò«¨àdG ø```Y œÉædG πªàëŸG ÒKCÉàdG á```Yô°ùH

,áfRGƒŸG ‘ óæH πµd IójóL äÉ©bƒJ AÉ£YEG ¤EG á```LÉ◊G ¿hO

ô¡¶jh .ájQGOE’G ∞«dÉµàdGh äÉ```©«ÑŸGh ΩÉÿG OGƒŸG ∞«dÉµàc

ó©j ¿CG ø```µÁ ∞«c zá```«°SÉ°ù◊G π```«∏– ≈∏Y ∫É```ãe{ ∫hó```L

.IóMGh ácô°ûd á«°SÉ°ù◊G π«∏–

á«°SÉ°ù◊G π«∏– ≈∏Y ∫Éãe

ƒd - GPÉe ƒjQÉæ«°S

 

äGóMƒdG

á©«ÑŸG

OGƒŸG áØ∏µJ

Iô°TÉÑŸG

äGOGôjEG

π«¨°ûàdG

áfRGƒŸG21,400 $214,000 $383,950

äÉ©«Ñe IOÉjR :1 ƒjQÉæ«°ùdG

  áÄŸG ‘ 10 áÑ°ùæH äGóMƒdG

23,540
 

$203,300
 

$360,900
 

 äÉ©«Ñe ™LGôJ : 2 ƒjQÉæ«°ùdG

  áÄŸG ‘ 10 áÑ°ùæH äGóMƒdG

20,330
 

$6,000$6,000

 OGƒŸG áØ∏c ¢VÉØîfG : 3 ƒjQÉæ«°ùdG

áÄŸG ‘ 5 áÑ°ùæH

21,400$ 203,300$398,700
 

o b e i k a n d l . c o m
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á«∏«¨°ûJ áfRGƒe OGóYEG

∂d ™HÉàdG πª©dG áYƒª› áfRGƒe á°ûbÉæŸ Ió«Øe QÉµaCG

 Éeh ,∂à°ù°SDƒe áfRGƒe OGóYEG á«∏ªY º¡ØJ ∂fCG øe ≥```KƒJ •
ƒg Éeh ?É¡©ÑàJ ¿CG Ö```éj »àdG á°†jô©dG •ƒ```£ÿG »```g

ΩGóîà°SG ºàj ∞«ch ?á```fRGƒŸG á÷É©Ÿ Ö°SÉæŸG â```bƒdG

?∂à°ù°SDƒe ‘ áfRGƒŸG

∫hDƒ°ùŸG ™e hCG ±ô°ûŸG ™```e ¿É«MC’G  Ö∏ZCG ‘ π```°UGƒJ •
’ »àdG •É```≤ædG øY á```∏Ä°SCG ìôWGh ,∂```ª°ùb ‘ ‹É```ŸG

∫ƒM ¢üî°ûdG ∂```dP áë«°üf ≈```∏Y π°üMGh ,É```¡ª¡ØJ

.∂≤jôa É¡©°†j »àdG äÉ°VGÎa’G

¤EG ¢UÉî°TC’G Oƒ≤J »àdG á«≤«≤◊G päÉeÉªàg’G rº``` n∏ rY pG •
øe ≥KƒJ º```K øeh .∂àfRGƒÃ á```≤∏©àŸG º¡JGQGôb ™```æ°U

.äÉeÉªàg’G ∂∏J èdÉ©J ∂fCG

.QGô≤dG ´É```æ°U øe á«YÉªL á```≤aGƒe ≈```∏Y π```°üMG •
hCG ‹ÉŸG ∫hDƒ```°ùŸG äÉ```eƒ∏©e ‘ ó```jõàd kÉàbh ¢```Sôch

á«°VQC’G Gò```g ™```°†«°Sh .∂```ª°ùb ‘ QGô```≤dG ™```fÉ°U

.kÉ≤M’ äGÒ«¨àdG ò«Øæàd

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

.É¡«∏Y πª©J »àdG áfRGƒŸG ‘ ¢ù«FQ ó```æH πc Ö```Yƒà°SG •
øe hCG AÉ```«°TC’G óMCG ¬```«æ©j …òdG É```e º```∏©J ’ â```æc GPEG

pôLCG hCG ∂°ùØæH ∂dP ∞°ûàcÉa ,ΩÉ```bQC’G ¢†©H âJCG øjCG

.Iƒ≤Hh Iô°TÉÑe ¢SÉædG ™e çó–h ,kGQGƒM

Ióe ∫Gƒ```W ∂≤jôa ™```e  Iô```ªà°ùe  á```dhGóe ‘ π```NOG •
≈∏Y QóbCG âæc ,ÌcCG â££N Éª∏c ∂fCG º∏YGh .áfRGƒŸG

.É¡d §£îJ ⁄ »àdG áFQÉ£dG ä’Éë∏d áHÉéà°S’G

¿CG øµÁ »àdG ádÉ◊G »Øa !IQÉ°ùdG ÒZ äBÉLÉØŸG ÖæŒ •
á°Vhô©ŸG ≠dÉÑŸG ™e á«∏©ØdG ΩÉbQC’G ¿QÉ```b ,É¡«a çó–

…òdG ‹ÉŸG ∫hDƒ°ùŸG âª∏YCG ∂fCG øe ≥KƒJh ,á```fRGƒŸG ‘

.áé«àædG áaô©e ¤EG êÉàëj

o b e i k a n d l . c o m
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á«∏«¨°ûJ áfRGƒe OGóYEG

¬∏©a ∂æµÁ …òdG Ée     

™bƒà«d É¡eóîà°ù«°S »```àdG äÉ```fÉ«ÑdG ∫É«M êQƒ```L IÒM ô```còJCG

?Úc »°ûà«H ácô°ûd áeOÉ≤dG áæ°ùdG äÉ©«Ñe

:í°UÉædG ¬MÎ≤«°S Ée ∂«dEG

§£îŸG ájƒæ°ùdG äÉ```©«ÑŸG Ωóîà°ùj ¿CG êQƒL ≈∏Y Ö```éj

 iOCG ƒæ«ædG ¿C’ ;áÄŸG ‘ 25 É¡«dEG kÉaÉ°†e á«°VÉŸG áæ°ùdG ‘ É¡d

,á«°VÉŸG áæ°ùdG äÉ©«Ñe π∏bh ,ÅWÉ°ûdG ≈∏Y áÄ«°S ±hôX ¤EG

.áeOÉ≤dG áæ°ù∏d k’ƒ```≤©e kÉ©bƒJ ó©J ≈∏YCG äÉ©«Ñe ¿EÉ```a ∂dòHh

á«≤jƒ°ùàdG ¬```à∏ªM ó```jõJ ¿CG íLôŸG ø```e ¬```fCG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

.äGOGôjE’G Iójó÷G

‘ á```«dÉ◊G äGOGô```jE’G äÉ```jƒà°ùe ΩGó```îà°SG ¿ƒ```µj ø```d

»g á«ÄWÉ°ûdG äGô```µdG äÉ©«Ñe ¿C’ ;¬```d kÉÑ°SÉæe ádÉ◊G √ò```g

¬Ø°UƒH √ó```Mh ô¡°T …CG ΩGó```îà°SÉa Gò```d ,á```«ª°Sƒe äÉ```©«Ñe

á°†Øîæe hCG kGóL á```«dÉY ÉeEG áé«àæH Oƒ©«°S äÉ©bƒà∏d kIó```YÉb

‘ É¡d §£îŸG á```jƒæ°ùdG äÉ©«ÑŸG ΩGó```îà°SG ¿ƒµ«°Sh .kGó```L

?o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

ÖÑ°S ƒæ«ædG ¿C’ ;kÉ```°†jCG º```«∏°S Ò```Z kÉcô– á```«°VÉŸG á```æ°ùdG

Gòd ,á«°VÉŸG áæ°ùdG ‘ äÉ©«ÑŸG ¢†ØNh áÄ«°S á«ÄWÉ°T kÉahôX

.áeOÉ≤dG áæ°ù∏d ádƒ≤©e kÉ©bƒJ ≈∏YC’G äÉ©«ÑŸG íÑ°üà°S

o b e i k a n d l . c o m



OGóYEG

á«dÉª°SCGQ áfRGƒe

o b e i k a n d l . c o m
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á«dÉª°SCGQ áfRGƒe OGóYEG

OGóYEG

á«dÉª°SCGQ áfRGƒe

,∂JóMƒd hCG ∂ª°ù≤dá«∏«¨°ûJäÉfRGƒeOGóYEG ¤EGáaÉ°VE’ÉH

Gòg Èàîf ÉæH É«g ,á```«dÉª°SCGQ äÉfRGƒe ó©J ¿CG êÉà– ∂```∏©d

OGóYEG äÉ«é«JGÎ°SEG ¢SQófh ,ÈcCG ájÉæ©H äÉfRGƒŸG øe ´ƒædG

.É¡æe IóMGh

?á«dÉª°SCGôdG áfRGƒŸG »g Ée

§£îŸG äGQÉªãà°S’G ô¡¶j ∫hóL »g á«dÉª°SCGôdG áfRGƒŸG ¿EG

á«dÉŸG ∫ƒ```°UC’Gh ,äÉ```æ«°ùëàdGh ,äGó```©ŸGh ,äÉµ```∏àªŸG ‘ É```¡d

øY áØ∏à äÉahô°üŸG √òg ¿EG .áæ«©e á«æeR Ióe ∫GƒW iôNC’G

äÉ«∏ª©H πª°SôJ ¿CG øµÁ PEG kÉ«eƒj çó– »àdG ájOÉ©dG äÉ```≤ØædG

äÉ≤ØædG π«é°ùJ ¤EG QGô```£°V’G øY kÉ°VƒY .á```dƒÑ≤e á«Ñ°SÉ

¿CG ™«£à°ùJ ,Ió```MGh á«Ñ°SÉ IQhO πNO øe kÉ```ª°ùM á«dÉªLE’G

πc á°üM πé°ùJ å«M ,äGƒæ°S Ióe ≈∏Y á∏ª°SôŸG äÉ≤ØædG ´RƒJ

.áæ°ùdG √òg ‘ ∑Ó¡à°SG É¡fCG ≈∏Y á∏ª°SôŸG á≤ØædG øe áæ°S

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

êÉàëà°ùa á«dÉª°SCGQ á```fRGƒŸ Ö∏W ìGÎ```bG ∂æe Ö∏W GPEG

´GƒfCG øe ´ƒ```f πµH á£ÑJôŸG á```«∏µdG äÉ```ahô°üŸG ô```jó≤J ¤EG

OƒæÑdG øe óæH ∂jód ¿ƒ```µj ób :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .QÉ```ªãà°S’G

.çÉKCÓd ôNBGh ,ÖàµŸG äGõ«¡éàd ó```æHh ,Ö«°SGƒë∏d á°ù«FôdG

äÉ≤ØædG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∂```àfRGƒe øª°†àJ ¿CG Öéj Gò```dh

ÜÉ©JCGh ,Ö«côJ äÉ```≤Øæc É¡H á≤∏©àe ∞«dÉµJ πLCG ø```e ≠dÉÑe

.äÉeóN Oƒ≤Y hCG ¢üNQ ∞«dÉµJh ,ájQÉ°ûà°SG

á«dÉª°SCGôdG áfRGƒŸG ≈∏Y ∫Éãe

 çóëj ¿CG øµÁ Ée ƒjQÉæ«°S 1 áæ°ùdG2 áæ°ùdG3 áæ°ùdG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGõ«¡Œ

Ö«°SGƒ◊G $45.000 $15.000 $15.000

äÉeóÿG $120.000  $25.000 $25.000

 IófÉ°ùŸG áeóÿG $26.000- $29.000

:Ö«cÎdGh çÉKC’G

»Ñàµe çÉKCG $28.000 $6.000 $6.000

ójóŒ ∞«dÉµJ $89.000--

§£îŸG äGQÉªãà°S’G á«dÉª°SCGôdG áfRGƒŸG nô¡ p¶oJ ¿CG øµÁ

zá«dÉª°SCGôdG áfRGƒŸG ≈∏Y ∫Éãe{ ∫hóL ÚÑjh ,Úæ°S Ió©d É¡d

o b e i k a n d l . c o m
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á«dÉª°SCGQ áfRGƒe OGóYEG

 ‘ ójóL »Hƒ°SÉM ΩÉ¶f ¤EG π```≤àæj º°ù≤d á«dÉª°SCGQ ká```fRGƒe

‘ É¡«≤∏J ™bƒàŸG ∫É```≤àf’G ∞«dÉµJ áfRGƒŸG ô```¡¶oJh .1 á```æ°ùdG

OÉªàY’ÉH á≤MÓdG äGƒæ°ùdG ‘ á©bƒàŸG ∞```«dÉµàdGh ,1 áæ°ùdG

.™bƒàŸG ƒªædG ≈∏Y

∫ÉŸG ¢SCGQ áfRGƒe OGóYEG äÉ«æ≤J

áfRGƒŸG ø```Y kÓ```«∏b ∫É```ŸG ¢```SCGQ á```fRGƒe OGó```YEG ∞```∏àîj

á«∏ª©dG »¡a !äÉë∏£°üŸG ¬HÉ°ûJ øe ºZôdG ≈∏Y á«dÉª°SCGôdG

ºµë∏d Ú©e QÉªãà°S’ á∏ªàëŸG óFGƒ©dG ójó– É¡«a ºàj »```àdG

ájQÉªãà°S’G äGQÉ«ÿÉH ¬àfQÉ≤Ÿh ,kÉ«≤£æe QÉªãà°S’G ¿Éc πg

‘ áª¡e Iƒ£N ∫ÉŸG ¢SCGQ áfRGƒe OGóYEG ¿ƒµj Gòµgh .á∏jóÑdG

.á«dÉª°SCGôdG áfRGƒŸG OGóYEG

 á«dÉª°SCGQ áfRGƒe OGóYEG 

∫ƒ°üë∏d ¢```ùaÉæàJ á```Ø∏àîŸG ΩÉ```°ùbC’G oº```¶©e â```fÉc GPEG

∂JÉMGÎbG ôjÈJ ∂```æe Ö∏£j ó≤a ,É¡JÉYhô°ûŸ πjƒ“ ≈```∏Y

øµÁ Gò```d .∫ÉŸG ¢```SCGQ á```fRGƒe OGó```YEG äÉ```«æ≤J ΩGó```îà°SÉH

:∑óYÉ°ùJ ¿CG á«JB’G äGƒ£î∏d

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

 Oó– »àdG IQó≤ŸG ájó≤ædG äÉ```̀≤aóà∏d ∫hóL OGóYEÉH ºb .1

™bƒàŸG ÒaƒàdGh äÉ```̀ahô°üŸG √òg â«bƒJh ,äÉ```̀ahô°üŸG

Gò```̀g ø```̀Y á```̀ŒÉædG á```̀©bƒàŸG äGOGô```̀jE’Gh ∞```̀«dÉµàdG ‘

r¢S oQ rOoG ,á```̀«YôØdG äGQÉªãà°S’G ¢```̀üîj Éª«a .QÉ```̀ªãà°S’G

á≤Øf âfÉc GPEG ,Úæ°S Ió```̀©d ájƒæ°ùdG ájó≤ædG äÉ```̀≤aóàdG

áæ°ùdG ‘ oπ`sé n°ù o« n°S πeÉµdG ±hô°üŸG ¿EÉa ,π nª r°S nô` oà n°S É```̀e

¤EG áaÉ°VE’ÉH π```̀é°Sh .á≤ØædG √òg É```̀¡«∏Y πªëà°S »```̀àdG

äGƒæ°ùdG ‘ èàæ«°S …òdG áÑjô°†dG ‘ ™bƒàŸG ÒaƒàdG ∂dP

.á∏µ¡à°ùe á∏ª°Sôe kGOƒæH ¬Ø°UƒH á∏Ñ≤ŸG

 ájó≤ædG äÉ```≤aóà∏d á«aÉ°üdG á```«dÉ◊G á```ª«≤dG Ö```°ùMG .2

oá```ª«≤dG rPEG ,á```Ñ°SÉæŸG Ió```FÉØdG ä’ó```©e  ΩGó```îà°SÉH

ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG »g á«aÉ°üdG oá«dÉ◊G

…ó≤f ≥aóJ πc º«°ù≤àH É¡Ñ°ù– ¿CG øµÁh .á```«∏Ñ≤à°ùŸG

oáaÉ°VEG ºK øeh ,á```ÑcôŸG IóFÉØdG ∫ó©e ≈∏Y »```∏Ñ≤à°ùe

¿CG ™«£à°ùJh ,á```jó≤ædG äÉ≤aóàdG øe ¬```ª°ùM ” É```e πc

äÉ≤aóàdG ¿ƒµJ »àdG ä’Éë∏d) kÉ«Ñ°SÉ kÉ›ÉfôH óLƒJ

¤EG ΩÉY ø```e áØ∏à É¡«a Ió```FÉØdG ä’ó©eh á```jó≤ædG

o b e i k a n d l . c o m
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á«dÉª°SCGQ áfRGƒe OGóYEG

≥```aóàdG ¿Éc GPEG) kÉ```«dÉe kÉ```Ñ°SÉ Ωó```îà°SG hCG (ô```NBG

.(IóŸG ∫GƒW ÚàHÉK IóFÉØdG ∫ó©eh ,…ó≤ædG

:á«aÉ°üdG á«dÉ◊G áª«≤dG ádOÉ©e

áª«≤dG 

á«dÉ◊G 

á«aÉ°üdG

≥aóàdG

‹ÉŸG

(CF)

CF1CF2CFn
=+```````````+```````````+```````````

(1+i)
1

(1+i)
2

(1+i)
n

 ∫ó©e »g ih ,…ó```≤ædG ≥aóàdG É```¡«a π°üëj ¿CG ™bƒàj »```àdG Úæ°ùdG Oó```Y »```g n

 . kÉ«∏Ñ≤à°ùe kÉjó≤f kÉ≤aóJ  CF πc ¿ƒµj ÉeóæY IóFÉØdG

óªà©j ¿CG Öéj IóFÉØdG ∫ó©e ¿CÉH AGÈÿG ¢†©H »°Uƒj

¿hôNBG í°üæj ÚM ‘ ,∫ÉŸG ¢SCGQ øe ácô°ûdG ∞«dÉµJ ≈∏Y

ΩóY ô¡¶j …ò```̀dG ô£ÿG ™```̀e ∞«µàdG ∫ó```̀©e ΩGó```̀îà°SÉH

åëÑdÉH ºb Gò¡d ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øe ≥```̀KƒàdG

èdÉ©J ¿CG ∂àcô°ûd øµÁ »àdG á«Ø«µdG ∞°ûàµàd ∑ôjóe ™```̀e

.ôeC’G Gòg É¡H

 ¿CG πªàëj »```àdG »g áÑLƒŸG á«aÉ°üdG á```«dÉ◊G á```ª«≤dG -3

áª«≤dG Ò°ûJ ÚM ‘ ,ácô°û∏d kÉ©aÉf QÉªãà°S’G É¡«a ¿ƒµj

.IQÉ°ùÿG ¢VGÎaG ¤EG áÑdÉ°ùdG á«aÉ°üdG á«dÉ◊G

o b e i k a n d l . c o m
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áØ∏à ∂àfRGƒe ¿ƒµJ ÉeóæY

á«∏©ØdG áfRGƒŸG øY

o b e i k a n d l . c o m
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á«∏©ØdG áfRGƒŸG øY áØ∏à ∂àfRGƒe ¿ƒµJ ÉeóæY

áØ∏à ∂àfRGƒe ¿ƒµJ ÉeóæY

á«∏©ØdG áfRGƒŸG øY

äÉ°VGÎa’G ≈∏Y Ióªà©e äÉfRGƒŸG πc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

‘ á«∏©ØdG πª©dG èFÉàf ¿EÉa ,πÑ≤à°ùŸG ‘ çóëj ¿CG øµÁ Éª«a

Ée ô¡¶J ’ ób áæ«©e áfRGƒÃ máeƒµ má```«∏Ñ≤à°ùe má«æeR Ióe

iDhôdG ¢†©H »∏j Éª«a .ÉgOGóYEG óæY áfRGƒŸG √òg ¬«∏Y râs°ünf

.ádÉ◊G √òg πãŸ É¡H Ö«éà°ùJ ób »àdG á«Ø«µdG

?øjÉÑàdG ƒg Ée

,∂JóMhhCG∂ª°ùbøY áŒÉædGá«∏©ØdGèFÉàædGÚH¥ôØdG¿EG

√ƒYóf Ée ƒg É¡d â££N »àdG áfRGƒŸG ‘ á```̀°Vhô©ŸG èFÉàædGh

‘ á°Vhô©ŸG ∂∏àH á```̀«∏©ØdG èFÉàædG áfQÉ≤e ∂d í«àJ .ø```̀jÉÑàdG

óbh .»ë«ë°üàdG πª©dG IQhô°V ióe ôjó≤J á«fÉµeEG á```̀fRGƒŸG

øe π°†aCG á«∏©ØdG èFÉàædG ¿ƒµJ ÉeóæY ,kGòÑ ø```̀jÉÑàdG ¿ƒµj

øjÉÑàdG ¿ƒµj óbh .¬à©bƒJ É‡ ÌcCG äÉ©«ÑŸG IOÉjõc ,á©bƒàŸG

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

øe CGƒ°SCG á```̀«∏©ØdG è```̀FÉàædG ¿ƒ```̀µJ ÉeóæY ∂```̀dPh ,òÑ Ò```̀Z

.¬à©bƒJ É‡ sπbCG äÉ©«ÑŸG ¢VÉØîfÉc ,á©bƒàŸG

¿ƒµJ ∂dòHh ,kÉ«ë«ë°üJ kÓªY òÑëŸG ÒZ øjÉÑàdG Ö∏£àj

âfÉc GPEG ,∂dP í°Vƒæd .áfRGƒŸG ¤EG ÜôbCG á«∏Ñ≤à°ùŸG èFÉàædG

¿CG ∂«∏©a ,áfRGƒŸG ‘ ¬```à°VôY É‡ πbCG äÉ©«ÑŸG ‘ IOÉ```jõdG

¿CG É¡ÑÑ°S ¿ÉcCG .∂```dP ó©H É```¡÷É©àd á∏µ°ûŸG Ö```Ñ°S ∞°ûàµJ

äÉéàæŸG ≈∏Y Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG ¤EG ¿hô≤àØj äÉ©«ÑŸG »ØXƒe

?É¡©«H ∫hÉ– ∂àcô°T âfÉc »àdG Iójó÷G

Ωó≤j ¿CG ∂```ª°ùb ´É£à°SG ÉÃQ ,∂```dòc ô```eC’G ¿Éc ¿EG

.Üƒ∏£ŸG ÖjQóàdG

,á≤ØæH hCG OGôjEÉH ¢UÉN óæH ‘ Ò```̀KCÉàdG ™«£à°ùJ ’ â```̀æc GPEG

èàæj ∑ôëàH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY ∂dP ¢†jƒ©J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ó≤a

.áfRGƒŸG ‘ á°ù«FôdG OƒæÑdG øe ôNBG óæH ‘ kÉ«°†jƒ©J kÉæjÉÑJ

‘ IOÉjR ™e ºé°ùæJ ¿CG ∂«∏Y ¿Éc GPEG ,á≤jô£dG »g √ò```g

∞«dÉµJ ™£à≤J ¿CG â©£à°SG É```Ãôa ,á«dÉãŸG øe πbCG äÉ```©«ÑŸG

kGó«L ∂ª°ù≤d ‹ÉªLE’G AGOC’G ≈```≤Ñj ∂dòHh ,ôNBG ¿Éµe ø```e

.‹Ée Qƒ¶æe øe

o b e i k a n d l . c o m
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á«∏©ØdG áfRGƒŸG øY áØ∏à ∂àfRGƒe ¿ƒµJ ÉeóæY

? ¬«dEG iOCG …òdG Ée

≈∏Y .CÉ°ûæŸG »YÉæ£°UG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ øjÉÑàdG ¿ƒµj ób

äÉ≤Øf ´Rƒj »Ñ°SÉëŸG ácô°ûdG èeÉfôH ¿Éc GPEG :∫É```ãŸG π«Ñ°S

çóëjh ,kGô¡°T ô```°ûY »æKG Ióe ≈∏Y á«dÉªLE’G á```£ÿG OƒæH

øjÉÑJ ∂jód ¿ƒµ«°ùa ,ΩÉ©dG ‘ IóMGh Iôe »∏©ØdG ±hô°üŸG

.iôNCG ô¡°TCG ‘ ¬«a ÜƒZôe ÒZh Qƒ¡°ûdG ¢†©H ‘ òÑ

zøjÉÑà∏d á```∏ªàëŸG äÉHÉéà°S’Gh ÜÉ```Ñ°SC’G{ ∫hóL Ωó```≤j

.∂dP ≈∏Y á∏ãeCG

øjÉÑà∏d á∏ªàëŸG äÉHÉéà°S’Gh ÜÉÑ°SC’G

øjÉÑàdGá∏ªàëŸG ÜÉÑ°SC’G»°†jƒ©àdG ÒHóàdG

∞«dÉµJ

≈∏YCG êÉàfEG

ÈcCG êÉàfEG ºéM‘ IOÉjõdG âfÉc GPEG kÉÄ«°T Ö∏£àj ’

äÉ©«ÑŸG IOÉjR ÖÑ°ùH êÉàfE’G

     

á«dhC’G OGƒŸG øªK ‘ IOÉjR

∫Éª©dG QƒLCG ‘ hCG

π«∏≤Jh ,™«ÑdG QÉ©°SCG ‘ IOÉjR

iôNC’G äÉ≤ØædG

âÑÑ°S â«bƒàdG äÉbhôa

kÉ«YÉæ£°UG kÉæjÉÑJ

kÉÄ«°T Ö∏£àj ’

äGOGôjEG

     πbCG

á©«ÑŸG äGóMƒdG á∏bIOÉjR hCG áàHÉãdG ∞«dÉµàdG π«∏≤J

kÉ©e Éª¡«à∏c hCG á«éjhÎdG äÉ«dÉ©ØdG

™«ÑdG QÉ©°SCG ‘ ¢VÉØîfGäÉ©«ÑŸG QÉ©°SCG IOÉjR hCG äÉ≤ØædG π«∏≤J

o b e i k a n d l . c o m




