
Ió«Øe QÉµaCG 

äGhOCGh
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áfRGƒŸG OGóYE’ äGhOCG
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áfRGƒe OGóYEG

áfRGƒŸG OGóYEG

áfRGƒŸG OGóYEG øe ≥KƒàdG áªFÉb

¿Éc GPEG ,∂©°Vƒd kÉ≤ah áLQóŸG OƒæÑdG Ò«¨J ™«£à°ùJ .∂àfRGƒŸ äÉeƒ∏©ŸG OQGƒe Oóëàd êPƒªædG Gòg Ωóîà°SG

. kÓãe ácô°T ¢ù«°SCÉJ hCG kÉ«eóN kÓªY

:É¡æe Ióªà°ùe hCG É¡æY äÉeƒ∏©e ∂jód πg :äGOGôjE’G 

 á°UÉÿG á«é«JGÎ°SE’G áª¡ŸGh ¢VGôZC’Gh ±GógC’G 

.É«∏©dG IQGOE’ÉH

 ¥ƒ°ù∏d º¡JÉfÉ«Hh äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG …ôjóe äÉ©bƒJ 

.º¡aGógCGh

 .äÉ©«Ñª∏d á«dÉ◊G äÉjƒà°ùŸG

 .á«aÉ°VE’G äGÒ«¨àdG 

 äGôjó≤J Ö°ùëH äÉ©bƒàdGh äÉgÉŒ’G

.áYÉæ°üdG

 äÉfÉ«Hh äÉ©«ÑŸG »Hhóæe äÉ©bƒJ ∫É›

.Ú°ùaÉæª∏d ºgôjó≤Jh º¡bGƒ°SCG

 . kÓãe IójóL á«æ≤J ÒKCÉJ : iôNCG QƒeCG 

?É¡æe Ióªà°ùe hCG É¡æY äÉeƒ∏©e ∂jód πg  êÉàfE’G ∞«dÉµJ

Iô°TÉÑŸG OGƒŸG

á«dÉ◊G ∞«dÉµàdG

 ‘É°V nE’G Ò«¨àdG

 º«∏°ùàdG ¢üîj Éª«a øjOQƒŸG äÉ©bƒJ 

 øjÎ°ûŸG äGôjó≤J Ö°ùM äÉ©bƒàdG 

 áYÉæ°üdG äÉ©bƒJ 

Iô°TÉÑŸG ádÉª©dG

 ájóbÉ©àdG äGÒ«¨àdG 

á©bƒàŸG á«LQÉÿG QOÉ°üŸG

 

 á©bƒàŸG Oƒ≤©dG äGÒ«¨J

 ™bƒàŸG ‘É°VE’G âbƒdG

 IÒ¨àŸG äÉLÉ◊G

 IQGOEG äÉ©bƒJ 

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

ô°TÉÑŸG ™«æ°üàdG

IÒ¨àŸG ∞«dÉµàdG

 ¿hOQƒŸG áfÉ«°üdG  ábÉ£dG 

áàHÉãdG ∞«dÉµàdG

 ∑Ó¡à°S’G  ÖFGô°V 

äÉµ∏àªŸG

 ÚeCÉàdG  áHÉbôdG 

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒŸG OGóYE’ äGhOCG

?É¡æe Ióªà°ùe hCG É¡æY äÉeƒ∏©e ∂jód πg

 ‘É°VE’G Ò«¨àdG

 ?øjOQƒŸG äGôjó≤J Ö°ùëH á©bƒàŸG äGÒ«¨àdG 

 øjÎ°ûŸG äGôjó≤J Ö°ùëH äÉ©bƒàdG 

 áYÉæ°üdG äÉ©bƒJ 

?É¡æe Ióªà°ùe hCG É¡æY äÉeƒ∏©e ∂jód πg :á«LÉàfE’G ÒZ ∞«dÉµàdG

IÒ¨àŸG ∞«dÉµàdG

 ôjƒ£àdGh åëÑdÉH ≥∏©àj Éª«a èàæŸG º«ª°üJ 

 ¿ÓYEG /≥jƒ°ùJ 

 øFÉHõdG áeóN 

 IQGOE’G 

 ™jRƒàdG 

áàHÉãdG ∞«dÉµàdG

 èàæŸG º«ª°üJ /ôjƒ£Jh åëH 

 ¿ÓYEG/≥jƒ°ùJ 

 øFÉHõdG áeóN 

 IQGOE’G 

 ™jRƒàdG 

É¡æe Ióªà°ùe hCG É¡æY äÉeƒ∏©e ∂jód πg

 ‘É°VE’G Ò«¨àdG

 øjOQƒŸG äGôjó≤J Ö°ùëH á©bƒàŸG äGÒ«¨àdG 

 øjÎ°ûŸG äGôjó≤J Ö°ùëH äÉ©bƒàdG 

 áYÉæ°üdG äÉ©bƒJ 

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

áfRGƒŸG OGóYEG

ájó≤ædG áfRGƒŸG

á«∏«°üØàdG ∂JGôjó≤J πNOCG .áæ°S ™Hôd ádƒ«°ùdG øe ∂JÉÑ∏£àe Ö°ùëàd √òg πª©dG ábQh Ωóîà°SG

.iôNCG kGô£°SCG ∞°VCG hCG ,πª©dG ábQh ‘ áMÉàŸG äÉZGôØdG ‘ ájó≤ædG äÉYƒaóŸGh äÉ°VƒÑ≤ª∏d

á«dÉŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG áfRGƒŸG

 
áæ°ùdG ´ÉHQCG™«eÉ›

áæ°ùdG
1234

á«MÉààa’G ,ájó≤ædG Ió°UQC’G    

äÉ°VƒÑ≤ŸG ∞°VCG     

ájó≤ædG äÉ©«ÑŸG     

áæjóŸG ·òdG øe äÓ«°üëàdG     

ájQÉªãà°S’G óFGƒ©dG     

(CG) äÉLÉ«àMÓd ôaGƒàŸG …ó≤ædG ‹ÉªLE’G

äÉYƒaóŸG ìôWG

Iô°TÉÑŸG OGƒŸG

ÖJGhôdG

πNódG ÖFGô°V

iôNCG ∞«dÉµJ

  ä’B’G AGô°T  

(Ü) (ΩRÓdG ó≤ædG) äÉYƒaóŸG ‹ÉªLEG

(Ü) – (CG) (õé©dG) óFGõdG ó≤ædG  

πjƒªàdG

 (ájGóÑdG ‘) ¢VGÎb’G

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒŸG OGóYE’ äGhOCG

 (IóŸG ájÉ¡f) ™aódG IOÉYEG  

 ¢VGÎb’G óFGƒa

(O) (ΩRÓdG ó≤ædG) πjƒªà∏d ‹ÉªLE’G ÒKCÉàdG

(O) + (Ü) – (CG) »eÉàÿG …ó≤ædG ó«°UôdG

o b e i k a n d l . c o m
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∂°ùØf ÈàNG

∂°ùØf ÈàNG

;IOó©àe äGQÉ«àNG äGP á∏Ä°SCG Iô°ûY º°ù≤dG Gòg ¢```Vô©j

OGóYEG äÉ«°SÉ°SCG øe á«©LôŸG ∂JÉeƒ∏©e ójó– ‘ ∑óYÉ°ùàd

.QÉÑàN’G ájÉ¡f ‘ IOƒLƒe á∏Ä°SC’G áHƒLCG .áfRGƒŸG

?áë«ë°U á∏ªL â°ù«d á«JB’G πª÷G …CG .1

.äÉ≤ØædGh OQGƒŸG ™jRƒàd πªY á£N »g áfRGƒŸG .a

.ácô°û∏d á«dÉŸG èFÉàæ∏d »îjQÉJ πé°S »g áfRGƒŸG .b

.øjôjóŸG AGOCG ¢SÉ«≤d QÉ«©e »g áfRGƒŸG .c

:ƒg áfRGƒŸG OGóYEG á«∏ªY ‘ á«ªgCG ô°UÉæ©dG ÌcCG .2

.á©bƒàŸG èFÉàædGh á«∏©ØdG èFÉàædG ÚH øjÉÑàdG Ëƒ≤J .a

.áfRGƒŸG OGóYEG ‘ π°üëj …òdG §«£îàdGh π°UGƒàdG .b

á«dÉª°SCGôdG áfRGƒŸG hCGπ«¨°ûàdG áfRGƒe- á«FÉ¡ædG áé«àædG .c

.É¡©°Vh ºàj »àdG ájó≤ædG áfRGƒŸG hCG

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

:»g ájôØ°üdG áfRGƒŸG OGóYEÉH á£ÑJôŸG áë°VGƒdG ÇhÉ°ùŸG ióMEG .3

 .kGóL ≥ª©àŸG É¡∏«∏– .a

.á«∏µdG É¡àbO ΩóY .b

 .á«æeõdG É¡Ø«dÉµJ .c

 ‘ IOÉjR óLƒJ ÉeóæY É¡dÉM ≈∏Y ≈≤ÑJ »àdG á≤ØædG ∞æ°üJ .4

:É¡fCG ≈∏Y á©æ°üŸG äÉéàæŸG ºéM

 .áàHÉK áØ∏µJ a

.IÒ¨àe áØ∏µJ .b

.áª¶àæe áØ∏µJ .c

 áÄŸG ‘ 15 áÑ°ùæH IOÉ```jR ∂àcô°T ‘ ≥jƒ°ùàdG º°ùb ™```bƒàj .5

äÉ°VGÎa’G »g Éªa .ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d äÉ©«ÑŸG äGOGôjEG ø```e

Gòg ≈∏Y kAÉæH ,êÉ```àfE’G º°ùb ôjóeh â```fCG É¡eó≤à°S »```àdG

:∂àfRGƒe OGóYEÉH Ωƒ≤J ÉeóæY ™bƒàdG

 .áÄŸG ‘ 15 äÉ©«ÑŸG ºéM OGOõ«°S .a

.™bƒàdG Gòg ≈∏Y AÉæH É¡©æ°U øµÁ äÉ°VGÎaG óLƒj ’ .b

.áeOÉ≤dG áæ°ùdG ‘ ¬dÉM ≈∏Y äÉ©«ÑŸG ºéM ≈≤Ñ«°S .c

o b e i k a n d l . c o m
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∂°ùØf ÈàNG

 Gòg ≈àM ∂ª°ùb äGOGôjEGh ,(ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ 1 ¬```fEG .6

 ¢Vhô©e ƒg ÉªY áÄŸG ‘ 20 áÑ°ùæH πbCG »g áæ°ùdG øe Ωƒ«dG

.áæ°ùdG øe Ωƒ«dG Gòg ≈àM ∂àfRGƒe ‘

 :øe ¿ƒµàJ »àdG á«∏ª©dG »g á«dÉª°SCGQ áfRGƒe OGóYEG .7

¿Éc πg :º```µë∏d mÚ©e QÉ```ªãà°S’ á```∏ªàëŸG ó```FGƒ©dG ó```jó– .a

.á∏jóÑdG ájQÉªãà°S’G äGQÉ«ÿG áfQÉ≤Ÿh ,?kÉ«≤£æe QÉªãà°S’G

,äÉµ∏àªŸGh,á«dÉª°SCGôdG∫ƒ°UCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸGäÉ≤ØædGôjó≤J .b

.äGõ«¡éàdGh

‘ á°ù°SDƒŸG É¡«bÓJ ¿CG ™bƒàŸG ájó≤ædG á```dƒ«°ùdG º«¶æJ .c

.á°VÎØŸG IóŸG

»∏«¨°ûàdG ∂ª°ùb OGôjEG ≈```∏Y πªàëŸG ôKC’G Oó– ¿CG ó```jôJ .8

 ‘ 10 áÑ°ùæH á©«ÑŸG äÉéàæŸG äGóMh ºbQ OGORG á```dÉM ‘

 ‘ 5 áÑ°ùæH á©«ÑŸG äGóMƒdG OóY ¢†ØîfG ∫ÉM ‘h ,á```ÄŸG

 ‘ 5 áÑ°ùæH á«dhC’G OGƒŸG á```Ø∏µJ ¢VÉØîfG ádÉM ‘h ,á```ÄŸG

:?¬∏©Øà°S …òdG Ée ,áÄŸG

áØ∏µJ) á©bƒàŸG äGOGô```jE’ÉH á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdG ô```jó≤J .a

™e áeÉ©dG ∞«dÉµàdGh äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJh á©«ÑŸG ™FÉ°†ÑdG

.(IQó≤ŸG ájQGOE’G ∞«dÉµàdG

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

™jRƒJ ºK øeh ,IÒ¨àŸGh áàHÉãdG ∞```«dÉµàdG ÚH ≥jôØàdG .b

.•É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG ΩGóîà°SÉH ∞«dÉµàdG

 ,á```©«ÑŸG äGó```MƒdG á```fQÉ≤Ÿ á```«°SÉ°ù◊G π```«∏– IQGOEG .c

‘ ô```¡¶J »```àdG π```«¨°ûàdG äGOGô```jEGh ,OGƒ```ŸG ∞```«dÉµJh

äÉgƒjQÉæ«°ùdG ‘ É```gGÎ°S »àdG ∂∏J πHÉ≤e ∂```à«fGõ«e

.áMÎ≤ŸG áKÓãdG

 ¢ù«FQ ÖFÉæd ÌcCG kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ¿CG øµÁ á«JB’G ±GógC’G …CG .9

?äÉjÎ°ûŸG ¿hDƒ°T

.%15 áÑ°ùæH OGƒŸG áØ∏µJ π«∏≤J .a

.%10 áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉ≤ØædG π«∏≤J .b

.%10 áÑ°ùæH äÉ©«ÑŸG äGOGôjEG IOÉjR .c

 á«∏ª©H ¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H §ÑJôJ :CÉ£N hCG í°üH Ö```LCG .10

ácô°ûdG Ωõà©J »àdG á«dÉŸG è```FÉàædG ≈∏Y õ«cÎdÉH áfRGƒŸG

.á«°ùaÉæàdG É¡à«é«JGÎ°SEG ‘ ÉgRÉ‚EG

.í°U .a

.CÉ£N .b

o b e i k a n d l . c o m
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QÉÑàN’G á∏Ä°SCG äÉHÉLEG

 ∑ô– á£N É¡æµdh ,kÉ```«îjQÉJ kÓé°S áfRGƒŸG â```°ù«d .a .1

OQGƒª∏d ø```jôjóŸG ™jRƒJ ¬```LƒJ á```«∏Ñ≤à°ùe Iô```¶f äGP

.ΩOÉb ƒg ÉŸ º¡JÉ°VGÎaG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∞jQÉ°üŸGh

 ÉgôKCG É```¡d »```àdG π```°UGƒàdGh §```«£îàdG äÉ```«∏YÉa ¿EG .b.2

±GógC’G º¡ØJ ø```jôjóŸG øe Ö∏£àJ áfRGƒŸG á```Ä«¡J ‘

á°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ »àdG ¢UôØdGh äÉjóëàdGh kÓLCG ∫ƒWC’G

á«Ø«µH á≤∏©àŸG á```°ù«FôdG äGQGô≤dG É¡©«ªL ∞dDƒJ »```àdG

.áHÉéà°S’G

á```fRGƒŸG OGó```YEG ‘ çó```– »```àdG äÓµ```°ûŸG ió```MEG .c.3

OGóYEG á```«∏ªY ¬Ñ∏£àJ …ò```dG âbƒdG ¿CG »```g á```jôØ°üdG

π©éj …òdG ôeC’G ,Ú```££îŸG ∂Hôj ¿CG øµÁ á```fRGƒŸG

ÚH GƒfRGƒj ¿CG øjôjóŸG ≈∏Y Öéj Gò```d . kÉÑ©°U Égò«ØæJ

™ª÷ ΩRÓdG â```bƒdG ÚHh á```«dÉ©dG ábódG ¤EG á```LÉ◊G

.äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe

 ,QÉéjE’GhÚeCÉàdGhájQGOE’G∞«dÉµàdÉcáàHÉãdG∞«dÉµàdG .a.4

.êÉàfE’G ΩƒéM ‘ IójGõàŸG äGÒ«¨àdG ™e Ò¨àJ ’

o b e i k a n d l . c o m



116
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 ∂```̀àfRGƒe o¿uƒ```̀µ` oJ »```̀àdG ∂```̀JÉ°VGÎaG ™```̀°†J ¿CG π```̀Ñb .b.5

AGQh ∞≤J »àdG äÉ```̀°VGÎa’G Oó– ¿CG ∂«∏Y ,á```̀°UÉÿG

ób :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äGOGôjEÓd ≥jƒ°ùàdG º°ùb äÉ©bƒJ

äGOGôjE’G ‘ ™```̀bƒàŸG ƒªædG ¿CG ≥```̀jƒ°ùàdG ôjóe ¢```̀VÎØj

‘ »µ«JÉeGQO OÉ```̀jORGh á°†Ø ™«H QÉ©°SCG ø```̀e »JCÉ«°S

á«ªc ‘ ¢VÉØîfGh á```̀©ØJôe ™«H QÉ©°SCG ;äÉ©«ÑŸG º```̀éM

™LôJ äÉ©«ÑŸG äÉjƒà°ùe ‘ Iõ```̀Øb hCG ;áYÉÑŸG äGó```̀MƒdG

.¿ÓYE’G ≈```̀∏Y ó```̀jGõàŸG ¥É```̀ØfE’Éc ,iô```̀NCG π```̀eGƒY ¤EG

áØ∏àîŸG É¡àªLôJ äÉ```̀°VGÎa’G √ò```̀g øe πµd ¿ƒ```̀µ«°Sh

≥jƒ°ùàdG äÉ```̀°VGÎaG ô°ùØJ É```̀eóæY §≤a .∂```̀àfRGƒe ‘

.∂àfRGƒe OGóYEÉH CGóÑJ ¿CG ÉgóæY ™«£à°ùJ

 ójGõJ ¤EG á©ØJôŸG á«dÉ◊G äGOGôjE’G äÉjƒà°ùe Ò°ûJ .c.6

äÉ©«ÑŸG »JCÉJ ó```≤a ,ôeC’G Gò```g ôªà°SG GPEGh .äÉ```©«ÑŸG

,ÈcC’G ô£ÿG .ΩÉ```©dG »¡àæj ÉeóæY áfRGƒª∏d á```≤HÉ£e

∂fCG ƒg ,¬H È```cCG kÉªµ– ∂∏à“ ¿CG Ö```éj …òdG ô```eC’Gh

π∏≤J ⁄ Ée áfRGƒŸG ‘ êQó```ŸG íHôdG ‹ÉªLEG ≥≤– ø```d

.äGOGôjE’G ‘ ¢ü≤ædG ¢†jƒ©àd äÉ≤ØædG

o b e i k a n d l . c o m
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á«dÉŸG áfÉàŸG Ëƒ≤J Ωõ∏à°ùj á«dÉª°SCGôdG áfRGƒŸG OGóYEG .a.7

.πFGóÑdG AÉ≤àfGh ìÎ≤ŸG ‹Éª°SCGôdG QÉªãà°SÓd

 êPƒ‰ ¤EG zƒd - GPÉez™°Vh á```̀«°SÉ°ù◊G π«∏– ∞```̀«°†j .b.8

.á«∏°UC’G äÉfÉ«ÑdG ‘ πªàëŸG Ò«¨àdG ÒKCÉJ áaô©Ÿ áfRGƒŸG

ô```̀KC’G á```̀aô©e á```̀«°SÉ°ù◊G π```̀«∏– ΩGó```̀îà°SÉH ∂```̀æµÁh

çGóMEG ¤EG áLÉ◊G ¿hO ,∂JÉ°VGÎaG ‘ Ò«¨à∏d πªàëŸG

.ΩÉÿG OGƒŸÉc ,áfRGƒŸG ‘ óæH πµd IójóL äÉ©bƒJ

kÉeÉ¡°SEG º```¡°ùj ¿CG ºFÉ≤dG äÉ```jÎ°ûŸG º°ùb ™```«£à°ùj .a.9

Ée §Ñ°V ≥```jôW øY OGƒŸG á```Ø∏µJ ¢UÉ≤fEG ‘ kÉ```jôgƒL

.Ëõëà∏dh á«dhC’G OGƒª∏d ácô°ûdG ¬©aóJ

 rPEG ,‹ÉŸG Qƒ```¶æŸG ¿RGƒ```àŸG AGOC’G á```bÉ£H ò```Ñ– ’ .b.10

 §«∏°ùJ (1) ÈY áfRGƒŸG á«∏ª©H -∂dP øe k’óH- §ÑJôJ

 ÒXÉæŸG ÚH áfRGƒŸG (2) ,á°ù«FôdG äGô°TDƒŸG ≈∏Y Aƒ°†dG

QÉµàH’ÉHh á«∏NGódG á÷É©ŸÉHh ¿ƒHõdÉHh ∫É```ŸÉH á≤∏©àŸG

 ±GógC’G ∫É°üjEG ≈∏Y ø```jôjóŸG óYÉ°ùJ (3) ,ô```jƒ£àdGh

.Úª¡°ùŸG ™«ª÷ á«é«JGÎ°SE’G

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ°SC’G äÉë∏£°üŸG

øe §‰ .(ABB) •É```°ûædG ¢```SÉ°SCG ≈```∏Y á```fRGƒŸG OGó```YEG

•É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«∏µàdG ≈∏Y óªà©j áfRGƒŸG OGóYEG •É‰CG

™«ªL ‘ ácÎ°ûŸG äÉWÉ°ûædG áØ∏µJ ≈∏Y õcôj å«ëH ,(ABC)

.Ée á°ù°SDƒe ‘ á«Ø«XƒdG ™bGƒŸG

 »àdG á«∏ª©dG .(ABC) áØ∏µàdG ≈∏Y óªà©ŸG áfRGƒŸG OGó```YEG

√òg ¿ƒYRƒj å«M ,OQGƒŸG áØ∏µJ ójóëàd ¿hôjóŸG É¡eóîà°ùj

äÉWÉ°ûædG áØ∏µJ ¿ƒYRƒj ºK øeh ,äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ∞```«dÉµàdG

.äÉéàæŸG ≈∏Y

 êÉàfE’ÉH á```£ÑJôŸG Ò````Z ∞```«dÉ``µàdG .á````YRƒ``ŸG ∞```«dÉµàdG

´RƒJ »àdG -ájQGOE’G ∞```«dÉµàdGh ÚeCÉàdGh QÉéjE’G ∞```«dÉµàc-

≈∏Y OÉªàY’ÉH á```«YôØdG äGóMƒ∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ```fRGƒŸG ≈```∏Y

.IóMƒdG êÉàfEG

 á«é«JGÎ°SE’G áª¡ŸGáªLÎdá≤jôW.¿RGƒàŸGAGOC’GábÉ£H

™e ,É```¡Yƒ°VƒÃ á```∏°U äGPh IOó```©àe ¢```VGôZCÉH á```°ù°SDƒª∏d

o b e i k a n d l . c o m
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iDhQh ,»∏NGódG πª©dGh ,¿ƒHõdGh ‹ÉŸG ¢Vô¨dG ≈∏Y õ```«cÎdG

.QÉµàH’Gh º∏©àdG

 n¢VGôZC’G oº``` pLô` nà` oJ ,É```e á```°ù°SDƒŸ π```ªY á```£N .á```fRGƒŸG

áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG π```ã“ ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ôjOÉ≤Ã á```«é«JGÎ°SE’G

.áæ«©e á«æeR Ióe ‘ á©bƒàŸG äGOGôjE’Gh ,á©bƒàŸG

 QÉªãà°S’G π```«°üØJ …ƒàëj ∫hó```L .á```«dÉª°SCGôdG á```fRGƒŸG

.äGõ«¡éàdGh äÉµ∏àªŸGh á«dÉª°SCGôdG ∫ƒ°UC’G ‘ ¬d §£îŸG

 äÉ```MGÎbG Ëƒ```≤àd á```≤jôW .∫É```ŸG ¢```SCGQ á```fRGƒe OGó```YEG

¢SCGQ OQGƒe ™jRƒàdh ,kÉ«dÉe áÑ°SÉæe âfÉc πg ºµë∏d QÉªãà°S’G

.á«HPÉL ÌcC’G äÉMGÎb’G ≈∏Y IOhóëŸG ∫ÉŸG

 ájó≤ædG äÉ```≤aóà∏d á```£N hCG è```eÉfôH .á```jó≤ædG á```fRGƒŸG

.á∏NGódGh É¡æe áLQÉÿG á©bƒàŸG

 á```°ù«FôdG á```fRGƒŸG ø```e Aõ```÷G ∂```dP .á```«dÉŸG á```fRGƒŸG

áfRGƒŸG ,É```¡d §£îŸG á```eÉ©dG á```«fGõ«ŸG ≈∏Y …ƒ```àëj …ò```dG

ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ÜÉ°ùM ∞°ûc ,ájó≤ædG áfRGƒŸG,á«dÉª°SCGôdG

á©bƒàŸG QOÉ°üŸG á«dÉŸG áfRGƒŸG ∞°üJh .áfRGƒŸG ‘ ¢Vhô©ŸG

.á«∏«¨°ûàdG áfRGƒŸG ºYód Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫GƒW áàHÉK ≠dÉÑŸG É¡«a ≈≤ÑJ »àdG áfRGƒŸG .áàHÉãdG áfRGƒŸG

.áfRGƒŸG Ióe

 øª°V É¡dÉM ≈∏Y ≈≤ÑJ »àdG ∞«dÉµàdG .á```àHÉãdG ∞```«dÉµàdG

.™«ÑdGh êÉàfE’G äÉjƒà°ùe øe ™°SGh ∫É›

 ÉeóæY É¡∏jó©J hCG zÉ¡Ø««µJ{ øµÁ »àdG áfRGƒŸG .áfôŸG áfRGƒŸG

.á«∏©ØdG äGOGôjE’Gh ∞«dÉµàdG ÚÑàd äÉæjÉÑàdG ÜÉ°ùM ºàj

 äGOGôjE’G ≈```∏Y kÉª°ù≤e ‹ÉªLE’G í```HôdG .íHôdG ¢```ûeÉg

á«∏µdG äGOGô```jE’G ´ƒ```ª› ƒg ‹ÉªLE’G í```HôdG ,á```«dÉªLE’G

.á©«ÑŸG ™FÉ°†ÑdG ∞«dÉµJ É¡æe kÉeƒ°ù

 äÉfÉ«H ΩGóîà°SG É¡«a ºàj á≤jôW .IójGõàŸG áfRGƒŸG OGóYEG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°VGÎaÓd IóYÉb ¿ƒµàd ;á«îjQÉàdG ΩÉbQC’G

 OGóYEG •É‰CG ø```e §‰ .¿õjÉc á```≤jô£H á```fRGƒŸG OGó```YEG

,áØ∏µàdG AGOC’ ô```ªà°ùe Ú°ù– ‘ OÉ¡àL’G ¬```«a ºàj á```fRGƒŸG

.É¡°ü«∏≤J hCG

 πsªµJh ¢üî∏J »```àdG á∏eÉ°ûdG áfRGƒŸG .á```°ù«FôdG á```fRGƒŸG

.á°ù°SDƒª∏d á«YôØdG äÉfRGƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 äÉ≤aóàdG ádƒ«°ùd á«dÉ◊G áª«≤dG .á«aÉ°üdG á«dÉ◊G áª«≤dG

∫ó©Ÿ IOó äÉ°VGÎaG ≈```̀∏Y OÉªàY’ÉH ,á«∏Ñ≤à°ùŸG á```̀jó≤ædG

.IóFÉØdG

 á°ù«FôdG á```fRGƒŸG øe Aõ```÷G ∂dP .á```«∏«¨°ûàdG á```fRGƒŸG

‘ á°üî∏e á```©bƒàŸG ∞```«dÉµàdGh äGOGô```jE’G ø```ª°†àj …ò```dG

.áfRGƒŸG ‘ ¢Vhô©ŸG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùM

 áYÉ°†ÑdG á```̀Ø∏µJ º°ùM ó©H äGOGô```̀jE’G .π```«¨°ûàdG äGOGô```jEG

.ájQGOE’G ∞«dÉµàdGh áeÉ©dG ∞«dÉµàdG ™e ™«ÑdG ∞«dÉµJh ,á©«ÑŸG

 á```fRGƒŸG OGó```YEG ‘ á```≤jôW .á```«cQÉ°ûàdG á```fRGƒŸG OGó```YEG

äÉ°VGÎa’G áÄ«¡J ‘ Újò«ØæàdG ø```jôjóŸG äÓNóe ∑ô°ûJ

.±GógC’Gh

 Ö°ùëoj ,á```̀«LÉàfEÓd ¢```̀SÉ«≤e .ó```̀MGƒdG ∞```̀XƒŸG OGô```̀jEG

ÚªFGódG ÚØXƒŸG OóY ≈∏Y á«dÉªLE’G äGOGôjE’G º```̀«°ù≤àH

.πª©∏d ÚZôØàŸG

 å«ëH QGô```ªà°SÉH É¡∏jó©J º```àj á```£N .á```jQhódG á```fRGƒŸG

á«∏©ØdG äÉbhC’G á«£¨J ™e kÉàHÉK áfRGƒª∏d »æeõdG QÉWE’G ≈≤Ñj

o b e i k a n d l . c o m
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™HQ ,áæ°S) Ió```e πc ájÉ¡f ‘ .á```fRGƒŸG ‘ π```°UÉ◊G Ò```«¨à∏d

.áfRGƒª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG IóŸG ±É°†J (ô¡°T ,áæ°S

 hCG ∞«dÉµàdG QGó```≤Ÿ ôjó≤J .á```«dÉ◊G äGOGô```jE’G iƒ```à°ùe

hCG OGôjE’G iƒà°ùe ≈```∏Y Év«∏c OÉªàY’ÉH á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOGô```jE’G

.‹É◊G áØ∏µàdG

∞«dÉµàdG ™e áeÉ©dG ∞«dÉµàdGh äÉ©«ÑŸG ∞«dÉµJ .SG&A

.ájQGOE’G

 Ióe ∫Gƒ```W Ò«¨J ¿hO ≈```≤ÑJ á```fRGƒe .á```æcÉ°ùdG á```fRGƒŸG

.á©bƒàŸG äÉéàæŸG øe IóMGh áYƒª› ≈∏Y OÉªàY’ÉH áfRGƒŸG

.áfRGƒŸG Ióe ájÉ¡f ‘ øjÉÑàdG Ö°ùëj

 É¡«a ºàj áfRGƒŸG OGóYEG ‘ á≤jôW .»eô¡dG áfRGƒŸG OGóYEG

.É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe ΩÉ°ùbC’G ±GógCG ™°Vh

 äGÒ«¨àdG óæY ∫óÑàJ »àdG ∞```«dÉµàdG .IÒ¨àŸG ∞```«dÉµàdG

.êÉàfE’G ‘ á«aÉ°VE’G

 á£N ‘ êQóŸG ≠∏ÑŸGh »```∏©ØdG ≠∏ÑŸG ÚH ¥ôØdG .ø```jÉÑàdG

.á«dÉŸG áfRGƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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áfRGƒe OGóYEG

 oAóH É¡«a º```àj »àdG á```≤jô£dG .á```jôØ°üdG á```fRGƒŸG OGó```YEG

øe hCG ,…ôØ°U ¢```SÉ°SCG øe IójóL áfRGƒe OGó```YEG á```«∏ªY uπc

ÉgOGóYEG º```àj áfRGƒŸG ¿CG Éæ°VÎaG ƒ```d Éªc ,kGOƒ```©°U π```Ø°SC’G

¤EG ìÎ≤e ¥ÉØfEG hCG ¢VGÎaG πc ™```°†îj å«M .¤hC’G Iôª∏d

.ájó≤f á©LGôe

o b e i k a n d l . c o m




