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- πYÉØdG π°UGƒàdG ≈∏Y ∂°ù«FQ ™e á«HÉéjE’G πª©dG ábÓY óªà©J

¢†©H ÜÉàµdG øe Aõ÷G Gòg í°Vƒj ,äÉÑJÉµŸG ∫ÓN øe hCG ¬Lƒd kÉ¡Lh

π°UGƒàdG ΩGóîà°SG ,π```°UGƒàdG ‘ ∑ôjóe Üƒ∏°SCG º```¡Ød äGOÉ```°TQE’G

∂dòch ,á«∏YÉØH ∫DhÉ```°ùàdGh ´Éªà°S’G ΩGóîà°SG ,á«LÉàfE’G Ú```°ùëàd

.™«ª÷G »°VôJ ∫ƒ∏M ¤EG …ODƒJ ¥ô£H ∑ôjóe ™e ±ÓàN’G

π°UGƒàdG ‘ ∑ôjóe Üƒ∏°SCG º¡a

 á«Ø«c ∂```dP ‘ ÉÃ - á```æ«©e á```≤jô£H π```°UGƒàdG π```°†Øj É```æ∏c 

™e π°UGƒàdG ¿EG .äGQGô```≤dG PÉîJG á«Ø«ch äÉ```eƒ∏©ŸG ≈∏Y É```ædƒ°üM

‘ÒÑc ôKCG ¬d ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,π°†ØŸG ¬Hƒ∏°SCG ºFÓJ á≤jô£H ∂°ù«FQ

.¬∏YÉah á«HÉéjEG äÉbÓY AÉæH

 ∂«∏Y Öéj ,π```°UGƒàdG ‘ ∑ôjóe Üƒ```∏°SCG º¡ØH Gò```g πc CGó```Ñj 

∂«∏Y ,∂dP ó©H ,kÉFQÉb ΩCG kÉ©ªà°ùe ∑ôjóe ¿Éc GPEG Ée Oó```– ¿CG k’hCG

´Éª°S ¿ƒ©ªà°ùŸG π```°†Øj .áÑ°SÉæŸG á≤jô£dÉH ¬d äÉeƒ∏©ŸG Ωó```≤J ¿CG

äGôcòŸG ájDhQ ¿ƒFQÉ≤dG π°†Øj Éªæ«H .kÉ«fÉK IAGô≤dG ºK k’hCG äÉeƒ∏©ŸG

.äÉeƒ∏©ŸG √òg ¢Uƒ°üîH ∂©e çóëàdG ºK k’hCG áHƒàµŸG

 á«∏«°üØàdG ≥FÉ≤◊G π°†Øj ∑ôjóe ¿Éc GPEG Ée Oó```– ¿CG ∂«∏Y 

∑ôjóe êÉ«àMG ióe OóM kGÒNCGh .≥FÉ≤◊G √ò¡d ¢üî∏e Oô```› hCG

á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ‘ ∑GÎ°T’G ∑ôjóe Öëj πg ÉgQGôµJh äÉeƒ∏©ª∏d
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»àdG ôjQÉ≤àdG Oô›h ¢†jƒØàdG π°†Øj ¬fCG ΩCG ,∂JÉYhô°ûe ‘ ¬°ùØæH

ôeC’G Ö∏£J É```e GPEG ?´hô°ûe ‘ Ωó≤àdG ió```e hCG ?åjóëàdÉH ≥```∏©àJ

.ºFÓŸG ∂∏°UGƒJ Üƒ∏°SCG ºª°üJ ¿CG ∂«∏Y .∂dP

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG ºc ôjó≤J Ö```©°üdG øe ¬fCG øjôjóŸG ¢†©H ó```éj 

Égójôj »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG ºc ∞```bƒàj .º¡FÉ°SDhôd É```gƒeó≤j ¿CG Ö```éj

,∞bƒŸG ,ôjóŸG Üƒ```∏°SCG ≈∏Y ¬«°ShDhôe óMCG π```ªY ¢Uƒ°üîH ô```jóŸG

¿ƒLÉàëj AÉ°SDhôdG øe ÒãµdG øµd .(∞XƒŸG) ¢ShDhôŸG Gògh á≤ãdGh

ÒãµdG ¿CG Éªc .ºgƒ°ShDhôe º¡d Égôaƒj »àdG ∂∏J øe ÌcCG äÉ```eƒ∏©e

¿ƒµJ »µdh .º¡æe ÌcCG ¿ƒaô©j ºgAÉ°SDhQ ¿CG ¿hó≤à©j Ú°ShDhôŸG øe

¿CG ójôj Ée Qó≤J ’ ób ∂fCG ∑Qó```J ¿CG ∂«∏Y ,Oó°üdG Gòg ‘ kÓ```YÉa

äÉeƒ∏©ŸG ¬d ôaƒJ IójóL kÉbôW óŒ ¿CG kÉ°†jCG ∂«∏Y ,∂°ù«FQ ¬```aô©j

.¬ªFÓj …òdG Üƒ∏°SC’G Ö°ùM

 ¿CG Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH á```©«ÑW ¢Uƒ°üîH kÉ°†jCG Öé©àJ É```ÃQ 

ÒZ äÉeƒ∏©ŸG ?IQÉ°ùdG äÉeƒ∏©ŸÉH §≤a √ÈîJ πg ,∑ôjóŸ ÉgôaƒJ

Qƒ©°ûdG ∂jód ¿Éc GPEG kGÒÑc kÉ```jó– ∂dP íÑ°üj ?Éª¡«∏µH ?IQÉ```°ùdG

ÒãµdG ¿CG »g á≤«≤◊G .äÓµ°ûŸG øY ™ª°ùj ¿CG Öéj ’ ∂°ù«FQ ¿CÉH

º¡fCÉH IOƒ```°ü≤e ÒZ äÉeÓY hCG äGQÉ```°TEG ¿ƒ∏°Sôj AÉ```°ShDhôdG ø```e

ácô°ûdGh ∂≤jôa πLCG øe øµdh .IQÉ°ùdG QÉÑNC’G ´Éª°S §≤a ¿hójôj

GPEG .äÉMÉéædGh äÉbÉØNE’G øY AÉ°SDhôdG ™«ªL º∏©j ¿CG Ö```éj ,πµc
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∂«∏Y ,IQÉ°ùdG äÉ```eƒ∏©ŸÉH §≤a ºà¡j …òdG ´ƒædG ø```e ∑ô```jóe ¿Éc

âbƒdG ‘ äÉ```eƒ∏©ŸG √òg ¬```«dEG ±õJ ¿C’ á```ªFÓŸG ¥ô```£dG ó```Œ ¿CG

.ºFÓŸG

 :∂°ù«FôH ¢UÉÿG π```°UGƒàdG Üƒ∏°SCG º```¡a øY IÒNCG á```Xƒë∏e 

,¬∏ªY Üƒ∏°SCG §≤a ¢ù«d ,¢ùµ©J ∂°ù«FQ óæY π°UGƒàdG äÉ```«∏°†aCG ¿EG

âbƒdG òNCÉJ ⁄ GPEGh ,¬«a á```î°SÎŸG äGó≤à©ŸG ¢ùµ©J kÉ°†jCG É¡fEG π```H

∂àbÓY ¿EÉa ,äÉjƒdhC’G √ò```¡d ∑ôjó≤Jh ∂eGÎMG í```«°Vƒàd ‘ÉµdG

õ«d{ áÑJÉµdG ¬eó≤J …òdG ,∫É```ãŸG Gòg ÈàYG ,Ì©àJ ÉÃQ ∂°ù«FQ ™```e

.z?áª¡e á«∏ªY ≈∏YC’ IQGOE’G í```Ñ°üJ GPÉŸ{ É¡àdÉ≤e ‘ z¿ƒ```°ùÑeÉ°S

.(Ω2002 ¢ù£°ùZCG) IQGOE’G ‘ OQÉ```aQÉg äÉ```ãjó– ‘ IQƒ```°ûæŸGh

:áÑJÉµdG ∫ƒ≤J

 øe ó```jó©dG ‘ Ú```jò«ØæàdG Ú```«dÉŸG ø```jôjóŸG ó```MCG Ö```Ñ°ùJ 

Éªæ«M ÖàµŸG ÜÉH ¥ÓZEG ≈```∏Y √QGô°UEÉH ∂dPh ¬°ù«Fôd äÓµ```°ûŸG

á°SÉ«°ùd ¬```YÉÑJÉH ¬°ù«FQ ô```îàØj ,Éª¡æ«H äÉ```°ûbÉæe ∑É```æg ¿ƒµJ

ôKDƒj …ò«ØæàdG ôjóŸG Gò```g ¬∏©Øj Ée ¿CG ó≤à©j ¿Éch ìƒ```àØŸG ÜÉ```ÑdG

¬«LƒàH Ωƒ≤j …ò```dG ôjóŸG ΩÓc Ö°ùM) ,¬```àeÉ≤à°SGh ¬àfÉeCG ≈```∏Y

,iôNCGm ìGƒf ‘ kÉÄØc ôjóŸG Gòg hóÑj Éªæ«H :(…ò«ØæàdG ôjóŸG Gòg

ÉeóæYh ,(ÖàµŸG ÜÉH ¥ÓZEG) IOÉ©dG øe ¢ü∏îàdG ™£à°ùj ⁄ ¬fEÉa

øe ∫hCG …ò«ØæàdG ô```jóŸG Gòg ¿Éc á∏µ«¡dG IOÉ```YEÉH ácô°ûdG â```eÉb
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ìƒàØŸG ÜÉ```ÑdG á°SÉ«°ùd ¢ù«FôdG π```«°†ØJ ¿Éc ó```≤d .zº```¡∏°üa ”

‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG π°ûa ¿EG .»ØXƒe Ió```YÉ°ùŸ OƒLƒe ¬fƒµd GõeQ

º«≤dG ºYój ’ ¬fEG Ióª©àe ÒZ IQÉ°TEG â∏°SQCG ¬°ù«FQ á°SÉ«°S ∑GQOEG

.¢ù«FôdG Gòg ‘ áî°SÎŸG

 hCG π```̀FÉ°SôdGh QÉµ```̀aC’Gh AGQB’G ∫OÉ```̀ÑJ ¿EG :π```°UGƒàdG ‘ Ió```YÉb

hCG áHÉàµdGh äGQÉ°TE’Gh ,á```̀KOÉëŸG ΩGóîà°SÉH ºàj ¿CG øµÁ äÉ```̀eƒ∏©ŸG

.∑ƒ∏°ùdG

á«LÉàfE’G IOÉjõd π°UGƒàdG ΩGóîà°SG

 ¿CG øµÁ π°UGƒàdG ‘ ∂```°ù«FQ Üƒ```∏°SCG ™e Dƒ```«¡àdGh ∞```«µàdG ¿EG 

kÉ°†jCG ∂æµd ,á```dƒ¡°S ÌcCG á≤jô£H kÉ©e π```ª©dG ‘ Éªµæe πc ó```YÉ°ùj

Ú°ù–h IOÉjõd (∑ô```jóe) ∂°ù«FQ Ú```Hh ∂æ«H π°UGƒàdG ™```«£à°ùJ

òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ,Ö```Ñ°ùdG Gò¡d ;¬«a πª©J …ò```dG º°ù≤dG ‘ á```«LÉàfE’G

±ô©j ∑ôjóe ´O ,∂MÉ‚ ádÉM OÉéjEG ‘ ∫hDƒ°ùe ∂fCG QÉ```ÑàY’G ‘

™e kÉæ«eCG ø```c ,á«ª«¶æàdG OQGƒŸG hCG Ió```YÉ°ùŸG ójôJ »```MGƒædG …CG ‘

¿CG øe ócCÉJh ,¬```∏ªY ™«£à°ùJ ’ hCG ™```«£à°ùJ É```e ¢Uƒ°üîH ∂```°ù«FQ

IóYÉ°ùŸG êÉà– øjCGh äÉYhô°ûŸG øe ´hô°ûe RÉ‚EG ” ∞«c ¬d ìô°ûJ

.∂aGógCG ≥≤– »µd á«aÉ°VE’G
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 äÉeƒ∏©ŸG ô```̀aƒJ ¿CG ∂```̀«∏Y ,kÉªFGO äÉ```̀eƒ∏©ŸÉH ∂```̀°ù«FQ È```̀NCG :á```̀ë«°üf

.É¡Yƒbh πÑb á∏ªàëŸG  äÓµ°ûŸG øY ±ô©j ≈àM á«YÓ£à°S’G

 ,(´hô°ûŸG ájÉ¡f â```bh πãe) ¥É≤ëà°S’G ó«YGƒe á°ûbÉæe ó```æY 

.ä’DhÉ°ùàdGhäÉ°VGÎaEÓd k’É›´óJ’.IOóá¨dΩóîà°ùJ¿CG∂«∏Y

kÉfÉ«MCG{ ¥É≤ëà°S’G óYƒe ≈∏Y á≤aGƒŸG Ió«°üe ‘ ™≤J ¿CG π¡°ùdG øe

 ¿CG OôéÃ hCG ASAP øµeCG Ée áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y hCG zΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SC’G

kÉfÉ«MCG …ODƒJ (äÉ≤aGƒŸG) äÉ«bÉØJ’G √òg πãe .zÉ¡æe AÉ¡àf’ÉH Ωƒ≤J

.º¡ØdG Aƒ°Sh á«LÉàfE’G ¢†«ØîJ ¤EG

 ‘ πª©dÉH ∂eÉªàgG π```°UGƒJ ‘ πéîJ’ ,∂```dP ¤EG á```aÉ°VE’ÉH 

.√Ohó mìGƒf ‘ ∂JGQÉ¡e Ú```°ù– ‘ ∂àÑZQ hCG iôNCG äÉ```Yhô°ûe

Éªµæe πµd óFGƒa øe ´hô°ûŸG Gòg ¬```Ñ∏éj Ée ájDhQ ‘ ∑ôjóe ó```YÉ°S

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ø```e ∂æ«µ“ ¿EG :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,πµc á```ª¶æª∏dh

á«°ùaÉæàdG ájõŸG ≥```«≤– ‘ kÉjQhô°V kGôeCG Èà©j Ió```jó÷G äGQÉ```¡ŸG

.πµc ácô°û∏d hCG ¬«a πª©J …òdG º°ù≤∏d á«é«JGÎ°SE’Gh

 ∫OÉÑJ äÉ```«∏ªY øe á«∏ªY πµ```d ±ó¡dG Oó– ¿CG kÉ```°†jCG ∂```«∏Y 

.∂d º¡e ƒg É```e ¢Uƒ°üîH ¬àaô©e IOÉ```jõd ,∂°ù«FQ ™e äÉ```eƒ∏©ŸG

±GógCG ≥«≤ëàd kÉjƒ°S ¿Óª©J ÉeóæY çó```– á«≤«≤◊G á«LÉàfE’G ¿EG

.É¡«∏Y ≥Øàeh ádOÉÑàe
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á«Ø«ch èFÉàædG ¿CÉ```̀°ûH ∑ôjóe ™e π°UGƒàJ ¿CG ∂```̀«∏Y Öéj :á```̀ë«°üf

™«£à°ùJ ≈àM , á©ÑàŸG ègÉæŸGh Ö«dÉ°SC’G hCG É```̀¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

.áª¶æŸG ‘ øjôNB’G ™eQƒeC’G √òg ácQÉ°ûe

 á≤∏©àŸG äÉ```ë«°VƒàdG ø```Y ∑ô```jóe ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂```«∏Y ,kGÒ```NCGh 

∫CÉ°ùJ ⁄ GPEG .∂```d áë°VGh hó```ÑJ ’ ób »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG hCG Ö```dÉ£ŸÉH

,∑ôjóe øe ¬©ª°ùJ Ée º¡a Å«°ùJ ÉÃô∏a í«°VƒàdÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G

.í«ë°üdG ÒZ √ÉŒ’G ¤EG ´hô°ûŸÉH …ODƒj ób É‡

áMÉàŸG ¢UôØdGh äÓµ°ûŸG ¢VôY äGƒ£N

∑ôjóŸ

.∂°ù«Fôd á°UôØdG hCG á∏µ°ûŸG ìô°T .1

á∏µ°ûŸG √òg ÒKCÉJ í°Vhh á```̀∏µ°ûª∏d ô°üà ¢VôY Ëó≤J ∫hÉ```̀M

,Ée á°Uôa ójóëàH âªb GPEG ,πµc á```̀ª¶æŸG ±GógCG ≈∏Yh ∂∏ªY ≈```̀∏Y

‘ ¬fCG ìô```̀°TGh .Égò«ØæJ ” GPEG á```̀∏ªàëŸG ó```̀FGƒØdG ¢```̀Vô©J ¿CG ∫hÉ```̀M

¿CG øµÁ á°UôØdG ∂∏J ∫Ó¨à°SG hCG á∏µ°ûŸG √òg πM ‘ ÉªµfhÉ©J á```̀dÉM

Gòg ¿CGh É¡«∏Y Éªà≤ØJCG »àdG ±Gó```̀gC’G ≥«≤– ƒëf áHÉJôH π```̀ª©dGÒ°ùj

.πµc áª¶æŸG IOÉaEG ¬fCÉ°T øe

.(Üƒ∏°SC’G) è¡æŸG hCG π◊G ójó– .2
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.ä’hÉëŸG √òg øe ¬àª∏©J …ò```dG Éeh á∏µ°ûŸG π◊ ∂àdhÉ ìô```°T

∫ƒ∏◊G øe á```Yƒª›h Oó πM ¢Uƒ°üîH äÉ```«°UƒJ Ωó```≤J ¿CG ∫hÉ```M

hCG ∫ƒ```∏◊G √òg Ú```H øe QÉ«àN’G á```°Uôa ∑ô```jóŸ ô```aƒJ »```µd á```∏jóÑdG

π◊G ègÉæe hCG ∫ƒ∏◊G ¤EG ´Éªà°S’G øjôjóŸG º¶©e π°†Øj ,π```FGóÑdG

πFGóÑdGh ∫ƒ≤©ŸG π◊G ¿hOh .É¡H âeó≤J »àdG QÉµaC’G hCG äÓµ°ûŸG ¢ù«dh

É¡fCG ≈∏Y á°UôØdG hCG á∏µ°ûŸG ¤EG ô¶æj ÉÃQ ∑ôjóe ¿EÉa ,É¡MÎ≤J »```àdG

øe πjóH πc ìƒ°VƒH Oó– ¿CG kÉ°†jCG ∂«∏Y .á°ûFÉW Iôµa hCG iƒµ°T Oô›

á∏ªàëŸG ôWÉîŸGh äÉbƒ©ŸGh ¬Hƒ«Yh ¬JGõ«‡ å«M øe áMÎ≤ŸG πFGóÑdG

‘ ∂é¡æe hCG á∏µ°ûª∏d ∂∏M ¬«∏Y óæà°SG …òdG ≥£æŸG ìô°TG .É¡æe πµ```d

¿ÉÑ°ù◊G ‘ äòNCG ób ∂fCG ±ô©j ¿CG ∑ôjóe ójôJ ∂fEÉa ,™£≤dÉH .π◊G

.á«FÉ¡ædG áé«àædG ¤EG π°üJ ¿CG πÑb ¬æµªŸG äÉLôîŸ ™«ªL

.¬àµ∏°S …òdG è¡æŸG hCG πª©dG ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG ìô°T .3

∂dP ‘ ÉÃ ,øjôNB’G ≈∏Yh ∂°ùØf ≈∏Y ìÎ≤ŸG ∂∏M ÒKCÉJ È```̀àYG

,IôµØdG ‘ º¡°SCG Oôa πc ≈```̀∏Y »æãJ ¿CG ∫hÉM .πµc áª¶æŸGh ∂```̀°ù«FQ

∂°ùØf ≈∏Y õ«cÎdG ≈àM hCG â```̀fCG ∂«∏Y õ«cÎdG Gòg øe kGAõL §```̀YCGh

øe ócCÉJ .øjôNB’G äÉcQÉ°ûeh äÉeÉ¡°SEG ™e kÉÑ°SÉæàe ¿ƒµj å«ëH §≤a

¿ƒµj ¿CG øµÁ è¡æŸGh á°UôØdG hCG π```̀◊Gh á∏µ°ûŸG ¿CÉH í°VGƒdG ìô```̀°ûdG

.áª¶æŸG ±GógCG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ Éª¡d
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.ìÎ≤ŸG è¡æŸG hCG π◊G ≈∏Y áÑJÎŸG óFGƒØdG á°ûbÉæe .4

≈∏Y ÖJÎJ ¿CG øµÁ »àdG óFGƒØdG ∫ƒM ∂JÉ°ûbÉæe õcôJ ¿CG ∫hÉM

.É¡dÓ¨à°SG ójôJ »àdG á°UôØdG ≈∏Y ∂é¡æe hCG ìÎ≤ŸG ∂∏M ≥```«Ñ£J

πbCG ó©J π◊G Gò```g ≥«Ñ£J á«Ø«c hCG ¬```MÎ≤J …òdG π◊G äÉ```ª°S ¿EG

»àdG óFGƒØ∏d √Oó``` á∏ãeCG Ωó≤J ¿CG ∫hÉ```M ,á∏MôŸG √òg ‘ á```«ªgCG

.πµc áª¶æª∏dh ∑ôjóŸ ¬H âeó≤J …ò```dG π◊G hCG ∂MÎ≤e É¡eó≤j

∑Éæg âfÉch á£«°ùH á```∏µ°ûe ≈∏Y π◊G Gòg äÈàNG ób â```æc GPEGh

∂dP ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ ,∂dP RÈ```J ¿CG ∫hÉM ,Ió```«÷G èFÉàædG ¢```†©H

.¬H âeó≤J …òdG πª©∏d IQGOE’G ΩGõàdG Ö°ùc ‘ ájƒb á£≤f

.èFÉàædG á«dhDƒ°ùe πª– .5

≈∏Y ÖJÎJ »```àdG èFÉàæ∏d ∂∏ªëàH ∑ô```jóe Èîj ¿CG º```¡ŸG ø```e

kÉfƒµe hCG kGAõL ∂dP Èà©j .¬àeóîà°SG …òdG è¡æŸG hCG ìÎ```≤ŸG π◊G

.ìÉéædG ≥```«≤ëàH ∂eGõàdG í```°Vƒj ¬```fCG Éªc ,∂```JÉ°ûbÉæe ‘ kÉ```ª¡e

»àdG á«FÉ¡ædG á£ÿG ôjƒ£J ‘ ∑ôjóe ∑Gô°TEG ´É£à°ùŸG Qób ∫hÉ```M

âªb »àdG á°UôØdG ∫Ó¨à°SG hCG É```gójóëàH âªb »àdG á∏µ°ûŸG è```dÉ©J

.É¡°Vô©H

M
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∫DhÉ°ùàdGh ´Éªà°S’G ΩGóîà°SG

 ‘ ∂JGQÉ¡e ¿EÉ```a ,ÜÉàµdG Gòg øe ≥```HÉ°ùdG Aõ÷G ìÎ≤j É```ªc 

èFÉàædG π°†aCG ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ∂æµ“ á∏Ä°SC’G ™```°Vhh ´É```ªà°S’G

‘ ¬∏YÉØdG ∂JQób ≈∏Y õcôJ ¿CG ∫hÉM .∑ôjóe ™e ∂JÓYÉØJ ∫ÓN

.∑ôjóe ™e »eƒj π°UGƒJ hCG äÓYÉØJ ∑É```æg ¿ƒµJ ÉeóæY ´Éªà°S’G

ôjóŸG äÉ«cƒ∏°Sh äÉª∏c iõ¨e èæà°ùJ ¿CG ∫hÉM ´Éªà°S’G Gòg ∫ÓNh

GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πª©dÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ¢†©H ‘ ∂```°ûbÉæj ƒgh

Qó°üe Oó– ¿CG ∫hÉM ,Ú```©e §¨°V â– ¬fCÉch hóÑj ∑ô```jóe ¿Éc

.É¡æe ¢ü∏îàdG hCG ≥«≤– ‘ ∂JóYÉ°ùe á«fÉµeEG h •ƒ¨°†dG √òg

 ∑ôjóe ÈîJ ¿CG ∂«∏Y ,∑ôjóe ™e ´ÉªàL’G hCG áKOÉëŸG ∫ÓN

‹EG êÉà– iô```NCG QƒeCG …CG hCG É```¡æY áHÉLE’G êÉ```à– »```àdG á```∏Ä°SC’ÉH

.´ÉªàL’G Gòg »¡àæj ¿CG πÑb í«°VƒàdG

 ∞bƒŸ ∂ª¡a ‘ ¬à«ªgCGh á```eÉY πYÉØdG ´Éªà°S’G á```«ªgCG ô```còJ 

(á«¡Ø°ûdG) á«eÓµdG á«YÉŒQ’Gájò¨àdGΩó≤J¿CG∫hÉM.á°UÉNôjóŸG

ÒZ á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ∂```dòch ,(zá«æ©J Ée ∑QOCG{ hCG ziQCG »```æfEG{

¿ƒeƒ≤J ÉŸ ∂```ª¡a í«°VƒJ hCG ,á```eÉ°ùàH’G ,¢SCGôdG Gò```g ) á```«¡Ø°ûdG

AÉ«°TC’G ≈∏Y ºµ◊G á«∏ªY πLDƒJ ¿CG kÉ°†jCG ∫hÉM .∑ôjóŸ (áà°ûbÉæÃ

.¬©e ∂ØWÉ©Jh ∂eÉªàgG í°VƒJ »µd
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.áªFÓe á≤jô£H AÉ«°TC’G ™ª°ùJ »c √ÉÑàf’G õ«côJ :´Éªà°S’G

 äÉeƒ∏©Ã º¡FÉ°SDhQ OGó```eEG ¤EG ¿ƒ∏«Á ¢SÉædG º¶©e ¿CG ô```còJ 

.äÉeƒ∏©ŸG √òg Ëó≤J ‘ ¿hôNCÉàj Ée kÉÑdÉZh ,kÉfÉ«MCG á«aÉc ÒZ ,á∏«∏b

∂æe Égójôj »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG ºc ±ô©àd á∏Ä°SC’G ¢†©H ∑ô```jóe π°S

.äÉeƒ∏©ŸG √òg ΩÓà°S’ ¬∏°†Øj …òdG â```«bƒàdGh Ö∏£dG Gòg QGôµJh

:øe ∂æµÁ á∏Ä°SC’G √òg πãe ¿EG

.∑ôjóe øY IójóL äÉeƒ∏©e ™ªL -

πª©dG ±GógC’ ∂∏Ñ≤J ióeh ∂eÉªàgG RGôHEGh áKOÉëŸG ≈∏Y ™é°ûJ - 

.É¡©°VƒH ∑ôjóe ΩÉb »àdG …QÉéàdG

.ôjóe ô¶f äÉ¡Lƒd π°†aCG º¡a ôjƒ£J  -

.áª¡ŸG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM ¥ÉØJE’G •É≤f ójó– -

.Ió«÷G ábÓ©dGh á≤ãdG AÉæH ‘ ájQGôªà°SE’G -

.äÉeƒ∏©ŸG øe ócCÉàdGh í«°VƒJ -

∑ôjóe ™e ±ÓàN’G

 .º¡jôjóe ™e ±ÓàN’G ÖæŒ ¤EG ¢UÉî°TC’G øe ÒãµdG π```«Á 

¿ƒaÉîj hCG á«Ñ∏°S Iô¶f ºghôjóe º¡«dEG ô¶æj ¿CG ¿ƒ°ûîj º¡fC’ ∂dP
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øjôjóŸG º¶©e øµd .á«YÉaO ∞bGƒe äÉaÓàN’G √òg ≈∏Y ÖJÎj ¿CG

º¶©e í°Vƒjh ,á```Ø∏àîŸG ô¶ædG äÉ```¡Lh ≈∏Y á```«dÉY áª«b ¿ƒ```©°†j

.áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh øe ‘ÉµdG Oó©dG ¿ƒ©ªà°ùj ’ º¡fCG øjôjóŸG

øe ôjóŸG øµÁ Iójó÷G QÉµaC’G hCG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¿EG

√òg Ωƒ≤J ¿CG »g Éæg áª¡ŸG á```£≤ædG ,á«còdG äGQGô≤dG ™°Vh PÉ```îJG

äÉ°SQÉªŸG ∑óYÉ°ùJ .IAÉ```æH á≤jô£H ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ äÉ```aÓàNE’G

:∂dP πªY ‘ á«JB’G

±GógCGh ôjóŸG ±Gó```gCÉH á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG hCG QÉµ```aC’G §```HQ   •
 iôNC’G äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¿CG ó```≤àYCG{ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á```ª¶æŸG

∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ‘ É```fóYÉ°ùJ ¿CG ø```µÁ Úµ∏¡à°ùŸÉH á```≤∏©àŸG

¢†«ØîJ ¿CGh ,É```¡«a ôµØJ »àdG IóYÉ≤dG ∂```∏J øe ÈcCG á```≤jô£H

.zΩÉjC’G √òg ¢üî°T πµd πZÉ°ûdG π¨°ûdG »g ∞«dÉµàdG

.É¡≤«Ñ£J øµÁ »àdG äÉMÎ≤ŸG ∑ôjóŸ ôah   •
 »àdG iôNC’G äÉcô```̀°ûdG ™e Éæª∏µJ É```̀æfCG ƒd GPÉe{:∫ÉãŸG π```̀«Ñ°S ≈```̀∏Y  

Ée áaô©eh º¡àHôŒ áaô©e ±ó¡H ,äÉfÉ«Ñ∏d IóYÉ≤dG √òg âeóîà°SG

.zá«Hƒ°SÉ◊G á«›ÈdG √òg ≈∏Y áæ«©e äÉ¶Ø– º¡jód âfÉc GPEG

 ≈∏Y Ö∏¨àdG hCG á∏ªàëŸG AÉ```£NC’G ÖæŒ ‘ IôµØdG á«ªgCG ìô```°T   •
.ôWÉîŸG
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 Éæ«£©J ÉÃQ ,É¡æY ™aGOCG »àdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¿EG{ ,∂dP í°Vƒf »µd  

øµÁh ,É¡àjô°Sh äÉ```̀fÉ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿É```̀ª°†d π°†aCG á```̀°Uôa

¿hO ¬JGòH kÉªFÉb kÉ›ÉfôH ¬àØ°üH Ö∏°üdG Ö°SÉ◊G ¢Uôb É¡à«ÑãJ

.iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J º¶f ™e É¡∏eÉµJ ¤EG áLÉ◊G

.áæµªŸG πFGóÑdG Ëó≤J •
IóYÉb ∫Gó```Ñà°SG ≈∏Y É```fõ«côJ ¤EG á```aÉ°VE’ÉH{ :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

ΩÉ«≤dG hCG É```¡jó– ‘ ôµØf ¿CG kÉ°†jCG É```ææµÁ ,á«dÉ◊G äÉ```fÉ«ÑdG

.ziôNCG ácô°T ¤EG É¡Áõ∏àH

.á°ûbÉæŸG AÉæKCG ‘ ôjóŸG ô¶f á¡Lh ¢SÉµ©fEG •
 ÚØXƒŸG ÖjQóJ ¢Uƒ°üîH ≥∏b ∂fCG º¡aCG »æfEG{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y  

ó≤d ,á«∏YÉa ÌcCGh ´ô°SCG á≤jô£H Iójó÷G äÉfÉ«ÑdG Ió```̀YÉb ≈∏Y

‘ ∫ƒ≤©e oÉ«∏ kGQÉ°ûà°ùe äóLhh ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ åëÑdÉH âªb

.zÉæd á∏KÉªŸG äÉcô°ûdÉH áÑ«W á©ª°ùH õ«ªàjh ¬Ø«dÉµJ

 á≤Øàe ÉªµaGógCG âfÉc GPEG ¬fCG ôcòJ ,∑ôjóŸ ∂JÉ«°UƒJ ™ª«L ‘ 

.çó– q’CG äÉaÓàN’G √òg πãŸ πªàëŸG øe ¬fEÉa

 ióe Ëƒ≤J øe z≈```∏YC’ IQGOE’G …ó– ¬```LGh{ ∫hó÷G ∂```æµÁ 

.√ôjóe ™e ∞XƒŸG π°UGƒJ á«∏ªY á«∏YÉa
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≈∏YC’ IQGOE’G

z≈∏YC’ IQGOE’G{ …ó– ¬LGh

 ,∑ôjóe ™e á«∏YÉØH π°UGƒàdG á«Ø«c øY ÒãµdG âª∏©J óbh ,¿B’G 

äÉ«›ôH ácô°ûd »ª«∏bEG ôjóe - z¢ùjôL{ á«∏YÉa ióe Ëƒ≤J ∫hÉ```M

‘ É¡àKOÉ ¢üf CGôbG .z…ófGQ{ É¡°ù«FQ ™e π°UGƒàdG ‘ ,á```«Hƒ°SÉM

á«∏YÉa Ëó≤J ‘ √ÉfOCG áMÉàŸG äÉª«∏©àdG ™ÑJG ºK ,äÉYÉªàL’G ióMEG

.z¢ùjôL{

:QGƒ◊G ¢üf

¢†©H ¢ûbÉfCG ¿CG OhCG ?â```bƒdG øe á≤«bO ∂jód πg ,…ó```fGQ :¢```ùjôL

.Éæ«∏Y É¡©jRƒàH âªb »àdG ±GógC’G √òg

.¢Sƒ∏÷ÉH »∏°†ØJ .™Ñ£dÉH :…ófGQ

 ∂dÉ¨°ûfG ióe ∑QOCGh ¬```H Ωƒ≤J Éª«a ∂à©WÉ≤e Ωó```Y πeBG :¢```ùjôL

.ΩÉjC’G √òg

 IQƒ°üH QƒeC’G øe ´ƒædG Gòg á°ûbÉæe ÖMCG »æfCG Úª∏©J .GóHCG :…ófGQ

.¬ª¡a IAÉ°SEG øµÁ ÊhÎµdE’G ójÈdG ¿C’ ,á«°üî°T

 ƒg Éæg É```æaGógCG óMCG ¿EG .∂```dP ≈∏Y ∑ô```µ°TCGh ,™```Ñ£dÉH :¢```ùjôL
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…ód kÉ©°SGh ±ó¡dG Gòg Èà©j .zá«∏NGódG ÉæJÉ«∏ªY IAÉØc IOÉjR{

ÉæJÉ«∏ªY π```°ûa ¿ÉµeEG iôJ - ó```jóëàdÉH - øjCG .(Oó``` Ò```Z)

?á«∏NGódG

 √òg Ωóîà°SG …òdG ƒg Éæ«ØXƒe øe kGóMGh ¿EG á≤«≤◊G ‘ :…ó```fGQ

…CGôdG ∂≤aGhCG .z…ó```fGQ É¡eóîà°SG »```àdG IQÉÑ©dG »æ©j) á```¨∏dG

í°Vƒj ¿CG ∞```XƒŸG Gòg âdCÉ°S ó```bh IQÉÑ©dG √ò```g ¢VƒªZ ≈```∏Y

.∂dP

‘ Úµ∏¡à°ùª∏d É```æJÉ©«Ñe ó```jõf ¿CG Ö```éj ÉæfCG kÉ```°†jCG ≥```∏b :¢```ùjôL

ÉfóæY ™«ÑdG ∫ÉLQ º```¶©e ¿EG ,15% áÑ°ùæH á«eóÿG äÉcô```°ûdG

»æfEÉa Gò¡dh ,äÉ```eóÿG ´É£b ™e πeÉ©àdG ≈```∏Y ÚjOƒ©àe Ò```Z

.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉjQhô°V ó©oj ÖjQóàdG øe kÓ«∏b ¿CG ó```≤àYCG

?∂dP ‘ ∂jCGQ ƒgÉe

.∂dP ‘ ∂©e ≥ØJCG :…ófGQ

 ÖjQóàdG á«∏ª©H á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG ™e πeÉ©àdÉH ΩƒbCG ±ƒ°S :¢```ùjôL

á∏«∏≤dG ™```«HÉ°SC’G ∫Ó```N ∂```d ¬eóbCG ±ƒ```°S ìÎ≤e ∫Ó```N ø```e

.¬eOÉ≤dG

.kGó«L ôeC’G ∂dP hóÑj :…ófGQ
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 kÓ«°üØJ ΩCG á```jôjó≤J ∞«dÉµàH kGô```°üà kÉÄ«°T ó```jôJ πg :¢```ùjôL

.É¡Ø«æ°üJh ∞«dÉµàdG √òg á©«ÑW ∂dP ‘ ÉÃ kÓeÉc

 áëØ°U øe ÌcCG ‘ ìÎ≤ŸG Gòg ¿ƒµj ¿C’ áLÉM ∑Éæg ¢ù«d :…ófGQ

.É¡Ø«æ°üJh ∞«dÉµàdG √òg π«°üØJ π°†aCG »ææµd ,ÚàæKG hCG IóMGh

»àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y IQGOE’G øe π°üëf ¿CG ΩÉjC’G √òg áHƒ©°üdG ø```e

.(ÖjQóàdG áØ∏µJ) ∞«dÉµàdG øe ´ƒædG Gòg ¢Uƒ°üîH Égójôf

 ±ƒ°S ∫ƒ≤j …ò```dGh ÒNC’G ±ó```¡dÉH ≥∏©àj Éª«ah ,kGÒ```NCG :¢```ùjôL

≥∏©àj Éª«a áÑ°SÉëŸÉH á≤∏©àŸG á«›È∏d äÉãjóëàdG ™aO ‘ CGóÑf

,…ôjó≤Jh »eGÎMG πc ™e .ÉæFÓª©d á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G ™```«ªéàH

.kÉMOÉa CÉ£N ∂dP πãÁ ÉÃQ

?∂dòc øjôµØJ GPÉŸ !»≤«≤M :…ófGQ

 ΩÉ©dG ¬```LÉàfEG ” ó```b á«›ÈdG √ò```¡d QGó```°UEG çó```MCG ¿EG :¢```ùjôL

äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ºg ÉæFÓªY øe øjÒãµdG ¿EG .§```≤a »°VÉŸG

ÉæfCG á≤«≤M (¿ƒehÉ≤j) ¿ƒ°VQÉ©j ±ƒ°S º¡fCG ó≤àYCGh ,IÒ¨°üdG

ó≤d .á«›È∏d á```ãjó◊G áî°ùædG √ò```g ‘ QÉªãà°SÓd º```¡©aóf

πã“ IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG øe ÉfAÓªY ¿EG ∂°ùØæH â```∏b

ó≤àYCGh á«≤jƒ°ùàdG Éæà«é«JGÎ°SEG ‘ (…ô≤ØdG OƒeÉ©dG) Ö```°üY

.åjóëàdG Gòg ÖÑ°ùH á«dGõ©f’ÉH ¿hô©°û«°S º¡fCG
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 ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ÉÃQ .á«ªgC’G ájÉZ ‘ á£≤f ¤EG äô°TCG ó≤d :…ófGQ

åjóëàdG §≤a ìÎ```≤f ÉæfCG áë°VGh í```Ñ°üàd ÉæaGógCG á```©LGôÃ

º¡ª¡j øjòdGh IÒÑµdG äÉcô```°ûdG ÜÉë°UCGh AÓª©dG ¢Uƒ°üîH

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«°ùaÉæJ ájõe º¡d ¿ƒµj ¿CG

.z…ófGQ{ ó«°S Éj ∑ôµ°TCG :¢ùjôL

:äÉª«∏©àdG

 kÓYÉa kÉÄ«°T πã“ É```¡fCG ó≤à©J IQÉÑY πc ΩÉeCG ( √ ) á```eÓY ™```°V

 ( × ) á```eÓYh ôjóŸG ™```e É¡àKOÉ AÉ```æKCG ‘ z¢```ùjôL{ ¬H â```eÉb

:iôNC’G äGQÉÑ©∏d

.ƒg ¬∏°†Øj …òdG Üƒ∏°SC’ÉH Égôjóe ™e ¢ùjôL â∏°UGƒJ .1

.¥É≤ëà°S’G ó«YGƒÃ á≤∏©àŸG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,IOóëŸG á¨∏dG ¢ùjôL âeóîà°SG .2

.á£ÿG øe á°†eÉ¨dG AGõLC’G ¢Uƒ°üîH äÉë«°VƒàdG øY ¢ùjôL âdCÉ°S .3

.Égôjóe AGOCÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ¢ùjôL âdCÉ°S .4

.Égôjóe ™e ájQhô°†dG QƒeC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G øY ¢ùjôL âãëH .5

ájò¨àdGh É¡∏©a OQ §HôH ¢ùjôL âeÉb ,…CGôdG ‘ ±ÓàN’G çhóM óæY .6

.ácô°ûdG ±GógCGh Égôjóe ±GógCÉH É¡æe á«YÉŒQ’G

¬æµÁ πFGóH IóY ÉgôjóŸ ¢ùjôL âeób ,…CGôdG ‘ ±ÓàN’G çhóM óæY .7

.É¡eGóîà°SG
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:äÉHÉLE’Gh OhOôdG Ò°ùØJ

.6 ,5 ,4 ,3 ,1 »g É¡eÉeCG ( √ ) ™°Vh Öéj »àdG äGQÉÑ©dG

:√ÉfOCG ∂dP ìô°T ¤EG ô¶fG

 ÖàµÃ ¢ùjôL â```ØbƒJ .IQÉÑ©dG √ò```g ΩÉ```eCG ( √ ) á```eÓY ™```°V - 1

Üƒ∏°SC’G Gòg ¿CG º∏©J É¡fC’ ;¬Lƒd É¡Lh á°ûbÉæŸÉH Ωƒ≤àd Égôjóe

.π°†ØŸG z…ófGQ{ Üƒ∏°SCG ƒg π°UGƒàdG øe

 ±ƒ°S É¡fEG ¢ùjôL âdÉb .IQÉ```Ñ©dG √òg ΩÉeCG ( × ) áeÓY ™```°V - 2

.áeOÉ≤dG á```∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫Ó```N z…ófGQ{ ¤EG kÉ```MÎ≤e Ωó```≤J

á≤jô£H ∂dP z…ófGQ{ ôu°ùØoj ÉÃQ ,¢Vƒª¨dÉH IQÉÑ©dG √òg º```°ùàJ

.¢ùjôL á«æ©J ÉªY áØ∏à

 ¿CÉH …ófGQ ¢ùjôL âdCÉ°S .IQÉ```Ñ©dG √òg ΩÉeCG ( √ ) áeÓY ™```°V - 3

äÉ«∏ª©dG IAÉ```Øc Ú°ù– ¢```Uƒ°üîH ¢```†eÉ¨dG ±ó```¡dG í```°Vƒj

.á«∏NGódG

 Égôjóe ¢ùjôL â```dCÉ°S .IQÉÑ©dG √ò```g ΩÉeCG ( √ ) á```eÓY ™```°V - 4

.¬H Ωó≤àJ ±ƒ°S …òdG ìÎ≤ª∏d É¡ª«ª°üJ á«Ø«c øY …ófGQ

 á≤aGƒe øe ¢ùjôL äócCÉJ .IQÉÑ©dG √òg ΩÉeCG ( √ ) áeÓY ™```°V - 5

.™«ÑdG ∫ÉLQ ÖjQóJ IQhô°Vh á«ªgCÉH ≥∏©àj Éª«a .É¡©e …ófGQ
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 ‘ ¢ùjôL âØ∏àNG ÉeóæY .IQÉ```Ñ©dG √òg ΩÉeCG ( √ ) á```ª∏Y ™```°V - 6

áÑ°SÉëŸG á```«›ôH å```jó– ™aO ¢Uƒ°üîH …ó```fGQ ™```e …CGô```dG

ójó– ‘ ácô°ûdG á```ÑZQ ¥É«°S ‘ É¡jCGQ â```ZÉ°U ,AÓ```ª©dG ¤EG

kÉ°†jCG â¶M’h ,ºé◊G IÒ```¨°U äÉcô°ûdG ™e ábÓ©dG äÉ```jƒdhCG

á«dhCG äGP AÓ```ª©dG ø```e ´ƒædG Gò```g Èà©j ¬```°ùØæH É```gôjóe ¿CG

.ácô°ûdG iód á°UÉN

 ‘ ¢ùjôL âØ∏àNG ÉeóæY .IQÉÑ©dG √òg ΩÉeCG ( × ) áeÓY ™°V - 7

,¥ƒ°ùdG ¤EG á«›ÈdG å```jó– ™aO ¢Uƒ°üîH ÊOGQ ™e …CGô```dG

ƒg …ófGQ ¿Éc ∂```dP øe k’óH .∂dòd Ö```°SÉæŸG πjóÑdG Ωó```≤J ⁄

âfÉµd ,πFGóÑdG ¢†©H âeób ¢ùjôL ¿CG ƒdh .πjóÑdG Gò¡H QOÉÑŸG

Ëó≤J …CG) »```àdG ∂```∏J Égôjóe á```ª¡e π```«¡°ùJ ‘ â```ª¡°SCG ó```b

.ôjóŸÉH ábÓ©dG ájƒ≤J ‘ º¡°ùJ ób (πFGóÑdG
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 ∑ôjóe å– ¿CG É¡«a OƒJ âæc »àdG äÉbhC’G ø```e ójó©dG ∑Éæg 

QGô≤dG ≈NƒàJ ¿CGh ,∑ô```¶f á```¡Lh øe Ú©e ∞bƒe ¤EG ô```¶æj »```µd

´ÉLÎ°SG ¤EG êÉà– ,∞```bGƒŸG √òg πãe ‘,∂dP ≈∏Y kGAÉ```æH ºFÓŸG

¿É≤ØàJ …òdG º```FÓŸG π◊G ¤EG π°UƒàJ »µd ¢```VhÉØàdG ‘ ∂```JGQÉ¡e

kÉª¡e kÉYƒ°Vƒe ÜÉ```àµdG Gòg øe á```eOÉ≤dG AGõLC’G Ωó≤J .kÉ```©e ¬```«∏Y

äÉjƒdhCG - ø```jô°TÉÑŸG º¡«°ShDhôeh ø```jôjóŸG ÚH ¢VhÉØàdG Ö```∏£àj

á«æ¡ŸG ∂à©ª°S í```«°Vƒàd áeÉ©dG äGOÉ```°TQE’G kÉ°†jCG Ωó```≤Jh - π```ª©dG

™e ¢VhÉØàdG ∫hÉ```– ÉeóæY …Qhô```°Vh º°SÉM ¿ƒ```µe) ∑ôjóe ™```e

∞«c í°VƒJ ±ƒ°S á«JB’G AGõ```LC’G ¿EÉa kGÒNCGh ,(º¡ãM hCG ø```jôNB’G

.∑ôjóe ™e Éé«JGÎ°SEG ¢VhÉØàJ

 ÉªY π°S .kGô°TÉÑeh kÉë°VGh øc , ∑ôjóe ™e ¢```̀VhÉØàdG óæY :á```̀ë«°üf

√òg ±ô©j ∑ô```̀jóe ¿CG ¢VÎØJ ¿CG ø```̀e k’óH Ö∏£J hCG ó```̀jôJ

.äÉÑ∏£àŸG

á«æ¡ŸG ∂à©ª°S QÉ¡XEGh í«°VƒJ

 åM ¤EG É¡«a êÉ```à– »àdG ∞bGƒŸG øe Ò```ãc ‘ ∫É◊G ƒg É```ªc 

ób á«æ¡ŸG ∂à©ª°S ¿EÉa á```æ«©e ádÉM ¢Uƒ°üîH ôNBG  ¢üî°T ´É```ÑJGh

»g á«æ¡ŸG á©ª°ùdG Èà©J .∑ôjóe ™e á«∏YÉØH ¢VhÉØàdG øe ∂```æµ“

Ωõà∏j ’ ÉÃQ á©ª°ùdG √òg ¿hOh ,¢VhÉØàdGh å◊G ‘ ¢SÉ°SC’G Oô›
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Ωó≤ŸG ìÎ≤ŸG hCG IôµØ∏d ájQhô°†dG OQGƒŸG hCG âbƒdG Ò```aƒàH ∑ôjóe

:Újƒà°ùe ≈∏Y á«æ¡ŸG ∂à©ª°S ô¡¶J ,∂æe

 øY ∂Jôµa πg :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?Ió```«L QÉµaC’G √òg πg :∑QÉµ```aCG

Aƒ°V ‘ iõ¨e É```¡d ójóL èàæe ôjƒ£J ≈∏Y ∂```JGOƒ¡› õ```«côJ

äôµa πg ?ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ```eÉªàgGh á«dÉ◊G âbƒdG á```dÉM

.IôµØdG √ò¡H .á∏°üàŸG πeGƒ©dG πc ‘

 ,¬≤jó°üJ øµÁ ?¬H ¥ƒKƒe ¢üî°T âfCG π```g :kÉ°üî°T ∂àØ°üH â```fCG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?QƒeC’ÉH ∂àaô©e âÑKCG πg ?¬∏ªY ‘ ¢ü∏

ájƒb áaô©eh ,kÉjƒb kÉª¡a ∂jód πg ,kGójóL kÉéàæe â```°VÎaG GPEG

?Ú°ùaÉæŸGh Úµ∏¡à°ùŸG ,á∏ªàëŸG ¥ƒ°ùdG ,èàæŸG Gòg ¢üFÉ°üîH

?º¡ØdG Gòg ∂°ù«FQ ∑Qój πg

IÈÿG + á≤ãdG = á«æ¡ŸG á©ª°ùdG

 á«æ¡ŸG ∂à©ª°S OGOõJ ,áªcGÎŸG ∂JÈîHh ∂H á≤ãdG äOGR Éª∏c

¢†©H »≤∏f ÉæYO ,É¡eó≤J »àdG IôµØdÉH ∑ôjóe ΩÉªàgG áLQO OGOõJh

√òg ∑óYÉ°ùJ ób .á≤ãdÉH ájGóH ,IÈÿGh á≤ãdG …ô°üæY ≈∏Y Aƒ°†dG

.∂H ∂°ù«FQ á≤K IOÉjR ‘ πeGƒ©dG

 .¬gÉÑàfGh ∑ôjóe âbh ≥ëà°ùJ ∂Jôµa ¿CG í«°VƒJ ∫hÉM :kÉ°ü∏ øc
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±ƒ°S ÖdÉ¨dG ≈a ¬fEÉa , kÉ```°ü∏ kÉ°üî°T ∂°ù«FQ ∑Gôj É```eóæY

.∂H ≥ãj

?π©ØJ GPÉe?
zs’EGh .....»à≤jôW{ á≤«≤M »g πg

 ¬à°Vƒa …ò```dG ójó÷G ´hô```°ûŸG ∫hó```L á©LGôÃ ó```«ØjO ΩÉ```b 

á∏°ù∏°S OGóYEG ≈```∏Y ´hô°ûŸG …ƒàëj ,zÉjQÉe{ π```ª©dG ‘ ¬à°ù«FQ ¬```«dEG

,∫hó÷G á©LGôe ó©H .É¡°ùØf á```cô°ûdG  ‘ ôNBG º°ù≤d ôjQÉ≤àdG ø```e

π«ëà°ùŸG øe (´hô°ûŸG AÉ¡àfG) ¥É≤ëà°S’G óYƒe ¿CG ó«ØjO è```àæà°SG

É¡à°ûbÉæe ÚM ∫hóé∏d{ É```jQÉe zá≤aGƒe{ º¡a ™£à°ùj ⁄h .á```≤«≤–

≥£æe º¡Øj ¿CG ó«ØjO ™£°ùàj ⁄ .iôNC’G ΩÉ°ùbC’G ™```e ´hô°ûŸG Gòg

.´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y á≤aGƒŸG πÑb ¬JQÉ°ûà°SG ΩóY ‘ zÉjQÉe{

 ‘ ¬«¡æj ¿CG k’hÉ``` ´hô```°ûŸG ‘ Éeób »```°†ŸG ‘ ó```«ØjO ô```µa 

∂dP ™«£à°ùj ød ¬≤jôa ¿CÉH º∏©j ¬°ùØf IQGôb ‘ ¬æµd ,OóëŸG âbƒdG

Iôcòe Öàµj ¿CG ó«ØjO ∫hÉM .Å«°S ô¡¶Ã ≥jôØdG ô¡¶«°S òÄæ«M -

≥jôØdG CGóÑj ¿CG π```Ñb ∫hó÷G ≈∏Y ¬```°VGÎYG É¡«a Ωó```≤j É```jQÉe ¤EG

¬JôjóŸ kÉ≤∏b Ö```Ñ°ùJ ±ƒ°S IôcòŸG √òg ¿CG »```°ûN ¬æµd .´hô```°ûŸG ‘
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ó«ØjO ôµa .∞bGƒŸG øe ójó©dG ‘ ÉjQÉe øe º```YódG ójôj ¬fCÉH kÉª∏Y

Gòg ¢Vô©J ΩóY ™e ÉjQÉe ™e ±ÓàNÓd á≤jôW OƒLh øe óH’ ¬fCÉH

.ôWÉîª∏d ¬°ùØf ≈àM hCG ¬FÓeR hCG ´hô°ûŸG

 ∂dPh ¬∏ªY ∂æµÁ ÉŸ πM ìGÎbÉH ¿É¡LƒŸG Ωƒ≤«°S ?π©ØJ GPÉe

.ÜÉàµdG Gòg øe ≥M’ AõL ‘

 äÉeGõàd’Gh Oƒ```YƒdG ™HÉàJ ¿CG ∫hÉ```M .á```≤ãdÉH π```aÉM π```é°S AÉ```æH ·
¿EÉa á≤ãdG ≥ëà°ùj ∑ƒ∏°ùd ∂aô°üàHh ,∂°ùØf ≈∏Y É¡à©£b »```àdG

.º¡H á≤ãdG øµÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ∂fCÉH á©ª°ùdG

 ∂°ù«FQ äÉeÉªàgGh ±hÉ ¤EG ™ªà°SG .IôµØdG ±É°ûµà°SG ™«é°ûJ ·
.√ô¶f á¡Lƒd ∂à«MÉàØfG ióe í°VƒJ »µdh ,QGƒ◊G ™é°ûJ »µd

 ∂°ù«FQ ™æà≤j ÉeóæY .∂JÉeÉªàgG πÑb .∂```°ù«FQ äÉeÉªàgG ™```°Vh ·
á≤ãdG ¤EG π«Á ±ƒ°S ¬```fEÉa á°UÉN ájÉæY ¬JÉeÉªàgCG ‹ƒJ ∂```fCÉH

.∂JôµØHh ∂H

 ≈∏Y ∂°ù«FQ ∂«dEG ô¶æj ±ƒ°S ∂JÉbÉØNEÉH ±Î©J ÉeóæY .áfÉeC’G ·
¢UÉî°TC’G º¶©e ¿CG ¢```VGÎaG ≈∏Y á≤ãdG ≥ëà°ùJ ¢üî°T ∂```fCG

 ÚeC’G ∑GQOE’G ¿EÉa Gò¡d ;º¡JÉbÉØNEG øY ìÉ```°üaE’G ‘ ¿ƒÑZôj
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‘ óYÉ°ùj ¿CG øµÁ ¬```H Ωó≤àJ …òdG ìÎ≤ŸG ‘ ∞©°†dG •É```≤æd

.∂°ù«FQ ÚHh ∂æ«H á≤ãdG AÉæH

‘ óYÉ°ùJ ¿CG ø```µÁ »àdG ∞```bGƒŸGh ∫É```©aC’G ¤EG ¿B’G ¥ô```£àæd

:∂°ù«Fôd ∂JÈN QÉ¡XEGh í«°VƒJ

 IôµØdÉH ≥```∏©àJ »àdG ≥```FÉ≤◊G ™```«ªŒ ∫hÉ```M .∑QÉµ```aCG ‘ å```ëHG ·
øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e çóëàdG :≥jôW øY ∂dPh ,É¡MÎ≤J »```àdG

á≤∏©àŸG ™LGôŸGh IAGôb ,∂Jôµa ¢Uƒ°üîH áaô©ŸG º¡jód ôaGƒàJ

ófÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™«ªéàH ºb .Gòµgh ...,IôµØdÉH

IôµØdG √òg ‘ Éæµªàe ¿ƒ```µJ ≈àM É¡°VQÉ©J »àdG ∂∏Jh ∂```Jôµa

.É¡©°Vh É¡Jƒb •É≤fh

 »àdGh ICÉ°ûædG ÈY óà“ »àdG ΩÉ¡ŸG äGP ¥ôØdG ‘ ∑QÉ°T .IÈ```ÿG ·
äÉ«∏ª©dG ,äÉ```éàæŸG ,IOó``` ¥Gƒ°SCG øY QÉµ```aC’G ∂«dEG Ωó```≤J

Ëó≤J ‘ IÈÿGh á```aô©ŸG √òg ≈∏Y OÉªàY’G ™```«£à°ùJ ≈```àM -

.∂°ù«Fôd IôµØdG

 hCG ∂MÎ≤e ºYóH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y .á```bƒKƒŸG QOÉ°üŸÉH OÉ```¡°ûà°S’G ·
É¡H ¥ƒKƒŸG QOÉ°üŸG øe É¡«∏Y π```°ü– »àdG áaô©ŸG øe ∂©bƒe

ºYój ¿CG äOQCG GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡LQÉNh ICÉ°ûæŸG πNGO ‘

,∂ª°ùb ‘ AÓ```ª©dG øYIójóL äÉ```fÉ«H IóYÉb ™```°Vh ∂```°ù«FQ
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á∏KÉªŸG äÉcô°ûdG ‘ ø```jôKDƒŸG OGôaC’G ∫Gƒ```bCGh äGOÉ¡°T ∑QÉ```°T

»àdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ΩGóîà°SÉH ábƒÑ°ùe ÒZ èFÉàf â≤≤M »```àdG

.É¡eGóîà°SG ∂àcô°T ≈∏Y ìÎ≤J

 ∂Jôµa ¿CG í«°Vƒàd Ò¨°U ´hô°ûe Ú°TóàH ºb .ádOC’Gh  ÚgGÈdG ·
ìÎ≤J âæc GPEG :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG ≥```ëà°ùJ

á£«°ùH áHôéàH º≤a ,Úµ∏¡à°ùŸG …hÉµ```°T πM ‘ IójóL á≤jôW

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°ü– »µd (AÓª©dG …hÉµ°T πM) á«∏ª©dG √ò¡d

.∑ôjóe ™e É¡àcGô°T øµÁ »àdGh ÉgóFGƒØH á≤∏©àŸG

äÉjƒdhC’G ójó–

 hCG ™```°Vƒd ∑ô```jóe ™```e ¢```VhÉØàdG ¤EG êÉ```à– ±ƒ```°S ,kÉ```ÑdÉZ 

»àdG äÉYhô°ûŸGh á```£°ûfC’ÉH á≤∏©àŸG äGQGô```≤dG - ∂JÉjƒdhCG π```jó©J

,äÉYhô°ûŸG hCG á```£°ûfC’G √ò```g ‹Gƒ```J hCG π```°ù∏°ùJ ,É```gRÉ‚EG ó```jôJ

äÉ«dDƒ°ùe ∂H â£«fCG hCG ∂```∏ªY ‘ kGÒ¨J çóM GPEG .ò```«ØæàdG â```«bƒJ

ïjQGƒJ h ∂JÉjƒdhCG ¿CÉ```°ûH ¢VhÉØàdG ¤EG êÉà– ±ƒ°S ∂fEÉa ,Ió```jóL

ô¶àæJ ’ .áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y ∑ôjóe ™e (É¡æe AÉ¡àf’G) É¡bÉ≤ëà°SG

»µd ¥É≤ëà°S’G OƒÃ ΩGõàd’G ΩóY øe áHô≤e ≈∏Y ∂°ùØf óŒ ≈àM

áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y ∂dòH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y .∑ôjóe ™e ∂JÉjƒdhCG ¢ûbÉæJ

.ÉgÒ«¨J ¤EG êÉà– ±ƒ°S ∂JÉjƒdhCG ¿CG ∑QóJ Éªæ«Mh
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 πª©∏d ∂ª¡a á```̀fRGƒe ¤EG êÉà– ∂```̀fEÉa ,äÉjƒdhC’G ¢```̀ûbÉæJ É```̀eóæY 

:»JB’G πª©H ∂eÉ«b øe ócCÉJ ,QƒeC’G √ò¡d ∑ôjóe º¡Ød áÑ°ùædÉH √ÒKCÉJh

»àdG äÉYhô°ûŸG ™```«ªL á«ªgCÉH áaô©e ≈```∏Y ∂fCG ≈```∏Y õ```«cÎdG ·
É¡æY ∫hDƒ°ùe âfCG

√òg RÉ‚E’) äÉYhô°ûª∏d Üƒ∏£ŸG âbƒdG ¢Uƒ°üîH kÉë°VGh øc ·
.¬∏ªY ∂æµÁ ’ Éeh ¬∏ªY ∂æµÁ Éeh (äÉYhô°ûŸG

ójó÷G π```ª©∏d ¥É≤ëà°S’G ó```«YGƒe á```dhóL ‘ Ió```YÉ°ùŸG  π```°S ·
∑Qój ±ƒ°S .iôNC’G äÉYhô°ûŸG ≈```∏Y »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG Ö```æéààd

»Øj ìÎ≤e ∫hó```÷ ∑OGóYEG á«∏ªY Q qó```≤jh ôeC’G Gòg ∑ô```jóe

¬àdCÉ°ùe ¿CG kÉ°†jCGQ qó≤j ±ƒ°Sh ,Iójó÷G äÉÑ∏£àŸGh äÉLÉ«àM’ÉH

.á«YÉŒQE’G ájò¨àdG øY

.∑ôjóe äÉ©bƒJ  ™e ΩAGƒàJ ’ ∂JÉjƒdhCG âfÉc GPEG πFGóÑdG Ωsób ·

QƒeC’G πM ±Gô```WC’G ™«ªL É¡dÓN ø```e ™«£à°ùJ á«∏ªY :¢```VhÉØàdG

∫ƒ∏◊G ¤EG π°UƒàdGh á°ûbÉæŸG ≥jôW øY ∂dPh äÉaÓàN’Gh

.(±GôWC’G ™«ªL äÉÑ∏£àÃ »ØJ »àdG) §°SƒdG

≥jôW øY ∂dP ™HÉJ ,∂JÉjƒdhCG ≈∏Y á≤aGƒŸG ≈∏Y π°ü– ¿CG ó©H

™°Vhh IôµØdÉH ∂eGõàdG í°Vƒàd áHƒàµe Iôcòe hCG ÊhÎµdE’G ójÈdG

.IôµØdG ºYO ‘ IÒNC’G äÉ°ùª∏dG
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kÉ«é«JGÎ°SEG ¢VhÉØàdG

 ¢VhÉØàdG á«∏ªY π°ü– »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G øe ójó©dG ∑Éæg 

á¨∏dG ¢Uƒ°üîH kÉ«YGh øc :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«∏YÉa ÌcCG ∑ôjóe ™e

äÉª∏c ≈∏Y õcQh zâfG{ Òª°†dG ΩGóîà°SG ÖæŒ ∫hÉMh ,á∏ª©à°ùŸGh

º¡aCG ’ ÉfCG{ :πãe kÉÄ«°T πb ,∂dP í«°Vƒàd .zÉfCG{ ,zøëf{ ,zÉfÓc{ πãe

ÉæfÉµeEÉH ¿Éc GPEG{ hCG z...í«°VƒàH º≤J ⁄ âfCG{ øe k’óH zá£≤ædG √òg

zÉæe πµd IóFÉa hCG kÉ```©Øf ÌcCG ∂dP í```Ñ°ü«°S ,∫hó÷G Gò¡H AÉ```ØjE’G

.zò«ØæàdG Ö©°U ∂dhóL ¿EG{ øe k’óH

 ∑ôjóŸ ídÉ°üŸG π°†aCG ≥≤ëj Ée πc πª©J ∂fCG kÉë°VGh kÉ°†jCG øc 

™«ª÷G áª«b Ö°ùµj ∞bƒe{ ≈∏Y kGõ«cÎdG »æ©j Gògh ,πµc áª¶æª∏dh

∂Ñ°ùµe{ hCG zøjôNBÓd IQÉ```°ùN ƒg »Ñ°ùµe{ øe k’ó```H zWin-Win

ó«ØJh ∑ó«ØJ »```àdG AGOC’G èFÉàf ≈```∏Y õcôJ ÉeóæYh .z»```JQÉ°ùN ƒ```g

.∑ôjóe ™e ¢VhÉØàdG á«∏ªY ìÉ‚ πªàëŸG øe ¿ƒµj ,∑ôjóe

 πM á```«∏ªY ‘ ∑ô```jóe ∑Gô```°TEG ∫hÉ```M ,∂```dP ¤EG á```aÉ°VE’ÉH 

øY ∫CÉ°ùJ ∂fCGh ,á∏µ°ûŸG ‘ äô```µa ób ∂fCG øe ócCÉJ ºK .äÓµ```°ûŸG

§≤a ¢ù«dh ,áæµªŸG ∫ƒ```∏◊ÉH ≥∏©àJ »àdG QÉµ```aC’G Ëó≤Jh Ió```YÉ°ùŸG

äÉª∏µdG ¤EG ábóH ™ªà°SG .É¡©e πeÉ©à∏d ∑ôjóe ¤EG á```∏µ°ûŸG πjƒ–

kGÒNCGh ,¬ª¡ØJ ’ A»```°T ∑Éæg ¿Éc GPEG äÉë«°VƒàdG π```°S .É```¡«fÉ©eh
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Ωób GPEG hCG …CGôdG ‘ ∑ôjóe ∂©e ≥Øàj ⁄ GPEG kÉ«YÉaO ¿ƒµJ ¿CG ÖæŒ

.IAÉæH á«YÉŒQG ájò¨J ∂«dEG

¬∏ªY ∂æµÁ Ée?
 …CGôdG ‘ ±Ó```àNE’G á```«Ø«c øY ó```«ØjO äÉ```eÉªàgG ô```còJ 

AÉ```¡àf’G) ¥É```≤ëà°S’G ï```jQGƒJ ¢```Uƒ°üîH ¬```à°ù«FQ  ™```e

¿É¡LƒŸG ¬```MÎ≤j Ée ∂```«dEG .É¡àÑ∏W »```àdG (´hô```°ûŸG ø```e

.(ÜÉàµdG Gòg »ØdDƒe)

Qƒ¶æe øe ¬«dEG ô```¶æj ±ƒ°S ¬fCG ø```e ≥∏≤dÉH ó«ØjO ô©°ûj É```ÃQ

¤EG êÉàëj ¬fEÉa ,á```«YÉaO π©a OhOQ ÒãJ ±ƒ°S ¬```JÉ≤∏©J ¿CG hCG »```Ñ∏°S

¿EÉa ,’EGh IAÉæH á≤jô£H ∫hó÷G ¢Uƒ°üîH ¬ª¡J »àdG QƒeC’G á÷É©e

¿CG ¬«∏Y Öéj ,π```°ûØdG ¤EG ¢Vô©àJ ó```b ÉjQÉe ™e π```ª©dG ‘ ¬```àbÓY

øµÁ ’ ìÎ≤ŸG ∫hó÷G ¿CG ó≤à©j ¬fCÉH Égô£îj ¿CGh ÉjQÉe ™e πeÉ©àj

Öéj …CGôdG ‘ ±ÓàN’G ƒg QGƒ◊G ‘ ¢SÉ°SC’G ô°üæ©dG ¿EG .√ò«ØæJ

¿CÉH √OÉ≤àYG ÜÉ```Ñ°SCG ìô°T ó«ØjO ≈∏Y Öéj .IAÉ```æH á≤jô£H º```àj ¿CG

kGQÉWEG ™°†j ¿CG ¬«∏Y Öéj ¬fCG Éªc ,√ò«ØæJ hCG á≤«≤– øµÁ ’ ∫hó÷G

¬«∏Y Öéj ,∂dP ó©H .á«Ñ∏°ùdG èFÉàædGh á∏ªàëŸG ôWÉîŸG ¬«a kÉë°VGh

.ÉjQÉe ô¶f á¡Lƒd π°†aC’G º```¡ØdG øe ¬æµ“ »àdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ```°ùj ¿CG
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Oô› øe á∏jóÑdG ∫ƒ```∏◊G Ωó≤j ¿CG ¬«∏Y Öéj ,áKOÉëŸG á```jÉ¡f ‘h

π°Uƒà∏d (ÉjQÉe) ¬à°ù«FQ ™e ¬∏ª©Hh ,∫hó÷G ≈∏Y ¢VGÎY’G ¬FGóHEG

±GógCG ™e ¬aGógCG ºFGƒj ¿CG øe ¬æµÁ ,∞bƒª∏d ∑Î°ûŸG º¡ØdG ¤EG

.ICÉ°ûæŸG ‘ Oôa πc ÉgQhóH óYÉ°ùà°S »àdG ¬à°ù«FQ

≈∏YC’ IQGOE’G 76

o b e i k a n d l . c o m




