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?≈∏YC’ IQGOE’G GPÉŸ :Ú¡LƒŸG ádÉ°SQ

.√ójó÷G ¬àØ«Xh øY ¬dGDƒ°ùH âªb ∂d ≥jó°U ™e çóëàJ É```ªæ«H

QƒeC’G âëÑ°UCG ,≈∏YC’ IQGOE’G äCGóH ¿CG òæe{ ≥jó°üdG Gòg ∂d ∫É```b

¬à©ª°S É‡ ∂¡Lh ≈∏Y Öé©àdG CGóH ,zÒãµH ¬```«∏Y âfÉc É‡ π°†aCG

Ö©°U A»°T É¡fCÉch hóÑJ ≈∏YC’ IQGOE’G â```fÉc GPEG ÉªY ÌcCG â```Ñé©Jh

.AÉgódGh ábÉÑ∏dG øY ºæJ á«°SÉ«°S IQhÉæe É¡fCÉch hóÑJ É¡fC’ ¬dƒÑb

 Üƒ∏°SCG hCG è¡æe É```¡fEG ,á«°SÉ«°S áÑ©d â°ù«d ≈```∏YC’ IQGOE’G ø```µd 

∂æµÁ è¡æe ,Éªµæe πµ```d áª¡e ±GógCG ƒëf ∂°ù«FQ ™e π```ª©∏d ḿ Gh

≈∏YC’ IQGOE’G ∫ÓN øe .±GógC’G √òg ≈∏Y ÒKCÉà∏d ó¡÷G ∫òH ø```e

ΩGóîà°SGh ∂°ù«FQ ™e ¬```∏YÉah ájƒb πªY äÉbÓY AÉæÑH Ωƒ≤J ∂```fEÉa

¿Óª©J »àdG ácô°ûdG ‘ áª«≤dG OÉéjE’ É°†©H É¡°†©Ñd á∏ªµŸG ÉªµJƒb

.É¡H

 áYƒª› ¿É≤JEG ¤EG êÉ````à– ∂fEÉ`a ,≈```∏YC’ IQGOE’É```H Ωƒ≤J »```µd 

á«HÉéjEG π```ªY äÉbÓY AÉ```æH á«Ø«c É```¡«a ÉÃ ,äGQÉ```¡ŸG øe á```æ«©e

∂dP ‘ ÉÃ) ¬©e πYÉØdG π°UGƒàdG á«Ø«c áaô©eh ∂°ù«FQ ™e á∏YÉah

≈∏YC’ IQGOE’G11
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¬©e ¢VhÉØàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,(¬JÉMÎ≤eh √ô¶f á¡Lh ™e ±ÓàN’G

.πª©dG äÉjƒdhCG ¢Uƒ°üîH

 ‘ Ió«Øe äGhOCG h äÉ```«é«JGÎ°SEGh äÉ«°UƒJ ÜÉàµdG Gòg Ωó```≤j 

∂°ù«FQh â```fCG :™«ª÷G ó«Øà°ùj ≈```àM äGQÉ¡ŸG √ò```g õjõ©Jh á```jƒ≤J

è¡æŸG Gòg ≈∏Y ÖJÎJ »àdG óFGƒØdG øe É¡«a ¿Ó```ª©J »àdG ácô°ûdGh

.(≈∏YC’ IQGOE’G) Üƒ∏°SC’G hCG

:ÜÉàµdG ÉØdDƒe :¿É¡LƒŸG

¢TQh Ëó≤J ‘ kÉeÉY øjô°û©dG ¥ƒØJ Ióe QÉ°ûà°ùe :¿ƒàdQÉc »```à«c .1

±GógCG ≥«≤– ≈```∏Y ≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG ∫É```LQ óYÉ°ùJ »àdG π```ª©dG

∫ƒ∏◊Gh ÖjQóàdG äÉLÉ«àMG π```«∏– ‘ »à«c ¢```ü°üîàJ .AGOC’G

ôaƒJ »àdG áaô©ŸG IQGOEG äGhOCG π```ãe á«∏ª©dGh á```∏YÉØdG á```jƒªæàdG

¤EG Iójó÷G äÉ```éàæŸG òNCG á```«∏ªY ‘ ´ô°ùJ h »```àbƒdG º```∏©àdG

.¥ƒ°ùdG

kÉeÉY øjô°ûY øe ÌcCG ∞ãµŸG ÊGó«ŸG É¡∏ªY ∫ÓN øe : rπ pg Góæ«d .2

IQGOEÓd ºFÓŸG ñÉæŸG OÉéjEG ‘ øjôjóŸG øe ójó©dG Góæ«d äóYÉ°S

Góæ«d .¬«YƒæàdGh í£°ùàdÉH ™àªàJ »àdG Ωƒ«dG äÉª¶æe ‘ á∏YÉØdG

á©eÉéH IQGOE’G á```°SQóe ‘ IOÉ«≤dG IQOÉ```Ñe ¢ù«FQh PÉà°SCG rπ``` pg

ÌcCG øe zkGôjóe í```Ñ°üJ »µd{ ÜÉàc áØdDƒe kÉ°†jCG »g .OQÉ```aQÉg

≈∏YC’ IQGOE’G 12
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.OQÉaQÉg á©eÉéH ô°ûædG áÄ«g Iô°ûæH âeÉb …òdGh kÉ©«Ñe Ö```àµdG

≥«≤– ±ó```¡H ÖjQóàdG{ ÜÉ```àµd iƒàëŸG IÒ```ÑN É¡fEÉa ∂```dòc

É¡eó≤J »àdG èeGÈdG øe .zøjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG IQGOEG h èFÉàædG

.õFGƒ÷G øe ójó©dG ≈∏Y õFÉ◊Gh OQÉaQÉg á©eÉL

ºLÎŸG øY IòÑf

∫É› ‘ äÉHÉàµdG øe ójó©dG ‘ ∞°Sƒj ó```ª QƒàcódG º¡°SCG

 áÄe) 130 øe Ì```cCG ô°ûf å«M ,OGóeE’G π```°SÓ°Sh äÉ```«∏ª©dG IQGOEG

äGô“DƒŸG äGQô```≤eh áªµëŸG á```«ª∏©dG äÉ```jQhódÉH É```ãëH (Ú```KÓKh

ø```e ó```jó©∏d ô```jôëàdG …QÉ```°ûà°ùe ¢```ù∏éÃ ƒ```°†Y ƒ```gh .á```«dhódG

äÉfQÉ≤e Ö«dÉ°SCG á```jQhód ¢ù°SDƒŸG ¿Éc ¬```fCG Éªc ,á«ª∏©dG äÉ```jQhódG

ÚH Ée IÎ```ØdG ‘ É```gôjô– ¢```ù∏› ¢```SCGôJ ó```bh á```«©LôŸG AGOC’G

áà°S Éªé«°S É¡æe ,Ö```àµdG øe ójó©dG ºLôJ É```ªc Ω1998 – 1994
∂JGQÉ¡e ôjƒ£J ,Oó÷G øjôjóª∏d IQGOE’G äGQÉ¡e ,…QGOE’G õ««ªà∏d

´Éªà°S’G øa ,≥jôØdG π```NGO á°SÉ°ù◊G äÉYƒ°VƒŸG IQÉKEG ,á```jƒªæàdG

.ÉgÒZh .≥jôØdG AGOCG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,»∏ª©dG

Ö«dÉ°SC’{ á«ŸÉ©dG ájQhódG ô```jôëàH ∞°Sƒj óª QƒàcódG ΩÉ```bh

ÚJQhó∏d ÉµjôeCG ∫Éª°T Qƒ ¿Éc ¬fCG Éªc ,á«©LôŸG AGOC’G äÉfQÉ≤e

.IQóæ¡dG ájQhOh IOƒé∏d ∂Ø«°SÉH É«°SBG :Úà«ŸÉ©dG

≈∏YC’ IQGOE’G13
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±GógCG √É```Œ ∑ôjóe ™e π```ª©∏d ´Gh è¡æe »```g ≈```∏YC’ IQGOE’G

.É¡«a ¿Óª©J »```àdG áª¶æŸG ∂dòch ,É```ªµæe πc º¡Jh ,É¡«∏Y ≥```Øàe

≈∏Y ÒKCÉàdG á«∏ªY ø```ª°†àJ É¡fC’ ∂dP ;á«°SÉ«°S IQhÉæe â```°ù«d É¡fEG

.πµc áª¶æŸGh Éªµæe kÓc ó«ØJ »àdG äGQGô≤dG PÉîJ’ ∑ôjóe

≈∏YC’ IQGOE’G óFGƒa

hCG áYQÉÑdG á÷É©ŸG »æ©J ≈∏YC’ IQGOE’G ¿EÉ```a ,¢SÉædG øe ójó©∏d

¿ƒãëÑj …òdG É¡H Ωƒ≤j zñƒ÷G í°ùe{ hCG ,IQGOEÓd OOƒàdG hCG á```ægGóŸG

.AÉ«°TC’G √òg øe kÉ``` qjCG â°ù«d ≈∏YC’ IQGOE’G øµd ,»```æ¡ŸG Ωó≤àdG ø```Y

¿ƒæ≤àj øjòdG ¿CG h ,á©æ≤ŸG ÜÉÑ°SC’G øe ójó©∏d  …Qhô°V Å```«°T É¡fEG

Ëó≤àd É¡fƒLÉàëj »```àdG OQGƒ```ŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ≈```∏YC’ IQGOE’G ø```a

áª¶æª∏dh º¡FÉ°ShDhôd kÉ°†jCG øµdh º¡°ùØfC’ §≤a ¢ù«d ∫ÉªYC’G π°†aCG

≈∏YC’ IQGOE’ÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¢SQÉÁ .É```¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG

≈∏Y äÉbÓ©dG √òg Ωƒ≤J ,º¡FÉ°ShDhQ ™e á∏YÉah Ió«L πªY äÉ```bÓY

Iƒ≤dG •É```≤f ¢UÉî°TC’G A’Dƒ```g ±ô©j ,º```¡ØdGh ∫OÉ```ÑàŸG ΩGÎ```M’G

,±GógC’G ¿ƒ```aô©j º¡fEÉa ∂```dòc ,º¡FÉ°ShDhQ ‘h º```¡«a ∞```©°†dGh

.º¡FÉ°ShDhôHh º¡H á≤∏©àŸG äÉLÉ«àM’Gh ,πª©dG Ö«dÉ°SCGh

´ƒf ∑Éæg ¿CG ≈```∏YC’ IQGOE’ÉH ¿ƒ```eƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G º```¡Øj

á«∏ª©dG √òg hóÑJ ∞«c .º¡FÉ°ShDhQ ÚHh º¡æ«H ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G ø```e

≈∏YC’ IQGOE’G19
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á«bƒKƒŸGh ¿hÉ```©àdG ¤EG ∂æe ∂°ù«FQ êÉ```àëj ?(∫OÉÑàŸG OÉ```ªàY’G)

π°UGƒàdG á```°Uôa ∂d í```«àj ¿CG ∂°ù«FQ ø```e âfCG êÉ```à–h ,á```fÉeC’Gh

OQGƒŸG ∂d ôaƒj ¿CGh ,äÉ```jƒdhC’G ™°VƒH Ωƒ≤j ¿CGh ,á```ª¶æŸG á«≤H ™```e

áeRÓdG iôNC’G OQGƒŸGh ,äGó©ŸG ,¿ÉµŸG ,πjƒªàdG ,ádÉª©dG) á```ª¡ŸG

.(∂H áWƒæŸG á«dhDƒ°ùŸG πª– øe ∂æ«µªàd

øµÁ ≈∏YC’ IQGOE’G ¿EÉ```̀a ,IAÉØµH É¡©e πeÉ©àdGh É```̀¡ª¡a ºàj É```̀eóæY

πãeC’G ∫Ó¨à°S’ÉH ∂dPh ájQGOE’G á```̀«∏ª©dG π«¡°ùJ ‘ kÉª¡e kGQhO …ODƒ```̀J ¿CG

åjó◊G Oô› øe k’óH äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’ äGÈÿGh áMÉàŸG OQGƒª∏d

…ODƒJ ¿CG øµÁ ∑ôjóe ™e ájƒ≤dG ábÓ©dG ¿EG .É¡à«£¨J hCG É¡dÉªgEG hCG ,É¡æY

,ó«L πªY ñÉæe ≥∏N ¤EG …ODƒJ É```̀¡fCG Éªc ,∂à«LÉàfEGh ∂JAÉØc IOÉ```̀jR ¤EG

:‘ ∑óYÉ°ùJ ób ≈∏YC’ IQGOE’G ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

kÓÑ≤J ÌcCG ∑ô```jóe ¿ƒµ«d ,ìƒ```àØŸG π```°UGƒàdG õ```jõ©Jh ™```«é°ûJ ·
.∑QÉµaCGh ∂FGQB’ á«MÉàØfGh

øe ∑ôjóeh âfCG  ∂æµÁ AÉcô°T ºàfCGh πª©dG ¿EG .áª¶æŸG º```YO ·
πª©dG áYƒª› äÉeÉ¡°SEG kÉ```fÉ«MCG ¥ƒØJ á«dÉY äÉeÉ¡°SG ≥```«≤–

.πµc

è¡æe ´ÉÑJG ≈∏Y áÑJÎŸG óFGƒØdÉH ≥```∏©àj …òdG ∫ÉãŸG Gòg È```àYG

ójóL »ª°SQ π```ªY Üƒ∏°SCG ¬dh ójóL ô```jóe zΩÉ```°S{ .≈```∏YC’ IQGOE’G
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.π°ûØdGh ágGóÑdÉH ¬```Hƒ∏°SCG º°ùJG ôNBG ¢```üî°T øe k’óH ¬```æ«©J ” -

.áª¶æŸG äÉYÉªàL’Gh áHƒàµŸG ôjQÉ≤àdG zΩÉ°S{ π°†Øj

.≈∏YC’ IQGOE’G á«ªgCG - øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG óMCG - GQÓc ±ô©J

»àdG äÉeƒ∏©ŸG QGôµJh ´ƒf ≈∏Y âaô©Jh zΩÉ°S{ Üƒ∏°SCG GQÓc â```ÑbGQ

´ÉªàL’G πÑb á°ûbÉæŸG IóæLCG h ôjQÉ≤àdG óMCG GQÓc â∏°SQCG ,É```¡Ñ∏£j

πM ‘ kÉ«YGóHEG kÉ```Hƒ∏°SCGh kÓYÉa kÉ```YÉªàLG áé«àædG âfÉc .zΩÉ```°S{ ™e

∫QÉc{ ∫ƒ≤j .πµc ≥```jôØdG π```ªY Ú°ù– ¤EG ∂```dP iOCG ,äÓµ```°ûŸG

,á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG π°UGƒJh πYÉØJ ¬Ñ°ûj Úà«°üî°T ´ÉªàLG ¿EG :zèæL

.Éª¡dƒ– ¤EG …ODƒj ∂dP ¿EÉa Éª¡æ«H πYÉØàdG óLh GPEG

≈∏YC’ IQGOE’G Üƒ∏°SCG ÜÉ«Z ôWÉ

ΩGó©fGh º¡ØdG Aƒ°S ¿EÉa ,∑ô```jóe ™e ájƒ≤dG äÉbÓ©dG ¿hO ø```e

,AÓª©dGáeóNøYπª©dG≥jôaâbhhó¡L±ô°üj¿CGøµÁπ°UGƒàdG

íÑ°üJ ábÓ©dG √òg â∏ªgCG Ée GPEGh ,…QÉéàdG πª©dG ±GógCG ≥«≤–h

∂°ù«FQ äÉjƒdhCG h ±Gó```gCG ™e ºFGO ΩGó°U ‘ ∂```JÉjƒdhCG h ∂```aGógCG

.Éªµæe …C’ AÉ«à°S’Gh §î°ùdGh •É```ÑME’G ¤EG ∂dP …ODƒj ,π```ª©dG ‘

áé«àf . ká«∏c á∏ª¡e hCG á∏YÉa ÒZ ∑ôjóe ™```e π°UGƒàdG á«∏ªY íÑ°üJ

kÉfÉ«MCG ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ∂dP øe ∂FGOCG º««≤J á«∏ªY ÊÉ©J ób ,∂dòd

≈àM hCG á«Ø«Xh á«bôJ hCG ÖJGôdG ‘ IOÉjR ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°Uôa ÊóJ
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≈àM hCG ó©H øY ∂©e πeÉ©àdG ≈∏Y ∂°ù«FQ Èéj É```ÃQ .»æ¡ŸG ƒªædG

.∂«°ShDhôe OÉ°TQEGh ¬«LƒJ ¬°ùØæH ƒg CGóÑj ób hCG ,∂jOÉØJ

èFÉàf ∂°ù«FQ ÚHh ∂```̀æ«H áØ«©°†dG ábÓ©dG ≈∏Y ÖJÎj ¿CG ø```̀µÁ

ÚHh ∂æ«H ácÎ°ûŸG ±GógC’ÉH ΩGõàd’G ΩóY ¿EG .πµc áª¶æª∏d á```̀«Ñ∏°S

á«dÉŸG èFÉàædG ≈```̀∏Y á«©ÑàdÉH ô```̀KDƒj ∞«©°V AGOCG ¬```̀«∏Y ÖJÎj ∂```̀°ù«FQ

áª¶æª∏d ≈àM hCG ,¬```̀©e πª©J …òdG ≥jôØdG hCG ,¬```̀«a πª©J …òdG º```̀°ù≤∏d

Aƒ°S ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ äÓ°UGƒàdG √òg π£©J hCG QÉ«¡fG ¿CG É```̀ªc ,πµc

.≥jôØ∏d ¢†Øîæe AGOCG ¤EG kÉ°†jCG …ODƒj ÉÃ ,á°†Øîæe äÉjƒæ©eh º¡ØdG

.Úµ∏¡à°ùŸG ™e äÉbÓ©dG ≈∏Y ôKDƒJ á°†ØîæŸG äÉjƒæ©ŸG ¿EÉa á«©ÑàdÉH

IQGOE’G á«∏ªY ‘ ¢UÉî°TC’G óMCG π°ûa óæY çóëj ÉŸ k’Éãe ∂«dEG

»àdGh ,√ÓYCG É¡«dEG IQÉ°TE’G á≤HÉ°ùdG ádÉ◊G ‘ zGQÓc{ ô```còJ .≈∏YC’

.IQGOE’G ‘ zΩÉ°S{ Üƒ```∏°SCG ™e É¡°ùØf áÄ«¡àd Égó¡L iQÉ```°üb âdòH

.zGQÓc{ â∏©a Ée πãe π©Øj ⁄ zΩÉ°S{ áYƒª› ‘ ôNBG ôjóe ,z…Q’{

º```≤j ⁄ ,kÉ```ªµ– Ì```cCG IQGOE’G ‘ zΩÉ```°S{ Üƒ```∏°SCG ¿CG z…Q’{ iô```j

πM á°ù∏L hCG ´ÉªàL’G πÑb z⁄É°S{ ¤EG äÉ```eƒ∏©e …CG ∫É°SQEÉH z…Q’{

zΩÉ°S{ É¡¡Lƒj »àdG á∏Ä°SC’G º¡a z…Q’{ Å£îj Ée kÉÑdÉZh äÓµ```°ûŸG

ÒZh á£Ñ z…Q’{ ™e äÉYÉªàL’G ¿CG zΩÉ°S{ óLh .¿É«≤à∏j ÉeóæY

Ωó≤j ¿CG z…Q’{ øe zΩÉ```°S{ Ö∏W ¿CG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ iOCG É‡ á```∏YÉa

.¬àdÉ≤à°SG
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≈∏YC’ IQGOE’ÉH Gƒeƒ≤j ¿CG ó```«ØŸG øe ¬fCG ¢SÉædG øe ÒãµdG ó```éj

:∫ƒ≤J Gòµg zó```«©°ùdG êGhõdG πãe{ áàHÉKh Iô```ªà°ùe á«∏ªY É```¡àØ°üH

¿ƒ°ùHhO Ò°ûJ .z≈∏YC’ IQGOE’G{ É```¡HÉàc ‘ z¿ƒ°ùHhO ô```éæ°S GQƒÑjO{

»©°Sh ‘ Ée â∏©a ≈æfCG ∂àLhõd ∂dƒb ‘ ôªà°ùJ ¿CG øµÁ’{ ¬fCG ¤EG

Ö∏£àj ∫É› ‘ kÉ```©«ªL øëf{ z¿ƒ°ùHhO{ ∞```«°†J .z»cƒ∏°S π```jó©àd

™eh ,kÉ©«ªL É```æd áª¡ŸG äÉbÓ©dG ‘ ô```NB’G ƒ∏J kÉeƒj É```æcƒ∏°S π```jó©J

áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG AÉæH ‘ ∂°ù«FQ h âfCG Ωƒ≤J ¿CG OôéÃ ¬fEÉa ,∂```dP

ájÉYôd Üƒ∏£ŸG â```bƒdG ¿EÉa ,Éªµ«∏µd √ó```«ØŸGh ádOÉ©àŸG á```≤ãdG ≈∏Y

¢SÉ°SC’G Éªà©°Vh ÉªµfC’ ∂dP ,√QGó≤e ‘ π≤j äÉbÓ©dG √òg ôjƒ£Jh

.äÉbÓ©dG √ò¡d »æÑŸG

AÉæÑd ≈∏ãŸG á≤jô£dG »gÉe ,≈∏YC’ IQGOE’G á«ªgCÉH ÉæaGÎYG ™eh

»JB’G º°ù≤dG »£¨j .?(∑ôjóeh âfCG) Éªµæe πµd Ió```«ØŸG äÉbÓ©dG

ôjƒ£Jh á«ªæJ :á```jQhô°Vh áª¡e äÉ°SGQÉ‡ çÓ```K ÜÉàµdG Gòg ø```e

∑ôjóe ™e π```YÉØdG π°UGƒàdG ,∑ô```jóe ™e á∏YÉah á```«HÉéjEG á```bÓY

kGÒ```NCGh ,á```«é«JGÎ°SEG á```≤jô£H …CGô```dG ‘ äÉ```aÓàN’G á```÷É©eh

á«Ø«c ≈∏Y õ«cÎdÉH CGóÑf ±ƒ°S .∑ôjóe ™e »é«JGÎ°SE’G ¢```VhÉØàdG

¿CG º¡ŸG øe ¬fCG iôf Éææµd .∂°ù«FQ ™```e Ió«L ábÓY ôjƒ£Jh á```jÉYQ

»µd ?≈∏YC’ IQGOE’G ‘ ∂MÉ‚ ió```e Ée{ »JGòdG Ëƒ≤àdÉH ’hCG CGó```Ñf

.≈∏YC’ IQGOE’G ‘ ∂àbÉW ióe Èàîf
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≈∏YC’ IQGOE’G

≈∏YC’ IQGOE’G á«∏ªY ‘ ∂MÉ‚ ióe Ée

 GPEG Ée ójóëàd z’{ hCG zº©f{ ÖLCG ,√ÉfOCG á«JB’G äGQÉÑ©∏d áÑ°ùædÉH 

:¬eóY øe ∂«∏Y ≥Ñ£æJ IQÉÑ©dG √òg âfÉc

IQÉÑ©dGº©f’

.¬d ∂dP ìÉ°†jEÉH âªb óbh »æe …ôjóe äÉ©bƒJ ∑QOCG .1
zÉfCG{ h zøëf{ ôFÉª°†dG Ωóîà°SCG …ôjóe ™e QƒeC’G ¢ûbÉfCG Éªæ«M .2

äÉ°ûbÉæŸG √òg ‘

¬∏ª©H ΩƒbCG ÉÃ …ôjóe ÈNCG .3
¢†©H á«∏Y ìÎbCGh Ö°SÉæŸG  âbƒdG  ‘ äÓµ°ûŸÉH …ôjóe ÈNCG .4

äÓµ°ûŸG √ò¡d ∫ƒ∏◊G

çó– Éªæ«M äÓµ°ûŸG ™e …ôjóeh ÉfCG πeÉ©JCG .5
á«bƒKƒŸGh á≤ãdÉH  …ôjóe  ™e »àbÓY º°ùàJ .6

¬JÉjƒdhCG ∂dòc  º¡ØJCGh,…ôjóe É¡d ¢Vô©àj »àdG •ƒ¨°†dG º¡ØJCG  .7
Újô°TÉÑŸG q≈°ShDhôe  ¬«LƒJ  á«∏ªY  ‘ »°ù«FQ πNóàj ’ .8
¬JQGOEG Üƒ∏°SCG øY á«MÉ°üàfEGh á«aÉØ°ûH …ôjóe  âdCÉ°S  .9
áÄ«¡Jh ∞««µàH âªbh ¬Ñëj ’ Éeh ¬Ñëj Éeh (É¡JQGOEG)

´É£à°ùŸG Qób ¬Hƒ∏°SCG ™e »Hƒ∏°SCG

…ôjóe ™e π°UGƒàdG ‘ ¿ÉµeE’G Qób ,‘ÉµdG âbƒdG »°†bCG .10
áª¡ŸG QƒeC’G ¢Uƒ°üîH

≈∏Y ÒKCÉàdG ™«£à°SCG É¡dÓN  øe »àdG ¥ô£dG  OÉéjEG ∫hÉMCG  .11
ºYOCG »µd ÚjOQƒŸGh ,AÓª©dGh ,iôNC’G ΩÉ°ùbC’G IOÉb

…ôjóe É¡©°Vh »àdG ±GógC’G

»∏µdG ´ƒªéŸG
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:´ƒªéŸG Gòg Ò°ùØJ

∂fEÉa ,á∏Ä°SC’G √ò```g πc hCG  º```¶©Ÿ zº©f{ ∂```àHÉLEG  â```fÉc  GPEG  ·
∂JAGôb ‘ ô```ªà°SG øµd .≈```∏YC’ IQGOE’G ‘ IÒ```Ñc IQób ∂```∏“

IQÉ¡ŸG √ò```g ¢Uƒ°üîH á```ª∏©J ∂```æµÁ Ée iÎ```d ÜÉàµdG Gò```¡d

É¡«∏Y ∂àHÉLEG â```fÉc »àdG äGQÉÑ©∏d á```Ñ°ùædÉHh ,áª¡ŸG á```jQGOE’G

.ÜÉàµdG √òg CGô≤J âfCGh ¿ÉÑ°ù◊G ‘ äGQÉÑ©dG √òg òN z’{

±ƒ°ùa ,á```∏Ä°SC’G √ò```g πc hCG º```¶©Ÿ z’{ ∂```àHÉLEG â```fÉc GPEG  ·
≈∏YC’G IQGOE’ á```«Ø«c ¢```Uƒ°üîH ∂```àaô©e IOÉjR ø```e ó```«Øà°ùJ

äÉMGÎbG ÜÉ```àµdG Gòg ø```e á«≤ÑàŸG ∫ƒ```°üØdG Ωó```≤J ,IAÉ```ØµH

.Oó°üdG Gòg ‘ áª¡e äÉ«é«JGÎ°SEGh

M
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∑ôjóÃ ∂àbÓY ôjƒ£Jh á«ªæJ
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ôjƒ£Jh á```∏µ«g ‘ á«dhC’G á```«dhDƒ°ùŸG π```ªëàJ ¿CG ∂d ó«ØŸG ø```e

ÇOÉ```ÑŸG ≥```≤ëj π```NóŸG hCG è```¡æŸG Gò```g π```ãe ,∑ô```jóÃ ∂```àbÓY

∂Hƒ∏°SCG ™```e ΩAGƒàJ »```àdG á```bÓ©dGOÉéjEG ƒ```ëf á```≤ã∏d äÉ```«°SÉ°SC’Gh

∂àbÓY á«ªgCGh á```ª«≤H ∑ôjóe È```NCG ,ájGóÑdG ø```e .∂```JÉLÉ«àMGh

.∂dòH Ωƒ≤J »µd záKQÉc{ çó– ≈àM ô¶àæJ ’ ,¬©e

á£∏°ùdG ähÉØJ ∑GQOEG

 á«ªgCG äGP ,á«∏ª©dG ∂JÉ«M ‘ É¡YGƒfCG áaÉµH ,äÉbÓ©dG È```à©J 

√òg âfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H - …QÉéàdG πª©dG ‘ ∂MÉéæd á°UÉN

™e ábÓ©dG ¿EÉa ∂dòc,ÚjOQƒŸG hCG ,Úª¡ŸG Úµ∏¡à°ùŸG ™e äÉbÓ©dG

.á«ªgC’G øe É¡°ùØf áLQódG É¡d πª©dG ‘ ∂°ù«FQ

 ,á°UÉN á```dÉM »g ¢ù«FôdÉH ¢```ShDhôŸG á```bÓY ¿EÉa ,∂```dP ™```eh 

πµH{ z¿ƒ°ùª°Sõ«d{ áÑJÉµdG ìô°ûJ Éªch ,á£∏°ùdG áLQO ähÉØàd ∂dPh

’ ∂æµdh ,∂àeóN AÉ¡fEGh ∂∏°üØH Ωƒ≤j ¿CG ∂°ù«Fôd øµÁ ,áMGô°U

á£∏°ùdG ‘ ähÉØàdG øe áLQódG √òg ôKDƒJ ±ƒ°S .z∂dP πªY ™«£à°ùJ

.∑ôjóe ™e ∂JÓYÉØJ á«µ«eÉæjO ≈∏Y

 zôJƒc ¿ƒ```L{ h zhQÉHÉL ¿ƒ```L{ ∫ÉãeCG øe IQGOE’G AGÈ```N Ö```àc 

É¡«∏Y ÖJÎj ¿CG øµÁ º¡FÉ°SDhQh Ú```°ShDhôŸG ÚH á£∏°ùdG ähÉ```ØJ ¿CG

‘ ∂°ù«FQ äGQGô≤H Ió```«≤e ∂dÉ©aCG ¿ƒµJ ÉeóæY äÉWÉÑME’G ¢```†©H
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¿hôjóŸG É¡eóîà°ùj »àdG á≤jô£dG ¿CG ô```Jƒch hQÉHÉL ∞«°†j .πª©dG

√OGó©à°SGh ¬∏«e ≈∏Y É¡à«∏c ‘ óªà©J äÉWÉÑME’G √òg ™e πeÉ©àdG ‘

.á£∏°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G ƒëf

 á©FÉ°ûdG OhOôdG øe ÚYƒf ÖæŒh º¡ØàH AGÈÿG A’Dƒg »```°Uƒj 

.(É¡°ù«FQ hCG) á°ù«FQh ôjóŸG ÚH á£∏°ùdG ähÉØJ ™bGƒd

áÄØdG √òg ‘ ¿ƒ©≤j øjòdG ¿hôjóŸG ΩhÉ≤j .ádOÉÑàŸG ájOÉªàY’G  ·
≈∏Y kÉÑjô≤J ôjóŸG ¤EG ô```¶ædÉHh .º¡FÉ°SDhQ á£∏°S - »Yh Ó```H -

∫Gó÷G ‘ ¿hDhóÑj ób ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿EÉ```a ,»°ù°SDƒe hóY ¬fCG

CGóÑe ¿ƒ©Ñàj øjòdG AÉ```°ShDhôdG ∂ÄdhCG kÉ°Uƒ°üN) º¡FÉ°ShDhQ ™```e

.∫Gó÷G OôéŸ (IQGOE’G ‘ »¡ædGh ôeC’G

hQÉHÉL í°Vƒj Éªc ,øjôjóŸG øe áÄØdG √òg »ØîJ :ájOÉªàY’G  ·
Ωƒ≤j Éªæ«M á```YÉ£dG √ôgÉX ∑ƒ∏°ùH ±ô```°üàJh É¡Ñ°†Z ô```Jƒch

¿hôjóŸG A’Dƒ```g É¡Ø°üj ób »```àdG äGQGô≤dG PÉ```îJÉH º```gDhÉ°SDhQ

.Ió«L ÒZh áØ«©°V äGQGôb É¡fCÉH

º¡Jô¶f ‘ øjôjóŸG ø```e ÚYƒædG øjòg øe …CG ∂```jód ¿Éc GPEG

¿EÉa ,∂```dP ™eh,Ò«¨àdG çGó```MEG Ö```©°üdG øe ¿ƒ```µj ó```≤a á```£∏°ù∏d

Gòg §°Sh ‘ ™```≤j É```e hCG,øjôjóŸG ø```e Ú```YƒædG ø```jò¡H ∂```àaô©e

äÉ¡LƒàdG √òg Ò```KCÉJ ióeh ∂¡LƒJ Oó– ¿CG ™```«£à°ùJ ,∞```«æ°üàdG

.∂°ù«FôH ∂àbÓY ≈∏Y
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?äÉbÓ©dG AÉæH á«∏ªY ™aóJ ∞«c

 á∏YÉa πªY äÉbÓY AÉæH ‘ á```«JB’G äGOÉ°TQE’G ∑óYÉ°ùJ ±ƒ```°S 

:∑ôjóe ™e

∑QóJ ¿CGh ,ácGô°T É¡fCG ≈```∏Y äÉbÓ©dG √òg ‘ ô```µØJ ¿CG ∂```«∏Y ·
.ábÓ©dG √òg πãe ‘ ácÎ°ûŸG ∂aGógCG

ÒjÉ©eh ájQhô°†dG äÉbÓ©dGh á```dOÉÑàŸG äÉ©bƒàdG ¿CÉ°ûH ¥É```ØJ’G ·
.(ìÉéædG ¢ù«jÉ≤e) ìÉéædG ¢SÉ«bh AGOC’G

‘ ¬JóYÉ°ùe  ¿PEG ∂æµÁ .∂©e ¬aGógCG ∑QÉ°ûj ¿CG ∑ôjóe π°S ·
.áª¶æŸG √ÉŒ AGOC’ÉH ¬JÉeGõàdG ≥«≤–

.¬∏ªY ∂æµÁ Ée  ±ô©j ∑ôjóe ´O ·
.IQGOE’G ‘ ¬Hƒ∏°SCG Ö°ùM ∑ôjóŸ äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ·

»£îJ ∫hÉMh ,É¡«dEG êÉàëjh ∑ôjóe É¡ÑZôj »àdG èFÉàædG ≥```≤M ·
ÒZ èFÉàf ≥```«≤– …CG) ø```µeCG Ée äÉ```LÉ«àM’Gh è```FÉàædG √ò```g

.(ábƒÑ°ùe

.(Ohó◊G ó©HCG ¤EG  kÉæ«eCG øc) á«bGó°üŸGh áfÉeC’G ·
¿CG øe k’óH á```ë«°üædGh á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG π```Ñ≤Jh á```«MÉàØf’G ·

.∑ƒ∏°S ‘ kÉ«YÉaO ¿ƒµJ
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∑ôjóe ™e á©bƒàŸG äÓµ```°ûŸG ∑QÉ°Th  QòMGh äÉbÉØNE’G ™```bƒJ ·
.çQGƒc ¤EG äÓµ°ûŸG √òg ∫ƒ```ëàJ ¿CG πÑb Ö°SÉæŸG â```«bƒàdG ‘

≈àM äÓµ°ûª∏d ió°üàJ »```àdG ∫ƒ∏◊GOÉéjE’ ∑ôjóe ™e π```ªYG

.É¡KhóM πÑb

√OQGƒe hCG ∑ôjóe âbh π¨°ûJ ’h,áªµëH ∑ôjóe âbh Ωó```îà°SG ·
.á«ë£°ùdG QƒeC’G ‘ iôNC’G

 ∞bƒe ‘ ∂jô°ûdG Gòg ™°†J ’ ,∂d kÉµjô°T ∑ôjóe π©LG :á```ë«°üf

.∂°ùaÉæe hCG ∑hóY ¬fCÉch ¬«a ±ô°üàj

?π©ØJ GPÉe

Getting Josef,s Number

 Ωƒ≤J ácô°T ,z¢```̀ùÑ‰{ ácô°ûH º```̀°ùb Iôjóe kÉãjóM zÉ```̀æL{ â```̀æ«Y 

øe zÉæL{ âJCG ,É«fÉŸCG ‘ ácô°ûdG √òg õcôªàJ h á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG çÉëHCÉH

z∞jRƒL{ πàëj .Iôe ∫hC’ z∞jRƒL{ Égôjóe πHÉ≤J »¡a Gò¡dh ójƒ°ùdG

¢†©H âaôY πª©dG ø```̀e ™«HÉ°SCG IóY ó©H,º°ù≤dG ¢ù«FQ Ö```̀FÉf Ö°üæe

π°üëj ¿CG ∞```̀jRƒL π°†Øj :∫ÉãŸG π```̀«Ñ°S ≈∏Y z∞jRƒL{ ø```̀Y AÉ```̀«°TC’G

.π«°UÉØàdG ¢†©H øY É¡©e çóëàj ¿CG πÑb á«HÉàµdG ôjQÉ≤àdG ¢†©H ≈∏Y

.Ωƒ«dG ájGóH ‘ k’GDƒ°S ¬dCÉ°ùJ ÉeóæY kÉ«Ñ°üY hóÑj ¬fEÉa ,∂dòc
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IAÉØµH ¬©e ≥```«°ùæàdG hCG π```°UGƒàdG ™«£à°ùJ ’ É```¡fCG zÉæL{ º```∏©J

øe IócCÉàe â°ù«d É```¡fEÉa ∂dP ™eh .¬æY Ò```ãµdG º¡ØàJ ⁄ Ée á```«dÉY

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ójôJ »àdG á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG

?π©ØJ GPÉe

‘ á∏µ°ûŸG √ò```¡d kÓM (ÜÉàµdG ÉØdDƒe) ¿É```¡LƒŸG ìÎ≤j ±ƒ```°S

.z¬∏ªY ∂æµÁ Ée{ ¿GƒæY â– ,π°üØdG Gòg øe ≥M’ º°ùb

∑ôjóe º¡a

kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ¤EG êÉ```à– ∂fEÉa ,∑ôjóÃ ∂àbÓY Qƒ£àJ »```µd

¢Vô©àj »àdG •ƒ¨°†dG ¥ôØJ ¿CG ∫hÉM ,ƒg √Qƒ¶æe øe ⁄É©dG ájDhQ ≈∏Y

ácÎ°ûŸG »```MGƒædGh √AGQBGh √ô```¶f äÉ¡Lh º```¡ØJ ¿CG º¡ŸG ø```e ,É```¡d

∞©°†dG •É≤f øY ¬àaô©e ∂æµÁ Ée ±ô©J ¿CG ∫hÉM kÉ°†jCG .É```ªµæ«H

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á```«ª«¶æàdGh á«°üî°ûdG ¬```aGógCG ∂dòch ¬«a Iƒ```≤dGh

QƒeC’ÉH º∏J ¿CG Öéj ,πª©dG ‘ π°†ØŸG ¬Hƒ∏°SCGh á«°üî°ûdG ¬JÉeÉªàgG

ô¡¶J ÉeóæY ºFÓŸG π©ØdG OQ ™«£à°ùJ ≈àM (ÉgÒãJ) √ÒãJ ób »àdG

.í£°ùdG ≈∏Y QƒeC’G √òg
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 ™°Vh h ∑ôjóe Qƒ```¶æe øe ⁄É©dG ájDhQ ¢SQÉ“ ¿CG ∫hÉ```M :á```ë«°üf

.(Égô¶f) √ô¶f á¡Lh Ö°ùM AGQB’Gh QÉµaC’G

 ≈∏Y .É¡æe ≈à°T ¥ô```£H ∑ôjóe øY ÒãµdG ±ô```©J ¿CG ™```«£à°ùJ 

Éeh Öëj Ée ,…QGOE’G ¬Hƒ∏°SCG øY Iô°TÉÑe ∑ôjóe π°S :∫ÉãŸG π```«Ñ°S

º¡jCGQ øY πª©dG AÓeR ™e çó```– .Iójôa äÉLÉ«àMEG …CGh ,Ö```ëj ’

∫hÉM ,kGÒNCGh .á```«YÉŒ’G ájò¨àdGh á```ë«°üædG º¡∏°Sh ∑ô```jóe ‘

¬JÓYÉØJ ∂```dòch ,¬aGógCG ≥```«≤– Oó°üH ƒ```gh ∑ôjóe á```¶MÓe

∂«£©j ±ƒ°S πª©dG ‘ (¬é¡æe) ¬```∏Nóeh ¬cƒ∏°S ¿EG ,øjôNB’G ™```e

.¬©e πª©dG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S »àdG äGOÉ°TQE’G øe ÒãµdG

 á∏Ä°SC’G z∑ôjóe π```ªY Üƒ∏°SCG áeAGƒe { »```JB’G ∫hó÷G í```°Vƒj 

Ò«¨J hCG ΩDhGƒà∏d ¥ô£dG π°†aCG ójóëàd ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂æµÁ »```àdG

.¬Hƒ∏°SCG ™e ΩAGƒàj hCG ≥Øà«d ∂Hƒ∏°SCG

∂JGP º¡a

≈∏YC’ IQGOE’G

∑ôjóe πªY Üƒ∏°SC’ áªFGƒŸG

ôjƒ£àH ºbh, ∑ôjóe πªY Üƒ∏°SCG ójóëàd êPƒªædG Gòg Ωóîà°SG

.Üƒ∏°SC’G Gòg ™e (ºé°ùæJ) ΩAGƒàJ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G
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∫GDƒ°ùdGQGô≤dGh π©ØdG

kÉ«ª°SQ kÉHƒ∏°SCG π°†Øj πg .1

kÉª¶æeh

IóæLCG ≈∏Y óæà°ùj ¬H ´ÉªàL’G ¿CG ócCÉJ

IOó

m∫ÉÑe ÒZh QƒÑ°U ÒZ hóÑj πg .2

´ƒ°VƒŸG √ÉŒG Ò¨J ÉeóæY

¬æY ¿ƒKóëàJ …òdG

OGô£à°S’G ‘ äÉjƒà°ùŸG ≈fOCÉH ßØàMG

.(ΩÓµdG IÌc) IôKÌdGh á«Ø∏ÿG π«°UÉØàdGh

äÉeƒ∏©ŸG ™e ¬∏eÉ©J á«Ø«c .3

É¡eGóîà°SG ¥ôWh

É¡à°SGQO ≈∏Y kGOQÉb ¿ƒµj ¿CG Öëj ¿Éc GPEG

. káHÉàc äÉeƒ∏©ŸG √òg ¬FÉ£YEÉH ºb ,¬°ùØæH

√òg ¬«dEG Ωób ,á∏Ä°SCG ∫CÉ°ùj ¿CG Öëj ¿Éc GPEGh

∂°ùØæH äÉeƒ∏©ŸG

PÉîJG ‘ ¬Hƒ∏°SCG ƒgÉe .4

äGQGô≤dG

,øjôNB’G ∑Gô°TEG ‘ ¬ÑëH º°ùàj ¿Éc GPEG

Éæµ‡ ∂dP íÑ°üj ÉeóæY ¬H AÉ≤àd’G ∫hÉM

¿CG ∂«∏Y ¢†jƒØàdG Öëj ¿Éc GPEG .IÌµHh

,á°ù«FôdG äÓµ°ûŸGh áª¡ŸG äGÒ¨àdÉH √ÈîJ

.∂°ùØæH iôNC’G π«°UÉØàdÉH ºb øµdh

?äÉYGô°üdG πëH Ωƒ≤j ∞«c .5

äÓNGóà∏d kGó©à°ùe øc ,∂dòH ™àªà°ùj ¿Éc GPEG

ájƒØ©dG hCG á«FÉ≤∏àdG á«◊G äÓYÉØàdG hCG

äÓNGóàdG √òg äóYÉ°üJ Ée GPEGh .¬©e

GPEG .∂æe ¿ÉÑ°†Z ¬fCG »æ©j Óa ,(äÓYÉØàdG)

∂«∏Y ,äÉYGô°üdG π«∏≤J ≈∏Y kÉªFGO πª©j ¿Éc

‘ ™≤J ¿CG ¿hO ¬«a á«MÉædG √òg ΩÎ– ¿CG

êÉàëj .§≤a IQÉ°ùdG QÉÑNC’ÉH √QÉÑNEG Ió«°üe

äÓµ°ûŸGh äÉbÉØNE’G øY ±ô©j ¿C’ ∑ôjóe

√ò¡H √QÉÑNEG π°†aC’G øe ¿ƒµj ób ¬æµd .áª¡ŸG

.á°UÉN á°ù∏L ‘ äÉeƒ©∏ŸG
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 ∫hó÷G) ∑ôjóe É¡àdCÉ°S »àdGÉ¡°ùØf á```∏Ä°SC’G Iòg ∂°ùØf π°S 

?πª©dG ‘ »°üî°ûdG ∂Hƒ∏°SCG ƒgÉe ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y .(≥HÉ°ùdG

ób »àdG AÉ```«°TC’G »gÉeh ,∂«a ∞```©°†dG •É≤fh Iƒ```≤dG •É≤f »```gÉe

∂Hƒ∏°SCGh ∑ôjóe Üƒ∏°SCG ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG OôéÃh ?∑õØ–h ∑Ò```ãJ

•É≤f á«fóJh Iƒ≤dG •É≤f º«¶æJ á«Ø«c ±ô```©J ¿CG ™«£à°ùJ,πª©dG ‘

.Éªµæe πc ‘ ∞©°†dG

 ÌcCG ∂dÉ©aCG OhOQh ∂```dÉ©aCG ‘ º```µëàdG ™```«£à°ùJ ∂fCG :ô```còJ 

¬àª∏©J Ée ΩGóîà°SÉHh ,∑ôjóe ∫É©aCG OhOQ hCG ∫É```©aCG ‘ ºµëàdG øe

≈àM,øµeCG Ée ¥ô£dG π°†aCÉH ∂Hƒ∏°SCG ∫ó``` q©J ¿CG ∂«∏Y ,∑ôjóe øY

.Éªµ«∏c ºFÓj πªY Üƒ∏°SCG ¤EG π°UƒàJ

äÉ©bƒàdG IQGOEG

 AÉæH ‘ áª¡e Iƒ```£N »¡d áë°VGƒdG äÉ```©bƒàdG ™°Vh á```«∏ªY ¿EG 

¬JÉ©bƒJ Oóëj ¿CG ∑ô```jóe π°S .∂°ù«FQ ™e á∏YÉØdG π```ª©dG äÉ```bÓY

¬«dEG å©HG ,äÉ```©bƒàdG √ò```g áZÉ«°U ∑ôjóe ™```£à°ùj ⁄ GPEÉ```a,∂æe

Ö∏WCGh äÉ©bƒàdG √ò¡d ∂ª¡a ióeÉ¡«a ¬d í°VƒJ á«ª°SQ ÒZ √ôcòe

ó©H ,¬eóY øe äÉ©bƒàdG √òg ≈∏Y á≤aGƒŸGh á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ¬æe

.á≤M’ áKOÉ ‘ iôNC’G QƒeC’G í«°VƒàH ºb ∂dP

 ,áHƒàµŸG äGôcòŸG øY kÉ°VƒY ´ÉªàL’G π°†Øj ∑ô```jóe ¿Éc GPEG 

±ó¡H ∂dPh ;á°ûbÉæŸG äÉ°ù∏L øe ójó©d Ö«JÎdÉH Ωƒ≤J ¿CG ∂```«∏©a
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∫CÉ°ùJ ¿CG ∫hÉ```M .êÉëædG ¢ù«jÉ≤eh ,äÉ```«dDƒŸG ,QGhOC’G øY å```jó◊G

âfÉc GPEG Ée áaô©Ÿ ∂dPh ,iôNC’G ó©H Ióe á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ø```Y

.äÒ¨J ób ∑ôjóe äÉ©bƒJ

 hCG º°ù≤dG á```£N ≈∏Y AÉæH ,¬Ø∏à mäÉ```©bƒJ ôjóe πµd ¿CG ™```eh 

áæ«©e äÉ«cƒ∏°S øjôjóŸG º¶©e ™bƒàj ,á«é«JGÎ°SE’G ácô°ûdG á```£N

:á∏ãeC’G √òg øe ójó©dG ∂«dEGh º¡«°ShDhôe øe

 .∑ôjóŸ á«YGóHE’G ∑QÉµ```aCG Ëó≤J øY π```îÑJ ’ .QÉµ```aC’G Ëó```≤J ·
âfÉc ƒd ≈àM ,¬fC’ QÉµaC’G √òg áaô©e øjôjóŸG øe ÒãµdG Öëj

≥jôØd ¥ƒÑ°ùe ÒZ kAGOCG É¡æY èàæj ób ¬fEÉa ,á«dÉ«N QÉµaC’G √òg

.πª©dG

 ô```eC’G ‘ π```NóJ .ó```FGó°ûdG â```bh ≥```jôØdG Oƒ```¡› ‘ á```cQÉ°ûŸG ·
ô¡¶J ÉeóæY hCG ¬JÉeGõàdGh ¬FGOCG ‘ ∂«°ShDhôe óMCG Ì©àj ÉeóæY

ºb :áKQÉc ¤EG á∏µ°ûŸG ºbÉØàJ ÉeóæY hCG á«°üî°ûdG äÉ```YGô°üdG

.∂°ùØæH ∂°ù«FQ ¤EG IQÉ°ùdG ÒZ QÉÑNC’G π«°UƒàH

 ÚHh ∂æ«H äÉ```aÓÿG ≈∏Y Ö```∏¨àdG ∫hÉ```M .OGó```fC’G ™```e ¿hÉ```©àdG ·
IAÉØµH kÉjƒ°S ¿ƒ```ª∏©J »µd,áª¶æŸG πNGO øjôjóŸG ø```e ∑OGófCG

.OGófC’G A’Dƒg óMCG √ôµJ âæc ƒd ≈àM

 ∂∏J kÉ°Uƒ°üN QÉµaC’G ¢†©ÑH •ÉÑJQ’G ‘ OOÎJ ’ .äGQOÉÑŸG IOÉ«b ·
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äGQOÉÑŸG ‘ ∑Î°TG,äGóMƒdG hCG ΩÉ°ùbC’G ÚH ácÎ°ûŸG QÉµaC’G

.ácô°ûdÉH ∞FÉXƒdG øe ójó©dG ÈY óà“ »àdG äÉYhô°ûŸGh

 ∂°ùØf ôjƒ£àH ºà¡J Éªc ÚØXƒŸG ôjƒ£àH ºàgG .∂«°ShDhôe ôjƒ£J ·
äGOÉ≤àf’ÉH Ú```ØXƒŸG A’Dƒg OGó```eG ∫hÉM .Ì```cCG ø```µj ⁄ ¿EG -

.íjóŸG Gò```g ¤EG ¿ƒLÉàëj É```eóæY ∂«ØXƒe ìó```àeGh IAÉ```æÑdG

äÉ©LGôe ‘ ,∂dP¤EG √É```Ñàf’Gh âbƒdG ¢†©H »°†≤J ¿CG ∂```«∏Y

.Ió«ØŸG á«YÉŒQ’G ájò¨àdÉH ∂«ØXƒe OGóeEG kÉ°†jCGh ,AGOC’G

 çóëj Ée ¿C’;ΩÉ¶àfEÉH QÉÑNC’G ógÉ°T hCG CGôbG .áaô©ŸG á```jQGôªà°SG ·
™°Vh hCG ∂```àcô°T hCG ∂```≤jôa ≈∏Y ÒKCÉJ ¬```d ¿ƒµj ó```b ⁄É```©dG ‘

ábÓY á```aô©e ∫hÉ```M kÉ```°†jCG,Ú«°ùaÉæŸGh ,¥ƒ```°ùdG ‘ ∂```àcô°T

∫hÉM kGÒNCGh ,AÓª©dG A’Dƒg Ò```¨J ióe h É¡FÓªY ™e ∂àcô°T

.º¡££N ≈∏Y á«ŸÉ©dG çGóMC’Gh á«æ≤àdG ÒKCÉJ ióe áaô©e

.ôjƒ£àdGh ôªà°ùŸG º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉM .ƒªædG á«∏ªY ™aO ·
¿CG hCG á«∏«∏dG äGQhó```dG ¢†©H ¤EG ÖgòJ ¿CG …Qhô```°†dG øe ¢```ù«d

•ÉÑJQ’G ∫hÉM ∂dP øe k’ó```H ,ójóL ¢ü°üîJ á°SGQO ‘ CGó```ÑJ

πÑbCGh ∂°ù«FQ ø```e á«YÉŒQ’G ájò¨àdG Ö```∏WG.OóL ¢```UÉî°TCÉH

‘ óYÉ°ùJ Qƒ```eC’G √ò```g πµa .kÉ```jó– Ì```cC’G äÉ```ÑLGƒdG ¢```†©H

."Gôjóe ∂Ø°UƒH ∑ôjƒ£J
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 ‘AÉæKCG ≈```àM á«HÉéjE’G äÉ```«cƒ°ùdG ¢```VôYG .º```°SGƒŸG πµ```d lπ```LQ ·
ΩÉ¡dEGh õ«Ø– ≈∏Y ∂JQó≤H ß```Øà– ±ƒ°Sh ,áÑ«°ü©dG äÉ```bhC’G

.∂dƒM …ôéj ÉªY ô¶ædG ¢†©H ,∂«ØXƒe

 Ée óæY ∂JOÉ«b Üƒ∏°SCGh (AGQBG) äÓ```Nó oe áª«≤H ±ÎYG :á```ë«°üf

.IójóL á°Uôa ≈∏Y π°ü– hCG á∏µ°ûe πM ‘ íéæJ

,∂æe ¬©bƒàj Éeh √ójôj ÉªY ∑ôjóe øe º∏©à°ùJ ¿CG kÉ°†jCG º¡ŸG øe

øY ∫CÉ°SG h ¬©e ¬Lƒd É```̀ k¡Lh ´ÉªàLG ‘ äÉ©bƒàdG √òg í```̀«°VƒJ ∫hÉ```̀M

kÉÄ«°T ∫ƒ≤J ÉÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y,¬eóY øe ∂dP ≈```̀∏Y ¬à≤aGƒe ióe

¬ë°VGƒdG äÉ¡«LƒàdG ¢†©H ójQCG ´hô°ûŸG Gòg ‘ kÓYÉa ¿ƒcCG »µd{ :πãe

OQGƒŸG »g Éeh,Éæª°ù≤d hCG ÉæJóMƒd á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G øY ∂```̀æe

¿CÉ°ûH π°UGƒàdG »g Éæg áª¡ŸG ¬```̀£≤ædG ?äÉjƒdhC’G √òg ºYód ¬```̀MÉàŸG

ójôJ ÉÃQ .’ ΩCG á«©bGh äÉ```̀©bƒàdG √òg âfÉc GPEG Ée ±ô```̀©àd,∂JÉ©bƒJ

.äÉ©bƒàdG √òg ¢†©H ∫ƒÑb ≈∏Y √õØ–h ∂°ù«FQ å– ¿CG

∫hÉM ∑ôjóe äÉ```©bƒJ ™e ∂JÉ©bƒJ (º```é°ùæJ) ΩAGƒ```àJ ⁄ GPEGh

√òg í«≤æJ ∫hÉM .É```ªµæe vÓc Ωóîj ¥ÉØJEG ¤EG ∫ƒ```°UƒdGh ¢```VhÉØàdG

.∂dP ôeC’G Ö∏£J GPEG É¡∏jó©àH ΩÉ«≤dGh ôNB’ ¿BG øe á«bÉØJ’G

Ö°ùµŸG hCG ìÉéæ∏d kÉ°Uƒ°üN É¡æY åëÑdGh äÉ©bƒàdG
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∑ôjóe ±GógCG èjhôJ

∂«∏Y ¿EÉa ,∂aGógCG ºYój ¿CG ∑ôjóe øe ™bƒàJ hCG πeCÉJ Ée πãÃ

ΩGóîà°SG ∂æµÁ ,∑ôjóe ±Gó```gCG ºYód ∑ó¡L iQÉ°üb ∫ò```ÑJ ¿CG

≥jôØdGh ∑ôjóe IQƒ```°U Ú°ùëàd áª¶æŸG πNGO ∂JÉbÓYh ∑Ò```KCÉJ

.¬«a ¿ƒ∏ª©J …òdG

»MGƒædG ‘ ∑Ò```KCÉJ ¥É£f øe ójõJ ¿CG ∂```æµÁ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

,AÓª©dG ,iôNC’G ΩÉ```°ùbC’G πãe ∂dPh ∑ôjóe ±GógCG ≈```∏Y ôKDƒJ »```àdG

ΩÉ°ùbC’G AÉ°ShDhQ ™```e á«HÉéjEG πªY äÉbÓY ∂jód âfÉc GPEG .ø```jOQƒŸGh

iôNC’G ΩÉ°ùbC’G ™```«£à°ùJ »àdG »MGƒædÉH á```jGQO ÌcCG íÑ°üJ ,iô```NC’G

iôNC’G OQGƒŸG h ádÉª©dG ÒaƒJ ,äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ :É¡æe É¡«a ºµJóYÉ°ùe

.áª¡ŸG

,iôNC’G ΩÉ```̀°ùbC’G IOÉ```̀b ™```̀e ∑Ò```̀KCÉJ ¥É```̀£f IOÉ```̀jR ó```̀æY ø```̀µd

ºg å«M ø```̀e øjôNBG OGô```̀aCG ∑Gô°TEG ∫hÉ```̀M ø```̀jOQƒŸGh Ú```̀µ∏¡à°ùŸGh

≈∏Y ÒKCÉàdG ∂àdhÉ πÑb ô```̀NBG ≈æ©Ã ,Gƒfƒµj ¿CG º¡fhôJ Éªc Gƒ```̀°ù«d

π«Ñ°S ≈∏Y ,ºgÒµØJh º¡ØbGƒe º¡ØJ ∂fCG ¿ƒª∏©j º¡YO ,¢üî°T …CG

IQOÉÑe ºYód iôNC’G ΩÉ°ùbC’G øe º°ùb ¢ù«FQ å– ¿CG äOQCG GPEG :∫ÉãŸG

±ƒ°S IOQÉÑŸG √ò¡d ¬ªYO ¿CG k’hCG ócCÉJ ,ô°TÉÑŸG ∂°ù«FQ äGQOÉÑe øe

.¬H πª©j …òdG º°ù≤dG ‘ áª¡e á∏µ°ûe πM ‘ ∂∏«eR óYÉ°ùj
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±ƒ°S ∂fCÉH º∏©J ¿CG ∂«∏Y ,∑ÒKCÉJ ¥É£f Ú°ùëàH Ωƒ≤J ÉeóæYh

,¿É£∏°S º¡«∏Y ∂```d ¢ù«d øjòdG øe øjôNB’G π```ªY ôKCÉJ øY å```ëÑJ

á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ÒaƒJ hCG ,áë«°üædG Ëó```≤J ¿EÉa ∞bGƒŸG √òg ‘

‘ kGQÉªãà°SG ¿ƒ```µj ¿CG øµÁ ∑ô¶f äÉ¡Lhh ∂```∏©a OhOQ á```cQÉ°ûeh

.øjôNB’G ™e ∂JÉbÓY

 ±GógC’G RÉ```‚EÉH ∂àcô°T hCG ∑ô```jóe IQƒ°U ø```e pø q°ù nM :á```ë«°üf

.(¥ƒÑ°ùŸG ÒZ AGOC’G øe iƒà°ùe ≥«≤– …CG) ÌcCGh

èjhôJ ‘ ∑ÒKCÉJh ∑PƒØf ΩGóîà°SG ¿CG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y ,kGÒNCGh

AõL øY ∫RÉæàdG ∂æe Ö∏£àj ,á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H ∑ôjóe ±GógCG

.øjô°TÉÑŸG ∂```«°ShDhôe kÉ```°Uƒ°üN ,ø```jôNB’G Úµ“h á```£∏°ùdG ø```e

¿CG øe k’ó```H ∂«°ShDhôŸ ∫ÉªYC’G ¢```†©H ¢†jƒØàH :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

¿É≤JEG øe º¡æµ“ ∂dòH ∂fEÉa ,∂ª°ùb ‘ IÒ```ÑµdGh IÒ¨°üdG ôjóJ

º°ù≤dG hCG πª©dG ≥jôa äÉjƒdhC’ áª¡e ¿ƒµJ ¿CG øµÁ √ójóL äGQÉ¡e

.πµc áª¶æŸG ≈àM hCG ¬«a ¿ƒ∏ª©j …òdG

∑ôjóe ™e ábÓ©dG á«ªæJh ôjƒ£J äGƒ£N

 ∫hÉM .∑ôjóÃ á°UÉÿG ∂∏Jh ∑ô¶f á¡Lhh ∂Ñ«dÉ°SCG º```¡ØJ   .1

,…CGh Öéj ’ Éeh Ö```éj Ée ,∑ôjóŸ …OÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G º```¡ØJ ¿CG
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¬°ùØfA»°ûdG  í```«°VƒàH ºb ∂```dP ó©H .¬d iô```NCG äÉ```LÉ«àMEÉjCGh

∂Hƒ∏°SCG πjó©àH ºb ,∑ôjóe øY áaô©J Ée ΩGóîà°SGó©H .∑óæY

.Éªµ«∏c ó«Øj π°UGƒJ Üƒ∏°SCG ¤EG π°UƒàJ »µd øµeCG Ée

 »àdG ¢ù°SC’G ìGÎ```bÉH IQOÉÑŸG CGó```HG .kÉ©e πª©dG á```«Ø«c ô```jô≤J   .2

QGôµJh §```‰ , kÓ```ãe ,∑ôjóe ™```e π```ª©dG á```bÓY É```¡«∏Y ≈```æÑ oJ

äGQGô≤dG »gÉe) äGQGô≤dG PÉ```îJG ‘ á£∏°ùdG OhóM ,π°UGƒàdG

¿CG Öéj »àdG äGQGô≤dG »g Éeh ∂```°ùØæH ÉgòNCÉJ ¿CG øµÁ »```àdG

äÓµ°ûŸÉH kÉ°†©H É```ªµ°†©H QÉ£NEG á```≤jôW ?(∑ôjóe É```gòîàj

â«bƒJ h ¥ôW ∂dòch ,äÓµ°ûŸG √ò```g á÷É©e á«Ø«ch á∏ªàëŸG

.á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ∫OÉÑJ

 äÉKOÉëŸG øe á∏°ù∏°S ™```°V .äÉ©bƒàdGh ±GógC’G ≈```∏Y ¥É```ØJE’G   .3

.ìÉéædG ¢ù«jÉ≤eh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh ,QGhOC’G á°ûbÉæŸ á```«ª°SôdG ÒZ

º≤a ,áHƒàµŸG äGô```còŸG ÈY π°UGƒàdG π```°†Øj ∑ô```jóe ¿Éc GPEG

¬æe ∂JÉ©bƒàd ∂```ª¡a É¡«a Oó– á```«ª°SQ ÒZ Iôcòe ∫É```°SQEÉH

∂dP ó©H .á```«YÉŒQ’G ájò¨àdG ø```Y ∫CÉ°SG º```K ,∂æe ¬```JÉ©bƒJh

∂«∏Y .á≤M’ mäÉKOÉ ≈```a áª¡ŸG iôNC’G QƒeC’G í«°VƒàH º```b

ΩÉ¡ŸG ø```e AÉ¡àf’G äÉ```bhCG ∞jô©J ‘ kÉ```Mƒ°Vh Ì```cCG ¿ƒ```µJ ¿CG

.ΩÉ¡ŸG √òg ΩÉ“EG ó©H á©bƒàŸG äÉLôîŸGh
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GPEG É```¡ë«≤æJh π```YÉØàdG äÉ```«∏ªYh ±Gó```gC’G ‘ ô```¶ædG IOÉ```YEG   .4

 ôNB’ ÚM øe ∑ôjóÃ ™```ªàŒ ¿CG ∫hÉMÉæd ,∂dP ô```eC’G Ö```∏£J

±GógC’G √ò```g âfÉc GPEG É```ªYh ,äÉ©bƒàdGh ±Gó```gC’G á```©LGôŸ

ÖLh Éæg øe Ò«¨àdG ¤EG á```LÉëH »g hCG äÒ¨J ób äÉ```©bƒàdGh

ájò¨àdG ∫OÉÑJh Iô°TÉÑe á≤jô£H ¬```©e ∂àbÓY ¢ûbÉæJ ¿CG ∂«∏Y

.πª©J ’ »àdG ∂∏Jh πª©J »àdG Ö```«dÉ°SC’G ¢Uƒ°üîH á«YÉŒQ’G

π°UGƒàdGh πYÉØàdG á«∏ªY í«≤æJ ‘ ¿B’G ≈àM ¬àª∏©J Ée Ωóîà°SG

âfÉc GPEG Ée iÎd øeõdG øeIóe ó©H ∂dP ™LGQ h ,∑ôjóe ™```e

.á∏YÉa äÉë«≤æàdGh äÉ©LGôŸG √òg

≈∏YC’ IQGOE’G43

o b e i k a n d l . c o m



?¬∏ªY ∂æµÁ Ée?
 É¡°ù«FQ Üƒ```̀∏°SCG º¡a á«Ø«c ¢```̀Uƒ°üîH zÉæL{ äÉ```̀eÉªàgG ô```̀còJ 

.∞jRƒL

:(ÜÉàµdG ÉØdDƒe) ¿É¡LƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

 kÉFQÉb hCG kÉ```©ªà°ùe ∞```jRƒL ¿Éc GPEG É```e á```aô©e ¤EG á```aÉ°VE’ÉH 

zÉæL{ º∏©àJ ¿CG kÉ```°†jCG Öéj ,äÉeƒ∏©ŸG ≈```∏Y ∫ƒ°üM â«bƒJ kÉ```°†jCGh

¢Vô©àj »àdG á«eƒ«dG •ƒ¨°†dGh z∞jRƒL{ ±GógCG øµ‡ Qób È```cCÉH

äÉjóëàdG á«Yƒfh kÉ```«æ¡e ¬≤«≤– z∞jRƒL{ ó```jôj Ée áaô©Ãh ,É```¡d

±GógCG ºYO zÉæL{ ™«£à°ùJ ,kGôjóe ¬Ø°UƒH √QhóH É¡©e πeÉ©àj »```àdG

óMCG âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .≥jôØdG πNGO ÉgOƒ¡éÃ z∞jRƒL{

ºYO zÉæM{ ™«£à°ùJ ,º```°ù≤dÉH ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ z∞jRƒL{ ±Gó```gCG

‘ áª«b ∞«°†J ’ »àdG äÉ«∏ª©dG ¢†«Øîàd ¥ôW ójóëàH ±ó¡dG Gòg

¬Ø°UƒH ∂°ù«FQ ºYO ó```ªà©j .πµc ΩÉ¶ædG ‘ hCG É¡àYƒª› äÉ```«∏ªY

.≈∏YC’ IQGOE’G á«∏ªY ‘ kÉ°ù«FQ kÉfƒd
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∑ôjóe ™e π°UGƒàdG
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- πYÉØdG π°UGƒàdG ≈∏Y ∂°ù«FQ ™e á«HÉéjE’G πª©dG ábÓY óªà©J

¢†©H ÜÉàµdG øe Aõ÷G Gòg í°Vƒj ,äÉÑJÉµŸG ∫ÓN øe hCG ¬Lƒd kÉ¡Lh

π°UGƒàdG ΩGóîà°SG ,π```°UGƒàdG ‘ ∑ôjóe Üƒ∏°SCG º```¡Ød äGOÉ```°TQE’G

∂dòch ,á«∏YÉØH ∫DhÉ```°ùàdGh ´Éªà°S’G ΩGóîà°SG ,á«LÉàfE’G Ú```°ùëàd

.™«ª÷G »°VôJ ∫ƒ∏M ¤EG …ODƒJ ¥ô£H ∑ôjóe ™e ±ÓàN’G

π°UGƒàdG ‘ ∑ôjóe Üƒ∏°SCG º¡a

 á«Ø«c ∂```dP ‘ ÉÃ - á```æ«©e á```≤jô£H π```°UGƒàdG π```°†Øj É```æ∏c 

™e π°UGƒàdG ¿EG .äGQGô```≤dG PÉîJG á«Ø«ch äÉ```eƒ∏©ŸG ≈∏Y É```ædƒ°üM

‘ÒÑc ôKCG ¬d ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,π°†ØŸG ¬Hƒ∏°SCG ºFÓJ á≤jô£H ∂°ù«FQ

.¬∏YÉah á«HÉéjEG äÉbÓY AÉæH

 ∂«∏Y Öéj ,π```°UGƒàdG ‘ ∑ôjóe Üƒ```∏°SCG º¡ØH Gò```g πc CGó```Ñj 

∂«∏Y ,∂dP ó©H ,kÉFQÉb ΩCG kÉ©ªà°ùe ∑ôjóe ¿Éc GPEG Ée Oó```– ¿CG k’hCG

´Éª°S ¿ƒ©ªà°ùŸG π```°†Øj .áÑ°SÉæŸG á≤jô£dÉH ¬d äÉeƒ∏©ŸG Ωó```≤J ¿CG

äGôcòŸG ájDhQ ¿ƒFQÉ≤dG π°†Øj Éªæ«H .kÉ«fÉK IAGô≤dG ºK k’hCG äÉeƒ∏©ŸG

.äÉeƒ∏©ŸG √òg ¢Uƒ°üîH ∂©e çóëàdG ºK k’hCG áHƒàµŸG

 á«∏«°üØàdG ≥FÉ≤◊G π°†Øj ∑ôjóe ¿Éc GPEG Ée Oó```– ¿CG ∂«∏Y 

∑ôjóe êÉ«àMG ióe OóM kGÒNCGh .≥FÉ≤◊G √ò¡d ¢üî∏e Oô```› hCG

á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ‘ ∑GÎ°T’G ∑ôjóe Öëj πg ÉgQGôµJh äÉeƒ∏©ª∏d
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»àdG ôjQÉ≤àdG Oô›h ¢†jƒØàdG π°†Øj ¬fCG ΩCG ,∂JÉYhô°ûe ‘ ¬°ùØæH

ôeC’G Ö∏£J É```e GPEG ?´hô°ûe ‘ Ωó≤àdG ió```e hCG ?åjóëàdÉH ≥```∏©àJ

.ºFÓŸG ∂∏°UGƒJ Üƒ∏°SCG ºª°üJ ¿CG ∂«∏Y .∂dP

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG ºc ôjó≤J Ö```©°üdG øe ¬fCG øjôjóŸG ¢†©H ó```éj 

Égójôj »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG ºc ∞```bƒàj .º¡FÉ°SDhôd É```gƒeó≤j ¿CG Ö```éj

,∞bƒŸG ,ôjóŸG Üƒ```∏°SCG ≈∏Y ¬«°ShDhôe óMCG π```ªY ¢Uƒ°üîH ô```jóŸG

¿ƒLÉàëj AÉ°SDhôdG øe ÒãµdG øµd .(∞XƒŸG) ¢ShDhôŸG Gògh á≤ãdGh

ÒãµdG ¿CG Éªc .ºgƒ°ShDhôe º¡d Égôaƒj »àdG ∂∏J øe ÌcCG äÉ```eƒ∏©e

¿ƒµJ »µdh .º¡æe ÌcCG ¿ƒaô©j ºgAÉ°SDhQ ¿CG ¿hó≤à©j Ú°ShDhôŸG øe

¿CG ójôj Ée Qó≤J ’ ób ∂fCG ∑Qó```J ¿CG ∂«∏Y ,Oó°üdG Gòg ‘ kÓ```YÉa

äÉeƒ∏©ŸG ¬d ôaƒJ IójóL kÉbôW óŒ ¿CG kÉ°†jCG ∂«∏Y ,∂°ù«FQ ¬```aô©j

.¬ªFÓj …òdG Üƒ∏°SC’G Ö°ùM

 ¿CG Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH á```©«ÑW ¢Uƒ°üîH kÉ°†jCG Öé©àJ É```ÃQ 

ÒZ äÉeƒ∏©ŸG ?IQÉ°ùdG äÉeƒ∏©ŸÉH §≤a √ÈîJ πg ,∑ôjóŸ ÉgôaƒJ

Qƒ©°ûdG ∂jód ¿Éc GPEG kGÒÑc kÉ```jó– ∂dP íÑ°üj ?Éª¡«∏µH ?IQÉ```°ùdG

ÒãµdG ¿CG »g á≤«≤◊G .äÓµ°ûŸG øY ™ª°ùj ¿CG Öéj ’ ∂°ù«FQ ¿CÉH

º¡fCÉH IOƒ```°ü≤e ÒZ äÉeÓY hCG äGQÉ```°TEG ¿ƒ∏°Sôj AÉ```°ShDhôdG ø```e

ácô°ûdGh ∂≤jôa πLCG øe øµdh .IQÉ°ùdG QÉÑNC’G ´Éª°S §≤a ¿hójôj

GPEG .äÉMÉéædGh äÉbÉØNE’G øY AÉ°SDhôdG ™«ªL º∏©j ¿CG Ö```éj ,πµc
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∂«∏Y ,IQÉ°ùdG äÉ```eƒ∏©ŸÉH §≤a ºà¡j …òdG ´ƒædG ø```e ∑ô```jóe ¿Éc

âbƒdG ‘ äÉ```eƒ∏©ŸG √òg ¬```«dEG ±õJ ¿C’ á```ªFÓŸG ¥ô```£dG ó```Œ ¿CG

.ºFÓŸG

 :∂°ù«FôH ¢UÉÿG π```°UGƒàdG Üƒ∏°SCG º```¡a øY IÒNCG á```Xƒë∏e 

,¬∏ªY Üƒ∏°SCG §≤a ¢ù«d ,¢ùµ©J ∂°ù«FQ óæY π°UGƒàdG äÉ```«∏°†aCG ¿EG

âbƒdG òNCÉJ ⁄ GPEGh ,¬«a á```î°SÎŸG äGó≤à©ŸG ¢ùµ©J kÉ°†jCG É¡fEG π```H

∂àbÓY ¿EÉa ,äÉjƒdhC’G √ò```¡d ∑ôjó≤Jh ∂eGÎMG í```«°Vƒàd ‘ÉµdG

õ«d{ áÑJÉµdG ¬eó≤J …òdG ,∫É```ãŸG Gòg ÈàYG ,Ì©àJ ÉÃQ ∂°ù«FQ ™```e

.z?áª¡e á«∏ªY ≈∏YC’ IQGOE’G í```Ñ°üJ GPÉŸ{ É¡àdÉ≤e ‘ z¿ƒ```°ùÑeÉ°S

.(Ω2002 ¢ù£°ùZCG) IQGOE’G ‘ OQÉ```aQÉg äÉ```ãjó– ‘ IQƒ```°ûæŸGh

:áÑJÉµdG ∫ƒ≤J

 øe ó```jó©dG ‘ Ú```jò«ØæàdG Ú```«dÉŸG ø```jôjóŸG ó```MCG Ö```Ñ°ùJ 

Éªæ«M ÖàµŸG ÜÉH ¥ÓZEG ≈```∏Y √QGô°UEÉH ∂dPh ¬°ù«Fôd äÓµ```°ûŸG

á°SÉ«°ùd ¬```YÉÑJÉH ¬°ù«FQ ô```îàØj ,Éª¡æ«H äÉ```°ûbÉæe ∑É```æg ¿ƒµJ

ôKDƒj …ò«ØæàdG ôjóŸG Gò```g ¬∏©Øj Ée ¿CG ó≤à©j ¿Éch ìƒ```àØŸG ÜÉ```ÑdG

¬«LƒàH Ωƒ≤j …ò```dG ôjóŸG ΩÓc Ö°ùM) ,¬```àeÉ≤à°SGh ¬àfÉeCG ≈```∏Y

,iôNCGm ìGƒf ‘ kÉÄØc ôjóŸG Gòg hóÑj Éªæ«H :(…ò«ØæàdG ôjóŸG Gòg

ÉeóæYh ,(ÖàµŸG ÜÉH ¥ÓZEG) IOÉ©dG øe ¢ü∏îàdG ™£à°ùj ⁄ ¬fEÉa

øe ∫hCG …ò«ØæàdG ô```jóŸG Gòg ¿Éc á∏µ«¡dG IOÉ```YEÉH ácô°ûdG â```eÉb
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ìƒàØŸG ÜÉ```ÑdG á°SÉ«°ùd ¢ù«FôdG π```«°†ØJ ¿Éc ó```≤d .zº```¡∏°üa ”

‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG π°ûa ¿EG .»ØXƒe Ió```YÉ°ùŸ OƒLƒe ¬fƒµd GõeQ

º«≤dG ºYój ’ ¬fEG Ióª©àe ÒZ IQÉ°TEG â∏°SQCG ¬°ù«FQ á°SÉ«°S ∑GQOEG

.¢ù«FôdG Gòg ‘ áî°SÎŸG

 hCG π```̀FÉ°SôdGh QÉµ```̀aC’Gh AGQB’G ∫OÉ```̀ÑJ ¿EG :π```°UGƒàdG ‘ Ió```YÉb

hCG áHÉàµdGh äGQÉ°TE’Gh ,á```̀KOÉëŸG ΩGóîà°SÉH ºàj ¿CG øµÁ äÉ```̀eƒ∏©ŸG

.∑ƒ∏°ùdG

á«LÉàfE’G IOÉjõd π°UGƒàdG ΩGóîà°SG

 ¿CG øµÁ π°UGƒàdG ‘ ∂```°ù«FQ Üƒ```∏°SCG ™e Dƒ```«¡àdGh ∞```«µàdG ¿EG 

kÉ°†jCG ∂æµd ,á```dƒ¡°S ÌcCG á≤jô£H kÉ©e π```ª©dG ‘ Éªµæe πc ó```YÉ°ùj

Ú°ù–h IOÉjõd (∑ô```jóe) ∂°ù«FQ Ú```Hh ∂æ«H π°UGƒàdG ™```«£à°ùJ

òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ,Ö```Ñ°ùdG Gò¡d ;¬«a πª©J …ò```dG º°ù≤dG ‘ á```«LÉàfE’G

±ô©j ∑ôjóe ´O ,∂MÉ‚ ádÉM OÉéjEG ‘ ∫hDƒ°ùe ∂fCG QÉ```ÑàY’G ‘

™e kÉæ«eCG ø```c ,á«ª«¶æàdG OQGƒŸG hCG Ió```YÉ°ùŸG ójôJ »```MGƒædG …CG ‘

¿CG øe ócCÉJh ,¬```∏ªY ™«£à°ùJ ’ hCG ™```«£à°ùJ É```e ¢Uƒ°üîH ∂```°ù«FQ

IóYÉ°ùŸG êÉà– øjCGh äÉYhô°ûŸG øe ´hô°ûe RÉ‚EG ” ∞«c ¬d ìô°ûJ

.∂aGógCG ≥≤– »µd á«aÉ°VE’G
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 äÉeƒ∏©ŸG ô```̀aƒJ ¿CG ∂```̀«∏Y ,kÉªFGO äÉ```̀eƒ∏©ŸÉH ∂```̀°ù«FQ È```̀NCG :á```̀ë«°üf

.É¡Yƒbh πÑb á∏ªàëŸG  äÓµ°ûŸG øY ±ô©j ≈àM á«YÓ£à°S’G

 ,(´hô°ûŸG ájÉ¡f â```bh πãe) ¥É≤ëà°S’G ó«YGƒe á°ûbÉæe ó```æY 

.ä’DhÉ°ùàdGhäÉ°VGÎaEÓd k’É›´óJ’.IOóá¨dΩóîà°ùJ¿CG∂«∏Y

kÉfÉ«MCG{ ¥É≤ëà°S’G óYƒe ≈∏Y á≤aGƒŸG Ió«°üe ‘ ™≤J ¿CG π¡°ùdG øe

 ¿CG OôéÃ hCG ASAP øµeCG Ée áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y hCG zΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SC’G

kÉfÉ«MCG …ODƒJ (äÉ≤aGƒŸG) äÉ«bÉØJ’G √òg πãe .zÉ¡æe AÉ¡àf’ÉH Ωƒ≤J

.º¡ØdG Aƒ°Sh á«LÉàfE’G ¢†«ØîJ ¤EG

 ‘ πª©dÉH ∂eÉªàgG π```°UGƒJ ‘ πéîJ’ ,∂```dP ¤EG á```aÉ°VE’ÉH 

.√Ohó mìGƒf ‘ ∂JGQÉ¡e Ú```°ù– ‘ ∂àÑZQ hCG iôNCG äÉ```Yhô°ûe

Éªµæe πµd óFGƒa øe ´hô°ûŸG Gòg ¬```Ñ∏éj Ée ájDhQ ‘ ∑ôjóe ó```YÉ°S

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ø```e ∂æ«µ“ ¿EG :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,πµc á```ª¶æª∏dh

á«°ùaÉæàdG ájõŸG ≥```«≤– ‘ kÉjQhô°V kGôeCG Èà©j Ió```jó÷G äGQÉ```¡ŸG

.πµc ácô°û∏d hCG ¬«a πª©J …òdG º°ù≤∏d á«é«JGÎ°SE’Gh

 ∫OÉÑJ äÉ```«∏ªY øe á«∏ªY πµ```d ±ó¡dG Oó– ¿CG kÉ```°†jCG ∂```«∏Y 

.∂d º¡e ƒg É```e ¢Uƒ°üîH ¬àaô©e IOÉ```jõd ,∂°ù«FQ ™e äÉ```eƒ∏©ŸG

±GógCG ≥«≤ëàd kÉjƒ°S ¿Óª©J ÉeóæY çó```– á«≤«≤◊G á«LÉàfE’G ¿EG

.É¡«∏Y ≥Øàeh ádOÉÑàe
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á«Ø«ch èFÉàædG ¿CÉ```̀°ûH ∑ôjóe ™e π°UGƒàJ ¿CG ∂```̀«∏Y Öéj :á```̀ë«°üf

™«£à°ùJ ≈àM , á©ÑàŸG ègÉæŸGh Ö«dÉ°SC’G hCG É```̀¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

.áª¶æŸG ‘ øjôNB’G ™eQƒeC’G √òg ácQÉ°ûe

 á≤∏©àŸG äÉ```ë«°VƒàdG ø```Y ∑ô```jóe ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂```«∏Y ,kGÒ```NCGh 

∫CÉ°ùJ ⁄ GPEG .∂```d áë°VGh hó```ÑJ ’ ób »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG hCG Ö```dÉ£ŸÉH

,∑ôjóe øe ¬©ª°ùJ Ée º¡a Å«°ùJ ÉÃô∏a í«°VƒàdÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G

.í«ë°üdG ÒZ √ÉŒ’G ¤EG ´hô°ûŸÉH …ODƒj ób É‡

áMÉàŸG ¢UôØdGh äÓµ°ûŸG ¢VôY äGƒ£N

∑ôjóŸ

.∂°ù«Fôd á°UôØdG hCG á∏µ°ûŸG ìô°T .1

á∏µ°ûŸG √òg ÒKCÉJ í°Vhh á```̀∏µ°ûª∏d ô°üà ¢VôY Ëó≤J ∫hÉ```̀M

,Ée á°Uôa ójóëàH âªb GPEG ,πµc á```̀ª¶æŸG ±GógCG ≈∏Yh ∂∏ªY ≈```̀∏Y

‘ ¬fCG ìô```̀°TGh .Égò«ØæJ ” GPEG á```̀∏ªàëŸG ó```̀FGƒØdG ¢```̀Vô©J ¿CG ∫hÉ```̀M

¿CG øµÁ á°UôØdG ∂∏J ∫Ó¨à°SG hCG á∏µ°ûŸG √òg πM ‘ ÉªµfhÉ©J á```̀dÉM

Gòg ¿CGh É¡«∏Y Éªà≤ØJCG »àdG ±Gó```̀gC’G ≥«≤– ƒëf áHÉJôH π```̀ª©dGÒ°ùj

.πµc áª¶æŸG IOÉaEG ¬fCÉ°T øe

.(Üƒ∏°SC’G) è¡æŸG hCG π◊G ójó– .2
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.ä’hÉëŸG √òg øe ¬àª∏©J …ò```dG Éeh á∏µ°ûŸG π◊ ∂àdhÉ ìô```°T

∫ƒ∏◊G øe á```Yƒª›h Oó πM ¢Uƒ°üîH äÉ```«°UƒJ Ωó```≤J ¿CG ∫hÉ```M

hCG ∫ƒ```∏◊G √òg Ú```H øe QÉ«àN’G á```°Uôa ∑ô```jóŸ ô```aƒJ »```µd á```∏jóÑdG

π◊G ègÉæe hCG ∫ƒ∏◊G ¤EG ´Éªà°S’G øjôjóŸG º¶©e π°†Øj ,π```FGóÑdG

πFGóÑdGh ∫ƒ≤©ŸG π◊G ¿hOh .É¡H âeó≤J »àdG QÉµaC’G hCG äÓµ°ûŸG ¢ù«dh

É¡fCG ≈∏Y á°UôØdG hCG á∏µ°ûŸG ¤EG ô¶æj ÉÃQ ∑ôjóe ¿EÉa ,É¡MÎ≤J »```àdG

øe πjóH πc ìƒ°VƒH Oó– ¿CG kÉ°†jCG ∂«∏Y .á°ûFÉW Iôµa hCG iƒµ°T Oô›

á∏ªàëŸG ôWÉîŸGh äÉbƒ©ŸGh ¬Hƒ«Yh ¬JGõ«‡ å«M øe áMÎ≤ŸG πFGóÑdG

‘ ∂é¡æe hCG á∏µ°ûª∏d ∂∏M ¬«∏Y óæà°SG …òdG ≥£æŸG ìô°TG .É¡æe πµ```d

¿ÉÑ°ù◊G ‘ äòNCG ób ∂fCG ±ô©j ¿CG ∑ôjóe ójôJ ∂fEÉa ,™£≤dÉH .π◊G

.á«FÉ¡ædG áé«àædG ¤EG π°üJ ¿CG πÑb ¬æµªŸG äÉLôîŸ ™«ªL

.¬àµ∏°S …òdG è¡æŸG hCG πª©dG ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG ìô°T .3

∂dP ‘ ÉÃ ,øjôNB’G ≈∏Yh ∂°ùØf ≈∏Y ìÎ≤ŸG ∂∏M ÒKCÉJ È```̀àYG

,IôµØdG ‘ º¡°SCG Oôa πc ≈```̀∏Y »æãJ ¿CG ∫hÉM .πµc áª¶æŸGh ∂```̀°ù«FQ

∂°ùØf ≈∏Y õ«cÎdG ≈àM hCG â```̀fCG ∂«∏Y õ«cÎdG Gòg øe kGAõL §```̀YCGh

øe ócCÉJ .øjôNB’G äÉcQÉ°ûeh äÉeÉ¡°SEG ™e kÉÑ°SÉæàe ¿ƒµj å«ëH §≤a

¿ƒµj ¿CG øµÁ è¡æŸGh á°UôØdG hCG π```̀◊Gh á∏µ°ûŸG ¿CÉH í°VGƒdG ìô```̀°ûdG

.áª¶æŸG ±GógCG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ Éª¡d
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.ìÎ≤ŸG è¡æŸG hCG π◊G ≈∏Y áÑJÎŸG óFGƒØdG á°ûbÉæe .4

≈∏Y ÖJÎJ ¿CG øµÁ »àdG óFGƒØdG ∫ƒM ∂JÉ°ûbÉæe õcôJ ¿CG ∫hÉM

.É¡dÓ¨à°SG ójôJ »àdG á°UôØdG ≈∏Y ∂é¡æe hCG ìÎ≤ŸG ∂∏M ≥```«Ñ£J

πbCG ó©J π◊G Gò```g ≥«Ñ£J á«Ø«c hCG ¬```MÎ≤J …òdG π◊G äÉ```ª°S ¿EG

»àdG óFGƒØ∏d √Oó``` á∏ãeCG Ωó≤J ¿CG ∫hÉ```M ,á∏MôŸG √òg ‘ á```«ªgCG

.πµc áª¶æª∏dh ∑ôjóŸ ¬H âeó≤J …ò```dG π◊G hCG ∂MÎ≤e É¡eó≤j

∑Éæg âfÉch á£«°ùH á```∏µ°ûe ≈∏Y π◊G Gòg äÈàNG ób â```æc GPEGh

∂dP ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ ,∂dP RÈ```J ¿CG ∫hÉM ,Ió```«÷G èFÉàædG ¢```†©H

.¬H âeó≤J …òdG πª©∏d IQGOE’G ΩGõàdG Ö°ùc ‘ ájƒb á£≤f

.èFÉàædG á«dhDƒ°ùe πª– .5

≈∏Y ÖJÎJ »```àdG èFÉàæ∏d ∂∏ªëàH ∑ô```jóe Èîj ¿CG º```¡ŸG ø```e

kÉfƒµe hCG kGAõL ∂dP Èà©j .¬àeóîà°SG …òdG è¡æŸG hCG ìÎ```≤ŸG π◊G

.ìÉéædG ≥```«≤ëàH ∂eGõàdG í```°Vƒj ¬```fCG Éªc ,∂```JÉ°ûbÉæe ‘ kÉ```ª¡e

»àdG á«FÉ¡ædG á£ÿG ôjƒ£J ‘ ∑ôjóe ∑Gô°TEG ´É£à°ùŸG Qób ∫hÉ```M

âªb »àdG á°UôØdG ∫Ó¨à°SG hCG É```gójóëàH âªb »àdG á∏µ°ûŸG è```dÉ©J

.É¡°Vô©H

M
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∫DhÉ°ùàdGh ´Éªà°S’G ΩGóîà°SG

 ‘ ∂JGQÉ¡e ¿EÉ```a ,ÜÉàµdG Gòg øe ≥```HÉ°ùdG Aõ÷G ìÎ≤j É```ªc 

èFÉàædG π°†aCG ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ∂æµ“ á∏Ä°SC’G ™```°Vhh ´É```ªà°S’G

‘ ¬∏YÉØdG ∂JQób ≈∏Y õcôJ ¿CG ∫hÉM .∑ôjóe ™e ∂JÓYÉØJ ∫ÓN

.∑ôjóe ™e »eƒj π°UGƒJ hCG äÓYÉØJ ∑É```æg ¿ƒµJ ÉeóæY ´Éªà°S’G

ôjóŸG äÉ«cƒ∏°Sh äÉª∏c iõ¨e èæà°ùJ ¿CG ∫hÉM ´Éªà°S’G Gòg ∫ÓNh

GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πª©dÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ¢†©H ‘ ∂```°ûbÉæj ƒgh

Qó°üe Oó– ¿CG ∫hÉM ,Ú```©e §¨°V â– ¬fCÉch hóÑj ∑ô```jóe ¿Éc

.É¡æe ¢ü∏îàdG hCG ≥«≤– ‘ ∂JóYÉ°ùe á«fÉµeEG h •ƒ¨°†dG √òg

 ∑ôjóe ÈîJ ¿CG ∂«∏Y ,∑ôjóe ™e ´ÉªàL’G hCG áKOÉëŸG ∫ÓN

‹EG êÉà– iô```NCG QƒeCG …CG hCG É```¡æY áHÉLE’G êÉ```à– »```àdG á```∏Ä°SC’ÉH

.´ÉªàL’G Gòg »¡àæj ¿CG πÑb í«°VƒàdG

 ∞bƒŸ ∂ª¡a ‘ ¬à«ªgCGh á```eÉY πYÉØdG ´Éªà°S’G á```«ªgCG ô```còJ 

(á«¡Ø°ûdG) á«eÓµdG á«YÉŒQ’Gájò¨àdGΩó≤J¿CG∫hÉM.á°UÉNôjóŸG

ÒZ á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ∂```dòch ,(zá«æ©J Ée ∑QOCG{ hCG ziQCG »```æfEG{

¿ƒeƒ≤J ÉŸ ∂```ª¡a í«°VƒJ hCG ,á```eÉ°ùàH’G ,¢SCGôdG Gò```g ) á```«¡Ø°ûdG

AÉ«°TC’G ≈∏Y ºµ◊G á«∏ªY πLDƒJ ¿CG kÉ°†jCG ∫hÉM .∑ôjóŸ (áà°ûbÉæÃ

.¬©e ∂ØWÉ©Jh ∂eÉªàgG í°VƒJ »µd
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.áªFÓe á≤jô£H AÉ«°TC’G ™ª°ùJ »c √ÉÑàf’G õ«côJ :´Éªà°S’G

 äÉeƒ∏©Ã º¡FÉ°SDhQ OGó```eEG ¤EG ¿ƒ∏«Á ¢SÉædG º¶©e ¿CG ô```còJ 

.äÉeƒ∏©ŸG √òg Ëó≤J ‘ ¿hôNCÉàj Ée kÉÑdÉZh ,kÉfÉ«MCG á«aÉc ÒZ ,á∏«∏b

∂æe Égójôj »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG ºc ±ô©àd á∏Ä°SC’G ¢†©H ∑ô```jóe π°S

.äÉeƒ∏©ŸG √òg ΩÓà°S’ ¬∏°†Øj …òdG â```«bƒàdGh Ö∏£dG Gòg QGôµJh

:øe ∂æµÁ á∏Ä°SC’G √òg πãe ¿EG

.∑ôjóe øY IójóL äÉeƒ∏©e ™ªL -

πª©dG ±GógC’ ∂∏Ñ≤J ióeh ∂eÉªàgG RGôHEGh áKOÉëŸG ≈∏Y ™é°ûJ - 

.É¡©°VƒH ∑ôjóe ΩÉb »àdG …QÉéàdG

.ôjóe ô¶f äÉ¡Lƒd π°†aCG º¡a ôjƒ£J  -

.áª¡ŸG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM ¥ÉØJE’G •É≤f ójó– -

.Ió«÷G ábÓ©dGh á≤ãdG AÉæH ‘ ájQGôªà°SE’G -

.äÉeƒ∏©ŸG øe ócCÉàdGh í«°VƒJ -

∑ôjóe ™e ±ÓàN’G

 .º¡jôjóe ™e ±ÓàN’G ÖæŒ ¤EG ¢UÉî°TC’G øe ÒãµdG π```«Á 

¿ƒaÉîj hCG á«Ñ∏°S Iô¶f ºghôjóe º¡«dEG ô¶æj ¿CG ¿ƒ°ûîj º¡fC’ ∂dP
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øjôjóŸG º¶©e øµd .á«YÉaO ∞bGƒe äÉaÓàN’G √òg ≈∏Y ÖJÎj ¿CG

º¶©e í°Vƒjh ,á```Ø∏àîŸG ô¶ædG äÉ```¡Lh ≈∏Y á```«dÉY áª«b ¿ƒ```©°†j

.áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh øe ‘ÉµdG Oó©dG ¿ƒ©ªà°ùj ’ º¡fCG øjôjóŸG

øe ôjóŸG øµÁ Iójó÷G QÉµaC’G hCG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¿EG

√òg Ωƒ≤J ¿CG »g Éæg áª¡ŸG á```£≤ædG ,á«còdG äGQGô≤dG ™°Vh PÉ```îJG

äÉ°SQÉªŸG ∑óYÉ°ùJ .IAÉ```æH á≤jô£H ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ äÉ```aÓàNE’G

:∂dP πªY ‘ á«JB’G

±GógCGh ôjóŸG ±Gó```gCÉH á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG hCG QÉµ```aC’G §```HQ   •
 iôNC’G äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¿CG ó```≤àYCG{ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á```ª¶æŸG

∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ‘ É```fóYÉ°ùJ ¿CG ø```µÁ Úµ∏¡à°ùŸÉH á```≤∏©àŸG

¢†«ØîJ ¿CGh ,É```¡«a ôµØJ »àdG IóYÉ≤dG ∂```∏J øe ÈcCG á```≤jô£H

.zΩÉjC’G √òg ¢üî°T πµd πZÉ°ûdG π¨°ûdG »g ∞«dÉµàdG

.É¡≤«Ñ£J øµÁ »àdG äÉMÎ≤ŸG ∑ôjóŸ ôah   •
 »àdG iôNC’G äÉcô```̀°ûdG ™e Éæª∏µJ É```̀æfCG ƒd GPÉe{:∫ÉãŸG π```̀«Ñ°S ≈```̀∏Y  

Ée áaô©eh º¡àHôŒ áaô©e ±ó¡H ,äÉfÉ«Ñ∏d IóYÉ≤dG √òg âeóîà°SG

.zá«Hƒ°SÉ◊G á«›ÈdG √òg ≈∏Y áæ«©e äÉ¶Ø– º¡jód âfÉc GPEG

 ≈∏Y Ö∏¨àdG hCG á∏ªàëŸG AÉ```£NC’G ÖæŒ ‘ IôµØdG á«ªgCG ìô```°T   •
.ôWÉîŸG

≈∏YC’ IQGOE’G57

o b e i k a n d l . c o m



 Éæ«£©J ÉÃQ ,É¡æY ™aGOCG »àdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¿EG{ ,∂dP í°Vƒf »µd  

øµÁh ,É¡àjô°Sh äÉ```̀fÉ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿É```̀ª°†d π°†aCG á```̀°Uôa

¿hO ¬JGòH kÉªFÉb kÉ›ÉfôH ¬àØ°üH Ö∏°üdG Ö°SÉ◊G ¢Uôb É¡à«ÑãJ

.iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J º¶f ™e É¡∏eÉµJ ¤EG áLÉ◊G

.áæµªŸG πFGóÑdG Ëó≤J •
IóYÉb ∫Gó```Ñà°SG ≈∏Y É```fõ«côJ ¤EG á```aÉ°VE’ÉH{ :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

ΩÉ«≤dG hCG É```¡jó– ‘ ôµØf ¿CG kÉ°†jCG É```ææµÁ ,á«dÉ◊G äÉ```fÉ«ÑdG

.ziôNCG ácô°T ¤EG É¡Áõ∏àH

.á°ûbÉæŸG AÉæKCG ‘ ôjóŸG ô¶f á¡Lh ¢SÉµ©fEG •
 ÚØXƒŸG ÖjQóJ ¢Uƒ°üîH ≥∏b ∂fCG º¡aCG »æfEG{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y  

ó≤d ,á«∏YÉa ÌcCGh ´ô°SCG á≤jô£H Iójó÷G äÉfÉ«ÑdG Ió```̀YÉb ≈∏Y

‘ ∫ƒ≤©e oÉ«∏ kGQÉ°ûà°ùe äóLhh ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ åëÑdÉH âªb

.zÉæd á∏KÉªŸG äÉcô°ûdÉH áÑ«W á©ª°ùH õ«ªàjh ¬Ø«dÉµJ

 á≤Øàe ÉªµaGógCG âfÉc GPEG ¬fCG ôcòJ ,∑ôjóŸ ∂JÉ«°UƒJ ™ª«L ‘ 

.çó– q’CG äÉaÓàN’G √òg πãŸ πªàëŸG øe ¬fEÉa

 ióe Ëƒ≤J øe z≈```∏YC’ IQGOE’G …ó– ¬```LGh{ ∫hó÷G ∂```æµÁ 

.√ôjóe ™e ∞XƒŸG π°UGƒJ á«∏ªY á«∏YÉa
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≈∏YC’ IQGOE’G

z≈∏YC’ IQGOE’G{ …ó– ¬LGh

 ,∑ôjóe ™e á«∏YÉØH π°UGƒàdG á«Ø«c øY ÒãµdG âª∏©J óbh ,¿B’G 

äÉ«›ôH ácô°ûd »ª«∏bEG ôjóe - z¢ùjôL{ á«∏YÉa ióe Ëƒ≤J ∫hÉ```M

‘ É¡àKOÉ ¢üf CGôbG .z…ófGQ{ É¡°ù«FQ ™e π°UGƒàdG ‘ ,á```«Hƒ°SÉM

á«∏YÉa Ëó≤J ‘ √ÉfOCG áMÉàŸG äÉª«∏©àdG ™ÑJG ºK ,äÉYÉªàL’G ióMEG

.z¢ùjôL{

:QGƒ◊G ¢üf

¢†©H ¢ûbÉfCG ¿CG OhCG ?â```bƒdG øe á≤«bO ∂jód πg ,…ó```fGQ :¢```ùjôL

.Éæ«∏Y É¡©jRƒàH âªb »àdG ±GógC’G √òg

.¢Sƒ∏÷ÉH »∏°†ØJ .™Ñ£dÉH :…ófGQ

 ∂dÉ¨°ûfG ióe ∑QOCGh ¬```H Ωƒ≤J Éª«a ∂à©WÉ≤e Ωó```Y πeBG :¢```ùjôL

.ΩÉjC’G √òg

 IQƒ°üH QƒeC’G øe ´ƒædG Gòg á°ûbÉæe ÖMCG »æfCG Úª∏©J .GóHCG :…ófGQ

.¬ª¡a IAÉ°SEG øµÁ ÊhÎµdE’G ójÈdG ¿C’ ,á«°üî°T

 ƒg Éæg É```æaGógCG óMCG ¿EG .∂```dP ≈∏Y ∑ô```µ°TCGh ,™```Ñ£dÉH :¢```ùjôL

≈∏YC’ IQGOE’G59

o b e i k a n d l . c o m



…ód kÉ©°SGh ±ó¡dG Gòg Èà©j .zá«∏NGódG ÉæJÉ«∏ªY IAÉØc IOÉjR{

ÉæJÉ«∏ªY π```°ûa ¿ÉµeEG iôJ - ó```jóëàdÉH - øjCG .(Oó``` Ò```Z)

?á«∏NGódG

 √òg Ωóîà°SG …òdG ƒg Éæ«ØXƒe øe kGóMGh ¿EG á≤«≤◊G ‘ :…ó```fGQ

…CGôdG ∂≤aGhCG .z…ó```fGQ É¡eóîà°SG »```àdG IQÉÑ©dG »æ©j) á```¨∏dG

í°Vƒj ¿CG ∞```XƒŸG Gòg âdCÉ°S ó```bh IQÉÑ©dG √ò```g ¢VƒªZ ≈```∏Y

.∂dP

‘ Úµ∏¡à°ùª∏d É```æJÉ©«Ñe ó```jõf ¿CG Ö```éj ÉæfCG kÉ```°†jCG ≥```∏b :¢```ùjôL

ÉfóæY ™«ÑdG ∫ÉLQ º```¶©e ¿EG ,15% áÑ°ùæH á«eóÿG äÉcô```°ûdG

»æfEÉa Gò¡dh ,äÉ```eóÿG ´É£b ™e πeÉ©àdG ≈```∏Y ÚjOƒ©àe Ò```Z

.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉjQhô°V ó©oj ÖjQóàdG øe kÓ«∏b ¿CG ó```≤àYCG

?∂dP ‘ ∂jCGQ ƒgÉe

.∂dP ‘ ∂©e ≥ØJCG :…ófGQ

 ÖjQóàdG á«∏ª©H á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG ™e πeÉ©àdÉH ΩƒbCG ±ƒ°S :¢```ùjôL

á∏«∏≤dG ™```«HÉ°SC’G ∫Ó```N ∂```d ¬eóbCG ±ƒ```°S ìÎ≤e ∫Ó```N ø```e

.¬eOÉ≤dG

.kGó«L ôeC’G ∂dP hóÑj :…ófGQ
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 kÓ«°üØJ ΩCG á```jôjó≤J ∞«dÉµàH kGô```°üà kÉÄ«°T ó```jôJ πg :¢```ùjôL

.É¡Ø«æ°üJh ∞«dÉµàdG √òg á©«ÑW ∂dP ‘ ÉÃ kÓeÉc

 áëØ°U øe ÌcCG ‘ ìÎ≤ŸG Gòg ¿ƒµj ¿C’ áLÉM ∑Éæg ¢ù«d :…ófGQ

.É¡Ø«æ°üJh ∞«dÉµàdG √òg π«°üØJ π°†aCG »ææµd ,ÚàæKG hCG IóMGh

»àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y IQGOE’G øe π°üëf ¿CG ΩÉjC’G √òg áHƒ©°üdG ø```e

.(ÖjQóàdG áØ∏µJ) ∞«dÉµàdG øe ´ƒædG Gòg ¢Uƒ°üîH Égójôf

 ±ƒ°S ∫ƒ≤j …ò```dGh ÒNC’G ±ó```¡dÉH ≥∏©àj Éª«ah ,kGÒ```NCG :¢```ùjôL

≥∏©àj Éª«a áÑ°SÉëŸÉH á≤∏©àŸG á«›È∏d äÉãjóëàdG ™aO ‘ CGóÑf

,…ôjó≤Jh »eGÎMG πc ™e .ÉæFÓª©d á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G ™```«ªéàH

.kÉMOÉa CÉ£N ∂dP πãÁ ÉÃQ

?∂dòc øjôµØJ GPÉŸ !»≤«≤M :…ófGQ

 ΩÉ©dG ¬```LÉàfEG ” ó```b á«›ÈdG √ò```¡d QGó```°UEG çó```MCG ¿EG :¢```ùjôL

äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ºg ÉæFÓªY øe øjÒãµdG ¿EG .§```≤a »°VÉŸG

ÉæfCG á≤«≤M (¿ƒehÉ≤j) ¿ƒ°VQÉ©j ±ƒ°S º¡fCG ó≤àYCGh ,IÒ¨°üdG

ó≤d .á«›È∏d á```ãjó◊G áî°ùædG √ò```g ‘ QÉªãà°SÓd º```¡©aóf

πã“ IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG øe ÉfAÓªY ¿EG ∂°ùØæH â```∏b

ó≤àYCGh á«≤jƒ°ùàdG Éæà«é«JGÎ°SEG ‘ (…ô≤ØdG OƒeÉ©dG) Ö```°üY

.åjóëàdG Gòg ÖÑ°ùH á«dGõ©f’ÉH ¿hô©°û«°S º¡fCG

≈∏YC’ IQGOE’G61

o b e i k a n d l . c o m



 ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ÉÃQ .á«ªgC’G ájÉZ ‘ á£≤f ¤EG äô°TCG ó≤d :…ófGQ

åjóëàdG §≤a ìÎ```≤f ÉæfCG áë°VGh í```Ñ°üàd ÉæaGógCG á```©LGôÃ

º¡ª¡j øjòdGh IÒÑµdG äÉcô```°ûdG ÜÉë°UCGh AÓª©dG ¢Uƒ°üîH

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«°ùaÉæJ ájõe º¡d ¿ƒµj ¿CG

.z…ófGQ{ ó«°S Éj ∑ôµ°TCG :¢ùjôL

:äÉª«∏©àdG

 kÓYÉa kÉÄ«°T πã“ É```¡fCG ó≤à©J IQÉÑY πc ΩÉeCG ( √ ) á```eÓY ™```°V

 ( × ) á```eÓYh ôjóŸG ™```e É¡àKOÉ AÉ```æKCG ‘ z¢```ùjôL{ ¬H â```eÉb

:iôNC’G äGQÉÑ©∏d

.ƒg ¬∏°†Øj …òdG Üƒ∏°SC’ÉH Égôjóe ™e ¢ùjôL â∏°UGƒJ .1

.¥É≤ëà°S’G ó«YGƒÃ á≤∏©àŸG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,IOóëŸG á¨∏dG ¢ùjôL âeóîà°SG .2

.á£ÿG øe á°†eÉ¨dG AGõLC’G ¢Uƒ°üîH äÉë«°VƒàdG øY ¢ùjôL âdCÉ°S .3

.Égôjóe AGOCÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ¢ùjôL âdCÉ°S .4

.Égôjóe ™e ájQhô°†dG QƒeC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G øY ¢ùjôL âãëH .5

ájò¨àdGh É¡∏©a OQ §HôH ¢ùjôL âeÉb ,…CGôdG ‘ ±ÓàN’G çhóM óæY .6

.ácô°ûdG ±GógCGh Égôjóe ±GógCÉH É¡æe á«YÉŒQ’G

¬æµÁ πFGóH IóY ÉgôjóŸ ¢ùjôL âeób ,…CGôdG ‘ ±ÓàN’G çhóM óæY .7

.É¡eGóîà°SG
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:äÉHÉLE’Gh OhOôdG Ò°ùØJ

.6 ,5 ,4 ,3 ,1 »g É¡eÉeCG ( √ ) ™°Vh Öéj »àdG äGQÉÑ©dG

:√ÉfOCG ∂dP ìô°T ¤EG ô¶fG

 ÖàµÃ ¢ùjôL â```ØbƒJ .IQÉÑ©dG √ò```g ΩÉ```eCG ( √ ) á```eÓY ™```°V - 1

Üƒ∏°SC’G Gòg ¿CG º∏©J É¡fC’ ;¬Lƒd É¡Lh á°ûbÉæŸÉH Ωƒ≤àd Égôjóe

.π°†ØŸG z…ófGQ{ Üƒ∏°SCG ƒg π°UGƒàdG øe

 ±ƒ°S É¡fEG ¢ùjôL âdÉb .IQÉ```Ñ©dG √òg ΩÉeCG ( × ) áeÓY ™```°V - 2

.áeOÉ≤dG á```∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫Ó```N z…ófGQ{ ¤EG kÉ```MÎ≤e Ωó```≤J

á≤jô£H ∂dP z…ófGQ{ ôu°ùØoj ÉÃQ ,¢Vƒª¨dÉH IQÉÑ©dG √òg º```°ùàJ

.¢ùjôL á«æ©J ÉªY áØ∏à

 ¿CÉH …ófGQ ¢ùjôL âdCÉ°S .IQÉ```Ñ©dG √òg ΩÉeCG ( √ ) áeÓY ™```°V - 3

äÉ«∏ª©dG IAÉ```Øc Ú°ù– ¢```Uƒ°üîH ¢```†eÉ¨dG ±ó```¡dG í```°Vƒj

.á«∏NGódG

 Égôjóe ¢ùjôL â```dCÉ°S .IQÉÑ©dG √ò```g ΩÉeCG ( √ ) á```eÓY ™```°V - 4

.¬H Ωó≤àJ ±ƒ°S …òdG ìÎ≤ª∏d É¡ª«ª°üJ á«Ø«c øY …ófGQ

 á≤aGƒe øe ¢ùjôL äócCÉJ .IQÉÑ©dG √òg ΩÉeCG ( √ ) áeÓY ™```°V - 5

.™«ÑdG ∫ÉLQ ÖjQóJ IQhô°Vh á«ªgCÉH ≥∏©àj Éª«a .É¡©e …ófGQ
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 ‘ ¢ùjôL âØ∏àNG ÉeóæY .IQÉ```Ñ©dG √òg ΩÉeCG ( √ ) á```ª∏Y ™```°V - 6

áÑ°SÉëŸG á```«›ôH å```jó– ™aO ¢Uƒ°üîH …ó```fGQ ™```e …CGô```dG

ójó– ‘ ácô°ûdG á```ÑZQ ¥É«°S ‘ É¡jCGQ â```ZÉ°U ,AÓ```ª©dG ¤EG

kÉ°†jCG â¶M’h ,ºé◊G IÒ```¨°U äÉcô°ûdG ™e ábÓ©dG äÉ```jƒdhCG

á«dhCG äGP AÓ```ª©dG ø```e ´ƒædG Gò```g Èà©j ¬```°ùØæH É```gôjóe ¿CG

.ácô°ûdG iód á°UÉN

 ‘ ¢ùjôL âØ∏àNG ÉeóæY .IQÉÑ©dG √òg ΩÉeCG ( × ) áeÓY ™°V - 7

,¥ƒ°ùdG ¤EG á«›ÈdG å```jó– ™aO ¢Uƒ°üîH ÊOGQ ™e …CGô```dG

ƒg …ófGQ ¿Éc ∂```dP øe k’óH .∂dòd Ö```°SÉæŸG πjóÑdG Ωó```≤J ⁄

âfÉµd ,πFGóÑdG ¢†©H âeób ¢ùjôL ¿CG ƒdh .πjóÑdG Gò¡H QOÉÑŸG

Ëó≤J …CG) »```àdG ∂```∏J Égôjóe á```ª¡e π```«¡°ùJ ‘ â```ª¡°SCG ó```b

.ôjóŸÉH ábÓ©dG ájƒ≤J ‘ º¡°ùJ ób (πFGóÑdG
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∑ôjóe ™e ¢VhÉØàdG
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 ∑ôjóe å– ¿CG É¡«a OƒJ âæc »àdG äÉbhC’G ø```e ójó©dG ∑Éæg 

QGô≤dG ≈NƒàJ ¿CGh ,∑ô```¶f á```¡Lh øe Ú©e ∞bƒe ¤EG ô```¶æj »```µd

´ÉLÎ°SG ¤EG êÉà– ,∞```bGƒŸG √òg πãe ‘,∂dP ≈∏Y kGAÉ```æH ºFÓŸG

¿É≤ØàJ …òdG º```FÓŸG π◊G ¤EG π°UƒàJ »µd ¢```VhÉØàdG ‘ ∂```JGQÉ¡e

kÉª¡e kÉYƒ°Vƒe ÜÉ```àµdG Gòg øe á```eOÉ≤dG AGõLC’G Ωó≤J .kÉ```©e ¬```«∏Y

äÉjƒdhCG - ø```jô°TÉÑŸG º¡«°ShDhôeh ø```jôjóŸG ÚH ¢VhÉØàdG Ö```∏£àj

á«æ¡ŸG ∂à©ª°S í```«°Vƒàd áeÉ©dG äGOÉ```°TQE’G kÉ°†jCG Ωó```≤Jh - π```ª©dG

™e ¢VhÉØàdG ∫hÉ```– ÉeóæY …Qhô```°Vh º°SÉM ¿ƒ```µe) ∑ôjóe ™```e

∞«c í°VƒJ ±ƒ°S á«JB’G AGõ```LC’G ¿EÉa kGÒNCGh ,(º¡ãM hCG ø```jôNB’G

.∑ôjóe ™e Éé«JGÎ°SEG ¢VhÉØàJ

 ÉªY π°S .kGô°TÉÑeh kÉë°VGh øc , ∑ôjóe ™e ¢```̀VhÉØàdG óæY :á```̀ë«°üf

√òg ±ô©j ∑ô```̀jóe ¿CG ¢VÎØJ ¿CG ø```̀e k’óH Ö∏£J hCG ó```̀jôJ

.äÉÑ∏£àŸG

á«æ¡ŸG ∂à©ª°S QÉ¡XEGh í«°VƒJ

 åM ¤EG É¡«a êÉ```à– »àdG ∞bGƒŸG øe Ò```ãc ‘ ∫É◊G ƒg É```ªc 

ób á«æ¡ŸG ∂à©ª°S ¿EÉa á```æ«©e ádÉM ¢Uƒ°üîH ôNBG  ¢üî°T ´É```ÑJGh

»g á«æ¡ŸG á©ª°ùdG Èà©J .∑ôjóe ™e á«∏YÉØH ¢VhÉØàdG øe ∂```æµ“

Ωõà∏j ’ ÉÃQ á©ª°ùdG √òg ¿hOh ,¢VhÉØàdGh å◊G ‘ ¢SÉ°SC’G Oô›
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Ωó≤ŸG ìÎ≤ŸG hCG IôµØ∏d ájQhô°†dG OQGƒŸG hCG âbƒdG Ò```aƒàH ∑ôjóe

:Újƒà°ùe ≈∏Y á«æ¡ŸG ∂à©ª°S ô¡¶J ,∂æe

 øY ∂Jôµa πg :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?Ió```«L QÉµaC’G √òg πg :∑QÉµ```aCG

Aƒ°V ‘ iõ¨e É```¡d ójóL èàæe ôjƒ£J ≈∏Y ∂```JGOƒ¡› õ```«côJ

äôµa πg ?ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ```eÉªàgGh á«dÉ◊G âbƒdG á```dÉM

.IôµØdG √ò¡H .á∏°üàŸG πeGƒ©dG πc ‘

 ,¬≤jó°üJ øµÁ ?¬H ¥ƒKƒe ¢üî°T âfCG π```g :kÉ°üî°T ∂àØ°üH â```fCG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?QƒeC’ÉH ∂àaô©e âÑKCG πg ?¬∏ªY ‘ ¢ü∏

ájƒb áaô©eh ,kÉjƒb kÉª¡a ∂jód πg ,kGójóL kÉéàæe â```°VÎaG GPEG

?Ú°ùaÉæŸGh Úµ∏¡à°ùŸG ,á∏ªàëŸG ¥ƒ°ùdG ,èàæŸG Gòg ¢üFÉ°üîH

?º¡ØdG Gòg ∂°ù«FQ ∑Qój πg

IÈÿG + á≤ãdG = á«æ¡ŸG á©ª°ùdG

 á«æ¡ŸG ∂à©ª°S OGOõJ ,áªcGÎŸG ∂JÈîHh ∂H á≤ãdG äOGR Éª∏c

¢†©H »≤∏f ÉæYO ,É¡eó≤J »àdG IôµØdÉH ∑ôjóe ΩÉªàgG áLQO OGOõJh

√òg ∑óYÉ°ùJ ób .á≤ãdÉH ájGóH ,IÈÿGh á≤ãdG …ô°üæY ≈∏Y Aƒ°†dG

.∂H ∂°ù«FQ á≤K IOÉjR ‘ πeGƒ©dG

 .¬gÉÑàfGh ∑ôjóe âbh ≥ëà°ùJ ∂Jôµa ¿CG í«°VƒJ ∫hÉM :kÉ°ü∏ øc
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±ƒ°S ÖdÉ¨dG ≈a ¬fEÉa , kÉ```°ü∏ kÉ°üî°T ∂°ù«FQ ∑Gôj É```eóæY

.∂H ≥ãj

?π©ØJ GPÉe?
zs’EGh .....»à≤jôW{ á≤«≤M »g πg

 ¬à°Vƒa …ò```dG ójó÷G ´hô```°ûŸG ∫hó```L á©LGôÃ ó```«ØjO ΩÉ```b 

á∏°ù∏°S OGóYEG ≈```∏Y ´hô°ûŸG …ƒàëj ,zÉjQÉe{ π```ª©dG ‘ ¬à°ù«FQ ¬```«dEG

,∫hó÷G á©LGôe ó©H .É¡°ùØf á```cô°ûdG  ‘ ôNBG º°ù≤d ôjQÉ≤àdG ø```e

π«ëà°ùŸG øe (´hô°ûŸG AÉ¡àfG) ¥É≤ëà°S’G óYƒe ¿CG ó«ØjO è```àæà°SG

É¡à°ûbÉæe ÚM ∫hóé∏d{ É```jQÉe zá≤aGƒe{ º¡a ™£à°ùj ⁄h .á```≤«≤–

≥£æe º¡Øj ¿CG ó«ØjO ™£°ùàj ⁄ .iôNC’G ΩÉ°ùbC’G ™```e ´hô°ûŸG Gòg

.´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y á≤aGƒŸG πÑb ¬JQÉ°ûà°SG ΩóY ‘ zÉjQÉe{

 ‘ ¬«¡æj ¿CG k’hÉ``` ´hô```°ûŸG ‘ Éeób »```°†ŸG ‘ ó```«ØjO ô```µa 

∂dP ™«£à°ùj ød ¬≤jôa ¿CÉH º∏©j ¬°ùØf IQGôb ‘ ¬æµd ,OóëŸG âbƒdG

Iôcòe Öàµj ¿CG ó«ØjO ∫hÉM .Å«°S ô¡¶Ã ≥jôØdG ô¡¶«°S òÄæ«M -

≥jôØdG CGóÑj ¿CG π```Ñb ∫hó÷G ≈∏Y ¬```°VGÎYG É¡«a Ωó```≤j É```jQÉe ¤EG

¬JôjóŸ kÉ≤∏b Ö```Ñ°ùJ ±ƒ°S IôcòŸG √òg ¿CG »```°ûN ¬æµd .´hô```°ûŸG ‘
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ó«ØjO ôµa .∞bGƒŸG øe ójó©dG ‘ ÉjQÉe øe º```YódG ójôj ¬fCÉH kÉª∏Y

Gòg ¢Vô©J ΩóY ™e ÉjQÉe ™e ±ÓàNÓd á≤jôW OƒLh øe óH’ ¬fCÉH

.ôWÉîª∏d ¬°ùØf ≈àM hCG ¬FÓeR hCG ´hô°ûŸG

 ∂dPh ¬∏ªY ∂æµÁ ÉŸ πM ìGÎbÉH ¿É¡LƒŸG Ωƒ≤«°S ?π©ØJ GPÉe

.ÜÉàµdG Gòg øe ≥M’ AõL ‘

 äÉeGõàd’Gh Oƒ```YƒdG ™HÉàJ ¿CG ∫hÉ```M .á```≤ãdÉH π```aÉM π```é°S AÉ```æH ·
¿EÉa á≤ãdG ≥ëà°ùj ∑ƒ∏°ùd ∂aô°üàHh ,∂°ùØf ≈∏Y É¡à©£b »```àdG

.º¡H á≤ãdG øµÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ∂fCÉH á©ª°ùdG

 ∂°ù«FQ äÉeÉªàgGh ±hÉ ¤EG ™ªà°SG .IôµØdG ±É°ûµà°SG ™«é°ûJ ·
.√ô¶f á¡Lƒd ∂à«MÉàØfG ióe í°VƒJ »µdh ,QGƒ◊G ™é°ûJ »µd

 ∂°ù«FQ ™æà≤j ÉeóæY .∂JÉeÉªàgG πÑb .∂```°ù«FQ äÉeÉªàgG ™```°Vh ·
á≤ãdG ¤EG π«Á ±ƒ°S ¬```fEÉa á°UÉN ájÉæY ¬JÉeÉªàgCG ‹ƒJ ∂```fCÉH

.∂JôµØHh ∂H

 ≈∏Y ∂°ù«FQ ∂«dEG ô¶æj ±ƒ°S ∂JÉbÉØNEÉH ±Î©J ÉeóæY .áfÉeC’G ·
¢UÉî°TC’G º¶©e ¿CG ¢```VGÎaG ≈∏Y á≤ãdG ≥ëà°ùJ ¢üî°T ∂```fCG

 ÚeC’G ∑GQOE’G ¿EÉa Gò¡d ;º¡JÉbÉØNEG øY ìÉ```°üaE’G ‘ ¿ƒÑZôj
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‘ óYÉ°ùj ¿CG øµÁ ¬```H Ωó≤àJ …òdG ìÎ≤ŸG ‘ ∞©°†dG •É```≤æd

.∂°ù«FQ ÚHh ∂æ«H á≤ãdG AÉæH

‘ óYÉ°ùJ ¿CG ø```µÁ »àdG ∞```bGƒŸGh ∫É```©aC’G ¤EG ¿B’G ¥ô```£àæd

:∂°ù«Fôd ∂JÈN QÉ¡XEGh í«°VƒJ

 IôµØdÉH ≥```∏©àJ »àdG ≥```FÉ≤◊G ™```«ªŒ ∫hÉ```M .∑QÉµ```aCG ‘ å```ëHG ·
øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e çóëàdG :≥jôW øY ∂dPh ,É¡MÎ≤J »```àdG

á≤∏©àŸG ™LGôŸGh IAGôb ,∂Jôµa ¢Uƒ°üîH áaô©ŸG º¡jód ôaGƒàJ

ófÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™«ªéàH ºb .Gòµgh ...,IôµØdÉH

IôµØdG √òg ‘ Éæµªàe ¿ƒ```µJ ≈àM É¡°VQÉ©J »àdG ∂∏Jh ∂```Jôµa

.É¡©°Vh É¡Jƒb •É≤fh

 »àdGh ICÉ°ûædG ÈY óà“ »àdG ΩÉ¡ŸG äGP ¥ôØdG ‘ ∑QÉ°T .IÈ```ÿG ·
äÉ«∏ª©dG ,äÉ```éàæŸG ,IOó``` ¥Gƒ°SCG øY QÉµ```aC’G ∂«dEG Ωó```≤J

Ëó≤J ‘ IÈÿGh á```aô©ŸG √òg ≈∏Y OÉªàY’G ™```«£à°ùJ ≈```àM -

.∂°ù«Fôd IôµØdG

 hCG ∂MÎ≤e ºYóH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y .á```bƒKƒŸG QOÉ°üŸÉH OÉ```¡°ûà°S’G ·
É¡H ¥ƒKƒŸG QOÉ°üŸG øe É¡«∏Y π```°ü– »àdG áaô©ŸG øe ∂©bƒe

ºYój ¿CG äOQCG GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡LQÉNh ICÉ°ûæŸG πNGO ‘

,∂ª°ùb ‘ AÓ```ª©dG øYIójóL äÉ```fÉ«H IóYÉb ™```°Vh ∂```°ù«FQ
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á∏KÉªŸG äÉcô°ûdG ‘ ø```jôKDƒŸG OGôaC’G ∫Gƒ```bCGh äGOÉ¡°T ∑QÉ```°T

»àdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ΩGóîà°SÉH ábƒÑ°ùe ÒZ èFÉàf â≤≤M »```àdG

.É¡eGóîà°SG ∂àcô°T ≈∏Y ìÎ≤J

 ∂Jôµa ¿CG í«°Vƒàd Ò¨°U ´hô°ûe Ú°TóàH ºb .ádOC’Gh  ÚgGÈdG ·
ìÎ≤J âæc GPEG :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG ≥```ëà°ùJ

á£«°ùH áHôéàH º≤a ,Úµ∏¡à°ùŸG …hÉµ```°T πM ‘ IójóL á≤jôW

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°ü– »µd (AÓª©dG …hÉµ°T πM) á«∏ª©dG √ò¡d

.∑ôjóe ™e É¡àcGô°T øµÁ »àdGh ÉgóFGƒØH á≤∏©àŸG

äÉjƒdhC’G ójó–

 hCG ™```°Vƒd ∑ô```jóe ™```e ¢```VhÉØàdG ¤EG êÉ```à– ±ƒ```°S ,kÉ```ÑdÉZ 

»àdG äÉYhô°ûŸGh á```£°ûfC’ÉH á≤∏©àŸG äGQGô```≤dG - ∂JÉjƒdhCG π```jó©J

,äÉYhô°ûŸG hCG á```£°ûfC’G √ò```g ‹Gƒ```J hCG π```°ù∏°ùJ ,É```gRÉ‚EG ó```jôJ

äÉ«dDƒ°ùe ∂H â£«fCG hCG ∂```∏ªY ‘ kGÒ¨J çóM GPEG .ò```«ØæàdG â```«bƒJ

ïjQGƒJ h ∂JÉjƒdhCG ¿CÉ```°ûH ¢VhÉØàdG ¤EG êÉà– ±ƒ°S ∂fEÉa ,Ió```jóL

ô¶àæJ ’ .áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y ∑ôjóe ™e (É¡æe AÉ¡àf’G) É¡bÉ≤ëà°SG

»µd ¥É≤ëà°S’G OƒÃ ΩGõàd’G ΩóY øe áHô≤e ≈∏Y ∂°ùØf óŒ ≈àM

áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y ∂dòH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y .∑ôjóe ™e ∂JÉjƒdhCG ¢ûbÉæJ

.ÉgÒ«¨J ¤EG êÉà– ±ƒ°S ∂JÉjƒdhCG ¿CG ∑QóJ Éªæ«Mh
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 πª©∏d ∂ª¡a á```̀fRGƒe ¤EG êÉà– ∂```̀fEÉa ,äÉjƒdhC’G ¢```̀ûbÉæJ É```̀eóæY 

:»JB’G πª©H ∂eÉ«b øe ócCÉJ ,QƒeC’G √ò¡d ∑ôjóe º¡Ød áÑ°ùædÉH √ÒKCÉJh

»àdG äÉYhô°ûŸG ™```«ªL á«ªgCÉH áaô©e ≈```∏Y ∂fCG ≈```∏Y õ```«cÎdG ·
É¡æY ∫hDƒ°ùe âfCG

√òg RÉ‚E’) äÉYhô°ûª∏d Üƒ∏£ŸG âbƒdG ¢Uƒ°üîH kÉë°VGh øc ·
.¬∏ªY ∂æµÁ ’ Éeh ¬∏ªY ∂æµÁ Éeh (äÉYhô°ûŸG

ójó÷G π```ª©∏d ¥É≤ëà°S’G ó```«YGƒe á```dhóL ‘ Ió```YÉ°ùŸG  π```°S ·
∑Qój ±ƒ°S .iôNC’G äÉYhô°ûŸG ≈```∏Y »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG Ö```æéààd

»Øj ìÎ≤e ∫hó```÷ ∑OGóYEG á«∏ªY Q qó```≤jh ôeC’G Gòg ∑ô```jóe

¬àdCÉ°ùe ¿CG kÉ°†jCGQ qó≤j ±ƒ°Sh ,Iójó÷G äÉÑ∏£àŸGh äÉLÉ«àM’ÉH

.á«YÉŒQE’G ájò¨àdG øY

.∑ôjóe äÉ©bƒJ  ™e ΩAGƒàJ ’ ∂JÉjƒdhCG âfÉc GPEG πFGóÑdG Ωsób ·

QƒeC’G πM ±Gô```WC’G ™«ªL É¡dÓN ø```e ™«£à°ùJ á«∏ªY :¢```VhÉØàdG

∫ƒ∏◊G ¤EG π°UƒàdGh á°ûbÉæŸG ≥jôW øY ∂dPh äÉaÓàN’Gh

.(±GôWC’G ™«ªL äÉÑ∏£àÃ »ØJ »àdG) §°SƒdG

≥jôW øY ∂dP ™HÉJ ,∂JÉjƒdhCG ≈∏Y á≤aGƒŸG ≈∏Y π°ü– ¿CG ó©H

™°Vhh IôµØdÉH ∂eGõàdG í°Vƒàd áHƒàµe Iôcòe hCG ÊhÎµdE’G ójÈdG

.IôµØdG ºYO ‘ IÒNC’G äÉ°ùª∏dG
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kÉ«é«JGÎ°SEG ¢VhÉØàdG

 ¢VhÉØàdG á«∏ªY π°ü– »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G øe ójó©dG ∑Éæg 

á¨∏dG ¢Uƒ°üîH kÉ«YGh øc :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«∏YÉa ÌcCG ∑ôjóe ™e

äÉª∏c ≈∏Y õcQh zâfG{ Òª°†dG ΩGóîà°SG ÖæŒ ∫hÉMh ,á∏ª©à°ùŸGh

º¡aCG ’ ÉfCG{ :πãe kÉÄ«°T πb ,∂dP í«°Vƒàd .zÉfCG{ ,zøëf{ ,zÉfÓc{ πãe

ÉæfÉµeEÉH ¿Éc GPEG{ hCG z...í«°VƒàH º≤J ⁄ âfCG{ øe k’óH zá£≤ædG √òg

zÉæe πµd IóFÉa hCG kÉ```©Øf ÌcCG ∂dP í```Ñ°ü«°S ,∫hó÷G Gò¡H AÉ```ØjE’G

.zò«ØæàdG Ö©°U ∂dhóL ¿EG{ øe k’óH

 ∑ôjóŸ ídÉ°üŸG π°†aCG ≥≤ëj Ée πc πª©J ∂fCG kÉë°VGh kÉ°†jCG øc 

™«ª÷G áª«b Ö°ùµj ∞bƒe{ ≈∏Y kGõ«cÎdG »æ©j Gògh ,πµc áª¶æª∏dh

∂Ñ°ùµe{ hCG zøjôNBÓd IQÉ```°ùN ƒg »Ñ°ùµe{ øe k’ó```H zWin-Win

ó«ØJh ∑ó«ØJ »```àdG AGOC’G èFÉàf ≈```∏Y õcôJ ÉeóæYh .z»```JQÉ°ùN ƒ```g

.∑ôjóe ™e ¢VhÉØàdG á«∏ªY ìÉ‚ πªàëŸG øe ¿ƒµj ,∑ôjóe

 πM á```«∏ªY ‘ ∑ô```jóe ∑Gô```°TEG ∫hÉ```M ,∂```dP ¤EG á```aÉ°VE’ÉH 

øY ∫CÉ°ùJ ∂fCGh ,á∏µ°ûŸG ‘ äô```µa ób ∂fCG øe ócCÉJ ºK .äÓµ```°ûŸG

§≤a ¢ù«dh ,áæµªŸG ∫ƒ```∏◊ÉH ≥∏©àJ »àdG QÉµ```aC’G Ëó≤Jh Ió```YÉ°ùŸG

äÉª∏µdG ¤EG ábóH ™ªà°SG .É¡©e πeÉ©à∏d ∑ôjóe ¤EG á```∏µ°ûŸG πjƒ–

kGÒNCGh ,¬ª¡ØJ ’ A»```°T ∑Éæg ¿Éc GPEG äÉë«°VƒàdG π```°S .É```¡«fÉ©eh
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Ωób GPEG hCG …CGôdG ‘ ∑ôjóe ∂©e ≥Øàj ⁄ GPEG kÉ«YÉaO ¿ƒµJ ¿CG ÖæŒ

.IAÉæH á«YÉŒQG ájò¨J ∂«dEG

¬∏ªY ∂æµÁ Ée?
 …CGôdG ‘ ±Ó```àNE’G á```«Ø«c øY ó```«ØjO äÉ```eÉªàgG ô```còJ 

AÉ```¡àf’G) ¥É```≤ëà°S’G ï```jQGƒJ ¢```Uƒ°üîH ¬```à°ù«FQ  ™```e

¿É¡LƒŸG ¬```MÎ≤j Ée ∂```«dEG .É¡àÑ∏W »```àdG (´hô```°ûŸG ø```e

.(ÜÉàµdG Gòg »ØdDƒe)

Qƒ¶æe øe ¬«dEG ô```¶æj ±ƒ°S ¬fCG ø```e ≥∏≤dÉH ó«ØjO ô©°ûj É```ÃQ

¤EG êÉàëj ¬fEÉa ,á```«YÉaO π©a OhOQ ÒãJ ±ƒ°S ¬```JÉ≤∏©J ¿CG hCG »```Ñ∏°S

¿EÉa ,’EGh IAÉæH á≤jô£H ∫hó÷G ¢Uƒ°üîH ¬ª¡J »àdG QƒeC’G á÷É©e

¿CG ¬«∏Y Öéj ,π```°ûØdG ¤EG ¢Vô©àJ ó```b ÉjQÉe ™e π```ª©dG ‘ ¬```àbÓY

øµÁ ’ ìÎ≤ŸG ∫hó÷G ¿CG ó≤à©j ¬fCÉH Égô£îj ¿CGh ÉjQÉe ™e πeÉ©àj

Öéj …CGôdG ‘ ±ÓàN’G ƒg QGƒ◊G ‘ ¢SÉ°SC’G ô°üæ©dG ¿EG .√ò«ØæJ

¿CÉH √OÉ≤àYG ÜÉ```Ñ°SCG ìô°T ó«ØjO ≈∏Y Öéj .IAÉ```æH á≤jô£H º```àj ¿CG

kGQÉWEG ™°†j ¿CG ¬«∏Y Öéj ¬fCG Éªc ,√ò«ØæJ hCG á≤«≤– øµÁ ’ ∫hó÷G

¬«∏Y Öéj ,∂dP ó©H .á«Ñ∏°ùdG èFÉàædGh á∏ªàëŸG ôWÉîŸG ¬«a kÉë°VGh

.ÉjQÉe ô¶f á¡Lƒd π°†aC’G º```¡ØdG øe ¬æµ“ »àdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ```°ùj ¿CG
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Oô› øe á∏jóÑdG ∫ƒ```∏◊G Ωó≤j ¿CG ¬«∏Y Öéj ,áKOÉëŸG á```jÉ¡f ‘h

π°Uƒà∏d (ÉjQÉe) ¬à°ù«FQ ™e ¬∏ª©Hh ,∫hó÷G ≈∏Y ¢VGÎY’G ¬FGóHEG

±GógCG ™e ¬aGógCG ºFGƒj ¿CG øe ¬æµÁ ,∞bƒª∏d ∑Î°ûŸG º¡ØdG ¤EG

.ICÉ°ûæŸG ‘ Oôa πc ÉgQhóH óYÉ°ùà°S »àdG ¬à°ù«FQ
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≈∏YC’ IQGOE’G

∑ôjóe º¡a

ájõgÉL (π```°†aCG) Ì```cCG ¿ƒµà°S á```∏Ä°SC’G √ò```g ø```Y á```HÉLE’ÉH

.∑ôjóe ™e πYÉØdG π°UGƒà∏d

∫GDƒ°ùdGäÉ≤«∏©àdG

?π°UGƒàdG ‘ …ôjóe Üƒ∏°SCG ƒgÉe .1
?™ªà°ùe ΩCG ÇQÉb   

≥FÉ≤◊G πs°†Øjh π«°UÉØàdÉH …ôjóe ºà¡j πg .2
Iô¶ædG πs°†Øjh IQƒ°üdÉH ºà¡j ΩCG ΩÉbQC’Gh

?QƒeCÓd Iô°üàîŸG

πNóàdG h ΩÉ¡ŸG ¢†jƒ©J …ôjóe π°†Øj πg .3
πNóàdG ΩCG πª©∏d »eƒ«dG Ωó≤àdG ‘ π«∏≤dG

?»JÉYhô°ûe ‘ IÒÑc IQƒ°üH

?…ôjóe ‘ á°ù«FôdG Iƒ≤dG •É≤f »g Ée .4

?…ôjóe ‘ á°ù«FôdG ∞©°†dG •É≤f »gÉe .5

π©a OôH Ωƒ≤«d …ôjóe ÒãJ »àdG QƒeC’G »gÉe .6
?™jô°S

πg) ¬H §«ëŸG ⁄É©∏d …ôjóe ô¶f á¡Lh »gÉe .7
‘ πª©dG Öëj πg ?ºFÉ°ûàe ΩCG ,πFÉØàe ƒg

?√OôØÃ πª©dG ΩCG ≥jôa

?áª¡ŸG …ôjóe ±GógCG »gÉe .8
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≈∏YC’ IQGOE’G

∂JGP º¡a

±ƒ°S .∂```JGòd kÉª¡a Ì```cCG ¿ƒµà°S á```∏Ä°SC’G √òg ø```Y á```HÉLE’ÉH

.∑ôjóe ™e á«∏YÉa ÌcC’G π°UGƒàdG ‘ ∂dP ∑óYÉ°ùj

∫GDƒ°ùdGäÉ≤«∏©àdG

?ÇQÉb ΩCG ™ªà°ùe ?π°UGƒàdG ‘ »Hƒ∏°SCG ƒgÉe .1

≥FÉ≤◊G π°†Øjh π«°UÉØàdÉH ºà¡j ¢üî°T ÉfCG πg .2
áeÉ©dG IQƒ°üdG ¤EG ô¶æj ¢üî°T ΩCG ΩÉbQC’Gh

?Iô°üàîŸG ô¶ædG π°†Øjh

¿CG Öëj ôjóe ™e π°†aCG á≤jô£H »∏ªY …ODhCG πg .3
ΩCG »eƒ«dG »∏ªY ‘ πNóàdG π«∏bh ΩÉ¡ŸG ¢VƒØj

?»JÉYhô°ûe ‘ πNóàdG Öëj ôjóe ™e πª©dG π°†aCG

?»JÈN »MGƒfh q‘ Iƒ≤dG •É≤f »gÉe .4

? q‘ Iƒ≤dG •É≤f »gÉe .5

?™jô°ùdG π©ØdG OQ ¤EG »æ©aóJh ÊÒãJ »àdG πeGƒ©dG »gÉe .6
‹ƒM øe ⁄É©dG ‘ »jCGQh …ô¶f á¡Lh »gÉe .7

ΩCG ≥jôa ‘ πª©dG ÖMCG  πg ºFÉ°ûàe ΩCG ,πFÉØàe)

?…OôØÃ πª©dG

?áª¡ŸG ‘GógCG »gÉe .8

äÉLÉM ™e »JÉLÉMh »JÉÑ∏£àe áeAGƒÃ ΩƒbCG ∞«c .9
?kÉ«°VGQ ÉfÓc íÑ°üj ≈àM …ôjóe äÉÑ∏£àeh
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≈∏YC’ IQGOE’G

∑ôjóe ™e ábÓ©dG á«∏YÉa ióe áÑbGôe

∞©°V hCG Iƒ```b ÖbGÎd ô¡°T πc á```jÉ¡f ‘ √ÉfOCG êPƒ```ªædG π```ªcCG

∑ôjóe ™e ábÓ©dG

∫GDƒ°ùdGäÉ¶MÓŸGh äÉ≤«∏©àdG

áeÉ©dGh IOóëŸG …ôjóe äÉ©bƒàH lº∏ oe ÉfCG πg .1
?»æe

?á«©bGh h ádOÉY äÉ©bƒàdG √òg πg .2

OQGƒŸGh πHÉ≤ŸG ‘ á©bƒJCG Ée …ôjóe ±ô©j πg .3
?É¡«dEG êÉàMCG »àdG

¬∏ª©H ΩƒbCG ÉªY …ôjóe ¬aô©j Ée QGó≤e ƒgÉe .4
ºc ¿Éc GPEG ?á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN

?∂dP íë°UC’ π©aCG GPÉe , kÓ«∏b áaô©ŸG √òg

∑Éæg πg ?á«eƒ«dG ÉæàbÓY πµ°T ƒgÉe .5
?É¡à°ûbÉæe Öéj äÓµ°ûe hCG äÉYGô°U

á«bƒKƒŸGh á≤ãdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉæàbÓY Ωƒ≤J πg .6
πg ?á≤ãdG √òg ≥ëà°ùj ∂jô°T ÉfCG âæc πgh

ÉeóæY …ôjóe ºYOCG πg ?»JÉeGõàdÉH ΩƒbCG

?øjôNC’G ™e çó–CG

‘ á«dhDƒ°ùŸG πª–h IQOÉÑŸG ìhôH ™à“CG πg .7
?ábÓ©dG √òg IQGOEG

á≤jô£H ¬∏ªYCG ¿CG »ææµÁ …òdG A»°ûdG ƒgÉe .8
?…ôjóe ºYOCG »µd áØ∏à
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≈∏YC’ IQGOE’G

∑ôjóe ™e ¢VhÉØàdG

.∑ôjóe ™e ¢VhÉØà∏d ∂°ùØf ó©J »µd √ÉfOCG êPƒªædG Ωóîà°SG

?¢VhÉØàdG »Yóà°ùJ »àdG á°UôØdG hCG á∏µ°ûŸG hCG ´ƒ°VƒŸG ƒgÉe

............................................................................ ·

»```àdG (π```NGóŸG) è```gÉæŸG hCG ∫ƒ```∏◊G ø```e πµ```d ô```WÉîŸGh ó```FGƒØdG »```gÉe

?É¡MÎbCG

............................................................................ ·

?¢VhÉØàdG Gòg øe ‘GógCG »gÉe

............................................................................ ·

?…ôjóe ±GógCG ¢Uƒ°üîH …OÉ≤àYG ƒgÉe

............................................................................ ·
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hCG π◊G áZÉ«°U ™«£à°SCG ∞«c ?…ôjóe ô¶f äÉ¡Lh ‘ ÒKCÉàdG ™«£à°SCG ∞```«c

?…ôjóe Qƒ¶æe øe ¬H Ωó≤JCG …òdG ìÎ≤ŸG

............................................................................ ·

Ωó≤JCG …òdG ìÎ≤ŸG áé«àf çóëà°S É¡fCG ócDhCG ¿CG ™«£à°SCG »àdG óFGƒØdG »```gÉe

?¬H

............................................................................ ·

?¢VhÉØàdG Gòg øe É¡©bƒJCG »àdG èFÉàædG »gÉe

............................................................................ ·

ÒZ »FóÑŸG π```◊G øµj ⁄ ¿EG É¡Áó≤J ™```«£à°SCG »àdG á∏jóÑdG ∫ƒ```∏◊G »```gÉe

?…ôjóe ô¶f á¡Lh øe ∫ƒÑ≤e

............................................................................ ·

M
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∂°ùØf ÈàNG

 ∂JóYÉ°ùŸ áª¡e äÉHÉLEG äGP á```∏Ä°SCG Iô°ûY Aõ÷G Gòg Ωó```≤j 

Ωó≤J ±ƒ```°S .≈∏YC’G IQGOEÓ```d á```«°SÉ°SC’G ∂```àaô©e …ó```– ‘

øe ≥M’ AõL ‘ QÉ```ÑàN’G ájÉ¡f ‘ á∏Ä°SC’G √ò```g øY á```HÉLE’G

.ÜÉàµdG Gòg

Iƒ≤dG •É≤æd ´É£à°ùŸG Qób ∂ª∏©J ≈∏Y ≈∏YC’ IQGOE’G Iôµa πªà°ûJ .1

á«°üî°ûdG ¬```aGógCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∑ô```jóe ‘ ∞©°†dG •É```≤fh

.πª©dG ‘ π°†ØŸG ¬Hƒ∏°SCGh á```«°üî°ûdG ¬JÉeÉªàgGh á```«ª«¶æàdGh

IQGOE’G Ú```H ¥ôØdG ƒgÉe .á```«°SÉ«°S IQhÉ```æe É¡fCÉch ∂```dP hó```Ñj

?á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæŸGh ≈∏YC’

á«HÉéjEGh ábO ÌcCG »```g ≈∏YC’ IQGOE’G .¥hôa …CG ó```LƒJ ’ .(1)

¿ƒµJ ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN ,ΩÉ```ªàg’G π á£°ûfC’G ójó– ‘

.á«°üî°ûdG ∂aGógCG áeóN »g á«∏µdG ∂©aGhO

πª©∏d …QGOE’G πNóŸG »g ≈∏YC’ IQGOE’G .áØ∏à ±GógC’G .(2)

»g »àdGh ,É¡«∏Y ≥ØàŸG á«dOÉÑàdG ±GógC’G ∫ƒM ∑ôjóe ™e

.πµc ICÉ°ûæŸG áë∏°üe ∂dòch Éªµæe πc áë∏°üŸ
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∑ôjóeh âfCG ™«£à°ùJ É¡à£°SGƒH á«∏ªY »g ≈∏YC’ IQGOE’G .(3)

äGQhÉæŸG É```ªæ«H ,»Ø«XƒdG º```∏°ùdG AÉ```≤JQG ±ó¡H ¿hÉ```©àdG

.§≤a á«°üî°ûdG ∂aGógCÉH ºà¡J á«°SÉ«°ùdG

á≤∏©àŸG äÉ```eƒ∏©ŸG ™ªL ø```e ∂æµ“ »àdG ¥ô```£dG π°†aCG »```gÉe .2

¬à≤jôWh ¬```aGógCG ∂dòch ∑ô```jóe ‘ ∞```©°†dGh Iƒ≤dG •É```≤æH

.πª©dG ‘ á∏°†ØŸG

,á«°üî°ûdG ∂JÉ¶MÓe ΩGó```îà°SG ,∑ôjóe ™e çóëàdG .(1)

.øjôNB’G øjôjóŸG ∫GDƒ°S hCG ,ÚØXƒŸG ∂FÓeR ∫GDƒ°S

πYÉØdG ´Éªà°S’G ≥jôW øY á«FóÑe áØ°üH äÉeƒ∏©ŸG ™ªL .(2)

.á≤«bO ¿ƒµJ’ ÉÃQ iôNC’G QOÉ°üŸG ,∑ôjóŸ

ßM’h ∑ôjóe ™```e º∏µJ ,¤hC’G â```°ùdG ô```¡°TC’G ∫Ó```N .(3)

∂FÓeR øe äÉeƒ∏©ŸG ™«ªéàH ºb ,IóŸG √òg ó©H .¬JÉaô°üJ

.á≤«Kh äÉbÓY º¡H ∂£HôJ øjòdG πª©dG ‘

?ƒg ΩCG âfCG ?ôjóŸG ™e äÓbÓ©dG áeÉbEÉH QOÉÑj …òdG ƒg øe .3

ábÓ©dG áeÉbEG ‘ á«dhC’G á«dhDƒ°ùŸG ∑ôjóe πªëàj ¿CG Öéj .(1)

Ióe ôeC’G Gòg ∑ôJÉa IQOÉÑŸÉH »g hCG ƒg º≤j ⁄ GPEGh ,∂©e

.∂dòH ΩÉ«≤dG ‘ á«dhDƒ°ùŸG πª– ºK ô¡°TCG áKÓK

≈∏YC’ IQGOE’G 88

o b e i k a n d l . c o m



™e äÉbÓ©dG √òg áeÉbEG ‘ á«dhDƒ°ùŸG âfCG πªëàJ ¿CG Öéj .(2)

.∑ôjóe

‘ kÉÑZGQ øµj ⁄ hCG ,∂æe ¬JÉ©bƒJ áZÉ«°U  ∑ôjóe ™£à°ùj ⁄ GPEG .4

?π©ØJ GPÉe ∂dòH ΩÉ«≤dG

∂ª¡a É¡«a Oó– ¬«dEG áHƒàµe á«ª°SQ Iôcòe ∫É°SQEÉH º```b .(1)

¬à≤aGƒeh ¬æe á«YÉŒQ’G ájò¨àdG øY π°Sh ,äÉ©bƒàdG √ò```¡d

.äÉ©bƒàdG √òg ≈∏Y

Iôe ¬©e ´ƒ```°VƒŸG Gò```g ¢ûbÉf º```K ô```¡````°TCG Ió```Y ô```¶àfG .(2)

.iôNCG

øjôNB’G øjôjóŸGh πª©dG AÓ```eR ∫CÉ°SGh ,∑ôjóe ≈£îJ .(3)

ÒKCÉJ É¡d ¿Éc »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äÉMGÎb’G ¢```Uƒ°üîH

.»°VÉŸG ‘ ∑ôjóe ≈∏Y

Ëó≤àH Ωƒ≤J É```eóæY É¡«∏Y õcôJ ¿CG Ö```éj á«JB’G Qƒ```eC’G ø```e …CG .5

∫Ó¨à°S’ ó```jóL è¡æe hCG  äÓµ```°ûŸG ¢```†©Ñd á```MÎ≤e ∫ƒ```∏M

.áæ«©e á°Uôa

´ÉÑJG hCG π◊G Gò```g ≥«Ñ£àd É¡≤«≤– øµÁ »```àdG ó```FGƒØdG .(1)

.è¡æŸG ∂dP
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.≥«Ñ£àdG á«Ø«ch è¡æŸG hCG π◊G äÉª°S .(2)

.è¡æŸG hCG ìÎ≤ŸG π◊G ≥«Ñ£J ‘ ∑QhO .(3)

∂«∏Y Öéj ¬fEÉa ,∂```aGógCG ºYój ¿CG ∑ôjóe ø```e ójôJ Ée π```ãÃ .6

√òg øe …CG .É```¡aGógCG hCG ¬```aGógCG ºYód ∑ó```¡L iQÉ°üb ∫ò```H

≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ É```¡eGóîà°S’ Ió```«L á≤jôW π```ãÁ ’ äGQÉ```Ñ©dG

.áª¶æŸG πNGO ∂≤jôa IQƒ°U Ú°ù– ±ó¡H øjôNB’G

á≤jôW º¡a ∫hÉM ,¢```üî°T …CG ≈∏Y ÒKCÉàdG ádhÉ π```Ñb .(1)

.√ÒµØJ

øeôKDƒJ ¿CG ø```µÁ »àdG »MGƒædG ‘ ∑Ò```KCÉJ ¥É£f IOÉ```jR .(2)

ΩÉ°ùbC’G :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∑ô```jóe ±GógCG ≈∏Y É```¡dÓN

.øjOQƒŸGh ,AÓª©dÉc ,iôNC’G

Ëó≤àH ∂dPh ,º```¡«∏Y á£∏°S ∂d øe ∫É©aCG ≈```∏Y Ò```KCÉàdG .(3)

(ácGô°T) ácQÉ°ûeh ,á«YÉŒQ’G ájò¨àdG Ëó≤J ,áë«°üædG

.∂dÉ©aCGh ∂FGQCG

Ëó≤J óæY ¢SÉædG º¶©e É```¡ÑµJôj »àdG á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G »```gÉe .7

.º¡jôjóe hCG º¡FÉ°SDhôd äÉeƒ∏©ŸG

.IQôµàe ¬Ø°üH äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG Ëó≤J .(1)
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.ôNCÉàe â«bƒJ ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe π«∏≤dG Ëó≤J .(2)

.ôNCÉàe â«bƒJ ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG Ëó≤J .(3)

»g ∑ôjóe ™e πYÉØdG π°UGƒà∏d áMÎ≤ŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ió```MEG .8
CG z™ªà°ùe{ ¬fCG ≈```∏Y ¬Ø«æ°üJ øµÁ ∑ôjóe ¿Éc GPEG É```e ó```jó–

.ÚHƒ∏°SC’G øjòg øe πc äÉ«YGóJ »gÉe .ÇQÉb

Ωƒ≤j ºK , k’hCG äÉeƒ∏©ŸG øY CGô≤j ¿CG z™ªà°ùŸG ôjóŸG{ ójôj .(1)

ôjQÉ≤àdG á```jDhQ zÇQÉ≤dG ô```jóŸG{ π°†Øj É```ªæ«H ,É```¡à°ûbÉæÃ

.kÉ≤M’ É¡æY åjó◊G ºK , k’hCG ¬HƒàµŸG

ÉgDhô≤j ºK k’hCG äÉeƒ∏©ŸG ™ª°ùj ¿CG z™ªà°ùŸG ôjóŸG{ π°†Øj .(2)

ºK k’hCG ôjQÉ≤àdG ájDhQ zÇQÉ≤dG ôjóŸG{ π°†Øj Éªæ«H ,ó©H Éª«a

.ó©H Éª«a É¡æY çóëàdG

ôjQÉ≤àdG ¬```eÓà°SG óæY á```MGôdÉH ™```ªà°ùŸG ô```jóŸG ô```©°ûj .(3)

.QƒLC’G á°ûbÉæe πÑb π«°UÉØàdG IAGôb π°†Øj ’h Iô```°üàîŸG

⁄ ƒd ≈àM ,ôjQÉ≤àdG ≈```∏Y π°üëj ¿CG zÇQÉ≤dG ôjóŸG{ ó```jôj

.âbƒdG ∫GƒW ,áª«°SQ øµJ

¢VhÉØàdG óæY ôjóŸG É¡dƒ≤j ÉÃQ »àdG äGQÉÑ©dG ¢†©H óŒ ,√ÉfOCG .9
¿CG Öéj äGQÉÑ©dG √òg øe …CG ,¬FÉ°SDhQ ™e πªY áª¡e ¢Uƒ°üîH

.É¡eGóîà°SG iOÉØàJ
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Öéj ¬fEÉa ,¬°ùØf âbƒdG ‘ π«∏ëàdÉH ΩƒbCG ¿CG »æJOQCG GPEG{ .(1)

∫ƒ°ü◊G ó©H á«aÉ°VEG ΩÉ```jCG áKÓK ÉgQób ¬∏¡e »```æ«£©J ¿CG

.äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y

áKÓK ¢ü«°üîJ Éæ«∏Y Öé«a ,π«∏ëàdG ≥```aQCG ¿CG äOQCG GPEG .(2)

.äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ΩÉjCG

áKÓK ¤EG êÉàMCG »æfEÉa ,âbƒdG äGP ‘ π«∏ëàdG ≥aôf »µd .(3)

.äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H á«aÉ°VEG ΩÉjCG

âaôY ó```b ¿ƒµJ ¿CG ó```©H ,∂```°ù«FQ ¤EG á```∏µ°ûe Ωó```≤J É```eóæY .10

¬∏ªY ∂«∏Y Öéj …òdG Ée .á∏µ°ûe Èà©J GPÉ```Ÿ âMô°Th á∏µ°ûŸG

?∂dP ó©H

è¡æŸG hCG á∏ªàëŸG ∫ƒ∏◊G ¢†©H øY ∑ôjóe ∫CÉ°SGh ∞```bƒJ .(1)

.¬eGóîà°SG øµÁ …òdG

.áeóîà°ùJ …òdG è¡æŸG hCG ¬MÎ≤J …òdG π◊G OóM .(2)

.iôNCG á∏Ä°SCG …CG ájód âfÉc GPEG ∑ôjóe π°S .(3)

M
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QÉÑàN’G á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G

™e πª©∏d kÉ```«YGh kÉ```Hƒ∏°SCG ≈```∏YC’ IQGOE’G È```à©J »```gzÜ{ á```HÉLE’G .1

áë∏°üeh ,∂àë∏°üe ‘ »g »àdGh ,¬dOÉÑàe ±GógCG ƒëf ∑ôjóe

»¡a á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæŸG É```eCG .πµc áª¶æŸG áë∏°üeh ,∑ô```jóe

.âfCG ∂aGógCG ≈∏Y §≤a õcôJ

∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ∂æµÁ »g(CG) á```HÉLE’G .2

øe ∂dPh ,πª©dG ‘ π```°†ØŸG ¬Hƒ∏°SCGh ¬aGógCG øYh ∑ô```jóe ‘

,πª©dG ‘ ∂FÓeR ,á«°üî°ûdG ∂JÉ¶MÓe ,¬©e åjó◊G ∫ÓN

™«£à°ùJ áKÓãdG QOÉ°üŸG √òg ΩGóîà°SÉHh .ÚjôNB’G ø```jôjóŸGh

Qób á≤«bOh á```∏eÉ°T É¡©«ªéàH âªb »```àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ó```cCÉàdG

.´É£à°ùŸG

‘ á«°SÉ°SC’G á«dhDƒ°ùŸG πªà– ¿CG ∂àë∏°üe øe »g(Ü) áHÉLE’G .3

øµÁ ôeC’G Gò¡H ∂JQOÉÑe ¿EG ,∑ôjóÃ ∂àbÓY á```∏µ«gh áeÉbEG

øe ójõJ kÉ°†jCG É```¡fCG Éªc,Éªµæ«H á```≤ãdG øe ó```jõe ¤EG …ODƒ```J ¿CG

.Éªµæ«H ábÓ©∏d ∑ôjó≤J ióÃ ∑ôjóe áaô©e
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∂dGDƒ°ùHh ∂æe ∑ôjóe äÉ©bƒàd ∂ª¡a í«°VƒàH »g (CG) á```HÉLE’G .4

…òdG âbƒdG ∑ôjóŸ ôaƒJ ∂dòH ∂fEÉa ,á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG øY

¬fCG øjôjóŸG ¢†©H óéj,äÉ©bƒàdG √ò```g áZÉ«°Uh ™°Vh ‘ ¬≤Øæj

Gòg CGóÑj ¿CG OôéÃh,äÉ©bƒàdG øY çó```ëàdG ájGóH Ö©°üdG øe

äÉKOÉëŸG øe kGAõL íÑ°üJ ΩÉ```ªàg’G π QƒeC’G ¿EÉa ,QGƒ◊G

âbh øe á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG øY ∂dGDƒ°S ‘ ôªà°SG ,Iô```ªà°ùŸG

øe k’ó```H äÉ```YÉªàL’G π```°†Øj ∑ô```jóe ¿CG äó```Lh GPEG .ô```NB’

äÉYÉªàL’G øe á∏°ù∏°S á```dhóéH ΩÉ«≤dG øµÁ ,äGôcòŸG á```HÉàc

,á```dOÉÑàŸG QGhOC’G ¢```ûbÉæJ »```µd á```«ª°SôdG Ò```Z (äÉ```KOÉëŸG)

.ìÉéædG ¢ù«jÉ≤eh ,äÉ«dhDƒ°ùŸG

,∑ôjóe ™e xπªàx π```M á°ûbÉæÃ Ωƒ≤J Éªæ«M »```g (CG) á```HÉLE’G .5

äÉª°S Èà©J .É¡≤«≤– ø```µÁ »àdG óFGƒØdG ≈∏Y õ«cÎdG ∫hÉ```M

.á∏MôŸG √òg ‘ á«ªgCG πbCG á≤«Ñ£J á≤jôW hCG π◊G

êÉà– ∂fC’ ;ÒKCÉà∏d ≈∏ãŸG á≤jô£dG √òg â```°ù«d »g(ê) áHÉLE’G .6

øjòdG ∂ÄdhCG ™e É¡eóîà°ùJ ¿CG ø```µÁ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¤EG

.(øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG) ∂aGô°TEG â– ¿ƒ©≤j

º¡jôjóe OGó```eEG ¤EG Ú```HQóŸG º¶©e π```«Á  »```g(Ü) á```HÉLE’G .7

äÉeƒ∏©ª∏d ∂Áó≤Jh ,ô```NCÉàe â«bƒJ ‘ äÉ```eƒ∏©ŸG øe π```«∏≤dÉH
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äÉ©bƒJ ≈∏Y ôKDƒj …òdG ´ƒ°VƒŸG øY Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ á```∏eÉ°ûdG

≥jôØdG ìhQ í°VƒJh ¬æ«Hh ∂æ«H á≤ãdG »æÑJ ∂dòH ∂fEÉa ,∑ôjóe

.πª©dG ‘

IAGô≤dG ºK k’hCG äÉeƒ∏©ŸG ´Éª°S z™ªà°ùŸG{ ójôj »g (Ü) áHÉLE’G .8

ºK k’hCG áHƒàµŸG ôjQÉ≤àdG ájDhQ zÇQÉ≤dG{ π°†Øj Éªæ«H ,kÉ≤M’ É¡æY

∑ôjóe ™e á«∏YÉØH π°UGƒàJ »µd ;ó©H Éª«a É¡fCÉ°ûH ∂©e åjó◊G

.∂°ù«FQ ¬∏°†Øj …òdG è¡æŸG ºFGƒ«d ∂é¡æe ∞«µJ ¿CG Öéj

∂«∏Y Öéj{ ,zâfCG{ á¨d IQÉ```Ñ©dG √òg Ωóîà°ùJ »g (CG) á```HÉLE’G .9

á¨d ÉeCG ,¢VhÉØàdG óæY ¢SÉædG øe ÒãµdG É¡∏°†Øj’ »àdGh z...¿CG

¤EG …ODƒJ zΩƒ```≤f ±ƒ°S{ hCG z...Ωƒ```bCG ±ƒ°S{ πãe zøëf{ ,zÉ```fCG{

.π°†aCG èFÉàf

,IOó á°Uôa hCG áæ«©e á∏µ°ûŸ ∂```Áó≤J ‘ »g (Ü) á```HÉLE’G .10

.∂dP π```ªY ‘ ∂é¡æe hCG ìÎ```≤ŸG ∂```∏M Oó– ¿CG º```¡ŸG ø```e

øY kÉ°VƒY è¡æŸG hCG π◊G ¤EG ™ªà°ùj ¿CG øjôjóŸG º¶©e π```°†Øj

.äÓµ°ûª∏d ´Éªà°S’G

M
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áaô©ŸG øe ójõª∏d

ä’É≤e

1. Billington, James. “The Fundamentals of Managing 

up”. Harvard Management update (September 1997).

¢ù«FôdG Ωƒ≤ŸG »¡d ∂°ù«FQ ™e ájƒ≤dG ábÓ©dG ôjƒ£Jh á```«ªæJ ¿EG

»àdG á≤jô£dG º¡ØJ á«ªgCG ∞```dDƒŸG ¢ûbÉæj . kÓYÉa kGôjóe í```Ñ°üJ ¿C’

∂dòch ,Éªµæe πc äÉ©bƒJ ójó–h ,âfCG ∂à≤jôWh ∂°ù«FQ É¡H ôµØj

.á≤ãdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ábÓ©dG AÉæH ‘ ºFÓŸG π°UGƒàdG Üƒ∏°SCG QÉ«àNG

2. Bossidy, Larry. “What your leader expect of you”. 

Harvard Business Renew (April 2007).

πc πª©j ¬bÓY ,∑ôjóÃ ∂àbÓY AÉæH ∫É≤ŸG Gòg ÖJÉc ìÎ```≤j

AÉØjE’G á«Ø«ch ôNB’G øe Éªµæe πc äÉ©bƒJ í«°VƒJ ≈∏Y Éªµæe óMGh

øe øjôjóŸG º```¶©e É¡©bƒàj »```àdG äÉ©bƒàdG ÖJÉµdG Oô```°ùj .∂```dòH

»Øj ÉeóæY .º¡FÉ°SDhQ øe Ú°ShDhôŸG É¡©bƒàj »àdG ∂∏Jh º```¡«°ShDhôe
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§≤a ¢ù«d ∂dP øe ó«Øà°ùj ±ƒ```°S ¬æe áHƒ∏£ŸG äÉ©bƒàdG ¥ô```W πc

.πµc ácô°ûdG kÉ°†jCG πH ¬«a πª©j …òdG ≥jôØdG

3. Field, Anne. “Truth or Consequences: Dealing 
with Conflict Averse Boss”. Harvard Management
Communication letter (April 2005).

,äÓµ°ûŸG ¢†©H ¢Uƒ°üîH ô°TÉÑŸG π°UGƒàdG ™«£à°ùj ’ É```eóæY

.¬©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØXƒŸG AGOCG Êó```J ¤EG …ODƒj ±ƒ°S ∂dP ¬```fEÉa

äGOÉ°TQE’G ™e º```¡FGOCG Ëƒ≤J ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG π```°üëj ôNB’ ÚM ø```e

A’Dƒg óéj .º¡«a ∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f ¢Uƒ°üîH á«aÉµdG ÒZ

É¡fƒLÉàëj »```àdG OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G Ö©°üdG ø```e ¬fCG ¿ƒ```ØXƒŸG

º¡à«LÉàfEG ¿CG Éªc .º```¡jôjóe ΩGõàdGh ºYO ÜÉ«¨d ,º¡dÉªYCG ΩÉ```“E’

ábÉ£dGh âbƒdG øe ÒãµdG ¿ƒ°†≤j º¡fC’ ∂dP ¢```VÉØîf’G ¤EG ¬éàJ

¢†©H ∑Éæg ß```◊G ø°ù◊h .ºghôjóe ô```µØj ∞«c áaô©Ÿ ó```¡÷Gh

¢†©H ‘ ∑ô```jóe ΩÉ“E’ É```¡Ø«XƒJ ™```«£à°ùJ »```àdG äÉ```«é«JGÎ°SE’G

π°UGƒàdG AGÈN ∫ƒ≤j Gò```µg ,¥RCÉe ‘ ¬fCG ô©°ûj ¿CG ¿hO äÉ```°ûbÉæŸG

.»ª«¶æàdG

4.  Gabarro, john J., and John P. Kotter. “Managing your 
Boss,” Harvard Business Renew (January 2005).

äÉMÎ≤e ¿ƒeó≤jh ≈∏YC’ IQGOE’G á«ªgCG ≈∏Y ôJƒch hQÉÑL ócDƒj

Ö«dÉ°SCG OÉéjEG ≈∏Y õ«cÎdÉH ∂dPh ,á∏YÉa πªY ábÓY ôjƒ£àd Ió«Øe
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äÉ©bƒJ í«°VƒJ ,(¢```ShDhôŸGh ¢ù«FôdG) ±GôWC’G ™«ªL º```FÓJ πªY

,á≤ãdGh á```jOÉªàY’G ,äÉeƒ∏©ŸÉH ∂```°ù«FQ QÉ£NEG ,±Gô```WC’G ™```«ªL

±GógC’G ≥```«≤ëàd iôNC’G OQGƒ```ŸGh ∑ôjóe ∞```bƒe ≈∏Y OÉ```ªàY’G

.πµc ácô°ûdGh ∂°ù«FôHh ∂H á°UÉÿG

5. Harvard Business School Publishing.” Five Questions 

about Interviewing Your Prospective Supervisor: 

with Rich Wellins” Harvard management update (Oct 

2004).

ºZôdG ≈∏Yh ,¬°ù«FôH ∞XƒŸG ábÓY øe ºgCG A»°T ∑Éæg ¢```ù«d

É¡eDhGƒJ ióeh Ωó≤àdG á«°üî°T ≈∏Y ¿hô¶æj øjôjóŸG º¶©e ¿CG øe

ôeC’G Gòg ¿ƒdƒj ’ ∞FÉXƒ∏d Úeó≤àŸG º```¶©e ¿EÉa ,º¡à«°üî°T ™e

’ ¬fCG GƒØ°ûàcG ó```b Gƒfƒµj ¿CG ó```©H ¿ƒØ°SCÉj kÉ```fÉ«MCGh º¡eÉªàgEG π```L

¿Éà«é«JGÎ°SEG ∑Éæg .º¡FÉ°ShDhQ ÚHh º¡æ«H ΩDhÓJ hCG áeAGƒe ó```LƒJ

√òg óYÉ°ùJ .¬dÉ≤ŸG √òg ∞dDƒe ∫ƒ≤j ,∂dP êÓ©d ∞FÉXƒdG »```ÑdÉ£d

Ωó≤j .Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ™°Vh ‘ äÉ«é«JGÎ°SE’G

™e áëjô°U äÉ°ûbÉæe ‘ Aó```ÑdG á«Ø«c ¢Uƒ°üîH áë«°üædG ∞```dDƒŸG

ÉeóæY áª¡e Èà©J - ¬à«°üî°T º¡a ™«£à°ùJ ∞«c - ™bƒàŸG ∂°ù«FQ

á∏HÉ≤ŸG ™e É¡à«ªgCG ‘ ihÉ°ùàJh IójóL áª¡e ∫ƒÑb QÉÑàY’G ‘ òNCÉf

.iôNCG ácô°T ‘ IójóL áØ«Xh øY åëÑdG AÉæKCG ‘
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5. Harvard Business School Publishing.” How Speed 
read people.” Harvard Management communication 
letter (April 1999(.

,zøjôNB’G IAGô```b{ º```¡a ‘ á```Yô°ùdG ø```a ó```jó÷G º```¡HÉàc ‘

õLôH - RôjÉe ô°TDƒe ôéjÉJ - ¿ƒ°SQÉH GQÉHQÉHh ôéjÉJ ∫ƒa Ωóîà°ùj

π°UGƒàdG ‘ ∂```Hƒ∏°SCG π```jó©J á«Ø«c ¢```Uƒ°üîH á```«ë°†à∏d ¢```SÉ°SCÉc

ádÉ≤ŸG √òg ¢```üî∏J .É¡©e π°UGƒàJ »```àdG á«°üî°ûdG á©«ÑW º```FGƒàd

.√ÓYCG ¬«dEG QÉ°ûŸG ÜÉàµdG ‘ äOQh »àdG áª¡ŸG •É≤ædG

6.  Harvard Business School Publishing,” Narcissistic 
Leaders.” Harvard Management Communication 
letter (June 2000).

‘ »°ùLÔdG ôjóŸG øe πjóH ’ ¬fCG äÉcô°ûdG øe ójó©dG âØ°ûàcG

IQƒ°ûæŸG ¬àdÉ≤e ‘ …ƒcÉe πµ```̀jÉe ∂dP ¤EG QÉ°TCG Éªc ,´GóHE’G ô```̀°üY

…hP IOÉ≤dG øe ´ƒædG Gòg ¤EG ∂dòH kGÒ°ûe ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg ájQhóH

 ácô°T ¿hOƒ≤j Ée kÉÑdÉZ øjòdGh ,ÉfC’Gh Brash `dÉH º°ùàj …òdGh á```̀jDhôdG

ôjóŸG ™e πeÉ©àdG ¿EÉa ,∂dP ‘ …CGôdG í«ë°U …ƒcÉe ¿Éc GPEGh .áæ«©e

äGƒæ°ùdG ‘ »```̀é«JGÎ°SE’G §```̀«£îàdG IQÉ```̀¡e ¤EG êÉàëj »```̀°ùLÔdG

.ôjóŸG Gòg ™e πeÉ©à∏d íFÉ°üædG ¢†©H HMCL Ωó≤j .á∏Ñ≤ŸG

7. Lovett, Paul D. “Meetings that work: plans Bosses 
can approve.” Harvard Business Review on point 
Enhance Edition (2000).
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Éª¡«a í```̀Ñ°üj …ò```̀dG ¿Éµ```̀ŸGh â```̀bƒdG §```̀«£îàdG ´É```̀ªàLG π```̀ãÁ

»°†ª∏d QGô```̀≤dG ¢UÉî°TC’G (™```̀æ°üj) òîàj å«Mh ,á```̀≤«≤M ´hô```̀°ûŸG

Ée kÉÑdÉZ ø```̀jôjóŸG ¿EÉ```̀a ∂dP ™```̀eh .¬eóY ø```̀e áæ«©e Iô```̀µØH kÉ```̀eób

hCG ,áª¡e ÒZ kÉeÉbQCGh ≥FÉ≤M á£î∏d á«Áó≤àdG º¡°VhôY ‘ ¿ƒ```̀©°†j

¢ù∏› AÉ°SDhQ øe Ö∏£j .áªFÓe ÒZ äÉeƒ∏©e ¿ƒeó≤j º¡fEÉa áWÉ°ùÑH

Gƒeƒ≤j ¿CG πÑb á∏Ä°SCG á©HQCG ø```̀Y áHÉLE’G øjò«ØæàdG ø```̀jôjóŸGh IQGOE’G

,?≥jôØdG É¡H »°Uƒj GPÉ```̀Ÿ ,á£ÿG »gÉe :áæ«©e á£N ≈∏Y á```̀≤aGƒŸÉH

≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,á£ÿG √òg ∞«dÉµJ »gÉe ?±GógC’G »gÉe

.É¡dƒÑ≤H QGô≤dG PÉîJG ¤EG …ODƒJ á≤jô£H á∏Ä°SC’G √òg áHÉLEG
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±ó¡j IQGOE’G ÇOÉÑe øe áYƒª› ∞dDƒŸG Ωó≤j ÜÉàµdG Gò```g ‘

äÉ«cƒ∏°Sh äGQÉ¡e º∏©J ‘ äÉª¶æŸG πNGO ¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùe ¤EG

:AGõLCG á```KÓK ¤EG ÜÉàµdG Gò```g º°ù≤j ,Ò¨à∏d á```HÉéà°SÓd Ió```jóL

AGOC’G IQGOEÉH á```≤∏©àŸG ÇOÉÑŸG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f ∫hC’G Aõ```÷G Ωó```≤j

çGóMEÉH áªà¡ŸG IOÉ«≤dGh AGOC’G èFÉàf ≈∏Y õ«cÎdÉH »°Uƒjh ,Ò¨àdGh

äÉ«é«JGÎ°SEG á```°ûbÉæÃ ÊÉãdG Aõ÷G Ωƒ≤j .¬```«∏Y Iô°üŸGhÒ«¨àdG

¿ƒµJ ¿CG øµÁ »àdG ¢ü«î°ûàdG äGhOCGh Ò«¨àdGh AGOC’G IQGOE’ IOó

ájDhôdG AÉæH á«ªgCG ≈∏Y ådÉãdG º```°ù≤dG õcôj .á«∏ª©dG √òg ‘ Ió```«Øe

.Ò«¨àdG äGÎa ∫ÓN áª¶æŸG IOÉ«b á«∏ªY AÉæKCG ‘ πÑ≤à°ùª∏d

á«fhÎµdE’G º∏©àdG èeGôH
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Business school publishing (2001).

á«©«ÑW IQób ºgóæY ¿CÉch ¿hó```Ñj ¢SÉædG ¢†©H ¿CG â¶M’ π```g

∫ƒ°üë∏d á«∏ªY kÉ°ShQO ÜÉàµdG Gò```g Ωó≤j ?πª©dG ≈∏Y ¢SÉædG å```◊

,(AGOC’G ≈∏Y ÒKCÉàdG) Ú```jô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG øe π°†aCG èFÉàf ≈```∏Y

iƒbCG kÉªYOh (á«≤aC’G IOÉ```«≤dG) AGô¶ædGh OGófC’G ø```e ÈcCG kÉ```fhÉ©Jh

QGô°SCG ¿hôjóŸG º```∏©àj ±ƒ°S .(´ÉæbE’Gh å```◊G) É«∏©dG IQGOE’G ø```e
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á«dÉ◊G ∂àcô°T ‘ kGójóL kGõcôe πà– âæc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H

ìÉéædG ≈∏Y ÜÉàµdG Gòg ∑óYÉ°ùj ±ƒ```°S ,iôNCG áª¶æe ‘ CGó```ÑJ hCG

É¡fƒLÉàëj »àdG á```aô©ŸÉH øjôjóŸG óÁ ÜÉàµdG Gò```g ¿C’h ;∂```dP ‘

Ëƒ≤J ,∞bGƒŸG ¢ü«î°ûJ ¿hôjóŸG º```∏©àj ±ƒ°S .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘

,º∏©àdG ‘ ´Gô°SE’G ,êGô```MEÓd É¡«a ¢Vô©àj ¿CG ø```µÁ »àdG ∞```bGƒŸG

AÉæH ,ó```jóL ¢ù«FQ ™```e πª©dG ,ìÉ```éædG ±ó```¡H äÉ```jƒdhC’G ó```jó–

Gòg ¿ƒµàj .äGóMƒdG áeAGƒeh ∞«Ø°üJh ,äÉcGô```°ûdG OÉéjEG ,¥ôØdG

™«£à°ùj »àdG §«£îàdGh Ëƒ≤àdG äGhOCG ø```e áYƒª› øe èeÉfÈdG

.ICÉ°ûæŸÉH ∫ƒëàdG äGÎa ∫ÓN É¡eGóîà°SG ¿hôjóŸG

(3). Persuading others. Harvard management mentor. 

Boston: Harvard Business school publishing, 2007.

äÉeƒ∏©e áª¡ŸG OQÉaQÉg äÉYƒÑ£e ióMEG ƒgh ,ÜÉàµdG òg Ωó≤j
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òîàJh ,∑QÉµaCG áª«b iôJ »µd ∑ôjóeh ∂JGP åM á«Ø«c øY á«aÉ°VEG

.πµc áª¶æŸG ≈```àM hCG ∂≤jôa óYÉ°ùJ hCG ∑ó```YÉ°ùJ »àdG äGQGô```≤dG

É¡dƒÑb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ∂```°ù«FQ ™e ∂à©ª°S »æÑJ ∞```«c º∏©àJ ±ƒ°S

∞«c ÜÉàµdG Gò```g øe iôNC’G AGõ```LC’G ìô°ûJ .∂JôµØd (É```¡∏Ñ≤J)

á¨eGódG ádOC’G Ëó```≤J ∂dòc ,∂°ù«Fôd ¬eó≤Jh É```ª«b kÉMÎ≤e »```æÑJ

…òdG º°ù≤∏d ∂```MÎ≤e hCG ∂Jôµa ò```«ØæJ ≈∏Y ÖJÎJ »```àdG Ió```FÉØ∏d

∂°ù«FQ ´ÉæbE’ á```Ñ°SÉæŸG á¨∏dG ΩGóîà°SGh πµc á```cô°û∏d hCG ¬«a π```ª©J

.IôµØdG √òg á«ªgCÉH

M
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