
áª¡e äÉeƒ∏©e

äGhOCGh
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J äGhOCG – OQÉaQÉg øe ÒÑÿG º∏©ŸG ôjóŸG

πLCG øe ∞Xƒª∏d πªY ábQh

ôjƒ£àdG á°ûbÉæŸ §«£îàdG

ôjƒ£àdG Gòg ±GógCGh ôjƒ£à∏d ∂JÉLÉ«àMG ‘ ôµØJ ÉeóæY óYÉ°ùJ á«JB’G á∏Ä°SC’G

É¡à°ûbÉæŸ ∑ôjóÃ »≤à∏J ¿CG πÑb

º«≤dGh äÉeÉªàg’G

πg ?É¡«a á©àŸG óŒ »àdG äÉYhô°ûŸG ´ƒf Ée , kÓãe ?á«æ¡ŸG ∂ª«bh ∂JÉeÉªàgG Ée

?á«dhDƒ°ùŸG OÉjORG hCG ?äÉ°†jƒ©àdG ∑õØ–

∫hóL ™°Vh ?ôØ°ùdG ΩóY ΩCG IOhó , kÓãe ?∂JÉ«M  Üƒ∏°SCG ‘ ∂JÉLÉ«àMG  Ée

.ïdEG ...πª©∏d

äGô¨ãdGh Iƒ≤dG •É≤f :äGQÉ¡ŸG

™àªà°ùJ »àdG ∂∏J hCG/h kGóL kGó«L É¡æ≤àJ »àdG ∂∏J …CG) ¤hC’G ¢ùªÿG ∂JGQÉ¡e Ée

?(ÉgÒZ øe ÌcCG É¡eGóîà°SÉH

Qƒ£àJh ƒªæJ »µd É¡ª∏©àJ ¿CG ójôJ äGQÉ¡e çÓK hCG ÚJQÉ¡e π°†aCGh ºgCG ∂jCGôH Ée

?ójóL πª©d »©°ùdG hCG ≈∏YC’G iƒà°ùŸG ¤EG π≤àæJh ∂∏ªY ‘
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

πH ,πª©dÉH á°UÉN â°ù«d »àdG äGQÉ¡ŸG ∂∏J – á«ªgCG ÌcC’G á«∏jƒëàdG ∂JGQÉ¡e Ée

,Üƒ°SÉ◊G ‘ á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e , kÓãe ?IójóY ™bGƒe ‘ πª©dG ‘ É¡≤«Ñ£J øµÁ

.‹ÉŸG π«∏ëàdG ‘ ,¢VhÉØàdG ‘ äGQÉ¡e

?’ GPÉŸ hCG GPÉŸ ?äÉfÉµeEG øe ∂jód Ée πµH ∂∏ªY …ODƒJ kÉ«dÉM ∂fCG ø¶J πg

πª©dÉH É°VôdG

¿ÉM ¬fCÉH ô©°ûJ äCGóH πg ?‹É◊G ∂©bƒÃ É°VQ øe ∂jód ÉŸ ‹ÉªLE’G iƒà°ùŸG Ée

?Ò«¨à∏d âbƒdG

øe ójõÃ  É¡∏©a ‘ ÖZôJ hCG  É¡∏©a ‘  ôªà°ùJ ¿CG ‘ ÖZôJ  »àdG ‹É◊G ∂∏ªY AGõLCG Ée

?IQÉ¡ŸG

?É¡HôŒ ¿CG Ö– »àdG Iójó÷G ™bGƒŸG hCG Iójó÷G πª©dG á£°ûfCG Ée

á«JB’G äGƒ£ÿGh »Ø«XƒdG πª©dG ±GógCG

?¿B’G øe ΩÉY hCG Qƒ¡°T áà°S ó©H ¬∏©ØJ ¿CG Ö– …òdG A»°ûdG Ée

o b e i k a n d l . c o m
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πª©J ¿CG Öéj »àdG äÉYhô°ûŸG ´ƒf Ée , kÓãe ?∑Éæg ¤EG π°üJ »µd π©ØJ ¿CG Öéj GPÉe

…òdG ÖjQóàdG Ée ?πª©dG ∑GP ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡Ñ°ùàµJ ¿CG Öéj »àdG IÈÿG Ée ?É¡«∏Y

?¬LÉà–

?¿B’G øe äGƒæ°S ¢ùªN hCG çÓK ó©H ¬∏©ØJ ¿CG Ö– …òdG A»°ûdG Ée

πª©J ¿CG Öéj »àdG äÉYhô°ûŸG ´ƒf Ée , kÓãe ?∑Éæg ¤EG π°üJ »µd π©ØJ ¿CG Öéj GPÉe

…òdG ÖjQóàdG Ée ?πª©dG ∑GP ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡Ñ°ùàµJ ¿CG Öéj »àdG IÈÿG Éeh ?É¡«∏Y

?¬LÉà–
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ÚØXƒŸG πªY ôjƒ£àd äGhOCG – OQÉaÉg øe ÒÑÿG º∏©ŸG ôjóŸG

äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°T ΩGóîà°SG ‘ óYÉ°ùJ πªY ábQh

á£N ™°Vh ‘ AóÑdG πLCG øeh ∞XƒŸG äÉfÉµeEGh AGOCG Ëƒ≤àd IGOC’G √òg Ωóîà°ùJ

ºgƒªæd

∞XƒŸG º°SG

AGOC’G ∞jô©J :∫hC’G Aõ÷G

 ∫GDƒ°ùdGº©f’

 øe  óMGh ∫É› ‘ äÉ©bƒàdG  ¥ƒØj  AGOCG ∞XƒŸG  iód óŒ πg  -1
?AGOC’G ä’É›

 (πc hCG) º¶©e  ‘ äÉ©bƒàdG RhÉéàj ∞XƒŸG Gòg ¿CG iôJ πg  -2
?AGOC’G ä’É›

 ä’É› ™«ªL ‘ É¡«∏Y ¥ƒØàj hCG  äÉ©bƒàdG  ∞XƒŸG  Gòg »Ñ∏j πg -3
?AGOC’G

 á°ù°SDƒŸG ‘h ≥jôØdG πªY ‘ kÉª¡e kÉª¡°ùe ∞XƒŸG Gòg óŒ πg -4
?kÉeƒªY

 »µd AGOCÓd á«ë«ë°üJ á©LGQ ájò¨J ≥ah ∞XƒŸG Gòg ±ô°üàj πg -5
?√AGOCG ø°ùëj

 ∫É› ‘ á°UÉNh  áª¡e  äBÉaÉµe ∞XƒŸG  Gò¡d  âeóbh  ≥Ñ°S πg  -6
?(ïdEG ... ôjó≤J IOÉ¡°T ,á°UÉN IhÓY πãe) AGOC’G

´ƒªéŸG

:»JB’G π«dódÉH ø©à°SGh zº©f{ áª∏µH äÉHÉLE’G ™ªLG ∞XƒŸG Gòg AGOCG Ω qƒ≤J »µd

 ó«L = 6 – 5 ,§°Sƒàe = 4 – 2 ,∞«©°V = 1 – ôØ°U øe
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äÉfÉµeE’G ∞jô©J :ÊÉãdG Aõ÷G

∫GDƒ°ùdGº©f’

 ™bƒe ‘ ≈∏YCG iƒà°ùÃ AGOCG Ëó≤J ∞XƒŸG Gòg Qhó≤Ã πg -1

ôµa) ?ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG AÉæKCG ‘ ÌcCG äÉ«dhDƒ°ùÃ ∞∏µj ¿CG hCG ôNBG

ºYójh kÉMÉàe ™bƒŸG ¿Éc GPEG Éª«a ÒµØàdG ¿hO ¬JQó≤e ‘ §≤a

.(√ƒ‰

 ôNBG ™bƒe ‘ ≈∏YCG iƒà°ùÃ AGOCG Ëó≤J ∞XƒŸG Gòg Qhó≤Ã πg -2

?áeOÉ≤dG áKÓãdG ΩGƒYC’G AÉæKCG ‘ ÌcCG äÉ«dhDƒ°ùÃ ∞∏µj ¿CG hCG

kÉMÉàe ™bƒŸG ¿Éc GPEG Éª«a ÒµØàdG ¿hO ¬JQó≤e ‘ §≤a ôµa)

.(?√ƒ‰ ºYójh

 ≈∏YCG iƒà°ùe ‘ AGOCÉH Ωƒ≤j ƒgh ∞XƒŸG Gòg Qƒ°üàJ ¿CG ∂æµÁ πg -3

?¿B’G øe äGƒæ°S â°S hCG ¢ùªN ó©H Újƒà°ùÃ ‹É◊G ¬©bƒe øe

 ∞XƒŸG Gòg äGAÉØch äGQÉ¡e ƒ‰ á°ù°SDƒŸG ø qªãJ ¿CG πªàëj πg -4

?áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y

 á«aÉ°VEG äGAÉØch äGQÉ¡e  º∏©àj  ¿CG ∞XƒŸG Gòg Qhó≤Ã πg  -5

?∞∏à hCG ≈∏YCG iƒà°ùÃ AGOC’G øe øµªà«d É¡LÉàëj

IQOÉÑŸG ΩÉeR PÉîJG– ájOÉ«b äGQób ∞XƒŸG Gòg ≈∏Y ô¡¶J πg -6

,èFÉàædG ¢Uƒ°üîH É¡©£b OƒYƒH AÉaƒdG hCG ,ájDhôdG AGóHEG hCG , kÓãe

?áë«ë°U äÉaRÉéÃ ΩÉ«≤dG hCG ,á∏YÉa á≤jô£H π°UGƒàdG
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 ¢UÉî°TCG ™e ìÉ«JQÉH πYÉØàdG IQó≤e ∞XƒŸG Gòg ≈∏Y ô¡¶J πg -7

øY ∞∏àîJ πªY ä’É› ‘ hCG √Gƒà°ùe øe ≈∏YCG iƒà°ùe ‘

?¬dÉ›

 ácô°û∏d ¿Éc GPEG ìÉ«JQG äÉeÓY ∞XƒŸG Gòg ≈∏Y ô¡¶J πg -8

?‹É◊G ¬∏ªY ¬«°†à≤j É‡ kÉYÉ°ùJG ÌcCG Qƒ¶æe

 ∫É› ¤EG ∫É≤àfÓd ká°SÉªMh áfhôe ∞XƒŸG Gòg …óÑj πg -9

?kÉ«dÉM OƒLƒe ôNBG πªY ∫É› …CG øY ∞∏àîj ób πªY

 ?Qƒ£àdGh º∏©à∏d ìÉàJ ¢UôØH ∞XƒŸG Gòg ÖMôj πg -10

´ƒªéŸG

π«dódÉH ø©à°SGh zº©f{ áª∏µH äÉHÉLE’G ™ªLG ∞XƒŸG Gòg äÉfÉµeEG Ω qƒ≤J »µd

:»JB’G

 ó«L = 10 – 8 ,§°Sƒàe = 7 – 4 ,∞«©°V = 3 – ôØ°U
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äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°T ≈∏Y èFÉàædG ≥«Ñ£J :ådÉãdG Aõ÷G

OóM ÊÉãdGh ∫hC’G øjCGõ÷G Óc ‘ zº©f{ áª∏µH äÉHÉLE’G ´ƒª› ¤EG kGOÉæà°SG

:√ÉfOCG áµÑ°ûdG ≈∏Y ∞XƒŸG ™bƒe

3 2 1
m∫ÉY

5+

6 5 4
§°Sƒàe

2 - 4

9 8 7
¢†Øîæe

0 - 1

m∫ÉY

8+
§°Sƒàe

4 - 7
¢†Øîæe

0 - 3
äÉfÉµeE’G

πª©dG äÉ«é«JGÎ°SEG :™HGôdG Aõ÷G

 (¿hRÉà‡ ¿ƒØXƒe) 6 ,3 ,2 ÉjÓÿG ‘ ÚØXƒª∏d

á«ªæàdGh ôjƒ£àdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd á«JB’G äÉMÎ≤ŸÉH ø©à°SG

¿hRÉàªŸG ¿ƒØXƒŸG

¿Éc GPEG É```̀e ô¶fGh .∞XƒŸG äGRÉ```̀‚E’ ∑ôjó≤J ø```̀Y Üô```̀YCG – AGOC’G Q qó```̀b •
…CG hCG ,¢UÉN ´hô```̀°ûe ‘ πª©∏d á°Uôa hCG ,á```̀°UÉN IhÓY ¬```̀ëæe ∑Qhó```̀≤Ã

¬©bƒe AÉL ∞Xƒe AGOCG ≈∏Y AÉæãdG ‘ ≠dÉÑJ ’ ø```̀µdh .äBÉaÉµŸG øe ôNBG ´ƒ```̀f

¿EG RÉ‚E’G øe ójõŸG Ëó≤J ≈∏Y kGQOÉ```̀b ¿ƒµj ób ¬fCG ∂dP ,(6) á```̀«∏ÿG ‘

.ºFÓŸG õaÉ◊G ¬d ôaGƒJ

A
GO

C’
G

 
الشرح

  جيد

 موثوق

 ضعيف
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Ée ?¬à°SÉªM Òãj …ò```dG πª©dG ´ƒf Ée – ¬ª«bh ∞XƒŸG äÉ```eÉªàgG ∞```°ûµà°ùJ ¿CG ∫hÉ```M •
Öëjh ∞XƒŸG Gòg É¡H πª©j ⁄ äÉYhô°ûŸ ´GƒfCG óLƒJ πg ?¬FGOCÉH ™àªà°ùj …òdG π```ª©dG

,äÉjóëàdÉH áÄ«∏ŸG ΩÉ```¡ŸG kÓãe) ¬∏ªY ‘ ∞XƒŸG õ```Øëj …òdG A»°ûdG É```e ?É```¡Hôéj ¿CG

øe ójõŸÉH ∞∏µj ¿CÉH ΩÉªàgG ¬jód πg ?(ïdEG ...AÓeõdG ΩÉeCG ôjó≤àdG ,á«dÉŸG äBÉaÉµŸG

?áæ«©e QGhOCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JQób øe ó– á«LQÉN äGó««≤J óLƒJ πg ?äÉ«dhDƒ°ùŸG

äGQÉ¡ŸG ‘ äGô```¨K óLƒJ πg ?kGó```«L ¬æ≤àj …òdG A»```°ûdG Ée – ∞XƒŸG äGQÉ```¡e Oó```M •
áLÉëH É¡fCG iô```J äGQÉ¡e óLƒJ πg ?(6 á```«∏ÿÉH Gƒ∏M øjòdG Ú```ØXƒª∏d kÉ```°Uƒ°üNh)

?ôjƒ£àdG hCG ºYó∏d

 ∞XƒŸG äÉ```eÉªàgG Ö°SÉæJ ΩÉ```¡e ‘ ôµa - ƒ```ªæ∏d Iô```µàÑe kÉ```°Uôa ∞```°ûµà°SG •
.IójóL äGQÉ¡e º∏©J ‘ √óYÉ°ùJh

 πg - ∂à°ù°SDƒe πNGO »Ø«XƒdG ¬```∏ªY ‘ ä’ÉªàMG øY ∂ãjóM ‘ kÉbOÉ°U ø```c •
Éªa ,óLƒJ ⁄ ¿EGh ?∂```àcô°T π```NGO ƒªædG ≈∏Y √ó```YÉ°ùJ á°UôØd ∫É```ªàMG á```ªK

´hô°ûe IOÉ«b hCG ó```jóL ∫É› ‘ πª©dG , kÓãe) á∏ªàëŸG iô```NC’G ¢UôØdG »```g

?πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ∞XƒŸG Gòg πLCG øe (¢UÉN

äGƒ£î∏d ΩÉ©dG §£îŸG ™°V äÉ°ûbÉæŸG AÉ¡àfG ó```©H – …Oôa ôjƒ£J á£N ™```°V •
π°UGh ,ìÎ```≤ŸG πª©dG QÉ```°ùe ≈∏Y ∞XƒŸG á```≤aGƒe Ö∏WGh ,á```MÎ≤ŸG á```«JB’G

.∞XƒŸG ºYOGh äÉ©HÉàŸG

 (¥ƒKƒŸG AGOC’G …hP) 5 ,4 ,1 ÉjÓÿG ‘ ÚØXƒª∏d

á«ªæàdGh ôjƒ£àdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd á«JB’G äÉMÎ≤ŸÉH ø©à°SG

 ¥ƒKƒe ºgDhGOCG ¿ƒØXƒe

º¡d ¿ƒØXƒŸG A’Dƒg .¬ÄaÉch ó«÷G πª©∏d ∑ôjó≤J øY ÜôYCG – AGOC’G ≈∏Y õcQ •
øjòdG ÚØXƒŸG ¢Uƒ°üîHh .∂```dP Gƒª∏©j ¿CG Öéjh -á°ù°SDƒŸG ‘ iÈ```c á```ª«b

 Ée .kÉeób »°†ŸG ¢```Uƒ°üîH ∂JÉ©bƒJ º¡d í```°Vh 5 á«∏ÿG hCG 4 á```«∏ÿÉH Gƒ```∏M

?RÉ‚E’G øe ójõŸG Ëó≤àd º¡d π«Ñ°ùdG

o b e i k a n d l . c o m
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?¬à°SÉªM Òãj …òdG πª©dG ´ƒf Ée – ¬ª«bh ∞XƒŸG äÉeÉªàgG »∏éà°ùJ ¿CG ∫hÉM •
Gòg É¡H πª©j ⁄ äÉ```Yhô°ûŸ ´GƒfCG óLƒJ π```g ?¬FGOCÉH ™àªà°ùj …ò```dG πª©dG É```e

áÄ«∏e ΩÉ¡e , kÓãe) ¬∏ªY ‘ √õØëj …òdG A»°ûdG Ée ?É¡Hôéj ¿CG Öëjh ∞XƒŸG

¿CÉH ΩÉªàgG ¬jód πg ?(ïdEG ...¬FÓeR ΩÉeCG ôjó≤àdG ,á«dÉe ICÉaÉµe ,äÉjóëàdÉH

≈∏Y ¬JQób øe ó– á«LQÉN äGó««≤J óLƒJ πg ?äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸÉH ∞∏µj

.¬JÉfÉµeEG øe ójõŸG ±ô©àd √ÈàNG ?áæ«©e QGhOCÉH ΩÉ«≤dG

 Égôjƒ£J »¨Ñæj »àdG äGQÉ¡ŸG Ée ?√óæY Iƒ≤dG •É≤f Ée - ∞XƒŸG äGQÉ¡e OóM •
?√óæY

äÉeÉªàg’ áÑ°SÉæŸG ¢```UôØdG Ée – ¬```∏ªY ¤EG √ó°Th ∞XƒŸG õ```«Ø– ≈∏Y õ```cQ •
∞∏µj ¿CÉH ΩÉªàgG ∞XƒŸG Gòg iód ¿Éc GPEG ?ájƒªæàdG ¬JÉLÉ«àMGh ∞XƒŸG Gòg

á°UÉN äÉYhô°ûe øY åëÑJ ∂∏©d ?√ó¡L ºYóà°S ∞«c äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõÃ

 ≈∏Y ¢UôMG 5 hCG 4 á```«∏ÿG ‘ ¬©bƒe AÉ```L ∞Xƒe ∫ÉM ‘h .¬```©aGhO È```àîàd

.¬JÉfÉµeEGh ¬FGOCG ≈∏Y CGô£j Ò«¨J …CG áÑbGôe

QÉ°ùŸG OóM – É¡àjOhó ∂dòch »Ø«XƒdG ¬∏ªY ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG ¬©e ¢ûbÉf• 

á°ûbÉæe Oô› – á∏MôŸG √òg ‘ OƒYh …CG Ωó≤J ’ .»Ø«XƒdG πª©dG ‘ πªàëŸG

ôeC’G Ö∏£àj π```g , kÓãe) äÉfÉµeEÓd á```jOhó …CG øY çó```–h .ä’É```ªàM’G

kÉbOÉ°U ø```ch .(?á«aGô°TEG IÈ```N hCG ,áeó≤àe á```«°SGQO IOÉ¡°T ≈```∏Y ∫ƒ```°ü◊G

kGƒ‰ ∞XƒŸG ≥≤ëj ¿CG πªàëŸG ÒZ ø```e ¿Éc GPEGh .ä’ÉªàM’G øY ∂```ãjóM ‘

?áMÉàŸG iôNC’G ¢UôØdG Ée .ácô°ûdG πNGO

äGƒ£î∏d ΩÉ©dG §£îŸG ™°V äÉ°ûbÉæŸG AÉ¡àfG ó```©H – …Oôa ôjƒ£J á£N ™```°V •
π°UGh .ìÎ```≤ŸG πª©dG QÉ```°ùe ≈∏Y ∞XƒŸG á```≤aGƒe Ö∏WGh ,á```MÎ≤ŸG á```«JB’G

.∞XƒŸG ºYOGh äÉ©HÉàŸG
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(∞«©°†dG AGOC’G …hP) 9 ,8 ,7 ÉjÓÿG ‘ ÚØXƒª∏d

á«ªæàdGh ôjƒ£àdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd á«JB’G äÉMÎ≤ŸÉH ø©à°SG

øe OGôaCG ™e ∂ãjóM Qhó```j ¿CG Öéj – äÉfÉµeE’G ≈```∏Y ¢ù«dh AGOC’G ≈∏Y õ```cQ •
.º¡∏ªY ôjƒ£àd ¥ô£àj ¿CG »```̀¨Ñæj ’h ,º¡FGOCG Ú°ù– πÑ°S ∫ƒ```̀M áYƒªéŸG √ò```g

ÜÉÑ°SCG ∞°ûàµJ ¿CG ∫hÉ```̀Mh .º```̀¡FGOCG ¢Uƒ°üîH á```̀bOÉ°U á©LGQ ájò¨J º```̀¡d Ωó```̀b

?äÉ«dhDƒ°ùe øe ¬æª°†àj Éeh º¡«dEG óæ°ùŸG πª©dG ¿ƒÑëj ’ ºg πg) º¡FGOCG ∞©°V

á«°üî°T QƒeCG º¡jód πg ?ƒªædGh Qƒ£à∏d á°Uôa º¡eÉeCG óLƒJ ’ ¬fCÉH ¿hô©°ûj πg

.(?º¡∏ªY ‘ ôKDƒJ

 èFÉàædG Ée ?Égó°ûæJ »àdG äGÒ«¨àdG »g Ée - ø°ùëà∏d ∂JÉ©bƒJ øY ìƒ°VƒH çó– •
‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ™e ¿hÉ©J ?¬FGOCG Ú°ù– ≈∏Y ∞XƒŸG πª©j ⁄ ¿EG á©bƒàŸG

.AGOC’G ∞©°V èdÉ©J á«é«JGÎ°SEG ™°Vh

 ∞XƒŸG iód ¿Éc GPEG - AGOC’G á```∏µ°ûe á÷É©e â“ ƒd Éª«a äÉfÉµeE’G ø```Y çó```– •
»àdG ¢UôØdG ‘ ôµa (9 hCG 8 á```«∏ÿG ‘ ¬©bƒe AÉL …CG) ó```jõŸG π©Ød äÉ```fÉµeE’G

πª©dG ‘ πª©j ∞XƒŸG Gòg π```g .¬à÷É©e â“ ób AGOC’G ∞©°V ¿CG ƒd ô```aGƒàJ ó```b

?¬d Ö°SÉæŸG ÒZ

 äGƒ£î∏d ΩÉ©dG §£îŸG ™°V äÉ°ûbÉæŸG √òg AÉ¡àfG ó©H - AGOC’G Ú°ùëàd á£N ™°V •
.ìÎ≤ŸG πª©dG QÉ°ùe ≈∏Y ∞XƒŸG á≤aGƒe Ö∏WGh á«JB’G

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J äGhOCG – OQÉaQÉg øe ÒÑÿG º∏©ŸG ôjóŸG

§«£îàdG πLCG øe ôjóª∏d πªY ábQh

ôjƒ£àdG ¢Uƒ°üîH äÉ°ûbÉæŸ

∞XƒŸG ±GógCGh äÉLÉ«àMG ¢Uƒ°üîH ÒµØàdG ‘ ó«ØJ »¡a ,á«JB’G á∏Ä°SC’ÉH ø©à°SG

á°ù∏L ó≤Y ¤EG êÉà– ÉÃQ .á«ªæàdGh ôjƒ£àdG á°ûbÉæÃ ΩÉ«≤dG πÑb ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG

.IQÉªà°S’G √òg πªµà°ùJ ¿CG πÑb ∞XƒŸG ™e ájó«¡“ äÉ°ûbÉæe

∞XƒŸG º°SG

º«≤dGh äÉeÉªàg’G

?É¡«a πª©dÉH ™àªà°ùj »àdG äÉYhô°ûŸG ´ƒf Éeh ?á«æ¡ŸG ∞XƒŸG äÉeÉªàgG Ée

‘ ∂JÉ¶MÓe ¤EG kGOÉ```æà°SG ¬JÉ«M Üƒ∏°SCG ‘ ∞```XƒŸG äÉLÉ«àMG -iôJ Éªc- É```e

»µd πª©∏d kÉ«æeR k’hóL ™°†j ,ôØ°ùdG Ωó```Y hCG ácô◊G Ohó , kÓãe ?πª©dG ¿Éµ```e

.ïdEG ... á«LQÉN äÉ«dhDƒ°ùÃ »Øj

ôjó≤J ,¬∏ªY RÈJ äÉYhô°ûe ,äÉ°†jƒ©J , kÓãe ?∂jCGôH ∞XƒŸG õØëj …òdG Ée

.ïdEG ... ¢SÉædG ΩÉeCG

äGô¨ãdGh Iƒ≤dG •É≤f :äGQÉ¡ŸG

?∞XƒŸG óæY äGQÉ¡e ¢ùªN π°†aCG Ée

o b e i k a n d l . c o m
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‘ Qƒ£àjh ƒªæj »µd É¡ª∏©àj ¿CG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj »àdG çÓãdG äGQÉ```̀¡ŸG hCG ¿ÉJQÉ¡ŸG É```̀e

?ôNBG πªY øY åëÑdG hCG ,≈∏YC’G iƒà°ùª∏d AÉ≤JQ’G hCG ‹É◊G ¬∏ªY

äÉfÉµeE’Gh AGOC’G

…òdG Ée ,∂dòc øµj ⁄ ¿EGh ?¬JÉfÉµeEGh ¬àbÉW πeÉµH kÉ«dÉM ∞XƒŸG Gòg π```ª©j πg

?π°†aCG èFÉàf ≥«≤– øe ¬©æÁ ∂jCGôH

?äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸÉH ∞∏µj ¿CÉH ΩÉªàgG …CG ∞XƒŸG Gòg iód πg

øe ójõŸÉH ¬Ø«∏µJ ∫ÉªàMG ºYój Ée ¬JÉfÉµeEGh ∞XƒŸG Gòg AGOCG πé°S ‘ ó```Œ πg

.í°VhCG ?äÉ«dhDƒ°ùŸG

á«JB’G äGƒ£ÿGh ¢UôØdG

?¬eó≤J ‘ ∞XƒŸG ó«ØJ ácô°ûdG ‘ hCG/h ∂àYƒª› πNGO kÉ«dÉM ¢Uôa óLƒJ πg

?»g Éªa ,óLh ¿EG

øe ójõŸG , kÓ```ãe ?∞```XƒŸG Gò```¡d á```MÉàŸG iô```NC’G ¢```UôØdG É```ªa ,ó```LƒJ ⁄ ¿EGh

.ïdEG ... ∞∏à ∫É› ‘ πª©dG ,äÉ«dhDƒ°ùŸG

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG á«ªæJh ôjƒ£J äGhOCG – OQÉaQÉg øe ÒÑÿG º∏©ŸG ôjóŸG

…Oôa ôjƒ£J á£ÿ πªY ábQh

äGQÉ¡e áeAGƒe ÈY á«æ¡ŸG ∞XƒŸG äGQób õjõ©Jh ájƒ≤àd IQÉªà°S’G √ò¡H ø©à°SG

ƒªædG ¢Uôa ™e ¬ª«bh πª©dÉH ¬JÉeÉªàgGh ∞XƒŸG

ájƒªæàdG ±GógC’Gá©bƒàŸG èFÉàædG / RÉ‚E’G äGAGôLEG

-1

-2

-3

πª©dG AÉæKCG ‘ º∏©àdG Ωóîà°ùà°S »àdG äÉ«é¡æŸG

¬JGQÉ¡e »æÑj »µd ∞XƒŸG Gòg É¡H ∞∏µj ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉjóëàdÉH áÄ«∏ŸG ΩÉ¡ŸG Ée

óæH πc ÖfÉL ¤EG ±ó¡dG ºbQ ôcPG ?ájƒªæàdG ±GógC’G ≥≤ëjh

±ó¡dG ºbQáª¡ŸG ´ƒf»æeõdG QÉWE’G

º«∏©àdG / ÖjQóàdG

∂dP ‘ ÉÃ) AGOC’G º```YO äGAGô```LEGh á«ª«∏©àdG äGÈ```ÿGh ¢UÉÿG Ö```jQóàdG É```e

‘ IóYÉ°ùŸGh á```Hƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd É```¡YÉÑJG ÖLGƒdG (â```fÎfE’G ÈY º```∏©àdG

óæH πc ÖfÉL ¤EG ±ó¡dG ºbQ ôcPG ?∞XƒŸG ±GógCG ≥«≤–

±ó¡dG ºbQºYódG / º«∏©àdG / ÖjQóàdG≈àeájôjó≤àdG áØ∏µàdG

o b e i k a n d l . c o m
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ΩRÓdG ºYódG

øe ÖjQóJ , kÓãe) ∞XƒŸG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe Üƒ∏£ŸG ‘É°VE’G ºYódG Ée

?√ójhõJ ºà«°S ∞«ch ?(ÒÑN º∏©e øe º«∏©J ,¢UÉN ÜQóe

É¡∏ªY Ò°Sh áÑbGôŸG

øc ?äGôŸG OóY Éeh ,∞XƒŸG Ωó≤J ióe ∫ƒM á©LGôdG ájò¨àdG Ωó≤«°S …òdG øe

Ëƒ≤J äGôe OóYh ∂dP ¤ƒà«°S …òdG ¢üî°ûdG ¢Uƒ°üîH ´É£à°ùŸG Qób kÉ≤«bO

.Ωó≤àdG

»æeõdG QÉWE’G

:AÉ¡àfÓd ™bƒàŸG ïjQÉàdG                             :á£ÿÉH AóÑdG ïjQÉJ

√ÉfOCG ™«bGƒàdG ∂dP ≈∏Y ∫óJ Éªc á£ÿG √òg ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ – ¥ÉØJ’G

á£ÿG ‘ ∑QÉ°ûŸGïjQÉàdGôjóŸGïjQÉàdG

o b e i k a n d l . c o m
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∂°ùØf ÈàNG

É¡æe πµd á∏Ä°SCG Iô°ûY ¢Vô©f π```°üØdG øe Aõ÷G Gòg ‘

øe ¬àÑ°ùàcG Ée ± qô©J ‘ ∑óYÉ°ùJ á```HÉLEÓd IOó©àe äGQÉ«N

.AGOC’G Ëƒ≤J ¢ù°SC’ áaô©e

QÉÑàN’G ájÉ¡f ‘ á∏Ä°SC’G √ò¡d áë«ë°üdG áHƒLC’G

?äÉfÉµeE’Gh AGOC’G å«M øe ÚØXƒŸG ÚH õ««ªàdG á«ªgCG Ée -1 

ôjƒ£àdG ¤EG áLÉëH ∂```≤jôa AÉ°†YCG rø pe rø ne ±ô©J »```µd (BG)

.AGOC’G Ú°ù– ¤EG áLÉëH º¡æe rø neh

øe kGójõe ¢```̀ü°üîJh ∞«©°V ºgDhGOCG rø```̀ ne ±ô©àJ »```̀µd (Ü)

øe º¡jód É```̀e πc ∫òH ¤EG π```̀°UƒàdG ‘ º```̀¡JóYÉ°ùŸ â```̀bƒdG

.äÉfÉµeEG

ºgôjƒ£J ‘ ∂àbh õcôJh ,RÉàªŸG AGOC’G …hP ±ô©J »µd (M)

.º¡JOÉ©°S ≈∏Y á¶aÉëŸGh - º¡JGQÉ¡e IOÉjRh

?IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf Ée -2

ÚØXƒŸG rø``` pe rø ne á```aô©e ‘ ∑ó```YÉ°ùJ á```«HÉ°ùM á```«∏ªY (BG)

.∞«©°V ºgDhGOCG

o b e i k a n d l . c o m
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.á«eƒj ΩÉ¡e ‘ »é«JGÎ°SE’G ∂eÉªàgG Ëƒ≤àd QÉWEG (Ü)

.ÚØXƒŸG ÚH õ««ªà∏d …RÉ› ßØd »g (M)

∫GƒW AGOC’G ±Gó```gCG ≥```≤ëj ⁄ ø```jô°TÉÑŸG ∂```«°ShDhôe ó```MCG  -3

.∂dP ∫ƒM kGõLƒe kÉãjóM ¬```©e âjôLCGh .ÚàFÉØdG Ú```YƒÑ°SC’G

ihóY π≤àæJ ¿CG ≈```°ûîJ âfCG ¿B’Gh .ø°ù– …CG ô¡¶j ⁄ ¬```æµd

GPÉªa .áYƒªéŸG OGô```aCG »bÉH ¤EG ∞«©°†dG AGOC’G ‘ ¬```JGOÉY

?π©ØJ ¿CG Öéj

É¡«a Oó```– á```jOôa á```jƒªæJ á```£N ™```°Vƒd ¬```©e ™```ªàŒ (BG)

√É°VQh ¬```JQÉ¡e Ú°ù– ‘ √ó```YÉ°ùJ ób »```àdG äÉ```Yhô°ûŸG

.¬∏ª©H

¬FGOCG ∞©°V ∫ƒM IOó á∏ãeCG ≥«KƒJ ‘ ∂∏ªY π```°UGƒJ (Ü)

ÚYƒÑ°SC’ ∞«©°†dG √AGOCG π°UGƒj ¿Éc GPEG Ée iÎd ;¬ÑbGôJh

.øjôNBG

‘ äÉ©bƒàdG ¢Uƒ°üîH ΩÉ```Y §£ ™°Vƒd ¬©e ™```ªàŒ (M)

.ø°ùëà∏d kÉ«æeR k’hóL ™°†Jh AGOC’G

ÚØXƒe ôjƒ£àd Ió```«÷G á≤jô£dG â°ù«d á«JB’G äGQÉ```Ñ©dG …CG -4

?Ú«FÉæãà°SG ÚØXƒe ¢ù«dh - AÉØcCG

o b e i k a n d l . c o m
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º¡©bƒÃ ¿ƒ©fÉb º¡fC’ ;Ióà‡ kÉ°Uôa º```gAÉ£YEG ÖæàŒ (BG)

.‹É◊G

‘ ºgóYÉ°ùàd Ú```ØXƒŸG A’Dƒ```g ÖjQóJ ≈```∏Y õ```côJ ¿CG (Ü)

.º¡JÉfÉµeEG º«î°†J

∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dÉH º```¡d íª°ùàa ,º¡H ∂à≤K º```¡d ô```¡¶J ¿CG (M)

 .º¡JGQÉ¡e iƒà°ùŸ áªFÓe ¿ƒµJ äGQGôb PÉîJGh

Ú```ØXƒŸG ô```jƒ£J ‘ ô```jóŸG QhO »```æ©J á```«JB’G äGQÉ```Ñ©dG …CG -5

?º¡à«ªæJh

AGOC’G ÜÉ```ë°UC’ IójóL ™bGƒe Ú```eCÉJ á```«dhDƒ°ùe π```ªëàj (BG)

.∂dP GhOGQCG ¿EG ‹É©dG

AGOC’G …hP Ú```ØXƒŸG πLCG ø```e ÒÑN º∏©e ø```Y å```ëÑj (Ü)

.¥ƒKƒŸG

AGOC’G …hP Ú```ØXƒŸG äÉ```eÉªàgG ÚH á```eAGƒŸG ∫hÉ```ëj (M)

.¢UôØdG ™e ¥ƒKƒŸG AGOC’Gh ‹É©dG

?ájôgƒLh á«≤«≤M äGõØ ó©J á«JB’G äGQÉÑ©dG …CG -6

.º∏©àdGh ƒªædG ¢Uôa (BG)

.äÉ°†jƒ©à∏d iôNCG ´GƒfCGh ÖJGôdG (Ü)

o b e i k a n d l . c o m
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.á°ù°SDƒŸG πNGO á«©°VƒdG (M)

ôjƒ£àdG ∫ƒM äÉ°ûbÉæe ¢Uƒ°üîH ¥ó°üJ á«JB’G äGQÉÑ©dG …CG -7

?á«ªæàdGh

»Ø«XƒdG πª©dG ô```jƒ£J ∫ƒM á°ûbÉæe á°ù∏L πµ```d ó```©J ¿CG (BG)

.á∏KÉªàe á≤jô£H

.…OôØdG ôjƒ£àdG ∫ƒM á∏eÉc á£N á°ûbÉæª∏d Ö∏Œ ¿CG (Ü)

äGQÉ¡Ÿ ∂```JGQƒ°üJ ø```Y å```jó◊ÉH á```°ûbÉæŸG CGó```ÑJ ¿CG (M)

.¬JÉeÉªàgGh ∞XƒŸG

äGQÉ°TEG Qƒ¡X ßMÓJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ÚØXƒŸG øe áÄa …CG ™e -8

?¥ÉgQE’G ≈∏Y ádGO

.AGOC’G »Ø«©°V ™e (BG)

.¥ƒKƒŸG AGOC’G …hP ™e (Ü)

.øjRÉàªŸG ÚØXƒŸG ™e (M)

?ÚØXƒŸG ÚH õ««ªà∏d kGó«L kÉÑÑ°S ó©J ’ á«JB’G äGQÉÑ©dG …CG -9

.∂jód ¿ƒ∏°†ØŸG º¡jCG Oó– ¿CG (BG)

.ôjƒ£àdG ¤EG áLÉëH º¡jCG Oó– ¿CG (Ü)

o b e i k a n d l . c o m
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.∞Xƒe πµd ≈£©J »àdG ΩÉ¡ŸG á«Yƒf Qô≤J ¿CG (M)

AGOC’G á```µÑ°T ‘ ≈```≤∏j ∫GDƒ```°ùd ∫É```ãe á```«JB’G äGQÉ```Ñ©dG …CG -10

?∞XƒŸG äÉfÉµeEG ¢Uƒ°üîH äÉfÉµeE’Gh

?á°ù°SDƒŸG ‘h ≥jôØdG ‘ º¡e º¡°ùe ∞XƒŸG πg (BG)

Òãc ´hô°ûe ΩÉ```“E’ ‘É°VEG â```bh ‘ IOÉY ∞XƒŸG π```ª©j π```g (Ü)

?…óëàdG

á«aÉ°VEG äGAÉØch äGQÉ¡e º∏©àj ¿CG ∞XƒŸG ™«£à°ùj π```g (M)

≈∏YCG iƒà°ùe ‘ ó«÷G AGOC’G øe øµªà«d É¡«dEG á```LÉëH ƒg

?∞∏à iƒà°ùe hCG

áHƒLC’G

rø pe rø ne ≈∏Y ±ô©àdG ‘ óYÉ°ùJ Ú```ØXƒŸG ÚH Iõ```jÉªŸG (BG)-1

…hP øe kGójó–h - ô```jƒ£àdG ¤EG áLÉëH ≥jôØdG AÉ```°†YCG

ÚØXƒŸG ôjƒ£J ¿CG ±hô©ŸGh .¥ƒKƒŸG AGOC’Gh ‹É©dG AGOC’G

âbƒdG π©L π°†Øj ∂```dòd âbƒ∏d kGóØæà°ùe ¿ƒ```µj ¿CG øµÁ

.á«∏YÉØdG ¤EG ¿ƒµj Ée ÜôbCG •É°ûædG Gòg ≈∏Y ≥Øæj …ò```dG

âfCGh âbƒdG º¶©e »°†≤J ¿CG IQGOE’G ¤EG óFÉ©dG áÑ°ùf ìÎ≤J

¿CG Éªc .á°ù°SDƒª∏d ÌcC’G ΩÉ¡°SE’G …hP øe OGôaCG ™e π```ª©J

o b e i k a n d l . c o m
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AGOC’G hhPh π```°†aC’G AGOC’G hhP ¿ƒ```ØXƒŸG ºg øe ó```jó–

.A’Dƒg ≈∏Y ∑ó¡Lh ∂àbh õ«côJ ‘ ∑óYÉ°ùj ¥ƒKƒŸG

É¡H Ú©à°ùj á∏«°Sh »g ROM IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf (Ü)  -2

ábÉ£dGh âbƒdG ¿hôªãà°ùj Gƒ```̀fÉc GPEG Ée ôjô≤J ‘ ¿hô```̀jóŸG

É¡FGOCGh á°ù°SDƒŸG á```̀«LÉàfE’ ΩÉ¡°SEG π```̀°†aCG ¿ƒµJ á```̀£°ûfCG ‘

.IQGOE’G á£°ûfCG ™«ªL ‘ kÉ°†jCG Ió«Øe áÑ°ùædG √ò```̀gh .ΩÉ©dG

≈∏Y ¿CG ¤EG áÑ°ùædG √ò```̀g Ò°ûJ ÚØXƒŸG ôjƒ£J ∫É```̀ãe »Øa

¢UÉî°TCG ™e ¿hÉ©à∏d º¡àbh º¶©e Gƒ```̀°ü°üîj ¿CG øjôjóŸG

.É¡d áª«b ¿ƒØ«°†jh á°ù°SDƒª∏d ΩÉ¡°SEG ÈcCG ¿ƒeó≤j

¤hC’G Iƒ£ÿG ¿EÉa ∞«©°†dG AGOC’G …hP ±ô©àJ ÉeóæY (M)  -3

.AGOCÓd ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ƒëf ∞XƒŸG Gòg π≤f ∫hÉ– ¿CG »```̀g

áë°VGh kÉ```̀aGógCG ™°†J ¿CG ∂```̀«∏Y Ú```̀©àj ,∂dP π```̀©ØJ »```̀µdh

…P ∞XƒŸG ™e ¢ù∏LG .É```̀gRÉ‚E’ kÉ«æeR kGQÉWEG É```̀¡d Oó–h

¿CG ≈∏Y ¢UôMGh .¬FGOCG ÉjÉ°†b ¬©e ¢ûbÉfh ∞```̀«©°†dG AGOC’G

ÖjQóàdÉH √ójhõàd OGó```̀©à°S’G ”CG ≈∏Y ∂fCG ∞XƒŸG ±ô```̀©j

√óYÉ°ùàd ;á¡jõædGh áëjô°üdG á```̀©LGôdG ájò¨àdÉHh Ö°SÉæŸG

.AGOC’G ‘ áHƒ∏£ŸG äÉ©bƒàdG ≥«≤– ‘
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‘ ƒªædGh Ωó≤à∏d ¿ƒbƒàj ’ ¥ƒ```KƒŸG AGOC’G …hP ¿CG ™```e (BG)  -4

¿ƒ©fÉb kÉ©«ªL º¡fCG ¢VÎØJ ¿CG ∂H ≥«∏j ’ ∂fCG ’EG á°ù°SDƒŸG

º¡ØàJ ¿CG ‘ π```ãªàJ ¤hC’G Iƒ```£ÿÉa .á«dÉ◊G º```gQGhOCÉH

√ÉŒG …CÉH ∞°ûàµJ ¿CGh .º```¡JGQÉ¡eh º```¡ª«bh º```¡JÉeÉªàgG

 ¿EG IóàªŸG ΩÉ```¡ŸGh .»Ø«XƒdG º```¡∏ªY ¬«LƒJ ¿ƒ```ÑZôj ºg

É¡fƒLÉàëj »àdG ΩÉ¡ŸG ¿ƒµJ ób º«∏©Jh ÖjQóJ ™e â```≤aGôJ

≥≤M .á∏gòe è```FÉàf ≥«≤ëàd õaÉ◊G º```¡jód ¿CÉH Ghô```©°û«d

øª°†àd ;∂dP ‘ kÉ≤«bO ø```ch áª¡ŸGh ∞XƒŸG ÚH á```eAGƒŸG

.º¡µHôJh º¡≤gôJ ’CG

‘ ∂JQó≤e ≈∏Y Ú```ØXƒª∏d πYÉØdG ô```jƒ£àdG ó```ªà©j (M)  -5

¢Uôa ™e ¬JGQÉ¡eh ¬ª«bh ¢üî°ûdG äÉeÉªàgG ÚH áeAGƒŸG

ób ,á«dÉãŸG á```«MÉædG ø```e ,¢UôØdG √ò```¡a .áªFÓŸG ƒ```ªædG

øY ∫hDƒ°ùe ∂fCG ™```eh .á°ù°SDƒŸG äÉLÉ«àM’ á£jôN ¿ƒ```µJ

¿CG Öéj ø```jòdG ºg º```¡æµd º```¡¡«LƒJh ∂```«ØXƒe OÉ```°TQEG

.á«Ø«XƒdG º¡dÉªYCG IQGOEG á«∏ªY Gƒµ∏àÁ

É°VôdÉH á∏°U É¡d πeGƒY ≈∏Y …ôgƒ÷G õ«ØëàdG óªà©j (BG)  -6

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á```jôgƒ÷G äGõ```ØëŸG øª°†àJ .»```Ø«XƒdG
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á©LGQ á```jò¨Jh πª©dG ‘ äGRÉ```‚EG º```∏©àdGh ƒªædG ¢```Uôa

.∞XƒŸG ¬jODƒj …òdG πª©dÉH á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùMEGh á«HÉéjEG

πª©dG ô```̀jƒ£J ¢```̀Uƒ°üîH ∂```̀ãjóM ¿ƒ```̀ª°†e ¿CG ™```̀e (BG)  -7

≈∏Y kGOÉªàYGh Ú```̀ØXƒŸG ±Ó```̀àNÉH ∞∏àîj ób »```̀Ø«XƒdG

åjOÉMC’G √ò¡d ó```̀©J ¿CG Öéj ¬fCG ’EG º```̀¡JÉfÉµeEGh º```̀¡FGOCG

ºYóJ äÉeƒ∏©e ™ªéH Gòg ∑OGóYEG CGóHGh .IóMGh á≤jô£H

ÈY QGƒ◊G AGôLE’ ∑OGó©à°SG ióe í°Vh ,ºK .∂à°ûbÉæe

,kÉ°†jCGh .¬ª«bh ¬JÉeÉªàgGh ∞XƒŸG äGQÉ¡Ÿ ó«÷G ∂ª¡a

äÉeÉªàg’G √òg Ö°SÉæJ »àdG á∏ªàëŸG ¢UôØdÉH áªFÉb ™°V

.º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh

∫ÉªMCG ÖÑ°ùH ¥ÉgQE’ÉH ô©°ûj ób ∞Xƒe …CG ¿CG ™```̀eh (M)  -8

øe ÌcCG ¿ƒ∏«Á RÉàªŸG AGOC’G …hP ÚØXƒŸG ¿CG ’EG π```̀ª©dG

¿EÉa ,∂dòd áaÉ°VEG .π```̀ª©dÉH º¡°ùØfCG ¥É```̀gQEG ¤EG ºgÒZ

ÜÉë°UCG ¤EG ÈcC’G πª©dG πªM AÉ```̀£YE’ ¿ƒ∏«Á øjôjóŸG

øjôNBG ÚØXƒŸ ¬fƒ£©j Ée ¥ƒØJ áÑ°ùæHh »```̀eƒéædG AGOC’G

ójõª∏d z’{ :∫ƒ```̀b º¡«∏Y Ö©°üj A’Dƒ```̀g ¿CG øY kÓ```̀°†a -

øe »¨Ñæj É‡ ÌcCG âÑ∏W GPEG ∂fCG ôcPGh .äÉÑLGƒdG ø```̀e

…CG ÖbGQ ∂dòd .ºgô°ùîJ ó≤a ÚbƒØàŸG ÚÑYÓdG A’Dƒ```̀g

o b e i k a n d l . c o m
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∫ƒ°üë∏d πÑ°ùdG øY åëHGh .¥É```̀gQEG QOGƒH Qƒ¡¶d IQÉ```̀°TEG

AGOCG ÖMÉ°U ™«é°ûàd hCG Ée ´hô```̀°ûŸ OQGƒŸG øe ójõe ≈```̀∏Y

.πª©dG øe IRÉLEG Ωƒj òNCÉj ¿C’ »eƒ‚

Qó°üJ á«∏ªY ¿ƒ```̀µJ ’CG Ö```̀éj ÚØXƒŸG Ú```̀H Iõ```̀jÉªŸG (BG) -9

á≤jôW »g πH .∂jód ¿ƒ∏°†ØŸG º```̀g øe Qô≤J kÉeÉµMCG É¡«a

ƒ‰ ¢UôØH øjô°TÉÑŸG ∂```̀«°ShDhôe OhõJ ∞«c ÉgÈY Oó```̀–

≈∏Y ±ô©àJ âfCG IõjÉªŸG √ò```̀g ÈYh .Ö°SÉæe πªY ¢Uôah

Öéj øjòdG ÚØXƒŸGh ôjƒ£àdÉH º¡aó¡à°ùJ øjòdG ÚØXƒŸG

.ºgAGOCG Gƒæ°ùëj ¿CG

hCG – ∞XƒŸG äÉ```fÉµeEG á÷É©Ã ≥∏©àj ∫GDƒ```°ùdG Gò```g (M) -10

¿ƒµ«d ¬eõ∏J á```«aÉ°VEG äGAÉØc hCG äGQÉ```¡e º∏©J ≈∏Y ¬```JQób

ΩÉ“EG π```LCG øeh . kÓ```Ñ≤à°ùe ≈```∏YCG iƒ```à°ùe ‘ kGó```«L √DhGOCG

øY Ö«éj ¿CG ô```jóŸG ≈```∏Y Ú```©àj äÉ```fÉµeE’Gh AGOC’G á```µÑ°T

Ëƒ≤J ¢Uƒ°üîH ¤hC’G á```YƒªéŸG :á∏Ä°SC’G ø```e ÚàYƒª›

DƒÑæà∏d ≈©°ùJ á«fÉãdG áYƒªéŸGh ,(AGOC’G …CG) á«°VÉŸG èFÉàædG

πÑ≤à°ùŸG ‘ ≈```∏YCG iƒ```à°ùe ‘ AGOC’G ≈```∏Y ∞```XƒŸG IQó```≤H

AGOCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ò```NCÉJ IGOCG ΩGó```îà°SG ¿EGh .(äÉ```fÉµeE’G)

AGOC’G hhP ºg øe ójó– ‘ ôjóŸG óYÉ°ùj ¬JÉfÉµeEGh ∞XƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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√óYÉ°ùJh .∞«©°†dG AGOC’G hhPh A∞```µdG AGOC’G hhPh ‹É```©dG

.A’Dƒg øe óMGh πµd ºFÓŸG πª©dG QÉ°ùe ójó– ‘ kÉ°†jCG

 

o b e i k a n d l . c o m
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ä’É≤e

Axelrod, Helen Handfield-Jones, and Ed Michaels.

«A New Game Plan for C Players.» Harvard Business 

Review OnPoint Enhanced Edition. Boston: Harvard 

Business School Publishing, January 2002. 

É¡æµd ,ácô°ûdG ìÉ```éæd kÉjƒb kÉcô ≥ëH ó```©J IRÉà‡ á```dÉ≤e

¬«a åjó◊G øY ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hôjóŸG ¢```Vô©j kÉYƒ°Vƒe ∫hÉ```æàJ

øe ¢ü∏îàdG È```Y øjƒgƒŸG á```YÉªL á```jƒ°S ™```aQ IQGOEG ƒ```gh ’CG

áLQO ÚÑYÓdG{ º¡à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UG øe hCG AÉØ©°†dG ÚÑYÓdG

º¡æµd ,á```dƒÑ≤e èFÉàf ¿ƒ```eó≤j ø```jòdG ¿ƒ```ØXƒŸG º```gh – zM

√òg çóëàJ .¿hOƒ≤j øe ΩÉ```¡dEGh IQOÉÑŸGh ´GóHE’G ¤EG ¿hô```≤àØj

‘ íeÉ°ùàdG ø```Y áªLÉædG IÎà°ùŸG ∞```«dÉµàdG øY kÉ```°†jCG á```dÉ≤ŸG

AÉ°SDhôdG π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’ÉH ô≤J ¬æ«Y âbƒdG ‘h ,AGOC’G ∞©°V

ójõŸG áaô©Ÿ
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øe ÚÑYÓdG ™e ΩõëH π```eÉ©àdG øY º¡°ùØfCÉH ¿hCÉæj Ú```jò«ØæàdG

Ú©àj »àdG äGƒ£ÿG øY kÉ°†jCG ¿ÉØdDƒŸG çóëàj Éªc .(M) áLQO

πªY èeÉfôH ò«ØæJ π«Ñ°S ‘ Égƒ©Ñàj ¿CG Újò«ØæàdG øjôjóŸG ≈∏Y

‘h º¡©e πeÉ©àdGh ÊóàŸG AGOC’G …hP Ëƒ```≤àd §Ñ°†æeh ΩQÉ```°U

.ΩGÎMÉH ¿ƒ∏eÉ©j ¬°ùØf âbƒdG

Gary, Loren. «The Controversial Practice of Forced 

Ranking» Harvard Management Update, October 2001. 

(Bell-curve) π```«H ≈æëæe ≈```∏Y áªFÉ≤dG äÉ```«é¡æŸG â```JÉH

á```cô°ûdG ‘ ∞```©°VC’G AGOC’G …hP Ú```ØXƒŸG ±ô```©J ‘ á```©ÑàŸG

ó°UÉ≤e ¿EG .AGOC’G IQGOEÉH á°üàîŸG áª¶fC’G ‘ IóFÉ°S äÉ```«é¡æe

™aQ å«M øe á°UÉîHh ,∂°T ¿hO AÉæãdÉH IôjóL äÉ«é¡æŸG √ò```g

:∫ƒ≤dG øµÁ πg ø```µdh .Égõ«Ø–h á∏eÉ©dG Iƒ≤dG IOƒ```L iƒà°ùe

É‡ ÌcCG kGQô°V kÉ«∏ªY ÖÑ°ùj Ö```JGôe ‘ …QÉÑLE’G ∞«æ°üàdG ¿EG

IOƒL »£°Sh Ú```°ùëàd π°†aC’G á∏«°SƒdG ƒ```g πgh ?IóFÉa »```£©j

∞«æ°üàdG äÉ«HÉéjEG ¿ƒ```°Vô©j IQGOE’G AGÈN ¿EG ?á∏eÉ©dG Iƒ```≤dG

¿CG øµÁ »```àdG á∏ªàëŸG QÉ```KB’Gh ÖJGôe ‘ ¬```JÉ«Ñ∏°Sh …QÉ```ÑLE’G

.á°ù°SDƒª∏d ∞«æ°üàdG Gòg É¡ÑÑ°ùj
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Keller Johnsen, Lauren. «Real Time Learning: How 

the Best Companies and Leaders Make It Happen» 

Harvard Management Update, January 2005. 

øe É¡jód É```e π°†aCG ô```jƒ£J ø```Y äÉcô```°ûdG õ```é©J É```eóæY

á°Uôa É¡°ùØf ≈∏Y ™```«°†J IÈÿG ÜÉ°ùàc’ º∏©àdG ÈY Ú```ØXƒe

âbƒdG ‘h É¡«°ùaÉæe ≈```∏Y ¥ƒØààd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G Iƒ```≤dG AÉæH

óYÉ≤àj ÉeóæY Ö°UÉæª∏d ¢```ù∏°ùdGh π¡°ùdG ∫É≤àf’G øª°†J ¬```°ùØf

hhP ≈```àM ,¿ƒ```jò«ØæàdG ¿ƒ```dhDƒ°ùŸGh ¿hô```jóŸÉa .É```¡JOÉb QÉ```Ñc

»àdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y øjQOÉb ÒZ ,º¡æe áª«¶©dG ÖgGƒŸG

¿CG á∏«∏b á∏≤d øµÁ ∞«c ¿PEG .º```¡JÉfÉµeEG πeÉc ¥ÓWE’ º```¡eõ∏J

¿hó°üàj º¡fEG ?ìÉéædG ∑GQOEG øY á```jÌcC’G äõéY å«M íéæJ

¿hôµàÑjh IÈÿG ÜÉ```°ùàc’ º∏©àdG π«Ñ°S ¢VÎ©J »```àdG äÉÑ≤©∏d

.øjôjóª∏d ΩGóà°ùŸG »æ¡ŸG ƒªædG ºYOh õ«Øëàd á```∏YÉØdG á∏«°SƒdG

.IÈÿG ÜÉ°ùàc’ º∏©àdG ¢ShQO òNCÉJ ∞«c ºq∏©J kÉ°†jCG âfCGh

Morison, Robert, Tamara Erickson, and Ken Dychtwald. 

«Managing Middlescence.» Harvard Business Review 

OnPoint Enhanced Edition. Boston: Harvard Business 

Publishing, March 2006.
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∞°üàæe ¤EG Gƒ∏°Uh øjòdG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe ÚjÓŸG ∫òÑj

»àdG ádÉ◊G √ò```g ™e »WÉ©à∏d IÒ```ÑµdG Oƒ¡÷G á```«æ¡ŸG º```¡JÉ«M

ÚH ¿RGƒJ OÉéjE’ πFÉ°Sh øY ¿ƒãëÑj ôNBG ≈æ©Ã hCG - É¡«dEG Gƒ∏°Uh

âbƒdG ‘h ¿hójôj …òdG áMGôdG âbhh ájô°SC’G º¡JÉ«Mh º```¡∏ªY

∫GDƒ°ùdGh .»æ¡ŸG º¡∏ªY ‘ kGójóL ≈```æ©e Ghóéj ¿CG ¿ƒæªàj ¬æ«Y

ΩCG ∂à°ù°SDƒe π```NGO ≈æ©ŸG Gòg ¿hó```éj πg :¬°ùØf ìô£j …ò```dG

∞«c ±ô©J ’ äÉcô```°ûdG øe ÒãµdG ¿CG ß```MÓŸG øe ?É```¡LQÉN

¥É£f ≈∏Y Iô```°ûàæe ádÉM É¡fCG É```ª«°S ’ ádÉ◊G √òg ™e ≈```WÉ©àJ

∫ÉªgE’G Gò¡a .kÉ«aÉ≤K áahô©e ÒZ »gh É¡àjDhQ øµ“ Éª∏bh ™°SGh

,É¡«ØXƒe π°†aCG äÉcô°ûdG ô°ùîJ óbh .É¡dÉªYCGh ácô°ûdÉH ô```°†j

¢UÉî°TCG øe ¢û«L OƒLƒH ±É£ŸG É¡H »¡àæj ¿CG kGAƒ°S ÌcCG ƒg Éeh

¤EG Gƒ∏°Uh øe ™e πeÉ©à∏d á≤jôW π°†aCGh .ÉghQOÉ¨j ⁄ Ú```FÉà°ùe

ójóëàdÉH º¡àÑZQ ´ÉÑ°TEG ádhÉ ‘ πãªàJ πª©dG ‘ Ωó≤àe ô```ªY

’ ób .IóFÉa Ì```cCG ≈æ©e äGP QGhOCÉ```H ΩÉ«≤dG ≈```∏Y º```¡JóYÉ°ùeh

äÉ°ù°SDƒe ‘ É¡≤ëà°ùj øe πµd á«bÎdG íæe øe ¿hôjóŸG ø```µªàj

º¡Ø«∏µJ ¿ƒ```©«£à°ùj º¡æµd ,»```≤aC’G OGóàe’G äGP ΩÉ```jC’G √ò```g

ÉÃQ hCG øjôNB’G º«∏©àd ¢Uôa hCG ójóL ÖjQóJ hCG ,IójóL ΩÉ```¡Ã

.á°ù°SDƒŸG πNGO iôNCG á«°ü°üîJ ∫ÉªYCG ÉÃQ hCG ,IQƒLCÉe IRÉLEG

o b e i k a n d l . c o m
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Rifkin, Glenn. «Building Better Global Managers» 

Harvard Management Update, March 2006. 

øjôjóŸG ô```̀jƒ£J π```̀«Ñ°S ‘ π```̀°üM ó```̀b kGÒ```̀Ñc kÉ```̀eó≤J ¿CG ™```̀e

øe ÒãµdG ¿CG á```̀Ø°SDƒe á≤«≤M áªK ¿CG ’EG äÉcô```̀°ûdG ‘ Ú```̀ëLÉædG

AÉ«°TCG Gƒ∏©Øj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ø```̀jôjóŸG A’Dƒg ¿CG ¢VÎØJ äÉcô°ûdG

.kÉ«∏ ∂dP ¿ƒ∏©Øj ºgh ¬fƒ©Ñàj …òdG ¬°ùØf Üƒ∏°SC’ÉH OÓÑdG êQÉN

‘É≤ãdG »YƒdG ¤EG ¿hô```̀≤àØj øjôjóŸG á«ÑdÉZ ó```̀‚ ∂dòd á```̀é«àfh

äÉ«°ùæL ø```̀e AÉcô°Th Ú```̀ØXƒe ™e ¿ƒ∏eÉ©àj É```̀eóæY …Qhô```̀°†dG

IójGõàe äÉ«∏ªY IQGOEG ‘ IÈÿG ¤EG kÉ°†jCG ¿hô≤àØj Éªc ,áØ∏à

Égòîàj »```̀àdG äGƒ£ÿG º```̀∏©J .Ió«©ÑdG äÉ```̀aÉ°ùŸG È```̀Y ó```̀«≤©àdG

Ú∏ªà øjôjóe ó```̀æY ¢üª≤àdG ¢UGƒN ôjƒ£J π```̀«Ñ°S ‘ IOÉ```̀≤dG

áª¶fCGh OGôaCG ™e πeÉ©à∏d º¡d áeRÓdG ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y π```̀ª©∏d

.º¡jód ÉªY ∞∏àîJ

Simons, Robert L., and Antonio Davila. «How High Is 

Your Return on Management?» Harvard Business Review 

OnPoint Enhanced Edition. Boston: Harvard Business 

Publishing, April 2005. 
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Oƒ©j Ée ¢```ù«≤J IójóL á```Ñ°ùf (ROM) IQGOE’G ≈```∏Y ó```FÉ©dG

ôjóŸG â```bh ƒgh ’CG IQó```f Ì```cC’G ƒ```g OQƒe ø```e á```cô°ûdG ≈```∏Y

‘ Ióªà©ŸG iôNC’G Ö°ùæ∏d kÉaÓN ,IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dGh .√ó```¡Lh

Éªc .á≤«bO ájƒÄe áÑ°ùf â°ù«dh á«Ñjô≤J ájôjó≤J á```Ñ°ùf ,∫ÉªYC’G

á«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J IOƒ```L ¢ùµ©àd ójôa ƒëf ≈```∏Y áªª°üe É```¡fCG

á°VQÉ©Ÿ hCG áë∏°üŸ πª©j πeGƒ©dG øe …CG áaô©e ¿CG ∂dP ,ácô°ûdG

ÜÉ°ùM ‘ ø```jôjóŸG óYÉ°ùJ á«LÉàfE’G á```°ù°SDƒŸG á```bÉW º```«î°†J

 ‘ õfƒª«°S äôHhQ PÉà°SC’G Ωó≤j .ádOÉ©ŸG √ò¡d »`Ñjô≤àdG ¢SÉ«≤dG

ƒ«fƒ£fCG √GQƒàcó∏d ô```°†ëj …òdG √ò«ª∏Jh ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á```«∏c

óYÉ°ùJ zá«°†eÉM äGQÉÑàNG{ á°ùªN -√òg Éª¡àdÉ≤e ‘- Ó```«aGO

.ácô°ûdG ‘ IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG ¢SÉ«b ‘ øjôjóŸG

ÖàµdG

Knowdell, Richard L. Building a Career Development 

Program. Palo Alto: Davies-Black Publishing, 1996.

 ìƒ°VƒdG ó«L kÉLPƒ‰ Gòg ¬HÉàc ‘ Knowdell ∞dDƒŸG Ωó≤j

áeRÓdG äGhOC’G Ωó```≤j Éªc ,∞XƒŸG ¬æ¡àÁ …òdG π```ª©dG IQGOE’

ájOÉ°TQE’G ó```YGƒ≤dG πãe ,∂```à°ù°SDƒe ‘ èeÉfÈdG Gò```g ≥```«Ñ£àd

o b e i k a n d l . c o m
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ÜÉàµdG Gò```g ‘ ƒ¡a ,»JGòdG Ëƒ```≤àdGh πª©dG á```bQhh ø```jQÉªàdGh

èeGôH º«ª°üJ ‘ áæ°S Iô```°ûY ¢ùªN IóàªŸG ¬JÈN ≈∏Y ó```ªà©j

 QGhOCÓd ¬Ø«°UƒàH .á```«Ø«XƒdG ∫ÉªYC’G ô```jƒ£Jh ÚHQóŸG Ö```jQóàd

ÚØXƒŸGh ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG »ØXƒeh ø```jôjóŸG QÉÑµd á```«°SÉ°SC’G

ó«Øj ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd èeÉfôH ¥ÓWEG á«Ø«c ÜÉàµdG Gò```g Éæd ÚÑj

.∂dP ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øe πch É¡àeôH á°ù°SDƒŸG

Michaels, Ed, Helen Handfield-Jones and Beth

Axelord. The War for Talent. Boston: Harvard Business 

School Press, 2001.

 Mckinsey Quarterly ájQhO ‘ á```̀dÉ≤e äô°ûf 1998 ΩÉY ‘

Üô◊G √òg äóYh zÖgGƒŸG πLCG øe Üô```̀◊G{ øY ΩÉã∏dG âWÉeCG

.AGOC’G ôjƒ£J √ÉŒÉH ™aój kÉjƒb kÉcôh ∫ÉªYC’G ¬LGƒj xó– º```̀gCG

¿ƒØdDƒŸG Ωó≤j â¡àfG ób Üô◊G √òg ¿CG ¿hÒãµdG ø¶j ÉeóæY ¿B’Gh

øjó≤Y ôªà°ùJ ±ƒ°S ÖgGƒŸG πLCG øe Üô◊G ¿CG âÑãJ ájƒb πF’O

.OÉ°üàb’G ≈∏Y CGô£J »àdG äÉÑ∏≤àdG øe ºZôdÉH Úæ°ùdG øe ÚeOÉb

Öéj ÉŸ á«é«JGÎ°SEG Iô¶f Gòg õ«ªŸG º¡HÉàc ‘ ¿ƒØdDƒŸG Ωó≤j Éªc

¿hóæà°ùj º¡a .ÖgGƒŸG πLCG øe Üô◊G GƒÑ°ùµ«d ¿hôjóŸG ¬∏©Øj ¿CG

øe ójó©dG â∏ª°T ΩGƒYCG á```̀°ùªN äóàeG IÈN ¤EG Gòg º```̀¡∏ªY ‘

o b e i k a n d l . c o m
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ôjóe ∞dCG ô°ûY áKÓK ƒëæd …CGQ äÉYÓ£à°SG ∂dP ‘ ÉÃ çƒëÑdG

¿Éc) ácô°T ø```̀jô°ûYh ™Ñ°S AÉgR øe ä’É```̀◊ äÉ°SGQOh …ò```̀«ØæJ

 The Home ácô°Th PerkinElmerh GEh Amgen äÉcô°T É¡æe

Üò÷ áÄjôLh á«eGõdEG AÉ«°TCG á°ùªÿ á```̀£jôN ¿ƒ©°†«a (Depot

∂dP øe ºgCG ƒg Éeh .º¡H ®ÉØàM’Gh ºgôjƒ£Jh ÚØXƒŸG π°†aCG

á∏°Uh πH ,kÉ°†jCG á∏°U É¡d áª«¶©dG ÖgGƒŸG IQGOEG ¿CG ¿hó```̀cDƒj º¡fCG

äÉ«∏ª©H á∏°U É¡d É‡ Ì```̀cCG ÉgQÉ°ûàfGh záÑgƒŸG á«ægP{ `H ,á```̀≤«Kh

.π°†aCG ájô°ûH OQGƒe

 Motivating People for Improved Performance:

 The Results-Driven Manager Series. Boston: Harvard

.Business School Press, 2005

≈∏Y πª©dÉa á°ù°SDƒª∏d Ió```jóL áª¡e IhôK ÖgGƒŸG â```fÉc GPEG

Gòg Ωó```≤j .á«ªgCG Ì```cC’G …ó```ëàdG ƒg Ö```gGƒŸG ∂```∏J º```«î°†J

OGôaC’G õ«Øëàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd  øjôjóª∏d ¿ƒ©dG ÜÉàµdG

Gƒ©é°û«dh ≈æ©e GPh kÉÄaÉµe πª©dG Gƒ∏©é«dh AGOCG π```°†aCG Gƒeó≤«d

.π°†aC’G AGOC’G ÜÉë°UCÉH Gƒ¶Øàë«dh QÉµàH’Gh ΩGõàd’G

 

o b e i k a n d l . c o m



145

ÚØXƒŸG ôjƒ£àd ™LGôe

ÚØXƒŸG ôjƒ£àd ™LGôe

o b e i k a n d l . c o m



ÚØXƒŸG ôjƒ£J

146

 

o b e i k a n d l . c o m



äÉ¶MÓe

∂d ô£îJ AGQBG É¡«∏Y ¿hóJ »°üî°ûdG ∂dÉª©à°S’

o b e i k a n d l . c o m




