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:ÒÑÿG º∏©ŸG ádÉ°SQ

?∂«ØXƒe ôjƒ£J »¨Ñæj GPÉŸ

¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ∂ÄdhCG πc ‘ IóMGh á¶ë∏d ƒdh ôµa

ƒªæj - ¬àbÉW πµH πª©j ¿CG øµÁ º¡æe óMGh πc ¿CG Qƒ°üJ .∂jód

∂à°ù°SDƒŸh ∂∏ªY ≥jôØd Ωó≤jh Ωƒj πc IójóL äGQÉ¡e Ö```°ùàµjh

âfCGh ?∂dòc ¢ù«dCG ,áª¡∏e ájDhQ kÉ≤M É¡fEG . kÉehO áª¡e áª«b É```¡∏c

AGOCG ô```jƒ£J ÈY á©bGh á```≤«≤M ájDhôdG √ò```g π```©Œ ¿CG ™```«£à°ùJ

.º¡JGQób á«ªæJh ∂«ØXƒe

∂«°ShDhôe π©L ¤EG ±ó¡j πªY º¡ÑjQóJh ÚØXƒŸG ôjƒ£J ¿EG

ôjóŸGh .ΩÉjC’G ™e OGOõJ áª«b ∂à°ù°SDƒe »£©àa kÉ```«æ¡e ¿hQƒ£àj

∂dòH ¿ƒµj ¬JOÉ«b â– Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG ôjƒ£J ‘ ¥ƒØàj …òdG

.ácô°û∏d áª«≤dG º«¶Y kGOQƒe

Ió«ØŸG íFÉ°üædG ø```e á∏FÉg Ihô```K ÜÉàµdG Gòg ‘ ó```Œ ±ƒ```°S

≈∏Y ±ô©à∏d á```eRÓdG πÑ°ùdG ∂```dP ‘ É```Ã - Ú```ØXƒŸG ô```jƒ£J ‘

,º¡JÉfÉµeEGh º¡FGOCG ¢Uƒ°üîH Iô°TÉÑe ∂d ¿ƒ©Ñàj øe ÚH ¥hôØdG

ÒÑÿG º∏©ŸG ádÉ°SQ
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äGQób Ö°ùëH ájƒªæàdG ∂JÉ«é«JGÎ°SEG ∞```««µàd Ió«ØŸG á≤jô£dGh

á«ªæàdG ¢Uƒ°üîH äÉ°ûbÉæe …ôŒ ∞«ch ¬JÉLÉ«àMGh ¢```üî°T πc

.øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe ™e ôjƒ£àdGh

 øµd ,ábÉ£dGh âbƒdG ¤EG êÉ```̀àëj ºgôjƒ£Jh ÚØXƒŸG Ö```̀jQóJ ¿EG

.AGOC’G ‹ÉYh ‘hh ¢ü∏ πªY ≥jôa øe - ∂dP πµH ôjóL OhOôŸG

Susan Alvey »ØdBG ¿GRƒ°S :IÒÑÿG áª∏©ŸG

.IOÉ«≤dG ôjƒ£J ‘ á°ü°üîàe IÒÑNh á```jò«ØæJ áHQóe »g

á«∏µH ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T èeÉfôH ‘ ¢```S qQóJ

º«∏©àdG ôjƒ£J Oƒ```¡L äOÉ```bh .Babson College ¿ƒ```°ùHÉH

‘ ∫ÉªYC’G á«∏µd ™HÉàdG ô°ûædG º°ùb iód äÉ°ù°SDƒŸG á```«ªæJh

âeÉbh .2006 ≈```àMh 2001 øe IóàªŸG Ió```ŸG ‘ OQÉ```aQÉg

»é«JGÎ°SE’G Ò```µØàdGh Ò«¨àdG äÉ«∏ªY ‘ zπ``` q¡°ùŸG{ QhóH

¿hÉ©àH πª©J »gh .É```¡H âfÉ©à°SG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™```«ªL ‘

π```«Ñ°S ‘ äÉcô```°ûdG ‘ Ú```jò«ØæàdG Ú```dhDƒ°ùŸG ™```e ≥```«Kh

áªYGO ÖgGƒŸG …hP IQGOE’ É¡JÉ«é«JGÎ°SEG ¿ƒ```µJ ¿CG ¿Éª°V

äÉ«∏µ«g ¿ƒµJ ¿CGh äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ ∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SE’

á∏«Øc AGOC’G ¢```Uƒ°üîH É¡JGAGôLEGh É```gQGhOCGh äÉ```°ù°SDƒŸG

.èFÉàædG π°†aCG AÉ£YEÉH
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J ¤EG áLÉ◊G í°Vƒj »©bGh ∫Éãe

ÚØXƒŸG ôjƒ£J ¤EG áLÉ◊G í°Vƒj »©bGh ∫Éãe

πªY ôjƒ£J{ ≈æ©e Ée ∂à°ù°SDƒe ‘ ¢UÉî°TCG áKÓK â```dCÉ°S ¿EG

: kÓãªa .áØ∏à äÉHÉLEG çÓK ≈∏Y π°ü– ?zÚØXƒŸG

πãe) ≈∏YC’G ƒëf ∑Gô◊G ≈∏Y õ```côj ób ô```°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG  •
.(z?á«bôJ ≈∏Y π°üMC’ π©aCG ¿CG ™«£à°SCG GPÉe{ ¬dƒb

º¡à«LÉàfEGh Ú```ØXƒŸG õ«Ø– øY çó```ëàj ó≤a ô```jóŸG É```eCG •
¢†MC’ π©aCG GPÉ```e{ : kÓãe ∫ƒ≤j ó≤a) π```ª©dÉH º```¡WÉÑJQGh

.(z?º¡jód Ée π°†aCG Ëó≤J ≈∏Y ÚØXƒŸG

Ée πãe iô```̀NCG AÉ«°TCG ∫hÉ```̀æàj ó≤a …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG É```eCGh  •
º¡à«ªæJh Ú```̀HƒgƒŸG π```̀°†aCÉH ®É```̀ØàM’G π```̀LC’ Üƒ∏£e ƒ```̀g

:¬dƒb πãe) πÑ≤à°ùŸG ‘ ácô°ûdG ‘ IOÉb Gƒfƒµ«d º¡JóYÉ°ùeh

äGQÉ¡e …hP ¢UÉî°TCG OƒLh øª°†f »µd π©Øf ¿CG »¨Ñæj GPÉe{

.(z?πÑ≤à°ùŸG ‘ ácô°ûdG ‘ áë«ë°üdG º¡æcÉeCG ‘ IRÉà‡

∞jô©J øµÁ á°ù°SDƒŸG ‘ âfCG ¬∏°†ØJ ÉªY ô¶ædG ±ô°üH øµdh

ÚØXƒŸG ƒ```̀‰ IQGOEG É```̀¡H ó°ü≤j á«∏ªY ¬```̀fCÉH zÚ```̀ØXƒŸG ô```̀jƒ£J{

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

AGOCG IQGOEG èeÉfôH ™e πeÉµàJ πãeC’G É¡¡LƒH á«∏ª©dG √ògh .»æ¡ŸG

.AGOCÓd »æ«JhôdG Ëƒ≤àdG øY Iõ«‡ π¶J É¡æµd ,á°ù°SDƒŸG

?∂dP øe á°ù°SDƒŸG É¡«æŒ »àdG IóFÉØdG Ée

ìÉéæd º¡e »°SÉ°SCG π```̀eÉY ÚØXƒŸG AGOCG ô```̀jƒ£J ¿CG ∂```̀°T ’

¢SƒcQÉe ÜÉ```̀àc ‘ AÉL É```̀ªc ,çƒëÑdG â```̀àÑKCG ó```̀bh .∂```̀à°ù°SDƒe

 Marcus Buckingham and Curt ¿É```̀ªaƒc äÒ```̀ch ΩÉ```̀¡¨æµH

 First, Break All) zóYGƒ≤dG πc º```̀£M k’hCG{ ¿Gƒ```̀æ©H Coffman

ΩÉ¡dE’G πc É¡«a ¿ƒ```̀ØXƒŸG óéj »```̀àdG äÉcô```̀°ûdG ¿CG (the Rules

kÉeƒªY É¡dÉªYCG ‘ èFÉàædG π°†aCG »£©J º¡JÉfÉµeEG ≈°übCG GƒdòÑ«d

.á«∏YÉØdGh QÉµàH’Gh ¥ƒ°ùdG ‘ á°ü◊Gh á«ëHôdG ∂dP ‘ ÉÃ -

º¡dÉªYCG ‘ º```¡jód É```e π°†aCG ¿ƒ```eó≤j ø```jòdG ¿ƒ```ØXƒŸGh

.á°ù°SDƒŸG äÓµ°ûŸ Ió```jóL ∫ƒ∏M ó«dƒàd áeRÓdG ábÉ£dG º```¡jód

äÉeóNh äÉéàæe AÉ°ûfEG π«Ñ°S ‘ π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¿ƒfhÉ©àj º```gh

¿hõà©j ,∂dP øY kÓ°†a ,¿ƒª¡∏ŸG ¿ƒØXƒŸGh .Iô```µàÑe äÉ«∏ªYh

ìÓ°Uh ÒN øY ¿ƒ```dhDƒ°ùe º¡fCÉH ¿hô```©°ûjh ,kÉeƒªY º```¡dÉªYCÉH

.É¡àeôH º¡à°ù°SDƒe ≈àM hCG º¡dÉªYCG IóMh

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ô```jƒ£àd ∂àcô°T É```¡©°†J »àdG á```£ÿG ¿EÉa ,Gò```¡d

íéæj É```¡H »```àdG á```≤jô£dG ‘ º```¡eh »```°SÉ°SCG π```eÉY º```¡à«ªæJh

A’Dƒ¡a - º```¡H ®ÉØàM’Gh Ú```HƒgƒŸG π°†aCG Üò```÷ º```µYhô°ûe

á«FÉ¡f áé«àf ø°ùMCG Gƒf qƒµ«d õ«¡Œ π°†aCG ¿hõ¡éŸG ºg OGô```aC’G

¿ƒëæÁ º¡fCÉH ‹É```©dG AGOC’G hhP OGô```aC’G ¢```ùMCG GPEGh .á```cô°û∏d

ƒd ≈àM ácô°ûdG ∑ôJ ‘ GhôµØj ø∏a ƒªæ∏d áeRÓdG ¢UôØdG kÉªFGO

øe ÒãµdG ∂àcô°T ≈∏Y ôaƒj Gògh .áÑ©°U ±hô¶H ácô°ûdG äôe

.º¡ÑjQóJh OóL OGôaCG ∞«XƒJ ∞«dÉµJ

óYÉ°ùj ∫É```ªYC’G ôjƒ£àd …ƒ```b è```eÉfôH OƒLh ¿EÉ```a ,π```ãŸÉHh

kÉfƒY qó©j ¬fCG ∂dP ?∂dP ∞«ch .πÑ≤à°ùª∏d OGóYE’G ‘ ∂```à°ù°SDƒe

ΩÉ¡Ã ´Ó£°VÓd Ö```°SÉæŸG ¿Éµ```ŸG ‘ ¿ƒµ«°S ø```e ójóëàd ∂```d

∂JOÉ«≤H πª©j …òdG πª©dG ≥jôa hCG √ôjóJ …òdG º°ù≤dG ‘ á```æ«©e

.á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ‘

OGó©à°S’G ”CG ≈```∏Y ∂jód ¿ƒØXƒŸG ¿ƒµ«°S á```≤jô£dG √ò¡Hh

.∂dP ¤EG áLÉ◊G CÉ```°ûæJ ÉeóæY á```«MÉàØŸG QGhOC’G ¤EG ∫É```≤àfÓd

¿CG ∂à°ù°SDƒe ™«£à°ùJ ΩÉ```¡ŸG çQGƒàd §«£îàdG øe ´ƒ```ædG Gò¡Hh

¢UÉæàb’h Iójó÷G äÉjóëà∏d áHÉéà°SÓd É```¡∏gDƒj ™°Vh ‘ ¿ƒµJ

.¥ƒ°ùdG ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

(1) ºbQ ∫hó÷G

 ôjƒ£à∏d ¿ÉàHQÉ≤e

áÁó≤dG áHQÉ≤ŸGIójó÷G áHQÉ≤ŸG

áLÉëH ºg §≤a AGOC’G ƒØ«©°V

ôjƒ£à∏d

kÉ°Uƒ°üNh √ôjƒ£J »¨Ñæj á°ù°SDƒŸG ‘ πª©j øe πc

.¥ƒKƒe ºgDhGOCG øeh RÉà‡ ºgDhGOCG øe

º°ùb áYƒª› á«dhDƒ°ùe ôjƒ£àdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

πc á«dhDƒ°ùe º¡JGQób á«ªæJh ÚØXƒŸG ôjƒ£J

.á°ù°SDƒŸG ‘ ôjóe

∫É≤àfG ≈∏Y AôŸG πªY ôjƒ£J õcôj

º∏°S ‘ ≈∏YC’G ƒëf øjQOÉ≤dG ÚØXƒŸG

ácô°ûdG πNGO ∞FÉXƒdG

ÚØXƒŸG π≤æJ ≈∏Y AôŸG πªY ôjƒ£J õcôj

º¡JGQób õjõ©J á«¨H IójóL äÉjóëàH kGQhôe

.á«æ¡ŸG

zÖjQóàdG{ »æ©J ôjƒ£àdGh á«ªæàdG

åëH äÉ≤∏Mh äGhóf ó≤Y …CG)

ájÉ¡f ΩÉjCG ‘ πªY äÉ°TQh hCG

.(´ƒÑ°SC’G

,ÖjQóàdG ôjƒ£àdGh á«ªæàdG á«∏ªY øª°†àJ ób

ÒZ ¿ƒµJ º∏©à∏d πFÉ°Sh kÉ°†jCG »æ©J É¡æµd

:πãe πª©dG AÉæKCG ‘h á«ª°SQ

.zIóàªŸG{ ΩÉ¡ŸG •
.ΩÉ¡ª∏d …QhódG Ò«¨àdG •

 .»JGòdG ÊhÎµdE’G º∏©àdG •
 .πª©dG ∫ÓN øe º∏©àdG •

 .á©LGôdG ájò¨àdGh ∞Xƒª∏d ôjóŸG ÖjQóJ•
.ÖjQóàdGh º«∏©àdG •

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J ¤EG áLÉ◊G í°Vƒj »©bGh ∫Éãe

áHQÉ≤ŸGh áÁó≤dG áHQÉ≤ŸG ÚH áfQÉ≤e

ôjƒ£àdGh á«ªæà∏d Iójó÷G

Ò¨J ∫ƒ°üM Ú```̀æ°ùdG øe á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ```̀≤©dG ‘ ß```̀Mƒd

âæÑJ óbh ,äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ‘ ÚØXƒŸG ôjƒ£J á```̀HQÉ≤e ‘

.ôjƒ£àdG á«∏ªY ¬«∏Y hóÑJ ób ÉŸ kÉ©°SƒJ ÌcCG êPÉ‰ IóY äÉcô°T

ióeh Iójó÷G êPÉ```̀ªædG ø```̀Y Iôµa (1) º```̀bQ ∫hó÷G É```̀æ«£©j

.áÁó≤dG êPÉªædG ™e áfQÉ≤ŸÉH É¡©°SƒJ

∂dP ‘ kÓYÉa ¿ƒµJh ,∂jód ÚØXƒŸG ôjƒ£J ‘ í```éæJ »µdh

øY åëÑdG ≈∏Y IQó≤dG πãe ,áæ«©e äGQÉ¡e ∂jód ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

º¡d ájƒªæJ kÉaGógCG ™°†J ¿C’h ∂«°ShDhôe äÉfÉµeEG ¥ÓWE’ ¢```Uôa

º¡ÑgGƒe õjõ©J ‘ ºgó«ØJ »àdG á©LGôdG ájò¨àdG º¡d Ωó```≤J ¿CGh

π≤°U ƒëf …ƒ```b ΩGõàdÉH ¢ù– ¿CG kÉ```°†jCG º¡ŸGh π```H .ÌcCÉa Ì```cCG

.∂«°ShDhôe äGQób

kÉehO ôcPG ∂«ØXƒe äGQób ôjƒ£àd kGógÉL ∂«©°S AÉ```æKCG ‘h

Öéj πH .™«ªé∏d í```∏°üJ óMGh ¢SÉ«b äGP á```HQÉ≤e óLƒJ ’ ¬```fCG

,∂à°ù°SDƒe É¡H OôØæJ »àdG ∫ÉªYC’G áÄ«Ñd kÉehO Ö«éà°ùJ ¿CG ∂«∏Y

‘h .äÉeÉªàgGh äGQÉ```¡eh º```«b øe kGOGôaCG ∂```«ØXƒe iód É```Ÿh

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

π«°UÉØàdG øe ójõÃ ¢Vƒîf ±ƒ°S ÜÉàµdG Gòg øe ôNCÉàe ™°Vƒe

AGOC’ áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ∂à°ù°SDƒŸ ájƒªæJ äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh á«Ø«c ‘

.äÉeÉªàgGh äÉfÉµeEG øe ¬jód Éeh ∂jód ∞Xƒe πc

ترويها». أن عليك وتزدهر أزهارك تنمو «لكي

- Stephen R. Covey
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¬H Ωƒ≤J …òdG ∑QhO

‘ IOÉY CÉ```̀°ûæj á°ù°SDƒŸG ‘ Ú```̀ØXƒŸG ô```̀jƒ£J è```̀eÉfôH ¿CG ™```̀e

ø°ùM ≈∏Y ∞```̀bƒàj èeÉfÈdG ìÉ‚ ø```̀µdh ,ájô°ûÑdG OQGƒ```̀ŸG º°ùb

∞°SDƒŸGh .èeÉfÈdG Gò¡d á°ù°SDƒŸG ΩÉ°ùbCG ™«ªL ‘ øjôjóŸG ò«ØæJ

äÉLÉ«àM’G ± qô```̀©àH ¿ƒªà¡j ’ øjôjóŸG ø```̀e ¬H ¢SCÉH ’ kGOó```̀Y ¿CG

≈∏Y Iô¶f »≤∏f ¿CG ¿B’G ∫hÉëæd . m±Éc ƒëf ≈∏Y ÚØXƒª∏d ájƒªæàdG

∫hÉëf ºK øeh ,¬æY áÄ°TÉædG á```̀«Ñ∏°ùdG äÉ©ÑàdG ≈∏Yh ∂dP ÜÉ```̀Ñ°SCG

.kGÒãc ™FÉ°ûdG CÉ£ÿG Gòg ‘ ´ƒbƒdG ºµÑæŒ QÉµaCG ≈∏Y ±ô©àdG

?º¡«ØXƒe ôjƒ£J øjôjóŸG ¢†©H πª¡j GPÉŸ

‘ÉµdG âbƒdG Oƒ```̀Lh Ωó©H ¿É«MC’G º```̀¶©e ‘ ¿hôjóŸG ô```̀©°ûj

 èeÉfôH Aƒ```̀°V ‘h .øjô°TÉÑŸG º```̀¡«°ShDhôe ô```̀jƒ£J ‘ QÉ```̀ªãà°SÓd

äÉ©bƒàdG ¿ƒ≤≤ëj ¿ƒØXƒŸG ¿Éc ÉŸÉW ¬fCG ¿hó≤à©j ºMOõŸG º¡∏ªY

AGOC’ÉH ≥∏©àJ QƒeCG …CG á```̀÷É©Ÿ m±Éc √óMh Gò¡a AGOCÓd á```̀«°SÉ°SC’G

¬°ùØf ∞XƒŸG º≤j ⁄ É```̀eh .á«©HôdGh ájƒæ°ùdG äÉ©LGôŸG AÉ```̀æKCG ‘

¢ü°üîj ’ ôjóŸG ¿EÉa ôjƒ£àdGh á«ªæàdG ∫ƒM √ôjóe ™e çóëàdÉH

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

QÉµaCG πãe ,ô```̀jƒ£àdGh á«ªæàdG ¢```̀Uƒ°üîH OQGƒe …CG Ëó```̀≤àd kÉ```̀àbh

.IójóL äÉjóëàd …ó°üàdG á«Ø«c hCG IójóL äGQÉ¡e º∏©àd á°UÉN

øY åjó◊G ¿ƒ```Ñæàéj kÉÑdÉZ øjôjóŸG ¿CG ∂```dP ¤EG ±É```°†j

ÒãµdG ‘ áÑ©°U ¿ƒµJ äÉ°ûbÉæŸG √òg ¿C’ ;ôjƒ£àdÉH á°UÉN Qƒ```eCG

Üô°†f ∂dP í```«°Vƒàdh .IójóY ÜÉ```Ñ°SC’ ∂dPh - ¿É```«MC’G ø```e

çóëàdG AÉ°T GPEG ìÉ```«JQ’G Ωó©H ,ôjóŸG ,ƒL ô©°ûj :»JB’G ∫É```ãŸG

áë°VGh πªY á£N ó©H ™°†j ⁄ ¬fC’ ;AGOC’G »Ø«©°V ÚØXƒe ™```e

±ô©J ,kÉ°†jCG Iôjóe ,Siobahn ¿ÉHƒ«°Sh .AGOC’G á```∏µ°ûe á÷É©Ÿ

ΩÉªàg’G ÒãJ hCG äÉjóëàdG IÒãc IójóL ¢Uôa kÉ«dÉM óLƒj ’ ¬fCG

…hP É¡«°ShDhôe ™e åjó◊G øY ó©àÑJ »¡a ∂dòd É¡àYƒª› iód

.ºgó≤ØJ ¿CG á«°ûN RÉàªŸG AGOC’G

?∂dP â∏ªgCG ¿EG çóëj GPÉe

ó≤a ÚØXƒŸG ™e »æ¡ŸG ôjƒ£àdGh á«ªæàdG øY åjó◊G ºZôH

á«Ñ∏°S QÉ```KBG ¬d ¿ƒµJ ób É```¡æY åjó◊G ΩóY ¿CG ’EG kÉ```Ñ©°U ¿ƒ```µj

ô©°ûj ób ?∞«ch .kÉ°†jCG É¡àeôH ácô°ûdG ≈```∏Yh ∂JóMh AGOCG ≈∏Y

ób hCG ¿ƒ∏ª¡e º¡fCG ¥ƒ```KƒŸG AGOC’G hhPh π°†aC’G AGOC’G ÜÉ```ë°UCG

o b e i k a n d l . c o m
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kÉ°Uôa ¿ƒ°ShDhôŸG A’Dƒ```g n§©j ⁄ ¿EGh .π```ª©dG ‘ á```©àŸG ¿hó```≤Øj

ºYO OƒLƒH Ghô```©°ûj ⁄ ¿EG hCG ΩÉ```¶àfÉH kÉ```jQhO Oƒ```©°üdGh ƒ```ªæ∏d

ºK øeh .™```LGÎdÉH πª©dÉH º```¡à©àeh º¡JÉjƒæ©e CGó```ÑJ ó≤a º```¡d

óbh ,º¡JÉjƒdhCG ¤hCG ø```e ¢ù«d ¬fCG ≈∏Y º```¡∏ªY ¤EG ¿hô¶æj ó```b

¿ƒ∏ª©jh ácô°ûdG ¿ƒcÎj ÉÃQh ,º¡∏ªY AGOCG ‘ º¡JGOÉY ™```LGÎJ

√ògh) ƒªæ∏d ¢Uôa …CG RÉàªŸG AGOC’G hhP nôj ⁄ ¿EGh .Ú°ùaÉæŸG iód

¿ƒãëÑj ó≤a (kGQƒa ógÉ°ûJ ’ ó```b É‰EG IOƒLƒe ¿ƒµJ ób ¢```UôØdG

.∂à°ù°SDƒe êQÉN ÉÃQ hCG - ∂∏ªY ≥jôa êQÉN äÉjó– øY

øe k’óH ôjƒ£àdGh á```̀«ªæàdG ≈∏Y äõcQ ¿EG ,ô```̀NB’G ±ô```̀£dG ‘h

¿ƒæ°ùëj º¡fCG CÉ£N ¿ƒ°VÎØj ó≤a ∞«©°†dG AGOC’G …hP AGOCG Ú°ù–

º¡ pJCÉJ ⁄ ¿EG πeC’G áÑ«îH òFóæY A’Dƒg ô©°ûj ób ∂dòd .º¡∏ªY AGOCG

¿ƒKóëàj ó≤a á«bÎdG ø```̀Y Ghó©Ñà°SG GPÉŸ Gƒ```̀aô©j ⁄ ¿EGh .á```̀«bÎdG

.ácô°ûdG ‘ º©jh AÉ«à°S’G ô°ûàæ«a øjôNB’G ™e º¡JÉWÉÑMEG øY

…QGOE’G ∂Ñ°üæe ‘ ∂∏ªY ≈∏Y IÒ£N äÉ©ÑJ ∑Éæg ,πãŸÉHh

:kGójó–h ,∂«ØXƒe ôjƒ£J â∏ªgCG ¿EG

™e ºgôjƒ£Jh ∂«ØXƒe á«ªæJ ÚH áeAGƒŸG á°Uôa ó≤ØJ ó```b •
.∂à°ù°SDƒe äÉ¡LƒJh

o b e i k a n d l . c o m
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¿ƒ∏ª©j Ú°VGQ ÒZh Úéàæe ÒZ ¿ƒØXƒe ∂jód ¿ƒµj óbh •
¿hôKDƒjh øjôNB’G Ú```ØXƒŸG äÉjƒæ©e ¿ƒªª°ùj ó```bh ∂jód

.º¡à«LÉàfEG ‘ kÉÑ∏°S

á°ù°SDƒŸG QOÉZ ƒd Éª«a AÓeõdG øe Iƒ≤dGh ºYódG ô°ùîJ óbh •
.RÉàªŸG AGOC’G …hP øe óMGh

 ∂H ô°†j óbh ,∂«∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj ób ¬∏c ∂dòa ,Üô```¨à°ùJ ’

.á°ù°SDƒŸG √òg ‘ á°UÉÿG ∂JÉ©bƒàHh

?π©ØJ GPÉe

?ΩƒéædG ∂àªYCG πg

 Rose, Greene Ωƒ∏Hh ø```jôZh RhQ ácô°T ‘ ¬∏ªY ∑ÉL CGó```H

»gh .≈°†e ΩÉY ò```æe çƒëÑdG IôFGód kGô```jóe & Bloom LLC

≈∏Y ¬JQó≤H õà©j ¿Éc .»FÉ°üME’G π«∏ëàdG ‘ á°ü°üîàe á```cô°T

¬fCÉH á≤K ≈∏Y ¿Éch ,¬```jód ΩƒéædG ÚØXƒª∏d ƒ```ªæ∏d ¢Uôa Ò```aƒJ

≈∏Y ∞«©°†dG AGOC’G …hP ÚØXƒŸG ™e AGOC’É```H ≥∏©àJ kGQƒeCG èdÉY

.IQó≤e øe ¬jód Ée π°†aCG

?

o b e i k a n d l . c o m
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.áéYõe QÉÑNCG ¬©ª°S ¤EG âgÉæJ ΩÉjC’G óMCG á```̀ë«Ñ°U ‘ ¬æµd

,á«dÉY IAÉØc äGP »```̀gh Ana ÉfBG É```̀¡ª°SGh ¬jód äÉØXƒŸG ió```̀MEG

É¡fC’ ;ó```̀jóL πªY øY åëÑdG äCGó```̀H ób É```̀¡«∏Y OÉªàY’G ø```̀µÁh

ÉÃ ∑ÉL ÅLƒa .ÉgQób ≥```̀M ÉgQó≤j óMCG ’h á∏ª¡e É```̀¡fCG â°ùMCG

⁄ É¡fEG ∫É◊G ™bGhh .¬H á©fÉbh É¡∏ª©H á«°VGQ ÉfBG âfÉc ó≤a ,™```̀ª°S

AGôLEG PÉîJ’ ¥ƒ°ûH ∑ÉL ô©°T .¬```̀eÉªàgG øe Òãµ∏d áLÉëH ø```̀µJ

.CGóÑj øjCG øe pQój ⁄ ¬æµd ,É¡H ®ÉØàMÓd …Qƒa

‘ á∏µ°ûŸG √ò¡d kÓM ÒÑÿG º∏©ŸG ìÎ≤j ±ƒ```°S ?π©ØJ GPÉe

.z¬∏©ØJ ¿CG ∂©°SƒH Ée{

z¬∏©a ™«£à°SCG Ée π©aCG »æ∏©éj ¢üî°T ¤EG áLÉëH ÉfCG É‰EG{

- Ralph Waldo Emerson 

?QhódG Gòg õéæJ ¿CG ™«£à°ùJ ∞«c

≥«≤– ‘ ∂```JQób ≈∏Y Ú```ØXƒª∏d á```∏YÉØdG á```«ªæàdG ó```ªà©J

øµdh .∂```àcô°T äÉLÉ«àMGh Ú```ØXƒŸG ƒ```‰ ¢Uôa ÚH á```eAGƒŸG

øjô°TÉÑŸG ∂```«°ShDhôe ô```jƒ£J IOÉ«b øY ∫hDƒ```°ùŸG ∂fƒc º```ZôH

o b e i k a n d l . c o m
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¢SÉ°ùME’G øe A»```°ûH Ghô©°ûj ¿CG Öéj º```¡°ùØfCG Ú```ØXƒŸG ¿CG ’EG

kÉÑjôb iôf ±ƒ```°S Éªch .»æ¡ŸG º¡∏ªY IQGOEG á```«∏ª©d º```¡cÓàeÉH

∂∏ªàdÉH ¢SÉ°ùME’G Gò```g ÜÉ°ùàcG ‘ ºgóYÉ°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ â```fCG

º¡dÉªYCG ¢```Uôa ∫ƒM ájQhO äÉ```°ûbÉæe ‘ º¡cGô°TEG ∫Ó```N ø```e

.á°ù°SDƒŸG √òg πNGO

á«∏ª©d ∂∏ªàdÉH ¢SÉ°ùME’G Gòg ‘ ∑QÉ°ûJ ôjóŸG ∂àØ°üH âfCGh

:á«JB’G á£°ûfC’G øe ∞dCÉàj ∑Qhóa .kÉ°†jCG ÚØXƒŸG ôjƒ£J

∫ÉªYC’ÉH º¡JÉeÉªàgGh º¡JGQÉ¡e π©L ‘ ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe •
.πª©dG ¢Uôa ™e ≥HÉ£àJ º¡∏ªY øe É¡fƒ©bƒàj »àdG º«≤dGh

ôjƒ£à∏d ∂«°ShDhôe äÉ```LÉ«àM’ IOó©àe äÉ```°ûbÉæe AGôLEG •
.á«ªæàdGh

AGOCG ∫ƒM Ö°SÉæŸG É```¡àbh ‘h IOó á©LGQ ájò¨J AÉ```£YEG •
.É¡«∏Y ¬©e â≤ØJG »àdG äÉ©bƒàdG πHÉ≤e ∞XƒŸG

≈∏Y ÚØXƒŸG IóYÉ°ùŸ áLÉ◊G â```YO GPEG ÖjQóàdÉH ΩÉ«≤dG •
.É¡«∏Y ≥ØàŸG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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?¬∏©ØJ ¿CG ∂©°SƒH Ée

?ácô°ûdG ‘ ÉfBÉH ®ÉØàM’G á«Ø«c ‘ ¬eÉªàgGh ∑ÉL ôcòJCG

:ÒÑÿG º∏©ŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

 √õ«côJ »gh ’CG ø```jôjóŸG º¶©e É```¡ÑµJôj á£∏Z ∑ÉL Ö```µJQG

∂ÄdhCG IQGOEG ≈```∏Y πª©dGh ÚØXƒŸG π```°†aCG ôjƒ£àd ¬àbhh √Oƒ```¡÷

‘ ÚØbGƒdG OGô```aC’G πªgCG ∂```dòd á```é«àfh ,∞```«©°†dG AGOC’G …hP

¿ƒª¡°ùj øe hCG ,(Ü) áLQódG øe ¿ƒÑYÓdG º¡H ó°ü≤ojh - §°SƒdG

øe Gƒ°ù«d º```¡æµdh ,äÉ```©bƒàdG ¿ƒ```Ñ∏jh º```¡FÉ°SDhQ á```≤ãH ¿ƒ```¶ëjh

.º¡æe IóMGh ÉfBGh .Ú©eÓdG øjRÈŸG

∑ÉL ≈∏Y Ú©àj ácô°ûdG øe êôîJ É¡Yój ’h ÉfBÉH ßØàëj »```µd

É¡°ûbÉæj ¿CG ¬d »¨Ñæj .É¡àª«b øY çóëàj ¿CGh É```¡JÉeÉ¡°SEG Qó≤j ¿CG

¿CG ¬d »¨Ñæj øµdh ,É¡∏ª©d kÉÑ°SÉæe √GôJ …òdG √ÉŒ’G kÉ©e GQô≤j ¿CGh

.Égƒ‰h ÉgQƒ£J ‘ á«°üî°ûdG ¬àÑZQ É¡«∏Y ¢VôØj ’CG ≈∏Y ¢Uôëj

∑É÷ »¨Ñæj É¡∏ªY ‘ IójóL äÉ```«dhDƒ°ùe πª– ‘ ÉfBG â```ÑZQ ¿EGh

¬«∏Yh .º«bh äÉeÉªàgGh äGQÉ¡e øe É¡jód Ée ¬fÉÑ°ùM ‘ òNCÉj ¿CG

?o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

ÚMh .É¡©e ΩAÓ```àJ ôjƒ£à∏d ¢Uôa ø```Y åëÑdG AÖY ™≤j ò```FóæY

É¡H »≤à∏j áMÉàŸG ¢UôØdG ø```Y åjóë∏d OGó©à°S’G ¬jód ¿CÉH ô```©°ûj

.kÉ©e Éª¡æe πµd ádƒÑ≤e ¿ƒµJ ôjƒ£J á£N ™°Vh ≈∏Y kÉ©e ¿Óª©jh

±ô©àdG ∫ÓN øe ∂dPh ,»ª°SôdG Ò```Z º∏©ŸG QhóH ΩÉ«≤dG •
¢ù«≤àa ,kÉLPƒ‰ É```gòîàJ »àdG ∞bGƒŸGh äÉ```«cƒ∏°ùdG ≈```∏Y

.(∂JGP ôjƒ£àd IQOÉÑŸG ΩÉeR òîàJ ¿CG ¬dÉãeh) É¡«∏Y

.ájOôa ôjƒ£J á£N ™°Vƒd kÉ©e ÚØXƒŸG ™e πª©dG •

o b e i k a n d l . c o m



äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh

áÑ°SÉæe ôjƒ£J

ÚØXƒª∏d

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒª∏d áÑ°SÉæe ôjƒ£J äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh

ÚØXƒª∏d áÑ°SÉæe ôjƒW äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh

äÉLÉ«àMG Éª¡d ¿ÉæKG ¿ÉØXƒe óLƒj ’ ¬fCG ôjóŸG âfCGh ,º∏©J ÉÃQ

á«∏ªY ¬jODƒJ …òdG »MÉàØŸG Qhó```̀dG ∑GP º∏©J ’ óbh .ôjƒ£à∏d Ió```̀MGh

AGOC’G å«M øe- º¡æ«H ¥hôØdG ≈```̀∏Y ±ô©àdGh ÚØXƒŸG ÚH õ```̀««ªàdG

Éª«a ´ƒ°VƒŸG Gò```̀g ¢SQóf ±ƒ°S .∂à°ù°SDƒe ìÉ```̀‚ ‘ -äÉ```̀fÉµeE’Gh

.ÚØXƒŸG ÚH õ««ªàdG äÉ«é«JGÎ°SEG ±É°ûµà°SG ∫hÉëfh ,»JCÉj

ÚØXƒŸG ÚH ¥hôØdG á¶MÓe á«ªgCG

º¡æe πc êÉàëj É```e å«M øe º¡°†©H øY ¿ƒØXƒŸG ∞```∏àîj

≈∏Y èFÉàf ∂jód ódƒàJ ¥hôØdG √òg ≈∏Y ±ô©àJ ÉeóæYh .ôjƒ£à∏d

:»JCÉj ÉÃ ΩÉ«≤dG kGójó–h .∂à°ù°SDƒŸ á«ªgC’G øe ÒÑc ÖfÉL

¿EG .ºFÓŸGh í«ë°üdG ƒ```ëædG ≈∏Y AGOC’G äÉ©bƒJ á```÷É©e •
kÉØXƒe Ö°SÉæJ ’ ó```b Ée ∞XƒŸ AGOCÓd á«©bGƒdG äÉ```©bƒàdG

¢üî°ûdÉa .Ú∏KÉªàe ÚÑ°üæe ‘ ¿ÉæK’G ¿Éc ƒd ≈àM ,ôNBG

ób ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,Ú```©e QhóH ΩÉ«≤dG √ƒ```àd CGóH …ò```dG

¢UôØdG øY áØ∏à á```jôjƒ£J ¢UôØd íLQC’G ≈∏Y êÉ```àëj

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

Ióe ¬°ùØf Ö°üæŸG ‘ πªY ôNBG ¢üî°T É¡LÉàëj ób »```àdG

.∫ƒWCG á«æeR

ÚØXƒŸG ¢†©H êÉàëj ó```b .áÑ°SÉæe ájôjƒ£J §£N ™```°V •
äÉ```jó– á```¡LGƒŸ É```¡H ¿hOhõ```j §```≤a á```©°Sƒe ±Gó```gC’

±Gó```gC’ ¿hô```NBG êÉ```àëj ó```bh ,º```¡∏ªY ‘ É```¡fƒaOÉ°üj

ÚYƒædG øjòg Ú```H õ«“ ÉeóæYh .º```¡FGOCG Ú°ùëàH º```à¡J

áë«ë°üdG ájôjƒ£àdG á```£ÿG ™°Vh ™«£à°ùJ äÉLÉ«àMÓd

.Ú°ShDhôŸG øe óMGh πµd

èeÉfôH ™°Vh ¿EG .º```¡dÉªYC’ º¡JQGOEG ‘ Ú```°ShDhôŸG ó```YÉ°S •
ÚØXƒŸG ø```e IóM ≈∏Y Oô```a πc äÉLÉM Ö```°SÉæj ô```jƒ£J

.á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G º```¡dÉªYCG ‘ º¡MÉ‚ ¢Uôa ø``` q°ùëj

‘ èFÉàf ≥```«≤– ≈```∏Y ¿ƒ```∏ª©j ’ ¿ƒ```ëLÉædG ¿ƒ```ØXƒŸGh

ÌcCG ¿ƒfƒµj kÉ```°†jCG πH ,∂àcô°ûd É«∏Y á```ª«b äGP ∫É```ªYC’G

øe ácô°û∏d AÉ```«ahC’G ÚØXƒŸG Oó```Y Ìc É```ª∏ch .É```¡d kA’h

ÚØXƒe ΩGó≤à°SG ∞jQÉ°üe â°†ØîfG ‹É```©dG AGOC’G …hP

∂∏J ™e »WÉ©àdG ∞«dÉµJ kÉ°†jCG â°†ØîfGh ,º¡ÑjQóJh OóL

.ÚØXƒŸG Ò¨J øY áÄ°TÉædG äÉYÉ£≤f’G

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒª∏d áÑ°SÉæe ôjƒ£J äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh

ºg øe ±ô©J ÉeóæY .∂```à°ù°SDƒe ìÉéæd kÉjƒb kÉ```°SÉ°SCG ™```°V •
∂à°ù°SDƒe π©Œ ¿CG ™```«£à°ùJ RÉ```àªŸG AGOC’G hhP ¿ƒ```ØXƒŸG

Óa ,¢UÉî°TC’G A’Dƒ```¡H ®É```ØàM’G ≈```∏Y É```gOƒ¡L õ```côJ

.ÚØXƒŸG A’Dƒg ábô°S øe á°ùaÉæŸG äÉ°ù°SDƒŸG øµªàJ

ÚØXƒŸG ÚH õ««ªàdG ≥FGôW

§°ùHCÉH áª∏µdG √òg »æ©J ?õ««ªàdG áª∏µd ≥«bódG ≈æ©ŸG ƒg Ée

º¡≤jôa OGôaCG Ëƒ≤àd ¿hôjóŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«∏ª©dG ∂∏J É¡«fÉ©e

.πª©dG AÉæZE’h ƒªæ∏d áªFÓŸG ¢UôØdÉH ºgójhõJ á«¨H

á«∏ª©dG √ò```g ‘ É¡H Ú©à°ùJ ¿CG Ö```éj »àdG ÒjÉ©ŸG »```g É```ªa

õ««ªàdG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG π```ª©J ?ÚØXƒŸG πªY Ëƒ≤àd

iôj êPƒ```ªædG Gòg ΩGó```îà°SÉHh ,º¡FGOC’ kÉ```≤ÑW É```¡«ØXƒe Ú```H

:»g ,äÉÄa çÓK ¤EG ¿ƒª°ù≤æj ÚØXƒŸG ¿CG ¿hôjóŸG

¿ƒ©°†j øjòdG ¿ƒØXƒŸG ºg A’Dƒ```̀gh :≈∏YC’G AGOC’G …hP á```Äa •
≈∏Y ÜhDhódG πª©dG ÈY ∂dPh ,»FÉæãà°S’G AGOC’G QÉ«©Ÿ kÉØjô©J

.º¡∏ãe Gƒ∏©Øj ¿C’ øjôNB’G õ«Ø–h á«LPƒ‰ èFÉàf ≥«≤–

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

¿ƒÑ∏j øjòdG ¿ƒØXƒŸG ºg A’Dƒgh :¥ƒ```KƒŸG AGOC’G …hP á```Äa •
™jô```°ùdG QÉ```°ùŸG ≈∏Y ¿ƒfƒµj ’ ób º¡æµdh ,kÉehO äÉ©bƒàdG

.á°ù°SDƒŸG πNGO

¿ƒÑæàéj øjòdG ¿ƒØXƒŸG º```gh :∞«©```°†dG AGOC’G …hP á```Äa •
.ádƒÑ≤e ¿ƒµJ OÉµJ èFÉàf ¿ƒeó≤jh ,¥ÉØNE’G

É¡«ØXƒe AGOC’ äÉ«ª°ùJ AÉ£YEÉH iôNCG äÉcô°T â∏```̀°†ØJ óbh

Ée π```̀°†aC’G AGOC’G hhP ¿ƒØXƒŸG ¿ƒµj , kÓ```̀ãªa .á«Ñ```̀°ùf äGQÉÑ©H

‘ 80 ¤EG 60 á```̀Äa ¥ƒ```̀KƒŸG AGOC’G hhPh á```̀ÄŸG ‘ 20 ¤EG 10 Ú```̀H

‘ 20 – 10 ÚH Ée ≈fOC’G áÄØdG ∞«©°†dG AGOC’G ÜÉ```̀ë°UCGh á```̀ÄŸG

øe ójó©dG ‘ ∫ó÷G øe kGÒãc RôaCG ób ΩÉ¶ædG Gò```̀g øµd .áÄŸG

≈∏Y QÉ°üàb’G ÖÑ°ùH ¬fEG :á≤jô£dG √òg Ωƒ°üN ∫ƒ≤j .äÉ°ù°SDƒŸG

ºéæj ób π°†aC’G AGOC’G …hP øe ºgó©f OGôaC’G øe IÒ¨°U áÄa

.±ƒÿG ÖÑ°ùJ ób á«°ùaÉæJ áÄ«H …QÉÑLE’G ∞«æ°üàdG Gòg øY

 áHƒ©°üdG øe øjôjóŸG ø```e Òãc óé«°S ∂dP ¤EG á```aÉ°VEG

GPEG á°UÉîHh- º¡«ØXƒe øe áæ«©e ájƒÄe áÑ°ùf ójó– ¿Éµ```Ã

.≈fOC’G á≤Ñ£dG ‘ - k’ƒÑ≤e ºgDhGOCG ¿Éc

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒª∏d áÑ°SÉæe ôjƒ£J äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh

GƒëÑ°ü«d ºgóYÉ°Sh ,Gƒ```fƒµj ¿CG »¨Ñæj É```ªc ,¢SÉædG π```eÉY{

- Goethe                        .z∂dòc Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y øjQOÉb

‘ øªµJ ÚØXƒŸG Ú```̀H ¥hôØdG ójóëàd á```̀∏jóÑdG á```̀≤jô£dGh

óæY .áæ«©e πeGƒY ≥ah ‹É◊G ¬FGOCGh ∞XƒŸG äÉfÉµeEG π```̀«∏–

ΩÉ¡°SEG ïjQÉJ §≤a ¢```̀ù«d ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ äÉfÉµeE’G ó```̀jó–

¿B’Gh .∂àcô°T ‘ á```̀«∏Ñ≤à°ùŸG ∞XƒŸG áª«b kÉ°†jCG πH ,∞```̀XƒŸG

á°SGQO ≈```̀∏Y πª©æd á```̀dOÉ©ŸG √òg ¿É```̀Ñ°ù◊G ‘ ò```̀NCÉf ¿CG ó```̀©H

∞Xƒe πµd ‹É◊G AGOC’G π```̀eGƒY êGôîà°SG ‘ É```̀fóYÉ°ùJ IGOCG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉfÉµeEGh

 

o b e i k a n d l . c o m
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áfÉ©à°S’G

äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°ûH
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äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°ûH áfÉ©à°S’G

äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°ûH áfÉ©à°S’G

ôjƒ£J äÉLÉ«àM’ Ëƒ≤J AGôLE’ IójóY ¥ôW óLƒJ ÉæjCGQ Éªch

äGhOCG ∂à°ù°SDƒe ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG áYƒª› ìÎ≤J óbh .ÚØXƒŸG

¿ƒµJ á°SGQódG √ò¡H AóÑ∏d á≤jôW π°†aCG ¿EÉa ∂dòd ;á°UÉNh áæ«©e

.áYƒªéŸG ∂∏J IQÉ°ûà°SÉH

ΩGóîà°SÉH ôµa É¡jód á```∏°†Øe IGOCG ∂à°ù°SDƒe ìÎ```≤J ⁄ ¿EGh

É¡°ûbÉæf ±ƒ°S ájƒb áµÑ°T »```gh ,á«JB’G äÉfÉµeE’Gh AGOC’G á```µÑ°T

.»JCÉj Éª«a π«°üØàdÉH

?áµÑ°ûdG √òg »g Ée

,É```¡à«ª°ùJ ø```e í```°†àj É```ªc ,äÉ```fÉµeE’Gh AGOC’G á```µÑ°T ¿EG

áæ«©e ÉjÓN øe áØdDƒe áaƒØ°üŸ kÉ≤ÑW ∞XƒŸG ™°Vh ‘ ∑óYÉ°ùJ

πc .ácô°û∏d á```©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬```àª«bh ‹É```◊G ¬FGOCG Ö```°ùëH

áÄØd á£jôN ¿qƒµJ á```aƒØ°üŸG ‘ ™°ùàdG ÉjÓÿG √òg ø```e IóMGh

.(1 ºbQ πµ°ûdG ô¶fG) áMÎ≤ŸG ∫ÉªYC’G øe áYƒª›h IOó

äÉfÉµeE’G ‹ÉYh AGOC’G §```°Sƒàe ∞Xƒe ™°Vh øµÁ , kÓ```ãªa

.∞XƒŸG ∂dP ôjƒ£àd Ú©e πªY ¥É°ùe ™ÑàJh - 6 ºbQ á«∏ÿG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

AGOC’G á```µÑ°ûH á```°UÉÿG π```ª©dG á```bQh ¤EG ´ƒ```LôdG ø```µÁ

.(zäGhOCG{ ¿Gƒæ©dG πªëj …òdG Aõ÷G ‘) äÉfÉµeE’Gh

(1) ºbQ πµ°ûdG

äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°T

3 2 1 m∫ÉY

A
GO

C’
G

6 5 4 §°Sƒàe

9 8 7 ¢†Øîæe

m∫ÉY §°Sƒàe ¢†Øîæe

äÉfÉµeE’G

øe kGOó```Y øª°†àJ å«M ,ÜÉ```àµdG Gò```¡H ¢UÉÿG º```°ù≤dG ‘

,º¡JÉfÉµeEGh ÚØXƒŸG AGOCG äÉjƒà°ùe ójó– ‘ ∑óYÉ°ùJ á∏Ä°SC’G

.áeRÓdG πª©dG äGƒ£îH áªFÉb ¤EG áaÉ°VE’ÉH

∞XƒŸG AGOCG Ëƒ≤J

k’hCG ±ô```̀YG äÉ```̀fÉµeE’Gh AGOC’G á```̀µÑ°T Ωó```̀îà°ùJ ¿CG π```̀Ñb

π°UƒàdG ‘ á«JB’G á∏Ä°SC’G ∑ó```̀YÉ°ùJ óbh .∞XƒŸG AGOCG iƒà°ùe

o b e i k a n d l . c o m
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äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°ûH áfÉ©à°S’G

 (2) ºbQ ∫hó÷G ‘ áà°S á∏Ä°SCG »gh .iƒ```̀à°ùŸG Gòg áaô©e ¤EG

.ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe AGOCG ¢Uƒ°üîH ’ hCG º©æH É¡æY Ö«Œ

     (2) ºbQ ∫hó÷G

∞XƒŸG AGOCG Ëƒ≤J

:∞XƒŸG AGOCG Ω qƒ≤J »µd ;á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

∫É› ‘ äÉ```©bƒàdG ¥ƒØj å```«ëH ,∞XƒŸG Gò```g πª©j π```g  -1

?≈fOC’G ó◊ÉH AGOC’G øe óMGh

º¶©e ‘ äÉ```©bƒàdG ¥ƒØj å```«ëH ,∞XƒŸG Gòg π```ª©j πg  -2

?É¡©«ªL hCG AGOC’G ä’É›

‘ äÉ©bƒàdG ¥ƒØj hCG ≥```≤ëj å«ëH ,∞XƒŸG Gòg πª©j π```g  -3

?AGOC’G ä’É› ™«ªL

‘ hCG ≥jôØdG πªY ‘ º¡eh »°SÉ°SCG º¡°ùe ∞XƒŸG Gòg πg  -4

?á°ù°SDƒŸG

AGOCÓd á«ë«ë°üJ á©LGQ ájò¨J ≥ah ∞XƒŸG Gòg πª©j πg  -5

?¬FGOCG iƒà°ùÃ »≤Jôj »µd

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

IOóh áª¡e äBÉaÉµe ∞XƒŸG Gò¡d âeóbh ,∂```̀d ≥Ñ°S πg  -6

ôjó≤J IOÉ¡°T hCG á°UÉN á«dÉe ICÉaÉµe πãe) AGOC’G ¢Uƒ°üîH

?(ïdEG ... á«ª°SQ

áª∏µH ¬æY âÑLCG ∫GDƒ°S πc øY ∞XƒŸG Gò¡d IóMGh á£≤f ™°V

.•É≤ædG √òg ™```ªLG ∞XƒŸG Gòg AGOCG iƒ```à°ùe ójóëàdh .zº```©f{

.∞«©°V AGOCG ≈∏Y ád’O Gò¡a (2 ¤EG ôØ°U) øe ´ƒªéŸG ¿Éc GPEÉa

 6-5) ´ƒªéŸGh ,§°Sƒàe iƒà°ùŸÉa •É≤f (4 ¤EG 3) ´ƒªéŸG ÉeCGh

. m∫ÉY AGOCG ≈∏Y ∫ój (•É≤f

√òg øY ÜÉ```̀LCGh ,áµÑ°ûdG √ò```̀¡H ¿É©à°SG ô```̀jóe Ò«aÉN :∫É```̀ãe

èFÉàf ™ªL ºK .π«HGõjEG É¡ª°SG ¬jód áØXƒe ¢Uƒ°üîH áà°ùdG á∏Ä°SC’G

(zº©f{ áª∏µH äÉHÉLEG çÓK …CG) (3) á```̀é«àædG ≈∏Y π°üMh •É≤ædG

.§°Sƒàe AGOCG äGP áØXƒe π«HGõjEG ¿CG ó‚ ΩÉ¶ædG Gòg Ö°ùëHh

∞XƒŸG äÉfÉµeEG Ëƒ≤J

Ωqƒ≤J ¿CG ∂```«∏Y Ú©àj ‹É```◊G ∞XƒŸG AGOCG â```eƒb ¿CG ó```©Hh

hCG zº©f{ `H á```HÉLE’G ÈY ∂dP π©a ∂æµÁh .É```gOó–h ¬```JÉfÉµeEG

.(3) ºbQ ∫hó÷G ‘ á«JB’G Iô°û©dG á∏Ä°SC’G øY z’{

o b e i k a n d l . c o m
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äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°ûH áfÉ©à°S’G

.ÜÉéjE’ÉH ¬æY Ö«LCG ∫GDƒ°S πµd IóMGh á£≤f ™°V iôNCG Iôeh

‘ ÜGƒ÷G AÉ```£YEG π°†aC’Éa á```HÉLE’G ø```e ≥KGh Ò```Z â```æc ¿EGh

iƒà°ùe Oóëàjh zº©f{ áª∏µH áHÉLE’G »£©J …CG ,∞XƒŸG á```ë∏°üe

∫ój (3 ¤EG ôØ°U) ´ƒªéŸG ,•É≤ædG ™ªL ÈY ∞XƒŸG äÉ```fÉµeEG

iƒà°ùe »æ©j (•É```≤f 7 - 4) ´ƒ```ªéŸGh .áØ«©°V äÉ```fÉµeEG ≈```∏Y

≈∏Y ád’O ƒ¡a (10 - 8) ´ƒ```ªéŸG ÉeCGh ,äÉ```fÉµeE’G øe kÉ```£°Sƒàe

.äÉfÉµeE’G øe m∫ÉY iƒà°ùe

.π«HGõjEGh Ò«aÉN øY ≥HÉ°ùdG ∫É```ãŸG ¤EG iôNCG Iôe ó```©æd

¢ùªN{ áé«àædG ≈∏Y π°üMh •É≤ædG ™ªéH Ò«aÉN ôjóŸG ΩÉb

 (5) áLQódG π```«HGõjEG â```«£YCG ∂```dòd .zº```©f á```ª∏µH äÉ```HÉLEG

äGP áØXƒe »```¡a ΩÉ¶ædG Gò```g Ö°ùëHh .É```¡JÉfÉµeEG iƒ```à°ùŸ

.á£°Sƒàe äÉfÉµeEG

(3) ºbQ ∫hó÷G

∞XƒŸG äÉfÉµeEG Ëƒ≤J

:∞XƒŸG äÉfÉµeEG Ω qƒ≤J »µd ;á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

¿Éc ƒd AGOCÓd ≈∏YCG iƒà°ùe »£©j ¿CG ∞```XƒŸG ™«£à°ùj πg  -1

áæ°S Ióe ÈcCG äÉ```«dhDƒ°ùe »£YCG ƒ```d hCG ∞∏à ∞```bƒe ‘

o b e i k a n d l . c o m
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ô¶ædG ¿hO ∞XƒŸG äGQó```b ‘ §≤a ôµa) ?á∏Ñ≤e Ió```MGh

.(ƒªædG Gòg ºYód kÉ«dÉM ìÉàe Ö°üæe OƒLh ¤EG

¿Éc ƒd AGOCÓd ≈∏YCG iƒà°ùe »£©j ¿CG ∞```XƒŸG ™«£à°ùj πg  -2

äGƒæ°ùdG Ióe ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùe »£YCG ƒd hCG ∞∏à ∞bƒe ‘

ô¶ædG ¿hO ∞XƒŸG äGQób ‘ §≤a ôµa) ?áeOÉ≤dG çÓãdG

.(ƒªædG Gòg ºYód kÉ«dÉM ìÉàe Ö°üæe OƒLh ¤EG

Újƒà°ùe QGó≤Ã ójõj AGOCÉH Ωƒ≤j ∞XƒŸG Gòg Qƒ°üàJ π```g  -3

?áeOÉ≤dG â°ùdG hCG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ øgGôdG ¬Øbƒe øY

äGAÉØch äGQÉ¡e ƒªæd áª«b á°ù°SDƒŸG »£©J ¿CG π```ªàëj πg  -4

?áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ∞XƒŸG Gòg

äGAÉØch äGQÉ```¡e º```∏©àj ¿CG ∞```XƒŸG Gò```g ™```«£à°ùj π```g  -5

hCG ≈∏YCG iƒà°ùÃ kAGOCG Ωó```≤j ¿CG ¤EG áLÉëH ¬fCG ΩCG á```«aÉ°VEG

?∞∏à iƒà°ùe

πãe – á```jOÉ«b äGQó```b ∞```XƒŸG Gò```g ≈∏Y ô```¡¶J π```g  -6

¢Uƒ°üîH OƒYƒH AÉaƒdG hCG ,ájDhQ AÉ£YEG hCG IQOÉÑŸG PÉîJG

o b e i k a n d l . c o m
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ΩÉ«≤dG hCG á```«∏YÉØH ø```jôNB’G ™```e π```°UGƒàdG hCG è```FÉàædG

?áë«ë°U äÉaRÉéÃ

áæ«fCÉªWh áMGôH πYÉØàdG äGQób ∞XƒŸG Gòg ≈∏Y ô¡¶J πg  -7

?áØ∏à øjOÉ«e ‘ hCG ≈∏YCG iƒà°ùe ‘ ¢UÉî°TCG ™e

ìÉ«JQÉH π```̀YÉØàdG äGQób ∞```̀XƒŸG Gòg ≈∏Y ô```̀¡¶J πg  -8

¬«°†à≤j É‡ ™°ShCGh ÈcCG ¿ƒµj ácô°û∏d ΩÉ```̀Y Qƒ¶æe ™e

?‹É◊G ¬∏ªY

πªY ¤EG ∫É≤àf’G ƒëf áÑZQh áfhôe ∞XƒŸG Gòg …óÑj π```g  -9

 ?kÉ«dÉM OƒLƒe πªY …CG øY ∞∏àîj ób

?Qƒ£àdGh º∏©à∏d ìÉàJ ¢UôØH ∞XƒŸG Gòg ÖMôj πg -10

o b e i k a n d l . c o m
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 ?π©ØJ GPÉe

∞JGƒ¡dG IÌµd êÉYõfG

kÉ°ù«FQ Ú```Yh ácô°ûdG ¤EG Ö```jôb ó```¡Y ò```æe ∑ƒ```d Ωó```≤à°SG

 Robbco á«YÉæ°üdG ƒ```µHhQ á```cô°T ‘ øFÉHõdG á```eóN á```YƒªéŸ

 øe ÒãµH ô©°T π```ª©dG øe Qƒ¡°T á```KÓK ó```©Hh Manufacturing

¢ùMCGh ,πLh Î```«Hh É«∏°ù«°S øjô°TÉÑŸG ¬```«°ShDhôe AGREG ìÉ```«JQ’G

ƒgh .πª©dG ‘ º¡Ø©°V ø```eÉµeh º¡Jƒb øWGƒe kGó«L ±ô©j ¬```fCG

√ò¡d kGôjóe ¬àØ°üH áª¡ŸG ¬```JÉ«dhDƒ°ùe ¢†©H øe ¿CG kGó«L ∑Qó```j

π©÷ OGó©à°SG ≈∏Y ¿Éµa ,¬«ØXƒe ôjƒ£J ≈∏Y πª©j ¿CG áYƒªéŸG

.¬JÉjƒdhCG áªb ‘ áª¡ŸG √òg

≈∏Y ÚØXƒŸG A’Dƒg øe πc ™e á«ª°SQ ÒZ äÉKOÉ AÉ```̀æKCG ‘

,É«∏°ù«°S ¿CG ∑ƒd º∏Y ∫ÉªYC’ÉH ΩÉªàg’G á°ûbÉæe ¢Vô©e ‘ Ió```̀M

ôjƒ£J ‘ ÈcCG á«∏YÉØH ∑QÉ°ûJ ¿CG Ö```̀– ¬jód áØXƒe π°†aCG »```̀gh

º°ùb ‘ πª©J ¬```̀d á∏«eR »gh ÉæjQÉe ™```̀e çó– .ácô°ûdG á```̀°SÉ«°S

ÚÑJh .É«∏°ù«°S ¬JóHCG …òdG ΩÉªàg’G ∂dòH ÉgÈNCGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

?o b e i k a n d l . c o m
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¢Uƒ°üîH ∞FÉXƒdG IOó©àe á°UÉN ΩÉ¡e Iƒb ¢```̀SCGôJ ÉæjQÉe ¿CG ¬d

äCGQh .¢ù«ªÿG Ωƒj á```̀YÉª÷G √òg »≤à∏à°Sh ,ácô°ûdÉH äÉ```̀jƒæ©ŸG

.É¡∏ªY ≥jôa ¤EG º°†æj kÉª¡e kGô°üæY ¿ƒµà°S É«∏°ù«°S ¿CG

äÉãMÉÑe á```°ù∏L ó≤©j ¿CG Qô```bh ,á```°UôØdG √ò```¡H ∑ƒd ìô```a

øe á©°SÉàdG á```YÉ°ùdG óæY É«∏°ù«°S ™```e πª©dG ô```jƒ£J ¢```Uƒ°üîH

áæeÉãdG áYÉ°ùdG ‘ ¬```Ñàµe ¤EG π°Uh ÉeóæY .ÊÉãdG Ωƒ«dG ìÉ```Ñ°U

⁄ π«L ¿CÉ```H ÅLƒa IQô```≤ŸG äÉ°ûbÉæŸG á```°ù∏L π```«Ñb ∞```°üædGh

áHÉ«ædÉH á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG á```«£¨àH Ωƒ≤J É«∏°ù«°S ¿CGh ,ó©H π```°üJ

Ωƒ≤j ¿CG Qôbh êÉYõf’ÉH ô```©°T .ìÉÑ°üdG ∂dP É¡≤jôa OGôaCG ø```Y

áYÉ°ùdG óæY kGÒ```NCG π«L π°üJ ≈àM ∞```JGƒ¡dG á«£¨àH ¬°ùØf ƒ```g

¬jód »àdG ≥FÉKƒ∏d ¬```à©LGôe iódh .ójó°T ≥```∏≤H ¢ùMCG .á```©°SÉàdG

øY ácô°ûdG ¤EG ¬```Ä«› ò```æe äGôe çÓK â```Ñ«¨J π«L ¿CG º```∏Y

.IôcÉÑdG á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG

≥«aƒàdG É```¡H ™«£à°ùj á```≤jôW π°†aCG ø```Y ¬°ùØf ‘ ∫AÉ```°ùJh

 ?øjôNB’G Ú```ØXƒŸG äÉLÉ«àMGh á```jôjƒ£àdG á```LÉ`◊G ∂∏J Ú```H

AGOCG á∏µ`°ûe ø```e »¡àæj ÉªãjQ É«∏`°ù«`°S ™```e ¬YÉªàLG Å```Lôj πg

´ƒÑ°SC’G Gòg ≥M’ âbh ‘ π«éH ´ÉªàLÓd kGóYƒe Qô≤j πg ?π«L

o b e i k a n d l . c o m
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,∂°ûdG Ió```FÉa Iõ«e π«L »```£©j πg ΩCG ?á```∏µ°ûŸG √òg á```°ûbÉæŸ

?ÉgôNCÉJ ‘ ôHÉãJ π«L âfÉc GPEG É‡ ócCÉàj ¿CG ∫hÉëjh

‘ á∏µ°ûŸG √ò¡d kÓM ÒÑÿG º∏©ŸG ìÎ≤j ±ƒ```°S ?π©ØJ GPÉe

.z¬∏©ØJ ¿CG ∂©°SƒH Ée{

áµÑ°ûdG √òg ‘ ∞XƒŸG ™°Vh

¿ÉM ¬JÉfÉµeEGh ∞XƒŸG AGOC’ kÉ```Áƒ≤J âjôLCG ¿CG ó```©Hh ,¿B’Gh

.äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°T ‘ ¬©°†àd âbƒdG

≈∏Y ádGódG äÉ```©WÉ≤àdG á```£jôN º°SQG ?∂```dP π©ØJ ∞```«µa

äÉfÉµeE’Gh AGOCÓd z m∫ÉYh §°Sƒàeh ¢†Øîæe{ :áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG

IóMGh ‘ ∞XƒŸG ™°Vh »æ©J äÉ```©WÉ≤àdG √ò¡a .áµÑ°ûdG √ò```g ‘

:á«JB’G äÉÄØdG »æ©Jh .9 ¤EG 1 øe ΩÉbQC’G äGP ÉjÓÿG øe

. m∫ÉY iƒà°ùe hP ∞Xƒe = 6 hCG 3 hCG 2 á«∏ÿG •
.¬«∏Y OÉªàY’G øµÁ ¥ƒKƒe ∞Xƒe = 5 hCG 4 hCG 1 á«∏ÿG •

.AGOC’G ‘ ¢†Øîæe iƒà°ùe hP ∞Xƒe = 9 hCG 8 hCG 7 á«∏ÿG •

o b e i k a n d l . c o m
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      (2) ºbQ πµ°ûdG

áµÑ°ûdG ‘ ∞XƒŸG ™°Vh

3 2 1 m∫ÉY

A
GO

C’
G

6 5 4 §°Sƒàe

9 8 7 ¢†Øîæe

m∫ÉY §°Sƒàe ¢†Øîæe

äÉfÉµeE’G

ìô°ûdG

m∫ÉY iƒà°ùe hP ∞Xƒe 

¬«∏Y OÉªàY’G øµÁ ¥ƒKƒe ∞Xƒe  

AGOC’G ‘ ¢†Øîæe iƒà°ùe hP ∞Xƒe 

≈∏Y â∏°üM »àdG π«HGõjEG ¿CG ó‚ ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ¤EG IOƒ©dÉHh

±ƒ°S äÉfÉµeE’G ‘ §°Sƒàe iƒà°ùeh ,AGOC’G ‘ §°Sƒàe iƒ```à°ùe

Ö°ùëHh .(2 πµ```°ûdG ô¶fG) (5) ºbQ á«∏ÿG ‘ Ò```«aÉN É```¡©°†j

¥ƒKƒe ΩÉ¡°SEG äGP É¡fCÉH É¡Ø°üj ±ƒ°S ¬fEÉa kÉØfBG IQƒcòŸG äÉÄØdG

.¬«∏Y OÉªàY’G øµÁ

o b e i k a n d l . c o m
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á«JB’G äGƒ£ÿG ójóëàd áµÑ°ûdÉH áfÉ©à°S’G

AGOC’G á```µÑ°T ‘ ¬```d Ö°SÉæŸG ™```bƒŸG ‘ ∞```XƒŸG ™```°Vh ó```©H

πªY ¥É°ùe π°†aCG ôjô≤J »```gh ,á«JB’G Iƒ£ÿG »JCÉJ äÉ```fÉµeE’Gh

ÚØXƒŸG áÄa øe π«HGõjEG ¿CG Ò«aÉN Qôb ,ÉædÉãe ¤EG IOƒ©dÉHh .¬d

Gòd .áéàæe É¡fCGh á```ª«bh á«ªgCG äGP É¡fCG »```æ©j Gògh .Ú```bƒKƒŸG

≈∏Y πªà°ûj ¥ƒ```KƒŸG ∞XƒŸG ôjƒ£àd Ö°SÉæŸG π```ª©dG ¥É°ùe ¿EÉ```a

ôµ°ûdG ¬«LƒJ È```Y ¬H kÉ©àªà°ùeh ¬∏ª©H kÉ```£ÑJôe , k’ƒ¨°ûe ¬```FÉ≤HEG

.¬FGOCG Ú°ù– ≈∏Y õ«cÎdGh ¬d ôjó≤àdGh

ÚØXƒŸG øe ∞æ°üdG Gò¡d QÉÑàNG AGôLEG ‘ ôµØJ ó```b ∂∏©dh

∂dòc GƒfÉc ¿EGh .RÉ‚E’G øe ójõŸG ≈```∏Y øjQOÉb GƒfÉc ¿EG iÎ```d

‘ ÖZôJ ób ÉÃQh .áÑ°SÉæe ájôjƒ£J kÉ°Uôa º¡d í«àJ ¿CG ∂```æµÁ

.¬JÉfÉµeEGh ¥ƒKƒŸG ∞XƒŸG AGOCG ‘ π°ü– IOÉjR …CG áÑbGôe

¿ÉÑ°ù◊G ‘ ò```NCÉJ ¿CG ‘ ÖZôJ ÉÃQ :∫ƒ```≤dG øµÁ kÉ```©°SƒJh

.∞XƒŸG iƒà°ùe Oó– ¿CG ó©H á«JB’G äGOÉ°TQE’G

‹É©dG AGOC’G …hP Ú```ØXƒŸG ‘ ô```ªãà°ùJ ¿CG ≈```∏Y ¢```UôMG •
»```àdG OQGƒ```ŸG É```e (6 hCG 3 hCG 2 É```jÓÿG ‘ º```¡©°†J ø```e)

o b e i k a n d l . c o m
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ΩÉeCG º```¡«≤ÑJ »µd ,OGô```aC’G A’Dƒ```g ‘ É```gôªãà°ùàd ∂```jód

º¡d É¡Áó≤J ™«£à°ùJ »àdG õ```aGƒ◊G Ée ?áÑ°SÉæe äÉjó–

º∏Y ≈∏Y øch ?É```¡H øjQhô°ùeh º¡dÉªYCÉH Ú```°VGQ Gƒ```∏¶«d

øª°V A’Dƒg AÉ≤JQ’ ¿ÉµŸG øe ™°ùàe ∂jód óLƒj ’ ób ¬fCG

≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º```¡dÉ¨°TE’ πFGóÑdG ‘ ô```µa .∂àYƒª›

.kÉ«æ¡e ƒªædG

?¬∏©ØJ ¿CG ∂©°SƒH Ée

?É«∏°ù«°Sh π«L ™e πeÉ©àdG á«Ø«c AGREG ¬≤∏bh ∑ƒd ôcòJCG

:ÒÑÿG º∏©ŸG ¬dƒ≤j Ée ∂«dEG

Oóëj ¿CGh Qô≤e ƒg Éªc É«∏°ù«°ùH ™ªàéj ¿CG ∑ƒd ≈```̀∏Y Ú©àj

QƒeCG á°ûbÉæŸ ´ƒÑ°SC’G øe ≥M’ âbh ‘ π«éH ´ÉªàLÓd kGó```̀Yƒe

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ π«éH ´ÉªàLÓd áLÉëH ƒg ,πLCG .É¡FGOCÉH ≥∏©àJ

QÉ¶àf’Gh .ΩÉ```̀jCG á©°†H ô¶àæj ¿CG ø```̀µÁ ´ÉªàL’G Gò```̀g ø```̀µd -

‘h ,¬d Ò°†ëà∏d ∑ƒ∏d ‘ÉµdG âbƒdG »£©j π«L ™e AÉ≤∏dG Ú◊

πãe ,¬jód ÚØXƒŸG π```̀°†aCG ôjƒ£àH ¬eGõàdG ócDƒj ¬```̀°ùØf âbƒdG

?

o b e i k a n d l . c o m
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ôjƒ£J ≈∏Y √Oƒ¡Lh ¬```̀àbh ∑ƒd õcôj ¿CG áªµ◊G øeh .É```̀«∏°ù«°S

QÉÑµdG ÚéàæŸG º¡H ó°ü≤fh - ¬jód ¤hC’G áLQódG øe ÚÑYÓdG

πª©dG Gò¡H ΩÉ«≤dGh .á```̀cô°û∏d äÉeÉ¡°SE’G Ì```̀cCG ¿ƒeó≤j ø```̀jòdG

™e ∑ƒd ™ªàéj ÉeóæYh .¬àbÉWh ôjóŸG âbh ≈∏Y óFÉ©dG ºî°†j

øe ájÉ¨dG ¿CG É¡d í```̀°Vƒj ¿CG ¬d »¨Ñæj ∞«©°†dG AGOC’G …P π```̀«L

¢Uƒ°üîH ¢ù«dh AGOC’ÉH ≥∏©àJ Qƒ```̀eCG øY åjó◊G »g ´É```̀ªàL’G

.πª©dG ôjƒ£J

º```̀¡à«ªæJh Ú```̀bƒKƒŸG Ú```̀ª¡°ùŸG ô```̀jó≤àd kGó```̀gÉL π```̀ªYG •
  (5 hCG 4 hCG 1 ÉjÓÿG ‘ º¡©°†J øe) º¡∏ªY ¿É°ùëà°SGh

º¡∏ªY øY ¿ƒ°VGQ º```̀¡fCG ≥≤ëààd π©ØJ ¿CG ™```̀«£à°ùJ GPÉ```̀e

¢Uôa áªK ¿Éc GPEG Éª«a ôµa ?¿ƒéàæj º¡fCGh ¬H ¿hQhô°ùeh

.á°ù°SDƒŸG πNGO hCG ∂∏ªY ≥jôa πNGO Qƒ£à∏dh ƒªæ∏d º¡d

∂`∏ªY ≥jôa OGôaCG øe ∞«©°V ºgDhGOCG øe ™e ΩõëH ±ô°üJ •
hCG 7 ÉjÓÿG ‘ º¡©°†J øe) IQOÉÑ``ŸG ¿hò``îàj ’ ø````jòdG

ΩÉeR ∂∏Á ’ ∂≤jôa OGôaCG ø pe rø ne ±ô©J ¿CG ∫hÉM (9 hCG 8

øª°†àd π©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ GPÉe .kÉØ«©°V √DhGOCG π¶jh IQOÉÑŸG

o b e i k a n d l . c o m
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πªY ‘ ¿hOƒ```Lƒe º¡fCG hCG »```°VôŸG ÒZ º¡FGOCG á```÷É©e

øe º¡aô°U ¿CG Qô```≤J ¿CG ∂d ∞«ch ?º¡Ñ°SÉæj Ée ÒN ƒ```g

.á«∏NGódG óYGƒ≤dG ≥ah ¬H ìƒª°ùe ôeCG ƒg ácô°ûdG

πc π«°üØàdÉH ∫hÉ```æàf ±ƒ```°S á```eOÉ≤dG á```KÓãdG ∫ƒ```°üØdG ‘

.ájOÉ°TQE’G óYGƒ≤dG √òg øe IóM ≈∏Y IóMGh

 

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG π°†aCG π©Œ ∞«c

¬fƒÑëjh º¡∏ª©H Ú°VGQ
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¬fƒÑëjh º¡∏ª©H Ú°VGQ ÚØXƒŸG π°†aCG π©Œ ∞«c

¬fƒÑëjh º¡∏ª©H Ú°VGQ ÚØXƒŸG π°†aCG π©Œ ∞«c

∂jód »```eƒéædG AGOC’G …hP äÉ```LÉ«àMG á```«Ñ∏J ¿CG ‘ ∂```°T ’

.∂à°ù°SDƒe ìÉ```éæd á«ªgC’G ájÉZ ‘ ô```eCG »æ¡ŸG º```gƒ‰ ájÉYQh

,(BG) áÄØdG ø```e ¿ƒÑYÓdG :π≤æd hCG ,¿hó```«÷G ¿ƒØXƒŸG A’Dƒ```¡a

øe) ô°TÉÑe ƒ```ëf ≈∏Y √Gƒà°ùe ¿ƒ```©aôjh á```cô°ûdG AGOCG ¿hRõ```©j

ÒZ ƒëf ≈∏Yh (º¡«dEG á∏cƒŸG ∫ÉªYC’G ‘ ájÉæYh óµH πª©dG ∫ÓN

∂dòd .(º¡dƒM øe øjôNB’G õ```«Ø–h ΩÉ¡dEG ÈY) kÉ°†jCG ô```°TÉÑe

øY kÉehO Ú°VGQ º¡∏©÷ ó¡÷Gh âbƒdG QÉªãà°SG …Qhô°†dG øªa

≈∏Y ±ô©àdG »∏j Éª«a ∫hÉëæ°S .¬H º¡°ùØfCG ¿ƒ∏¨°ûj …òdG π```ª©dG

.∂dP ‘ ÉfóYÉ°ùJ »àdG QÉµaC’G ¢†©H

á¡LGƒÃ á«LQÉÿG äGõØëŸG áfQÉ≤e

á«∏NGódG äGõØëŸG

‘ ájõ«ØëàdG º```gOƒ¡L ¿hõ```côj »```°VÉŸG ‘ ¿hô```jóŸG ¿Éc

á«LQÉÿG π```eGƒ©dÉH kÉeƒªY ±hô```©e ƒg Ée ≈∏Y ¿É```«MC’G Ö```∏ZCG

¢ù«dh ,∫ÉªYC’G áÄ«ÑH á∏°üdG äGP π```ª©dG øe ÖfGƒ÷G ∂```∏J …CG -

:»JCÉj Ée á«LQÉÿG äGõØëŸG √òg øª°†àJ .¬JGP πª©dÉH É°VôdG

o b e i k a n d l . c o m
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.É¡eó≤J »àdG ájOÉŸG ™aÉæŸGh ácô°ûdG äÉ°SÉ«°S •
.πª©dG ±hôX •

.iôNC’G äÉ°†jƒ©àdG ∫Éµ°TCGh ÖJGôdG hCG ôLC’G •
.á«©°VƒdG •

≈∏Y õ«cÎdG äGP õaGƒ◊G ¿CG ¿hô```jóŸG ∑QOCG ó≤a ¿B’G É```eCG

áÑWÉ ¿CG Gƒ```aôYh ,πLC’G Ò°üb kGõ```«Ø– ’EG ôaƒJ ’ êQÉ```ÿG

≥≤– ¿CG øµÁ ¬JÉÑZQh ¬JÉLÉ«àMGh ∞```Xƒª∏d á«∏NGódG ™aGhódG

≈ª°ùj Ée ≈```∏Y õ«ØëàdG ø```e ´ƒædG Gòg ó```ªà©j .zπ```°†aCG è```FÉàf{

´Éæàb’Gh πª©dÉH É°VôdG{ `H á≤«KƒdG á∏°üdG äGP á«∏NGódG πeGƒ©dG

äGõØëŸG øª°†àJ .á«∏NGódG ∞XƒŸG ¥ÉªYCG øe IOÉY CÉ°ûæjh .z¬H

:»JCÉj Ée á«∏NGódG

.¬∏©a ÖLGƒdG πª©dG ‘ RÉ‚EG •
.AôŸG πªY IOƒL ¢Uƒ°üîH á«HÉéjEG á©LGQ ájò¨J •

.º∏©àdGh ƒªæ∏d ¢Uôa •
.õéæŸG πª©dG øY á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùMEG •

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG π°†aC’ õØ ƒg Ée ≈∏Y ±ô©àdG

ÚØXƒŸG π```°†aCG øe ∞Xƒe πc õ```Øëj Ée ≈```∏Y ±ô```©àdG ¿EG

á∏Ä°SCG ìô```£f ¿CG ∂dòd á```≤jôW §°ùHCGh .á```«ªgC’G á```jÉZ ‘ ô```eCG

∞°ûàµàd ;º¡©e á```ëjô°U åjOÉMCG AGô```LEÉH ºb .Iô°TÉÑe º```¡«∏Y

.º¡jód Ée π°†aCG GƒdòÑ«d º¡©aój …òdG Éeh ,¬∏©a ‘ ¿ƒ```ÑZôj Ée

:ƒëf ≈∏Y ∂à∏Ä°SCG øµàdh

?kGÒãc ¬Ñ– …òdG πª©dG ´ƒf Ée •
?º∏©à∏d ∂d á©é°ûe ÉgGôJ »àdG ¢UôØdG ´ƒf Ée •

π°†ØJ πg ?ÉgÒZ øe ÌcCG πª©∏d ∑õØ– »àdG äBÉaÉµŸG Ée •
á```°UôØdG ΩCG ,á```«dÓ≤à°S’G π```°†ØJ ΩCG ,á```jó≤ædG õ```FGƒ÷G

Ö°üæŸG ΩCG ,º```¡H Öé©J hCG º```¡Ñ– ¢UÉî°TCG ™```e ¿hÉ```©à∏d

…óëàdG ƒg ΩCG ,πª©dG ‘ á```MGQ ¢Uôa OƒLh ΩCG ,»```Ø«XƒdG

?‘É≤ãdG

á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G ‘ áHƒ©°U ¢UÉî°TC’G ¢†©H óéj ób

ìôW ∫ÓN ø```e äÉHÉLE’G êÉàæà°S’ IQhô```°V óŒ ó```bh .kÉ```fÉ«MCG

Ö– ’ Éeh Ö– GPÉe :πãe ,ƒëædG Gòg ≈∏Y Iô°TÉÑe â°ù«d á∏Ä°SCG

hCG ,ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S ¤EG ∂gÉÑàfG ¬LƒJ ÉÃQ hCG ?∂∏ªY ¢Uƒ°üîH

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒª∏d á©à‡ É¡fCG ßë∏J »àdG ΩÉ¡ŸG ∫ƒM ∂JÉ¶MÓe ∑Qó```J

.º¡d kGõØ ∂d hóÑj ób Ée hCG

á∏°U ¬d Ée A»°T ¿Éc GPEG É```e ±ô©J ¿CG ≈```∏Y ¢UôMG ,kÉ```°†jCGh

hCG ,QÉØ°SC’G IÌ```c πãe •É```ÑME’G º¡d Ö```Ñ°ùj ób πª©dG §```«ëÃ

á«aÉc äÉjó– OƒLh ΩóY hCG º¡©e πeÉ©àdG Ö©°üj AÓeR Oƒ```Lh

πjõJ ¿CGh - º¡JÉÑZQh º¡JÉLÉM ±ô```©J ¿CG ∫hÉM .ôNBGh Ωƒj Ú```H

≈∏Y ºgóYÉ°S .™«£à°ùJ É```e π°†aCÉH º¡∏«Ñ°S ¢VÎ©J äÉ```Ñ≤Y …CG

¿ƒ∏°†Øj …òdG √ÉŒ’G ≥ah º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º```¡dÉªYCG π©éH Qƒ£àdG

Ú©àj í«ë°üdG ¬```LƒàdG ¿ƒ¡Lƒàj º```¡∏©Œ »µdh .¬```«dEG ÜÉgòdG

.áë«ë°üdG ƒªædG ¢UôØH ºgOhõJ ¿CG ∂«∏Y

¿CGh õ```‚CGh ≥```≤Mh π```©a ø```Ÿ ≥```Ø°üfh ∞```≤f ¿C’ ¿GhC’G ¿BG{

.z√AGREG kÉÄ«°T π©ah …óëàdG óLh …òdG ¿É°ùfEÓd ∞à¡f

- Vince Lombardi

áÑ°SÉæŸGh áë«ë°üdG äÉjóëàdG Ëó≤J

≥jôa ‘ ÚbƒØàª∏d áÑ°SÉæŸGh áë«ë°üdG äÉ```̀jóëàdG Ëó≤J ¿EG

»Øµj ó≤a .≈```̀∏YCG Ö°üæŸ º¡à«bôJ IQhô```̀°†dÉH »```̀°†à≤j ’ ∂```̀∏ªY

o b e i k a n d l . c o m
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∞XƒŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG ‹É◊G QhódG ∞jô©J IOÉYEG hCG ™«°SƒJ Oô›

ìÉàØeh .¬H kÉ£ÑJôeh ¬∏ª©d kÉ°ùªëàe ≈≤Ñ«d π°†aC’G AGOC’G hP ºéædG

¿ƒaô©j ’ ΩÉ```̀¡Ã Gƒeƒ≤j ¿CG Ú```̀ØXƒŸG A’Dƒg ø```̀e Ö∏£J ¿CG ∂```̀dP

.ÉgRÉ‚EG ¿B’G ≈```̀àM ¿ƒæ≤àj ’ ΩÉ¡e hCG - É¡fhõéæj ∞```̀«c kÉ```̀≤Ñ°ùe

IOÉjõH ƒªædGh á©àŸG ¿hóéj OGôaC’G A’Dƒg π©Œ ¿CG kÉ°†jCG ™«£à°ùJh

øe ójó©dG ± qô©j .á«dÉ◊G º¡JÉÑLGh Ohó```̀M ™«°SƒJh º¡JÉ«dhDƒ°ùe

.zπª©dG Ö«°üîJ hCG AGôKEG{ ¬fCG πª©dG Gòg AGÈÿG

ÒãJ ΩÉ¡e º¡FGOCG ‘ ΩƒéædG A’Dƒg »£©J ¿CG ∂æµÁ ,kÉ«dÉãeh

á°ù°SDƒŸG ó«ØJh - º¡d kÉ```jó– ¿ƒµJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,º```¡eÉªàgG

 ¿ƒµJ Ée ,kÉÑdÉZ ¬Ñ«°üîJh πª©dG AÉæZEG ¢Uôa ¿CG kÉehO ôcPCGh .kÉ°†jCG

∂fEG å«Mh .ÉgOƒ≤J »àdG áYÉª÷G hCG IóMƒdG OhóM êQÉN IOƒLƒe

.¢UôØdG √òg øY åëÑdG øe ∂æ qµÁ ó«L ∞bƒe ‘ âfCÉa ô```jóŸG

±ô©à∏d ∂à°ù°SDƒe áµÑ°T øª°V hCG ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ™e ¿hÉ©J

ób ácô°ûdG πNGO iôNCG ¢Uôa hCG πªY ¥ôa hCG á```°UÉN ΩÉ¡e ≈∏Y

.¬eÉªàg’ IÒãe (BG) áÄØdG øe ÖYÓdG Égóéj

.zkÉÄ«°T »æ©J ’ á°Uôa OƒLh ¿hO IQó≤ŸG{

- Napoleon Bonaparte 
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:á«JB’G º∏©àdG äGÈN ‘ ôµa

IójóL äÉYhô°ûÃ ΩÉ```̀«≤dG ≈∏YC’G AGOC’G …hP ø```̀e Ö```̀∏WG •
óMCG øe Ö```̀∏WG :∫ÉãŸG π```̀«Ñ°S ≈```̀∏Y ôØ°üdG á```̀∏Môe ø```̀e

hCG ,kGójóL kÉéàæe ≥∏£jh Qƒ£j ¿CG (BG) áÄØdG øe Ú```̀ÑYÓdG

.á°UÉN ΩÉ¡e Iƒb hCG IójóL IQOÉÑe ¢SCGÎj ¿CG

ìÓ°UE’ á°UôØdG É```«∏©dG äÉfÉµeE’G …hP Ú```ØXƒŸG p§```YCG •
 , kÓãe ,ºgóMCG p§YCG :äÓµ°ûe ÊÉ©J äÉéàæe hCG ∫É```ªYCG

Ö∏WG hCG Ió```̀jóL áeóÿ á«FÉ¡ædG è```̀FÉàædG Ú°ù– á```̀ª¡e

ójóL ´É£b iód kÉÑjô≤J ó°SÉc èàæe ≥jƒ°ùJ ∫hÉëj ¿CG ¬æe

.øFÉHõdG øe

∫hGó```J á```°Uôa (BG) á```ÄØdG ø```e Ú```ÑYÓdG A’Dƒ```¡d  Ωó```b  •
≥jƒ°ùJ ôjóe ∞```∏c , kÓãe áØ∏à πªY á```Ä«H ‘ äÉ```ÑLGƒdG

øe kÉ°üî°T ∞∏c hCG äÉ©«Ñe á°ù°SDƒe ‘ Ú```©e QhóH ΩÉ«≤dG

IÒ°üb Ióe á«dhO áYƒª› øª°V πª©«d »à°ùLƒ∏dG º°ù≤dG

.øeõdG øe

äGP á°UÉN äÉYhô°ûÃ ΩÉ«≤dG π°†aC’G AGOC’G ÜÉë°UCG ∞∏c •
±GógCG É¡d ¿ƒµj ¿CG Öéj »àdG äÉYhô°ûŸG √òg ,É«∏Y á«ªgCG
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ÚHƒgƒŸG Ú```ØXƒª∏d í«àJ IÒ```°üb RÉ‚EG Ió```eh á```ë°VGh

øª°V π```ª©dGh äÓµ```°ûŸG πM ∫É```ªYCG á```°SQÉªŸ á```°UôØdG

º¡a qô©à«d áª¡e á```°Uôa GƒÑ°ùàµ«d ;∞FÉXƒdG Oó```©àe ≥jôa

Gòg øe äÉYhô°ûÃ á°UÉÿG ΩÉ¡ŸÉa ,¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG

¿É«MC’G º¶©e »Øa .á```fhôŸG IóFÉa kÉ°†jCG º¡d Ωó≤J ´ƒ```ædG

≈∏Y äÉYhô°ûŸG √ò```g π```ãÃ Gƒ∏ª©j ¿CG Ú```cQÉ°ûª∏d ø```µÁ

øY »∏îà∏d ¿hô£°†j ’ ∂dòHh ,ÆôØJ ¿hOh ‘É°VEG ¢```SÉ°SCG

.á«dÉ◊G º¡JÉÑLGhh º¡dÉªYCG

øjó«÷G ∂«°ShDhôe ójhõàd OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG ∂d »¨Ñæj

ºYódG Gò```g òîàj óbh ,äÉ```jóëàdG √ò```g ¬LƒH ‘Éµ```dG º```YódÉH

á©LGôª∏d áé¡æ‡ á«∏ªY Oô› hCG º«∏©J hCG ô°TÉÑe ÖjQóJ QÉ°ùe

iÎd ô¶àæJh ΩÉ¡ŸÉH ∞«∏µàdG OôéÃ p∞àµJ ’h .á©LGôdG ájò¨àdGh

.¿ƒbô¨j ΩCG IÉéædGh áMÉÑ°ùdG ¿ƒ©«£à°ùj GƒfÉc GPEG Ée

∂«ØXƒŸ πª©dG ôjƒ£J ¢Uôa ≈∏Y ± qô©à∏d äGƒ£N

øµàdh ÚØXƒŸG óæY äÉfÉµeE’Gh AGOC’G ∂fÉÑ°ùM ‘ ™```̀°V -1

º¡æ«H ¥hôØdG áaô©eh ÚØXƒŸG ÚH õ««ªàdG ¤hC’G ∂Jƒ£N

ÖZôJ óbh .äÉfÉµeEG ø```̀e º¡jód Éeh º¡FGOCG ¤EG kGOÉ```̀æà°SG

o b e i k a n d l . c o m
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AGOC’Gh π°†aC’G AGOC’G …hP IóYÉ°ùe ≈∏Y ∑Oƒ¡L õ```̀«cÎH

∞XƒŸG ¿Éc GPEGh .ƒ```̀ªædGh Qƒ```̀£àdG ≈```̀∏Y ¥ƒ```̀KƒŸG ∫ƒ```̀Ñ≤ŸG

√òg óæY §≤a AGOC’G QƒeCG øY ¬©e çóëàa AGOC’G ∞```̀«©°V

.á«ªæàdGh ôjƒ£àdG §£N øY çóëàdG ¿hO á∏MôŸG

‘ ™°V ,¬ª«bh ∞XƒŸG äÉeÉªàgG øY ¬aô©J Ée ¢Vô©à°SG -2

øe É¡àaôY »àdG á«°üî°ûdG äÉeÉªàg’Gh π```ª©dG ∂fÉÑ°ùM

πg , kÓãªa .ôjƒ£àdG QƒeC’ ∂JÉ°ûbÉæeh ájó«¡ªàdG ∂ãjOÉMCG

ÚH ¿RGƒà∏d ájƒdhCG ™°†j πg ?ÊGó«ŸG πª©dG ∞XƒŸG Ö```ëj

Éª«a kÉ°†jCG ôµah ?iôNC’G äÉ```eÉªàg’G ¥ƒØJ ¬∏ªYh ¬JÉ«M

ºà¡j πg ?™jƒæàdGh Ò«¨àdG ‘ áª«b óéj πg .∞XƒŸG õØëj

?Iójó÷G πª©dG äGóMh øY Ée A»°T º∏©àH

∞```XƒŸG äÉ```eÉªàgG ≥```aGƒJ »```àdG ¢```UôØdÉH á```ªFÉb ™```°V -3

hCG á«Ø«Xh á```̀«bôJ ¢UôØdG ¿ƒµJ ó```̀b ,¬```JÉfÉµeEGh ¬```JGQÉ¡eh

äÉYhô°ûe hCG Ö```̀fGƒ÷G ƒ```̀ëf ∫É≤àfGh Ió```̀jóL π```̀ªY ΩÉ¡e

QhO áHôŒ øª°†àJ óbh .áàbDƒe ΩÉ¡e hCG äGQOÉÑe hCG á```̀°UÉN

hCG Ú©e ô“DƒŸ IƒYO IOÉ«b πãe ,äÉYhô°ûŸG ó```̀MCG ‘ ójóL

.øFÉHõdG óMC’ á«ë«°VƒàdG ¢Vhô©dG ¢†©H Ëó≤J

o b e i k a n d l . c o m
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∂àYƒª› êQÉN øe ¢UÉî°TCG øe äÓNóe ≈∏Y π°üMG -4

¢Uôa áªK ¿Éc ¿EG ±ô©J »µd .ÉgOƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G IóMh hCG

ô°ûà°SG É```̀gOƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G Ió```̀Mh hCG ∂```̀àYƒª› êQÉN

äÉYƒª› ‘ AÓ```̀eRh á```̀jô°ûÑdG OQGƒ```̀ŸG º```̀°ùb ‘ kGOGô```̀aCG

áæ«©e ΩÉ¡Ã ∞«∏µàdG ¢Uƒ°üîH QÉµaCG ‘ º```̀gQhÉ°T .iôNCG

äÉjóëàdG ´ƒ```̀f ¤EG Ò°ûJ ¿CG ≈```̀∏Y ¢UôMGh .∞XƒŸG Gò```̀¡d

Gòg äGQÉ¡e øY ¬aô©J Ée ¤EG kGOÉæà°SG áÑ°SÉæe É¡æ¶J »àdG

.¬ª«bh ¬JÉeÉªàgGh ∞XƒŸG

kGôjóe ∂fƒc ‘ ∑QhO ¿EG ,∞XƒŸG ≈```∏Y ∑QÉµaCG ¢```VôYG  -5

≈∏Y π```̀ª©àa ,∞```̀Xƒª∏d kGó```̀°Tôe ¿ƒ```̀µJ ¿CG ∂```̀«∏Y »```̀∏Á

¬JGQÉ¡e ™```̀e ≥aGƒàJ »àdG ¢```̀UôØdG OÉ```̀éjEG ‘ ¬```̀JóYÉ°ùe

kÉ°Uôa ìÎ≤J ¿CG ∂```̀«∏Y Ú©àj ÉÃQh .¬ª«bh ¬```̀JÉeÉªàgGh

…CG Ωó≤J ’ øµdh .π```̀LC’G á∏jƒW äÉ©bƒJh óeC’G IÒ```̀°üb

≈∏Y õcQ πH .π```̀LC’G á∏jƒW äGQÉ```̀«ÿG ¢Uƒ°üîH Oƒ```̀Yh

ä’ÉªàM’G ¢†©H ìÎ```̀bGh ,∞Xƒª∏d ájQƒØdG äGQÉ```̀«ÿG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ìÉàJ ób »àdG iôNC’G

o b e i k a n d l . c o m



72

ÚØXƒŸG ôjƒ£J

ÖgGƒŸG ÜÉë°UC’ AGÈN Úª∏©e ÚeCÉJ

º«∏©J èeGôH É```¡jód äÉ°ù°SDƒŸG ¢```†©H ¿CG √ô```cP ôjó÷G ø```e

èeGÈdG √òg øª°†àJ .á«dÉ©dG äÉfÉµeE’G …hP ÚØXƒª∏d ÖjQóJh

¬«Lƒàd OGó©à°S’Gh áÑZôdG ¬```jód ÒÑNh ∞Xƒe øe ≈æãe ø```jƒµJ

±ô©àdG ƒëfh ¬```∏ªY ‘ É¡¡LGƒj äÉjóëàd …ó```°üàdG ƒëf Oô```ØdG

ó«Øj ¬°ùØf â```bƒdG ‘h ¬°ùØf ¬```H ≈°VôJ πªY ¤EG π```«Ñ°ùdG ≈```∏Y

ôµØa ´ƒædG Gòg øe èeÉfôH ∂à°ù°SDƒe iód øµj ⁄ ¿EGh .á```cô°ûdG

.∂jód ÚØXƒŸG π°†aC’ ¬°ü°üîJ »ª°SQ ÒZ èeÉfôH ™°Vh ‘

AGOC’G ÜÉ```ë°UCG πLCG ø```e ÚÑ°SÉæŸG Ú```ª∏©ŸG ø```Y å```ëÑdG ¿EG

’h .ó¡÷G øe ÒãµdG Ö∏£àj kÉbÉ°T kÓªY ¿ƒ```µj ¿CG »¨Ñæj ’ RÉàªŸG

∂àYƒª› øª°V Ú∏eÉ©dG øe IQhô°†dÉH ¿ƒ```ª∏©ŸG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj

¿ƒµJ ób á°ù°SDƒŸG êQÉN øe ¿ƒeOÉ≤dG ¿ƒª∏©ŸÉa .∂dÉªYCG Ió```Mh hCG

¿ƒeó≤j ∂dòHh ,kÉ```YÉ°ùJG ÌcCG äÉ©bƒJ Ëó```≤J ≈∏Y IQó≤dG º```¡jód

.∂jód ΩƒéædG ÚÑYÓd π°†aCG kÉªYO

á«dÉY äÉfÉµeEG ¬```jód ∞Xƒe ÖfÉL ¤EG º```∏©e OƒLh ¿CG Ò```Z

¿hõØëj ∞«c ¿ƒ```aô©j Úª∏©ŸG øµd .êGô```ME’G ¢†©H ÖÑ°ùj ó```b

¿ƒª∏©ŸGh .á```æ«©e äGRÉ```‚E’ ºgôjó≤J ø```Y ÒÑ©àdÉH Ú```ØXƒŸG
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¢ù«d π°†aC’G AGOC’G …hP ÚØXƒª∏d ¿ƒ©dG Ëó≤J ¿ƒ©«£à°ùj kÉ°†jCG

:ÈY kÉ°†jCG πH ,™«é°ûàdG ÈY §≤a

.πª©dÉH á°UÉÿG äGQÉ«ÿG í«°VƒJ •
.É¡«a ¢Uƒ¨dGh á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°ùd π°†aC’G º¡ØdG •

.É¡LQÉNh ácô°ûdG πNGO ¢SÉfCG ™e ºYO äÉµÑ°T AÉæH •
OƒLh hCG OQGƒ```ŸG ‘ ¢ü≤f πãe π```ª©dG ‘ äÉÑ≤©dG á```÷É©e •

.äÉjƒdhC’G áaô©e ‘ CÉ£ÿG hCG øjóbÉ©àe ÒZ AÓeR

.π°†aCG ƒëf ≈∏Y πª©dG RÉ‚EG ‘ ¿hóYÉ°ùj Iô¡ŸG ¿ƒª∏©ŸGh

™e GƒfhÉ©J º¡fEG :GƒdÉb OGôaC’ kÉãjóM …ôLCG …CGô∏d ´Ó£à°SG »Øa

kÉeÉ¡°SEG âª¡°SCG áHôéàdG √òg ¿CG º¡æe áÄŸG ‘ 97 ôcP ,Úª∏©e

.ácô°ûdG ‘ º¡MÉ‚ ‘ kGô°TÉÑe

OÉéjEG ‘ ‹É©dG AGOC’G …hP óYÉ°ùJ íFÉ°üf

º¡fhó°Tôj Úª∏©e

±GógC’G ™```°Vhh º¡ØJ ¿ƒ```©«£à°ùj ¢```UÉî°TCG ø```Y å```ëHG •
á«Ø∏N ¬```d ¢üî°T : kÓ```ãe) ∞Xƒª∏d ió```ŸG Ió«©H á```«æ¡ŸG

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

∞XƒŸG Öëj kÉ«dÉM Ö°üæe ‘ ¢üî°T hCG ∞Xƒª∏d á∏KÉ‡

.( kÓÑ≤à°ùe ¬«a ¿ƒµj ¿CG

Üƒ∏°SCG ¿ƒaô©j A’Dƒ¡a .ácô°ûdG ‘ PƒØf º¡d ¢UÉî°TCG ‘ ôµa •
±ô©àdG ‘ ∞XƒŸG Ió```̀YÉ°ùe ¿ƒ©«£à°ùjh ácô°ûdG ‘ π```̀ª©dG

.ΩÉ¶ædG ≈∏Y

á«ØFÉXƒdG IÈÿG øe m∫É```Y iƒà°ùÃ ™àªàj ¢üî°T ‘ ô```µa •
øe hCG ácô°ûdG êQÉ```N øe OGôaC’Éa .∞XƒŸG iód É```e ¥ƒØJ

.Úª∏©ŸG π°†aCG kÉfÉ«MCG ºg á«eô¡dG á«ÑJGÎdG êQÉN

É‡ ÈcCG äGQÉ```¡ŸG øe áYƒª› ¬jód ¢```üî°T øY å```ëHG •
π°UGƒJ á```ªK ¿ƒµj ¿CG ‘ Ö```ZôJ ∂```fCG ™eh .∞```XƒŸG ió```d

óYÉ°ùJ ábÓY ‘ kÉ°†jCG ÖZôJ ∂æµd ,ÚØXƒŸG ÚH ¿hÉ```©Jh

.IójóL Ö«dÉ°SCÉH Qƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y ∞XƒŸG

óYÉ°ùj πª©J ¿CG ábÓ©dG √ò```̀¡d øµÁ ∞«c ∞jô©àH ∂```̀eÉ«b ¿EG •
Ée ?É«≤à∏j ¿CG Öéj Iô```̀e ºc , kÓãªa .º∏©ŸGh ∞XƒŸG ø```̀e vÓc

?ájô°ùdG óYGƒb Ée ?kÉ©e ÉgÉ°ûbÉæj ¿CG Öéj »àdG AÉ«°TC’G

;º«∏©à∏d áaOÉ¡dG ábÓ©dG ∂∏J øe √ójôj ÉªY ∞```XƒŸG ∫CÉ°SG •
.Ö°SÉæŸG º∏©ŸG óŒh åëÑJ ∞«c ±ô©àd

o b e i k a n d l . c o m
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¬fƒÑëjh º¡∏ª©H Ú°VGQ ÚØXƒŸG π°†aCG π©Œ ∞«c

ÚØXƒŸG IQGOE’ á«aÉ°VEG íFÉ°üf

á«dÉ©dG ÖgGƒŸG …hP

:‹É©dG AGOC’G …hP ÚØXƒŸG IQGOEG óæY

¿CG ±hô©ŸG .∂à°ù°SDƒe πNGO ÖgGƒŸG …hP ÚH ¿hÉ©àdG ™é°T •
πª©dÉH ¿ƒ©àªà°ùj º¡fC’ ;ácô°ûdG ‘ AÉ```̀≤ÑdG ¿ƒ∏°†Øj ¢SÉædG

,äÉeÉªàg’Gh QÉµaC’G º¡fhôWÉ°ûj º¡fCÉH ¿hô©°ûj AÓeR ™e

øjôNBG ÖfÉL ¤EG ÚØXƒŸG π°†aCG ™ªŒ ¿CG kÉehO ∫hÉM ∂dòd

IQƒ°üH ∂dP π©ØJ ¿CG ∂æµÁh .ácô°ûdG ‘ ÖgGƒŸG …hP øe

á≤jô£H hCG ,á«YÉªàLG äÉµÑ°T ¢Uôa QÉµàHG ÈY á«ª°SQ ÒZ

‘ ácQÉ°ûª∏d ΩƒéædG ÚÑYÓd ¢Uôa OÉéjEG ∫ÓN øe á«ª°SQ

.πªY áYƒª› hCG á°UÉN ΩÉ¡e Iƒb

º¶©e π«Á .ΩÉªàg’G ¿Gó≤a ≈∏Y ∫óJ äGQÉ°TEG ø```Y å```ëHG •
OÉ¡LEG ¤EG π```ª©∏d á```jƒb ™```aGhO º```¡jód ø```jòdG Ú```ØXƒŸG

â¨dÉH ∂∏©d :kGó«L É¡°üëØJh ∂```dÉ©aCG ¤EG ô¶fG .º¡°ùØfCG

πªYÉa ∂dòc ôeC’G ¿Éc ¿EG .AÉ```ÑYC’Gh ΩÉ¡ŸÉH º```¡Ø«∏µJ ‘

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

¿Gó≤ØH ±RÉ```Œ ±ƒ°ùa ’EGh ∂cƒ```∏°S Öjƒ°üJ ≈```∏Y kGQƒ```a

.¥ÉgQE’G ÖÑ°ùH ÚØXƒe øe ∂jód Ée π°†aCG
o b e i k a n d l . c o m



AÉØcC’G ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe

ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y

øjòdG ∂àcô°T ‘ ÚØXƒŸG ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG Ò°ù©dG øe ¢ù«d
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ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y AÉØcC’G ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe

ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y AÉØcC’G ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe

∑Éæg rø```µdh .õFGƒ÷ÉH ¿hRƒ```Øjh äGó```FÉ©dG ÈcCG ¿ƒ```≤≤ëj

AÉØcC’G ¿ƒØXƒŸG A’Dƒ¡a ,º¡à«ªgCG º¡d kÉ°†jCG ºg ¿hôNBG ¿ƒØXƒe

äÉ©bƒàdG ¿ƒ≤≤ëj øjòdG ºg (Ü) áLQódG øe ¿ƒÑYÓdG :π≤æd hCG

AÉ≤ÑdG ¿ƒ∏°†Øj A’Dƒg ¿CG ™eh .kGRQÉH ºgDhGOCG øµj ⁄ ƒd ≈```àMkÉehO

¿CG ôjóª∏d kGó```L º¡ŸG øe øµdh ,AGƒ```°VCÓd ¿ƒ```©°ùj ’h π```¶dG ‘

¿B’G nÔd .ºgôjƒ£J ≈```∏Y πª©jh ºgQób ≥```M ºgQó≤jh º```¡aô©j

.∂dP π©a øµÁ ∞«c

ácô°û∏d z…ô≤ØdG Oƒª©dG{ ≈∏Y ±ô©àdG

ºgQób ≥M ºgôjó≤Jh

z…ô≤ØdG Oƒ```ª©dG{ ºg âHÉãdGh ¥ƒ```KƒŸG AGOC’G hhP ¿ƒ```ØXƒŸG

º¡a .kÉ«eƒj ¬```à∏°UGƒeh á```°ù°SDƒŸG πªY ‘ Ö```Ñ°ùdG ºg .á```cô°û∏d

:äÉbhC’G Ö∏ZCG ‘ º¡fC’ ;∂à°ù°SDƒŸ kGóL ¿ƒª¡e

IôcGP º¡jód .É¡∏ªYh á°ù°SDƒŸG ïjQÉàH Ió«L áaô©e º¡jód •
»°VÉŸG ‘ ìÉéæH õ‚CG Ée kGó«L ¿hôcòj ,ájƒb á```̀«JÉ°ù°SDƒe

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

¿Éc GPEG É```̀eh - ìÉ```̀éædG øe Ö«°üf ¬```̀d øµj ⁄ …ò```̀dG É```̀eh

‘ áæ«©e á«∏ªY ƒg ΩCG Ò«¨àdG äGQOÉ```̀Ñe øe Ú©e ´ƒf ∂dP

.áæ«©e áeóN hCG Ú```̀©e èàæe IQGOEG á```̀≤jôW ƒg ΩCG ∫É```̀ªYC’G

»àdG ΩÉ¡ŸG ‘ ¿ƒæÄª£e ¿ƒ```̀MÉJôe ∫GƒMC’G º¶©e ‘ º```̀gh

.É¡«a AÉ≤ÑdG ¿ƒÑZôjh É¡H GƒØ∏c

â°ù«d ádƒ¡°ùH ácô°ûdG ‘ iÈ```̀µdG äGÒ¨àdG ™e ¿ƒ```̀Ø«µàj •
(BG) áLQódG øe ÚÑYÓdG øe øjÒãc ∞«µJ ádƒ¡°S πãe

¿EG .Ò«¨àdG AGôL ºgOó¡àj ô£îH ¿hô©°ûj ’ º¡fCG ∂```̀dP

¿hóYÉ°ùj OÉªàY’G º¡«∏Y øjòdG Ú```̀bƒKƒŸG ÚÑYÓdG A’Dƒg

,Ò«¨àdG áeó°U AGô```̀L º¡Ñ«°üJ IÉfÉ©e AÉ```̀æKCG ‘ ø```̀jôNB’G

.º¡fƒæÄª£jh ºgõ«cÎH ¿ƒ¶Øàëj º¡fƒ∏©é«a

ÜÉÑ°SC’ ™jô°ùdG QÉ```°ùŸG GƒcôJ á©eÓdG Ωƒ```éædG øe Gƒ```fÉc •
ÚH ¿RGƒàdG Ú°ù– ‘ áÑZQ ∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe Ió```Y

äGQÉ¡ŸG ¿ƒµ∏àÁ ó```≤a ∂dòd .á«°üî°ûdG IÉ```«◊Gh π```ª©dG

.äÉeRC’G äÉbhCG ‘ á«dhDƒ°ùŸG øe kGójõe Gƒ∏ªëà«d áeRÓdG

∂«∏Y Ú©àj ¥ƒKƒŸG º```¡FGOCÉH Úahô©ŸG A’Dƒ¡H ß```Øà– »µdh

áeAÓe Ö«dÉ°SC’G Ì```cCG ¿ƒµJ Ö«dÉ°SCÉH ºgôjƒ£J ≈```∏Y π```ª©J ¿CG

.º¡JÉÑZQh º¡JÉfÉµeEGh º¡JGAÉØµd

o b e i k a n d l . c o m
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ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y AÉØcC’G ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe

ÚbƒKƒŸG Úª¡°ùŸG ôjƒ£J

º¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ øjòdG ÚØXƒŸG A’Dƒg ôjƒ£J πLCG øe

AGOC’G …hP ôjƒ£àd ¬H Ú©à°ùJ …òdG ¬°ùØf Üƒ∏°SC’ÉH ∂∏ªY CGó```̀HG

∫ÉªYC’G ‘ á«ØWÉ©dG º¡JÉeÉªàgG º¡ØàJ ¿CG ∫hÉM …CG :»```̀eƒéædG

…CG ‘ ±ô©J ¿CG ∫hÉM .iƒbC’G º```̀¡JGQÉ¡eh πª©dÉH º¡ª«b ≥```̀ªYh

.»æ¡ŸG º¡∏ªY ¬«LƒJ ¿ƒÑZôj √ÉŒG

- ÚbGƒJ ÒZ áYƒªéŸG √ò```g ‘ kGOGôaCG â```jCGQ ¿EG ¢```ûgóoJ ’h

º¡©aóJ ¿CG øe k’óHh .á°ù°SDƒŸG ‘ Ωó```≤àdG ≈∏Y -øjQOÉb Ò```Z hCG

≈∏Yh ,º```g å«M Gƒ≤Ñ«d á```∏eÉµdG ájô◊G º```¡ p£YCG ,∂```dòd kÉ```©aO

.º¡∏ªY ôjƒ£àH ΩÉªàgG º¡jód ¿Éc GPEG Éª«a ócCÉJ áØ∏à πMGôe

Ée Qô≤àd áYƒªéŸG √òg ‘ OGôaC’G zÈ```àîJ{ ¿CG ¤EG êÉà– É```ÃQh

∂dP ¿ƒµj ó```bh .ÈcCG äGRÉ```‚EG Ëó≤J ≈∏Y ø```jQOÉb Gƒ```fÉc GPEG

∂dòHh ,º¡©«é°ûJ hCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôjƒ£à∏d kÉ°Uôa º```¡FÉ£YEÉH

¿CG ≈∏Y ¿hQOÉ```b AÉØcC’G Ú```ÑYÓdG A’Dƒg ¢```†©H ¿CG ∞°ûàµJ ó```b

.kÉeƒ‚ GƒëÑ°üj

º¡jód øjòdG ¥ƒKƒŸG AGOC’G …hP Ú```ØXƒŸG ±ô©àJ ¿CG ∫hÉ```M

 ∂∏J ΩÉ¡ŸG π°†aCGh .záfôe{ ΩÉ```¡Ã º¡Ø∏ch ƒªæ∏d áæeÉc äÉ```fÉµeEG

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

IójóL äGQÉ¡e º∏©J ≈∏Y º¡ã– »àdG äÉjóëàdG º¡eÉeCG ™°†J »àdG

 √ò¡d ÚÑ°SÉæŸG ÚØXƒŸG óŒ ¿CG ∫hÉM .IójóL áaô©e ÜÉ```°ùàcGh

.ΩÉ¡ŸG √ò¡H º¡∏ªY ‘ ≠dÉÑJ ’CG ≈∏Y ¢UôMGh ,ΩÉ¡ŸG

‘ IóFÉa ¥ƒKƒŸG AGOC’G hhP ¿ƒ```ØXƒŸG ó```éj ¿CG øµªŸG ø```eh

 ∂jód Ée Ωó≤J ÖjQóà∏d ácGô°T ‘ ∫ƒNódG ÈY .º¡FÓeR ÖjQóJ

äÉfÉµeEG IOÉ```jR ‘ º¡°ùàa ,kGô```jóe ∂fƒc ‘ IÈNh á```aô©e øe

√òg óªà©J .É¡«∏Y ≥```ØàŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ √óYÉ°ùJh ∞```XƒŸG

OƒLh »°†à≤Jh ¿hÉ```©àdG ≈∏Y ÚgÉŒ’G äGP Iô```ªà°ùŸG á```«∏ª©dG

.ÜQóàŸGh ÜQóŸG ÚH á«HÉéjEG á«ØWÉY á£HGQ

πª©∏d ™aGhódG …hP AÉ```̀ØcC’G ÚØXƒŸG ™«é°ûJ ‘ kÉ```̀°†jCG ôµah

óbh .ÖjQóàdÉH kÉ```̀°†jCG IÉ```̀«◊G ‘h πª©dG ‘ º```̀¡JGQÉ¡e GhRõ```̀©«d

É¡«∏Y ±ô°ûj äGQhO kÓãe É```̀¡æe IóY kÉWÉ‰CG ™«é°ûàdG Gòg ò```̀îàj

É¡eó≤j åëH äÉ≤∏M hCG ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ‘ ¿ƒ«∏NGO ¿ƒØXƒe

hCG ó©H øY á°SGQódG ÈY hCG á«©eÉL äGQhO hCG Ú©e π≤M ‘ AGÈN

.âfÎfE’G ÈY á°SGQódG

¿hRÉà‡ ¿ƒë°Tôe kÉ```̀°†jCG ºg (Ü) á```̀LQódG øe ¿ƒ```̀ÑYÓdGh

ÈY IójóL äGÈ```̀N ÚØXƒŸG A’Dƒ```̀g AÉ£YEG .á```̀«ÑfÉL äÓ```̀≤æàd

o b e i k a n d l . c o m
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ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y AÉØcC’G ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe

≈∏Y ºgóYÉ°ùj ób z»ÑfÉL √ÉŒÉH äÉ```̀«bÎdG{ hCG äÉÑLGƒdG ∫hGóJ

.º¡à«LÉàfEGh º¡WÉ°ûæH ®ÉØàM’G

kGQGôe ¿É°ùëà°S’G øY ÒÑ©àdG

⁄ÉY ‘ zºYódG ÚÑYÓdG{ A’Dƒg π©÷ kGOƒ°ü≤e kGó¡L ∫ò```HG

á°ù°SDƒŸG ‘ ø```e πch âfCG ∂fCGh ¿ƒª¡e º```¡fCG ¿ƒaô©j äÉcô```°ûdG

øe Ú©e iƒ```à°ùe ¿hO ø```eh .º```¡JÉeÉ¡°SEG ¿ƒ```æªãjh º```¡fhQó≤j

øµÁh .πª©∏d º¡à°SÉªMh º¡jód ™aGhódG ¿hó≤Øj ób ¿É°ùëà°S’G

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »JCÉj ÉÃ ΩÉ«≤dG

∂jód ¿CG º```¡d qÚH .º```¡àª«≤H ô©°ûj ™```«ª÷G ¿EG :º```¡d π```b •
á«ªgCG º```¡d ¿CG ¿ƒaô©j º```¡∏©LGh .º```¡H kÉ«≤«≤M kÉ```eÉªàgG

.É¡àeôH á°ù°SDƒŸG ‘h ∂∏ªY ≥jôa óæYh ∑óæY iÈc

.Ée kÉMGÎbG ¿ƒeó≤j É```eóæY kGó«L ™ªà°SG .º¡FGQB’ ™```ªà°SG •
Ée ≈∏Y ΩGÎMGh ¿É```©eEÉH OÎd ‘ÉµdG âbƒdG ∂```°ùØæd —CGh

¿CG ≈∏Y ¢UôMÉa ¿ƒ```MÎ≤j Ée ≥ah â∏ªY ¿EGh .¿ƒ```MÎ≤j

.º¡d π°†ØdG Ö°ùæJ

 kGó«L É¡fƒæ≤àj »```MGƒf kGó«L ±ô```YG .º¡JGõéæe ≈∏Y pø```KCG •
Qó≤J ∂fEG :-kÉ°†jCG ø```jôNBÓd πbh- º¡d πbh .º```¡dÉªYCG ‘

.kGÒãc IójôØdG º¡ÑgGƒe

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

 ìÉª°ùdG ∫ÓN øe ∂dPh ,º¡H ≥ãJ ∂fCG ¿hôj º¡YO .º¡H ≥```K  •
iƒà°ùŸ áÑ°SÉæe äGQGô```b PÉîJGh áæ«©e ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dÉH º```¡d

.º¡JGQÉ¡e

º¡àjÉYQh ÚbƒKƒŸG Úª¡°ùŸG ¿É°†àMG ‘ ó«ØJ íFÉ°üf

’ ∂fCG ó```cCÉààd ;∂«ØXƒe ™```e π°UGƒàdG QÉ```°ùe ≈∏Y ß```aÉM •
.º¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ øjòdG Úª¡°ùŸG ∂ÄdhCG πgÉéàJ

á«ªgCG º¡d ¿EG :áª¶àæe πMGôe ≈∏Yh ÚØXƒŸG A’Dƒ¡d πb •
.∑óæY

.IÒ¨°U ΩCG âfÉc IÒ```Ñc äBÉaÉµe øe Ωó≤J ÉÃ kÉ```YóÑe øc •
∑ÎJ ¿CG hCG ÊhÎµdE’G ójÈdÉH ádÉ°SQ ∫É°SQEG ‘ OOÎ```J ’h

kGôjó≤J á°UÉN IhÓ```Y ∞XƒŸG AÉ£YEG ‘ hCG á«Jƒ°U á```dÉ°SQ

.¬JÉeÉ¡°SE’

¿ƒÑZôj ’ ∂àYƒª› ‘ OGôaC’G ¢```†©H ¿CG º¡ØàJ ¿CG ∫hÉ```M •
.º¡«∏Y í∏J ’ .¿ƒæ¡àÁ Éeh º¡dÉªYCG ‘ Qƒ£àdG øe ójõŸÉH

º¡∏ªY ‘ á©àŸG ¿hóéj º¡∏©Œ »àdG π```Ñ°ùdG øY åëHG πH

.É¡fƒÑZôj ’ IójóL äÉ«dhDƒ°ùe AÉÑYCG º¡∏«ª– ¿hOh

o b e i k a n d l . c o m
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ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y AÉØcC’G ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe

ÜÉë°UCG ø```e ¥ƒKƒŸG AGOC’G …hò```d OQGƒ```ŸG ¢†©H ¢```ü°üN •
hCG º¡d ÒÑN º```∏©e ΩGó≤à°SG ‘ ôµah .á```«dÉ©dG äÉ```fÉµeE’G

™ª÷G hCG º¡eÉªàgG ÒãJ º∏©J ¢Uôa hCG ÖjQóJ ¢Uôa ÚeCÉJ

.ÚJÉg ÚH

ÚØXƒŸG A’Dƒ```g π```ÑbG .∂dP ø```e á«ªgCG Ì```cCG ƒ```g Ée ø```µd

∂∏ªY ≥jôa óªà©j º¡«∏Yh ¥ƒKƒe AGOCG hhP º¡a :ºg Éªc AÉØcC’G

á«fÉµeE’Gh ™aGódG ¬jód A’Dƒg rø pe rø ne ∞°ûàµJ ¿CG óª©J .∂à°ù°SDƒeh

º¡HQO .äÉ«dhDƒ°ùŸG ø```e ójõŸG ¬«a Ö°üæe ¤EG AÉ≤JQ’Gh ,ƒ```ªæ∏d

áLQO øe ÚÑYÓdG πLCG øe π©ØJ Éªc ‘ÉµdG OGóYE’G º¡d πØcGh

‘h .º¡d ô```jƒ£àdG OQGƒ```eh ¢```Uôa Ò```aƒàH ∂```dPh ~~ (BG)

øjòdG (Ü) áLQO øe ÚÑYÓd ∂eGÎMG øe π∏≤J ’ ¬æ«Y âbƒdG

.ºg å«M AÉ≤ÑdÉH ¿ƒ©æ≤j
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…hP ™e πeÉ©àJ ∞«c

∞«©°†dG AGOC’G

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



89

∞«©°†dG AGOC’G …hP ™e πeÉ©àJ ∞«c

∞«©°†dG AGOC’G …hP ™e πeÉ©àJ ∞«c

πªY ÚØXƒŸG ô```jƒ£J á«∏ªY ¿CG Ωó```≤J É‡ âéàæà°SG ∂```∏©d

äÉeÉªàgG Ú```H á≤HÉ£ŸG ¿CG É```ª«°S ’ ,á```«æeõdG á```aÉãµdG ó```jó°T

»°†à≤J ƒªædG ¢Uôa ™e º¡ª«bh º¡JGQÉ¡eh øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe

πLCG øe .º¡JÉfÉµeEGh º```¡FGOCG iƒà°ùe ¤EG óæà°ùJ á```«fCÉàe á°SGQO

øjò∏dG ó¡÷Gh øeõdG ájÉæYh ábóH ôªãà°ùJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ∂```dP

Oƒ¡L õ```côJ ¿CG »```æ©j Gò```gh .Ú```ØXƒŸG ô```jƒ£àd É```ª¡°ü°üîJ

áª≤dG ‘ º¡Ñ«JôJ »JCÉj ø```jòdG π°†aC’G AGOC’G …hP ≈∏Y ô```jƒ£àdG

AGOC’G …hP ™e á«∏YÉØH π```eÉ©àdG ∂dòch ,AÉØcC’G ÚØXƒŸG ≈```∏Yh

 ’ øjòdG (M) áLQódG øe Ú```ÑYÓdG º¡«ª°ùf øe hCG - ∞```«©°†dG

.á°ù°SDƒŸG ’h ∂∏ªY ≥jôa Égójôj »àdG èFÉàædG ¿ƒ≤≤ëj

IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf ÜÉ°ùM

ábóH ÚØXƒŸG ô```jƒ£J ó¡Lh øeR QÉªãà°SG Iô```µa ¿ƒµJ »```µd

óFÉ©dG á```Ñ°ùæH ±hô©e ƒg É```e k’hCG ±ô©J ¿CG ó```«ØŸG ø```e á```jÉæYh

ôjƒ£J ‘ (ROM) Return On Management hCG IQGOE’G ≈```∏Y

õfƒª«°S äôHhQ É¡°VôY »àdG áÑ°ùædG »gh .øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ Robert Simons and Antonio Davila Ó```«aGO ƒ```«fƒ£fCGh

/¿É°ù«f ‘ Harvard Business Review á∏› ‘ äô°ûf ádÉ≤e

z?∂jód IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG QGó```≤e Ée{ ¿Gƒæ©H 2005 ΩÉY π```jôHCG

:»∏j Éªc ROM IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf Ö°ù–

= ROM 
   

á«∏ªY É```¡æe ÌcCG á```jRÉ› ¿ƒµJ OÉµ```J »```àdG- á```Ñ°ùædG √ò```g

ó¡Lh âbh øe √ôªãà°ùJ É```e ióe áaô©Ÿ kGQÉWEG πµ°ûJ -á```«HÉ°ùM

á£°ûfCG ‘ ∂àbÉWh ∑ó¡L äôªãà°SG πg .»eƒ«dG ∂∏ªY AÉæKCG ‘

ÜGƒ÷G ¿Éc ¿EG ?ΩÉ```©dG É¡FGOCGh ∂à°ù°SDƒŸ á```«LÉàfEG π°†aCG ¿ qƒ```µJ

.áë«ë°üdG ¢UôØdGh äÉjóëàdG ‘ ∂àbh ≥ØæJ ⁄ âfCÉa ,»ØædÉH

≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf ¿EÉ```̀a ÚØXƒŸG ôjƒ£àH ôeC’G ≥```̀∏©àj ÉeóæYh

 º¡àbh º¶©e ¿hôjóŸG ≥```̀Øæj ¿CG ÜƒLh ¤EG Ò```̀°ûJ ROM IQGOE’G

äÉeÉ¡°SE’G π```̀°†aCG ¿ƒ```̀eó≤j ¢```̀UÉî°TCG ™```̀e π```̀ª©dG ‘ º```̀¡àbÉWh

ÚØXƒŸG øe á```̀YƒªéŸG √ògh .É```̀¡d áª«≤dG ¿ƒ```̀Ø«°†jh á```̀°ù°SDƒª∏d

.¥ƒKƒŸG AGOC’G hhP º```̀¡©eh »eƒéædG AGOC’G ÜÉ```̀ë°UCG ø```̀e ¿ƒµàJ

ÜÉë°UCG hCG ,á```̀ãdÉãdG áYƒªéŸG ¿EÉ```̀a ,Ëƒ≤àdG Gò```̀g ¤EG kGOÉ```̀æà°SGh

IQôëŸG áéàæŸG ábÉ£dG

ΩÉªàgGh øeR øe IQGOE’G √ôªãà°ùJ Ée QGó≤e

o b e i k a n d l . c o m



91

∞«©°†dG AGOC’G …hP ™e πeÉ©àJ ∞«c

áLQódG øe ¿ƒÑYÓdG …CG) ∞«©°†dG AGOC’Gh á```̀Ø«©°†dG äÉfÉµeE’G

º¡fCG ∂dP IQGOE’G ó```̀¡Lh âbh øe É«fódG á°ü◊G ¿ƒ```̀dÉæj ((M)

.á°ù°SDƒª∏d IóFÉa πbCG ¿ƒeó≤j

(M) áLQódG øe ÚÑYÓdG ≈∏Y ±ô©àdG

 ¿CG ¤EG Ò°ûJ ROM IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

’EG ¿ƒ≤ëà°ùj ’ AGOC’G ∞©°†H ¿ƒª°ùàjh IQOÉÑª∏d ¿hô```̀≤àØj øjòdG

.º¡∏gÉéàJ ¿CG øµÁ ’ ó«cCÉàdÉH ∂fCG ’EG ,ΩÉªàg’G øe ≈fOC’G ó◊G

øe ÚÑYÓdG ∂ÄdhCG ≈∏Y ±ô©à∏d kÉàbh ¢ü°üîJ ¿CG ∂«∏Y Öéj πH

øY ΩÉéME’Gh .º¡©e kÉ```̀ª°SÉM kÓªY òîàJ ºK øeh (M) á```̀LQódG

∂dÉªYCG IóMh AGOCG ≈∏Y ¥ƒ©e ôKCG ¬d ¿ƒµj ób º¡YÉ°VhCG á```̀÷É©e

:¿É«MC’G º¶©e ‘ OGôaC’G A’Dƒ¡a .kÉeƒªY á°ù°SDƒŸGh

.É«∏©dG ÖgGƒŸG …hP ÚØXƒŸG ƒ‰h Qƒ£J π«Ñ°S ‘ kÉ≤FÉY ¿h qó©j •
Gògh (M) áLQódG øe øjôNBG ÚÑY’ Ωhó```≤d kÉÑÑ°S ¿ƒfƒµj •

.ΩÉ°ùbC’G ™«ªL ‘ kÉ«fóàe AGOC’G π©éj Ée

ÊóàŸG AGOC’G á«ægP ¿ƒ©é°ûjh ,∞«©°†dG QhódG êPƒ‰ ºgh •
.Ú°ShDhôŸGh º¡fGôbCG ÚH

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J

ÖgGƒŸG hhP É¡æe ô```Øæj »àdG IOƒ÷G ádBÉ°V á```aÉ≤K ¿ƒ```Ä°ûæj •
.∂∏ªY ≥jôa hCG ácô°ûdG øY ¿hó©àÑ«a ,¿ƒÉ£dGh

Öéj ºgÒZ øY ºgõ«“h ÚØXƒŸG A’Dƒg ±ô©àJ ÚM øµdh

Öéj Ée π°†aCG ¿EÉa òFóæYh .ºgôeCG ôHóàJ ∞«c ∑ôeCG º°ù– ¿CG

.ΩGÎMÉH øµd - ΩõëH ±ô°üàJ ¿CG ¬∏ªY

¤EG Iƒ£N ∞«©°†dG AGOC’G …hP π≤f

êQÉÿG ¤EG hCG ≈∏YC’G

øe ÚÑYÓdG ™e »WÉ©àdG á«é«JGÎ°SEG ¿EG : kÉeƒªY ∫ƒ≤dG øµÁ

∞©°V á∏µ°ûe á÷É©e ≈∏Y õcôJ ∂àYƒª› øª°V (M) áLQódG

áLQO º¡∏≤f ádhÉëÃ CGóÑJ π«Ñ°ùdG Gòg ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿGh .AGOC’G

:∂dP πLCG øeh . k’ƒÑ≤e º¡FGOCG iƒà°ùe ¿ƒµj å«ëH ,≈∏YC’G ¤EG

.AGOCÓd ⁄É©ŸG áë°VGh äÉ©bƒàH ºgOhR •
RÉ‚E’ IOó á```«æeR á∏¡eh kÉë°VGh kGQÉ```°ùe º¡d Oó```M •

.±GógC’G ∂∏J

‘ ºgó«ØJ »```̀àdG á≤jô£dG ø```̀Y ∂ãjóM ‘ kÉ```̀ë°VGh ø```̀c •
.AGOC’G Ú°ù–

o b e i k a n d l . c o m
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∞«©°†dG AGOC’G …hP ™e πeÉ©àJ ∞«c

’ áëjô°U á```̀©LGQ ájò¨àH º```̀gójhõJh º¡ÑjQóàd kGõ```̀gÉL ø```̀c •
.É¡«a á∏eÉ›

ÒZ ÉÃQ hCG- ≈```∏Y ø```jQOÉb ÒZ Ú```ØXƒŸG ¢†©H ¿ƒ```µj ó```b

A’Dƒg ™e πeÉ©à∏d á```≤jôW π°†aCGh .º¡FGOCG Ú°ù– - ‘ Ú```ÑZGQ

∂dP »æ©j óbh .ôNBG π```ªY ¤EG ‹É◊G º¡∏ªY øe º¡∏≤æH ¿ƒ```µJ

º¡MÉ‚ ¬«a ¿ƒàÑãj ób á°ù°SDƒŸG ‘ ∞∏à ™°Vƒe OÉéjEG ádhÉ

.ácô°ûdG øe º¡∏°üa ÉÃQ hCG

ó«MƒdG êôîŸG ƒg π°üØdG ¿Éc GPEG Ée ôjô≤J

Ée Qô≤J ¿CG ∂«∏Y Ú```©àj ácô°ûdG øe ∞XƒŸG π°üØJ ¿CG π```Ñb

ádhÉ ∂eÉeCG ¿Éc GPEG É```e ΩCG ÜGƒ```°üdG ƒg π◊G Gò```g ¿Éc GPEG

≥FÉKƒdG ∂```jód ¿CG ócCÉàa É```¡∏c ∂JGQÉ«N äó```Øæà°SG ¿EGh .iô```NCG

¬cƒ∏°S hCG ∞```XƒŸG AGOCG äÓµ```°ûe ¢Uƒ°üîH á```≤«bódGh á```∏eÉµdG

Ú°ù–h ∞XƒŸG Gòg IóYÉ°ùe π«Ñ°S ‘ É¡JòîJG »àdG äGƒ£ÿGh

º°ù≤dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ‘ ∑AÓeR ô°ûà°SG kGÒNCGh .¬```FGOCG

≥Ñ£æJ »àdG ,πª©dG øe π°üØdÉH á≤∏©àŸG áª¶fC’G ¿CÉ°ûH Êƒ```fÉ≤dG

.∂jój ÚH »àdG ádÉ◊G ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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øµdh .kÉŸDƒe kÓªY á```cô°ûdG øe ∞XƒŸG π°üa ¿ƒµj Ée kÉ```ÑdÉZ

≈∏Y Ωó≤J ∂```∏©L …òdG »FÉ¡ædG ∂```aóg ôcòJ ¿CG ∑ó```«Øj É```ÃQ

ÖgGƒŸG ÜÉë°UCG á```YÉªL ó«WƒJh õjõ©J ƒ```gh ’CG ,Iƒ£ÿG √ò```g

¿ƒµj ¿CG Öéj ÒNC’Gh ∫hC’G ∑Dh’ƒa .á°ù°SDƒŸG AGOCÉ```H »≤JôJ »µd

(M) áLQódG øe ÚÑYÓdG â```«≤HCG GPEGh .OôØ∏d ¢ù«dh ∂```à°ù°SDƒŸ

¿hÉ¡àJh πgÉ°ùàJ ∂dòH âfCÉa ∂dÉªYCG IóMh øª°Vh ∂JQGOEG â–

.∂∏Ñ≤à°ùe ‘ ÉÃQh - ácô°ûdG AGOCG ‘

’h º¡dÉªYCG ‘ GƒfhÉ¡àj ¿CÉH ÚØXƒª∏d ìÉª°ùdG ¿CG kÉ°†jCG ôcPGh

.º¡jPDƒjh º¡H ô°†j º¡«°ShDhôeh º```¡fGôbCG øe ΩGÎMÉH ¿hô©°ûj

πH ,§≤a ∂à°ù°SDƒŸ kGó```«Øe ¢ù«d ácô°ûdG øe º¡∏°üa ¿EÉa ∂```dòd

.kÉ°†jCG ÚØXƒŸG A’Dƒg ó«Øj
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πª©dG ôjƒ£J QƒeCG á°ûbÉæe

ÚØXƒŸG ™e »æ¡ŸG
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ÚØXƒŸG ™e »æ¡ŸG πª©dG ôjƒ£J QƒeCG á°ûbÉæe

ÚØXƒŸG ™e »æ¡ŸG πª©dG ôjƒ£J QƒeCG á°ûbÉæe

rø ne âaôYh iôNCG IGOCG hCG äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°T âeóîà°SG

hhP ºg øeh RÉà‡ AGOCG hhP ¿ƒ```ØXƒe ∂∏ªY ≥jôa AÉ°†YCG rø``` pe

√òg rø pe rø neh -ºgôjƒ£J »¨Ñæj øjòdG OGôaC’G …CG- ¥ƒKƒŸG AGOC’G

™°Vƒe ¤EG π≤ædG hCG IóYÉ°ùª∏d áLÉëHh ∞«©°V ºgDhGOCG áYÉª÷G

.πª©dG øe ±ô°üdG hCG ôNBG

™eh ΩƒéædG ÚÑYÓdG ™e πª©∏d ∫É≤àf’G »```g á«JB’G Iƒ£ÿGh

™°Vh óæYh .ƒªædG ‘ ºgóYÉ°ùJ §£N ™°Vƒd ¥ƒ```KƒŸG AGOC’G …hP

πªY ôjƒ£J ∫ƒM äÉ°ûbÉæeh åjOÉMCÉH ΩÉ«≤∏d êÉà– §£ÿG √òg

.IóM ≈∏Y ∞Xƒe πc ™e »æ¡ŸG AôŸG

ΩCG äÉjóëàdG Òãc ¢UÉN ´hô```°ûe ójó– ∫hÉ– âæc AGƒ°Sh

áLÉëH âfCÉa ,Ú©e ∞XƒŸ á```Ñ°SÉæe ΩÉ¡Ã ∞«∏µàdG ∫hÉ– â```æc

.áØXƒŸG hCG ∞```XƒŸG ™e á«FÉæãdG å```jOÉMC’G øe á```∏°ù∏°S AGô```LE’

√ò¡d Ò°†ëàdG ‘ Éfó«ØJ QÉµ```aCG ≈∏Y ±ô©àdG ∫hÉëæ°S »∏j É```ª«a

.É¡H ΩÉ«≤dGh äÉ°ûbÉæŸG

o b e i k a n d l . c o m
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á°ûbÉæŸG á°ù∏÷ OGóYE’G

±ÓàNÉH »æ¡ŸG πª©dG ô```jƒ£J øY åjó◊G ¿ƒª°†e ∞∏àîj

¬FGOCG ≈```∏Y kGOÉªàYG ∂```dPh ,¬JÉ©∏£Jh ¬```JÉLÉM πµ```∏a ,∞```XƒŸG

á≤jô£dÉH π```¶j åjOÉMC’G ø```e πµd OGó```YE’G ø```µdh .¬```JÉfÉµeEGh

√ò¡d ó©j ¿CG ∞```Xƒe πc ¤EG Ö∏£J ¿CG kÉ°†jCG ó```jôJ âfCÉa .É```¡æ«Y

ƒg Éªc z§«£îà∏d πªY ábQh{ ¬FÉ£YEÉH ¬d ¿ƒ©dG Ωób .äÉ°ûbÉæŸG

∞Xƒª∏d øµÁh ,ÜÉàµdG Gò```g ájÉ¡f ‘ äGhOC’G º°ùb ‘ í```°Vƒe

.´ÉªàL’G πÑb äÉZGôØdG CÓÁ ¿CG

ójó©dÉH ø©à°SG .‹õæŸG ∂ÑLGƒH Ωƒ```≤J ¿CG ∂«∏Y kÉ°†jCG âfCGh

¿ƒµàd äÉeƒ∏©ŸG ™```ªŒ ¿CG ∂©°SƒH Ée ∫hÉ– âfCGh QOÉ```°üŸG øe

¿ƒµJ ób ≥FÉKh …CG øY åëHG .ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe øY á∏eÉc IQƒ°U

:πãe ∞XƒŸÉH á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG ∂dP ‘ ÉÃ ∂Ø∏e ‘

.ôjƒ£à∏d á≤HÉ°S §£N •
.óLh ¿EG ,OôØ∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG •

.AGOC’G äÉ©LGôe •
.Égô°†M á≤HÉ°S á«ÑjQóJ äGQhO •
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¢Vƒî∏d ∑OGó©à°SG ióe í«°VƒJ ‘ πãªààa á«JB’G Iƒ£ÿG ÉeCG

¿ƒµJ ¿CG Öéj á```∏MôŸG √òg ‘h .πª©dG ôjƒ£J ∫ƒ```M á```°ûbÉæe ‘

.á«°Vôeh á«aÉc áHÉLEG á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≈∏Y kGQOÉb

»àdG áaô©ŸGh ∞XƒŸG äGQób ∞°U ?∞XƒŸG äGQÉ¡e »g Ée •
,IójóY äÉÄa ≈∏Y ´Rƒ```àJ ób äGQÉ¡ŸG √ògh .¬```jód âfƒµJ

π«∏ëàdG ≈```∏Y IQó≤ŸG ≈àMh IQGOE’Gh IOÉ```«≤dG ø```e kAGó```àHG

.»YGóHE’G QÉµàH’Gh

ÌcC’G A»```°ûdG ƒg Ée ?¬```ª«bh ∞```XƒŸG äÉ```eÉªàgG »```g É```e •
¬JÉ«Mh ¬∏ª©d ¬JQGOEG å«M øe ∞XƒŸG Gò```g ô¶f ‘ á«ªgCG

¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ‘ ≈æ©e ¬d …òdG A»°ûdG Éeh ?á°UÉÿG

á≤«bO äÉHÉLEG á∏Ä°SC’G √òg øY Ö«Œ »µdh ?∞XƒŸG Gò```g

√óYÉ°ùJ ¿CG hCG Iô```°TÉÑe ¢```üî°ûdG ∫CÉ°ùJ ¿CG ‘ Ö```ZôJ ó```b

.»æ¡ŸG πª©dG Ëƒ≤J äGhOCG ΩGóîà°SÉH

»àdG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸG Ée ?∞```̀XƒŸG Gò¡d áMÉàŸG ¢```̀UôØdG É```̀e •
ÜÉ°ùàcGh ¬JGQÉ¡e AÉæH ≈∏Y ¬©é°ûàa ,¬eÉeCG äÉjó– ™```̀°†J

ób »àdG äÉÑLGƒdG ‘ iôNC’G ∞FÉXƒdG Éeh ?IójóL áaô©e

á«∏jƒëàdG äGQÉ¡ŸG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉfòNCG GPEG ¬d áªFÓe ¿ƒ```̀µJ

?√óæY
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åëÑdG øe kGójõe ™HÉàa ,á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G ™```£à°ùJ ⁄ ¿EG

p¢†≤J ⁄ ¿EGh .ôjƒ£àdG ∫ƒM ∞XƒŸG ™e åjó◊Gh á°ûbÉæŸG AGôLEG πÑb

åëÑdG ‘ hCG ¬ª«bh ¬JGQÉ¡eh ∞```XƒŸG äÉeÉªàgG ± qô©àd kÉ«aÉc kÉ```àbh

äÉeÉªàg’Gh º«≤dGh äGQÉ¡ŸG ∂∏J Ö°SÉæJ ∂à°ù°SDƒe πNGO ¢Uôa øY

.∞Xƒª∏d •ÉÑME’G ÖÑ°ùJ ÉÃQh ,ájó› á°ûbÉæŸG ¿ƒµJ ’ ó≤a

á≤ãdG AÉæH

ƒg Ée »°†à≤j »æ¡ŸG πª©dG ôjƒ£J ´ƒ```°Vƒe ‘ πYÉØdG ¢```TÉ≤ædG

™°Vƒe ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG »```°†à≤j πH ,¬d OGóYE’Gh Ò°†ëàdG øe Ì```cCG

GPEG Éª«a ÜÉJôj ó≤a ∞XƒŸG Gò```g á≤K øª°†J ⁄ ¿EGh .∞XƒŸG á```≤K

.áæ«©e IóæLCG ÉgAGQh »ØîJ ’ á°üdÉN áë«°üf ¬d Ωó≤J kÉ≤M âæc

:Ió«Øe á«JB’G íFÉ°üædG π©d ?∂ØXƒe á≤K Ö°ùµJ ∞«µa

‘ åjó◊G CGó```̀HGh óYƒŸG øY ôNCÉàJ ’ , kÓ```̀ãe .á```̀≤ã∏d kÓ```̀gCG ø```̀c •
.OóëŸG ¬àbh

∞XƒŸG πª©d ∑ôjó≤J øY ∂ãjóM ø```µ«d .á«bGó°üÃ º```∏µJ •
á∏ãeCG ôcPGh ,AÉ```jôdG øe ƒ∏îj kÉ```bOÉ°U kÉãjóM ¬```JÉeÉ¡°SEGh

∂∏ªY ≥jôa ìÉ```‚ ‘ ¬∏ªY º```¡°SCG ∞```«c í°VƒJ IOó```

.∫ÉªYC’G ∫É› ‘ á°ù°SDƒŸG ìÉ‚h
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ÚØXƒŸG ™e »æ¡ŸG πª©dG ôjƒ£J QƒeCG á°ûbÉæe

 ¬dƒ≤j ÉŸ kGó«L ™```ªà°SG :∫ƒ≤f ∂dP í«°Vƒàd .º```¡Øàd ™```ªà°SG •
¬∏ªY ‘ ¬aGógC’ ∑Ò```°ùØJ ¬YÉª°SCG ≈∏Y ó```YCG ºK ∞XƒŸG

.¬dÉb Ée kGó«L âÑYƒà°SG ∂fCG ¬d ÚÑàd

kGóYh â«£YCGh ±OÉ°U GPEG .∑Oƒ¡Yh ∂JÉeGõàdG ≈∏Y ßaÉM •
IOóh á°UÉN ΩÉ¡e ≈∏Y ± qô©J ádhÉëÃ QGƒ◊G AÉ```æKCG ‘

.∂dP ¿ƒµj ∞«ch ∑óYƒH »Øà°S ∂fCG ¬d í°VhCG ∞Xƒª∏d

∂∏J AÉæKCG ‘ ßØëàdÉH ∞XƒŸG ô©°ûj ó≤a á≤ãdG ó```LƒJ ⁄ ¿EGh

»ë£°S QGƒM ¤EG …ODƒ```j É‡ ,Qò◊G ∞bƒe òîàj óbh á```°ûbÉæŸG

.QógCG ób kÉæ«ªK kÉàbh ¿CG kÉ°†jCG »æ©jh , mó› ÒZ ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ

 πª©dG ôjƒ£J ∫ƒM ¢TÉ≤æd OGóYEÓd äGƒ£N

…òdG AÉ≤∏dG óYƒÃ kÉ≤Ñ°ùe ∞XƒŸG ≠∏HCG .AÉ≤∏dG óYƒe OóM -1

Ú≤jôØdG iód ¿ƒµj á```≤jô£dG √ò¡Hh .¢TÉ≤ædG Gò```¡d √ójôJ

¿ÉeõdG QÉàîJ ¿CG ≈```∏Y ¢UôMGh .Ò°†ëà∏d ‘Éµ```dG â```bƒdG

.øgòdG Ohô°T ÖÑ°ùj A»°T áªK ¿ƒµj ’ å«ëH ¿ÉµŸGh

øe á```̀jÉ¨dG í```̀°VhCG .¿ƒ```̀ª°†ŸG ∫ƒ```̀M ¥É```̀ØJG É```̀ªµæ«H ø```̀µ«d -2

á°ûbÉæeh ƒ```̀ªædG ∫ƒM ¥OÉ°Uh ìƒ```̀àØe ¢TÉ≤f , kÓãe ,AÉ```̀≤∏dG
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´ÉªàL’G Gò¡d ó©j ¿CG ∞XƒŸG øe Ö∏WGh .á```̀æµªŸG ¢UôØdG

.¬JÉeÉªàgGh ¬aGógCGh ¬JGQÉ¡e ‘ ôµØj ¿CÉH

IójóY QOÉ°üe ¤EG ™LQG .∞```XƒŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™```ªLG -3

Ëƒ≤àdGh ∞```XƒŸG ôjƒ£àd á```≤HÉ°ùdG §```£ÿG ∂dP ‘ É```Ã

ï```jQÉJh AGOC’G äÉ```©LGôeh (ó```Lh ¿EG) …Oô```ØdG »```JGòdG

ÒZ á≤jô£H çó–h .É¡«dEG Ö°ùàfG »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG

¬JGQÉ¡e øY ¬```©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¬```FÓeR ™eh ¬©e á```«ª°SQ

.¬ª«bh ¬JÉeÉªàgGh

 .¬ª«bh ¬```JÉeÉªàgGh ∞```XƒŸG äGQÉ```¡e πeCÉJh kGó```«L ô```µa  -4

ÖàcG ºK .¬Jƒb øeÉµeh ¬Ø©°V •É≤f ∫ƒM ∂JÉ¶MÓe ¿ qhO

ø¶J âæc GPEG Éª«a ôµah .¬ª«bh ¬JÉeÉªàgG øe âfCG √GôJ Ée

n¢ùæJ ’h .á```«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG ‘ Ö```Zôj ∞XƒŸG Gò```g ¿CG

¥ƒKƒe ºgAGOCG ¿CÉ```H ºgÉæØ°Uh ø```jòdG ÚØXƒŸG ¢```†©H ¿CG

¢†©H ¿CG n¢ùæJ ’h .á«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG ‘ ÖZôj ób m¢Vôeh

ób m¢Vôeh ¥ƒKƒe ºgAGOCG ¿CÉ```H ºgÉæØ°Uh øjòdG ÚØXƒŸG

áªFÉb ™°†J ÉeóæYh .á```«dÉ◊G ºgQGhOCG ‘ AÉ≤ÑdG ¿ƒ```∏°†Øj

;∞XƒŸG ≈∏Y É```¡°VôY ‘ ÖZôJ ób á∏Ä°SCG É```¡æ qª°V ∂```dòH

.¬aGógCGh ¬JÉeÉªàg’ π°†aCG º¡a ∂jód ¿ƒµà«d

o b e i k a n d l . c o m
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ΩÉ¡ŸG ‘ ôµa .∞Xƒª∏d áMÉàŸG ¢```UôØdG AÓéà°SG ∫hÉ```M  -5

äGQÉ¡ŸG AÉ```æÑd kÉ°Uôa ∞Xƒª∏d ô```aƒJ ób »àdG äÉ```ÑLGƒdGh

™eh øjôNBG øjôjóe ™e çó– .Iójó÷G áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh

áªFÉb ™°Vh πÑb ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ™e hCG ô°TÉÑŸG ∂°ù«FQ

.ä’ÉªàM’ÉH

á°ûbÉæŸG AGôLEG

¢TÉ≤ædG ø```e ájÉ¨dG ø```Y kGOó› çó```– ´ÉªàL’G á```jGóH ‘

∑Qój ∞XƒŸG ¬«a π©Œ kÉàbh ¢ü°üîJ ¿CG »```æ©j Gògh .¬à«ªgCGh

Gòg ¿CG ó```cCÉJh .¬MÉéæH áHQGƒe ¿hOh á```≤«≤M º```à¡e ∂fCG kGó```«L

á£N ™°Vƒd ∂```©e πª©dG øY ∫hDƒ```°ùe ¬fCG kGó«L º```¡Øàe ∞```XƒŸG

ôjƒ£J ¿CG º```¡a ‘ √óYÉ°Sh .É```¡H ∂°ùªàdG IQhô```°Vh - ô```jƒ£à∏d

Ëƒ≤J øY ∞∏àîj ƒgh ,»```∏Ñ≤à°ùe ¬LƒJ hP πªY »Ø«XƒdG π```ª©dG

.»°VÉŸG ≈∏Y Iô¶f »≤∏j kÓªY ó©j …òdG AGOC’G

∞```̀XƒŸG äGQÉ```̀¡Ÿ ∑Qƒ```̀°üJ ∫ƒ```̀M ¬```̀©e çó```̀– ò```̀Fó©Hh

Ée äGQÉ°TEG â¶M’ πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¬ª«bh ¬```̀JÉeÉªàgGh

≈∏Y ¬JGQób ô```̀jƒ£J ‘ áÑZQ ¢üî°ûdG Gò```̀g iód ¿CG ≈∏Y ∫ó```̀J

o b e i k a n d l . c o m
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,πª©dG ≥jôa IOÉ«b á≤jôW º∏©àH ºà¡e ¬fCGh ,Ëó≤àdGh ¢```̀Vô©dG

,kÉYGóHEG ÌcCG ¢UÉî°TCG ÖfÉL ¤EG πª©j ¬∏©Œ kÉ°Uôa øªãj ¬fCGh

äÉeƒ∏©ŸG øe ó```̀jõŸG ™ªLGh äÉ°VGÎa’G √ò```̀g ábO øe ≥```̀≤–

Éª«a ócCÉJh äÉHÉLE’G ¤EG kGó```̀«L ™ªà°SGh .áaOÉg á```̀∏Ä°SCG AÉ≤dEÉH

.kÉë«ë°U ¬à©ª°S Ée ¿Éc GPEG

øY - É¡àaô©e ¤EG â∏°UƒJ »àdG ôjƒ£àdG ¢Uôa øY çó– ºK

∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸG ∫hGóJ øY ,ÖjQóJ èeGôH øY ,á°UÉN ΩÉ```¡e …CG

ó«L ƒëf ≈∏Y áªFÓe É¡fCG iôJh ∂d ô£îJ ób iôNCG QÉµaCG øYh

∫É› øª°V -Oƒ«≤dGh- á```MÉàŸG äGQÉ«ÿG ¬©e ¢ûbÉf .∞```Xƒª∏d

¬JGQÉ¡Ã á∏°U ¬d ÉÃ kÉeƒªY á°ù°SDƒŸG øª°Vh ‹É◊G ∞XƒŸG πªY

äÉ©bƒJ ¬jód ∑ÎJ Ó«µd ;kÉbOÉ°Uh kÉ«©bGh øc .¬ª«bh ¬JÉeÉªàgGh

.ìÉàJ ’ ób ¢Uôa hCG áÑJôŸG ‘ á«bÎdG ¢Uƒ°üîH á«≤«≤M ÒZ

á≤ãdG AÉæÑd iôNCG íFÉ°üf

Éeóæ©a ,∂J’É°üJG ™«ªL ‘ kÉª«≤à°ùeh kÉbOÉ°Uh kÉëjô°U øc •
™°†J ∂fCG ¿ƒbó°üj ΩGõàd’Gh ¢UÓNE’G ∂«a ¿hôNB’G iôj

.∑ÒµØJ äÉ«dhCG ‘ º¡àë∏°üe
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øjôNB’G ΩÉªàgG ¤EG ™```̀ªà°ùJ ¿CG ∂JÉjƒdhCG Qó°U ‘ π```̀©LG •
.ºgQÉµaCG ≈∏Y ∂MÉàØfG º¡d ÚÑJ »µd ∂dPh ,º¡∏¨°ûj Éeh

ºgQÉµaCG øY GƒKóëàj ¿CG ™«ª÷G É¡«a ™«£à°ùj áÄ«Ñd ¢ù°SCG

.º¡FGQBÉH ºà¡j øe áªK ¿CG Gƒaô©jh

.∞XƒŸG ìÉ‚ ‘ ∂eÉªàgG í«°VƒJ ≈∏Y ôHÉK •
.Ió«L kGQÉµaCG Ωó≤j øŸ π°†ØdG Ö°ùæJ ¿CG n¢ùæJ ’ •

∂«a iô```j ∂```FÉ£NCÉH ±Î```©J É```eóæY .∂```Ø©°†H ±Î```YG •
.∂H º¡à≤K OGOõJh kÉbOÉ°U kÉ°üî°T ¿hôNB’G

π°üëj á≤ãdG ¿Gó≤a øµd ,kÉàbh ¥ô¨à°ùj á≤ãdG AÉæH ¿CG n¢ùæJ ’ •
.kÉ©jô°S

ôjƒ£àdG á£N ∞jô©J

¬JÉeÉªàgGh ∞```XƒŸG äGQÉ```¡e ∫ƒM ¥ÉØJG ¤EG π```°UƒàdG ó```©H

∞XƒŸGh âfCG ¿ƒµJ ,IóYGh hóÑJ »àdG ôjƒ£àdG ¢Uôa ∫ƒMh ¬ª«bh

á£ÿG √òg ø```ª°†àJ ¿CG Ö```éj .ôjƒ£à∏d á```£N ™°Vƒd ø```jõgÉL

:á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG

.ÉgRÉ‚E’ áeRÓdG á«æeõdG IóŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á°UÉN kÉaGógCG •

o b e i k a n d l . c o m
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áÄ«∏e πªY ΩÉ¡eh ÖjQóàdG øª°†àJ å«ëH ,π```ª©dG äGƒ```£N •
πª©dG ôjƒ£àH ¢UÉÿG ¢TÉ≤ædG ¿CG ÉÃ .ÉgÒZh äÉjóëàdÉH

¤EG ∞XƒŸGh â```fCG êÉ```à– ±ƒ°ùa ÊhÉ```©J πªY »```Ø«XƒdG

ó©Hh .á£ÿG √òg π```≤°Uh Öjò¡àd óMGh ´ÉªàLG øe Ì```cCG

kGó¡©Jh kÉeGõàdG Ö∏WG á£î∏d ¤hC’G á```î°ùædG kÉ©e É©°†J ¿CG

∫hó÷Gh πª©dG äGƒ```£Nh ±GógC’G ≥```«≤ëàd ∞XƒŸG ø```e

.á£î∏d ´ƒ°VƒŸG »æeõdG

.áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸG ±ó¡H á©HÉàª∏d kÉ«æeR k’hóL ™°V ,òFó©H

Ωó≤J QGó≤e ΩÉ¶àfÉH kÉ```̀jQhO ÖbGôJ ±ƒ°S á©HÉàŸG √òg AÉ```̀æKCG ‘

∑óYÉ°ùj ∞XƒŸG ™```̀e …QhódG ≥≤ëàdG á```̀dhóL ¿CG Éªc .∞```̀XƒŸG

ºYO hCG ÖjQóJ ¤EG á```̀LÉëH ∞XƒŸG Gòg ¿Éc GPEG É```̀e ó```̀jó– ‘

∂fCG ócCÉàdG ‘ á©HÉàŸG √òg ∑óYÉ°ùJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h .Ú«aÉ°VEG

.ôjƒ£àdG á«∏ª©H ∂eGõàdG ò«ØæJ ≈∏Y ÖXGƒe

OôØ∏d ôjƒ£J á£N ™°Vh ‘ ó«ØJ äÉeƒ∏©e

ÚHh ∂æ«H kÉ```«fhÉ©J kÓ```ªY ô```jƒ£àdG á```£N ¿ƒ```µJ ¿CG Ö```éj •
á∏HÉb ±GógCG ™°Vh ‘ ∞XƒŸG ™e ¿hÉ©J .ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡d kÉ°ùªëàe ∞XƒŸG π©Œ ≥«≤ëà∏d

o b e i k a n d l . c o m
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≈fOC’G ó◊G ‘ áÄŸG ‘ 70 ¬```àÑ°ùf Ée π©Œ ¿CG ∂```aóg ø```µ«d •
.IóàªŸG ΩÉ¡ŸG πãe ,πª©dG AÉæKCG ‘ kÉª∏©J ìÎ≤ŸG πª©dG øe

áÄŸG ‘ 20 øe ≈fOCG ¬àÑ°ùf Ée π©Œ ¿CG kÉ```̀°†jCG ∂aóg ø```̀µ«dh •
º«∏©J èeGôH hCG á«ÑjQóJ èeGôH áMÎ≤ŸG ôjƒ£àdG á£°ûfCG øe

.»ª°SQ

.¬ª«∏©Jh ∞XƒŸG ÖjQóàd kÉ°Uôa á£ÿG Úª°†J ≈∏Y ¢UôMG •
∞XƒŸG óæY Iƒ```≤dG øeÉµe ø```e IOÉaE’G ≈```∏Y ∂à£N õ```cQ •

.¬Ø©°V •É≤f ≈∏Y Ö∏¨àdGh

QÉWE’Gh á```©bƒàŸG è```FÉàædG á```£ÿG Ú```ª°†J ≈```∏Y ¢```UôMG •
øª°†Jh ádAÉ°ùª∏d ¢ù°SDƒJ å```«ëH ,πªY Iƒ£N πµd »æeõdG

.QÉ°ùŸG ≈∏Y ∞XƒŸG AÉ≤H

áaÉM ƒëf ∞XƒŸG ™aóJ å«ëH ,…óëàdG IÒãc ∂à£N øµàd •
.ôjƒ£à∏d áaó¡à°ùŸG ä’ÉéŸG ‘ ¬àMGQ á≤£æe

¬Ñ°SÉëj πbC’G ≈∏Y óMGh ¢üî°ûH Ú©à°ùj ¿CÉH ∞XƒŸG óYÉ°S •
.ôjƒ£àdG á£N É¡æª°†àJ »àdG ±GógC’G ≈∏Y
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ÚØXƒŸG ôjƒ£àd äGhOCG

ÚØXƒŸG ôjƒ£J äGhOCG – OQÉaQÉg øe ÒÑÿG º∏©ŸG ôjóŸG

πLCG øe ∞Xƒª∏d πªY ábQh

ôjƒ£àdG á°ûbÉæŸ §«£îàdG

ôjƒ£àdG Gòg ±GógCGh ôjƒ£à∏d ∂JÉLÉ«àMG ‘ ôµØJ ÉeóæY óYÉ°ùJ á«JB’G á∏Ä°SC’G

É¡à°ûbÉæŸ ∑ôjóÃ »≤à∏J ¿CG πÑb

º«≤dGh äÉeÉªàg’G

πg ?É¡«a á©àŸG óŒ »àdG äÉYhô°ûŸG ´ƒf Ée , kÓãe ?á«æ¡ŸG ∂ª«bh ∂JÉeÉªàgG Ée

?á«dhDƒ°ùŸG OÉjORG hCG ?äÉ°†jƒ©àdG ∑õØ–

∫hóL ™°Vh ?ôØ°ùdG ΩóY ΩCG IOhó , kÓãe ?∂JÉ«M  Üƒ∏°SCG ‘ ∂JÉLÉ«àMG  Ée

.ïdEG ...πª©∏d

äGô¨ãdGh Iƒ≤dG •É≤f :äGQÉ¡ŸG

™àªà°ùJ »àdG ∂∏J hCG/h kGóL kGó«L É¡æ≤àJ »àdG ∂∏J …CG) ¤hC’G ¢ùªÿG ∂JGQÉ¡e Ée

?(ÉgÒZ øe ÌcCG É¡eGóîà°SÉH

Qƒ£àJh ƒªæJ »µd É¡ª∏©àJ ¿CG ójôJ äGQÉ¡e çÓK hCG ÚJQÉ¡e π°†aCGh ºgCG ∂jCGôH Ée

?ójóL πª©d »©°ùdG hCG ≈∏YC’G iƒà°ùŸG ¤EG π≤àæJh ∂∏ªY ‘
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πH ,πª©dÉH á°UÉN â°ù«d »àdG äGQÉ¡ŸG ∂∏J – á«ªgCG ÌcC’G á«∏jƒëàdG ∂JGQÉ¡e Ée

,Üƒ°SÉ◊G ‘ á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e , kÓãe ?IójóY ™bGƒe ‘ πª©dG ‘ É¡≤«Ñ£J øµÁ

.‹ÉŸG π«∏ëàdG ‘ ,¢VhÉØàdG ‘ äGQÉ¡e

?’ GPÉŸ hCG GPÉŸ ?äÉfÉµeEG øe ∂jód Ée πµH ∂∏ªY …ODƒJ kÉ«dÉM ∂fCG ø¶J πg

πª©dÉH É°VôdG

¿ÉM ¬fCÉH ô©°ûJ äCGóH πg ?‹É◊G ∂©bƒÃ É°VQ øe ∂jód ÉŸ ‹ÉªLE’G iƒà°ùŸG Ée

?Ò«¨à∏d âbƒdG

øe ójõÃ  É¡∏©a ‘ ÖZôJ hCG  É¡∏©a ‘  ôªà°ùJ ¿CG ‘ ÖZôJ  »àdG ‹É◊G ∂∏ªY AGõLCG Ée

?IQÉ¡ŸG

?É¡HôŒ ¿CG Ö– »àdG Iójó÷G ™bGƒŸG hCG Iójó÷G πª©dG á£°ûfCG Ée

á«JB’G äGƒ£ÿGh »Ø«XƒdG πª©dG ±GógCG

?¿B’G øe ΩÉY hCG Qƒ¡°T áà°S ó©H ¬∏©ØJ ¿CG Ö– …òdG A»°ûdG Ée

o b e i k a n d l . c o m
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πª©J ¿CG Öéj »àdG äÉYhô°ûŸG ´ƒf Ée , kÓãe ?∑Éæg ¤EG π°üJ »µd π©ØJ ¿CG Öéj GPÉe

…òdG ÖjQóàdG Ée ?πª©dG ∑GP ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡Ñ°ùàµJ ¿CG Öéj »àdG IÈÿG Ée ?É¡«∏Y

?¬LÉà–

?¿B’G øe äGƒæ°S ¢ùªN hCG çÓK ó©H ¬∏©ØJ ¿CG Ö– …òdG A»°ûdG Ée

πª©J ¿CG Öéj »àdG äÉYhô°ûŸG ´ƒf Ée , kÓãe ?∑Éæg ¤EG π°üJ »µd π©ØJ ¿CG Öéj GPÉe

…òdG ÖjQóàdG Ée ?πª©dG ∑GP ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡Ñ°ùàµJ ¿CG Öéj »àdG IÈÿG Éeh ?É¡«∏Y

?¬LÉà–
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ÚØXƒŸG πªY ôjƒ£àd äGhOCG – OQÉaÉg øe ÒÑÿG º∏©ŸG ôjóŸG

äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°T ΩGóîà°SG ‘ óYÉ°ùJ πªY ábQh

á£N ™°Vh ‘ AóÑdG πLCG øeh ∞XƒŸG äÉfÉµeEGh AGOCG Ëƒ≤àd IGOC’G √òg Ωóîà°ùJ

ºgƒªæd

∞XƒŸG º°SG

AGOC’G ∞jô©J :∫hC’G Aõ÷G

 ∫GDƒ°ùdGº©f’

 øe  óMGh ∫É› ‘ äÉ©bƒàdG  ¥ƒØj  AGOCG ∞XƒŸG  iód óŒ πg  -1
?AGOC’G ä’É›

 (πc hCG) º¶©e  ‘ äÉ©bƒàdG RhÉéàj ∞XƒŸG Gòg ¿CG iôJ πg  -2
?AGOC’G ä’É›

 ä’É› ™«ªL ‘ É¡«∏Y ¥ƒØàj hCG  äÉ©bƒàdG  ∞XƒŸG  Gòg »Ñ∏j πg -3
?AGOC’G

 á°ù°SDƒŸG ‘h ≥jôØdG πªY ‘ kÉª¡e kÉª¡°ùe ∞XƒŸG Gòg óŒ πg -4
?kÉeƒªY

 »µd AGOCÓd á«ë«ë°üJ á©LGQ ájò¨J ≥ah ∞XƒŸG Gòg ±ô°üàj πg -5
?√AGOCG ø°ùëj

 ∫É› ‘ á°UÉNh  áª¡e  äBÉaÉµe ∞XƒŸG  Gò¡d  âeóbh  ≥Ñ°S πg  -6
?(ïdEG ... ôjó≤J IOÉ¡°T ,á°UÉN IhÓY πãe) AGOC’G

´ƒªéŸG

:»JB’G π«dódÉH ø©à°SGh zº©f{ áª∏µH äÉHÉLE’G ™ªLG ∞XƒŸG Gòg AGOCG Ω qƒ≤J »µd

 ó«L = 6 – 5 ,§°Sƒàe = 4 – 2 ,∞«©°V = 1 – ôØ°U øe
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äÉfÉµeE’G ∞jô©J :ÊÉãdG Aõ÷G

∫GDƒ°ùdGº©f’

 ™bƒe ‘ ≈∏YCG iƒà°ùÃ AGOCG Ëó≤J ∞XƒŸG Gòg Qhó≤Ã πg -1

ôµa) ?ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG AÉæKCG ‘ ÌcCG äÉ«dhDƒ°ùÃ ∞∏µj ¿CG hCG ôNBG

ºYójh kÉMÉàe ™bƒŸG ¿Éc GPEG Éª«a ÒµØàdG ¿hO ¬JQó≤e ‘ §≤a

.(√ƒ‰

 ôNBG ™bƒe ‘ ≈∏YCG iƒà°ùÃ AGOCG Ëó≤J ∞XƒŸG Gòg Qhó≤Ã πg -2

?áeOÉ≤dG áKÓãdG ΩGƒYC’G AÉæKCG ‘ ÌcCG äÉ«dhDƒ°ùÃ ∞∏µj ¿CG hCG

kÉMÉàe ™bƒŸG ¿Éc GPEG Éª«a ÒµØàdG ¿hO ¬JQó≤e ‘ §≤a ôµa)

.(?√ƒ‰ ºYójh

 ≈∏YCG iƒà°ùe ‘ AGOCÉH Ωƒ≤j ƒgh ∞XƒŸG Gòg Qƒ°üàJ ¿CG ∂æµÁ πg -3

?¿B’G øe äGƒæ°S â°S hCG ¢ùªN ó©H Újƒà°ùÃ ‹É◊G ¬©bƒe øe

 ∞XƒŸG Gòg äGAÉØch äGQÉ¡e ƒ‰ á°ù°SDƒŸG ø qªãJ ¿CG πªàëj πg -4

?áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y

 á«aÉ°VEG äGAÉØch äGQÉ¡e  º∏©àj  ¿CG ∞XƒŸG Gòg Qhó≤Ã πg  -5

?∞∏à hCG ≈∏YCG iƒà°ùÃ AGOC’G øe øµªà«d É¡LÉàëj

IQOÉÑŸG ΩÉeR PÉîJG– ájOÉ«b äGQób ∞XƒŸG Gòg ≈∏Y ô¡¶J πg -6

,èFÉàædG ¢Uƒ°üîH É¡©£b OƒYƒH AÉaƒdG hCG ,ájDhôdG AGóHEG hCG , kÓãe

?áë«ë°U äÉaRÉéÃ ΩÉ«≤dG hCG ,á∏YÉa á≤jô£H π°UGƒàdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢UÉî°TCG ™e ìÉ«JQÉH πYÉØàdG IQó≤e ∞XƒŸG Gòg ≈∏Y ô¡¶J πg -7

øY ∞∏àîJ πªY ä’É› ‘ hCG √Gƒà°ùe øe ≈∏YCG iƒà°ùe ‘

?¬dÉ›

 ácô°û∏d ¿Éc GPEG ìÉ«JQG äÉeÓY ∞XƒŸG Gòg ≈∏Y ô¡¶J πg -8

?‹É◊G ¬∏ªY ¬«°†à≤j É‡ kÉYÉ°ùJG ÌcCG Qƒ¶æe

 ∫É› ¤EG ∫É≤àfÓd ká°SÉªMh áfhôe ∞XƒŸG Gòg …óÑj πg -9

?kÉ«dÉM OƒLƒe ôNBG πªY ∫É› …CG øY ∞∏àîj ób πªY

 ?Qƒ£àdGh º∏©à∏d ìÉàJ ¢UôØH ∞XƒŸG Gòg ÖMôj πg -10

´ƒªéŸG

π«dódÉH ø©à°SGh zº©f{ áª∏µH äÉHÉLE’G ™ªLG ∞XƒŸG Gòg äÉfÉµeEG Ω qƒ≤J »µd

:»JB’G

 ó«L = 10 – 8 ,§°Sƒàe = 7 – 4 ,∞«©°V = 3 – ôØ°U

o b e i k a n d l . c o m
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äÉfÉµeE’Gh AGOC’G áµÑ°T ≈∏Y èFÉàædG ≥«Ñ£J :ådÉãdG Aõ÷G

OóM ÊÉãdGh ∫hC’G øjCGõ÷G Óc ‘ zº©f{ áª∏µH äÉHÉLE’G ´ƒª› ¤EG kGOÉæà°SG

:√ÉfOCG áµÑ°ûdG ≈∏Y ∞XƒŸG ™bƒe

3 2 1
m∫ÉY

5+

6 5 4
§°Sƒàe

2 - 4

9 8 7
¢†Øîæe

0 - 1

m∫ÉY

8+
§°Sƒàe

4 - 7
¢†Øîæe

0 - 3
äÉfÉµeE’G

πª©dG äÉ«é«JGÎ°SEG :™HGôdG Aõ÷G

 (¿hRÉà‡ ¿ƒØXƒe) 6 ,3 ,2 ÉjÓÿG ‘ ÚØXƒª∏d

á«ªæàdGh ôjƒ£àdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd á«JB’G äÉMÎ≤ŸÉH ø©à°SG

¿hRÉàªŸG ¿ƒØXƒŸG

¿Éc GPEG É```̀e ô¶fGh .∞XƒŸG äGRÉ```̀‚E’ ∑ôjó≤J ø```̀Y Üô```̀YCG – AGOC’G Q qó```̀b •
…CG hCG ,¢UÉN ´hô```̀°ûe ‘ πª©∏d á°Uôa hCG ,á```̀°UÉN IhÓY ¬```̀ëæe ∑Qhó```̀≤Ã

¬©bƒe AÉL ∞Xƒe AGOCG ≈∏Y AÉæãdG ‘ ≠dÉÑJ ’ ø```̀µdh .äBÉaÉµŸG øe ôNBG ´ƒ```̀f

¿EG RÉ‚E’G øe ójõŸG Ëó≤J ≈∏Y kGQOÉ```̀b ¿ƒµj ób ¬fCG ∂dP ,(6) á```̀«∏ÿG ‘

.ºFÓŸG õaÉ◊G ¬d ôaGƒJ

A
GO

C’
G

 
الشرح

  جيد

 موثوق

 ضعيف
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Ée ?¬à°SÉªM Òãj …ò```dG πª©dG ´ƒf Ée – ¬ª«bh ∞XƒŸG äÉ```eÉªàgG ∞```°ûµà°ùJ ¿CG ∫hÉ```M •
Öëjh ∞XƒŸG Gòg É¡H πª©j ⁄ äÉYhô°ûŸ ´GƒfCG óLƒJ πg ?¬FGOCÉH ™àªà°ùj …òdG π```ª©dG

,äÉjóëàdÉH áÄ«∏ŸG ΩÉ```¡ŸG kÓãe) ¬∏ªY ‘ ∞XƒŸG õ```Øëj …òdG A»°ûdG É```e ?É```¡Hôéj ¿CG

øe ójõŸÉH ∞∏µj ¿CÉH ΩÉªàgG ¬jód πg ?(ïdEG ...AÓeõdG ΩÉeCG ôjó≤àdG ,á«dÉŸG äBÉaÉµŸG

?áæ«©e QGhOCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JQób øe ó– á«LQÉN äGó««≤J óLƒJ πg ?äÉ«dhDƒ°ùŸG

äGQÉ¡ŸG ‘ äGô```¨K óLƒJ πg ?kGó```«L ¬æ≤àj …òdG A»```°ûdG Ée – ∞XƒŸG äGQÉ```¡e Oó```M •
áLÉëH É¡fCG iô```J äGQÉ¡e óLƒJ πg ?(6 á```«∏ÿÉH Gƒ∏M øjòdG Ú```ØXƒª∏d kÉ```°Uƒ°üNh)

?ôjƒ£àdG hCG ºYó∏d

 ∞XƒŸG äÉ```eÉªàgG Ö°SÉæJ ΩÉ```¡e ‘ ôµa - ƒ```ªæ∏d Iô```µàÑe kÉ```°Uôa ∞```°ûµà°SG •
.IójóL äGQÉ¡e º∏©J ‘ √óYÉ°ùJh

 πg - ∂à°ù°SDƒe πNGO »Ø«XƒdG ¬```∏ªY ‘ ä’ÉªàMG øY ∂ãjóM ‘ kÉbOÉ°U ø```c •
Éªa ,óLƒJ ⁄ ¿EGh ?∂```àcô°T π```NGO ƒªædG ≈∏Y √ó```YÉ°ùJ á°UôØd ∫É```ªàMG á```ªK

´hô°ûe IOÉ«b hCG ó```jóL ∫É› ‘ πª©dG , kÓãe) á∏ªàëŸG iô```NC’G ¢UôØdG »```g

?πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ∞XƒŸG Gòg πLCG øe (¢UÉN

äGƒ£î∏d ΩÉ©dG §£îŸG ™°V äÉ°ûbÉæŸG AÉ¡àfG ó```©H – …Oôa ôjƒ£J á£N ™```°V •
π°UGh ,ìÎ```≤ŸG πª©dG QÉ```°ùe ≈∏Y ∞XƒŸG á```≤aGƒe Ö∏WGh ,á```MÎ≤ŸG á```«JB’G

.∞XƒŸG ºYOGh äÉ©HÉàŸG

 (¥ƒKƒŸG AGOC’G …hP) 5 ,4 ,1 ÉjÓÿG ‘ ÚØXƒª∏d

á«ªæàdGh ôjƒ£àdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd á«JB’G äÉMÎ≤ŸÉH ø©à°SG

 ¥ƒKƒe ºgDhGOCG ¿ƒØXƒe

º¡d ¿ƒØXƒŸG A’Dƒg .¬ÄaÉch ó«÷G πª©∏d ∑ôjó≤J øY ÜôYCG – AGOC’G ≈∏Y õcQ •
øjòdG ÚØXƒŸG ¢Uƒ°üîHh .∂```dP Gƒª∏©j ¿CG Öéjh -á°ù°SDƒŸG ‘ iÈ```c á```ª«b

 Ée .kÉeób »°†ŸG ¢```Uƒ°üîH ∂JÉ©bƒJ º¡d í```°Vh 5 á«∏ÿG hCG 4 á```«∏ÿÉH Gƒ```∏M

?RÉ‚E’G øe ójõŸG Ëó≤àd º¡d π«Ñ°ùdG

o b e i k a n d l . c o m
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?¬à°SÉªM Òãj …òdG πª©dG ´ƒf Ée – ¬ª«bh ∞XƒŸG äÉeÉªàgG »∏éà°ùJ ¿CG ∫hÉM •
Gòg É¡H πª©j ⁄ äÉ```Yhô°ûŸ ´GƒfCG óLƒJ π```g ?¬FGOCÉH ™àªà°ùj …ò```dG πª©dG É```e

áÄ«∏e ΩÉ¡e , kÓãe) ¬∏ªY ‘ √õØëj …òdG A»°ûdG Ée ?É¡Hôéj ¿CG Öëjh ∞XƒŸG

¿CÉH ΩÉªàgG ¬jód πg ?(ïdEG ...¬FÓeR ΩÉeCG ôjó≤àdG ,á«dÉe ICÉaÉµe ,äÉjóëàdÉH

≈∏Y ¬JQób øe ó– á«LQÉN äGó««≤J óLƒJ πg ?äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸÉH ∞∏µj

.¬JÉfÉµeEG øe ójõŸG ±ô©àd √ÈàNG ?áæ«©e QGhOCÉH ΩÉ«≤dG

 Égôjƒ£J »¨Ñæj »àdG äGQÉ¡ŸG Ée ?√óæY Iƒ≤dG •É≤f Ée - ∞XƒŸG äGQÉ¡e OóM •
?√óæY

äÉeÉªàg’ áÑ°SÉæŸG ¢```UôØdG Ée – ¬```∏ªY ¤EG √ó°Th ∞XƒŸG õ```«Ø– ≈∏Y õ```cQ •
∞∏µj ¿CÉH ΩÉªàgG ∞XƒŸG Gòg iód ¿Éc GPEG ?ájƒªæàdG ¬JÉLÉ«àMGh ∞XƒŸG Gòg

á°UÉN äÉYhô°ûe øY åëÑJ ∂∏©d ?√ó¡L ºYóà°S ∞«c äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõÃ

 ≈∏Y ¢UôMG 5 hCG 4 á```«∏ÿG ‘ ¬©bƒe AÉ```L ∞Xƒe ∫ÉM ‘h .¬```©aGhO È```àîàd

.¬JÉfÉµeEGh ¬FGOCG ≈∏Y CGô£j Ò«¨J …CG áÑbGôe

QÉ°ùŸG OóM – É¡àjOhó ∂dòch »Ø«XƒdG ¬∏ªY ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG ¬©e ¢ûbÉf• 

á°ûbÉæe Oô› – á∏MôŸG √òg ‘ OƒYh …CG Ωó≤J ’ .»Ø«XƒdG πª©dG ‘ πªàëŸG

ôeC’G Ö∏£àj π```g , kÓãe) äÉfÉµeEÓd á```jOhó …CG øY çó```–h .ä’É```ªàM’G

kÉbOÉ°U ø```ch .(?á«aGô°TEG IÈ```N hCG ,áeó≤àe á```«°SGQO IOÉ¡°T ≈```∏Y ∫ƒ```°ü◊G

kGƒ‰ ∞XƒŸG ≥≤ëj ¿CG πªàëŸG ÒZ ø```e ¿Éc GPEGh .ä’ÉªàM’G øY ∂```ãjóM ‘

?áMÉàŸG iôNC’G ¢UôØdG Ée .ácô°ûdG πNGO

äGƒ£î∏d ΩÉ©dG §£îŸG ™°V äÉ°ûbÉæŸG AÉ¡àfG ó```©H – …Oôa ôjƒ£J á£N ™```°V •
π°UGh .ìÎ```≤ŸG πª©dG QÉ```°ùe ≈∏Y ∞XƒŸG á```≤aGƒe Ö∏WGh ,á```MÎ≤ŸG á```«JB’G

.∞XƒŸG ºYOGh äÉ©HÉàŸG

o b e i k a n d l . c o m
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(∞«©°†dG AGOC’G …hP) 9 ,8 ,7 ÉjÓÿG ‘ ÚØXƒª∏d

á«ªæàdGh ôjƒ£àdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd á«JB’G äÉMÎ≤ŸÉH ø©à°SG

øe OGôaCG ™e ∂ãjóM Qhó```j ¿CG Öéj – äÉfÉµeE’G ≈```∏Y ¢ù«dh AGOC’G ≈∏Y õ```cQ •
.º¡∏ªY ôjƒ£àd ¥ô£àj ¿CG »```̀¨Ñæj ’h ,º¡FGOCG Ú°ù– πÑ°S ∫ƒ```̀M áYƒªéŸG √ò```g

ÜÉÑ°SCG ∞°ûàµJ ¿CG ∫hÉ```̀Mh .º```̀¡FGOCG ¢Uƒ°üîH á```̀bOÉ°U á©LGQ ájò¨J º```̀¡d Ωó```̀b

?äÉ«dhDƒ°ùe øe ¬æª°†àj Éeh º¡«dEG óæ°ùŸG πª©dG ¿ƒÑëj ’ ºg πg) º¡FGOCG ∞©°V

á«°üî°T QƒeCG º¡jód πg ?ƒªædGh Qƒ£à∏d á°Uôa º¡eÉeCG óLƒJ ’ ¬fCÉH ¿hô©°ûj πg

.(?º¡∏ªY ‘ ôKDƒJ

 èFÉàædG Ée ?Égó°ûæJ »àdG äGÒ«¨àdG »g Ée - ø°ùëà∏d ∂JÉ©bƒJ øY ìƒ°VƒH çó– •
‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ™e ¿hÉ©J ?¬FGOCG Ú°ù– ≈∏Y ∞XƒŸG πª©j ⁄ ¿EG á©bƒàŸG

.AGOC’G ∞©°V èdÉ©J á«é«JGÎ°SEG ™°Vh

 ∞XƒŸG iód ¿Éc GPEG - AGOC’G á```∏µ°ûe á÷É©e â“ ƒd Éª«a äÉfÉµeE’G ø```Y çó```– •
»àdG ¢UôØdG ‘ ôµa (9 hCG 8 á```«∏ÿG ‘ ¬©bƒe AÉL …CG) ó```jõŸG π©Ød äÉ```fÉµeE’G

πª©dG ‘ πª©j ∞XƒŸG Gòg π```g .¬à÷É©e â“ ób AGOC’G ∞©°V ¿CG ƒd ô```aGƒàJ ó```b

?¬d Ö°SÉæŸG ÒZ

 äGƒ£î∏d ΩÉ©dG §£îŸG ™°V äÉ°ûbÉæŸG √òg AÉ¡àfG ó©H - AGOC’G Ú°ùëàd á£N ™°V •
.ìÎ≤ŸG πª©dG QÉ°ùe ≈∏Y ∞XƒŸG á≤aGƒe Ö∏WGh á«JB’G

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG ôjƒ£J äGhOCG – OQÉaQÉg øe ÒÑÿG º∏©ŸG ôjóŸG

§«£îàdG πLCG øe ôjóª∏d πªY ábQh

ôjƒ£àdG ¢Uƒ°üîH äÉ°ûbÉæŸ

∞XƒŸG ±GógCGh äÉLÉ«àMG ¢Uƒ°üîH ÒµØàdG ‘ ó«ØJ »¡a ,á«JB’G á∏Ä°SC’ÉH ø©à°SG

á°ù∏L ó≤Y ¤EG êÉà– ÉÃQ .á«ªæàdGh ôjƒ£àdG á°ûbÉæÃ ΩÉ«≤dG πÑb ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG

.IQÉªà°S’G √òg πªµà°ùJ ¿CG πÑb ∞XƒŸG ™e ájó«¡“ äÉ°ûbÉæe

∞XƒŸG º°SG

º«≤dGh äÉeÉªàg’G

?É¡«a πª©dÉH ™àªà°ùj »àdG äÉYhô°ûŸG ´ƒf Éeh ?á«æ¡ŸG ∞XƒŸG äÉeÉªàgG Ée

‘ ∂JÉ¶MÓe ¤EG kGOÉ```æà°SG ¬JÉ«M Üƒ∏°SCG ‘ ∞```XƒŸG äÉLÉ«àMG -iôJ Éªc- É```e

»µd πª©∏d kÉ«æeR k’hóL ™°†j ,ôØ°ùdG Ωó```Y hCG ácô◊G Ohó , kÓãe ?πª©dG ¿Éµ```e

.ïdEG ... á«LQÉN äÉ«dhDƒ°ùÃ »Øj

ôjó≤J ,¬∏ªY RÈJ äÉYhô°ûe ,äÉ°†jƒ©J , kÓãe ?∂jCGôH ∞XƒŸG õØëj …òdG Ée

.ïdEG ... ¢SÉædG ΩÉeCG

äGô¨ãdGh Iƒ≤dG •É≤f :äGQÉ¡ŸG

?∞XƒŸG óæY äGQÉ¡e ¢ùªN π°†aCG Ée

o b e i k a n d l . c o m
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‘ Qƒ£àjh ƒªæj »µd É¡ª∏©àj ¿CG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj »àdG çÓãdG äGQÉ```̀¡ŸG hCG ¿ÉJQÉ¡ŸG É```̀e

?ôNBG πªY øY åëÑdG hCG ,≈∏YC’G iƒà°ùª∏d AÉ≤JQ’G hCG ‹É◊G ¬∏ªY

äÉfÉµeE’Gh AGOC’G

…òdG Ée ,∂dòc øµj ⁄ ¿EGh ?¬JÉfÉµeEGh ¬àbÉW πeÉµH kÉ«dÉM ∞XƒŸG Gòg π```ª©j πg

?π°†aCG èFÉàf ≥«≤– øe ¬©æÁ ∂jCGôH

?äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸÉH ∞∏µj ¿CÉH ΩÉªàgG …CG ∞XƒŸG Gòg iód πg

øe ójõŸÉH ¬Ø«∏µJ ∫ÉªàMG ºYój Ée ¬JÉfÉµeEGh ∞XƒŸG Gòg AGOCG πé°S ‘ ó```Œ πg

.í°VhCG ?äÉ«dhDƒ°ùŸG

á«JB’G äGƒ£ÿGh ¢UôØdG

?¬eó≤J ‘ ∞XƒŸG ó«ØJ ácô°ûdG ‘ hCG/h ∂àYƒª› πNGO kÉ«dÉM ¢Uôa óLƒJ πg

?»g Éªa ,óLh ¿EG

øe ójõŸG , kÓ```ãe ?∞```XƒŸG Gò```¡d á```MÉàŸG iô```NC’G ¢```UôØdG É```ªa ,ó```LƒJ ⁄ ¿EGh

.ïdEG ... ∞∏à ∫É› ‘ πª©dG ,äÉ«dhDƒ°ùŸG

o b e i k a n d l . c o m
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ÚØXƒŸG á«ªæJh ôjƒ£J äGhOCG – OQÉaQÉg øe ÒÑÿG º∏©ŸG ôjóŸG

…Oôa ôjƒ£J á£ÿ πªY ábQh

äGQÉ¡e áeAGƒe ÈY á«æ¡ŸG ∞XƒŸG äGQób õjõ©Jh ájƒ≤àd IQÉªà°S’G √ò¡H ø©à°SG

ƒªædG ¢Uôa ™e ¬ª«bh πª©dÉH ¬JÉeÉªàgGh ∞XƒŸG

ájƒªæàdG ±GógC’Gá©bƒàŸG èFÉàædG / RÉ‚E’G äGAGôLEG

-1

-2

-3

πª©dG AÉæKCG ‘ º∏©àdG Ωóîà°ùà°S »àdG äÉ«é¡æŸG

¬JGQÉ¡e »æÑj »µd ∞XƒŸG Gòg É¡H ∞∏µj ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉjóëàdÉH áÄ«∏ŸG ΩÉ¡ŸG Ée

óæH πc ÖfÉL ¤EG ±ó¡dG ºbQ ôcPG ?ájƒªæàdG ±GógC’G ≥≤ëjh

±ó¡dG ºbQáª¡ŸG ´ƒf»æeõdG QÉWE’G

º«∏©àdG / ÖjQóàdG

∂dP ‘ ÉÃ) AGOC’G º```YO äGAGô```LEGh á«ª«∏©àdG äGÈ```ÿGh ¢UÉÿG Ö```jQóàdG É```e

‘ IóYÉ°ùŸGh á```Hƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd É```¡YÉÑJG ÖLGƒdG (â```fÎfE’G ÈY º```∏©àdG

óæH πc ÖfÉL ¤EG ±ó¡dG ºbQ ôcPG ?∞XƒŸG ±GógCG ≥«≤–

±ó¡dG ºbQºYódG / º«∏©àdG / ÖjQóàdG≈àeájôjó≤àdG áØ∏µàdG

o b e i k a n d l . c o m
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ΩRÓdG ºYódG

øe ÖjQóJ , kÓãe) ∞XƒŸG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe Üƒ∏£ŸG ‘É°VE’G ºYódG Ée

?√ójhõJ ºà«°S ∞«ch ?(ÒÑN º∏©e øe º«∏©J ,¢UÉN ÜQóe

É¡∏ªY Ò°Sh áÑbGôŸG

øc ?äGôŸG OóY Éeh ,∞XƒŸG Ωó≤J ióe ∫ƒM á©LGôdG ájò¨àdG Ωó≤«°S …òdG øe

Ëƒ≤J äGôe OóYh ∂dP ¤ƒà«°S …òdG ¢üî°ûdG ¢Uƒ°üîH ´É£à°ùŸG Qób kÉ≤«bO

.Ωó≤àdG

»æeõdG QÉWE’G

:AÉ¡àfÓd ™bƒàŸG ïjQÉàdG                             :á£ÿÉH AóÑdG ïjQÉJ

√ÉfOCG ™«bGƒàdG ∂dP ≈∏Y ∫óJ Éªc á£ÿG √òg ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ – ¥ÉØJ’G

á£ÿG ‘ ∑QÉ°ûŸGïjQÉàdGôjóŸGïjQÉàdG

o b e i k a n d l . c o m



127

∂°ùØf ÈàNG

∂°ùØf ÈàNG

É¡æe πµd á∏Ä°SCG Iô°ûY ¢Vô©f π```°üØdG øe Aõ÷G Gòg ‘

øe ¬àÑ°ùàcG Ée ± qô©J ‘ ∑óYÉ°ùJ á```HÉLEÓd IOó©àe äGQÉ«N

.AGOC’G Ëƒ≤J ¢ù°SC’ áaô©e

QÉÑàN’G ájÉ¡f ‘ á∏Ä°SC’G √ò¡d áë«ë°üdG áHƒLC’G

?äÉfÉµeE’Gh AGOC’G å«M øe ÚØXƒŸG ÚH õ««ªàdG á«ªgCG Ée -1 

ôjƒ£àdG ¤EG áLÉëH ∂```≤jôa AÉ°†YCG rø pe rø ne ±ô©J »```µd (BG)

.AGOC’G Ú°ù– ¤EG áLÉëH º¡æe rø neh

øe kGójõe ¢```̀ü°üîJh ∞«©°V ºgDhGOCG rø```̀ ne ±ô©àJ »```̀µd (Ü)

øe º¡jód É```̀e πc ∫òH ¤EG π```̀°UƒàdG ‘ º```̀¡JóYÉ°ùŸ â```̀bƒdG

.äÉfÉµeEG

ºgôjƒ£J ‘ ∂àbh õcôJh ,RÉàªŸG AGOC’G …hP ±ô©J »µd (M)

.º¡JOÉ©°S ≈∏Y á¶aÉëŸGh - º¡JGQÉ¡e IOÉjRh

?IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf Ée -2

ÚØXƒŸG rø``` pe rø ne á```aô©e ‘ ∑ó```YÉ°ùJ á```«HÉ°ùM á```«∏ªY (BG)

.∞«©°V ºgDhGOCG

o b e i k a n d l . c o m
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.á«eƒj ΩÉ¡e ‘ »é«JGÎ°SE’G ∂eÉªàgG Ëƒ≤àd QÉWEG (Ü)

.ÚØXƒŸG ÚH õ««ªà∏d …RÉ› ßØd »g (M)

∫GƒW AGOC’G ±Gó```gCG ≥```≤ëj ⁄ ø```jô°TÉÑŸG ∂```«°ShDhôe ó```MCG  -3

.∂dP ∫ƒM kGõLƒe kÉãjóM ¬```©e âjôLCGh .ÚàFÉØdG Ú```YƒÑ°SC’G

ihóY π≤àæJ ¿CG ≈```°ûîJ âfCG ¿B’Gh .ø°ù– …CG ô¡¶j ⁄ ¬```æµd

GPÉªa .áYƒªéŸG OGô```aCG »bÉH ¤EG ∞«©°†dG AGOC’G ‘ ¬```JGOÉY

?π©ØJ ¿CG Öéj

É¡«a Oó```– á```jOôa á```jƒªæJ á```£N ™```°Vƒd ¬```©e ™```ªàŒ (BG)

√É°VQh ¬```JQÉ¡e Ú°ù– ‘ √ó```YÉ°ùJ ób »```àdG äÉ```Yhô°ûŸG

.¬∏ª©H

¬FGOCG ∞©°V ∫ƒM IOó á∏ãeCG ≥«KƒJ ‘ ∂∏ªY π```°UGƒJ (Ü)

ÚYƒÑ°SC’ ∞«©°†dG √AGOCG π°UGƒj ¿Éc GPEG Ée iÎd ;¬ÑbGôJh

.øjôNBG

‘ äÉ©bƒàdG ¢Uƒ°üîH ΩÉ```Y §£ ™°Vƒd ¬©e ™```ªàŒ (M)

.ø°ùëà∏d kÉ«æeR k’hóL ™°†Jh AGOC’G

ÚØXƒe ôjƒ£àd Ió```«÷G á≤jô£dG â°ù«d á«JB’G äGQÉ```Ñ©dG …CG -4

?Ú«FÉæãà°SG ÚØXƒe ¢ù«dh - AÉØcCG

o b e i k a n d l . c o m
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º¡©bƒÃ ¿ƒ©fÉb º¡fC’ ;Ióà‡ kÉ°Uôa º```gAÉ£YEG ÖæàŒ (BG)

.‹É◊G

‘ ºgóYÉ°ùàd Ú```ØXƒŸG A’Dƒ```g ÖjQóJ ≈```∏Y õ```côJ ¿CG (Ü)

.º¡JÉfÉµeEG º«î°†J

∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dÉH º```¡d íª°ùàa ,º¡H ∂à≤K º```¡d ô```¡¶J ¿CG (M)

 .º¡JGQÉ¡e iƒà°ùŸ áªFÓe ¿ƒµJ äGQGôb PÉîJGh

Ú```ØXƒŸG ô```jƒ£J ‘ ô```jóŸG QhO »```æ©J á```«JB’G äGQÉ```Ñ©dG …CG -5

?º¡à«ªæJh

AGOC’G ÜÉ```ë°UC’ IójóL ™bGƒe Ú```eCÉJ á```«dhDƒ°ùe π```ªëàj (BG)

.∂dP GhOGQCG ¿EG ‹É©dG

AGOC’G …hP Ú```ØXƒŸG πLCG ø```e ÒÑN º∏©e ø```Y å```ëÑj (Ü)

.¥ƒKƒŸG

AGOC’G …hP Ú```ØXƒŸG äÉ```eÉªàgG ÚH á```eAGƒŸG ∫hÉ```ëj (M)

.¢UôØdG ™e ¥ƒKƒŸG AGOC’Gh ‹É©dG

?ájôgƒLh á«≤«≤M äGõØ ó©J á«JB’G äGQÉÑ©dG …CG -6

.º∏©àdGh ƒªædG ¢Uôa (BG)

.äÉ°†jƒ©à∏d iôNCG ´GƒfCGh ÖJGôdG (Ü)

o b e i k a n d l . c o m
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.á°ù°SDƒŸG πNGO á«©°VƒdG (M)

ôjƒ£àdG ∫ƒM äÉ°ûbÉæe ¢Uƒ°üîH ¥ó°üJ á«JB’G äGQÉÑ©dG …CG -7

?á«ªæàdGh

»Ø«XƒdG πª©dG ô```jƒ£J ∫ƒM á°ûbÉæe á°ù∏L πµ```d ó```©J ¿CG (BG)

.á∏KÉªàe á≤jô£H

.…OôØdG ôjƒ£àdG ∫ƒM á∏eÉc á£N á°ûbÉæª∏d Ö∏Œ ¿CG (Ü)

äGQÉ¡Ÿ ∂```JGQƒ°üJ ø```Y å```jó◊ÉH á```°ûbÉæŸG CGó```ÑJ ¿CG (M)

.¬JÉeÉªàgGh ∞XƒŸG

äGQÉ°TEG Qƒ¡X ßMÓJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ÚØXƒŸG øe áÄa …CG ™e -8

?¥ÉgQE’G ≈∏Y ádGO

.AGOC’G »Ø«©°V ™e (BG)

.¥ƒKƒŸG AGOC’G …hP ™e (Ü)

.øjRÉàªŸG ÚØXƒŸG ™e (M)

?ÚØXƒŸG ÚH õ««ªà∏d kGó«L kÉÑÑ°S ó©J ’ á«JB’G äGQÉÑ©dG …CG -9

.∂jód ¿ƒ∏°†ØŸG º¡jCG Oó– ¿CG (BG)

.ôjƒ£àdG ¤EG áLÉëH º¡jCG Oó– ¿CG (Ü)

o b e i k a n d l . c o m
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.∞Xƒe πµd ≈£©J »àdG ΩÉ¡ŸG á«Yƒf Qô≤J ¿CG (M)

AGOC’G á```µÑ°T ‘ ≈```≤∏j ∫GDƒ```°ùd ∫É```ãe á```«JB’G äGQÉ```Ñ©dG …CG -10

?∞XƒŸG äÉfÉµeEG ¢Uƒ°üîH äÉfÉµeE’Gh

?á°ù°SDƒŸG ‘h ≥jôØdG ‘ º¡e º¡°ùe ∞XƒŸG πg (BG)

Òãc ´hô°ûe ΩÉ```“E’ ‘É°VEG â```bh ‘ IOÉY ∞XƒŸG π```ª©j π```g (Ü)

?…óëàdG

á«aÉ°VEG äGAÉØch äGQÉ¡e º∏©àj ¿CG ∞XƒŸG ™«£à°ùj π```g (M)

≈∏YCG iƒà°ùe ‘ ó«÷G AGOC’G øe øµªà«d É¡«dEG á```LÉëH ƒg

?∞∏à iƒà°ùe hCG

áHƒLC’G

rø pe rø ne ≈∏Y ±ô©àdG ‘ óYÉ°ùJ Ú```ØXƒŸG ÚH Iõ```jÉªŸG (BG)-1

…hP øe kGójó–h - ô```jƒ£àdG ¤EG áLÉëH ≥jôØdG AÉ```°†YCG

ÚØXƒŸG ôjƒ£J ¿CG ±hô©ŸGh .¥ƒKƒŸG AGOC’Gh ‹É©dG AGOC’G

âbƒdG π©L π°†Øj ∂```dòd âbƒ∏d kGóØæà°ùe ¿ƒ```µj ¿CG øµÁ

.á«∏YÉØdG ¤EG ¿ƒµj Ée ÜôbCG •É°ûædG Gòg ≈∏Y ≥Øæj …ò```dG

âfCGh âbƒdG º¶©e »°†≤J ¿CG IQGOE’G ¤EG óFÉ©dG áÑ°ùf ìÎ≤J

¿CG Éªc .á°ù°SDƒª∏d ÌcC’G ΩÉ¡°SE’G …hP øe OGôaCG ™e π```ª©J

o b e i k a n d l . c o m
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AGOC’G hhPh π```°†aC’G AGOC’G hhP ¿ƒ```ØXƒŸG ºg øe ó```jó–

.A’Dƒg ≈∏Y ∑ó¡Lh ∂àbh õ«côJ ‘ ∑óYÉ°ùj ¥ƒKƒŸG

É¡H Ú©à°ùj á∏«°Sh »g ROM IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf (Ü)  -2

ábÉ£dGh âbƒdG ¿hôªãà°ùj Gƒ```̀fÉc GPEG Ée ôjô≤J ‘ ¿hô```̀jóŸG

É¡FGOCGh á°ù°SDƒŸG á```̀«LÉàfE’ ΩÉ¡°SEG π```̀°†aCG ¿ƒµJ á```̀£°ûfCG ‘

.IQGOE’G á£°ûfCG ™«ªL ‘ kÉ°†jCG Ió«Øe áÑ°ùædG √ò```̀gh .ΩÉ©dG

≈∏Y ¿CG ¤EG áÑ°ùædG √ò```̀g Ò°ûJ ÚØXƒŸG ôjƒ£J ∫É```̀ãe »Øa

¢UÉî°TCG ™e ¿hÉ©à∏d º¡àbh º¶©e Gƒ```̀°ü°üîj ¿CG øjôjóŸG

.É¡d áª«b ¿ƒØ«°†jh á°ù°SDƒª∏d ΩÉ¡°SEG ÈcCG ¿ƒeó≤j

¤hC’G Iƒ£ÿG ¿EÉa ∞«©°†dG AGOC’G …hP ±ô©àJ ÉeóæY (M)  -3

.AGOCÓd ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ƒëf ∞XƒŸG Gòg π≤f ∫hÉ– ¿CG »```̀g

áë°VGh kÉ```̀aGógCG ™°†J ¿CG ∂```̀«∏Y Ú```̀©àj ,∂dP π```̀©ØJ »```̀µdh

…P ∞XƒŸG ™e ¢ù∏LG .É```̀gRÉ‚E’ kÉ«æeR kGQÉWEG É```̀¡d Oó–h

¿CG ≈∏Y ¢UôMGh .¬FGOCG ÉjÉ°†b ¬©e ¢ûbÉfh ∞```̀«©°†dG AGOC’G

ÖjQóàdÉH √ójhõàd OGó```̀©à°S’G ”CG ≈∏Y ∂fCG ∞XƒŸG ±ô```̀©j

√óYÉ°ùàd ;á¡jõædGh áëjô°üdG á```̀©LGôdG ájò¨àdÉHh Ö°SÉæŸG

.AGOC’G ‘ áHƒ∏£ŸG äÉ©bƒàdG ≥«≤– ‘

o b e i k a n d l . c o m
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‘ ƒªædGh Ωó≤à∏d ¿ƒbƒàj ’ ¥ƒ```KƒŸG AGOC’G …hP ¿CG ™```e (BG)  -4

¿ƒ©fÉb kÉ©«ªL º¡fCG ¢VÎØJ ¿CG ∂H ≥«∏j ’ ∂fCG ’EG á°ù°SDƒŸG

º¡ØàJ ¿CG ‘ π```ãªàJ ¤hC’G Iƒ```£ÿÉa .á«dÉ◊G º```gQGhOCÉH

√ÉŒG …CÉH ∞°ûàµJ ¿CGh .º```¡JGQÉ¡eh º```¡ª«bh º```¡JÉeÉªàgG

 ¿EG IóàªŸG ΩÉ```¡ŸGh .»Ø«XƒdG º```¡∏ªY ¬«LƒJ ¿ƒ```ÑZôj ºg

É¡fƒLÉàëj »àdG ΩÉ¡ŸG ¿ƒµJ ób º«∏©Jh ÖjQóJ ™e â```≤aGôJ

≥≤M .á∏gòe è```FÉàf ≥«≤ëàd õaÉ◊G º```¡jód ¿CÉH Ghô```©°û«d

øª°†àd ;∂dP ‘ kÉ≤«bO ø```ch áª¡ŸGh ∞XƒŸG ÚH á```eAGƒŸG

.º¡µHôJh º¡≤gôJ ’CG

‘ ∂JQó≤e ≈∏Y Ú```ØXƒª∏d πYÉØdG ô```jƒ£àdG ó```ªà©j (M)  -5

¢Uôa ™e ¬JGQÉ¡eh ¬ª«bh ¢üî°ûdG äÉeÉªàgG ÚH áeAGƒŸG

ób ,á«dÉãŸG á```«MÉædG ø```e ,¢UôØdG √ò```¡a .áªFÓŸG ƒ```ªædG

øY ∫hDƒ°ùe ∂fCG ™```eh .á°ù°SDƒŸG äÉLÉ«àM’ á£jôN ¿ƒ```µJ

¿CG Öéj ø```jòdG ºg º```¡æµd º```¡¡«LƒJh ∂```«ØXƒe OÉ```°TQEG

.á«Ø«XƒdG º¡dÉªYCG IQGOEG á«∏ªY Gƒµ∏àÁ

É°VôdÉH á∏°U É¡d πeGƒY ≈∏Y …ôgƒ÷G õ«ØëàdG óªà©j (BG)  -6

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á```jôgƒ÷G äGõ```ØëŸG øª°†àJ .»```Ø«XƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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á©LGQ á```jò¨Jh πª©dG ‘ äGRÉ```‚EG º```∏©àdGh ƒªædG ¢```Uôa

.∞XƒŸG ¬jODƒj …òdG πª©dÉH á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùMEGh á«HÉéjEG

πª©dG ô```̀jƒ£J ¢```̀Uƒ°üîH ∂```̀ãjóM ¿ƒ```̀ª°†e ¿CG ™```̀e (BG)  -7

≈∏Y kGOÉªàYGh Ú```̀ØXƒŸG ±Ó```̀àNÉH ∞∏àîj ób »```̀Ø«XƒdG

åjOÉMC’G √ò¡d ó```̀©J ¿CG Öéj ¬fCG ’EG º```̀¡JÉfÉµeEGh º```̀¡FGOCG

ºYóJ äÉeƒ∏©e ™ªéH Gòg ∑OGóYEG CGóHGh .IóMGh á≤jô£H

ÈY QGƒ◊G AGôLE’ ∑OGó©à°SG ióe í°Vh ,ºK .∂à°ûbÉæe

,kÉ°†jCGh .¬ª«bh ¬JÉeÉªàgGh ∞XƒŸG äGQÉ¡Ÿ ó«÷G ∂ª¡a

äÉeÉªàg’G √òg Ö°SÉæJ »àdG á∏ªàëŸG ¢UôØdÉH áªFÉb ™°V

.º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh

∫ÉªMCG ÖÑ°ùH ¥ÉgQE’ÉH ô©°ûj ób ∞Xƒe …CG ¿CG ™```̀eh (M)  -8

øe ÌcCG ¿ƒ∏«Á RÉàªŸG AGOC’G …hP ÚØXƒŸG ¿CG ’EG π```̀ª©dG

¿EÉa ,∂dòd áaÉ°VEG .π```̀ª©dÉH º¡°ùØfCG ¥É```̀gQEG ¤EG ºgÒZ

ÜÉë°UCG ¤EG ÈcC’G πª©dG πªM AÉ```̀£YE’ ¿ƒ∏«Á øjôjóŸG

øjôNBG ÚØXƒŸ ¬fƒ£©j Ée ¥ƒØJ áÑ°ùæHh »```̀eƒéædG AGOC’G

ójõª∏d z’{ :∫ƒ```̀b º¡«∏Y Ö©°üj A’Dƒ```̀g ¿CG øY kÓ```̀°†a -

øe »¨Ñæj É‡ ÌcCG âÑ∏W GPEG ∂fCG ôcPGh .äÉÑLGƒdG ø```̀e

…CG ÖbGQ ∂dòd .ºgô°ùîJ ó≤a ÚbƒØàŸG ÚÑYÓdG A’Dƒ```̀g

o b e i k a n d l . c o m
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∫ƒ°üë∏d πÑ°ùdG øY åëHGh .¥É```̀gQEG QOGƒH Qƒ¡¶d IQÉ```̀°TEG

AGOCG ÖMÉ°U ™«é°ûàd hCG Ée ´hô```̀°ûŸ OQGƒŸG øe ójõe ≈```̀∏Y

.πª©dG øe IRÉLEG Ωƒj òNCÉj ¿C’ »eƒ‚

Qó°üJ á«∏ªY ¿ƒ```̀µJ ’CG Ö```̀éj ÚØXƒŸG Ú```̀H Iõ```̀jÉªŸG (BG) -9

á≤jôW »g πH .∂jód ¿ƒ∏°†ØŸG º```̀g øe Qô≤J kÉeÉµMCG É¡«a

ƒ‰ ¢UôØH øjô°TÉÑŸG ∂```̀«°ShDhôe OhõJ ∞«c ÉgÈY Oó```̀–

≈∏Y ±ô©àJ âfCG IõjÉªŸG √ò```̀g ÈYh .Ö°SÉæe πªY ¢Uôah

Öéj øjòdG ÚØXƒŸGh ôjƒ£àdÉH º¡aó¡à°ùJ øjòdG ÚØXƒŸG

.ºgAGOCG Gƒæ°ùëj ¿CG

hCG – ∞XƒŸG äÉ```fÉµeEG á÷É©Ã ≥∏©àj ∫GDƒ```°ùdG Gò```g (M) -10

¿ƒµ«d ¬eõ∏J á```«aÉ°VEG äGAÉØc hCG äGQÉ```¡e º∏©J ≈∏Y ¬```JQób

ΩÉ“EG π```LCG øeh . kÓ```Ñ≤à°ùe ≈```∏YCG iƒ```à°ùe ‘ kGó```«L √DhGOCG

øY Ö«éj ¿CG ô```jóŸG ≈```∏Y Ú```©àj äÉ```fÉµeE’Gh AGOC’G á```µÑ°T

Ëƒ≤J ¢Uƒ°üîH ¤hC’G á```YƒªéŸG :á∏Ä°SC’G ø```e ÚàYƒª›

DƒÑæà∏d ≈©°ùJ á«fÉãdG áYƒªéŸGh ,(AGOC’G …CG) á«°VÉŸG èFÉàædG

πÑ≤à°ùŸG ‘ ≈```∏YCG iƒ```à°ùe ‘ AGOC’G ≈```∏Y ∞```XƒŸG IQó```≤H

AGOCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ò```NCÉJ IGOCG ΩGó```îà°SG ¿EGh .(äÉ```fÉµeE’G)

AGOC’G hhP ºg øe ójó– ‘ ôjóŸG óYÉ°ùj ¬JÉfÉµeEGh ∞XƒŸG
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√óYÉ°ùJh .∞«©°†dG AGOC’G hhPh A∞```µdG AGOC’G hhPh ‹É```©dG

.A’Dƒg øe óMGh πµd ºFÓŸG πª©dG QÉ°ùe ójó– ‘ kÉ°†jCG
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ä’É≤e

Axelrod, Helen Handfield-Jones, and Ed Michaels.

«A New Game Plan for C Players.» Harvard Business 

Review OnPoint Enhanced Edition. Boston: Harvard 

Business School Publishing, January 2002. 

É¡æµd ,ácô°ûdG ìÉ```éæd kÉjƒb kÉcô ≥ëH ó```©J IRÉà‡ á```dÉ≤e

¬«a åjó◊G øY ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hôjóŸG ¢```Vô©j kÉYƒ°Vƒe ∫hÉ```æàJ

øe ¢ü∏îàdG È```Y øjƒgƒŸG á```YÉªL á```jƒ°S ™```aQ IQGOEG ƒ```gh ’CG

áLQO ÚÑYÓdG{ º¡à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UG øe hCG AÉØ©°†dG ÚÑYÓdG

º¡æµd ,á```dƒÑ≤e èFÉàf ¿ƒ```eó≤j ø```jòdG ¿ƒ```ØXƒŸG º```gh – zM

√òg çóëàJ .¿hOƒ≤j øe ΩÉ```¡dEGh IQOÉÑŸGh ´GóHE’G ¤EG ¿hô```≤àØj

‘ íeÉ°ùàdG ø```Y áªLÉædG IÎà°ùŸG ∞```«dÉµàdG øY kÉ```°†jCG á```dÉ≤ŸG

AÉ°SDhôdG π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’ÉH ô≤J ¬æ«Y âbƒdG ‘h ,AGOC’G ∞©°V

ójõŸG áaô©Ÿ
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øe ÚÑYÓdG ™e ΩõëH π```eÉ©àdG øY º¡°ùØfCÉH ¿hCÉæj Ú```jò«ØæàdG

Ú©àj »àdG äGƒ£ÿG øY kÉ°†jCG ¿ÉØdDƒŸG çóëàj Éªc .(M) áLQO

πªY èeÉfôH ò«ØæJ π«Ñ°S ‘ Égƒ©Ñàj ¿CG Újò«ØæàdG øjôjóŸG ≈∏Y

‘h º¡©e πeÉ©àdGh ÊóàŸG AGOC’G …hP Ëƒ```≤àd §Ñ°†æeh ΩQÉ```°U

.ΩGÎMÉH ¿ƒ∏eÉ©j ¬°ùØf âbƒdG

Gary, Loren. «The Controversial Practice of Forced 

Ranking» Harvard Management Update, October 2001. 

(Bell-curve) π```«H ≈æëæe ≈```∏Y áªFÉ≤dG äÉ```«é¡æŸG â```JÉH

á```cô°ûdG ‘ ∞```©°VC’G AGOC’G …hP Ú```ØXƒŸG ±ô```©J ‘ á```©ÑàŸG

ó°UÉ≤e ¿EG .AGOC’G IQGOEÉH á°üàîŸG áª¶fC’G ‘ IóFÉ°S äÉ```«é¡æe

™aQ å«M øe á°UÉîHh ,∂°T ¿hO AÉæãdÉH IôjóL äÉ«é¡æŸG √ò```g

:∫ƒ≤dG øµÁ πg ø```µdh .Égõ«Ø–h á∏eÉ©dG Iƒ≤dG IOƒ```L iƒà°ùe

É‡ ÌcCG kGQô°V kÉ«∏ªY ÖÑ°ùj Ö```JGôe ‘ …QÉÑLE’G ∞«æ°üàdG ¿EG

IOƒL »£°Sh Ú```°ùëàd π°†aC’G á∏«°SƒdG ƒ```g πgh ?IóFÉa »```£©j

∞«æ°üàdG äÉ«HÉéjEG ¿ƒ```°Vô©j IQGOE’G AGÈN ¿EG ?á∏eÉ©dG Iƒ```≤dG

¿CG øµÁ »```àdG á∏ªàëŸG QÉ```KB’Gh ÖJGôe ‘ ¬```JÉ«Ñ∏°Sh …QÉ```ÑLE’G

.á°ù°SDƒª∏d ∞«æ°üàdG Gòg É¡ÑÑ°ùj
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Keller Johnsen, Lauren. «Real Time Learning: How 

the Best Companies and Leaders Make It Happen» 

Harvard Management Update, January 2005. 

øe É¡jód É```e π°†aCG ô```jƒ£J ø```Y äÉcô```°ûdG õ```é©J É```eóæY

á°Uôa É¡°ùØf ≈∏Y ™```«°†J IÈÿG ÜÉ°ùàc’ º∏©àdG ÈY Ú```ØXƒe

âbƒdG ‘h É¡«°ùaÉæe ≈```∏Y ¥ƒØààd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G Iƒ```≤dG AÉæH

óYÉ≤àj ÉeóæY Ö°UÉæª∏d ¢```ù∏°ùdGh π¡°ùdG ∫É≤àf’G øª°†J ¬```°ùØf

hhP ≈```àM ,¿ƒ```jò«ØæàdG ¿ƒ```dhDƒ°ùŸGh ¿hô```jóŸÉa .É```¡JOÉb QÉ```Ñc

»àdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y øjQOÉb ÒZ ,º¡æe áª«¶©dG ÖgGƒŸG

¿CG á∏«∏b á∏≤d øµÁ ∞«c ¿PEG .º```¡JÉfÉµeEG πeÉc ¥ÓWE’ º```¡eõ∏J

¿hó°üàj º¡fEG ?ìÉéædG ∑GQOEG øY á```jÌcC’G äõéY å«M íéæJ

¿hôµàÑjh IÈÿG ÜÉ```°ùàc’ º∏©àdG π«Ñ°S ¢VÎ©J »```àdG äÉÑ≤©∏d

.øjôjóª∏d ΩGóà°ùŸG »æ¡ŸG ƒªædG ºYOh õ«Øëàd á```∏YÉØdG á∏«°SƒdG

.IÈÿG ÜÉ°ùàc’ º∏©àdG ¢ShQO òNCÉJ ∞«c ºq∏©J kÉ°†jCG âfCGh

Morison, Robert, Tamara Erickson, and Ken Dychtwald. 

«Managing Middlescence.» Harvard Business Review 

OnPoint Enhanced Edition. Boston: Harvard Business 

Publishing, March 2006.
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∞°üàæe ¤EG Gƒ∏°Uh øjòdG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe ÚjÓŸG ∫òÑj

»àdG ádÉ◊G √ò```g ™e »WÉ©à∏d IÒ```ÑµdG Oƒ¡÷G á```«æ¡ŸG º```¡JÉ«M

ÚH ¿RGƒJ OÉéjE’ πFÉ°Sh øY ¿ƒãëÑj ôNBG ≈æ©Ã hCG - É¡«dEG Gƒ∏°Uh

âbƒdG ‘h ¿hójôj …òdG áMGôdG âbhh ájô°SC’G º¡JÉ«Mh º```¡∏ªY

∫GDƒ°ùdGh .»æ¡ŸG º¡∏ªY ‘ kGójóL ≈```æ©e Ghóéj ¿CG ¿ƒæªàj ¬æ«Y

ΩCG ∂à°ù°SDƒe π```NGO ≈æ©ŸG Gòg ¿hó```éj πg :¬°ùØf ìô£j …ò```dG

∞«c ±ô©J ’ äÉcô```°ûdG øe ÒãµdG ¿CG ß```MÓŸG øe ?É```¡LQÉN

¥É£f ≈∏Y Iô```°ûàæe ádÉM É¡fCG É```ª«°S ’ ádÉ◊G √òg ™e ≈```WÉ©àJ

∫ÉªgE’G Gò¡a .kÉ«aÉ≤K áahô©e ÒZ »gh É¡àjDhQ øµ“ Éª∏bh ™°SGh

,É¡«ØXƒe π°†aCG äÉcô°ûdG ô°ùîJ óbh .É¡dÉªYCGh ácô°ûdÉH ô```°†j

¢UÉî°TCG øe ¢û«L OƒLƒH ±É£ŸG É¡H »¡àæj ¿CG kGAƒ°S ÌcCG ƒg Éeh

¤EG Gƒ∏°Uh øe ™e πeÉ©à∏d á≤jôW π°†aCGh .ÉghQOÉ¨j ⁄ Ú```FÉà°ùe

ójóëàdÉH º¡àÑZQ ´ÉÑ°TEG ádhÉ ‘ πãªàJ πª©dG ‘ Ωó≤àe ô```ªY

’ ób .IóFÉa Ì```cCG ≈æ©e äGP QGhOCÉ```H ΩÉ«≤dG ≈```∏Y º```¡JóYÉ°ùeh

äÉ°ù°SDƒe ‘ É¡≤ëà°ùj øe πµd á«bÎdG íæe øe ¿hôjóŸG ø```µªàj

º¡Ø«∏µJ ¿ƒ```©«£à°ùj º¡æµd ,»```≤aC’G OGóàe’G äGP ΩÉ```jC’G √ò```g

ÉÃQ hCG øjôNB’G º«∏©àd ¢Uôa hCG ójóL ÖjQóJ hCG ,IójóL ΩÉ```¡Ã

.á°ù°SDƒŸG πNGO iôNCG á«°ü°üîJ ∫ÉªYCG ÉÃQ hCG ,IQƒLCÉe IRÉLEG
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Rifkin, Glenn. «Building Better Global Managers» 

Harvard Management Update, March 2006. 

øjôjóŸG ô```̀jƒ£J π```̀«Ñ°S ‘ π```̀°üM ó```̀b kGÒ```̀Ñc kÉ```̀eó≤J ¿CG ™```̀e

øe ÒãµdG ¿CG á```̀Ø°SDƒe á≤«≤M áªK ¿CG ’EG äÉcô```̀°ûdG ‘ Ú```̀ëLÉædG

AÉ«°TCG Gƒ∏©Øj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ø```̀jôjóŸG A’Dƒg ¿CG ¢VÎØJ äÉcô°ûdG

.kÉ«∏ ∂dP ¿ƒ∏©Øj ºgh ¬fƒ©Ñàj …òdG ¬°ùØf Üƒ∏°SC’ÉH OÓÑdG êQÉN

‘É≤ãdG »YƒdG ¤EG ¿hô```̀≤àØj øjôjóŸG á«ÑdÉZ ó```̀‚ ∂dòd á```̀é«àfh

äÉ«°ùæL ø```̀e AÉcô°Th Ú```̀ØXƒe ™e ¿ƒ∏eÉ©àj É```̀eóæY …Qhô```̀°†dG

IójGõàe äÉ«∏ªY IQGOEG ‘ IÈÿG ¤EG kÉ°†jCG ¿hô≤àØj Éªc ,áØ∏à

Égòîàj »```̀àdG äGƒ£ÿG º```̀∏©J .Ió«©ÑdG äÉ```̀aÉ°ùŸG È```̀Y ó```̀«≤©àdG

Ú∏ªà øjôjóe ó```̀æY ¢üª≤àdG ¢UGƒN ôjƒ£J π```̀«Ñ°S ‘ IOÉ```̀≤dG

áª¶fCGh OGôaCG ™e πeÉ©à∏d º¡d áeRÓdG ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y π```̀ª©∏d

.º¡jód ÉªY ∞∏àîJ

Simons, Robert L., and Antonio Davila. «How High Is 

Your Return on Management?» Harvard Business Review 

OnPoint Enhanced Edition. Boston: Harvard Business 

Publishing, April 2005. 
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Oƒ©j Ée ¢```ù«≤J IójóL á```Ñ°ùf (ROM) IQGOE’G ≈```∏Y ó```FÉ©dG

ôjóŸG â```bh ƒgh ’CG IQó```f Ì```cC’G ƒ```g OQƒe ø```e á```cô°ûdG ≈```∏Y

‘ Ióªà©ŸG iôNC’G Ö°ùæ∏d kÉaÓN ,IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dGh .√ó```¡Lh

Éªc .á≤«bO ájƒÄe áÑ°ùf â°ù«dh á«Ñjô≤J ájôjó≤J á```Ñ°ùf ,∫ÉªYC’G

á«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J IOƒ```L ¢ùµ©àd ójôa ƒëf ≈```∏Y áªª°üe É```¡fCG

á°VQÉ©Ÿ hCG áë∏°üŸ πª©j πeGƒ©dG øe …CG áaô©e ¿CG ∂dP ,ácô°ûdG

ÜÉ°ùM ‘ ø```jôjóŸG óYÉ°ùJ á«LÉàfE’G á```°ù°SDƒŸG á```bÉW º```«î°†J

 ‘ õfƒª«°S äôHhQ PÉà°SC’G Ωó≤j .ádOÉ©ŸG √ò¡d »`Ñjô≤àdG ¢SÉ«≤dG

ƒ«fƒ£fCG √GQƒàcó∏d ô```°†ëj …òdG √ò«ª∏Jh ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á```«∏c

óYÉ°ùJ zá«°†eÉM äGQÉÑàNG{ á°ùªN -√òg Éª¡àdÉ≤e ‘- Ó```«aGO

.ácô°ûdG ‘ IQGOE’G ≈∏Y óFÉ©dG ¢SÉ«b ‘ øjôjóŸG

ÖàµdG

Knowdell, Richard L. Building a Career Development 

Program. Palo Alto: Davies-Black Publishing, 1996.

 ìƒ°VƒdG ó«L kÉLPƒ‰ Gòg ¬HÉàc ‘ Knowdell ∞dDƒŸG Ωó≤j

áeRÓdG äGhOC’G Ωó```≤j Éªc ,∞XƒŸG ¬æ¡àÁ …òdG π```ª©dG IQGOE’

ájOÉ°TQE’G ó```YGƒ≤dG πãe ,∂```à°ù°SDƒe ‘ èeÉfÈdG Gò```g ≥```«Ñ£àd
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ÜÉàµdG Gò```g ‘ ƒ¡a ,»JGòdG Ëƒ```≤àdGh πª©dG á```bQhh ø```jQÉªàdGh

èeGôH º«ª°üJ ‘ áæ°S Iô```°ûY ¢ùªN IóàªŸG ¬JÈN ≈∏Y ó```ªà©j

 QGhOCÓd ¬Ø«°UƒàH .á```«Ø«XƒdG ∫ÉªYC’G ô```jƒ£Jh ÚHQóŸG Ö```jQóàd

ÚØXƒŸGh ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG »ØXƒeh ø```jôjóŸG QÉÑµd á```«°SÉ°SC’G

ó«Øj ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd èeÉfôH ¥ÓWEG á«Ø«c ÜÉàµdG Gò```g Éæd ÚÑj

.∂dP ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øe πch É¡àeôH á°ù°SDƒŸG

Michaels, Ed, Helen Handfield-Jones and Beth

Axelord. The War for Talent. Boston: Harvard Business 

School Press, 2001.

 Mckinsey Quarterly ájQhO ‘ á```̀dÉ≤e äô°ûf 1998 ΩÉY ‘

Üô◊G √òg äóYh zÖgGƒŸG πLCG øe Üô```̀◊G{ øY ΩÉã∏dG âWÉeCG

.AGOC’G ôjƒ£J √ÉŒÉH ™aój kÉjƒb kÉcôh ∫ÉªYC’G ¬LGƒj xó– º```̀gCG

¿ƒØdDƒŸG Ωó≤j â¡àfG ób Üô◊G √òg ¿CG ¿hÒãµdG ø¶j ÉeóæY ¿B’Gh

øjó≤Y ôªà°ùJ ±ƒ°S ÖgGƒŸG πLCG øe Üô◊G ¿CG âÑãJ ájƒb πF’O

.OÉ°üàb’G ≈∏Y CGô£J »àdG äÉÑ∏≤àdG øe ºZôdÉH Úæ°ùdG øe ÚeOÉb

Öéj ÉŸ á«é«JGÎ°SEG Iô¶f Gòg õ«ªŸG º¡HÉàc ‘ ¿ƒØdDƒŸG Ωó≤j Éªc

¿hóæà°ùj º¡a .ÖgGƒŸG πLCG øe Üô◊G GƒÑ°ùµ«d ¿hôjóŸG ¬∏©Øj ¿CG

øe ójó©dG â∏ª°T ΩGƒYCG á```̀°ùªN äóàeG IÈN ¤EG Gòg º```̀¡∏ªY ‘
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ôjóe ∞dCG ô°ûY áKÓK ƒëæd …CGQ äÉYÓ£à°SG ∂dP ‘ ÉÃ çƒëÑdG

¿Éc) ácô°T ø```̀jô°ûYh ™Ñ°S AÉgR øe ä’É```̀◊ äÉ°SGQOh …ò```̀«ØæJ

 The Home ácô°Th PerkinElmerh GEh Amgen äÉcô°T É¡æe

Üò÷ áÄjôLh á«eGõdEG AÉ«°TCG á°ùªÿ á```̀£jôN ¿ƒ©°†«a (Depot

∂dP øe ºgCG ƒg Éeh .º¡H ®ÉØàM’Gh ºgôjƒ£Jh ÚØXƒŸG π°†aCG

á∏°Uh πH ,kÉ°†jCG á∏°U É¡d áª«¶©dG ÖgGƒŸG IQGOEG ¿CG ¿hó```̀cDƒj º¡fCG

äÉ«∏ª©H á∏°U É¡d É‡ Ì```̀cCG ÉgQÉ°ûàfGh záÑgƒŸG á«ægP{ `H ,á```̀≤«Kh

.π°†aCG ájô°ûH OQGƒe

 Motivating People for Improved Performance:

 The Results-Driven Manager Series. Boston: Harvard

.Business School Press, 2005

≈∏Y πª©dÉa á°ù°SDƒª∏d Ió```jóL áª¡e IhôK ÖgGƒŸG â```fÉc GPEG

Gòg Ωó```≤j .á«ªgCG Ì```cC’G …ó```ëàdG ƒg Ö```gGƒŸG ∂```∏J º```«î°†J

OGôaC’G õ«Øëàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd  øjôjóª∏d ¿ƒ©dG ÜÉàµdG

Gƒ©é°û«dh ≈æ©e GPh kÉÄaÉµe πª©dG Gƒ∏©é«dh AGOCG π```°†aCG Gƒeó≤«d

.π°†aC’G AGOC’G ÜÉë°UCÉH Gƒ¶Øàë«dh QÉµàH’Gh ΩGõàd’G
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ÚØXƒŸG ôjƒ£àd ™LGôe
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