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êÉà– ∂fEÉa ,OGôaC’Gh ¥ô```ØdG ôjóJ ∞«c ∂ª∏©J ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

∂àYƒª› ‘ (á```«YƒæàdG) ´ƒæàdG ø```e IOÉØà```°S’G øa ø```≤àJ ¿CG ¤EG

.π«°üØàdÉH ∂dP ìô°ûæd ,É¡àaÉ≤K á∏µ«g Gòch

á«YƒæàdG êPÉ‰h •É‰CG º¡a

,¢SÉædG øe Ò```ãµdG óæY ¤hC’G á```LQódÉH á«YƒæàdG á```ª∏c »```æ©J

πNGO ÚØXƒŸG Ú```H ¢ùæ÷G äÉaÓàNG hCG á```«aGôLƒÁó`dG ,á```«bô©dG

≈∏Y ôKDƒJ ¿CG ø```µÁ äÉaÓàN’G √ò```g πãe ¿EÉa ó```«cCÉàdÉHh ,ácô```°ûdG

 ∂dòch Make about each other ¢SÉædG ¿CÉH á∏FÉ≤dG äÉ«°VôØdG

¢†©H ‘ çó– ¿CG øµÁ á«YƒæàdG øµd ,É©e É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG á≤jô£dG

.¬àjDhQ øµÁ ’ ôNB’G É¡```°†©Hh ¬àjDhQ øµÁ É¡```°†©H iôNC’G πeGƒ©dG

:IÒãc ¥ôW ‘ GƒØ∏àîj ¿CG ∂«°ShDhôeh ,∑OGófCGh ,∂FÉ°SDhôd øµÁ

á©eÉ÷G øe êôîàdG »ãjóM ¢```SÉædG ¢†©H ¿ƒµj ób .IÈ```ÿG ·
ÌcCG ôNB’G º¡°†©H ¿ƒµj óbh ,Iôe ∫hC’ πª©dG ¥ƒ°S ¿ƒ∏Nójh

.πª©dG ‘ IÈN

øe áØ∏à ≥WÉæe øe OGôaC’G »```JCÉj ÉÃQ .á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿG ·
.áØ∏à ∫hO øe ≈àM hCG ádhódG

øe IóYÉ°ùe êPÉ‰ ¢SÉædG ¢†©H Ωóîà°ùj ób .ájOÉŸG IQó≤dG ·
∫ÓN øe É¡©e πeÉ©àdG ø```µÁ »àdG äÉ«›ÈdG πãe á```«æ≤àdG

.º¡dÉªYCG AGOC’ ∂dPh ,äƒ°üdG
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á£°ûfC’G ™e ¢SÉædG ¢†©H πeÉ©àj .º∏©àdGh πª©dG §‰h Üƒ∏°SCG ·
º```°ùàj ób ôNB’G º¡```°†©H Éªæ«H ,á«é¡æeh á«≤£æe á```≤jô£H

.¢Sóë`dGh ´GóHE’ÉH

¢UÉî```°TC’G äÉLÉ«àMG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG äÉaÓàN’G √òg πµd øµÁ

.äÉjƒdhC’G ójó– ∂dòch πYÉØàdGh π°UGƒàdG ¥ôWh

á«YƒæàdG ‘ (á°Sƒª∏ŸG) á°Sƒ°ùëŸG ÖfGƒ÷G º¡a

 .ájô¶ædG hCG ájójôéà`dG πeGƒ©dG ¢†©H ‘ kÉ```°†jCG ¢SÉædG ∞∏àîj 

ÌcCG Ú```°ShDhôŸG ™e äÉbÓ©dG AÉæH π©Œ ¿CG äÉaÓàN’G √ò¡d øµÁ

¿hô```°TÉÑŸG ∑ƒ```°ShDhôe ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,É```jó–

:á«JB’G πeGƒ©dG øe ÌcCG hCG óMGh ‘ ÚØ∏à

Éªæ«H ,…QGOE’G πª©dG ¤EG º¡```°†©H ™∏£àj ÉÃQ .á«æ¡ŸG ™```aGhódG

G kOGôaCG º¡Ø```°UƒH º¡JÉeÉ¡```°SEG QGôªà```°SG ‘ ô```NB’G º¡```°†©H ÖZôj

¿ƒfƒµj ó```b ,iôNCG hCG á```≤jô£H ,Ú```ØXƒŸG ¢†©H ¿CG É```ªc .Ú```jOÉY

.äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y AGOC’Gh πª©dG ÖëH ÚYƒaóe

É‡ ÈcCG kÉ¡«LƒJ ¢SÉædG ¢†©H êÉàëj ÉÃQ .ájQGOE’G äÉ«∏°†aC’G

πbCG hCG ÈcCG GQób º¡```°†©H êÉàëj ÉÃQh .ôNB’G º¡```°†©H ¬LÉàëj ób

πFÉ°SQ ∫hÉæJ hCG á«ª```°SôdG äÉYÉªàL’G πµ```°T ‘ ∂©e π```°UGƒàdG øe

.ÊhÎµdE’G ójÈdG
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á°UÉÿG ¬à≤jôW Ú°ShDhôŸG ¢†©Ñd ¿ƒµj ób .»°üî°ûdG Üƒ∏°SC’G

.Gòµgh ..äÉYGô°üdG ™e πeÉ©àdG hCG ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdGh πYÉØà∏d

OÉéjEG ‘ ¿ƒÑÑ°ùàj ób øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG ¢†©H ¿EÉa ,∞```°SCÓd øµd

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äÓµ°ûŸG √òg º¡```°ùØfCG ºg ¿ƒfƒµj hCG äÓµ°ûŸG

,IQóµe á«```°üî°ûH ¿ƒª```°ùàj hCG ,πª©∏d ájƒb ™aGhO º¡jód ¿ƒµJ ’ ób

ÖÑ°ùàJ ¿CG hCG ,º¡æY º¡FÓeR OÉ©àHG ‘ ÖÑ°ùàJ ób »àdGh ,áéYõe hCG

.≥jôØdG AÉ°†YCG øe º¡FÓeR √ÉÑàfG ±ô°U ‘

¿CG øµÁ »àdG äÉjóëàdG OÉéjEG ‘ º¡°ùJ äÉaÓàN’G √òg πc ¿EG

á≤«ª©dG äÉaÓàN’G ¿EG ,Iôe ∫hC’ kGôjóe íÑ°üJ ÉeóæY âfCG É¡¡LGƒJ

,iôNCG äÉHƒ©```°U …CG hCG º¡ØdG Aƒ```°S ¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ OGôaC’G Ú```H

äÉeÉ¡```°SEÓd G kQó```°üe É¡Ø```°UƒH ΩóîJ iôNCG á¡L øe É``` k°†jCG É¡æµd

.≥jôØdG ‘ ƒ°†Y πc É¡H Ωƒ≤j »àdG á°UÉÿG

QÉµaC’G äOGR ,∂≤jôa ‘ á```«YƒæàdG áLQO äOGR Éª∏c ¬fEG ,kÉ```≤M

á«°üî°ûdG äGQó≤dGh ,äGQÉ¡ŸGh ,äÓµ°ûŸG ∫ƒ∏Mh ,ô¶ædG äÉ¡Lhh

É¡LÉà– ób »àdG OQGƒŸG øe ójó©dG ∑Éæg .∂≤jôa É¡H º¡°ùj ób »àdG

.QƒeC’G √òg øe IOÉØà°S’G á«Ø«c º∏©àJ »µd

áYƒªéŸG áaÉ≤K º¡a

,áªFÉb áYƒªéŸ ójóL ôjóe âfCGh á«dhC’G äGƒ£ÿG òNCÉJ ÉeóæY

¬jód ¬JOÉ«≤H Ωƒ≤«°S …òdG ≥jôØdG ¿EG :äBÉLÉØŸG ¢†©H ∞```°ûàµJ ÉÃQ
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hCG ,äÓµ```°ûŸG πM ‘ Iõ«ªàe kÉbôW ¬jód ¿CG …CG – á```°UÉÿG ¬```àaÉ≤K

hCG ,äÉYGô```°üdG ™e πeÉ©àdG hCG ,º∏©àdG hCG ,π```°UGƒàdG hCG ,πª©dG ΩÉ“EG

hCG ,äÉbÉØN’G ™```e πeÉ©àdG hCG ,iô```NC’G äÉYƒªéŸG ™e äÓ```YÉØàdG

óFÉ≤dÉH É¡à∏µ«g ” ób ∂```≤jôa áaÉ≤K ¿ƒµJ óbh ,RÉ‚E’G ‘ π```°ûØdG

äÉ©bƒJh Üƒ∏°SCÉH hCG ¬JÉ©bƒJh ,»```°üî°ûdG ¬Hƒ∏```°SCGh ≥jôØ∏d ≥HÉ```°ùdG

É¡¡LGh »àdG äÉ```jóëàdGh ≥jôØdG IÉ```«M Üƒ∏```°SCG hCG ,≥jôØdG AÉ```°†YCG

.≥jôØdG

∂«```°ShDhôe ™e á∏YÉØdG äÉbÓ©dG AÉæH ‘ á```°ù«FôdG Iƒ```£ÿG ¿EG

∂«∏Y , k’hCG .Öéj É‡ ´ô°SCÉH äÉæ«°ùëàdG πªY ÖæŒ »g øjô°TÉÑŸG

mòÄæ«Mh ∂«dEG âdBG »àdG ≥jôØdG áaÉ≤K º∏©J ‘ âbƒdG ¢†©H »°†≤J ¿CG

≥«≤– ‘ ≥jôØdG AÉ```°†YCG IóYÉ```°ùŸ ¥ô£dG π```°†aCG ójó– ∂```æµÁ

.á«é«JGÎ°SE’G ∂aGógCG ≥«≤– ƒëf Ωó≤àdGh á«°üî°ûdG º¡JÉMÉ‚

IójóL áYƒª› áaÉ≤K (AÉæH) á∏µ«g

(äÉ«```°VôØdG) ¢VhôØdG ™```°VƒH Oó÷G ¿hôjóŸG Ωƒ≤j Ée ÉÑdÉZ

:áªFÉb Ébôa ¿hôjój ÉeóæY

º¡∏ªY á≤jô£H ¢üàîj Éª«a ¿ƒ¡HÉ```°ûàe Ú°ShDhôŸG πc ¿EG -
.ïdEG ...á«aÉ≤ãdG º¡à«Ø∏Nh á«°üî°ûdG º¡Ñ«dÉ°SCGh
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∂```dòch É¡```°ùØf ™```aGhódG º```¡d á```YƒªéŸG AÉ```°†YCG πc ¿EG -
.º¡jôjóe É¡µ∏àÁ »àdG º«≤dGh ±GógC’G

á≤jô£dÉH º¡«```°ShDhôe ™«ªL Gƒ```∏eÉ©j ¿CG Öéj IOÉ```≤dG ¿EG -
.á∏eÉ©ŸG ‘ ∫ó©dG ≥≤ëàj ≈àM É¡°ùØf

AÉ```°†YCG ÚH ¥hô```ØdGh äÉ```aÓàN’G ¿ƒ```µJ É```ªæ«M ≈```àMh

π«µ```°ûJ º¡fÉµeEÉH ¬fCG øjôjóŸG ¢```†©H ¢VÎØj ,áë```°VGh á```YƒªéŸG

ÚHQÉ≤àe ¿ƒëÑ```°üj å«ëH ºgÒ«¨J ,…CG ¿hô```j Ée Ö```°ùM ÚØXƒŸG

áehÉ≤ŸG ¬æY èàæj Ée IOÉY ∫ƒ¡éŸG Gòg øµd ,º¡```°ùØfCG øjôjóŸG ™e

.ÚØXƒŸG øe ¢VGÎY’Gh

(∂àYƒª›) ∂≤jôa ‘ ƒ```°†Y πc ¿CG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y , k’hCG

¬©aGhOh ¬```JGQÉ¡eh Iõ```«ªàŸG ¬à«```°üî°T ¬```jód ,ó```jôa ¢üî```°T ƒg

:á«JB’G äGƒ£ÿG PÉîJÉH ºb ºK .á°UÉÿG

 çóëàdG∫ÓNøe∂dPh.øjô°TÉÑŸGÚ°ShDhôŸG≈∏Y±ô©àdG - 1

GPÉe{ πãe á∏Ä°SC’G øY º¡JÉHÉLEG á¶MÓe ,º¡dGDƒ°S ,º¡«dEG

?º¡©aój …ò```dG Ée{ ?º¡JGQGOEG á```«Ø«c ¿ƒ```°ShDhôŸG π```°†Øj

êÉàëj iòdG øe{ ?Ió```jó÷G QÉµaC’G ?∞WGƒ©dG ,≥```£æŸG)

¤EG êÉàëj …òdG øe ?¬©e πeÉ©àdG óæY ájójóM á°†Ñb ¤EG

?äÉYGô°ü∏d ¿ƒ°ShDhôŸG Ö«éà°ùj ∞«c ?ìóŸG
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 »µd ádOÉY á≤jô£H ∞Xƒe πc á∏eÉ©Ÿ ≈∏ãŸG á≤jô£dG ójó– - 2

¢†©H óæY ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸG »æ©J ,ìÉéædG ≥«≤– ‘ √óYÉ°ùJ

ƒg ∫ó©dG á≤«≤M øµd ,™«ªé∏d ájhÉ```°ùàŸG á∏eÉ©ŸG øjôjóŸG

√ògh ,ìÉéædG ‘ ∞Xƒe πc IóYÉ°ùŸ ¥ô£dG π```°†aCG OÉéjEG

.ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe ∞bGƒe ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ÉÃQ ¥ô£dG

‘ ∂fEÉa á```Ø∏à ¥ô£H OGôaC’G π```eÉ©J ÉeóæY ¬fEÉa Gò```¡d

.º¡MÉ‚EG πLCG øe ájhÉ°ùàe É°Uôa º¡«£©J ôeC’G á≤«≤M

ôjƒ£J áYƒªéŸ É k°ù«FQ íÑ°üà°S ∂fCG ¢VÎaG :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y

áYƒªéŸG √òg AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc IóYÉ°ùe ∂æµÁ ∞«µa ,äÉéàæŸG

IOóéàŸG ¬àbÉW ìóe ≥jôW øY ƒ°†Y Ö«éà°ùj ÉÃQ ?ádOÉY á≤jô£H

.´GóHE’G hCG ΩGõàd’G hCG

Iôe πbC’G ≈∏Y kÉ«```̀°üî°T √ôµ```̀°ûJ ¿CGh ∂dP ¤EG Ò```̀°ûJ ¿CG ∂æµÁ

ôNBG ƒ```̀°†Y ∑Éæg ¿ƒµj É```̀ÃQh .Iójó÷G ¬```̀JÉMÉ‚ ≈```̀∏Y ´ƒÑ```̀°SCG πc

√Qƒ£J …òdG ó```̀jó÷G èàæŸG ¿CG Iô```̀µØH ÉYƒaóe ≥```̀jôØdG AÉ```̀°†YCG øe

∂à°ûbÉæe óæY .π°†aCG IÉ«M ¢û«©«d ∂∏¡à°ùŸG óYÉ°ùj ±ƒ°S ∂àYƒª›

ìô```̀°T ‘ âbƒdG ¢†©H òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ,ójó÷G èàæŸÉH á≤∏©àŸG QÉµaC’G

Gƒ°û«©j ¿CG øe ¢SÉædG øµ“ ±ƒ°S á∏«°Sƒ`dG ∂∏J hCG ,èàæŸG Gòg ¿CG ∞«c

.ïdEG ..ÉYÉàªà°SG ÌcCG IÉ«M hCG ,π°†aCG á«ë°U IÉ«M
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√óæY ∂àYƒª› OGô```aCG øe ¢üî```°T ∑Éæg ¿ƒµj ó≤a GÒ```NCGh

ácô◊G øY á```ŒÉædG äÉHÉ```°UE’G øe IÉfÉ©ª∏d á```YõædG hCG á```«∏HÉ≤dG

,Üƒ°SÉ◊G ΩÉeCG ΩRÓdG øe ÌcCG kÉàbh ≈°†b GPEG ™HÉ°UCÓd á«æ«JhôdG

á«Hƒ```°SÉ◊G äÉ«›ÈdG ‘ QÉªãà```°S’G ø```Y å```ëÑdÉH ∂```eÉ«b ¿EÉ```a

¬∏ªY ‘ õ«ªàdG ‘ √óYÉ°ùJ ±ƒ°S É¡fC’ äƒ```°üdG ∑GQOEG ≈∏Y áªFÉ≤dG

.äÉHÉ°UEÓd ¢Vô©àdG ¿hO

A
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Iójó÷G (∂JGP) ∂àjƒg ¥ÉæàYG
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äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG ¤EG áLÉëH º¡fCG Oó÷G øjôjóŸG øe ÒãµdG ó≤à©j

.ìÉéæH ºgQGhOCG AGOCG ø```̀e Gƒ```̀æµªà«d ;Iójó÷G á```̀jQGOE’G äGQó```̀≤dGh

±ƒ°S …QGOE’G ºgQhO ¿CG ¿ƒcQój ’ º¡```̀°†©H ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdÉHh

,ójó÷G QhódG Gò¡d ∂```̀°ùØf ¢SôµJ Éªæ«Mh ,ºgÒ«¨J ‘ kGQhO …ODƒ```̀j

:πeGƒY áKÓK ÚH ä’ƒ– OƒLh ∂JÈîH ∑QóJ ±ƒ°ùa

.G kôjóe ∂àØ°üH ∂©aGhO -
.QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG ‘ ∂JAÉØµd ∑ôjó≤J -

.á«aGÎM’G ∂àjƒg -
 .πeGƒ©dG √òg øe óMGh πc ∫hÉæàf ÉæYO  

∂©aGhO º¡a

º¡fC’ ∂dP ,ó```jó÷G ºgQhO ¤EG Ú```ØXƒŸG øe ójó©dG ™```∏£àj

á£∏```°ùdG ÜÉ```°ùàcG øe º```¡æµÁ ±ƒ```°S Qhó```dG Gò```g ¿CÉ```H ¿hó```≤à©j

á£∏°ùdG øe ÈcCG QhO á```°SQÉ‡ ,‹ÉŸG º¡©°Vh Ú°ù– ,á«dhDƒ```°ùŸGh

¢†©H Ú```°ù– ‘ º¡```°ùj ±ƒ```°S ójó÷G QhódG Gòg ¿CG Éªc ,ÒKCÉàdGh

hCG ΩÉ«≤∏d áë«ë```°üdG ¥ô```£dG ≈∏Y ø```jôNB’G Ö```jQóJh ,äÉ```°SQÉªŸG

¿ƒ≤≤ëj ±ƒ```°S º¡fCÉH ¿hôjóŸG A’Dƒg ó≤à©j ÉÃQh ,∫ÉªYC’G RÉ```‚E’

,áª¶æŸG ìÉ‚ ‘ º¡JÉeÉ¡```°SE’ øjôNB’G ∑GQOEGh ,á```fÉµŸGh á```Ñ«¡dG

.ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ‘ ≈∏YC’ êQóà∏d á∏«°Sh …QGOE’G QhódG ΩGóîà°SGh
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øjôjóŸG A’Dƒg ¢†©H óæY É¡∏c hCG ±GógC’G √òg ¢†©H ¿ƒµJ ÉÃQ

¿hôjóŸG ∞°ûàµj Ée kÉÑdÉZ ¬fCG ≈∏Y .ÉgRÉ‚EG øµÁh áª¡e ,á∏°U äGP

äÉ«dhDƒ```̀°ùŸÉH ´Ó£```̀°V’G ó©H ∂dPh IÒëŸG AÉ«```̀°TC’G ¢†©H Oó```̀÷G

ìÉéædG hCG á£∏```̀°ùdG hCG É¡JGP áØ«XƒdÉH ≥∏©àJ Qƒ```̀eC’G √ògh ,Ió```̀jó÷G

.äÉYƒªéŸG √òg ìÉ‚h IAÉØch ,º¡àYƒªéÃ ≥∏©àJ É¡fEG (º¡MÉ‚)

Gò¡H ¿ƒeƒ≤j øjòdG Oó```̀÷G øjôjóŸG ¿CG ÉæãjóM ™```̀bGh øe ÉæjCGQ ó```̀≤d

πbCG º¡à£∏°S iƒà°ùe ¿CG ¿hóéj ÉeóæY kGÒãc ¿ƒÄ«°ùj Iôe ∫hC’ πª©dG

øe ÉMƒ```̀°Vh πbCG º¡FGOCG ¢SÉ«b ÒjÉ©e ¿CGh ,¿ƒ©bƒàj GƒfÉc É‡ G kÒãc

ÚjOÉY ÚØXƒe º¡Ø°UƒH º¡FGOCG Ëƒ≤àd Ωóîà°ùJ âfÉc »àdG ÒjÉ©ŸG

. kÓjƒW kÉàbh òNCÉJ ¿CG øµÁ äôªKCG ób º¡JGOƒ¡› ¿CÉH ºgQƒ©°T ¿CGh

∂æµÁ ±ƒ```°S , kÓYÉa kGô```jóe ∂```fƒc ¿EÉa ,iô```NCG á```«MÉf ø```e

∂fEÉa ∂```dòc ,º¡eÓMCG ≥```«≤–h ´Gó```HE’G ‘ Ú```°ShDhôŸG IóYÉ```°ùe

¢Uôah ¢ùØædÉH á≤ãdGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y Gƒ∏```°üM ób ∂«°ShDhôe ¿CG iôJ

¥É£J ¿CG ∑Qób ¿EÉa kGÒNCGh ,á«æ¡ŸG º```¡JÉ«Mh º¡JÉÑJôe ‘ IOÉjõdG

âæc ÉeóæY ∂JÉeÉ¡```°SEG ≈```∏Y OGOõ```j áª¶æŸG ≈∏Y ∑Ò```KCÉJ ió```eh

.ÉjOÉY ÉØXƒe

¿CG ∂«∏Y s¿EÉa ,Gôjóe íÑ°üJ ¿C’ á«∏```°UC’G ∂ãYGƒH âfÉc Éª¡eh

.¬d kÓÑ≤àeh Ò«¨àdG ™e É këàØæeh ∂°ùØf ™e ÉbOÉ°U ¿ƒµJ
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πª©dG AGOCG ≈∏Y ∂JQób Ëƒ≤J

πg{ øe ∂dGDƒ°S ∫ƒëàj ÉÃQ ,ójó÷G ∑QhO ‘ •ôîæJ ÉeóæYh

.?QhódG Gòg ‘ kGó«L ¿ƒcCÉ```°S πg{ ¤EG ?G kôjóe »àØ```°üH πª©dG ÖMCG

:ôjóe âfCGh ∑ÒKCÉJ ióeQó≤J »µdh

∂«```°ShDhôe á```°UÉN ,º¡æ«©H OGôaCG ≈```∏Y ∑ÒKCÉJ Ëƒ```≤J ∫hÉM

ÖjQóàH äÉ©«ÑŸG ôjóe Ωƒ≤j ÉeóæY :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .øjô```°TÉÑŸG

Ωƒ≤j ºK äÉ≤Ø```°üdG ΩÉ“EG á```«Ø«c ≈∏Y ™«ÑdG »```Hhóæe óMCG ¬```«LƒJh

øe ÈcCG GOóY ”CG ó```b ™«ÑdG πLQ ¿Éc GPEG É```e Qô≤j »µd ¬```à¶MÓÃ

.(Óãe) ∫hC’G áæ°ùdG ™HQ ‘ äÉ≤Ø°üdG

:∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .áYƒªéŸG áaÉ≤K ≈```∏Y ∑ÒKCÉJ ióe ß```M’

º¡∏j »µd á```gÉµØdG ΩGóîà```°S’ á«©«ÑW IQó```≤H ™```àªàj …òdG ô```jóŸG

É°†jCG ºg øjô```°TÉÑŸG ¬«```°ShDhôe ¿CG á¶MÓÃ CGóÑj Ée IOÉY øjôNB’G

.º¡JÉjƒæ©e ™aôd ágÉµØdG ¿ƒeóîà°ùj

äÉYÉÑ£f’G ™ªL ∫hÉM ,áª¶æŸG ≈∏Y ∑ÒKCÉJ øY øjôNB’G π°S

,áØ∏à QOÉ°üe øe ∂dPh ∑ÒKCÉJ hCG ,…QGOE’G ∂Hƒ∏°SCG øY áØ∏àîŸG

»µdh Úµ∏¡à°ùŸGh ,AÉ°SDhôdG ,OGófC’G ,øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG á```°UÉNh

πc ∂FGOCG Ëƒ≤àH Gƒeƒ≤j ¿CG ∂«∏Y Úaô°ûŸG øe Ö∏WG ,∂dP í```°VƒJ

.ô¡°TCG áKÓK
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π«Ñ°S ≈∏Y .∂FGOCG Ëƒ≤J ‘ á«Yƒ°VƒŸG ∑ÒjÉ©e ôjƒ£àH ºb ·
OóY hCG ,∂```àYƒª› ‘ ∞«XƒàdG ¿GQhO ∫ó```©e ™```ÑàJ :∫É```ãŸG

.Gòµgh ..IOƒ÷G ¢Uƒ°üîH Úµ∏¡à°ùŸG ihÉµ°T

á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ‘  áHQÉ°†àŸG hCG á©FÉ°ûdG •É‰C’G ¢üëØJ ·
∂«```°ShDhôe óMCG ¿CG ∞```°ûàµJ ÉÃQ : kÓãe ,É¡«∏Y π```°ü– »àdG

OOÎe hCG ∫ƒ```éN ∂fCG ¿hôj ô```°TÉÑŸG ∂```°ù«FQ hCG øjô```°TÉÑŸG

.á«fGhóY ÌcCG ∂fCG ≈∏Y ¿hôNB’G ∑Gôj Éªæ«H

.áØ∏à ∞```bGƒŸ ∂dhÉæJ π```«∏ëàH ºbh Gó```«L ∂cƒ∏```°S ÖbGQ ·
∂«```°ShDhôe ™e á«ëàdG ∫hÉæJ á«Ø«c ßM’ ,∂dP í```°VƒJ »µd

OGôaCG øe Oô```a πµd ÓgCG ∫ƒ≤Jh º```°ùàÑJ πg .Ωƒ«dG á```jGóH ‘

IAGô≤H »eƒ«dG ∂∏ªY CGóÑJh ∂Ñàµe πNóJ ∂fCG ΩCG .á```YƒªéŸG

.á«fƒØ«∏àdG πFÉ°SôdGh ÊhÎµdE’G ójÈdG

∫hÉM º```K ,OGófC’G ø```jôjóŸG ø```e áYƒª› ø```jƒµJ ‘ CGó```HG ·
Ö∏W óæY º¡«dEG ´ƒLôdG ∂æµÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G øY åëÑdG

.∂àjDhQ ™«°SƒJh Úé¡J hCG IóYÉ°ùŸG

,áØ∏à QOÉ```°üe øe äÉeƒ∏©ŸG øe Iójó©dG ´Gƒ```fC’G ™```«ªéàHh

¿EG ,É¡«dEG êÉ```à– ≈àdG ÚgGÈdGh ≥FÉ≤◊G ™```ªŒ ¿CG ∂fÉµeEÉH ¬```fEÉa

øY á∏eÉµàe IQƒ°U ∂«£©J ±ƒ°S ∂dP ≈∏Y ÖJÎJ »àdG äÉYÉÑ£f’G

.ácô°ûdG ‘ ∑ÒKCÉJ
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∂«a ójó÷G ∑GQOEG

ÖfÉ÷G ∞°ûàµJ ±ƒ°ùa ,ójó÷G ∑QhO ‘ ∂HQÉŒ äOGR Éª∏ch

.á©é```°ûe ¿ƒµJ ób äÉaÉ```°ûàc’G √òg ¢†©H ,∂à«```°üî°T ‘ ójó÷G

∂«```°ShDhôeh ∂FÓeR øe ó```jó©dG ¿CG óŒ É```ÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈```∏Y

hCG ,∂°ùØf iôJ É‡ ÌcCG IófÉ```°ùeh ÉØWÉ©J ÌcCG ∂fhôj øjô```°TÉÑŸG

∂fCG hCG ,Ió«÷G AGQB’Gh á```°SÉª◊G øe Éfhõ ∂jód ¿CG º∏©àJ É```ÃQ

•É≤ædG øY á```«HÉéjEG á«YÉŒQG á```jò¨J øjôNB’G AÉ```£YEG ‘ Üƒ```gƒe

¿ƒLÉàëj »àdG äÉæ«```°ùëàdG »MGƒf É``` k°†jCGh ,É¡fhÒãj »```àdG Ió```«÷G

.É¡«dEG

π«Ñ```°S ≈∏Y ,á£Ñ ¿ƒµJ ób iôNC’G äÉaÉ```°ûàc’G ¢†©H ø```µd

ÖdÉ£e hP , lÊGhóY ∂fCG ≈∏Y ∂fhôj øjôNB’G ¿CG ∑QóJ ÉÃQ :∫ÉãŸG

…CGôdG ‘ âHÉK ÒZ ,±ÉL QƒJÉàµjO âfCGh ,»```JGP ΩÉªàgG ∂d ,IÒãc

¿ƒµj ’ ÉÃQ hCG ,á```dƒÑ≤ŸG ÒZ (∫É```°üÿG) äÉØ```°üdG ¢†©H ∂«a hCG

.É¡µ∏à“ ∂fCG ø¶J »àdG ∂°ùØæH á≤ãdG ∂jód

∂«∏Y .(∂à«```°üî°T) ∂```àjƒg ‘ ∫ƒ```ëàdG ¬LƒJ ∂```fCG :ô```còJ

Éeh ,¿hôNB’G ∂```ª¡Øj ¿CG ójôJ ∞```«c .∑ÒKCÉJ ™e ∂```à«f ¿RGƒ```J ¿CG

±Î©J ¿CG ƒg Éæg ∑QhO ¿EG ?º```¡«∏Y ∂cƒ∏```°ùd »≤«≤◊G ÒKCÉàdG ƒ```g

‘ º«∏```°ùdG è¡æŸG ∂∏```°ùJ ¿CGh ,≥FÉ≤◊Gh ô¶ædG äÉ```¡Lh ±Ó```àNÉH

.É¡à÷É©e
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»ØWÉ©dG ∂FÉcP ájƒ≤J
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á¡LGƒe ‘ ∑óYÉ```°ùj ¿CG øµÁ øjôNB’G º```¡ah ∂JGP º```¡a ¿EG

G kôjóe ∂àØ°üH É¡d ¢Vô©àJ ±ƒ°S »àdG á«°üî°ûdG ä’ƒëàdG ¬«LƒJh

∂©aGhO ¢Uƒ```°üîH ∂```àaô©e ≥«ª©J ∂```æµÁ ∞«c ,ø```µd .G kó```jóL

á≤jô£dG ..?øjôNB’G ∞©°V •É≤fh ∂Ø©°V •É≤fh øjôNB’G ™aGhOh

§«∏N ,»ØWÉ©dG ∂FÉcP á```jƒ≤J ΩGóîà```°SG ∫ÓN øe »g ∂dP πª©d

.øjôNB’G ™e πª©dG ≈∏Y ∂JQóbh äGòdG IQGOEG äGQÉ¡e øe

?»ØWÉ©dG AÉcòdG ƒg Ée

ƒg Éªc (AGõ```LCG) äÉfƒµe ¢ùªN ø```e »ØWÉ©dG AÉcòdG ¿ƒ```µàj

.√ÉfOCG ∫hó÷ÉH í°Vƒe

»ØWÉ©dG AÉcòdG äÉfƒµe

:á«JGòdG IQGOE’G äGQÉ¡e

IQÉ¡ŸGÉ¡Øjô©J∫Éãe

äGòdG áaô©e -1•É≤f áaô©e

∂«a ∞©°†dG

‘ ∂àÑZQh

É¡æY åjó◊G

π```X ‘ IAÉ```ØµH π```ª©J  ’

ΩÉ“E’ ‘Éµ```dG ÒZ â```«bƒàdG

∂àbh §«£îàH Ωƒ≤Jh ,πª©dG

∂FÓeõd ìô```°ûJh – Qò```ëH

¢Uƒ```°üîH GQòM ¿ƒµJ GPÉ```Ÿ

∂dÉªYCG ∫hóL
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»JGòdG º«¶æàdG -2

≈∏Y IQó≤dG

‘ ºµëàdG

Ωƒ≤Jh   ∂ãYGƒH

√òg ™jRƒàH

¢VGôZC’ åYGƒÑdG

Ió«L

óMCG ∫Ó```̀N ∂àYƒª› â```̀≤ØNCG

øe ’ó```̀H .á```̀«Áó≤àdG ¢```̀Vhô©dG

ô```̀¶ædG hCG  »```̀°Sôc ≈```̀∏Y ´ô```̀≤dG

Ëƒ≤àd âbƒdG ¢†©H òNCÉJ ,Ö°†¨H

‘ ôµØJ ,¥ÉØNE’G ∑QóJ .∞bƒŸG

ºK ,¥É```̀ØNEÓd äÉÑÑ```̀°ùŸG ¢```̀†©H

≥```̀jôØdG AÉ```̀°†YCG ™```̀«ªéàH Ωƒ```̀≤J

É```̀©e ¿ƒ```̀∏ª©jh ∑Qƒ©```̀°T Ωó```̀≤Jh

CÉ£ÿG Gòg øe º∏©à∏d

™aGhódG -3ÉYƒaóe ¿ƒµJ ¿CG

»∏NGO ™aGóH

â°ù«dh RÉ‚EÓd

á«LQÉÿG äBÉaÉµŸG

,ÚYóÑŸG AÓ```eõdG øY å```ëÑJ

∂∏ª©H õ```à©J ,º```∏©àJ ¿CG Ö```éj

Ö«dÉ°SC’G ÉªFGO ∞°ûàµJ .ø≤àŸG

∂∏ªY AGOCG ‘ á«∏YÉa ÌcC’G

πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG

:øjôNB’G ™e

IQÉ¡ŸGÉ¡Øjô©J∫Éãe

 ¥ÉæàY’G -4

»ØWÉ©dG

ôYÉ°ûe òNCÉJ

‘ øjôNB’G

ÉeóæY QÉÑàY’G

PÉîJÉH Ωƒ≤J

äGQGô≤dG

∂«°ShDhôe óMCG  ¢ü«°üîàH Ωƒ≤J

øjôNB’G ∑ôJh º¡e ´hô```̀°ûe ¤EG

ò```̀NCÉJ .º```̀¡WÉÑMEG  ‘  ¿ƒ```̀bô¨j

‘ ó«©```̀°S ÒZ ¢üî```̀°T ôYÉ```̀°ûe

¿C’ πÑ°ùdG OÉéjEG ∫hÉ–h QÉÑàY’G

ádOÉY á∏eÉ©e ¢```̀ShDhôe πc πeÉ©J

πjƒ£dG πLC’G ‘
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IQÉ¡ŸG -5

á«YÉªàL’G

äÉbÓ©dG AÉæH

øjôNB’G ™e

≈∏Y º¡ãMh

¿hÉ©àdG

¤EG º¡¡«LƒJh

…òdG √ÉŒ’G

¬ÑZôJ

∂àcô°TπÑ≤à°ùe¿CG ™æà≤e âfCG

ójó©dGóŒhâfÎfE’ÉH §ÑJôj

‘ ¿hôµØj ø‡ ÚØXƒŸG øe

ΩGóîà°SG ∫hÉM .√ÉŒ’G Gòg

øjƒµJ ‘ á«YÉªàL’G ∂JQÉ¡e

∂dPh ºYó∏d á«∏ªY áYƒª›

∞```FÉXƒdGh ΩÉ```°ùbC’G  È```Y

Gòg πãe Ωóîà```°ùJ .ácô°ûdÉH

»YGóHEG ™bƒe ≥∏N ‘ ≥```jôØdG

Ωƒ≤Jh ,âfÎfE’G ≈∏Y ácô°û∏d

ø```e  ¢UÉî```°TC’G  ∞```«XƒàH

ácô```°ûdG ‘ IOó```©àe ΩÉ```°ùbCG

ô```“Dƒe ‘ ºµàcô```°T Gƒ```∏ãª«d

âfÎfE’ÉH ≥∏©àe

»ØWÉ©dG ∂FÉcP ôjƒ£Jh Ú°ù–

:»ØWÉ©dG ∑AÉcP ø°ù–h Qƒ£àJ »µd

AÉ≤dEÉH ºb ºK ∂FÓeR øe á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ™«ªéàH º```b -
¤EG êÉà– »àdG »ØWÉ©dG AÉcòdG ‘ ∂JGQÉ¡e ≈∏Y Aƒ```°†dG

.Ú°ùëàdG
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øµeCG Éª∏c Iójó÷G »ØWÉ©dG AÉcòdG äÉ«cƒ∏°S á°SQÉªÃ ºb -
øY È©J ¿CG ∂```°ùØf ÒcòàH ºb ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y  ,∂```dP

…P øY á«∏YÉa ÌcCG Ió```jóL á≤jô£H •ÉÑME’G hCG Ö```°†¨dG

.(IÒ°üb á«°û“ ¤EG ÖgPG ,Ö°†¨dG óæY , kÓãe) πÑb

.»ØWÉ©dG ∂FÉcP ôjƒ£J ‘ »°üî°ûdG ΩGõàd’ÉH ó¡©J -
¿EÉa ,»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ iôNC’G êPÉªædG hCG ∫Éµ```°TC’G á«≤H πãeh

™eh .È```°üdGh âbƒdGh Oƒ¡éŸG ¤EG êÉàëj »ØWÉ©dG ∂FÉcP Ú```°ù–

äÉcô```°ûdG ióMEG â∏```°UƒJ .G kÒÑc G kóFÉY QÉªãà```°S’G Gò¡d ¿EÉa ∂```dP

¿CG âØ```°ûàcG ÉeóæY èFÉàædG √òg ¤EG äÉHhô```°ûŸGh áª©WCÓd á«ŸÉ©dG

ºgDhGOCG ≈£îJ »ØWÉ©dG º¡FÉcP ô```jƒ£J ≈∏Y Gƒ∏ªY øjòdG É```¡jôjóe

.20% áÑ°ùæH Égƒ©°Vh »àdG ±GógC’G

A
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Iójó÷G ôYÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG
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ƒg Ée ,G kôjóe ∂àØ°üH ójó÷G ∑QhO Iô°TÉÑe ∂```°Th ≈∏Y âfCG

Qhô°ùdGh áé¡ÑdÉH Oó÷G ¿hôjóŸG º¶©e ô©°ûj ?∂dP √ÉŒ ∑Qƒ©°T

øe ±ƒÿG ¢†©ÑH É```e óM ¤EG ¿hô©```°ûj º¡æµdh ,¥ƒ```°ûà`dGh ôîØdGh

âæc ƒdh .ø```jôjóe ¤EG ÚjOÉY Ú```ØXƒe Oô› ø```e ºgQhO Ò```«¨J

≈a ÖZGQ ÒZ ∂```fCÉH ô©```°ûJ ó≤a ,áeÉY áØ```°üH ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ πãe

¿CG Öéj πª©dG ¿Éµe ¿EÉa ,¬∏c ∂dP ó©H .∞WGƒ©dG √òg øY çóëàdG

.§≤a Qƒ©°ûdG hCG ∞WGƒ©dÉH ¢ù«dh ,á«fÓ≤©dGh ≥£æŸÉH ºµëj

¿ƒµJ ±ƒ°ùa ,»©«ÑW ôeCG »g ∑ôYÉ```°ûe ¿CG âª¡ØJ Ée GPEG ¬æµd

‘ ºµëà∏d ∂°ùØf ó©J ¿CG É°†jCG ∂æµÁ ,ôYÉ°ûŸG √ò¡d ÉHGô¨à```°SG πbCG

»àdG •ƒ¨°†dG ™e ∂dòch á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H É¡JQGOEGh ôYÉ°ûŸG √òg

.ójó÷G QhódG Gòg ¤EG ∂dƒ– ™e »JCÉJ

¬©bƒàJ Ée

‘ âfCGh ôYÉ```°ûŸG √òg øe ÌcCG hCG óMGƒd ¢Vô©àJ ¿CG ™bƒàJ ÉÃQ

.(ôjóŸG) Iójó÷G áØ«XƒdG √òg ¤EG ∂∏«Ñ°S

∂JÉHÉéà°SG ¿CG ‘ ∂°T ∂jód ¿Éc GPEG É°Uƒ°üN– •ÉÑME’G ·
…òdG Qó```≤dÉH ºàJ ’ ó```b ∂æe Ö∏£J ±ƒ```°S »```àdG Qƒ```eCÓd

.¬à©bƒJ

.π°ûØdG øe ±ƒÿG hCG – AGOC’ÉH ≥∏©àŸG ≥∏≤dG ·
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,¥ƒØàdÉH ∑Qƒ©```°T ,áÁó≤dG ∂àjƒg ´OƒJ âfCGh – ´É«```°†dG ·
∞Xƒe âfCGh É¡µ∏à“ âæc »àdG á«°VôŸG iôNC’G AÉ«```°TC’Gh

.…OÉY

ó©à```°ùe ÒZ ¿ƒµJ ÉÃQ ∂fCG ∞```°ûàµJ É```ªæ«M – ™```°VGƒàdG ·
.ôµØJ âæc ÉªÑ°ùM Ö°üæŸG Gò¡d

.óMGh  ¿BG ‘ Úàjƒg ∂°üª≤àH  Qƒ©°ûdG – á«°ûeÉ¡dG ·
≈fOCG º```̀¡jód ¿ƒµj ó```̀b Oó÷G ø```̀jôjóŸG ¿C’ ;»```̀©«ÑW ô```̀eCG Gò```̀g

 ¿C’ ?GPÉŸ .π```̀°ûØdG øe ±ƒÿG hCG AGOC’G ≈```̀a  ≥```̀∏≤∏d  ∫ƒ```̀Ñ≤e iƒà```̀°ùe

ÚØXƒe GƒfÉc ÉeóæY äGRÉ‚E’ÉH ÉÄ«∏e kÉîjQÉJ ¿ƒµ∏àÁ øjôjóŸG A’Dƒg

πeÉ©àdG Gƒ∏«îàj ¿CG º¡«∏Y Ö©°üdG øe ¬fCG ¿hóéj º¡fEÉa Gò¡dh .ÚjOÉY

¿É«JCÉj) π°ûØdÉH ¿É£ÑJôj Ée kÉÑdÉZ øjò∏dG ÖfòdG hCG …õÿÉH Qƒ©°ûdG ™e

º¡```̀°ü≤æJ ób øjôjóŸG A’Dƒg ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ```̀°VE’ÉH .(π```̀°ûØdG ™e

.áaƒdCÉŸG ÒZ ä’É◊G √òg ™e πeÉ©à∏d äGQÉ¡ŸGh IÈÿG

»g ∞WGƒ©dGh ôYÉ```°ûŸG √òg ™e πeÉ©àdG ‘ ¤hC’G Iƒ```£ÿG ¿EG

∑QóJ ¿CG ∂«∏Y ,É«fÉK .»©«ÑW ôeCG ôYÉ°ûŸGh ∞WGƒ©dG √òg ¿CG ∑GQOEG

äGQÉ¡ŸG Ö```°ùàµJ âfCGh â```bƒdG QhôÃ π≤J ±ƒ```°S ôYÉ```°ûŸG √òg ¿CG

¿CG ∂«∏Y ,ÉãdÉK .õ«“h ìÉéæH ∂∏ªY …ODƒàd É¡«dEG êÉà– »àdG á```≤ãdGh

.ôYÉ```°ûŸG √ò¡H §ÑJôJ »àdG •ƒ¨```°†dG ∞«Øîàd GOó ÉØbƒe òîàJ

√òg AGQh ÜÉÑ°SC’G º¡ØH CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y ,•ƒ¨```°†dG √òg ∞ØîJ »µdh
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‘ åëÑJ ±ƒ°S .Oó÷G ¿hôjóŸG É¡H ô©```°ûj »àdG áéLCÉàŸG ôYÉ```°ûŸG

.√ÉfOCG Éæ°TÉ≤f ‘ ÜÉÑ°SC’G √òg

ójó÷G ∑QhO ‘ ôJƒàdG QOÉ°üe

»àdG äÉYGô°üdGh ¢Vƒª¨dGh á«aÉ°VE’G AÉÑYC’G øe ôJƒàdG CÉ```°ûæj

AÉ«°TCÉH ¿ƒ∏≤ãe º¡fCG ¿hôjóŸG ∞```°ûàµj .…QGOE’G QhódG Gòg ™e »JCÉJ

OQGƒŸGh ,äÉ```eƒ∏©ŸGh ‘Éµ```dG âbƒdG ô```aGƒJ ΩóY Aƒ```°V ‘h ,IÒ```ãc

OGôjE’G IOÉ```jR πãe ,áHQÉ```°†àe äÉ«dhDƒ```°ùe º¡jód ¿ƒ```µàJ IOó```ëŸG

áHÉéà°S’G …Qhô```°†dG øe ¬fCGh ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ¬```°ùØf âbƒdG ‘h

º¡«°ShDhôe ,º¡FÓªY ,º¡FÉ```°SDhQ) ¢UÉî```°TC’G øe ójó©dG äÉÑ∏£d

øjôjóŸG π```©Œ πeGƒ©dG √òg π```ãe (πª©dG ‘ OGó```fC’G ,øjô```°TÉÑŸG

.á¡L øe ÌcCG ÚH áàà°ûe ºgOƒ¡L ¿CÉH ¿hô©°ûj

™bƒŸG äÉØ```°UGƒe ¢†©H øe É``` k°†jCG …QGOE’G QhódG äGôJƒJ ™```ÑæJ

,áªFGódG á```bÉYE’G hCG ,á©WÉ≤ª`dGh ,áYô```°ùH ∑ô```ëàdG π```ãe ,…QGOE’G

º¡æµÁ hCG ábóH §«£îàdG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ øjôjóŸG ¿CG ±hô```©ŸG øe

π◊G hCG ájƒ```°ùàdG Ö∏£àJ º¡JGQGôb ¿CGh º```¡eƒj ‘ á¶◊ πc á```HÉbQ

A»°T ôjóŸG óæY áaô©ŸG á∏b ¿CGh ,á°ùaÉæàŸG äÉeÉªàg’G ÚH §°SƒdG

ójó©dG ‘ AGÈN Gƒfƒµj ¿CG ø```µÁ ’ º¡fEG å«M ¬«a Ò```°V ’ »©«ÑW

.Ωƒj πc πª©dG ‘ É¡fƒ¡LGƒj »àdG QƒeC’G øe
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?π©ØJ GPÉe?
.äÓµ°ûŸG Òãc ¬æµd ÜƒgƒŸG ô pLÉnà oª`dG ádÉM

äÉeóÿG ácô```°ûH º```°ù≤dG Gò¡d Iô```jóe ¤EG (¿GRƒ```°S) â``` n«ub oQ

ôjóe ¤EG ôLÉnà oe øe ∫ƒëàdG á«∏ªY ¿CG ¿GRƒ```°S ±ô©J .ájQÉªãà```°S’G

™bƒàJ ⁄ É¡æµd ,kÉ```jó– ÌcCG kGôeCG ¿ƒµà```°S  øjôLÉàŸG øe á```YƒªéŸ

á«∏ªY ¿GRƒ```°S âæ≤JCG ó```≤d .áHƒ©```°üdG √ò¡H á«∏ª©dG √ò```g ¿ƒ```µJ ¿CG

‘ º¡ªYO ≈∏Y π```°ü– ≈àM É¡«```°ShDhôe ™e ájƒ≤dG äÉbÓ©dG AÉ```æH

¿GRƒ```°S Ωƒ≤J :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,É¡MÎ≤J »àdG Iójó÷G äGQOÉÑŸG

AGó¨∏d kÉjƒ```°S ÜÉgòdG º¡«∏Y ìÎ≤Jh ,äÉbô£dG ‘ º```¡©e QhÉëàdÉH

.íFÉ°üædG ¢†©H øY º¡dCÉ°ùJh

IQGOEG ‘ ÖYÉ```°üŸG ¢```†©H ¬```LGƒJ ¿GRƒ```°S ¿EÉ```a ,∂```dP ™```eh

‘ ≈eGó≤dG ø```jôLÉàŸG óMCG øe (ø```°T) »µà```°ûJ .É¡«```°ShDhôe óMCG

πgÉéàj É kfÉ«MCGh ≥jôØdG πNGO ÉgÒãj »àdG äÓµ°ûŸGh – É¡àYƒª›

πª©dG ‘ á«∏c áØ```°üH ∑QÉ```°ûj ’ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,¿GRƒ```°S ÖdÉ£e

.Üƒgƒe ôLÉàe ƒ¡a ,»Ñ∏```°ùdG ¬cƒ∏```°S øe ºZôdÉHh ;á```°ûbÉæŸG π

ôKDƒj ¿CG ó```jôJ ’ É¡æµd ,É¡àYƒª› ‘ ¬```H ßØà– ¿CG ¿GRƒ```°S ó```jôJ

¿GRƒ°S ¬LGƒJ Éæg øe ,áYƒªéŸG ìhQh äÉjƒæ©e ≈∏Y (ø°T) ∑ƒ∏°S

.…óëàdG Gòg ™e πeÉ©àdG ‘ á¨dÉH áHƒ©°U
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π◊G (ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LqƒŸG ìÎ≤j ±ƒ°S ?π©ØJ ¿CG ójôJ GPÉe

.¬∏ªY ∂æµÁ Ée ¿GƒæY â–h ÜÉàµdG øe á∏Ñ≤ŸG AGõLC’G ‘

  

á«gÉæàeÓdG äÓµ°ûŸG ∫ƒ∏M

øe ôNBG GQó```°üe á```«gÉæàeÓdG äÓµ```°ûŸG ∫ƒ```∏M á«∏ªY π```ã“

äÓµ°ûŸG IQÉKEG ¤EG øjô```°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG π«Á ,•ƒ¨°†dG QOÉ```°üe

πM ¬æe ¿ƒ©bƒàjh ,ô```jóŸG ™e É¡à```°ûbÉæŸ º¡JÉWÉÑMEG Gòch ,Ió```≤©ŸG

ÉÄÑY πãÁ ∂```dP ¿CÉH Oó÷G ¿hô```jóŸG ô©```°ûj ÉÃQ .äÓµ```°ûŸG √òg

AÉ£NCG hCG äÓµ```°ûŸG ≈∏Y QôµàŸG º¡«```°ShDhôe õ«côJh ¬∏ªëH ¿hDhƒæj

πãe ¿C’ •ÉÑME’ÉH ¬∏c ∂dP ó©H ôjóŸG ÜÉ°üj .áYƒªéŸG hCG º```°ù≤dG

.á£«°ùH ∫ƒ∏M É¡d óLƒJ ’ ÉfÉ«MCG äÓµ°ûŸG √òg

º¡«°ShDhôe ¢†©H ¿CG ¿hôjóŸG ∞°ûàµj ÉÃQ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ƒg ¿Éc É```ªc ,IQó≤dG hCG õ```«ØëàdG øe á«aÉµdG á```LQódG ≈```∏Y Gƒ```°ù«d

Ö°üæe º¡FƒÑJ πÑb É¡```°ùØf ΩÉ¡ŸG √ò¡H ¿ƒeƒ≤j ºgh ºgóæY ∫É◊G

πãÁ ¿CG øµÁ äÓµ°ûŸG …hP ÚØXƒŸG ™e πeÉ©àdG ¿EÉa ,É≤M .ôjóŸG

.á«Ñ∏°ù∏d – ¬Yƒf øe kGóMGh – Gójôa GQó°üe

¿CG π¡```°SC’G øe ¬```fCG Oó÷G ¿hô```jóŸG ó```éj ±É```£ŸG á```jÉ¡f ‘

øjôjóŸG ≈∏Y .IQGOE’G πªY ‘ á£ÑëŸG »MGƒædG √òg ΩÉeCG Ghóª```°üj
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,É¡∏M ‘ ¿ƒÑZôj »àdG äÓµ°ûŸG ∫ƒM äGQÉWEG ¢†©H ™°Vh Gƒª∏©àj ¿CG

øjòdG øjô°TÉÑŸG Ú```°ShDhôŸG ∞«æ°üJ á«∏ª©H ≥∏©àj Éª«a É```°Uƒ°üN

.áæ«©e á∏µ°ûe π◊ ÉÑ∏W º¡«dEG ¿ƒJCÉj

ádõ©dG

äÉæFÉc º```g – ø```jôNB’G ¿CÉ```°T ∂```dP ‘ º¡fCÉ```°T – ¿hô```jóŸG

øe ójó©dG º¡jódh ,øjôNB’G ™e º¡∏YÉØàH ¿ƒ©àªàj º¡a ,á```«YÉªàLG

≈∏Y ,øjôjóe GƒëÑ```°üj hCG Gƒfƒµj ¿CG πÑb äÓ```°UGƒàdG hCG äÉ```bÓ©dG

ádõ©dG ¤EG …ODƒ```j ¿CG øµÁ …QGOE’G Qhó```dG ¿EÉa ,∂dP ø```e ¢```†«≤ædG

:á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd ∂dP ™Lôjh ,ÉfÉ«MCG

.IÈÿÉH ΩÉŸE’G Gòg »JCÉj – ójó÷G πª©dÉH ΩÉŸE’G ΩóY -
PÉîJG øjôjóŸG ≈```∏Y ºàëŸG øe ¿ƒµj ¿É```«MC’G ¢†©H ‘ -
áé«àf .ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG É¡Ñëj ’ ób »àdG äGQGô≤dG ¢†©H

øe ¢†aôdGh áehÉ≤ŸGh á≤ãdG Ωó©H ¿hô©```°ûj º¡fEÉa ∂dòd

.º¡«°ShDhôe πÑb

GOGófCG äÉbhC’G øe âbh ‘ GƒfÉc øjòdG ,Ú°ShDhôŸG ∫hÉëj -
.º¡©e »YÉªàL’G πYÉØàdG ÖæŒ ,º¡jôjóŸ

ábGó°üdGh ºYódGøYåëÑJ¿CG∂«∏Y,ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG≈∏YÖ∏¨à∏d

‘ - Ú≤HÉ°ùdG πª©dG AÓeRh AÉbó```°UC’G – øjôNB’G ¢UÉî```°TC’G ™e
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≈∏Y OÉªàY’G ‘ OOÎdÉH øjôjóŸG ¢†©H Qƒ©```°ûd .iôNC’G äÉª¶æŸG

A’Dƒg ¿CG ¿ƒ```°ûîj º¡fC’ ,ájQGOE’G º¡JÉ«M á```jGóH ‘ äÉbÓ©dG √ò```g

ÒZ hCG AÉØ©°V É k°UÉî°TCG º¡Ø°UƒH º¡«dEG ¿hô¶æj ±ƒ```°S ¢UÉî°TC’G

..AÉØcCG

Éª«b ÉªYO Gƒ```eó≤j ¿CG øµÁ ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ¿EÉa ,∂dP ™```eh

.ºYódG Gòg ¤EG êÉàëf Éªæ«M

IOÉ«≤dG AÉÑYCG

íjôe ÒZ ¿ƒµj ¿CG á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG øe Qó≤dG Gòg πãŸ øµÁ

AÉÑYCG áKÓK ∞«°†J IOÉ«≤dG ¿CG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,Oó÷G øjôjóŸG óæY

»ãjóM øjôjóŸG ó```æY É```°Uƒ°üN ,•ƒ¨```°†dG IOÉjR ¤EG …ODƒJ iôNCG

:IÈÿG

:ôWÉîŸG IQGOEG - 1

Öéj ,Ú```°ShDhôŸG øe øjôjóŸG óæY ≈```∏YCG ôWÉîŸG √òg È```à©J

.á∏eÉµdG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG πM ‘ áª¡ŸG äGQGô≤dG PÉîJG øjôjóŸG ≈∏Y

á«ëjQC’ÉH Qƒ©```°ûdG ‘ ájƒ≤dG áÑZôdG ,á≤ãdG AÉæH º```¡æe ∂dP Ö∏£àj

∫ƒÑb º¡«∏Y âbƒdG äGP ‘ ,ÒKCÉàdGh á£∏°ù∏d º¡à°SQÉ‡ ‘ IQó≤dGh

.áÄ«°ùdG äGQGô≤dG øe º∏©àdG
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,á∏eÉµdG ÒZ äGQGô```≤dGh ,áfÉeCÉH º```¡FÉ£NCG ∫ƒÑb Oó```°üH ºgh

¿CG ±É```°ûàcÉH øjôjóŸG øe ÒãµdG CÉ```LÉØj ,ÉgOƒLh øµªŸG Oƒ```«≤dGh

º¡àfÉeCGh º¡à«bGó```°üe ¿EÉa á```≤«≤◊G ‘ ,ó©H ∞```bƒàJ ⁄ º¡à£∏```°S

áª¡e ájô°ûH ∫ƒ°UCÉc ,º¡°ùØfCG ájDhQ ‘ øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG óYÉ```°ùJ

.¬H á≤ãdGh  ôjóŸG ™e  π°UGƒàdG π¡°ùdG øe ¿ƒµj ºK øeh –

:¬H ióà≤j hCG iòàëj …òdG πãŸG QhO - 2

QÉKBG É¡d ¿ƒµ«```°S º¡JGQGôb ¿CG Oó÷G øjôjóŸG øe ójó©dG ∑Qój

‘ ¿hôjóŸG A’Dƒg CGóÑj ,á°UÉN áØ°üH ,º¡dƒM øe ≈∏Y ióŸG á∏jƒW

ô¡¶Ã Qƒ¡¶dG πãe ,ºgôYÉ```°ûeh º¡ØWGƒY IQGOE’ º¡àLÉM ∑GQOEG

.»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdGh í°üædÉH Qƒ©°ûdG QÉ¡XEGh ,Ú∏FÉØàŸG

hCG ¿hDƒé∏j øjô°TÉÑŸG º¡«°ShDhôe ¿CG É```°†jCG ¿hôjóŸG A’Dƒg óéj

•ƒ¨°†dG äGÎa ∫ÓN É°Uƒ°üN ,∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a º¡«dEG ¿ƒ¡éàj

Gƒª∏©àj ¿CG ¿hôjóŸG êÉàëj ,Gò```¡d ;É¡fƒ¡LGƒj hCG É¡d ¿ƒ```°Vô©àj »àdG

.áÑ«°ü©dG äGÎØdG ∫ÓN Ahó¡dG ô¡¶Ã Qƒ¡¶dG á«Ø«c

 :øjôNB’G IÉ«M ≈∏Y Iô£«°ùdG - 3

ÉYƒf ¿hôjóŸG ¬LGƒj ,øjôNB’G IÉ«Mh πªY ≈∏Y ÒKCÉàdG á«∏ªY ‘

:áÑ©°üdG äÉjóëàdG øe

.ÚØXƒŸG ¢†©H áeóN AÉ¡fEG πãe ,áë«ë°üdG äGQGô≤dG PÉîJG (1)
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.áYƒªéŸG äÉeÉªàgGh OGôaC’G äÉeÉªàgG ÚH ¿RGƒàdG (2)

É```°Uƒ°üN GóL áÑ©```°U ÚØXƒŸG ¢†©H áeóN AÉ¡fEG á```«∏ªY ó©oJ

áØ«XƒdG ¿Gó≤a ÒKCÉJ ióe º∏©jh Ú©e ¢üî```°ûH ôjóŸG ºà¡j ÉeóæY

π```°ûah äÉbÉØNEG ≈∏Y ¿hô```jóŸG º¶©e ô¶æj ,¢üî```°ûdG Gò```g ≈∏Y

¥Éëàd’G ‘ ¢ShDhôŸG Gòg QGôb ≈àM hCG ,øjô°TÉÑŸG º¡«```°ShDhôe óMCG

.º¡°ùØfCG º¡∏°ûa ≈∏Y ád’O ¬fCG ≈∏Y iôNCG ácô°ûH

¢ShDhôŸG π°ûa ‘ ∑QhO (¢üë“) ô¶æJ ¿CG ∂«∏Y ,G kôjóe ∂àØ```̀°üH

¿Éc GPEGh .á∏µ°ûŸG √òg øe GAõL âfCG ¿ƒµJ ÉÃQ ¬fC’ ;¬∏ªY AGOCG ‘ ô°TÉÑŸG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ∑ƒ∏°ùdG Gòg Öæéàd á∏«°Sh óŒ ¿CG ∫hÉM ,∂dòc ôeC’G

(Oƒ«≤dG) ∑ÉÑJQ’G ∞«ØîJ

 á«∏ª©H §```ÑJôJ »àdG ôYÉ```°ûŸGh •ƒ¨```°†dG øe Ò```ãµdG Aƒ```°V ‘  

√òg ™e »JCÉJ »àdG •ƒ¨°†dG øY kÓ°†a ,ójó÷G ∂Ñ°üæe ¤EG ∫ƒëàdG

ióMEG ?∂àbÉW ∑Ó¡à```°SG Öæéààd ¬∏ªY ∂æµÁ …òdG Ée .á```Ø«XƒdG

»àdG ôYÉ°ûŸGh •ƒ¨°†dG áaô©e »g Oó°üdG Gòg ‘ Ió«ØŸG äGƒ£ÿG

QÉµaC’G ¢†©H ∂«dEG ¿B’Gh ,ó```jó÷G Ö```°üæŸG Gòg ™e »JCÉJ ¿CG ™```bƒàJ

.á«aÉ°VE’G

AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG øY ∂dGõ©fG ¿EG ,á«```°üî°ûdG ∂JÉ«M πª¡J ’

hCG º¡LGhRCG ¿CG ø```jôjóŸG øe ÒãµdG óéj ,É¡```°ùØf á∏µ```°ûŸG øe ójõj
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GQó°üe Gƒfƒµj ¿CG øµÁ õjõY ≥jó°U hCG ,ΩÎ Öjôb hCG º¡JÉLhR

‘ É```°Uƒ°üN ¢ù«```°SÉMC’Gh ôYÉ```°ûŸÉH ≥∏©àj Éª«a IófÉ```°ùŸGh ºYó∏d

Ö```°üæe ¤EG ∫ƒëàdG É¡æeh ,á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ø```e áÑ«```°ü©dG äÉbhC’G

.…QGOEG

,∂dP …Qhô°†dG øe ¿Éc GPEG .AÉNÎ°S’Gh ÆGôØ∏d É k«aÉc Ékàbh òN

hCG ,ôNB’ ÚM øe AÉNÎ°SÓd Ωƒj ójó– ≈∏Y ∂°ùØf ÈŒ ¿CG ∂«∏Y

∫hÉM ,AÉNÎ°SÓd √Oó– …òdG âbƒdG Gòg ∫ÓN ,Ωƒj ∞```°üf ≈àM

á£°ûfC’G ¢†©H ‘ ∫É¨```°ûf’G ∫hÉM ,∂dP øe ’óH ,πª©dG ‘ ôµØJ ’CG

hCG á```°üb IAGôb πãe ,∂WÉ```°ûfh ∂àjƒ«M ∂«dEG ó«©J É¡fCG ø```¶J »àdG

»àdG á«```°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ¢†©H á```°SQÉ‡ hCG ,á∏jƒW á«```°û“ hCG ,ÜÉàc

.∂jƒ¡à°ùJ

¬fC’ ;øjófÉ°ùŸG AÉbó```°UC’G ™e ∂JÉeÉªàgGh ∂eƒªg øY çó–

kAGƒ°S ,á≤«Kh ábGó```°U º¡H ∂£HôJ øjòdG ¢UÉî```°TC’G ¿ƒµj ¿CG øµÁ

¤EG çó– ,IófÉ°ùŸGh ºYó∏d Éjƒb GQó°üe ,É¡LQÉN hCG ICÉ°ûæŸG πNGO

Ëó≤J Gƒ©«£à°ùj ⁄ ƒd ≈àM ,¬¡LGƒJ hCG ¬«fÉ©J É qªY ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg

ó©H á£Ñ¨dÉH ô©°ûJ ∂∏©éj ∂«dEG ´Éªà°S’G Oô› ¿EÉa ,IófÉ```°ùŸG √òg

.∂∏NGóH Ée êôîJ ¿CG

•ƒ¨°V áé«àf ájƒ°†Y á∏µ```°ûÃ ô©°ûJ âæc GPEG .∂àë```°üH ºàgG

¢†©ÑH ¢SQÉ“ âæc GPEG ,AÉNÎ°SÓd á°Uôa …CG π¨à°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,πª©dG
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¬°ü°üîJ …òdG âbƒdG óŒ ¿CG ∫hÉëa ,ΩÉ¶àfÉH á«°VÉjôdG øjQÉªàdG

Ióe á«```°ûªàdG Oô› ¢SÉædG øe ÒãµdG óéj ,øjQÉªàdG √ò```¡H ΩÉ«≤∏d

º¡«£©Jh º¡fÉgPCÉH ≥∏©J »àdG Ωƒª¡dG πjõJ ¿CG øµÁ á≤«bO øjô```°ûY

π```°ü– ¿CG ∫hÉM ,¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh ,•É```°ûædG IOÉ©à```°S’ ábÉ£dG

π©L ¤EG Ö```©àdGh OÉ```¡LE’G …ODƒ```j ,Ωƒ```ædG ø```e ‘ÉµdG Qó```≤dG ≈```∏Y

.™bGƒdG ‘ »g É‡ CGƒ°SCG hóÑJ IÒ¨°üdG äÓµ°ûŸG

¬fCÉch …QGOE’G ∂```∏ªY hóÑj Éªæ«M .∂```àØ«Xƒd áªFÓŸG Iô```¶ædG

∂JÉeGõàdGh ∂ª«b Ëƒ≤J IOÉYE’ âbƒdG ¢```†©H òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ,AÖY

Ée z?‹ áÑ°ùædÉH A»°T ºgCG ƒg Ée{ ∂```°ùØf π°S .á«æ¡ŸGh á«```°üî°ûdG

øe ºgCG A»```°T ’ :ôcòJ ?»JÉ«M ‘ ÈcCG Ò```KCÉJ ¬d …òdG A»```°ûdG ƒ```g

Éª¡e ,∂FÉbó°UCGh ∂à∏FÉY √ÉŒ ∂eGõàdG hCG ,∂àë°U ,∂∏≤Y áeÓ°S

.∂∏ªY ≈∏Y âÑJôJ »àdG óFGƒØdG âfÉc Éª¡eh ∂∏ªY á©«ÑW âfÉc

øe QôëàdG ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ √ÓYCG ÉgÉfôcP »àdG íFÉ°üædG πc

,G kôjóe ∂Ø°UƒH Iójó÷G ∂àØ«Xh ™e »JCÉJ »àdG •ƒ¨°†dGh ∑ÉÑJQ’G

™e GQƒÑ°U øc{ :»g ÉªFGO ÉgôcòàJ ¿CG Öéj »àdG íFÉ°üædG ºgCG øµd

»JCÉJ »àdG •ƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∂JQób ±ô©J ¿CG ∂«∏Y .z∂°ùØf

OGOõJ ÉeóæYh ,âbƒdG ™e π≤J ±ƒ```°S •ƒ¨```°†dG √òg ¿CGh ,IQGOE’G ™e

∞°ûàµJ ±ƒ```°ùa ,É¡©e »JCÉJ »àdG •ƒ¨```°†dGh áØ«XƒdG √ò¡H ∂àaô©e

.É¡H ΩÉŸEG ¿ƒµj »àdG á«∏NGódG OQGƒŸG
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?π©ØJ GPÉe?
∑ƒ```∏°ùd É```¡à÷É©e á```«Ø«c ¢```Uƒ°üîH ¿GRƒ```°S á```∏µ°ûe ô```còJ

.»Ñ∏°ùdG (ø°ûJ)

.(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LqƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

¿GRƒ°S ≈∏Y Öéj ¬fEÉa ,∫õ©æeh ¢VGQ ÒZ hóÑj (ø```°ûJ) ¿Éc ÉŸ

Ωƒª¡dG √òg øe ¢ü∏îàdG ‘ √óYÉ°ùJ »µd á∏µ°ûŸG QhòL øY åëÑJ ¿CG

.¬∏ªY ‘ Éeób »°†ŸGh

 Èà©j ,…OÉ«≤dG Ö```jQóàdG Üƒ∏```°SCG É¡«∏Y Öéj ,â```bƒdG Gò```g ‘ 

IóYÉ°ùe ‘ ôjóŸG É¡eóîà°ùj »àdG á«∏ª©dG »gh – ¬«LƒàdGh ÖjQóàdG

πeÉ©àdG á«Ø«ch ,¬```¡LGƒJ »àdG á∏µ```°ûŸG ójó– ‘ ô```°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG

.∞bƒŸG Gòg ‘ ájOÉ«≤dG πNGóŸG π°†aCG ƒg – É¡©e

ôjóŸG πªY øe GAõL OGô```aC’Gh ≥jôØdG IQGOEG ‘ ∞««µàdG È```à©j

¢UÉî°TCG øe ¢üî°T πµd É¡é¡æe πjó©J ¤EG ¿GRƒ```°S êÉà– ,ó«÷G

AÉ```°†YC’G A’Dƒ¡d »æ¡ŸGh …ƒªæàdG iƒà```°ùŸG ≈∏Y ∂dP óªà©jh É¡≤jôa

.πª©dÉH º¡eGõàdG ióe Gòch
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≈∏Y ÖJÎJ »àdG äBÉaÉµŸGh Ö°SÉµŸG ≥«≤–

kGôjóe ∂Ø°UƒH ∑QhO
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±ƒ```°S …QGOE’G QhódG ¤EG ∫ƒëàdG ‘ ¥É```°ûdG πª©dG ¿EÉa ,G kÒ```NCG

,áª¡ŸG á«Lƒ∏µ«```°ùdG äÉLÉ◊ÉH »```ØJ ∂fCG óŒ ±ƒ```°S .√QÉªK »```JDƒj

¿CG ∂«∏Y .øjôNB’G ™e ÈcCG áLQóH ¿hÉ©àJh ,á«æ¡ŸG ∂```JGQÉ¡e »ªæJ

hCG ∑ó¡L iQÉ```°üb âdòHh ájóéH â∏ªY ó≤∏a äBÉaÉµŸG √ò```¡H ™àªàJ

.äBÉaÉµŸG √òg ≥«≤– πLCG øe kGógÉL nâ«©°S

áª¡ŸG á«Lƒ∏µ«°ùdG äÉLÉ◊G ´ÉÑ°TEG

¢†©H ´ÉÑ```°TEG øe Gò```g ∂æµÁ ±ƒ```°S kÓYÉa Gô```jóe ∂```fƒc ¿EG

:πãe áª¡ŸG á«Lƒ∏µ«°ùdG äÉLÉ◊G

ÉŸ ’EGh ,RÉ‚E’G ¤EG áLÉ◊G ∂jód ¿CG Gó«L º```∏©J âfCG .RÉ```‚E’G

Gòg ¤EG â∏°Uh ÉŸ É°†jCGh ,…OÉY ∞Xƒe âfCGh ∂∏ªY âæ≤JCG ób âæc

øµdh RÉ‚EÓd á```°UôØdG ∂«£©j ôjóŸG QhO ø```µd ,…QGOE’G Ö```°üæŸG

âæ≤JCGh Ò```ãµdG âª∏©J ó```≤d ,ójóëàdG ¬```Lh ≈∏Y ,Ió```jóL á```≤jô£H

,Éjó– ÌcCG á```≤jô£H áª¡ŸG ∫É```ªYC’G äõ‚CGh Ió```jó÷G äGQÉ```¡ŸG

.IójóL á≤jô£H ∂àcô°T áª¡eh ájDhQ âªYOh

 .ÒKCÉàdG ƒg G kôjóe ∂àØ```°üH ∂∏ªY ‘ ájhGõdG ôéM ¿EG .ÒKCÉàdG

±GógC’G RÉ‚EGh ≥«≤– ‘ øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿EÉa ,πª©dG ¿Éµe ‘

∂fEÉa G kôjóe ∂Ø```°UƒH ,∑É```°VQ áLQO øe ójõj ¿CG øµÁ ácÎ```°ûŸG

øjòdG ¢UÉî```°TC’G øe Òãc ™e äÉbÓ©dG áµÑ```°T ôjƒ£Jh AÉæÑH Ωƒ≤J

Ée ≈∏Y ±ô©àJ âbƒdG QGóe ≈∏Y h ,∫É```ªYC’G RÉ‚EG ‘ º¡«∏Y ó```ªà©J
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,º¡aGógCG ≥«≤– ‘ º¡JóYÉ°ùŸ ∂JÉ«fÉµeEGh ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg º¡j

OQGƒŸGh äÉ```eƒ∏©ŸG ∫OÉÑàJ ∂fEÉa ,∂```dòc ,º¡æe IOÉØà```°S’G á```«Ø«ch

.º¡dh ∂d kÉ©Øf ÌcCG á≤jô£H ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e iôNC’G

¤EG áLÉ◊G É```¡æe ,äÉLÉ◊G øe ó```jó©dG øjôjóª∏d .AÉ```ªàf’G

¿ƒµJ ¿CGh ∂JGP Oô› øe ÈcCG A»°T øe kGAõL íÑ°üJ ¿CG – AÉªàf’G

…ODƒj ¿CG øµÁ øjôNB’G ™e Éæ∏°UGƒJ ¿EG ,A»°ûdG Gòg ‘ äÉeÉ¡°SEG ∂d

GQó°üe ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ Éæ∏ªY Èà©jh AÉªàf’G ‘ ÉæàÑZQ ´ÉÑ°TEG ¤EG

™e ¿hÉ©à∏d ¢UôØdG øe ójó©dG …QGOE’G πª©dG ôaƒj hCG ,´ÉÑ```°TE’G Gò¡d

πãe ,É¡à«ªgCG ‘ ,»```JCÉJ »àdG ácÎ```°ûŸG ±GógC’G RÉ```‚E’ ø```jôNB’G

.á«°üî°ûdG ÉæaGógCG hCG ÉæJÉjÉZ

ƒªædGh Qƒ£àdG

∑QhO ‘ äÉ«dhDƒ```°ùŸGh äÉjóëàdG øe kGójóL kÉYƒf ¬```LGƒJ âfCGh

hCG á¡LGƒe øe ∂æµ“ »àdG OQGƒŸGh Iƒ≤dG ∂jód ¿CG óéà```°S ,…QGOE’G

Üƒgƒe ∂fCG º∏©àJ ÉÃQ :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,äÉjóëàdG √òg á¡HÉ›

ôjó≤Jh ¢SÉ«b ‘ Üƒgƒe ∂fCG óŒ ÉÃQ hCG .øjôNB’G åMh IOÉ```«b ‘

.øjôNB’G º«bh ™aGhO

ô¶ædG ¢†¨H – ôjóe âfCGh Ée A»°T ≥«≤– øe øµªàJ Iôe πc ‘ 

,á«HÉéjEG á≤jô£H áYƒªéŸG áaÉ≤K á∏µ«g ƒg A»°ûdG Gòg ¿Éc GPEG ÉªY

≥jôa ™«ªŒ ≈àM hCG ,á£°ûfC’G ¢†©H ¿É≤JEG ‘ øjôNB’G IóYÉ```°ùe hCG
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,∂JGQób IóYÉb ™«```°SƒàH Ωƒ≤J ∂dòH ∂fEÉa ,¢UÉî```°TC’G øe πeÉµàe

ÉcGQOEG ∂jód ¿ƒµàjh ,∂°ùØæH á≤K ÌcCGh IÈN ÌcCG GóFÉb íÑ°üJ Éªc

hCG Ú°ùëàdG ¤EG êÉà– »àdG ∂∏Jh ,∂à«```°üî°T ‘ Iƒ≤dG •É≤æH ÈcCG

.ôjƒ£àdG

,∑QhO ‘ Éeób »°†“ âfCGh ∂°ùØf øY ÒãµdG §≤a ¢ù«d ,º∏©àJ

ÉÃ áeÉY áØ```°üH á«ª«¶æàdG IÉ```«◊G øY ÒãµdG É```°†jCG º∏©àJ ∂```dòc

øe É≤jôa π©éj …ò```dG A»```°ûdG ƒg Ée ,ÒKCÉàdG çó– ∞«c ∂```dP ‘

∂àYƒª› äÉ«é«JGÎ```°SEG ¿CG ∞«c ?øjôNB’G øe á«∏YÉa ÌcCG ¥ôØdG

.áª¶æª∏d áeÉ©dG ±GógC’G ºYóJ É¡à£°ûfCGh

¿hÉ©àdG

 πª©j ÉeóæY ôKC’G ÈcCG Ió«÷G QÉµaC’G çó o– ,πª©dG ¿Éµ```e ‘ 

äÉeóN hCG ,äÉéàæe ¤EG QÉµaC’G √òg πjƒ– ≈∏Y kÉjƒ```°S ¢UÉî```°TC’G

ºYóJ ¬JGP âbƒdG ‘h ,∂∏¡à°ùŸG äÉ«LÉMh äÉÑZQ ´ÉÑ°TEG ‘ óYÉ°ùJ

á«∏ªY ‘ Ékjõcôe G kQhO …ODƒJ ∂fEÉa ,G kôjóe ∂àØ```°üHh ,ICÉ°ûæŸG áª¡e

:∫ÓN øe ∂dPh ¿hÉ©àdG

.?õ«ªàe ≥jôa (øjƒµJ) AÉæH ·
ø```e ¿hÉ```©àdGh ΩGõ```àd’G ìhQ ´QR ‘ ∑Ò```KCÉJ ΩGóîà```°SG ·
ICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øeh ∂«```°ShDhôeh ∂FÉ```°SDhQh ∑OGófCG
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äÉcô```°ûdGh ,Úµ∏¡à```°ùŸGh ,øjOQƒŸG πãe ∂àª¶æe êQÉ```N

.¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG øe ´ƒf É¡æ«Hh ºµæ«H »àdG

.øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe A’h Ö°ùc ·
.ìÉéædG ≥«≤– ‘ øjôNB’G IóYÉ°ùe ·

∫hC’G ∂eÉY ‘ ∂d áMÉàŸG OQGƒŸG øe IOÉØà°SÓd íFÉ°üf

:ôjóe âfCGh

øe ´GƒfCG áKÓK ∂jód ¿CG ôcòJ .áª¡ŸG OQGƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG ·
,á≤HÉ```°ùdG á«æ¡ŸG äGÈÿG (1) :∂aô```°üJ â– OQGƒ```ŸG

.»ª°SôdG ∂ÑjQóJ (3) ,º¡aô©J øjòdG ¢UÉî°TC’G (2)

∂«∏Y ,êPƒªæc Ú≤HÉ```°ùdG ∂«aô°ûeh ∂FÉ°SDhQ ΩGóîà```°SG ·
•É≤f »g Ée ,∂«∏Y Gƒaô°TCG øjòdG ¢UÉî```°TC’G ‘ ôµØJ ¿CG

»àdG äÉØ```°UGƒŸG »g Ée ?A’Dƒg ‘ ∞©```°†dG •É≤fh Iƒ```≤dG

∂JGQÉ¡e ôjƒ£J øe øµªàJ »µd Égó«∏≤J ∂æµÁh º```góæY

.äGQGô≤dG PÉîJGh IQGOE’G ‘

∫hÉMh ,íFÉ°üæ∏d Ú≤HÉ°ùdG Úaô```°ûŸGh AÉ°SDhôdG Ωóîà°SG ·
Ö∏W ‘ OOÎ```J ’h ,øµeCG É```e º¡H ∂```àbÓ©H ß```Øà– ¿CG

.º¡æe áë«°üædG
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GPEG ,∂«HQóeh ∂«¡Lƒe Gƒfƒµj ¿CG Ú«dÉ◊G ∂«aô°ûe π°S ·
,OGôaC’G á«ªæJh ôjƒ£J IQÉ¡Ã ™àªàj ‹É◊G ∂```°ù«FQ ¿Éc

,áë«```°üædG ‘ ¢üî```°ûdG Gò```g ≈```∏Y ó```ªà©J ¿CG ∂```«∏©a

.ájQGOE’G áØ«XƒdG ¤EG ∂dƒ– AÉæKCG ‘ É°Uƒ°üN

ºbh ,Ú«dÉ◊Gh Ú≤HÉ°ùdG ∑OGófCG ™e π```°UGƒàdG ‘ ôªà°SG ·
,øµeCG Ée ,Iôªà```°ùe áØ```°üH ¢UÉî```°TC’G A’Dƒ¡H AÉ```≤àd’ÉH

,∂HQÉŒ Ò°ùØJh π«∏– hCG ,º¡©e ∑QÉµaCG á```°ûbÉæŸ ∂dPh

∂dÉ©aCGh ∂JGQGôb Ú```H •ÉÑJQ’G ≈∏Y Aƒ```°†dG AÉ≤dEÉH º```bh

.iôNCG á«MÉf øe É¡JÉLôh á«MÉf øe

Ée ¤EG kÉÄ«```°T ∞«°†àd »ª```°SôdG ÖjQóàdG ¢Uôa Ωóîà```°SG ·
ÖjQóà∏d ∂d ìÉàJ »àdG ¢UôØdG π¨à°SG ºK ,πª©dG ‘ ¬àª∏©J

.»ª°SôdG
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