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G kójóL G kôjóe íÑ°üJ ÉeóæY

ôjóe CGƒ°SCG – ôjóe ø°ùMCG

áYƒª› ™e hCG ∑OôØÃ √òg (êPƒªædG) πª©dG ábQh Ωóîà```°SG

πª©J ⁄ øjòdG øjôjóŸG CGƒ°SCG hCG π°†aCG äÉØ°UGƒe Ëƒ≤àd OGôaC’G øe

É kª¡e ÉWÉ```°ûf ó©oj ,¿ƒµJ ¿CG ÖZôJ …òdG ôjóŸG ´ƒf ‘ kGôµØe ,º¡©e

.G kójóL G kôjóe ∂∏ªY CGóÑJ âfCGh

â∏ªY øjòdG øjôjóŸG CGƒ°SCG

º¡©e

â∏ªY øjòdG øjôjóŸG ø°ùMCG

º¡©e

ôjóŸG Gòg äÉØ°UGƒÃ áªFÉb ™```°V

äÉØ```°UGƒŸG ∂∏J kÉ```°Uƒ°üN ,√ÉfOCG

:É¡ÑæŒ ‘ ÖZôJ hCG ójôJ »àdG

- 1

- 2

- 3

- 4

- 5

ôjóŸG Gòg äÉØ```°UGƒÃ áªFÉb ™```°V

äÉØ```°UGƒŸG ∂∏J kÉ```°Uƒ°üN ,√É```fOCG

hCG É```gôjƒ£Jh É```¡à«ªæJ ó```jôJ »```àdG

:É¡H »∏ëàdG

- 1

- 2

- 3

- 4

- 5
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:øjôªàdG Gòg øe ¬àª∏©J Ée

É¡àØ°ûàcG »àdG áª¡ŸG äÉ¶MÓŸG ¿hóàd √ÉfOCG áMÉ°ùŸG Ωóîà```°SG

®ÉØàM’G …Qhô```°†dG øe ¬fCG óŒ ÉÃQ ,√ÓYCG øjôªàdG Gò```g ‘

.ôNB’ âbh øe É¡©LGôJ ¿CGh áªFÉ≤dG √ò¡H

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~
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Oó÷G øjôjóŸG ..ºgCÉH áªFÉb

~~~~~~~~~~~~~~~

äGQÉ¡ŸG øe (äGƒéØdG) IƒéØdG ójóëàd áªFÉ≤dG √òg Ωóîà°SG

êÉà– »àdG ∂```∏Jh ,≥HÉ```°ùdG »Ø«XƒdG ∂©bƒe ‘ É¡àeóîà```°SG »```àdG

‘ Éàbh Iójó÷G äGQÉ```¡ŸG òNCÉJ ±ƒ```°S ,ójó÷G ∂```©bƒe ‘ É```¡«dEG

É¡LÉà– »àdG äGQÉ¡ŸG »g Ée ,ô```µØJ ¿CG ∂«∏Y ,É¡à```°SQÉ‡h É¡ª∏©J

?ÈcCG áLQóH

»JÉ«dhDƒ°ùe øe AõL     äÉ«dhDƒ°ùe øe AõL       IAÉØµdG hCG IQÉ¡ŸG

G kójóL G kôjóe »àØ°üH              ≥HÉ°ùdG »∏ªY                       

ÚØXƒŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G

AGOC’G Ëƒ≤J

±GógC’G ™°Vh

¢†jƒØàdG

ÚØXƒŸG Ú«©J

¬«LƒàdG/ÖjQóàdG

≥jôØdG IOÉ«b

AÉØcC’G ÚØXƒŸG øY åëÑdG

äÉfRGƒŸG

ÖJGhôdG IQGOEG

äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh ìô°T

á¡Lh OƒLh ;ájDhQ ≥∏N

™°ShCG ô¶f    
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ócCÉàdGh ,èFÉàædÉH IQGOE’G

±GógC’G ≥«≤– øe

,∞Xƒe áeóN AÉ¡fEG

ÉHƒ∏£e ∂dP ¿Éc GPEG  

,∞Xƒe øe ¢ü∏îàdG

ÉHƒ∏£e ∂dP ¿Éc GPEG  

‘ øjôNB’G IóYÉ°ùe

º¡aGógCG ≥«≤–

•ƒ¨°†dG iƒà°ùe IQGOEG

 . . . ≈∏Y áÑJÎŸG  

¢VhôY πª©H ΩÉ«≤dG

á«Áó≤J

äÉØdÉëàdG AÉæH

äÉYÉªàL’G IQGOEG

âbƒdG IQGOEG

¢Uôa IófÉ°ùeh ºYO

øjôNBÓd á«ªæàdG

øjôNBÓd ¬«LƒàdG ÒaƒJ

…QGOE’G §ªædG πjó©J

øjôNB’G äÉLÉ«àMG á∏HÉ≤Ÿ

øjôNB’G õ«Ø–

IOÉ«≤dG ÒaƒJ

´GóHE’G ájÉYQ

πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe ™jRƒJ

äÉYhô°ûŸG IQGOEG

äÉjƒdhC’G ™°Vhh ¿RGƒàdG

äÉ°ù∏÷G IQGOEG

äÓHÉ≤ŸG AGôLEG
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»ØWÉ©dG AÉcò∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG

~~~~~~~~~~~~~~~

≈∏Y IQó≤dG hCG »ØWÉ©dG ∂```FÉcP ‘ ôµØàd IGOC’G √òg Ωóîà```°SG

á«∏YÉØH øjôNB’ÉH ∂JÉbÓY IQGOEG

»ØWÉ©dG AÉcòdG äGQób

ôjó≤àdG

áªFÓe
á£≤f

Iƒb

¤EG êÉà–

Ú°ù–

:äGòdG ∑GQOEG ·
.¢ùØædÉH IÒÑc á≤K …óæY -

.…Oƒ«bh »Jƒb •É≤f ±ôYCG -

.IóYÉ°ùŸG øY ∫CÉ°SCG ≈àe ±ôYCG -

:»JGòdG º«¶æàdG ·
.»H á≤ãdG øµÁ -

.»ØWGƒYh …ôYÉ°ûe ‘ ºµ–CG -

∫ƒ°ü◊G π°†aCGh A»°ûdG ≈∏Y ºµ◊G πLDhCG -

.∂dP πÑb äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

:(™aGhódG) õ«ØëàdG ·
.RÉ‚EÓd …ƒb ™aGO …óæY -

.π°ûØdG ä’ÉM ‘ ≈àM πFÉØàe ÉªFGO -

.ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ∫hÉMCG -

 :∞WÉ©àdG ·
.ÖgGƒŸG ¬«LƒJh ÖjQóàdG ‘ IÈN …óæY -

.äÉaÉ≤ãdG ÚH äÉaÓàN’ÉH á«°SÉ°ùM …ód -

.¿hôNB’G ô©°ûj ∞«c ágGóH ±ôYCG -

:á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ·
.¥ôØdG IOÉ«bh AÉæH ‘ IÈN …ód -

™e ácÎ°ûŸG πeGƒ©dG  OÉéjEG ‘ áÑZQ …ód -

.øjôNB’G

.øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdÉH ™à“CG -
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Oó÷G øjôjóª∏d ä’É°üJ’G áªFÉb

~~~~~~~~~~~~~~~

≈∏Y π```°üëj ∞«c ±ô```©j ¿CG áª```°SÉ◊G ô```jóŸG ΩÉ```¡e ø```e ¿EG

∂dP Èà©j ?∂dP ºàj ≈àeh É¡«dEG êÉàëj »àdG IóYÉ```°ùŸG hCG äÉeƒ∏©ŸG

¢†©H ¤EG ôjóŸG êÉàëj ±ƒ°S ,IójóL ácô```°T ‘ ójóL ôjóŸ Éjó–

áªFÉ≤dG πãe §«°ùÑdG ∫É°üJ’G áªFÉb øµd ,äÉØdÉëàdG øjƒµàd âbƒdG

√òg πjó©J ∂```æµÁ ¬fCG ≈∏Y ,ájGóÑdG ‘ ∑óYÉ```°ùJ ¿CG ø```µÁ √É```fOCG

.IójóL äÉLÉM äô¡X ≈àe áªFÉ≤dG
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øe ¬LÉàMCG Ée

íFÉ°üf hCG äÉeƒ∏©e

Gòc hCG Gòc ¢Uƒ°üîH

¢üî°ûdG ¤EG ÖgPCG ±ƒ°S

∫hDƒ°ùŸG

ójÈdG – ∞JÉ¡dG

¿Éµe hCG ÊhÎµdE’G

¢üî°ûdG

áeÓ°ùdGh øeC’G

,äÉ°SÉ«°ùdG ,ÚeCÉàdG ,ÉjGõŸG

RÉ¡L – á«æ≤àdG äGAGô```LE’G

»ÑàµÃ Üƒ°SÉ◊G

º```°ùb – á```«æ≤àdG IQGOEG

IóYÉ°ùŸG §N hCG IóYÉ°ùŸG

ïdEG ..áÑ°SÉëŸG ,äÉjÎ°ûŸG

q»```°ShDhôŸh  ‹ – Ö```jQóàdG

øjô°TÉÑŸG

äGóæà°ùŸGh ≥FÉKƒdG º°ùb

äÉ```Ø∏e – ≥```FÉKƒdG  º```°ùb

ÚØXƒŸG

áfÉ«°üdG º°ùb

AGOC’G IQGOEG

¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG

IQGOE’G – QƒLC’G äÉjƒà°ùe

áfRGƒŸG

ÊƒfÉ≤dG º°ù≤dG

á«≤£æŸG øY åëÑdGh Ú«©àdG

øë°ûdG ,ójÈdG

äÉjƒà```°ùe hCG äÉYOƒà```°ùŸG

¿hõîŸG

πé©à°ùŸG ójÈdG

á∏µ«¡dG hCG º«¶æàdG §FGôN

áàbDƒŸG äGóYÉ°ùŸG º°ùb

äÉ©«ÑŸG

≥jƒ°ùàdG

ájÉYódGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG

á°Sóæ¡dG

êÉàfE’G

AÓª©dG áeóN

AÓª©dG IóYÉ°ùe ºbQ

¿ƒjódG OGó°Sh äÉ©ŒôŸG
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 …QGOE’G ∑QhO áÄ«¡Jh ∞««µJ

~~~~~~~~~~~~~~~

…QGOE’G ∑QhO ∞««µJ á«Ø«c ‘ ÒµØà∏d êPƒªædG Gòg Ωóîà```̀°SG

…òdG øe ,øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôŸ …ƒªæàdG iƒà°ùŸh äÉLÉ◊ÉH AÉØjEÓd

øjòdG øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG ºgCG øe ?ºYO ?ÌcCG ¬«LƒJ ¤EG êÉàëj

IójóY ¥ôW ∑Éæg ?´É£à```̀°ùŸG Qób ≈∏Y º¡fCÉ```̀°Th º¡côJ ‘ ÖZôJ

.∂dòd IGOCG Oô› ƒg √ÉfOCG »JB’G ∫hó÷G ,∑QhO ∞««µJ ‘ ÒµØà∏d

,¬JÉLÉ«àMGh ¢```̀ShDhôe πc ≈∏Y õ«cÎ∏d äGOÉ```̀°TQE’G √òg Ωóîà```̀°SG

øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe óYÉ```̀°ùj …òdG ¬H ΩÉ«≤dG ‘ ÖZôJ …òdG QhódG

.äBÉaÉµŸGh õ«ØëàdÉH ¿hô©°ûj âbƒdG äGP ‘h AGOC’G π°†aCG ≥«≤ëàd

ÚØXƒª∏d ájƒªæàdG äÉjƒà°ùŸG

 ¤EG êÉàëj .É¡JGP ácô°ûdG ‘ GójóL ¿ƒµj ÉÃQh ,πª©dG Gòg ‘ ójóL :∫hC’G iƒà°ùŸG

¬JGQób iƒà°ùe ¿ƒµj ÉÃQ .ºYódGh ±Gô```°TE’Gh ¬«LƒàdG

á```°SÉªëH ™àªàj ÉÃQh .IÈ```ÿG ΩóY áé«àf É``` k°†Øîæe

.πª©∏d IóFGR

 ¤EG êÉàëj .ó©H ∫É```Y iƒà```°ùÃ …ODƒj ’ øµd ¬JGQób ôjƒ£àH ΩÉb :§```°SƒàŸG iƒ```à°ùŸG

Ée âbh ‘ kÉ```°Tƒ°ûe íÑ```°üj É```ÃQ .º```YódGh Ö```jQóàdG

.πª©dG äÉjó– í°†àJ ÉeóæY

 êÉàëj .É k«dÉY √ó```æY IÈÿG iƒà```°ùe ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZh ,õ«ªàe AGOCG :‹É```©dG iƒ```à°ùŸG 

ΩhÉ≤j É```ÃQh ±Gô```°TE’Gh ¬«LƒàdG ø```e π```bCG á```LQO ¤EG

áØ∏à ¥ô```W ‘ ôµØJ ¿CÉ```H ∂«∏Y .¬«LƒàdG Gò```g π```ãe

ô©°ûj ..¢üî°ûdG π©L ¬JGP âbƒdG ‘h ,ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØàd

.äÉjóëàdÉH
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ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG
ΩGõàd’G iƒà°ùe

…ƒªæàdG
ºFÓŸG …QGOE’G Üƒ∏°SC’G

...¿ƒL :∫Éãeπª©dG ¿ƒL CGóH .ÇóàÑe

¬JÉ«M ‘ Iôe ∫hC’

äÉ«dhDƒ°ùe πªëàjh

IójóL

áHÉbQ ¤EG êÉàëj :»¡LƒJ

ÒaƒJh Üôb øY ¿ƒL

Iô°TÉÑe äÉ¡«LƒJh äGOÉ°TQEG

.áë°VGh ¬JÉÑ∏£àe ¿ƒµJh
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∂°ùØf ÈàNG

äGQÉÑàNG IóY É¡æe óMGh πµd á∏Ä```°SCG Iô```°ûY Aõ÷G Gòg Ωó≤j

á«°SÉ°SC’G ∂àaô©e ójó– ‘ ∂JóYÉ```°ùe ¤EG á∏Ä```°SC’G √òg ±ó¡Jh

á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G óŒ ±ƒ°S ,ójó÷G ôjóŸG πª©H ≥∏©àj Éª«a

.QÉÑàN’G ájÉ¡f ‘

?IQGOE’G øY áaGôN Èà©j á«JB’G πeGƒ©dG øe …CG - 1

.á£∏°ùdG øe ÒãµdÉH ¿hôjóŸG ™àªàj (CG)

.á«∏NGO Iƒ≤H ¿hôjóŸG ™àªàj (Ü)

.ájô◊G øe á«dÉY áLQóH ¿hôjóŸG ™àªàj (ê)

?G kôjóe ∂àØ°üH âë‚ ∂fCG ìÎ≤j á«JB’G πeGƒ©dG øe …CG - 2

äÉ©«ÑŸG IOÉjR ‘ É```¡aGógCG RÉ‚EG ø```e ∂àYƒª› â```æµ“ (CG)

.IOó Ióe ∫ÓN áæ«©e áÑ°ùæH

¤EG äAÉL »àdG AÓª©dG ihÉµ°T ∫ƒ∏M øe É«°üî°T âæµ“ (Ü)

.º°ù≤dG

Gòg ‘ â«≤Hh IQGOE’G ∫É```› ‘ -kÉjó– ÌcCG- ..â```ª“CG (ê)

.áæ°S Ióe πª©dG

?(á£∏°ùdG) Iƒ≤dG QOÉ°üe øe Qó°üe ºgCG ƒg Ée - 3
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.á«ª°SôdG á£∏°ùdG (CG)

.á«ª∏©dGh á«æ¡ŸG äÓgDƒŸG (Ü)

.»°üî°ûdG √ÒKCÉJ (ê)

 É¡≤«≤– øµÁ äÉ©bƒàdG √ò```g øe …CG ,á«JB’G äÉ©bƒàdG ÚH ø```e - 4
?Gôjóe íÑ°üJ ÉeóæY

±GÎY’GhCG É```eGÎMGh áÑ«g ,Ió```jóL áÑJôe ≥≤– ±ƒ```°S (CG)

.∂àª¶æe ìÉ‚ ‘ ∂JÉeÉ¡°SEÉH

º¡aGógCG RÉ‚EGh õ«ªàdG ≥«≤ëàd ∂«°ShDhôe óYÉ°ùJ ±ƒ°S (Ü)

≈∏Y º¡dƒ°üMh º¡JÉÑZQh º¡JÉMƒªWh º¡dÉeBGh º¡eÓMCGh

.¢ùØædÉH á≤ãdGh IójóL äGQÉ¡e

iôJ Gò¡dh ,áYô°ùH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµJ ±ƒ°S (ê)

.∫É◊G ‘ äGQGô≤dG √òg èFÉàf

?ójó÷G ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG IQGOEG ‘ ¥ô£dG π°†aCG »g Ée - 5

ájò¨àdGh ¬«LƒàdG Ëó≤Jh Üôb øY ¢üî```°ûdG Gòg ™e πª©dG (CG)

.Iôªà°ùŸG á«YÉŒQ’G

.¬FÉ£NCG øe º∏©àj ¢üî°ûdG ´óJ ¿CG (Ü)

á```≤∏©àŸG  äÉ```¡«LƒàdG IAGô```b ¢üî```°ûdG ø```e  Ö```∏£J  ¿CG  (ê)
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πM ‘ IóYÉ°ùŸG Ö∏Wh ,ÖjQóàdG äÉ```°ù∏L Qƒ```°†M ,πª©dÉH

.äÓµ°ûŸG

 ¿CG Öéj ,ádOÉY á```≤jô£H ∂«```°ShDhôe πeÉ©J »µd .CÉ£N ΩCG í```°U - 6
?É¡°ùØf á≤jô£dÉH º¡∏eÉ©J

.í°U (CG)

.CÉ£N (Ü)

?≥jôØdG á«gÉe ∞°üJ »àdG ,á«JB’G äGQÉÑ©dG øe ,IQÉÑ©dG »g Ée - 7

É©e ¿ƒ∏ª©j ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ø```e áYƒª› ƒ```g ≥```jôØdG (CG)

AÉ¡àf’G ó©H º```¡ª«¶æJ OÉ©jh ¿ƒ```bôØàj ,Oó ´hô```°ûe ‘

(Ö```°ùM) ≈∏Y kAÉæH IójóL ΩÉ```¡e ¿ƒª∏```°ùàj ,´hô```°ûŸG øe

.ácô°ûdG äÉLÉ«àMG

±óg º¡d ¢UÉî```°TC’G øe áYƒª› øY IQÉÑY ƒg ≥jôØdG (Ü)

º¡àª¡Ÿ IOó á≤jôWh ,ácÎ```°ûe AGOCG ±GógCGh ∑Î```°ûe

.áYƒª› º¡Ø°UƒH É¡æY ÚdhDƒ°ùe º¡°ùØfCG ¿hÈà©j ºgh

øjòdG ¢UÉî```°TC’G ø```e áYƒª› ø```Y IQÉÑY ƒ```g ≥```jôØdG (ê)

á«ªæàdGh º∏©à∏d á«dÉY É k°ù°SCG hCG äÉ«dƒdhCG hCG äÉ«∏°†aCG ¿ƒ©°†j

∫OÉÑàŸG ºYódG ≈∏Y ¿hõcôj øjòdGh ,‹É◊G º¡∏ªY πHÉ≤e

.äÉYGô°üdGh äÉ¡HÉéŸG øY É°VƒY
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?(¬«LƒàdG) ÖjQóàdG ƒg Ée - 8

IÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ¿Éµjô```°ûdG É¡«a ∫OÉÑàj ádOÉÑàe ácGô```°T (CG)

‘ ¬JóYÉ```°ùeh ÖjQóàdG øe á©bƒàŸG èFÉàædG º«¶©J ºàj »µd

.É¡«∏Y ≥ØàŸG ±GógC’G RÉ‚EG

≈àM Ú©e ∞XƒŸ äGQÉ¡ŸGh ,áHƒZôŸG º```«≤dG ´QR á≤jôW (Ü)

.∂aGógCG ºYO ‘ ¬JÉ«cƒ∏°Sh √DhGOCG ø°ùëàj

êÓY ‘ ÚØXƒŸG IQRGDƒe hCG IófÉ```°ùe hCG IóYÉ```°ùŸ á≤jôW (ê)

º¡«∏Y Ö©°üdG øe π©Œ »àdG á«°üî°ûdG QƒeC’G á°ûbÉæe hCG

IAÉØµdG IOÉjRh Ú°ù– hCG ≥jôØdG äGOƒ¡› ‘ GƒªgÉ°ùj ¿CG

.º¡FGOCG ‘

 AÉÑYC’ÉH π≤ãe ∂fCÉH Qƒ©```°ûdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¥ô£dG π```°†aCG »g É```e - 9
?áªFGO áØ°üH ∂«dEG äÓµ°ûŸG QÉ°†MEÉH ∂≤jôa Ωƒ≤j ÉeóæY

´Éªà```°S’ÉH Ωõà∏e ∂fCGh ,º¡ªYóJ ∂fCG ¿ƒª∏©j ÚØXƒŸG ´O (CG)

¤EG ¿ƒLÉàëj ÉeóæY É```¡d ∫ƒ∏M OÉéjEGh äÓµ```°ûŸG √òg ¤EG

.∂dP ‘ IóYÉ°ùe

äÓµ```°ûŸG πM ‘ º¡JGQÉ¡e Ú```°ùëàd Ú```ØXƒŸG Ö```jQóJ (Ü)

¿ƒ©«£à°ùj ’ »àdG äÓµ°ûŸÉH §≤a ∂«dEG GƒJCÉj ¿CG º¡©«é°ûJh

.º¡°ùØfCÉH É¡∏M
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.≥jôØdG AÉ```°†YCG øe ƒ```°†Y πc QhO øY á«YÉªL á```°ûbÉæe (ê)

πª– º```¡«∏Y Ö```éj Ú```ØXƒŸG ¿CG ìô```°ûH Ωƒ```≤J ¿CG ∂```«∏Y

.á°UÉÿG º¡JÓµ°ûe πM ‘ á«dhDƒ°ùŸG

 øe …CG ´ÉÑ```°TE’ ¢UôØdG ÒaƒJ ∂eõ∏j ÓYÉa Gô```jóe ∂```fƒc ¿EG - 10
?äÉLÉ◊G √òg

.OGófC’G ΩGÎMGh ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe ∫ƒÑb (CG)

.OóëŸG »æ¡ŸG QÉ°ùŸGh »Ø«XƒdG ¿ÉeC’G (Ü)

.AÉªàf’Gh ,ÒKCÉàdG ,RÉ‚E’G (ê)

A
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QÉÑàN’G á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G

 Iƒ≤dG ø```jôjóŸG øe Ò```ãµdG …ód ¿ƒ```µj ó```b :»```g zÜ{ á```HÉLE’G - 1
ºgQhO ¤EG ¿ƒÑgòj ’ Oó÷G øjôjóŸG º```¶©e øµd – á«∏NGódG

’óH ,á«∏NGódG Iƒ≤dG øY áÄWÉÿG äÉ°VGÎa’ÉH Ú∏≤ãe ójó÷G

á©«ÑW øY äÉaGôÿGh ÒWÉ°SCÓd á°ùjôa ¿ƒ©≤j º¡fEÉa ,∂dP øe

ájô◊Gh á£∏°ùdG QGó≤e øYh ¿hôjóŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG

∞«ch ,ójó÷G πª©dG Gò```¡H ºgQƒ©```°T á«Ø«ch É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG

.ójó÷G QhódG Gòg ¿É≤JE’ º¡JóYÉ°ùe ‘ Éª«b ÖjQóàdG ¿ƒµj

 ∫ÉªYC’G RÉ‚EG »æ©J IQGOE’G ¿EÉa ,É```gôgƒL ‘ :»g zCG{ á```HÉLE’G - 2
¢SÉ«b øjôjóŸG ≈∏Y ¬fEÉa Gò¡dh .ø```jôNB’G äGOƒ¡› ∫ÓN øe

¬aGógCG ≥«≤ëàH ≥```jôØdG ΩÉ«b á«Ø«c Ëƒ≤J hCG ô```jó≤àH º¡MÉ‚

IójóY iôNCG πeGƒY ¤EG √ÉÑàf’G º¡«∏Y Öéj º¡æµd ,ÉgRÉ‚EGh

IOÉjR ‘ øjô```°TÉÑŸG º¡«```°ShDhôŸ º¡JóYÉ```°ùe QGó≤e kÓãe –
√òg ΩÉ¡```°SEGh ≥```jôØdG äGRÉ```‚EG ∂```dòch º```¡JGQÉ¡e Ú```°ù–h

∞∏àîJ .ácô```°ûdG äÉ«é«JGÎ```°SEGh ±GógCG º```YO ‘ äGRÉ```‚E’G

‘ áeóîà```°ùŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ø```Y É kë```°VGh É kaÓàNG ¢ù«jÉ≤ŸG √ò```g

.ÚjOÉ©dG ÚØXƒŸG äÉeÉ¡°SEG ôjó≤J

 ≈∏Y á£∏```̀°ù∏d GÒÑc GQó```̀°üe Ò```̀KCÉàdG È```̀à©j :»```̀g zê{ á```̀HÉLE’G - 3
äÉØ°UGƒŸG ≈àM hCG OôØdG É¡H ™àªàj »àdG á«ª°SôdG á£∏°ùdG ±ÓN
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¿CG ¤EG ∂dP ™```̀Lôj ,OôØdG Gòg É¡µ∏àÁ »àdG á```̀«ª«∏©àdGh á```̀«æ¡ŸG

™àªàj ⁄ Ée º¡jôjóe äÉ¡«LƒJ ¿ƒ©Ñàj ’ øjô```̀°TÉÑŸG Ú```̀°ShDhôŸG

á«bGó°üŸGh á«bƒKƒŸG ¿CGh ,á«bƒKƒŸGh á«bGó°üŸÉH ¿hôjóŸG A’Dƒg

¿EÉa ,∂```̀dP ≈∏Y IhÓY .É```̀ª¡JÉÑKE’ â```̀bƒdG ¢```̀†©H ¤EG ¿É```̀LÉà–

Úaô°ûŸGh ºgOGófCG ≈∏Y á«ª°SôdG á£∏```̀°ùdÉH ¿ƒ©àªàj ’ øjôjóŸG

É```̀ª¡ªYO ¤EG á```̀LÉM ‘ ô```̀jóŸG ∫GRÉ```̀e ¿É```̀àYƒª› – º```̀¡«∏Y

á«ª```̀°SôdG á£∏```̀°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óHh .±Gó```̀gC’G ≥```̀«≤ëàd

ÒKCÉàdG ¿ƒ```̀°SQÉÁ øjôjóŸG ¿EÉa á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdG äÉØ```̀°UGƒŸG hCG

äÉbÓY äGP π°UGƒJ äÉµÑ°T OÉéjEG ≥jôW øY ∂dPh ,»°üî°ûdG

,ºgOGófCGh ,º¡«∏Y Úaô°ûŸG øe πc ™e Úaô£∏d Ió«Øeh ádOÉÑàe

áª¶æŸG êQÉN øe ¢UÉî°TC’G ™e ≈àMh øjô```̀°TÉÑŸG º¡«```̀°ShDhôeh

ºYód ¬ª∏©J ¿ƒ©«£à°ùj Ée ¿hôjóŸG º∏©àj ,AÓª©dGh øjOQƒŸG πãe

AÉ°†YCG ™«£à```̀°ùj ∞«ch äÉµÑ```̀°ûdG √òg OGôaCÉH á≤∏©àŸG ±GógC’G

á£∏```̀°ùdG øe πc …ODƒJ .º```̀¡jôjóe ±GógCG º```̀YO äÉµÑ```̀°ûdG √òg

.ÒKCÉàdG ∫OÉÑJ ‘ ÉjƒfÉK GQhO á«ª«∏©àdG á«Ø∏ÿGh á«ª°SôdG

 ¿CG Oó```÷G øjôjóŸG ø```e ó```jó©dG ¢```VÎØj :»```g zÜ{ á```HÉLE’G - 4
√òg øµd ;ìÉ```éædGh á£∏```°ùdG å```«M øe º```¡H ≥```∏©àJ º```¡àØ«Xh

QGó≤eh É¡JAÉØc ióeh º¡àYƒªéÃ ≥```∏©àJ á≤«≤◊G ‘ áØ«XƒdG

øY á«©bGh ÌcCG á```jDhQ RÉ‚EG ójó÷G ôjóŸG ™«£à```°ùj ,É```¡MÉ‚

…QGOE’G Qhó```dG iODƒj ¬```fCG øe ócCÉàdG ∫Ó```N ø```e ó```jó÷G √QhO
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øe k’óH É¡aGógCG ≥«≤– ‘ áª¶æŸG IóYÉ°ùe :í«ë°üdG ÖÑ```°ù∏d

.¬JQƒ°Uh ¬©°Vh Ú°ù– Oô›

 √ÉÑàfG ¤EG ≥```̀jôØdG ‘ ójó÷G ƒ```̀°†©dG êÉ```̀àëj :»```̀g zCG{ á```̀HÉLE’G - 5
∂«∏Y ¿PEG ,≥jôØdG ‘ ≈eGó≤dG AÉ°†YC’G øe ÈcCG áLQóH ¬«LƒJh

á≤jôW º∏©àj ≈àM ¢üî°ûdG Gò¡d É°UÉN kÉeÉªàgG »£©J/‹ƒJ ¿CG

.É¡JGP áØ«XƒdÉH áeÉàdG áaô©ŸG ¬jód ¿ƒµàJh ,AÉ«°TC’G πªY

 »æ©j ’ ádOÉY á```̀≤jô£H ¢UÉî```̀°TC’G á∏eÉ©e ¿EG :»g zÜ{ á```̀HÉLE’G - 6
OÉéjEG ƒg É```̀æg ádGó©dÉH Oƒ```̀°ü≤ŸG .É¡```̀°ùØf á≤jô£dÉH º```̀¡à∏eÉ©e

.ìÉéædG ≥«≤ëàd ô```̀°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG IóYÉ```̀°ùe ™e ≈∏ãŸG á```̀≤jô£dG

ÉeóæY ,ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe ∞bƒe ≈∏Y kAÉæH ∞∏àîJ á≤jô£dG √ògh

º¡«£©J á≤«≤◊G ‘ ∂```̀fEÉa ,áØ∏à á```̀≤jô£H ¢UÉî```̀°TC’G πeÉ©J

GóMGh ¿CG ¢```̀VÎaG :∫ÉãŸG π«Ñ```̀°S ≈∏Y .ìÉéæ∏d ájhÉ```̀°ùàe á```̀°Uôa

ábÉWh Oƒ¡› ≈°übCG ∫òÑH ìóª∏d Ö«éà```̀°ùj ∂≤jôa AÉ```̀°†YCG øe

á∏eÉ©e ¢üî°ûdG Gòg á∏eÉ©e ™«£à°ùJ ,´GóHE’Gh ΩGõàd’Gh IOóéàe

¤EG ôµ°ûdG ¬«LƒJ ≈∏Y õ«cÎdÉH – áØ∏à á≤jô£H øµdh – ádOÉY

Iójó÷G ¬JÉMÉ‚ øY ´ƒÑ°SC’G ‘ Iôe πbC’G ≈∏Y ¢üî```̀°ûdG Gòg

.IÒ¨°U ΩCG IÒÑc äÉMÉéædG √òg âfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H

 ¿ƒµj ¿CG øe ≥```jôØdG äÉØ```°UGƒŸG √òg øµ o“ :»```g zÜ{ á```HÉLE’G - 7
IÈÿG ,áaô©ŸG øe Ééjõe ∂```≤jôa πªY Ö∏£àj ÉeóæY É```ëLÉf
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Èà©j ÉeóæY ,Ú©e ¢üî```°T ‘ ôaGƒàJ ¿CG øµÁ ’ »```àdG AGQB’Gh

áYƒªéŸG OGôaCG ÚH ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y πª©dG

á«ëHôdG ¢```ùµY πãe GÒÑc Éjó– ∂```àYƒª› ¬LGƒJ É```eóæY hCG

.(íHôdG ¤EG IQÉ°ùÿG øe ‹ÉŸG ∞bƒŸG πjƒ–) á«fóàŸG

 ¿CG »g ÖjQóàdG ‘ á```°ù«FôdG ¢üFÉ```°üÿG óMCG :»g zCG{ áHÉLE’G - 8

¿ƒµj ¿CG Öéj Úaô£dG Óc ¿CG …CG ,ÚgÉŒG hP ≥jôW Ö```jQóàdG

Éª«¶æJ ÌcCG á```≤jô£H ÖjQóàdG ‘ ácQÉ```°ûŸG ‘ GQOÉbh Gó©à```°ùe

IóYÉ°ùe »æ©j ÖjQóàdG ¿EÉa ,…QÉéàdG πª©dG ∫É› ‘ ,Gõ«côJh

É°VƒY á«°üî°ûdG ±GógC’G ƒëf Ò°ùdGh º∏©àdG ¢UÉî°TC’G ¢†©H

á«°üî°ûdG QƒeC’G á÷É©e ¢üî```°ûdG Gòg º«∏©J (øe k’óH) øY

RÉ‚EGh ≥«≤– πLCG øe ∂dPh ∑ƒ∏```°ùdGh äGQÉ¡ŸGh º«≤dG π≤f hCG

.G kôjóe ∂àØ°üH ,∂aGógCG

 ≥∏©àj Éª«a í°VGh ¿RGƒàH ®ÉØàM’G ¤EG êÉà– :»g zÜ{ áHÉLE’G - 9

äÓµ°ûŸG πM ‘ º¡JGQÉ¡e Ú°ù–h ájƒ≤J ‘ ÚØXƒŸG ™«é```°ûàH

∂Ø°UƒH âfCG ∂æµÁ »àdG äÓµ°ûŸG ∫ƒM ôWC’Gh Ohó◊G ™°Vhh

±ƒ°S º¡JÓµ```°ûe ™«ªL πM ‘ ∂àÑZQ ¿EG .É¡∏ëH ΩÉ«≤dG G kôjóe

∂dòc ,º¡à«dÓ≤à°SGh á«```°üî°ûdG º¡JGQÉ¡e á«ªæàd Ébƒ©e ¿ƒµj

ÉÃQ äÓµ```°ûŸG øe á∏µ```°ûe …CG π```M º¡JóYÉ```°ùŸ ∂```°†aQ ¿EÉa

.ºYódG ΩóYh ádõ©dÉH ¿hô©°ûj º¡∏©éj
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 »Øj º¡∏ªY ¿CG AÉØcC’G ø```jôjóŸG ¢†©H óéj :»g zê{ á```HÉLE’G - 10
á∏µ«g ,(RÉ‚E’G) Iójó÷G äGQó```≤dG øe øµªàdG ‘ º¡àLÉëH

™e ¿hÉ```©àdG Gòch (Ò```KCÉàdG) º¡JÉ«cƒ∏```°Sh º```¡FGOCG (º```«¶æJ)

,¢†«≤ædG ≈∏Y .(AÉªàf’G) ΩGÎ```M’ÉH ¿ƒ¶ëj øjòdG º```¡FÓeR

º¡«°ShDhôe äÉ≤aGƒe ≈∏Y ¿ƒ∏```°üëj ’ ób AÉØcC’G øjôjóŸG ¿EÉa

ìƒ```°Vh ΩóY hCG »Ø«XƒdG ¿É```eC’ÉH ¿hô©```°ûj ’ óbh ,øjô```°TÉÑŸG

.øjôNB’G Ú«æ¡ŸG ¢†©H óæY ∫É◊G ƒg Éªc »æ¡ŸG ºgQÉ°ùe

A
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´ƒ°VƒŸG Gòg øY áaô©ŸG øe ójõª∏d

:ä’É≤e

1- Golerman Daniel, «Leadership that gets Results». 
«Harvard Business Review Onpoint Enhanced 
Edition (August 2000).

‘ »ª«¶æàdG ñÉ```æª∏d áÑ```°ùædÉH IOÉ«≤dG ‘ ô```jóŸG Üƒ∏```°SCG ôKDƒj

.‹ÉŸG AGOC’G å∏K ‘ ÉÑÑ```°S ¿ƒµj ¿CG ñÉæŸG Gò¡d ø```µÁh – ¬```àª¶æe

øe Ééjõe ¿ƒeóîà```°ùj AÉØcC’G ø```jôjóŸG º¶©e ¿EG :¿É```ŸƒL ∫ƒ≤j

»Yóà```°ùJ ÉeóæY èjõŸG Gòg øY ºgÒÑ©J ‘ ájOÉ«b Ö«dÉ```°SCG áà```°S

πªà°ûJ »àdGh – áà°ùdG Ö«dÉ°SC’G √òg ¿ÉŸƒL ∞```°üj .∂dP ±hô¶dG

∞dDƒŸG ìô```°ûjh – zá«WGô≤ÁódG{ ,zí«ë```°üàdG{ h zÖjQóàdG{ ≈```∏Y

.áeAÓe ÌcCG Ö«dÉ°SC’G √òg øe …CG ¿ƒµj »àdG ∞bGƒŸG

2- Golerman Daniel, «what makes a leader?». 
«Harvard Business Review Onpoint Enhanced 
Edition (November 2000).

IQGOE’G øe …ƒ≤dG è```jõŸG – »ØWÉ©dG AÉcòdG ¿CG ¿É```ŸƒL ó≤à©j

AGOCG ‘ ÒÑc kGÒ```KCÉJ É¡d ¿ƒµj É```ÃQ – äÉbÓ©dG äGQÉ```¡eh á```«JGòdG

±ô©j ,ádÉ≤ŸG √òg ‘ .¬àjDhQ hCG ¬JQób hCG ,¬aGógCG áaô©e øe ô```jóŸG
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:»ØWÉ©dG AÉcò```dG øjƒµJ ‘ º¡```°ùJ »àdG ¢ùªÿG äGQÉ```¡ŸG ¿É```ŸƒL

äGQÉ¡ŸGh ,∞```WÉ©àdG ,™aGhódG ,»```JGòdG º«¶æàdG ,»```JGòdG ∑GQOE’G

»°üî°ûdG AÉcòdGh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG ¿CG ≈∏Y √QGô°UEÉHh .á«YÉªàL’G

.∂dP πª©d äÉMGÎb’G øe ójó©dG ¿ÉŸƒL Ωó≤j ,Éª¡àjƒ≤J øµÁ

:Öàc

 1- Ciampa, Dan and Michael Watkins, Right From 
the start: taking charge in a New leadership Role. 
«Harvard University Press. (1999).

Gòg ¤EG ¬dƒ```°Uh á«Ø«c øY ô¶ædG ¢†¨H - ójó÷G ôjóŸG ¬LGƒj

¥Éëàd’G ,á```«bÎdG ∫ÓN øe ,Iô```e ∫hC’ Gô```jóe ,…QGOE’G Ö```°üæŸG

QhódÉH ¬eÉ«b ‘ ôKDƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG - ójóL ≥jôØH

.èFÉàædG RÉ‚EG ‘ √Oƒ¡Lh ¬à£∏°Sh ójó÷G

∫ÓN ‘ ∂dÉ©aCGh ∂JGQGôb ¿EÉa ,ÜÉàµdG Gòg ƒØdDƒe Ò```°ûj Éªch

ÚH kÓ```°UÉa ¿ƒµJ ¿CG øµÁ G kôjóe ∂∏ªY øe ¤hC’G á∏«∏≤dG ô¡```°TC’G

∫ÓN ¬YÉÑJG Öéj É°UÉN GQÉWEG ÜÉàµdG Gòg Ωó≤j .π```°ûØdGh ìÉéædG

…òdG §«£îàdG ∂dP ‘ ÉÃ ójó÷G ∑QhO ‘ ¤hC’G â°ùdG ô¡```°TC’G

.QhódG Gò¡H ∂eÉ«b πÑb ¬«dEG êÉà–

 2- Hill, Linda A. «Becoming A manager: How New 
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Managers Master the challenges of leadership. 
Boston: Harvard Business School Press. (2003).

’óH øjôNB’G IOÉ«b á«Ø«c Gƒª∏©àj ¿CG Oó÷G øjôjóŸG ≈∏Y Öéj

á≤ãdGh ΩGÎM’G IOÉjR ±ó```¡H ∂dPh ,º¡```°ùØfCÉH πª©dÉH º¡eÉ«b øe

øe) ∫sƒ– ¬fEG ,áHÉbôdGh ¢```†jƒØàdG ÚH ¿RGƒàdG çGóMEGh õ```«ØëàdGh

.¬KGóMEG ‘ ¿hÒ```ãµdG π```°ûØj (ôjóŸG QhO ¤EG …OÉ```©dG ∞```XƒŸG QhO

GójóL Gôjóe ô°ûY á©°ùJ øe ÌcCG IÈN ÜÉàµdG Gòg ‘ áØdDƒŸG â©ÑàJ

äGó«≤©àdG ÜÉàµdG í```°Vƒj .ójó÷G ºgQhO øe ¤hC’G áæ```°ùdG ∫ÓN

,º¡æe áHƒ∏£ŸG äÉ©bƒàdG π«∏ëàH Ωƒ≤j ¬fCG Éªc ,∫ƒëàdG Gò¡H á≤∏©àŸG

™°Vh á«Ø«c Oó÷G ¿hôjóŸG ∞°üj .º¡FÉ°SDhQ øeh ,º¡«°ShDhôe øe

,º¡JÉ«dhDƒ```°ùeh ºgQGhOCG º¡a ≈```∏Y ºgóYÉ```°ùJ »àdGh áª¡ŸG ô```WC’G

º¡æµÁ ≈àeh øjCGh ,á∏YÉØdG πª©dG äÉbÓY AÉæH ‘ ºgOƒ¡L ∂dòch

™e πeÉ©àdG Gƒª∏©J ∞«c ,GÒNCGh ?IAÉØµH ICÉ```°ûæŸG OQGƒe ΩGóîà```°SG

?ójó÷G QhódG Gòg ¤EG ∫ƒëàdG ™e »JCÉJ »àdG •ƒ¨°†dG

3- Walkins, Michael D. The first 90 Days: Critical
Success strategies for New leaders at all levels, 
Harvard Business School Press. (2003).

 IÒÑµdG äBÉ```°ûæŸG ‘ øjôjóŸG øe 25% ‹GƒM º```°†æj ,Éjƒæ```°S

º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG âfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢```†¨Hh ,IOÉ«≤dG QGhOCG ¤EG
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º¡fEÉa ,…ò«ØæàdG ô```jóŸG áLQO ¤EG á```«bÎdG hCG áYƒª› IOÉ«b »```g

‘ º¡∏ªY øe ∫hC’G ô¡°ûdG ‘ á¡HÉ```°ûàe ôWÉh äÉjó– ¿ƒ¡HÉéj

.ójó÷G QhódG Gòg

¿CG øµÁ QhódG Gòg ¤EG ∫ƒëàdG á«∏ªY IOÉ```≤dG A’Dƒg ôjój ∞«c

Ωó≤j (ÜÉàµdG) π```«dódG Gòg ‘ .π```°ûØdGh ìÉéædG ÚH ¥ôØdG »```æ©j

…OÉ«≤dG QhódG ¤EG ∫ƒ```ëàdG ∫É› ‘ ¥ƒeôe ÒÑN – õµJGh πµ```jÉe

Gòg ¤EG ∫ƒëà∏d á```∏YÉØdG §£ÿG/äÉ«é«JGÎ```°SE’G øe ó```jó©dG –
.ójó÷G QhódG

4- Walkins, Michael D. Taking charge in your New 
Leadership Role, Boston: Harvard Business 
School Press. (2001).

:ÊhÎµdE’G º«∏©àdG èeGôH

 1- Harvard Business School Publishing: Case 
in point. Boston: Harvard Business School 
Publishing. (2004).

…ôjóe óYÉ°ùàd âªª°U ,zøj’ ¿hCG{ á«∏ªY ä’ÉM øY IQÉÑY »g

.IOÉ«≤dG äÉ```jó– øe ó```jó©dG ‘ É```«∏©dG IQGOE’Gh ≈£```°SƒdG IQGOE’G

ó«≤©àdG ájÉZ ‘ äÉjƒà Iô```°üàîŸG (äÉgƒjQÉæ«```°ùdG) √òg Ωó≤J
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áªFGƒe :¿hô```jóe iôj ±ƒ```°S .óFÉ≤dG IÉ«M ‘ Iõcôe Iô```¶f ≥∏ÿ

¤EG Iô¶ædG ,≥```«Ñ£àdG äÉHƒ©```°U ø```e ¢```ü∏îàdG ,äÉ«é«JGÎ```°SE’G

,á«∏ª©dG ádÉ◊G AÉæH ,á«bÓNC’G äGQGô```≤dG ,ôWÉîŸG ∫ƒÑb ,Ò«¨àdG

ájÉYQ ,á«ŸÉY Iô¶f ôjƒ£J ,»ØWÉ©dG AÉcòdG ,∂∏¡à```°ùŸG A’h ájÉYQ

äÓ```YÉØàdG IQGOEG ,∫ƒ```∏◊G QÉ```«àNG ,äÓµ```°ûŸG ∞```jô©J ,´Gó```HE’G

ÒKCÉàdG ,ôjƒ£àdGh á```«ªæàdG ±ó¡H ¢†jƒØàdG ,ÜQó```ŸG QhO ,áÑ©```°üdG

,á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ÒaƒJ ,´GóHE’G IQGOEG ,AGOC’G IQGOEG ,øjôNB’G ‘

.ÖgGƒŸÉH ®ÉØàM’G GÒNCGh

 2- Harvard Business School Publishing: Coaching 
for Results. Boston: Harvard Business School 
Publishing. (2000).

∫ÓN øe ∂dPh IAÉØµH øjôNB’G ¬«LƒJh ÖjQóJ á°SQÉ‡h º¡a

:íLÉf ¬«LƒJh ÖjQóàd ájQhô°†dG ¢ùªÿG äGQÉ¡ŸG ¢SÉ«b

.á¶MÓŸG ·
.∫DhÉ°ùàdG ·

.´Éªà°S’G ·
.á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ·

.¥ÉØJ’G ·
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 ¬«LƒàdGh  interactive π```YÉØàŸG Qhó```dÉH ΩÉ```«≤dG ∫Ó```N ø```e

Gòg ¿EÉa ,π```ª©dG ‘ …Qƒ```ØdG ≥«Ñ£à∏d á```∏HÉ≤dG á£```°ûfC’Gh ,π```YÉØdG

∂dPh ìÉéæH øjôNB’G ¬«LƒJh ÖjQóJ ‘ ∑óYÉ```°ùj ±ƒ°S èeÉfÈdG

.∞bGƒŸG √òg øe …CG ‘ á©HÉàŸGh ,á°ûbÉæŸG OGóYEG ∫ÓN øe

 3- Harvard Business School Publishing: Influencing

and Motivating others.. Boston: Harvard Business 

School Publishing. (2001).

õ«Ø– ‘ á«©«ÑW IQó```≤H ¿ƒ©àªàj ¢SÉædG ¢†©H ¿CG â¶M’ π```g

á«Ø«c ‘ á```«∏ªY É``` k°ShQO ÜÉàµdG Gòg Ωó```≤j ?πª©dG ≈```∏Y ø```jôNB’G

(AGOC’G ≈∏Y Ò```KCÉàdG) Ú```°ShDhôŸG øe π```°†aCG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G

AÉ```°SDhôdG øe iƒbCG ºYOh (á«≤aC’G IOÉ«≤dG) OGófC’G øe ÈcCG ¿hÉ©J

QGô```°SCG ¿hôjóŸG º∏©àj ±ƒ```°S .(™«é```°ûàdGh å◊G) É«∏©dG IQGOE’Gh

á«Ø«c ,å◊Gh ¢VhÉØàdG äGQÉ¡e ,(OGó```fC’G IOÉ«b) á«≤aC’G IOÉ«≤dG

ä’É◊G √òg ∫ÓN øe .á∏YÉØdG ÒZh á∏YÉØdG ™aGhódG ÚH á```bôØàdG

,…QƒØdG ≥«Ñ£à∏d á```∏HÉ≤dG á£```°ûfC’Gh ,¢SôªàŸG ¬```«LƒàdGh ,á```«∏ª©dG

πYÉØdG å◊G ≈∏Y º¡JGQób Ëƒ≤J ‘ øjôjóŸG èeÉfÈdG Gòg óYÉ°ùj

AGOCG (Ú```°ù–) IOÉjRh ,õ«ØëàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«b ∂```dòch øjôNBÓd

.ÚØXƒŸG
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4- Harvard Business School Publishing: Leadership 
transitions. Boston: Harvard Business School 
Publishing. (2001).

GQÉµaCG ,Ö```°SÉæŸG â«bƒàdG ‘ AÉL …òdG ,ÜÉàµdG Gòg ∂d Ωó```≤j

á«∏ªY ∫ÓN Oó÷G IOÉ≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG ¢Uƒ°üîH á«∏ªY

∂«dEG OQÉaQÉg á©eÉéH PÉà°SC’G õµJGh πµjÉe QƒàcódG Ωó≤j ,πjƒëàdG

èeÉfÈdG Gò```g Ωó```≤j .IOÉ```«≤dG QhO ‘ ∫hC’G ∑ô¡```°T ‘ ¬ëFÉ```°üf

∑óYÉ°ùJ IGOCG Ú©HQCGh óMGh ¤EG áaÉ```°VE’ÉH äGOÉ°TQE’Gh íFÉ```°üædG

Gòg ¤EG ∫ƒ```ëà∏d §«£îàdÉH Ωƒ```≤J âfCGh äÉ```Ñ≤©dG ≈```∏Y Ö```∏¨àdG ‘

äGOÉ°TQEG ≈∏Y èeÉfÈdG Gòg ΩÉ```°ùbCG …ƒà–h ,ìÉéæH ójó÷G QhódG

,ójó÷G ∑QhO ‘ É¡¡LGƒJ ±ƒ```°S »àdG ∞bGƒŸG π«∏– :¢Uƒ```°üîH

´Gô°SEG ,á©FÉ```°ûdG äÉÑ≤©dG ¢†©H øe ¢ü∏îàdGh äÉ«```°SÉ°ù◊G Ëƒ≤J

ôµÑŸG ìÉéæ∏d §«£îàdGh äÉjƒdhC’G ™```°Vh ,∫ƒëàdGh º∏©àdG äÉ«∏ªY

,∂FÉ```°SDhQ ™e á∏YÉØdG äÉbÓ©dG AÉ```æH ,πjƒ£dG π```LC’G ‘ ìÉ```éædGh

,êQÉÿGh πNGódG ‘ á∏YÉØdG äÉcGô```°ûdG OÉéjEG ,ájƒ≤dG ¥ôØdG OÉéjEG

áaÉ≤Kh ,äGQÉ¡ŸGh ,äÉ«∏ª©dGh πµ«¡dGh á«é«JGÎ°SE’G áeAGƒe GÒNCGh

.áYƒªéŸG

5- Harvard Business School Publishing: Managing 
Direct Reports.. Boston: Harvard Business 
School Publishing. (2000).
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IQGOEÉ```H Ωƒ≤J »µd É```¡«dEG êÉ```à– »àdG QÉµ```aC’Gh äGQÉ```¡ŸG º```∏©J

íÑ°üJ ∞«c É°†jCG º∏©Jh ,á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG

.É¡¡LGƒJ »àdG ∞bGƒŸG ‘ QƒØdG ≈∏Y Ö«dÉ°SC’G √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y GQOÉb

±ƒ```°S ,¢SôªàŸG ¬«LƒàdGh (äÉgƒjQÉæ«```°ùdG) øe ójó©dG ∫ÓN øe

:á«Ø«c ¢SQÉ“h º∏©àJ

.øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG äÉ©bƒJ º¡a ·
.äÉbÓ©dG áµÑ°T IQGOEG ·

.(áYƒæàŸG) áØ∏àîŸG ¬JÉLQóH ¢†jƒØàdG ·
,πª©dG á°TQh ó©Hh πÑb ,Ëƒ≤àdG πFÉ°Sh øe ójó©dG É```°†jCG ∑Éæg

á∏YÉØdG äÉbÓ©∏d OGóYE’G ¤EG ∂∏gDƒJh ∑ó©J ±ƒ```°S á£°ûfC’G √ògh

.øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe ™e

6- Harvard Business School Publishing: Managing 
Virtual Teams. Boston: Harvard Business School 
Publishing. (2000).

∂dòch ≥jôØdG ™```e ìÉéæH π```ª©∏d èeÉfÈdG Gò```g ∑ó©j ±ƒ```°S

É≤jôa ¿ƒµJ »àdG á©HQC’G πeGƒ©dG º¡ØJ ±ƒ```°S ,á∏YÉa á≤jô£H ¬JQGOEG

:ÓYÉah GQOÉb É«∏ªY

.¢UÉî°TC’G á«– ·
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.πYÉØdG π°UGƒàdG ·
.áªFÓŸG á«æ≤àdG ·

.äÉ«∏ª©dGh ácÎ°ûŸG ájDhôdG ·
øe ójó©dG ∫Ó```N ø```e ,√ò```g π```ª©dG á```°TQh ∑óYÉ```°ùJ ±ƒ```°S

≥jôØdG ™e π°UGƒàdGh πª©dG ≈∏Y ∂JQób Ú°ù–h º¡a ‘ ,á£°ûfC’G

πª©dG á°TQh ó©Hh πÑb Ëƒ≤J ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh ,IOó©àŸG ¬JGƒæ≤H »∏ª©dG

.≥jôØdG IOÉ«≤d ∑OGóYEG øe ócCÉà∏d

A
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∑OGóYE’ iôNCG QOÉ°üe

kGójóL kGôjóe ¿ƒµJ ¿C’

The following sources aided in development of this 
topic:

Blanchard, Ken. Situational Leadership. Escondido, 
CA: Blanchard Training and Development Inc., 
1994.

Ciampa, Dan, and Michael Watkins. Right from the 
Start: Taking Charge in a New Leadership Role. 
Boston: Harvard Business School Press, 1999.

Cohen, A. R., and D. L. Bradford. Influence Without
Authority. New York: John Wiley & Sons, 1990.

Goleman, Daniel. (Leadership That Gets Results.) 
Harvard Business Review OnPoint Enhanced 
Edition (August 2000).

Goleman, Daniel. (What Makes a Leader?) Harvard 
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Business Review OnPoint Enhanced Edition 
(February 2000).

Hersey, Paul, and Kenneth H. Blanchard. (Life Cycle 
Theory of Leadership.) Training & Development 
Journal (May 1969).

Hill, Linda A. Becoming a Manager: Mastery of a 
New Identity. Boston: Harvard Business School 
Press, 1992.

Hill, Linda A. (Becoming the Boss.) Harvard 
Business Review (January 2007).

Hill, Linda A. (Exercising Influence.) Case Note
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1994.
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kGójóL kGôjóe íÑ°üJ ÉeóæY 144

o b e i k a n d l . c o m



Building and Leading Your Senior Team’ Case 
Note 9-402-037, Harvard Business School, 
Revised June 6, 2002.

Hirschorn, L. Managing in the New Team Environment: 
Skills, Tools, and Methods. Reading, MA: 
Addison-Wesley Publishing Company, 1991.

Kotter, John P. (What Leaders Really Do?’ Harvard 
Business Review OnPoint Enhanced Edition 
(February 2000).

Watkins, Michael. Taking Charge in Your New 
Leadership Role. Boston: Harvard Business School 
Publishing, 2001.
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