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:(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LƒŸG ádÉ°SQ

ájõ› É¡æµd , mó– á∏MQ

õ«ªàdG ø```e äGƒæ```°S ó©H …QGOEG ™```bƒe ¤EG ∂à«bôJ  ƒ```à∏d â```“

á```°UôØdG √òg ¤EG ™∏£àJ  âfCG Éªæ«Hh . kÉØXƒe ∂Ø```°UƒH ¬H Ωƒ≤J Éª«a

Gòg áé«àf ;ô```JƒàdG ¢†©H ∂Ñ«```°üj hCG π©ØæJ ób ∂fCG ’EG ,Ió```jó÷G

.¬∏ªY äOƒ©J ÉªY ∞∏àîj Qhód ∂°üª≤Jh ójó÷G …óëàdG

ó©J É¡fCG É```ªc .É«©«ÑW ÉÄ«```°T Èà©J á£∏àîŸG ôYÉ```°ûŸG √ò```g πc

¿CG º∏©J ∂```fCG ìÎ≤J Qƒ©```°ûdG Gòg á≤«≤M ¿EG .á```ªµ◊G ≈```∏Y ä’’O

á∏MQ ,ájõ› É¡æµd mó– á∏MQ »g …QGOE’G Ö°üæŸG Gòg ¤EG êQóàdG

.á°SQÉªŸGh È°üdG Ö∏£àJh âbƒdG ¥ô¨à°ùJ

¿C’ ó©à```°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,ójó÷G ∑QhO ¤EG ™```∏£àJ Éªæ«H ,Gò```¡dh

Gòg á≤«≤M ¿C’ ∂dP ,QhódG Gò```g øY ¬```°VÎØJ âæc Ée ÉÑfÉL »ëæJ

áYƒª› ¿É≤JE’ ó©à°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,äBÉLÉØŸG ¢†©H ∂d ÖÑ°ùJ ób QhódG

äÉYGô```°üdG áfRGƒe ,≥jôØdG IOÉ```«b É¡«a ÉÃ äGQÉ```¡ŸG øe Ió```jóL

áaÉ≤K á∏µ«g ∂dòch ICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j ø‡ Òãc øe äÉ```©bƒàdGh

.É¡JQGOEÉH Ωƒ≤J »àdG áYƒªéŸG hCG º°ù≤dG

…QGOE’G πª©dG øY ≥```̀FÉ≤◊G øe ójó©dG Ö«àµdG Gòg ∂```̀«dEG Ωó≤j

∂JÉeÉ¡°SEG ‘ ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S »àdG äGhOC’Gh äÉMÎ≤ŸG ¢†©H ∂d ôaƒjh

.…QGOE’G QhódG Gòg ¤EG ≥jô£dG ‘ âfCGh ∂àª¶æe hCG ∂JCÉ°ûæŸ áªq«≤dG
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(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LƒŸG øY IòÑf

zπ pg .CG Góæ«d{ IQƒ```àcO âeÉb ∞ãµŸG ÊGó```«ŸG É¡∏ªY ∫ÓN ø```e

äÉª¶æe ‘ á```∏YÉØdG IQGOEÓd ñÉ```æŸG OÉéjEG ‘ ø```jôjóŸG IóYÉ```°ùÃ

IQƒàcO .ÉgOQGƒe ‘ á«YƒæàdGh É¡∏cÉ«g ‘ í£°ùàdÉH º°ùàJ »àdG Ωƒ«dG

á©eÉéH IQGOE’G á```°SQóe ‘ IOÉ«≤dG IQOÉ```Ñe á```°ù«FQh IPÉà```°SCG zπ pg{

ÌcCG øe ƒgh zGôjóe íÑ°üJ ÉeóæY{ ÜÉàc áØdDƒe É°†jCG »g .OQÉaQÉg

É¡fCG Éªc ,(2003) ô°ûæ∏d OQÉaQÉg á°ù°SDƒe ¬Jô°ûf óbh ,kÉ©«Ñe ÖàµdG

πLCG øe ¬«LƒàdGh ÖjQóàdG{ ¿GƒæY â– ôNBG ÜÉàc äÉjƒà á¡Lƒe

π°†aCG øe ó©j èeÉfÈdG Gòg .øjô```°TÉÑŸG Ú```°ShDhôŸG IQGOEGh èFÉàædG

.ô°ûæ∏d OQÉaQÉg á°ù°SDƒe èeGôH

A

kGójóL kGôjóe íÑ°üJ ÉeóæY 12

o b e i k a n d l . c o m



ºLÎŸG øY IòÑf

∫É› ‘ äÉHÉàµdG øe ójó©dG ‘ ∞°Sƒj óª QƒàcódG º¡```°SCG

 áÄe) 130 øe Ì```cCG ô```°ûf å«M ,OGóeE’G π```°SÓ°Sh äÉ«∏ª©dG IQGOEG

äGô“DƒŸG äGQô```≤eh áªµëŸG á```«ª∏©dG äÉ```jQhódÉH É```ãëH (Ú```KÓKh

ø```e ó```jó©∏d ô```jôëàdG …QÉ```°ûà°ùe ¢```ù∏éÃ ƒ```°†Y ƒ```gh .á```«dhódG

äÉfQÉ≤e Ö«dÉ```°SCG ájQhód ¢ù```°SDƒŸG ¿Éc ¬fCG Éªc ,á«ª∏©dG äÉ```jQhódG

ÚH Ée IÎ```ØdG ‘ É```gôjô– ¢```ù∏› ¢```SCGôJ ó```bh á```«©LôŸG AGOC’G

áà```°S Éªé«```°S É¡æe ,ÖàµdG øe ójó©dG ºLôJ Éªc Ω1998 – 1994
∂JGQÉ¡e ôjƒ£J ,Oó÷G øjôjóª∏d IQGOE’G äGQÉ¡e ,…QGOE’G õ««ªà∏d

´Éªà°S’G øa ,≥jôØdG πNGO á```°SÉ°ù◊G äÉYƒ```°VƒŸG IQÉKEG ,ájƒªæàdG

.ÉgÒZh .≥jôØdG AGOCG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,»∏ª©dG

A
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¿B’Gh ájóéH â```∏ªY ó≤d !kGô```jóe âëÑ```°UCG ó≤d :Éæ«fÉ¡J π```Ñ≤J

πNóJ ÉÃQ .ójó÷G Qhó```dG Gòg ‘ IÒÑc Iƒ```£N ƒ£îJ ¿C’ ó©à```°ùJ

:äÉgÉŒG áKÓK øe …CG øe ∫ÉéŸG Gòg

ø°ùMCG Ö≤d kÓãe ,∞Xƒe âfCGh äGRÉ‚E’ÉH kÓaÉM kÓé°S ∂jód

.∂àcô°T ‘ ¢Sóæ¡e

π«Ñ°S ≈∏Y ,≥jôa óFÉb ∂à«bÎH (∂«∏Y ±ô°ûŸG) ∂```°ù«FQ ΩÉb

.äÉéàæŸG ôjƒ£J ≥jôa ¢ù«FQ ,∫ÉãŸG

,ìÉéædÉH ßØà– »µdh ;∑OôØÃ kÉjQÉŒ kÓªY »æÑJ ¿CG â©£à°SG

IóY øcÉeCG ‘ Iôe ∫hC’ OGôaC’G ¢```†©H Ú«©J ¤EG áLÉëH ¿B’G â```fCÉa

IQGOEGh ájQÉJôµ°ùdGh ™«ÑdG πLQh ,Ö°SÉëŸÉc …QÉéàdG πª©dG Gòg øe

.≥jôØdG Gòg

∂fÉµeEÉH ¿EÉa ,…QGOE’G Ö°üæŸG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c øY ô¶ædG ¢†¨H

Ωƒ≤j Ée º¡ØH ∂dPh ójó÷G Qhó```dG Gòg ‘ ∂MÉ‚ QGôªà```°SG ¢Uôa õjõ©J

,IQGOE’G øY á©FÉ```°ûdG ÒWÉ```°SC’G ¢†©H ¤EG ô¶æf ÉæYO ,ájGóHh .¿hôjóŸG ¬H

.º«∏°ùdG É¡HÉ°üf ‘ QƒeC’G ™°Vhh äÉaGôÿG √òg í«ë°üJ ádhÉh

É¡°ùØf áÁó≤dG äGQÉ¡ŸG Ωóîà°SCG ±ƒ°S

 äGQÉ¡ŸG ¿ƒeóîà°ùj ±ƒ°S º¡fCG Oó÷G øjôjóŸG øe Òãc ó≤à©j

º¡fCG ,GóYÉe – ¿ƒjOÉY OGôaCG ºgh É¡fƒeóîà```°ùj GƒfÉc »àdG É¡```°ùØf
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,kÉjó– ÌcCG äÉYhô°ûe ‘ äGQÉ¡ŸG √òg ≥«Ñ£J ¤EG ¿ƒLÉàëj ±ƒ°S

ºgh º¡MÉ‚ ¤EG äOCG »```àdG äGQÉ```¡ŸG ¿CG »```g ôeC’G á```≤«≤M ø```µd

±ƒ```°S »àdG äGQÉ¡ŸG ∂∏J øY ±ÓàN’G πc ∞∏àîJ ,¿ƒjOÉY OGô```aCG

.IQGOEÓd É¡fƒLÉàëj

 πLQ áØ«Xh øe ∂à«bôJ ” ó```b ¬fCG ¢VÎaG ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y 

¿Éc ÉÃô∏a ,™```«H π```LQ ∂àØ```°üH ,»ª«∏bEG äÉ```©«Ñe ô```jóe ¤EG ™```«H

èàæŸG äÉfƒµe º```¡a ∂dP ‘ ÉÃ IOóëŸG äGQÉ```¡ŸG øe kGOóY ∂```jód

áaô©e hCG ,èàæŸG Gòg É```¡≤≤ëj »àdG óFGƒØdG Gòch ,¬©«ÑH Ωƒ≤J …ò```dG

¢†©ÑH ΩÉ«≤dG hCG ,äÉÑZôdG √òg ´ÉÑ°TEG ¥ôWh ∂∏¡à°ùŸG äÉÑZQ ójó–

äÉ©«Ñe ôjóe ∂àØ°üH øµdh .ájQhô```°†dGh áª¡ŸG á«fƒØ«∏àdG äÉŸÉµŸG

¿B’G ∂æµd ,äGQÉ¡ŸG √òg πãe ΩGóîà°SG ¤EG êÉà– ób ∂fEÉa »ª«∏bEG

¿EG .∂aGógCG ≥```«≤– πLCG øe ø```jôNB’G øe IOÉØà```°S’G ¤EG êÉ```à–

ÌcCG äÉ«∏ª©dGh OGôaC’G ≈∏Y õcôJ ±ƒ```°S Iójó÷G ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG

:Éªæ«M ,πÑb …P øe

»àdG ™«ÑdG Ö«dÉ```°SCG ß```MÓàd ™```«ÑdG »Hhóæe ™```e ôaÉ```°ùJ -
.É¡fƒeóîà°ùj

.ójóL äÉ©«Ñe (Ühóæe) ∞Xƒe ÖjQóàH Ωƒ≤J -
.øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe AGOCG Ëƒ≤àH Ωƒ≤J -

OQGƒ```ŸG ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d ∑OGó```fCGh ∂```FGô¶f ™```e π```ª©J -
.∂≤jôØd ájQhô°†dG
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ácô```°ûdG ±Gó```gCG ≥```«≤ëàd ™```«ÑdG ∫É```LQ õ```«ØëàH Ωƒ```≤J -
.á«ª«∏bE’G äÉ©«ÑŸG ¢Uƒ°üîH

,áª«b äÉeƒ∏©e kGôjóe ¿ƒµJ ¿CG πÑb É¡àÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸG ó©oJ

∂àØ```°üH ∂MÉ‚ ¿CG ’EG .»æ¡ŸG ∂```∏ªY ∫ÓN ∂dòc ≈≤ÑJ ±ƒ```°Sh

,äGQÉ¡ŸG ø```e áØ∏à á```Yƒª› ≈```∏Y É```°†jCG óªà©j ±ƒ```°S G kô```jóe

.øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH ≥∏©àJ »àdG äGQÉ¡ŸG ∂∏J É°Uƒ°üN

á£∏°ùdÉH ™à“CGh ∂∏àeCG ±ƒ°S

?ÈcCG á£∏°S ∂d ¿ƒµj ±ƒ°S ,G kôjóe ∂àØ°üH ,∂fCG ó≤à©J πg

.áé«àædG √òg ¤EG π°üJ ¿CG π¡°ùdG øe

áHÉbôdG πµ°T ‘ á«ª°SQ á£∏°S ≈∏Y øjôjóŸG øe ójó©dG π°üëj

.áYƒªéŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG iôNC’G ¬LhC’Gh ,OGô```aC’G ,äÉfRGƒŸG ≈∏Y

πNGO π```°†aCG áfÉµe hCG á```ÑJôe hCG á```dõæe º```¡d ¿ƒ```µj ó```≤a  ∂```dòc

OQGƒª∏d kÓNóe º¡jód ¿ƒ```µj ó≤a ,Gòg πc ¤EG áaÉ```°VE’ÉH .áª¶æŸG

hCG ,É«∏©dG IQGOE’G ΩÉªàgG hCG º¡FÉ°SDhQ íFÉ°üf πãe ,áª¡ŸG á«ª«¶æàdG

.ïdEG ..ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ¢Uôa

’ á£∏```°ùdG ¿CG á≤«≤◊G ‘ øµd ,á£∏```°ùdÉH ¿hôjóŸG ™àªàj ,º©f

ΩGóîà°SG ∂æµÁ ,G kôjóe ∂àØ```°üHh ,ÒKCÉàdÉH ™àªàj ôjóŸG ¿CG »æ©J

OQGƒ```ŸG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG á```≤jôWh á```fÉµŸGh á£∏```°ùdÉc ,IQGOE’G äGhOCG

21 kGójóL kGôjóe íÑ°üJ ÉeóæY

o b e i k a n d l . c o m



óL ¿ÉØ∏à ¿ÉÄ«```°T ÒKCÉàdGh á£∏`````°ùdG øµd ,øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉà∏d

.±ÓàNG

hCG ¢üî°T ≈∏Y ÒKCÉà∏d áYÉªL hCG OôØd áæµªŸG IQó≤dG :á£∏°ùdG

¢UÉî°TC’G øe áYƒª›

¢üî°T ∑ƒ∏°S Ò«¨àd ∑ƒ∏°ùdGh  á£∏°ùdG ΩGóîà```°SG ƒg :ÒKCÉàdG

.¢UÉî°TC’G øe áYƒª› hCG

:øjQó°üe øe ÒKCÉàdGh á£∏°ùdG QGó≤e ™Ñæj

∂JQób ≈∏Y á```ª¶æŸG ‘ ∂©bƒe ô```KDƒj .á```ª¶æŸG ‘ ∂```©bƒe  (1)

πà– âæc GPEG :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,øjôNB’G ≈∏Y Ò```KCÉàdG ‘

≈∏YCG Qó≤H ™àªàJ ∂```fEÉa ∂àª¶æe ‘ Éë```°VGh É«ª«¶æJ É©bƒe

≈∏Y í```°VGh ÒZ oÉ©bƒe πà– âæc ƒd É‡ ÌcCG ,á£∏```°ùdG øe

§«£îàdÉH Ωƒ≤j ≥jƒ°ùJ ôjóe ™àªàj ób ,á«ª«¶æàdG á£jôÿG

á£∏```°ùdG øe ÈcCG Qó```≤H á«ëHQ äÉ```éàæŸG Ì```cCG øe ó```MGƒd

äÉÑãdÉH õ«ªàj ¥ƒ```°S ‘ èàæe øY ∫hDƒ```°ùe ≥jƒ```°ùJ ôjóe øY

.è°†ædGh

áé«àf á£∏°ùdG ≈∏Y π```°ü– Ée kÉÑdÉZ .á«```°üî°ûdG ∂JGõ«‡  (2)
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ΩGóîà°SGh ∂à«bGó°üeh ,∂JGOƒ¡›h ,∂ª¡a ióeh ∂JÈN

Òãc ∂fCÉH ¢```SÉædG ó≤àYG GPEG ,á```bQÉÿG ∂```JQóbh ∂```à«HPÉL

øe ¬fEÉa ,∂H á≤ãdG øµÁh ,πª©dG ‘ ájó÷ÉH ™àªàJ ,á```aô©ŸG

≈∏Y .∂H GhôKCÉàj hCG ,∑hòM Ghòëj h ∂H Ghóà≤j ¿CG π```ªàëŸG

¿ƒeƒ≤j Ée ™```HÉàJ ∂fCG ∂≤jôa AÉ```°†YCG º∏©j ƒd :∫ÉãŸG π«Ñ```°S

»àdG OQGƒ```ŸGh IóYÉ```°ùŸG ôaƒJ ∂```fCGh ,É```e ´hô```°ûe ‘ ¬```∏ª©H

ájóéH Gƒ∏ª©j ¿CG πªàëŸG øe ¬fEÉa ,º¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d É¡fƒLÉàëj

.èFÉàædG π°†aCG ƒëf

¿CG ∂«∏Y ,»```ª«¶æàdG ∂©bƒe ‘ á£∏```°ùdG ôjƒ£J Oó```°üH â```fCGh

∂JóYÉ```°ùŸ øjôNB’G ≈∏Y ôKDƒJ »µd :á«dOÉÑàdG ‘ ôjóŸG ¿ƒfÉb ôcòàJ

äÉeóÿGh OQGƒ```ŸÉH ºgOGóeEG ∂```«∏Y ,√RÉ```‚EG ó```jôJ Ée RÉ```‚EG ‘

∑Éæg ,É¡«dEG â```fCG êÉà– »àdG äÉeóÿGh OQGƒ```ŸG πHÉ≤e ájQhô```°†dG

≈∏Y :É¡eó≤J ¿CG ™«£à```°ùJ »àdG äÉeóÿGh áª«≤dG OQGƒŸG øe ójó©dG

,áë«°üædG hCG ¿ƒ©dG Ëó≤J ,äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG ácGô```°T :∫ÉãŸG π«Ñ°S

.øjôNB’G äÉeÉ¡°SEG ∫ƒÑbh ôjó≤J

øY èàæj ó```b ájQGOE’G ∂à£∏```°S øe kGÒÑc kGQó```b ¿EÉa ∂dP ™```eh

á«Ø«c Oó```ëj …òdG ∑ƒ∏```°ùdGh ,É```¡H Ωƒ```≤J »```àdG á```«eƒ«dG á£```°ûfC’G

∂JGõ«‡ ΩGóîà```°SÉH Ωƒ≤J ∞«c .»ª«¶æàdG ∂©bƒe øe ∂JOÉØà```°SG

äÉµÑ```°T »```ªæJ ¿CGh ≈```YôJ ¿CG ∂```«∏Y .?á«```°üî°ûdG ∂JÉØ```°UGƒeh
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¤EG êÉà– ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ™e ádOÉÑàŸG ó```FGƒØdG äGP äÉ```bÓ©dG

¿CG ∂æµÁ ,äÉµÑ```°ûdG √òg óLƒJ »µdh ,ìÉéædG ≥≤– ≈àM º¡fhÉ©J

øjóJ Éªc :ájô```°ûÑdG á©«Ñ£∏d »```°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dÉH ∂ægP ‘ ß```Øà–

.What goes around comes around ¿GóJ

:áë«°üf

∂```°ùØf ßM’h ∑óMh ∂```d É```¡H ß```Øà– ’h ,á£∏```°ùdG ∑QÉ```°T

OQGƒŸG ∫OÉÑJ πHÉ≤e á£∏°ùdG Ωóîà°ùJ âæc GPEG Ée iÎd ΩÉ¶àfÉH

.∂FÉØ∏M ™e áfRGƒàe á≤jô£H áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸGh

ájô◊G øe ôaGh Qób s…ód ¿ƒµj ±ƒ°S

º¡jód ¿ƒ```µj ±ƒ```°S º¡fCÉH Oó÷G øjôjóŸG ø```e ÒãµdG ó```≤à©j

¢VÎØj ÉÃQh ,πÑb …P ø```Y äGQGô≤dG PÉîJGh ™æ```°U ‘ ÈcCG á```jôM

,πÑb …P øY âbƒdG øe ÈcCG kGQó```b º¡jód ôaGƒà«```°S ¬fCG º¡æe ¢†©H

ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG º¡«°ShDhôe º¡jód ¿CÉH ¿hó≤à©j º¡fC’ ∂dP

º¡d ôaGƒàJ ’ øjôjóŸG ¿EÉ```a á≤«≤◊G ‘ ,ÉgRÉ‚EG OGô```ŸG ∫É```ªYC’ÉH

.¿ƒ©bƒàj GƒfÉc É```ªc ºgOôØÃ ±ô```°üà∏d (âbƒdG ºK øeh) ájô◊G

,∫ÉªYC’G RÉ‚E’ øjôNB’G ¿hÉ©J ¤EG ¿ƒLÉàëj º¡fCG ¤EG ∂dP ™```Lôj

¿hôNB’G OGô```aC’Gh ¿ƒ```°ShDhôŸG ,¿ƒaô```°ûŸG ,OGó```fC’G ∂```dP ‘ É```Ã

kGójóL kGôjóe íÑ°üJ ÉeóæY 24

o b e i k a n d l . c o m



êQÉN ,Ú```°ùaÉæŸG ,øjOQƒŸG ,AÓª©dG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH áª¶æŸG π```NGO

øjôNB’G ¢UÉî°TC’G øe áµÑ°T ≈∏Y ¿hôjóŸG óªà©j ºK øeh .áª¶æŸG

É¡æjƒµàd âbƒdG øe ÒãµdG ¤EG êÉà– áµÑ°T √ògh ,º¡aGógCG ≥«≤ëàd

.É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh

AÉæHh ,äÉeGõàdE’Gh Iójó÷G ΩÉ¡ŸG øe ójó©dÉH ¿hô```jóŸG Ωƒ≤j

áeóÿ ójó÷G ôjóŸG âæc GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,√Oó©àŸG äÉbÓ©dG

äGOƒ¡› ¿CG ø```e ócCÉàJ ¿CG …Qhô```°†dG øe ¿ƒµj ób ¬fEÉa ,AÓ```ª©dG

á«é«JGÎ```°SE’G á£ÿGh á«≤jƒ```°ùàdG á```£ÿG ™e ΩAGƒ```àJ ∂```àYƒª›

øe ≈∏YCG á```ÑJôe πà– AÓ```ª©dG á```eóN â```fÉc GPEGh ,πµc ICÉ```°ûæª∏d

.ICÉ°ûæŸG ìÉ‚ ‘ kÉª°SÉM íÑ°üj …QGOE’G ∑QhO ¿EÉa ,á«ªgC’G

É kªFGO »Jô£«°S â– QƒeC’G ¿ƒµà°S

,ájQGOE’G º¡©bGƒe øe Gƒ```æµ“ ób º¡fCÉch øjôjóŸG ¢†©H hó```Ñj

,º¡«```°ShDhôŸ – ∂dòH GhôgÉ¶J  ƒd ≈àM – á©æ≤e ºgôWGƒN hóÑJh

º¶©e ¿EÉ```a á```≤«≤◊G ‘h ,ô```°ûH ø```jôjóŸG πc ø```µdh ,º```gOGófCG hCG

.ócCÉàdG Ωó©H Qƒ©°ûdGh •ÉÑME’G øe äÉ¶◊ º¡jód ¿ƒµJ øjôjóŸG

äÉ¶◊ ¿CG ∑Qó```J ¿CG ∂```«∏Y ¿EÉ```a G kó```jóL G kô```jóe ∂àØ```°üHh

ÒZh ,óq«≤e ∂fCÉH ô©°ûJ ±ƒ°S ,ôNB’ ¿BG øe ,»©«ÑW A»```°T •ÉÑME’G

É¡d ¢Vô©àJ »àdG •ƒ¨°†dG Gòch ,πª©dÉH ΩÉ«≤dG ‘ ∂JGQób øe ócCÉàe

hCG πª¡j ÉeóæY •ÉÑME’ÉH É k°†jCG ô©```°ûJ ÉÃQh ,øjôNBÓd ∂JOÉ«b óæY
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ÉÃQh ,∂«dEG ´Éªà°S’G hCG ∂JÉ¡«LƒJ ´ÉÑJG ‘ ∂«°ShDhôe ¢†©H ô°ü≤j

πLCG øe É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©ÑH •ÉÑME’G hCG ≥«°†dÉH ô©```°ûJ

.πª©dG RÉ‚EG πLCG øeh øjôNB’G ‘ ôKDƒJ ¿CG

ÉfÉ«MCG – øjôjóŸG ¿EÉa ,¥ÉØNE’G äÉbhCG øe º```ZôdÉH ¬fCG :ôcòJ

.º¡dÉªYCG AGOCG ≈∏Y IQó≤dGh áMGôdÉH ¿hô©°ûj – ÉªFGO ¢ù«dh

πª©dG Gò¡H ≥∏©àj Ée º∏©JCG ±ƒ°S

ÖjQóàdG ∫ÓN øe

…QGOE’G ∑QhO ‘ ìÉ```éædG ‘ ∂à```°Uôa ä’ó©e øe ójõJ »```µd

áMÉàe á```°Uôa …CG ∫Ó¨à```°SÉH ∂dòd OGó```YE’G ∂«∏Y ¿EÉ```a ,ó```jó÷G

IÈÿG …hP øjôjóŸG ¢```†©H ™e åjó◊G ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,Ö```jQóà∏d

.áªq«b IGOCG ÖjQóàdG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,á«Yƒ°Vƒe äÉ©bƒàH AóÑdGh

∫ÓN øe º```∏©àdG ø```e Ohó Qó```b ∑Éæg ,á```≤«≤◊G ‘ ø```µd

∂∏J AGOC’G ‘ IÈ```ÿG ÉªFGO ¿ƒµ«```°S ∂d º∏©e π```°†aCG ¿EGh ÖjQóàdG

áªFÓŸG IÈÿG ∫ÓN øe ójó÷G ∑QhO CGóÑJ Éªæ«M É¡Ñ```°ùàµJ »àdG

∑AGQBGh ∑QÉµ```aCG Ωóîà```°ùJ ¿CG ™«£à```°ùJ É¡æe IOÉØà```°ùŸG ¢ShQódGh

.á≤ãdG AÉæHh AGOC’G Ú°ùëàd

êÉà– ∂fEÉa π```ª©dG AÉæKCG ‘ ∂JÈN ∫Ó```N øe ó«Øà```°ùJ »µdh

:»JB’G ¤EG
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 ” Ée π```«∏ëàH ºb º```K ,π```ª©dG ‘ ∂```JÈN ‘ kÉ```«∏e ô```µØJ ¿CG  - 1
‘ ¬∏©ØJ ¿CG ∂```æµÁ Éeh ¿É≤JEÉH ºàj ⁄ É```eh ,¿É≤JEÉH √RÉ```‚EG

.É¡HÉ°ûe kÉjó– É¡«a ¬LGƒJ »àdG áeOÉ≤dG IôŸG

 ¿EG .∂```FGOCG ¢Uƒ```°üîH á```«YÉŒQ’G á```jò¨àdG ™```«ªéàH º```b  - 2
∂«°ShDhôeh ∂«aô°ûeh ∂fGôbCG hCG ∑OGófCG AGQBG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

áØ∏àîŸG äÉjóëàdG ™e ∂∏eÉ©J á«Ø«c ¢Uƒ```°üîH øjô```°TÉÑŸG

ájGóHh É¡JÉLôh ∂```dÉ©aCG ÚH §HôdG ‘ ∑óYÉ```°ùj ±ƒ```°S

∂JÉ«cƒ∏°S Ωóîà°ùJ ¿CG mòÄæ«M ∂æµÁ .ÒKCÉàdGh áq«ædG áeAGƒe

ójôJ »```àdG èFÉàædG ø```e ó```jõŸG ≥```«≤ëàd kÓ```YÉa ÉeGóîà```°SG

.É¡≤«≤–

 ∞bGƒŸG ‘ á```ª¡ŸG QƒeC’G ‘ ÒµØà∏d â```bƒdG ¢†©H ¢ü```°üN  - 3
ójó– ∂æµÁ ,QƒeC’G √òg ójó–h ∞jô©J ¿EG ,É¡¡LGƒJ »àdG

π«Ñ```°S ≈∏©a ,Iójó÷G IÈ```ÿG √òg É¡eó≤J »```àdG ¢```ShQódG

ΩÉ¶f Ò¨J ¿CG Öéj ∂àYƒª› ¿CG âcQOCG ∂fCG ¢VÎaG :∫ÉãŸG

.ójóL »```°ùaÉæJ ™bƒe ‘ ∂àcô```°T π¶J »µd äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

á«Ø«c ¢Uƒ°üîH º¡e ∫GDƒ```°S ¤EG IQOÉÑŸG √òg πãe iODƒJ ÉÃQ

â©bƒJ GPEG ,ó```jó÷G ΩÉ¶ædG º```∏©àd ÚØXƒŸG áehÉ≤e êÓ```Y

øe ∂æµ“ »àdG ¢UôØdG ‘ ô¶ædG ∂æµÁ ¬fEÉa ;…óëàdG Gòg

ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ‘ CGóÑJ Éªæ«M ∂«ØXƒe áehÉ≤e á÷É©e á«Ø«c

.ójó÷G
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:áë«°üf

á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG ™«ªéàH ºb ,…QGOE’G ∂Hƒ∏```°SCG Ò```KCÉJ OóM

É```°†jCG øµdh ¬∏ª©H âªb Ée ¢Uƒ```°üîH §≤a ¢ù«d øjôNB’G ø```e

äÉeƒ∏©ŸG √òg ∑óYÉ```°ùJ ±ƒ```°S ,πª©dG Gò¡H ∂eÉ«b á«Ø«c øY

≈∏Y ∑ÒKCÉJh ∑ÉjGƒf §HQh ôKC’Gh ÖÑ```°ùdG äÉbÓY í«```°VƒJ ‘

.øjôNB’G
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Ió≤©ŸG äÉ©bƒàdG º¡a
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ºgQGhOCÉH á°UÉÿG º¡JÉ©bƒJ áfRGƒe Oó÷G øjôjóŸG ≈∏Y Öéj

ÉfÉ«MCG ,º¡«ØXƒeh ºgOGófCGh º¡FÉ```°SDhôH á≤∏©àŸG äÉ©bƒàdG ∂∏J ™```e

äÉ©bƒàdG ìô```°ûH Ωƒ≤f ,√ÉfOCG ,äÉ©bƒàdG √òg ÚH ähÉØJ ∑Éæg ¿ƒ```µj

Éªæ«M í£```°ùdG ≈∏Y ô¡¶J »àdG (á«JƒÑµæ©dG hCG áµHÉ```°ûàŸG) Ió```≤©ŸG

.kGôjóe íÑ°üJ

∂°ùØf øe ¬©bƒàJ Ée

¢†©ÑH ≈```Øj ób Qhó```dG Gò¡H ΩÉ```«≤dG ¿EÉ```a kGô```jóe íÑ```°üJ É```eóæY

Ée ÉÑdÉZ ,Ió```jó÷G ∂```àØ«Xh É¡«∏Y …ƒ```à– »àdG ,á```°UÉÿG ∂```JÉ©bƒJ

∑Qhód á«≤«≤◊G äÉ```Ñ∏£àŸG øY ±Ó```àN’G πc äÉ©bƒàdG √ò```g ∞∏àîJ

¢ù«dh IQGOE’G ÉjGõeh ¥ƒ≤M ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG Oó÷G IOÉ≤dG π«Á ,ójó÷G

á£```°ûfC’Gh ΩÉ¡ŸG IQGOEG ¿hôjóŸG A’Dƒg ™bƒàj É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉÑLGh ≈```∏Y

,á£∏°ùH - ¢UÉî°TC’G IQhô°†dÉH ¢ù«d ,(πÑb øe É¡H ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc Éªc)

G kOGôaCG º¡àØ```°üH ¬H ¿ƒeƒ≤j Gƒ```fÉc É‡ ÈcCG ádAÉ```°ùeh áHÉbQh º```µ–h

:‘ πãªàJ á«dhC’G º¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿CG øjôjóŸG A’Dƒg º¶©e iôj ,ÚjOÉY

.á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG -
.øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG π°üah Ú«©J -
.á«YGóHE’G QÉµaC’Gh ¢UôØdG Ëó≤J -

.§«£îàdG -
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≈∏Y Ghóªà©j ¿CG ø```̀jôjóŸG ≈∏Y ¬fEÉa ,±GógC’G √ò```̀g ≥«≤ëàd ,ø```̀µd

äÉµÑ°Th äÉbÓ©dG AÉæH ¿EG ,Oó÷G ¿hôjóŸG ¬cQój ’ óbÉe ƒgh ,øjôNB’G

ÜQÉ```̀°†àdG πM πãe OGôaC’ÉH á≤∏©àŸG äÉjóëàdG ¤EG áaÉ```̀°VE’ÉH π```̀°UGƒàdG

.ójó÷G ôjóŸG πªY øe G kÒÑc G kAõL πµ°ûJ ±ƒ°S äÉYGô°üdGh

ΩÉ¡ŸGh á£```°ûfC’G ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒ```©bƒàj Oó÷G ø```jôjóŸG ¿C’h

QGhOC’ÉH ¿ƒµ°ùªàj Ée ÉÑdÉZ ,º¡«```°ShDhôe AGOCG IQGOEGh º«¶æJ øe ’óH

.øjôjóe Gƒfƒµj ¿CG πÑb ÚjOÉY G kOGôaCG GƒfÉc ÉeóæY Égƒæ≤JCG ≈àdG

∑OGófCGh ,∑DhÉ°SDhQ ,¬©bƒàj Ée

∂æe ∑ƒ°ShDhôeh

 ¿hôj º¡a ;∞∏à Qƒ¶æe ø```e º¡jôjóe QhO ¿ƒ```°ShDhôŸG iôj 

áYƒªéŸG ±Gó```gCG ¬```«LƒJh º```«¶æJ ø```Y IQÉ```ÑY ƒ```g ô```jóŸG QhO ¿CG

ºK ,º¡dÉªYCG RÉ‚EG Oó°üH ºgh Ú°ShDhôŸG IófÉ```°ùeh á«é«JGÎ°SE’G

øe ∂dPh ,∫ÉªYC’G √ò```g RÉ‚EG ≈∏Y ºgóYÉ```°ùj …òdG ñÉæŸG OÉ```éjEG

äGÒ¨àdG ™bƒJ ,»```¨Ñæj Éªc QƒeC’G Ò```°S øe ócCÉàdG ,IOÉ```«≤dG ∫Ó```N

.á∏YÉØdG π°UGƒàdG äÉbÓY AÉæHh ,∫ÉªYC’G ñÉæe ‘ óeC’G á∏jƒW

πëH Gƒ```eƒ≤j ¿CG º```¡jôjóe ø```e Ú```°ShDhôŸG øe Ò```ãµdG ™```bƒàj

π«ã“ Gò```ch ,á©WÉb á≤jô£H ä’DhÉ```°ùàdG ø```Y á```HÉLE’Gh äÓµ```°ûŸG

.É¡LQÉNh áª¶æŸG πNGO øjôNB’G ¤EG º¡àYƒª›
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áë°VGh ájDhQ øjô```°TÉÑŸG Ú```°ShDhôŸG iód ôaGƒàj ,áeÉY áØ```°üH

.øjôNB’G ∫Ó```N øe ∫ÉªYC’G RÉ‚EG :ø```jôjóŸG ¢VGôZCGh ±Gó```gC’

∂dP á°UÉÿG º¡JÉeÉªàgÉH ºgô¶f äÉ¡Lh ôKCÉàJ ,¬```°ùØf âbƒdG ‘

k’hCG ,º¡ÑdÉ£eh º```¡JÉLÉ«àMG ≥«≤– º```¡jôjóe øe ¿ƒ©bƒàj º```¡fC’

.ôNBG A»°T …CG πÑbh

¿EÉa ,Úaô°ûŸG øe ójó©dG ô¶f á¡Lh øe ¬fEÉa ,¬°ùØf âbƒdG ‘

º¡JGóMh ¢Uƒ°üîH á«FÉ¡ædG á«dhDƒ°ùŸG πª– »g ôjóŸG äÉ«dhDƒ```°ùe

ô¶f á¡Lh ø```e ,ô```WÉîŸG IQGOEGh ,Ú```°ShDhôŸG õ```«Ø– ,á```«ª«¶æàdG

,§£ÿG á©HÉàeh ™°Vh ≈∏Y á«aÉ```°VE’G äÉ«dhDƒ°ùŸG πª°ûJ Úaô```°ûŸG

á©ª```°S ájÉªMh ,øjôNB’G äÉeÉªàgG ™e áYƒªéŸG äÉeÉªàgG áfRGƒe

.º¡àcô°Th º¡«aô°ûe

ÌcC’G ô¶ædG á¡LƒH ∂```°ùªàdG ¤EG ¿ƒaô```°ûŸG π«Á ,QÉ```°üàNÉH

≈∏Y ¿hõ```côj º¡a ,ôjóŸG QhO ¬```«∏Y …ƒ```àëj Ée ¢Uƒ```°üîH ’ƒª```°T

¢UÉî°TC’G IQGOEG ∂dòch ,ÉjGõŸGh ¥ƒ≤◊G øe ÌcCG ájQGOE’G äÉÑLGƒdG

.á£°ûfC’G IQGOEG ≈∏Y

™```bƒàj – iô```NCG ∞```FÉXh ‘ ¿hô```jóŸG – OGó```fC’G ,kGÒ```NCGh

…òdG º```°ù≤dG hCG (É¡àYƒª› hCG) ¬àYƒª› πãÁ ¿CG Oó÷G ¿hôjóŸG

øY ∂dPh äÉYƒªéŸG ÚH π```°UGƒàdG hCG ¥QGƒØdG áHGPEG ,¬«∏Y ±ô```°ûj

äÉµÑ°T AÉæHh πª©dG §£N ™```°Vh ;OQGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG ácGô```°T ≥jôW
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π°†aCG ƒg Ée πªY kGÒNCGh ,AÉcô°T º¡Ø°UƒH OGófC’G á∏eÉ©e ,π°UGƒàdG

¿hDhóÑj Oó÷G ø```jôjóŸG ¿EÉa ∂dP ™eh ,É¡«a ¿ƒ```∏ª©j »àdG ácô```°û∏d

∂dP ™Lôj ,ºgOGófCG äÉ©bƒJh äÉ```LÉ«àMG ¤EG π«∏b ΩÉªàgG ¬```«LƒàH

,∂dP ™eh ,Ió```jó÷G º¡JÉÑLGƒH ¿ƒ∏≤ãe º```¡fCÉH ¿hô©```°ûj º¡fCG ¤EG

º¡«∏Y ¿hóªà©j ºgAÓeRh ºgOGófCG ¿CG âbƒdG QhôÃ ¿ƒª∏©àj º¡fEÉa

øjô°TÉÑŸG Ú```°ShDhôŸG ™e ∂dòch ,º¡©e ábÓ©dG Ú```°ù–h ájÉYQ ‘

.Úaô°ûŸGh

?π©ØJ GPÉe?
?∂dòd Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ÉfCG πg

‘ É¡H §«fCG πªY CGƒ°SCG ‘ äÉYÉ°S ¢ùªN ∫hCG ‘ (ÓeÉc) âfÉc

.É¡àcô°ûd äÉ©«ÑŸG Iôjóe ¤EG â«b oQ á∏«∏b ™«HÉ°SCG IóY òæeh ,É¡JÉ«M

áé«àf áYô```°ùH É¡à```°SÉªM IhòL áLQO â∏b hCG â```àØN hCG â```°†ØîfG

¿Éc .á«∏L ¬«a •ƒ¨```°†dG âëÑ```°UCG »àdG ójó÷G QhódG Gòg •ƒ¨```°V

ób -º°ù≤dG ‘ ™«ÑdG ∫ÉLQ π```°†aCG hCG CÉØcCG hCG ø```°ùMCG øe- (Qƒàµ«a)

(Qƒàµ«a) ¿Éc ,∞bƒŸG Gòg (ÓeÉc) º¡ØJ ⁄ ,iôNCG ácô°T ¤EG QOÉZ

(Qƒàµ«a)QOÉ¨j ≈```àM ¬à∏©a …òdG Ée .äGƒæ```°S IóY √òg ¬àcô```°T ™e

êÉàfE’G º°ùb ¢ù«FQ - ( rø pc) ôNBG ∞Xƒe Qƒàµ«a ÓJ ºK .ácô°ûdG √òg
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G kôjóeh É kØjôX É``` k°üî°T ¿Éc ( rø pc) ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,ácô```°ûdG ‘

Ωó≤j ( rø pc) ¿Éc å```«M ,¬©e äÓµ```°ûŸG ¢†©H ∑É```æg âfÉc ,G kó```«L

∫ÉLQ ¬∏©Øj ¿CG Ö```éj ÉªY ,êÉàfE’G ô¶f á```¡Lh øe ,äÉ«```°UƒJ ÉªFGO

¿CG óŒ âfÉc É¡æµd ¬JÉMÎ≤e ≈∏Y »æãJ ÉªFGO (ÓeÉc) âfÉch ,™«ÑdG

º∏©J (ÓeÉc) âfÉc ,É¡aô°ûe äÉ©bƒJ ™e É¡àfRGƒe ‘ á∏µ```°ûe ∑Éæg

®ÉØàM’G OôéŸ É```¡«∏Y ±ô```°ûŸG ∫ÉeBG Ö«îJ ¿CG Öéj ’ É¡fCG Gó```«L

º∏©J (ÓeÉc) âfÉc ¬JGP âbƒdG ‘h ,êÉàfE’G ôjóe ™e Ió«L á```bÓ©H

±ƒ```°S É¡≤jôa ¿EÉa ,êÉàfE’G º```°ùb ™e Ió«÷G äÉbÓ©dG ¿hO øe ¬fCG

.¬dÉªYCG AGOCG ‘ á¨dÉH áHƒ©°U óéj

å«M ¤EG á«fÉK Iôe Oƒ©Jh É¡∏ªY øe π«≤à°ùJ ¿CG (ÓeÉc) äOGQCG

É¡≤gôJ •ƒ¨```°†dG √òg ¿CG (ÓeÉc) äô©```°T ,™«ªé∏d áHƒÑ â```fÉc

äCGóH ,≥```«ª©dG ΩƒædG É¡eôëj G kójó```°T É``` kbQCG É¡d ÖÑ```°ùJh πH ,G kÒ```ãc

É¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG »g âfÉc GPEG ÉªY Öé©àJ (ÓeÉc)

?’ ΩCG ójó÷G

ÉŸ kÓM (ÜÉàµdG Gòg ∞```dDƒe) ¬LƒŸG ìÎ≤j ±ƒ```°S ?π©ØJ GPÉe

.¬∏ªY ∂æµÁ
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:áë«°üf

kÉª∏e ¿ƒµJ ¿CG É```°†jCG ∂«∏Yh ,äÉbÓ©dG ∂HÉ```°ûJ ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y

hCG øjôNB’G ø```e √ó```jôJ Ée Oô› ¢```ù«d ,á```dOÉÑàŸG äÓ```eÉ©ŸÉH

≥≤ëàd ∑ÒKCÉJh ∂JÉ£∏```°S Ωóîà```°SG ,∂æe ¿hôNB’G √ó```jôj Ée

.zÉ¡à«∏c ‘ á«JGòdG áeóî∏d â°ù«d »àdG ±GógC’G

±GógC’Gh äÉ©bƒàdG IQGOEÉH Ωƒ≤J ∞«c

áHQÉ°†àŸG

Úaô```°ûe øe º¡©e πeÉ©àJ øe πc ¿EÉ```a kGôjóe íÑ```°üJ É```eóæY

Ée kÉÑdÉZ ,áØ∏à kGQƒ```eCG ∂æe ¿ƒ©bƒàj ∂«```°ShDhôe ¤EG ∑OGófCG ¤EG

?áHQÉ```°†àŸG äÉ©bƒàdG √òg πëH Ωƒ≤J ∞«c ,äÉ©bƒàdG √òg ¢```VQÉ©àJ

QGóe ≈∏Y  .kÉª¡e kGQhO OÉ```÷G πª©dÉH É¡àÑ```°ùàcG »àdG ∂JÈN …ODƒ```J

äGOó ¬LGƒJ Éªæ«M á«©bGh ÌcCG äÉ©bƒJ ≈æÑàJ ±ƒ°S ∂fEÉa âbƒdG

- OGófC’Gh ,Ú°ShDhôŸGh Úaô```°ûŸG ™e ∂JÓYÉØJh ∂àHÉbQh ∂à£∏```°S

á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ∂dòch ºgGhÉµ°Th º¡JÉÑ∏W ≈≤∏J øe ∂dP ‘ ÉÃ

.áKÓãdG äÉYƒªéŸG √òg øe
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∫ƒ°ü◊G ∂dòch äÓµ°ûŸGh äÉHQÉ°†àdG √òg ™e ´QÉ```°üàdG ¿EG

≥jôW øY ∂```dPh º¡ØdG Aƒ```°S øe AGƒLC’G á```«≤æJ ‘ áeóÿG ≈```∏Y

‘ áª«b äÉ```°SQÉ‡ ∂d ôaƒj ±ƒ```°S ∂dP ¿C’ A’Dƒ```g ™e π```°UGƒàdG

.áHQÉ°†àŸG äÉ©bƒàdG IQGOEG

,∂©e ¤hC’G π```°UGƒàdG á£≤f º```g øjô```°TÉÑŸG Ú```°ShDhôŸG ¿C’h

Ú```°ShDhôŸG äÉ©bƒàd áHÉéà```°SG ÌcCG ¿ƒ```fƒµj ø```jôjóŸG º¶©e ¿EÉ```a

Ée ÉÑdÉZ Oó÷G øjôjóŸG ¿EÉa ,á£∏°ùdG äÉbÓ©d áé«àfh ,øjô```°TÉÑŸG

Oó÷G øjôjóŸG ¿EÉa GÒNCGh ,º¡FÉ°SDhQ ™e äÉHQÉ```°†àdG πëH ¿ƒeƒ≤j

ób ,á«ªgCG É¡d áKÓãdG äÉYƒªéŸG ¿EÉa ∂dP ™eh ,ºgOGófCÉH ¿ƒ```ªà¡j

¿CG πLCG øe É¡H ΩÉªàg’G ¤EG (äÉYƒªéŸG) êÉà–h ,ájhÉ```°ùàe ¿ƒµJ

.á∏YÉa äÉbÓY AÉæÑH Ωƒ≤J

?π©ØJ GPÉe?
»g âfÉc GPEG É```e ¢Uƒ```°üîH á≤∏b â```fÉc (Ó```eÉc) ¿CG :ô```còJ

?’ ΩCG πª©dG Gò¡d Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG

(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

‘ G kÒÑc k’sƒ```– ó©oj ∂dP ¿EÉ```a ,GójóL Gô```jóe íÑ```°üJ ÉeóæY

IójóL äÉ«dhDƒ```````°ùeh QGhOCG É```¡©e »JCÉj á```Ø«XƒdG √ò```g ¿EG .∂```JÉ«M
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ôcòJ ¿CG (ÓeÉc) ≈∏Y Öéj ¿Éc ,ójóL Qƒ¶æe øe ∂àª¶æe ájDhQh

ócCÉàdG Ωó```Y øe IÎØH ¿hôÁ Oó```÷G øjôjóŸG º¶©e ¿CÉ```H É¡```°ùØf

»```°†≤J ¿CG (ÓeÉc) ≈∏©a ∂dP ≈∏Y AÉæHh º¡JÉ«dhDƒ```°ùe ¢Uƒ```°üîH

’ :¿hôNB’G ¬```©bƒàj ÉŸ ‘ÉµdG π«∏ëàdG ¤EG ´Éªà```°SÓd âbƒdG ¢```†©H

á≤ãdG AÉæH á```«∏ªY êÉà– ,∂dP ±ô©J É```¡fCG ¢VÎØJ ¿CG É¡«∏Y Ö```éj

á```°SQÉªŸGh âbƒdG Qhôe ™e ¬fEÉa GÒNCGh ,âbƒdG ¢†©H ¤EG á«bƒKƒŸGh

ìÉéæ∏d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG á≤ãdGh äGQÉ¡ŸG Oó÷G ¿hôjóŸG Ö°ùàµj

πeÉ©àJ ∞«c (ÓeÉc) º∏©àJ ±ƒ```°S , øjôjóŸ Iójó÷G º```gQGhOCG ‘

á£∏```°ùdG äÉ«µ«eÉæjO ™e -ôjóe ¤EG …OÉY ∞Xƒe øe ∫ƒëàdG ó©H-

≈∏Y É¡dÉªYCG …ODƒJh á«∏YÉØdÉH º```°ùàJ Ébôa AÉæÑH Ωƒ≤J ∞«c ,ÒKCÉàdGh

.…QGOE’G Qhó∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG πc »g √òg ,¬Lh ÒN
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 ádhóL ø```a ø≤àJ ¿C’ êÉ```à– ,ô```jóe â```fCGh ó```jó÷G ∑QhO ‘ 

πªYCG Qƒ¶æe øe ∂∏ªY ¤EG ô¶ædGh ,π°UGƒàdG äÉµÑ°T AÉæH ,∫ÉªYC’G

.π«°üØàdÉH QƒeC’G √òg øe vÓc á«JB’G AGõLC’G ¢ûbÉæJ .πª°TCGh

∫ÉªYC’G ádhóL

Ió```«÷G áZÉ«```°üdG ∂```àYƒªéŸ ∫É```ªYCG ∫hó```L ™```°Vh πµ```°ûj

≥«≤–h IófÉ°ùe ‘ áYƒªéŸG óYÉ```°ùJ ±ƒ```°S »àdG ∂JÉ«é«JGÎ```°SE’

ób äÉ«é«JGÎ```°SE’G √òg ¿CG ø```e ócCÉàdG ºK ø```eh ,ácô```°ûdG ±GógCG

:¤EG êÉà– ∂fEÉa ΩÉ¡ŸG √ò¡H Ωƒ≤J »µdh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe â© p°V oh

…QÉéàdG ¬∏ªY IQGOEÉH Ωƒ≤j É keõà∏e ∂Ø°UƒH ∂°ùØf ‘ ôµa -
ìÉ‚ ¤EG …ODƒJ ób »àdG iƒ```≤dG πµH ºà¡j …òdGh ¢```UÉÿG

.¬∏°ûa hCG …QÉéàdG πª©dG

øµdh ,∂àYƒª› §≤a ¢ù«d πª```°ûàd ∑ô¶f á¡Lh OGóàeG -
∫ÉªYC’G ñÉæeh ,É¡«dEG »ªàæJ »àdG áYÉæ°üdGh ,πµc áª¶æŸG

.É¡dÉªYCG ºµàcô°T ¬«a ¢SQÉ“ …òdG

.πª©dG ºYód (á«fGõ«e) áfRGƒe ôjƒ£Jh Ëó≤J -
‘ ÒµØàdG ∫Ó```N ø```e πLC’G á```∏jƒW ô```¶f á```¡Lh »```æÑJ -
ôjô≤Jh IOó©àŸG (äÉgƒjQÉæ«```°ùdG)h ,á```Ø∏àîŸG ∞FÉXƒdG

.∂àYƒª› áHÉéà°SG ióe
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äÉYƒªéŸG ™e ∂ª```°ùb hCG ∂≤jôa ÚH äGôJƒJ …CG á```fRGƒe -
πªYh ,äÉjƒdhC’G í«°VƒJ ∂dP ‘ ÉÃ ,áª¶æŸG ‘ iôNC’G

.±GôWC’G πµd ádƒÑ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh ájƒ°ùà`dG

øe ¢ù«d É```gójóéàH â```ªb »àdG äÉ```jƒdhC’G ¿CÉ```H ∫ƒ```Ñ≤dG -
º≤J ⁄ Ée øjô°TÉÑŸG ∂«```°ShDhôe ™e É¡àcGô°T …Qhô```°†dG

.º¡©e ∂àjDhQ ácGô°ûH

π°UGƒàdG äÉµÑ°T »æÑJ »µd

 äÉbÓ©dG ºYOh ájƒ≤J ≈∏Y π°UGƒàdG äÉµÑ°T AÉæH á«∏ªY πªà°ûJ 

Ú°ShDhôŸG ,OGófC’G ,AÉ```°SDhôdG πãe º¡©e πYÉØàJ øe πc ™e ádOÉÑàŸG

º¡©e πeÉ©àJ øjòdG OGôaC’Gh ,øjOQƒŸG ,AÓª©dG ∂dòch øjô```°TÉÑŸG

.iôNC’G äÉcô°ûdG ‘

:¤EG êÉà– ∂fEÉa Ió«L IQƒ°üH áª¡ŸG √ò¡H Ωƒ≤J »µdh

øjôNB’G á«ªæàH º```à¡j ¢üî```°T ∂fCG ≈∏Y ∂```°ùØf ¤EG ô¶æJ ¿CG

.á£°ûfC’G ¢†©H RÉ‚EG Oô› ¢ù«dh

øjƒµJh ácGô°ûdG É¡fCG ≈∏Y ICÉ°ûæŸG äÉ°SÉ«°S ‘ áª«≤dG ájDhQ -
.äÉØdÉëàdG

∂©bƒe Ωóîà°ùJ ∞«ch ,áª¶æŸG ‘ ¬àeAGƒeh ∂©bƒe º¡a -
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≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ∂aGógCG ≥«≤ëàd á«```°üî°ûdG äÉØ°UGƒeh

√òg πãe ‘ øjôNB’G IóYÉ```°ùe ∂dòch ?áHƒ∏£ŸG OQGƒ```ŸG

.QƒeC’G

πNGOh êQÉ```N øjôNB’G ™e äÉ```bÓ©dG á«ªæJ á```«ªgCG º¡a -
.∂àYƒª›

∂FÉ```̀°SDhQ ™e âbƒdG ¢```̀†©H AÉ```̀°†≤d ¢UôØdG Oƒ```̀Lh Ö```̀bôJ -
¤EG ÜÉ```̀gòdG ,á«ª```̀°SôdG ÒZ äÉ```̀KOÉëŸG π```̀ãe ,∑OGó```̀fCGh

.á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸGh äÓYÉØàdG ,äÉYÉªàL’G ,AGó¨dG

»µd »LQÉÿG ™ªàéŸGh ∂àª¶æe πNGO á«∏YÉØH ácQÉ°ûŸG -
.∂àcô°ûdh ∂àYƒªéŸ Ió«L á©ª°S OÉéjEG øe øµªàJ

kGôeCG – øjôNB’G ™e π°UGƒàdG – π```°UGƒàdG äÉµÑ°T AÉæH íÑ```°üj

¿CG ôcòàJ ¿CG ∂```«∏Y ø```µdh ,øjôNB’G ¿hO ø```jôjóŸG ¢```†©Ñd kÓ¡```°S

Ió«MƒdG á```≤jô£dG »g √ògh á```aƒdCÉe á«∏ª©dG √ò```g π©Œ á```°SQÉªŸG

.∫ÉªYC’G É«fO ≥FÉ≤M ™e πeÉ©à∏d á∏YÉØdGh á«∏ª©dG

á«dƒª°T ÌcCG Iô¶f

∂fEÉa ôjóŸG QhO ¤EG …OÉY (∞Xƒe) ¢üî°T øe ∫ƒëàJ ÉeóæY

πH ,§≤a ∞∏à Qƒ```¶æe øe ∂`````````°ùØf iôJh ∂``JÉ``©`bƒJ ™```LGôJ ’

á≤jô£H ìÉéædG äÉ```°SÉ«bh É¡LÓY á«Ø«ch äÓµ```°ûŸG ájDhQ ‘ CGó```ÑJ
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.IójóL

≥∏©àJ ÉÃQ …OÉY ∞Xƒe âfCGh É¡¡LGƒJ âæc »àdG äÓµ```̀°ûŸG ¿EG

√òg πãe ¿EÉa Gò¡dh ;∂```̀∏ªY ‘ áHƒ∏£ŸG á£```̀°ûfC’G ¢†©H ™e Iô```̀°TÉÑe

øe ºZôdÉHh ,É¡d áÑ```̀°ùædÉH áë°VGh ∫ƒ∏M ∑Éæg ¿ƒµJ ób äÓµ```̀°ûŸG

G kôjóe ∂àØ```̀°üH É¡¡LGƒJ ±ƒ```̀°S »```̀àdG äÓµ```̀°ûŸG º¶©e ¿EÉa ∂```̀dP

∫ƒ∏◊G √òg øe ójó©dG øY åëÑJ ¿CG ∫hÉM ,πM øe ÌcCG É¡d ¿ƒµ«°S

ÌcCG Qƒ¶æe øe äÓµ```̀°ûŸG ∞jô©àH Ωƒ≤J ¿CG ∫hÉM ,kÉ```̀°†jCG ,øµeCG Ée

,πµc ∂àª¶æe hCG ∂```̀àYƒªéÃ ≥∏©àJ É```̀¡fCG iôJ ¿CG ≈```̀æ©Ã ,á«dƒª```̀°T

âæc ÉÃô∏a ,É```̀ kjOÉY É kØXƒe ∂àØ```̀°üH .§≤a âfCG ∂∏ªY §≤a ¢```̀ù«dh

âªb øjòdG Oó÷G AÓª©dG Oó```̀Y Ée .∂FGOCG ™bGh øe ìÉéædG ±ô```̀©J

âfCGh øµdh .Gòµgh ,√ôjƒ£àH âªb …òdG èàæŸG πª©j ∞«c ?º¡YÉæbEÉH

?øjôNB’G ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G RÉ‚EG »g ¤hC’G ∂à«dhDƒ```̀°ùe ¿EÉa ôjóe

¿CGh É```̀°Uƒ°üN ,áØ∏à á≤jô£H ìÉéædG ¢SÉ«b ¤EG êÉà– ∂fEÉa Gòdh

,¬aGógC’ ∂≤jôa RÉ‚EG ióe ≥```̀jôW øY ¬Øjô©J ºàj ±ƒ```̀°S ∂MÉ‚

á£```̀°ûfC’G IQGOEGh º¡JGQÉ¡e IOÉjR ‘ Ú```̀°ShDhôª∏d ∂JóYÉ```̀°ùe á«Ø«c

±GógCG ∂àYƒª› á£°ûfCG ºYóJ ∞«c É°†jCGh ,á«∏YÉØH É¡H GƒeÉb »àdG

.É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh áª¶æŸG

,ôjóª∏d Ió```jóL ¥ô£H ¢```SÉ«≤dG ¤EG êÉ```àëj ìÉ```éædG ¿CG É```ªch

äQô o°S ÉÃQ »°VÉŸG ‘ ,IOó©àe k’Éµ```°TCG òNCÉj ¿CG øµÁ É```°VôdG ¿EÉa
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É°VôdG øY åëÑdG ¤EG êÉà– ∂fEÉa ¿B’G øµd ,á«°üî°ûdG ∂JGRÉ‚EÉH

≥∏©àJ äGƒ£N IóY ∑Éæg ¿ƒµJ ÉÃQ ,á«MÉf øe ,áØ∏à QOÉ°üe øe

∂àbÓY ¿EÉa ,∂dòd áé«àf .â∏jRCG ób ∂dÉ©aCGh ∂JGQGôb äÉ```LôîÃ

kGQOÉfh ,É¡cGQOEG ºàj ’ ÉÃQh á°†eÉZh Ió«©H ¿ƒµJ ób äÉLôîŸG √ò¡H

â∏°üM »àdG ´ÉÑ```°TE’Gh É°VôdG øe É¡```°ùØf áLQódG ≈∏Y π```°ü– Ée

.âfCG ∂∏ªY øe âfÉc áëLÉf äÉLôîÃ »°VÉŸG ‘ É¡«∏Y

?IÒ¨àŸG ±hô```¶dG √òg πX ‘ á```£Ñ¨dGh É```°VôdÉH ô©```°ûJ ∞«c

.ìÉéædG ‘ øjôNB’G IóYÉ°ùÃ ´Éàªà°S’G øjôjóŸG øe ójó©dG º∏©àj

øjôjóe hCG Ú¡Lƒe Gƒfƒµj ¿CG º¡fÉµeEÉH ¿CG ¿hôjóŸG A’Dƒg ∞```°ûàµj

,¥ƒÑ°ùe ÒZ AGOCG ¤EG º¡«```°ShDhôe õ«Ø– ¿ƒ©«£à```°ùj å«M Ú∏YÉa

º¡àjƒg ¤EG á```«éjQóJ á≤jô£H ¿ƒ```Ø«µàj (¿hôjóŸG) º```¡fEÉa ∂dòc

èFÉàædG ¿ƒ≤≤ëj º¡fEÉa Gò¡d .Iójó÷G äÉ«dhDƒ°ùŸG ¿ƒæ≤àjh Iójó÷G

.º¡àcô°T AGOCG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ º¡d ¿ƒµj ∂dòHh ;É¡fhójôj »àdG

       

A
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¥ô pØdG IQGOEG
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¿ƒ∏ª©j OGôaC’G øe áYƒª› Oô› ¢ù«d ¬fCG ≈∏Y ≥jôØdG ± qô©oj

πªµJ äGQÉ¡Ã ,OGôaC’G øe Ò¨```°U OóY øY IQÉÑY ƒg É‰EGh ,kÉjƒ```°S

,ácÎ```°ûe AGOCG ±GógCGh ,∑Î```°ûe ±ó¡H ¿ƒeõà∏j ,É``` k°†©H É¡```°†©H

á«dhDƒ```°ùe É¡æY ÚdhDƒ```°ùe º¡```°ùØfCG ¿hó```©j áª¡Ÿ Oó``` Üƒ∏```°SCGh

óFGƒa ±É```°ûµà°SÉH Ωƒ≤f ±ƒ```°S ÜÉàµdG øe Aõ÷G Gòg ‘ ,á«YÉªL

.á«∏YÉØH ≥jôØdG IQGOEG ¥ôWh »YÉª÷G πª©dG

?¥ôØdG ¿uƒµJ GPÉŸ

∂°SÉªàŸG ≥jôØdG ¿EÉa ,É¡JÉYhô°ûeh ∫ÉªYC’G á£°ûfCG øe ójó©∏d

OGôaC’G øe áYƒª› É¡≤«≤– øY õé©j »àdG èFÉàædG ≥≤ëj ¿CG øµÁ

πªY ¿ƒµj Éªæ«M áª«b äGP ¥ôØdG ó©oJ ,ájOôa á≤jô£H Gƒ∏ªY Ée GPEG

:»JB’ÉH º°ùàj º°ù≤dG hCG ≥jôØdG

äÉ¡Lhh ,IÈ```ÿGh ,áaô©ŸG ø```e ™```°SGh ióe ¤EG êÉàëj -
.¬JGòH Ú©e ¢üî°T ‘ ÉgôaGƒJ øµÁ ’ »àdG ô¶ædG

.OGôaC’G øe OóY ÈY áµHÉ°ûàe á£°ûfCG πª°ûj -
.AÉ°†YC’G ™«ªL ÖfÉL øe ΩGõàd’Gh á«µ∏ŸG Ö∏£àj -

ÉÃQ .á«∏YÉa ÌcCG èFÉàædG íÑ```°üJ ,ájóéH ≥jôØdG πª©j É```eóæY

,á∏YÉØdG äÓ°UGƒàdG ,´GóHE’Gh AGOC’G IOÉjR ≈∏Y èFÉàædG √òg πªà°ûJ

§£îª∏d π```YÉØdG ≥```«Ñ£àdGh ,∞```FÉXƒdG È```Y ô```jƒ£àdGh Ö```jQóàdG
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≥jôØdG AÉ°†YCG Oƒ¡L πeÉµJ øe ÉjGõŸG √òg ™ÑæJ .äÉ«é«JGÎ```°SE’Gh

áeÉbEG ¤EG ¥ôØdG π«“ ,∂```dP ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,º¡JÉ©bƒJh º¡JGQÉ¡eh

.Iôªà°ùe á≤jô£H äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y ™é```°ûJ »àdG π```°UGƒàdG äÉ«∏ªY

¿ƒëÑ```°üjh πª©dÉH ¿ƒ```©àªàj ¢UÉî```°TC’G øe ÒãµdG ¿EÉ```a ,kGÒ```NCGh

‘ ºgAGOCG ¿ƒæ≤àj º¡fEÉa ;∂dòd á```é«àf ;≥jôØdG πNGO ¬d ø```jõØëàe

.±hô¶dG √òg πX

¥ô pØdG øe kÉ≤jôa ôjóJ ∞«c

Öéj ’ ≥jôØdG ∞bƒe ºFÓ«d …QGOE’G ∂Hƒ∏```°SCG ∞q«µJ á«∏ªY ¿EG

»YÉæ£°UG hCG »≤«≤M ÒZ ¿ƒµj ób ÉeÉ“ ójóL è¡æe ´ÉÑJG »æ©j ¿CG

É¡é¡àæJ »àdG äÉ«cƒ∏```°ùdG πjó©J ∂```æµÁ ¬fEÉa ,∂dP ø```e k’óH ,∂```d

≥jôØdG IOÉ«b ‘ ∑óYÉ°ùJ »àdG Iójó÷G äÉ«cƒ∏```°ùdG ¢†©H áaÉ°VEGh

.π°†aCG á≤jô£H

øe êPÉ‰ á```©HQCG{ ,√É```fOCG πµ```°ûdG ‘ áë```°VƒŸG á∏ãeC’G È```àYG

.IQhô°†dG Ö°ùM π©Ø∏d ¬°ùØf ó©j ¿CG ôjóŸG ™«£à°ùj zIOÉ«≤dG
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IOÉ«≤dG øe êPÉ‰ á©HQCG

á«°üî°ûdG äÉaÓàN’G »æÑJ            áYƒªéŸG ±GógCGh ájƒg »æÑJ

≥jôØdG OGôaCG ÚH ºYódG ™«é°ûJ        ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH äÉ¡LGƒŸG ™«é°ûJ

≥jôØ∏d ‹É◊G AGOC’G ≈∏Y õ«cÎdG          ≥jôØdG ôjƒ£Jh á«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG

ájQGOE’G ∂à£∏°S ≈∏Y õ«cÎdG    á«dÓ≤à°S’Gh á«∏°†aC’G ≈∏Y õ«cÎdG

äGôJƒàdG hCG ÚàHQÉ°†àe ÚJƒb êPÉªædG √òg øe óMGh πc í°Vƒj

ÒjÉ©ŸG √òg øe óMGh πµd áÑ°ùædÉHh ,≥jôØdG IÉ«M º«ª°U ‘ ™≤J »àdG

‘ .ÚàjÉ¡ædG ÚJÉg øe IóMGh ¤EG π«“ ¿CG ÉfÉ«MCG ºFÓŸG øe ¿ƒµj

πc .∞```°üàæŸG ‘ ¿ƒµJ ¿CG ºFÓŸG ø```e ¿ƒµj ób ,iô```NC’G ¿É```«MC’G

.∂≤jôa äÉLÉM ≈∏Y óªà©j ∂dP
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ÚØXƒŸG IQGOEG
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á«Yƒf øe kGó```jôa kÉjó– ,IóM ≈```∏Y πc ,ÚØXƒŸG IQGOEG π```ã“

¢†©Ñd á°üMÉa Ú©H ô¶æf ÜÉàµdG øe Aõ÷G Gòg ‘ .ójó÷G ôjóª∏d

.øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôŸ πãeC’G ∫Ó¨à°SÓd äÉ«é«JGÎ°SE’G

ájQGOE’G •É‰C’Gh Ö«dÉ°SC’G º¡a

 Öéj Éªc ,≥jôØ∏d ∂JQGOEG Üƒ∏°SCG ∞«µJ ¿CG º¡ŸG øe ¬fCG ∂°T’ 

πNGO ÚØ∏àîŸG OGô```aCÓd ∂JQGOEG Üƒ∏```°SCG ƒg ∞«µàdG Gòg ¿ƒ```µj ¿CG

øe áØ∏à kÉ```YGƒfCG Ωó≤J ¿CG ∂```«∏Y Öéj ¬```fCG »æ©j Gò```gh .≥```jôØdG

iƒà°ùe ≈∏Y - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - ∂dP óªà©jh ,¢üî°T πµd IOÉ«≤dG

í```°Vƒj ,πª©dG ‘ ¬eGõàdG ió```eh ,¢üî```°ûdG Gò```¡d »æ¡ŸG Qƒ```£àdG

.á∏ãeC’G ¢†©H z…QGOE’G ∂Hƒ∏°SCG ∞q«µJh áeAGƒe{ »JB’G ∫hó÷G

 ≥jôa ∂©eh äÉ©«Ñª∏d É«ª«∏bEG kGôjóe âæc GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y 

AÉ```°†YCG øe ƒ```°†Y πc ¬LÉàëj Ée Ωuƒ≤J ¿CG Ö```éj ,™«ÑdG ∫É```LQ ø```e

¢üî```°T øe áØ∏à äÉLÉ«àM’G √òg ¿ƒ```µJ ±ƒ```°Sh ,∂æe ≥jôØdG

.ôNB’

êÉàëj å«M ,È```cCG Éàbh Ú```«©àdG åjóM ∞```XƒŸG òNCÉj ±ƒ```°S

áÑbGôe ¤EG -kÉ```°†jCG- êÉà– Éªc ,¬«LƒàdGh á≤«bódG äGOÉ```°TQE’G ¤EG

πªàëŸG øe ¬fC’ ,OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG ¿hO πª©dÉH Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG

,∂eÉªàgG π¨°ûj ’ ¬fCÉH √Qƒ©°T øY ∂«gÉf ,AÉ£NC’G ¢†©H ÖµJôj ¿CG

.•ÉÑME’G ¤EG ¬H …ODƒj É‡
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 É¡°ùØf ácô°ûdG ‘ πª©j …òdG ™«ÑdG πLQ ¿EÉa ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y 

.πbCG ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G ¤EG ¬àLÉM ¿ƒµJ kÉeÉY ô°ûY á```°ùªN øe ÌcCG

¬∏ª©H Ωƒ≤«d ájô◊G ø```e kGÒÑc kGQób ¢üî```°ûdG Gòg »£©J ¿CG ∂«∏Y

∞XƒŸ É¡Lƒe ¿ƒµj ¿CG ¢üî°ûdG Gòg ∫CÉ```°ùJ ÉÃQ ,¬Lh ø```°ùMCG ≈∏Y

âªbh Ëó≤dG ∞XƒŸG Gòg √ó```jôj Éª«a ôjó≤àdG äCÉ£NCG GPEG ,ó```jóL

•ÉÑME’ÉH ô©°ûj ±ƒ°ùa ,kGójóL kÉØXƒe ¿Éc ƒd Éªc Üôb øY ¬JQGOEÉH

.¬H ∂à≤K Ωó©d Ö°†¨dGh

»æ¡ŸG ô```jƒ£àdG øe á```Ø∏à äÉ```LQO ¤EG ¢UÉî```°TC’G êÉ```àëj

OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG øe áØ∏à äÉLQO ≥Ñ£J ¿CG ∂«∏Y Gò¡d ;ΩGõàd’Gh

.ºFÓŸG ¢†jƒØàdGh ÖjQóàdGh

…QGOE’G ∂Hƒ∏°SCG áeAGƒeh ∞««µJ

ájƒªæàdG iƒà°ùe

ΩGõàd’G hCG
∫ÉãeºFÓŸG …QGOE’G Üƒ∏°SC’G

ÇóàÑe∞```XƒŸG IÉ```«M  á```jGóH

‘ ¬∏ªY ájGóH hCG .á```«æ¡ŸG

IójóL áª¡e

á```©HÉàÃ ∂```«∏Y .»```¡«LƒJ

á```LQóH  ¢üî```°ûdG  Gò```g

äGOÉ```°TQEG Ëó```≤Jh Üô```bCG

áë°VGh äÉÑ∏£àeh áë°VGh

ΩƒgƒŸG hCG ´óîæŸG…òdG ≥jôØdG ƒ°†Y

¢VÉ©àe’Gh IQGôŸÉH ô©°ûj

äÓµ°ûŸG ¢Uƒ°üîH

≥jôØdG πNGO

Oó– ¿CÉH ∂```«∏Y .¬«LƒàdG

¢üî```°ûdG Gòg äÉ```eÉªàgG

√òg »£îàd ¬©e πª©J ¿CGh

äÉÑ≤©dG
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ΩhÉ≤ŸG hCG ¢VQÉ©ŸGÊÉ©j …òdG ≥jôØdG ƒ°†Y

•ôîæ«d á```≤ãdG ΩóY ø```e

¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ‘

™é°ûJ ¿CG ∂«∏Y :IóYÉ```°ùŸG

Oóëj ¿C’ ¢üî```°ûdG Gò```g

≈∏Y õcôj º```K ¬Jƒb •É```≤f

ò```NCÉj ¿CGh  •É```≤ædG  √ò```g

IôWÉîŸG øe Ó«∏b

AGOC’G äÉLQO ≈∏YCG…ODƒj …òdG ≥jôØdG ƒ```°†Y

ΩÉJ ìÉéæH ¬∏ªY

»£©J ¿CG ∂«∏Y .¢†jƒØàdG

ájôM ¢üî°ûdG Gòg

¬FÉ£YEÉH ¬H ≥ãJ ¿CGh πª©dG

á°ù«FôdG á£°ûfC’G ¢†©H

PÉîJGh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh

äGQGô≤dG

á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ôaƒJ ∞«ch ≈àe áaô©e

 IQÉÑY »g á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG ¿EÉa ,…QÉéàdG πª©dG ∫É```› ‘ 

äÉ«cƒ∏```°ùdG hCG πª©dG AGOCG ≈∏Y äÉ¶MÓŸG (ácGô```°T) ácQÉ```°ûe øY

Ò«¨Jh ,á∏YÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ºYO hCG õjõ©J ±ó¡H ∂dPh ,¬H á£ÑJôŸG

™e ¬HÉ```°ûàj ∂dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,á∏YÉØdG ÒZ äÉ«cƒ∏```°ùdG ∂∏J

ÌcCG »g á```«YÉŒQ’G ájò¨àdG ¿EÉ```a ,Ée óM ¤EG ¬```«LƒàdGh Ö```jQóàdG

∫ƒÑ≤H çó– ¿CG øµÁh ,πNóàdG øY É¡à©«ÑW ‘ ÉMƒ```°Vhh Iô°TÉÑe

.¬eóY øe É¡d º∏à°ùŸG
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kAÉæH ¿ƒ```µJ ¿C’ ±ó```¡J ∂```fEÉa ,á```«YÉŒQ’G á```jò¨àdG Ëó```≤àHh

hCG ∂JGOÉ≤àfG Oô```› ¢ù«dh ájò¨àdG √ò```g º¡«dEG Ωó≤J øŸ G kóYÉ```°ùeh

¢Uƒ```°üîH áë«```°üædG Ëó≤J ‘ ∂eóg πãªàjh ,QƒeC’G ≈∏Y ∂ªµM

kAÉæHh ,ôNB’G ¢üî```°ûdG AÉ£NCG OGó©J Oô```› ¢ù«dh Ú```°ùëàdG ¥ôW

kAÉæH Ée ¢üî```°ûd á«YÉŒQG ájò¨J Ωó≤J ¿CG ø```µÁ ,∂JÉÑ∏£àe ≈```∏Y

É°†jCG ∂æµÁ Éªc ,πLC’G á∏jƒW ΩCG IÒ°üb âfÉcCG AGƒ°S ¬aGógCG ≈∏Y

¤EG …CG) ≈∏YCG ¤EG :áØ∏à äÉgÉŒG ‘ á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG Ëó≤J

≈àM hCG (øjô```°TÉÑŸG ∂«```°ShDhôe) ≈fOCG ¤EG hCG (π```ª©dG ‘ ∂```°ù«FQ

.∑OGófCG óMCG hCG ôNBG π«eR ¤EG É«≤aCG

ájò¨àdG √ò```g Ëó≤J ‘ ÖZôJ É```ÃQ ,G kójóL G kô```jóe ∂Ø```°UƒHh

hCG ∂°ù«FQ hCG ,øjô°TÉÑŸG ∂«```°ShDhôe øe óMGh IóYÉ```°ùŸ á«YÉŒQ’G

É```°†jCG ∂æµÁ ,πª©dG ‘ ¬aGógCG ≥«≤– ±ó¡H ∂dPh ∑OGó```fCG óMCG

∑OGófCG óMCG hCG ∂```°ù«FQ hCG ∂«```°ShDhôe øe á«YÉŒQ’G ájò¨àdG Ö∏W

√òg πÑ≤à°ùe ƒg øe øY ô¶ædG ¢†¨H .∂FGOCG Ú°ù– ™«£à```°ùJ ≈àM

óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ á∏YÉØdG á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ¿EÉa ,á«YÉŒQ’G ájò¨àdG

.á«YÉŒQ’G ájò¨àdG √òg πÑ≤à°ùj øe πª©H á≤∏©àŸG »MGƒædG √òg ‘

.IAÉØµH øjôNB’G ™e ¢üî°ûdG Gòg πYÉØàj ∞«c .äÉbÓ©dG ·
.¬∏ªY ΩÉ“EÉH ¢üî°ûdG Ωƒ≤j ∞«c .á«∏ª©dG ·

.¬∏ª©d √RÉ‚EG ‘ ¢üî°ûdG AGOCG ¢SÉ«b á«Ø«c .èFÉàædG ·
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¬«LƒàdGh ÖjQóàdG ΩGóîà°SG

ôjóŸG ÖdÉ¨dG ‘ É```ªg Ú```°üî°T ÚH ácGô```°T á«∏ªY ¬«LƒàdG ó```© oj

º«¶æJ ºàj »µd áaô©ŸGh IÈÿG ÉªgÓc ∑QÉ°ûj å«M ,ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸGh

ácGô°ûdG ¿EG .É¡«∏Y ≥ØàŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ¬JóYÉ°ùeh ¢ShDhôŸG á©Øæe

.ácQÉ°ûŸG ‘ kÉÑZGQh kÉ£°ûf ¢ShDhôŸG É¡«a ¿ƒµj »àdG »g á∏YÉØdG

äÓ«```°üØJ zÖjQóàdG hCG ¬«LƒàdG ƒg É```e{ √ÉfOCG ∫hó÷G í```°Vƒj

.ÖjQóàdG hCG ¬«LƒàdG á«gÉe øY ÌcCG

ÖjQóJh ¬«LƒJ ábÓY øjƒµJ ‘ ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe ™e ≥ØàJ ÉÃQ

.AGOC’G Ú```°ù– ¤EG …ODƒj ±ƒ```°S kÉ©e πª©dG ¿CG ÉªgÓc ó≤à©j »àdGh

‘ ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG IóYÉ```°ùe ∂æµÁ ,ÖjQóàdGh ¬«LƒàdG ∫ÓN øeh

:á«JB’G »MGƒædG

.(á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ŸG AÉæH , kÓãe) Iƒ≤dG •É≤f º«¶©J ·
Ö∏¨àdG : kÓãe) á«°üî°ûdG (ÖYÉ°üŸG) äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ·

.(¢SÉædG øe áYƒªéŸ äGô°VÉ AÉ≤dEG óæY ±ƒÿG ≈∏Y

π```°UGƒJ äGQÉ¡e á«ªæJ πãe) IójóL äGQó```bh äGQÉ¡e ≥```«≤– ·
.(IójóL

´hô°ûe IOÉ«b πãe) IójóL äÉ«dhDƒ°ùe πªëàd º¡°ùØfCG Ò```°†– ·
.(Ú©e
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.(âbƒdG IQGOE’ IójóL Ö«dÉ°SCG º∏©J : kÓãe) º¡°ùØfCG IQGOEG ·
™```°Vh ≈∏Y πª©dG , kÓ```ãe) AGOC’G ±Gó```gCG ≥«≤– √É```Œ π```ª©dG ·

.(á«©bGh ÌcCG ±GógCG

?¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG ƒg Ée

:ƒg ¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG¢ù«d ¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG

ôjƒ£àdGh º∏©à∏d á∏«°Sh ·äGOÉ≤àfÓd ÉØbh ¢ù«d ·

Ée ¢üî```°T  OÉ```°TQE’  á≤jôW ·
¬aóg √ÉŒ

¢üî°T ∫É©aCG ¬«Lƒàd á∏«```°Sh ¢ù«d ·
âfCG ∂aGógCG ≥≤– »µd Ée

…CGô```dGh IÈ```ÿG  ácGô```°T ·
≥```Øàe äÉ```Lô ≥```«≤ëàd

É¡«∏Y

hCG ÒÑÿG âfCG ¿ƒµJ ¿C’ á°Uôa ¢ù«d ·
äÉHÉLE’G πc ±ô©j …òdG ±ô```°ûŸG

∫ƒ∏◊Gh

º```YódGh ´É```æbEÓd  á∏«```°Sh ·
ôNBG ¢üî°ûd

QƒeC’G á÷É©Ÿ á```æ«©e á≤jôW ¢ù«d ·
á«°üî°ûdG

πYÉØàdG áYƒª›  øY PƒNCÉe :Qó°üŸG
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äÉbÓ©dG å∏ãe º¡a

¿ƒµàj kÉã∏ãe π«îàJ ¿CG ƒ```g OGôaC’Gh ¥ôØdG IQGOE’ π```NGóŸG óMCG

:äÉbÓ©dG øe äÉYƒª› çÓK øe

.πµc ≥jôØdÉH ∂JÉbÓY ·
.IóM ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πµH ∂JÉbÓY ·

.πµc ≥jôØdG ™e ≥jôØdG OGôaCG äÉbÓY ·
™e á```bÓ©dG äÉ```YƒªéŸG √ò```g ø```e Ió```MGh ‘ á```bÓ©dG ô```KDƒJ

äÉYƒªéŸG √òg øe IóMGh ≈∏Y äõ```cQ GPEGh .ÚjôNC’G Ú```àYƒªéŸG

ÊÉ©j ¿CG ø```µÁ ∂≤jôa AGOCG ¿EÉ```a ,iôNC’G áYƒªéŸG ÜÉ```°ùM ≈```∏Y

≈∏Y kGÒãc ÉgÉÑàfG â```«£YCG GPEG :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏©a ,∂dòH ô```KCÉàj hCG

≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG »µà```°ûj ÉÃô∏a ,≥jôØ∏d G kôjóe ∂àØ```°üH ∑QhO

ºK ,(≥jôØdG AÉ°†YCG) OGôaC’G äÉªgÉ°ùÃ ±Î©J ’ hCG »£©J ’ ∂fCÉH

¿hô©```°ûj º¡fC’ ;≥jôØdG øY º¡FGQBGh ºgÒµØJ ÖéëH ∂dP ¿ƒ```©Ñàj

íÑ°üj ,âbƒdG QhôÃ ,Ö```°SÉæŸG ΩÉªàg’G ≈£©J ’ º¡JÉeÉ¡```°SEG ¿CÉH

ÒZ ≥jôØdG ¿CG Qô≤J ÉÃQ ÉgóæYh ,∑QÉ°ûe ÒZh É«Ñ∏°S πµc ≥jôØdG

¬d ∂JófÉ°ùeh ∂ªYO Öë```°ùJ ºK øeh ,π«ª÷ÉH ô≤e ÒZ hCG ¿ƒæ‡

.≥jôØdG AGOC’ ΩÉ©dG iƒà°ùŸG §Ñ¡jh äGôJƒàdG ºcGÎJ mòFóæY

âKóMCG Éª∏ch .ìÉéæ∏d ÉMÉàØe ó©oj QƒeC’G ∫hÉæJ ‘ ∫GóàY’G ¿EG

ÌcCG ≥jôa ¤EG ∂dP iOCG ,á```KÓãdG äÉYƒªéŸG ™e ∂∏eÉ©J ‘ É```fRGƒJ

.á«LÉàfEGh IOÉ©°Sh áë°U
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áYƒªéŸG áaÉ≤Kh á«Yƒæà∏d èjhÎdG
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êÉà– ∂fEÉa ,OGôaC’Gh ¥ô```ØdG ôjóJ ∞«c ∂ª∏©J ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

∂àYƒª› ‘ (á```«YƒæàdG) ´ƒæàdG ø```e IOÉØà```°S’G øa ø```≤àJ ¿CG ¤EG

.π«°üØàdÉH ∂dP ìô°ûæd ,É¡àaÉ≤K á∏µ«g Gòch

á«YƒæàdG êPÉ‰h •É‰CG º¡a

,¢SÉædG øe Ò```ãµdG óæY ¤hC’G á```LQódÉH á«YƒæàdG á```ª∏c »```æ©J

πNGO ÚØXƒŸG Ú```H ¢ùæ÷G äÉaÓàNG hCG á```«aGôLƒÁó`dG ,á```«bô©dG

≈∏Y ôKDƒJ ¿CG ø```µÁ äÉaÓàN’G √ò```g πãe ¿EÉa ó```«cCÉàdÉHh ,ácô```°ûdG

 ∂dòch Make about each other ¢SÉædG ¿CÉH á∏FÉ≤dG äÉ«°VôØdG

¢†©H ‘ çó– ¿CG øµÁ á«YƒæàdG øµd ,É©e É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG á≤jô£dG

.¬àjDhQ øµÁ ’ ôNB’G É¡```°†©Hh ¬àjDhQ øµÁ É¡```°†©H iôNC’G πeGƒ©dG

:IÒãc ¥ôW ‘ GƒØ∏àîj ¿CG ∂«°ShDhôeh ,∑OGófCGh ,∂FÉ°SDhôd øµÁ

á©eÉ÷G øe êôîàdG »ãjóM ¢```SÉædG ¢†©H ¿ƒµj ób .IÈ```ÿG ·
ÌcCG ôNB’G º¡°†©H ¿ƒµj óbh ,Iôe ∫hC’ πª©dG ¥ƒ°S ¿ƒ∏Nójh

.πª©dG ‘ IÈN

øe áØ∏à ≥WÉæe øe OGôaC’G »```JCÉj ÉÃQ .á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿG ·
.áØ∏à ∫hO øe ≈àM hCG ádhódG

øe IóYÉ°ùe êPÉ‰ ¢SÉædG ¢†©H Ωóîà°ùj ób .ájOÉŸG IQó≤dG ·
∫ÓN øe É¡©e πeÉ©àdG ø```µÁ »àdG äÉ«›ÈdG πãe á```«æ≤àdG

.º¡dÉªYCG AGOC’ ∂dPh ,äƒ°üdG
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á£°ûfC’G ™e ¢SÉædG ¢†©H πeÉ©àj .º∏©àdGh πª©dG §‰h Üƒ∏°SCG ·
º```°ùàj ób ôNB’G º¡```°†©H Éªæ«H ,á«é¡æeh á«≤£æe á```≤jô£H

.¢Sóë`dGh ´GóHE’ÉH

¢UÉî```°TC’G äÉLÉ«àMG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG äÉaÓàN’G √òg πµd øµÁ

.äÉjƒdhC’G ójó– ∂dòch πYÉØàdGh π°UGƒàdG ¥ôWh

á«YƒæàdG ‘ (á°Sƒª∏ŸG) á°Sƒ°ùëŸG ÖfGƒ÷G º¡a

 .ájô¶ædG hCG ájójôéà`dG πeGƒ©dG ¢†©H ‘ kÉ```°†jCG ¢SÉædG ∞∏àîj 

ÌcCG Ú```°ShDhôŸG ™e äÉbÓ©dG AÉæH π©Œ ¿CG äÉaÓàN’G √ò¡d øµÁ

¿hô```°TÉÑŸG ∑ƒ```°ShDhôe ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,É```jó–

:á«JB’G πeGƒ©dG øe ÌcCG hCG óMGh ‘ ÚØ∏à

Éªæ«H ,…QGOE’G πª©dG ¤EG º¡```°†©H ™∏£àj ÉÃQ .á«æ¡ŸG ™```aGhódG

G kOGôaCG º¡Ø```°UƒH º¡JÉeÉ¡```°SEG QGôªà```°SG ‘ ô```NB’G º¡```°†©H ÖZôj

¿ƒfƒµj ó```b ,iôNCG hCG á```≤jô£H ,Ú```ØXƒŸG ¢†©H ¿CG É```ªc .Ú```jOÉY

.äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y AGOC’Gh πª©dG ÖëH ÚYƒaóe

É‡ ÈcCG kÉ¡«LƒJ ¢SÉædG ¢†©H êÉàëj ÉÃQ .ájQGOE’G äÉ«∏°†aC’G

πbCG hCG ÈcCG GQób º¡```°†©H êÉàëj ÉÃQh .ôNB’G º¡```°†©H ¬LÉàëj ób

πFÉ°SQ ∫hÉæJ hCG á«ª```°SôdG äÉYÉªàL’G πµ```°T ‘ ∂©e π```°UGƒàdG øe

.ÊhÎµdE’G ójÈdG
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á°UÉÿG ¬à≤jôW Ú°ShDhôŸG ¢†©Ñd ¿ƒµj ób .»°üî°ûdG Üƒ∏°SC’G

.Gòµgh ..äÉYGô°üdG ™e πeÉ©àdG hCG ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdGh πYÉØà∏d

OÉéjEG ‘ ¿ƒÑÑ°ùàj ób øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG ¢†©H ¿EÉa ,∞```°SCÓd øµd

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äÓµ°ûŸG √òg º¡```°ùØfCG ºg ¿ƒfƒµj hCG äÓµ°ûŸG

,IQóµe á«```°üî°ûH ¿ƒª```°ùàj hCG ,πª©∏d ájƒb ™aGhO º¡jód ¿ƒµJ ’ ób

ÖÑ°ùàJ ¿CG hCG ,º¡æY º¡FÓeR OÉ©àHG ‘ ÖÑ°ùàJ ób »àdGh ,áéYõe hCG

.≥jôØdG AÉ°†YCG øe º¡FÓeR √ÉÑàfG ±ô°U ‘

¿CG øµÁ »àdG äÉjóëàdG OÉéjEG ‘ º¡°ùJ äÉaÓàN’G √òg πc ¿EG

á≤«ª©dG äÉaÓàN’G ¿EG ,Iôe ∫hC’ kGôjóe íÑ°üJ ÉeóæY âfCG É¡¡LGƒJ

,iôNCG äÉHƒ©```°U …CG hCG º¡ØdG Aƒ```°S ¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ OGôaC’G Ú```H

äÉeÉ¡```°SEÓd G kQó```°üe É¡Ø```°UƒH ΩóîJ iôNCG á¡L øe É``` k°†jCG É¡æµd

.≥jôØdG ‘ ƒ°†Y πc É¡H Ωƒ≤j »àdG á°UÉÿG

QÉµaC’G äOGR ,∂≤jôa ‘ á```«YƒæàdG áLQO äOGR Éª∏c ¬fEG ,kÉ```≤M

á«°üî°ûdG äGQó≤dGh ,äGQÉ¡ŸGh ,äÓµ°ûŸG ∫ƒ∏Mh ,ô¶ædG äÉ¡Lhh

É¡LÉà– ób »àdG OQGƒŸG øe ójó©dG ∑Éæg .∂≤jôa É¡H º¡°ùj ób »àdG

.QƒeC’G √òg øe IOÉØà°S’G á«Ø«c º∏©àJ »µd

áYƒªéŸG áaÉ≤K º¡a

,áªFÉb áYƒªéŸ ójóL ôjóe âfCGh á«dhC’G äGƒ£ÿG òNCÉJ ÉeóæY

¬jód ¬JOÉ«≤H Ωƒ≤«°S …òdG ≥jôØdG ¿EG :äBÉLÉØŸG ¢†©H ∞```°ûàµJ ÉÃQ
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hCG ,äÓµ```°ûŸG πM ‘ Iõ«ªàe kÉbôW ¬jód ¿CG …CG – á```°UÉÿG ¬```àaÉ≤K

hCG ,äÉYGô```°üdG ™e πeÉ©àdG hCG ,º∏©àdG hCG ,π```°UGƒàdG hCG ,πª©dG ΩÉ“EG

hCG ,äÉbÉØN’G ™```e πeÉ©àdG hCG ,iô```NC’G äÉYƒªéŸG ™e äÓ```YÉØàdG

óFÉ≤dÉH É¡à∏µ«g ” ób ∂```≤jôa áaÉ≤K ¿ƒµJ óbh ,RÉ‚E’G ‘ π```°ûØdG

äÉ©bƒJh Üƒ∏°SCÉH hCG ¬JÉ©bƒJh ,»```°üî°ûdG ¬Hƒ∏```°SCGh ≥jôØ∏d ≥HÉ```°ùdG

É¡¡LGh »àdG äÉ```jóëàdGh ≥jôØdG IÉ```«M Üƒ∏```°SCG hCG ,≥jôØdG AÉ```°†YCG

.≥jôØdG

∂«```°ShDhôe ™e á∏YÉØdG äÉbÓ©dG AÉæH ‘ á```°ù«FôdG Iƒ```£ÿG ¿EG

∂«∏Y , k’hCG .Öéj É‡ ´ô°SCÉH äÉæ«°ùëàdG πªY ÖæŒ »g øjô°TÉÑŸG

mòÄæ«Mh ∂«dEG âdBG »àdG ≥jôØdG áaÉ≤K º∏©J ‘ âbƒdG ¢†©H »°†≤J ¿CG

≥«≤– ‘ ≥jôØdG AÉ```°†YCG IóYÉ```°ùŸ ¥ô£dG π```°†aCG ójó– ∂```æµÁ

.á«é«JGÎ°SE’G ∂aGógCG ≥«≤– ƒëf Ωó≤àdGh á«°üî°ûdG º¡JÉMÉ‚

IójóL áYƒª› áaÉ≤K (AÉæH) á∏µ«g

(äÉ«```°VôØdG) ¢VhôØdG ™```°VƒH Oó÷G ¿hôjóŸG Ωƒ≤j Ée ÉÑdÉZ

:áªFÉb Ébôa ¿hôjój ÉeóæY

º¡∏ªY á≤jô£H ¢üàîj Éª«a ¿ƒ¡HÉ```°ûàe Ú°ShDhôŸG πc ¿EG -
.ïdEG ...á«aÉ≤ãdG º¡à«Ø∏Nh á«°üî°ûdG º¡Ñ«dÉ°SCGh
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∂```dòch É¡```°ùØf ™```aGhódG º```¡d á```YƒªéŸG AÉ```°†YCG πc ¿EG -
.º¡jôjóe É¡µ∏àÁ »àdG º«≤dGh ±GógC’G

á≤jô£dÉH º¡«```°ShDhôe ™«ªL Gƒ```∏eÉ©j ¿CG Öéj IOÉ```≤dG ¿EG -
.á∏eÉ©ŸG ‘ ∫ó©dG ≥≤ëàj ≈àM É¡°ùØf

AÉ```°†YCG ÚH ¥hô```ØdGh äÉ```aÓàN’G ¿ƒ```µJ É```ªæ«M ≈```àMh

π«µ```°ûJ º¡fÉµeEÉH ¬fCG øjôjóŸG ¢```†©H ¢VÎØj ,áë```°VGh á```YƒªéŸG

ÚHQÉ≤àe ¿ƒëÑ```°üj å«ëH ºgÒ«¨J ,…CG ¿hô```j Ée Ö```°ùM ÚØXƒŸG

áehÉ≤ŸG ¬æY èàæj Ée IOÉY ∫ƒ¡éŸG Gòg øµd ,º¡```°ùØfCG øjôjóŸG ™e

.ÚØXƒŸG øe ¢VGÎY’Gh

(∂àYƒª›) ∂≤jôa ‘ ƒ```°†Y πc ¿CG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y , k’hCG

¬©aGhOh ¬```JGQÉ¡eh Iõ```«ªàŸG ¬à«```°üî°T ¬```jód ,ó```jôa ¢üî```°T ƒg

:á«JB’G äGƒ£ÿG PÉîJÉH ºb ºK .á°UÉÿG

 çóëàdG∫ÓNøe∂dPh.øjô°TÉÑŸGÚ°ShDhôŸG≈∏Y±ô©àdG - 1

GPÉe{ πãe á∏Ä°SC’G øY º¡JÉHÉLEG á¶MÓe ,º¡dGDƒ°S ,º¡«dEG

?º¡©aój …ò```dG Ée{ ?º¡JGQGOEG á```«Ø«c ¿ƒ```°ShDhôŸG π```°†Øj

êÉàëj iòdG øe{ ?Ió```jó÷G QÉµaC’G ?∞WGƒ©dG ,≥```£æŸG)

¤EG êÉàëj …òdG øe ?¬©e πeÉ©àdG óæY ájójóM á°†Ñb ¤EG

?äÉYGô°ü∏d ¿ƒ°ShDhôŸG Ö«éà°ùj ∞«c ?ìóŸG

69 kGójóL kGôjóe íÑ°üJ ÉeóæY

o b e i k a n d l . c o m



 »µd ádOÉY á≤jô£H ∞Xƒe πc á∏eÉ©Ÿ ≈∏ãŸG á≤jô£dG ójó– - 2

¢†©H óæY ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸG »æ©J ,ìÉéædG ≥«≤– ‘ √óYÉ°ùJ

ƒg ∫ó©dG á≤«≤M øµd ,™«ªé∏d ájhÉ```°ùàŸG á∏eÉ©ŸG øjôjóŸG

√ògh ,ìÉéædG ‘ ∞Xƒe πc IóYÉ°ùŸ ¥ô£dG π```°†aCG OÉéjEG

.ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe ∞bGƒe ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ÉÃQ ¥ô£dG

‘ ∂fEÉa á```Ø∏à ¥ô£H OGôaC’G π```eÉ©J ÉeóæY ¬fEÉa Gò```¡d

.º¡MÉ‚EG πLCG øe ájhÉ°ùàe É°Uôa º¡«£©J ôeC’G á≤«≤M

ôjƒ£J áYƒªéŸ É k°ù«FQ íÑ°üà°S ∂fCG ¢VÎaG :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y

áYƒªéŸG √òg AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc IóYÉ°ùe ∂æµÁ ∞«µa ,äÉéàæŸG

IOóéàŸG ¬àbÉW ìóe ≥jôW øY ƒ°†Y Ö«éà°ùj ÉÃQ ?ádOÉY á≤jô£H

.´GóHE’G hCG ΩGõàd’G hCG

Iôe πbC’G ≈∏Y kÉ«```̀°üî°T √ôµ```̀°ûJ ¿CGh ∂dP ¤EG Ò```̀°ûJ ¿CG ∂æµÁ

ôNBG ƒ```̀°†Y ∑Éæg ¿ƒµj É```̀ÃQh .Iójó÷G ¬```̀JÉMÉ‚ ≈```̀∏Y ´ƒÑ```̀°SCG πc

√Qƒ£J …òdG ó```̀jó÷G èàæŸG ¿CG Iô```̀µØH ÉYƒaóe ≥```̀jôØdG AÉ```̀°†YCG øe

∂à°ûbÉæe óæY .π°†aCG IÉ«M ¢û«©«d ∂∏¡à°ùŸG óYÉ°ùj ±ƒ°S ∂àYƒª›

ìô```̀°T ‘ âbƒdG ¢†©H òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ,ójó÷G èàæŸÉH á≤∏©àŸG QÉµaC’G

Gƒ°û«©j ¿CG øe ¢SÉædG øµ“ ±ƒ°S á∏«°Sƒ`dG ∂∏J hCG ,èàæŸG Gòg ¿CG ∞«c

.ïdEG ..ÉYÉàªà°SG ÌcCG IÉ«M hCG ,π°†aCG á«ë°U IÉ«M
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√óæY ∂àYƒª› OGô```aCG øe ¢üî```°T ∑Éæg ¿ƒµj ó≤a GÒ```NCGh

ácô◊G øY á```ŒÉædG äÉHÉ```°UE’G øe IÉfÉ©ª∏d á```YõædG hCG á```«∏HÉ≤dG

,Üƒ°SÉ◊G ΩÉeCG ΩRÓdG øe ÌcCG kÉàbh ≈°†b GPEG ™HÉ°UCÓd á«æ«JhôdG

á«Hƒ```°SÉ◊G äÉ«›ÈdG ‘ QÉªãà```°S’G ø```Y å```ëÑdÉH ∂```eÉ«b ¿EÉ```a

¬∏ªY ‘ õ«ªàdG ‘ √óYÉ°ùJ ±ƒ°S É¡fC’ äƒ```°üdG ∑GQOEG ≈∏Y áªFÉ≤dG

.äÉHÉ°UEÓd ¢Vô©àdG ¿hO

A
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Iójó÷G (∂JGP) ∂àjƒg ¥ÉæàYG
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äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG ¤EG áLÉëH º¡fCG Oó÷G øjôjóŸG øe ÒãµdG ó≤à©j

.ìÉéæH ºgQGhOCG AGOCG ø```̀e Gƒ```̀æµªà«d ;Iójó÷G á```̀jQGOE’G äGQó```̀≤dGh

±ƒ°S …QGOE’G ºgQhO ¿CG ¿ƒcQój ’ º¡```̀°†©H ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdÉHh

,ójó÷G QhódG Gò¡d ∂```̀°ùØf ¢SôµJ Éªæ«Mh ,ºgÒ«¨J ‘ kGQhO …ODƒ```̀j

:πeGƒY áKÓK ÚH ä’ƒ– OƒLh ∂JÈîH ∑QóJ ±ƒ°ùa

.G kôjóe ∂àØ°üH ∂©aGhO -
.QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG ‘ ∂JAÉØµd ∑ôjó≤J -

.á«aGÎM’G ∂àjƒg -
 .πeGƒ©dG √òg øe óMGh πc ∫hÉæàf ÉæYO  

∂©aGhO º¡a

º¡fC’ ∂dP ,ó```jó÷G ºgQhO ¤EG Ú```ØXƒŸG øe ójó©dG ™```∏£àj

á£∏```°ùdG ÜÉ```°ùàcG øe º```¡æµÁ ±ƒ```°S Qhó```dG Gò```g ¿CÉ```H ¿hó```≤à©j

á£∏°ùdG øe ÈcCG QhO á```°SQÉ‡ ,‹ÉŸG º¡©°Vh Ú°ù– ,á«dhDƒ```°ùŸGh

¢†©H Ú```°ù– ‘ º¡```°ùj ±ƒ```°S ójó÷G QhódG Gòg ¿CG Éªc ,ÒKCÉàdGh

hCG ΩÉ«≤∏d áë«ë```°üdG ¥ô```£dG ≈∏Y ø```jôNB’G Ö```jQóJh ,äÉ```°SQÉªŸG

¿ƒ≤≤ëj ±ƒ```°S º¡fCÉH ¿hôjóŸG A’Dƒg ó≤à©j ÉÃQh ,∫ÉªYC’G RÉ```‚E’

,áª¶æŸG ìÉ‚ ‘ º¡JÉeÉ¡```°SE’ øjôNB’G ∑GQOEGh ,á```fÉµŸGh á```Ñ«¡dG

.ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ‘ ≈∏YC’ êQóà∏d á∏«°Sh …QGOE’G QhódG ΩGóîà°SGh
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øjôjóŸG A’Dƒg ¢†©H óæY É¡∏c hCG ±GógC’G √òg ¢†©H ¿ƒµJ ÉÃQ

¿hôjóŸG ∞°ûàµj Ée kÉÑdÉZ ¬fCG ≈∏Y .ÉgRÉ‚EG øµÁh áª¡e ,á∏°U äGP

äÉ«dhDƒ```̀°ùŸÉH ´Ó£```̀°V’G ó©H ∂dPh IÒëŸG AÉ«```̀°TC’G ¢†©H Oó```̀÷G

ìÉéædG hCG á£∏```̀°ùdG hCG É¡JGP áØ«XƒdÉH ≥∏©àJ Qƒ```̀eC’G √ògh ,Ió```̀jó÷G

.äÉYƒªéŸG √òg ìÉ‚h IAÉØch ,º¡àYƒªéÃ ≥∏©àJ É¡fEG (º¡MÉ‚)

Gò¡H ¿ƒeƒ≤j øjòdG Oó```̀÷G øjôjóŸG ¿CG ÉæãjóM ™```̀bGh øe ÉæjCGQ ó```̀≤d

πbCG º¡à£∏°S iƒà°ùe ¿CG ¿hóéj ÉeóæY kGÒãc ¿ƒÄ«°ùj Iôe ∫hC’ πª©dG

øe ÉMƒ```̀°Vh πbCG º¡FGOCG ¢SÉ«b ÒjÉ©e ¿CGh ,¿ƒ©bƒàj GƒfÉc É‡ G kÒãc

ÚjOÉY ÚØXƒe º¡Ø°UƒH º¡FGOCG Ëƒ≤àd Ωóîà°ùJ âfÉc »àdG ÒjÉ©ŸG

. kÓjƒW kÉàbh òNCÉJ ¿CG øµÁ äôªKCG ób º¡JGOƒ¡› ¿CÉH ºgQƒ©°T ¿CGh

∂æµÁ ±ƒ```°S , kÓYÉa kGô```jóe ∂```fƒc ¿EÉa ,iô```NCG á```«MÉf ø```e

∂fEÉa ∂```dòc ,º¡eÓMCG ≥```«≤–h ´Gó```HE’G ‘ Ú```°ShDhôŸG IóYÉ```°ùe

¢Uôah ¢ùØædÉH á≤ãdGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y Gƒ∏```°üM ób ∂«°ShDhôe ¿CG iôJ

¥É£J ¿CG ∑Qób ¿EÉa kGÒNCGh ,á«æ¡ŸG º```¡JÉ«Mh º¡JÉÑJôe ‘ IOÉjõdG

âæc ÉeóæY ∂JÉeÉ¡```°SEG ≈```∏Y OGOõ```j áª¶æŸG ≈∏Y ∑Ò```KCÉJ ió```eh

.ÉjOÉY ÉØXƒe

¿CG ∂«∏Y s¿EÉa ,Gôjóe íÑ°üJ ¿C’ á«∏```°UC’G ∂ãYGƒH âfÉc Éª¡eh

.¬d kÓÑ≤àeh Ò«¨àdG ™e É këàØæeh ∂°ùØf ™e ÉbOÉ°U ¿ƒµJ
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πª©dG AGOCG ≈∏Y ∂JQób Ëƒ≤J

πg{ øe ∂dGDƒ°S ∫ƒëàj ÉÃQ ,ójó÷G ∑QhO ‘ •ôîæJ ÉeóæYh

.?QhódG Gòg ‘ kGó«L ¿ƒcCÉ```°S πg{ ¤EG ?G kôjóe »àØ```°üH πª©dG ÖMCG

:ôjóe âfCGh ∑ÒKCÉJ ióeQó≤J »µdh

∂«```°ShDhôe á```°UÉN ,º¡æ«©H OGôaCG ≈```∏Y ∑ÒKCÉJ Ëƒ```≤J ∫hÉM

ÖjQóàH äÉ©«ÑŸG ôjóe Ωƒ≤j ÉeóæY :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .øjô```°TÉÑŸG

Ωƒ≤j ºK äÉ≤Ø```°üdG ΩÉ“EG á```«Ø«c ≈∏Y ™«ÑdG »```Hhóæe óMCG ¬```«LƒJh

øe ÈcCG GOóY ”CG ó```b ™«ÑdG πLQ ¿Éc GPEG É```e Qô≤j »µd ¬```à¶MÓÃ

.(Óãe) ∫hC’G áæ°ùdG ™HQ ‘ äÉ≤Ø°üdG

:∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .áYƒªéŸG áaÉ≤K ≈```∏Y ∑ÒKCÉJ ióe ß```M’

º¡∏j »µd á```gÉµØdG ΩGóîà```°S’ á«©«ÑW IQó```≤H ™```àªàj …òdG ô```jóŸG

É°†jCG ºg øjô```°TÉÑŸG ¬«```°ShDhôe ¿CG á¶MÓÃ CGóÑj Ée IOÉY øjôNB’G

.º¡JÉjƒæ©e ™aôd ágÉµØdG ¿ƒeóîà°ùj

äÉYÉÑ£f’G ™ªL ∫hÉM ,áª¶æŸG ≈∏Y ∑ÒKCÉJ øY øjôNB’G π°S

,áØ∏à QOÉ°üe øe ∂dPh ∑ÒKCÉJ hCG ,…QGOE’G ∂Hƒ∏°SCG øY áØ∏àîŸG

»µdh Úµ∏¡à°ùŸGh ,AÉ°SDhôdG ,OGófC’G ,øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG á```°UÉNh

πc ∂FGOCG Ëƒ≤àH Gƒeƒ≤j ¿CG ∂«∏Y Úaô°ûŸG øe Ö∏WG ,∂dP í```°VƒJ

.ô¡°TCG áKÓK
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π«Ñ°S ≈∏Y .∂FGOCG Ëƒ≤J ‘ á«Yƒ°VƒŸG ∑ÒjÉ©e ôjƒ£àH ºb ·
OóY hCG ,∂```àYƒª› ‘ ∞«XƒàdG ¿GQhO ∫ó```©e ™```ÑàJ :∫É```ãŸG

.Gòµgh ..IOƒ÷G ¢Uƒ°üîH Úµ∏¡à°ùŸG ihÉµ°T

á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ‘  áHQÉ°†àŸG hCG á©FÉ°ûdG •É‰C’G ¢üëØJ ·
∂«```°ShDhôe óMCG ¿CG ∞```°ûàµJ ÉÃQ : kÓãe ,É¡«∏Y π```°ü– »àdG

OOÎe hCG ∫ƒ```éN ∂fCG ¿hôj ô```°TÉÑŸG ∂```°ù«FQ hCG øjô```°TÉÑŸG

.á«fGhóY ÌcCG ∂fCG ≈∏Y ¿hôNB’G ∑Gôj Éªæ«H

.áØ∏à ∞```bGƒŸ ∂dhÉæJ π```«∏ëàH ºbh Gó```«L ∂cƒ∏```°S ÖbGQ ·
∂«```°ShDhôe ™e á«ëàdG ∫hÉæJ á«Ø«c ßM’ ,∂dP í```°VƒJ »µd

OGôaCG øe Oô```a πµd ÓgCG ∫ƒ≤Jh º```°ùàÑJ πg .Ωƒ«dG á```jGóH ‘

IAGô≤H »eƒ«dG ∂∏ªY CGóÑJh ∂Ñàµe πNóJ ∂fCG ΩCG .á```YƒªéŸG

.á«fƒØ«∏àdG πFÉ°SôdGh ÊhÎµdE’G ójÈdG

∫hÉM º```K ,OGófC’G ø```jôjóŸG ø```e áYƒª› ø```jƒµJ ‘ CGó```HG ·
Ö∏W óæY º¡«dEG ´ƒLôdG ∂æµÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G øY åëÑdG

.∂àjDhQ ™«°SƒJh Úé¡J hCG IóYÉ°ùŸG

,áØ∏à QOÉ```°üe øe äÉeƒ∏©ŸG øe Iójó©dG ´Gƒ```fC’G ™```«ªéàHh

¿EG ,É¡«dEG êÉ```à– ≈àdG ÚgGÈdGh ≥FÉ≤◊G ™```ªŒ ¿CG ∂fÉµeEÉH ¬```fEÉa

øY á∏eÉµàe IQƒ°U ∂«£©J ±ƒ°S ∂dP ≈∏Y ÖJÎJ »àdG äÉYÉÑ£f’G

.ácô°ûdG ‘ ∑ÒKCÉJ
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∂«a ójó÷G ∑GQOEG

ÖfÉ÷G ∞°ûàµJ ±ƒ°ùa ,ójó÷G ∑QhO ‘ ∂HQÉŒ äOGR Éª∏ch

.á©é```°ûe ¿ƒµJ ób äÉaÉ```°ûàc’G √òg ¢†©H ,∂à«```°üî°T ‘ ójó÷G

∂«```°ShDhôeh ∂FÓeR øe ó```jó©dG ¿CG óŒ É```ÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈```∏Y

hCG ,∂°ùØf iôJ É‡ ÌcCG IófÉ```°ùeh ÉØWÉ©J ÌcCG ∂fhôj øjô```°TÉÑŸG

∂fCG hCG ,Ió«÷G AGQB’Gh á```°SÉª◊G øe Éfhõ ∂jód ¿CG º∏©àJ É```ÃQ

•É≤ædG øY á```«HÉéjEG á«YÉŒQG á```jò¨J øjôNB’G AÉ```£YEG ‘ Üƒ```gƒe

¿ƒLÉàëj »àdG äÉæ«```°ùëàdG »MGƒf É``` k°†jCGh ,É¡fhÒãj »```àdG Ió```«÷G

.É¡«dEG

π«Ñ```°S ≈∏Y ,á£Ñ ¿ƒµJ ób iôNC’G äÉaÉ```°ûàc’G ¢†©H ø```µd

ÖdÉ£e hP , lÊGhóY ∂fCG ≈∏Y ∂fhôj øjôNB’G ¿CG ∑QóJ ÉÃQ :∫ÉãŸG

…CGôdG ‘ âHÉK ÒZ ,±ÉL QƒJÉàµjO âfCGh ,»```JGP ΩÉªàgG ∂d ,IÒãc

¿ƒµj ’ ÉÃQ hCG ,á```dƒÑ≤ŸG ÒZ (∫É```°üÿG) äÉØ```°üdG ¢†©H ∂«a hCG

.É¡µ∏à“ ∂fCG ø¶J »àdG ∂°ùØæH á≤ãdG ∂jód

∂«∏Y .(∂à«```°üî°T) ∂```àjƒg ‘ ∫ƒ```ëàdG ¬LƒJ ∂```fCG :ô```còJ

Éeh ,¿hôNB’G ∂```ª¡Øj ¿CG ójôJ ∞```«c .∑ÒKCÉJ ™e ∂```à«f ¿RGƒ```J ¿CG

±Î©J ¿CG ƒg Éæg ∑QhO ¿EG ?º```¡«∏Y ∂cƒ∏```°ùd »≤«≤◊G ÒKCÉàdG ƒ```g

‘ º«∏```°ùdG è¡æŸG ∂∏```°ùJ ¿CGh ,≥FÉ≤◊Gh ô¶ædG äÉ```¡Lh ±Ó```àNÉH

.É¡à÷É©e
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á¡LGƒe ‘ ∑óYÉ```°ùj ¿CG øµÁ øjôNB’G º```¡ah ∂JGP º```¡a ¿EG

G kôjóe ∂àØ°üH É¡d ¢Vô©àJ ±ƒ°S »àdG á«°üî°ûdG ä’ƒëàdG ¬«LƒJh

∂©aGhO ¢Uƒ```°üîH ∂```àaô©e ≥«ª©J ∂```æµÁ ∞«c ,ø```µd .G kó```jóL

á≤jô£dG ..?øjôNB’G ∞©°V •É≤fh ∂Ø©°V •É≤fh øjôNB’G ™aGhOh

§«∏N ,»ØWÉ©dG ∂FÉcP á```jƒ≤J ΩGóîà```°SG ∫ÓN øe »g ∂dP πª©d

.øjôNB’G ™e πª©dG ≈∏Y ∂JQóbh äGòdG IQGOEG äGQÉ¡e øe

?»ØWÉ©dG AÉcòdG ƒg Ée

ƒg Éªc (AGõ```LCG) äÉfƒµe ¢ùªN ø```e »ØWÉ©dG AÉcòdG ¿ƒ```µàj

.√ÉfOCG ∫hó÷ÉH í°Vƒe

»ØWÉ©dG AÉcòdG äÉfƒµe

:á«JGòdG IQGOE’G äGQÉ¡e

IQÉ¡ŸGÉ¡Øjô©J∫Éãe

äGòdG áaô©e -1•É≤f áaô©e

∂«a ∞©°†dG

‘ ∂àÑZQh

É¡æY åjó◊G

π```X ‘ IAÉ```ØµH π```ª©J  ’

ΩÉ“E’ ‘Éµ```dG ÒZ â```«bƒàdG

∂àbh §«£îàH Ωƒ≤Jh ,πª©dG

∂FÓeõd ìô```°ûJh – Qò```ëH

¢Uƒ```°üîH GQòM ¿ƒµJ GPÉ```Ÿ

∂dÉªYCG ∫hóL
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»JGòdG º«¶æàdG -2

≈∏Y IQó≤dG

‘ ºµëàdG

Ωƒ≤Jh   ∂ãYGƒH

√òg ™jRƒàH

¢VGôZC’ åYGƒÑdG

Ió«L

óMCG ∫Ó```̀N ∂àYƒª› â```̀≤ØNCG

øe ’ó```̀H .á```̀«Áó≤àdG ¢```̀Vhô©dG

ô```̀¶ædG hCG  »```̀°Sôc ≈```̀∏Y ´ô```̀≤dG

Ëƒ≤àd âbƒdG ¢†©H òNCÉJ ,Ö°†¨H

‘ ôµØJ ,¥ÉØNE’G ∑QóJ .∞bƒŸG

ºK ,¥É```̀ØNEÓd äÉÑÑ```̀°ùŸG ¢```̀†©H

≥```̀jôØdG AÉ```̀°†YCG ™```̀«ªéàH Ωƒ```̀≤J

É```̀©e ¿ƒ```̀∏ª©jh ∑Qƒ©```̀°T Ωó```̀≤Jh

CÉ£ÿG Gòg øe º∏©à∏d

™aGhódG -3ÉYƒaóe ¿ƒµJ ¿CG

»∏NGO ™aGóH

â°ù«dh RÉ‚EÓd

á«LQÉÿG äBÉaÉµŸG

,ÚYóÑŸG AÓ```eõdG øY å```ëÑJ

∂∏ª©H õ```à©J ,º```∏©àJ ¿CG Ö```éj

Ö«dÉ°SC’G ÉªFGO ∞°ûàµJ .ø≤àŸG

∂∏ªY AGOCG ‘ á«∏YÉa ÌcC’G

πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG

:øjôNB’G ™e

IQÉ¡ŸGÉ¡Øjô©J∫Éãe

 ¥ÉæàY’G -4

»ØWÉ©dG

ôYÉ°ûe òNCÉJ

‘ øjôNB’G

ÉeóæY QÉÑàY’G

PÉîJÉH Ωƒ≤J

äGQGô≤dG

∂«°ShDhôe óMCG  ¢ü«°üîàH Ωƒ≤J

øjôNB’G ∑ôJh º¡e ´hô```̀°ûe ¤EG

ò```̀NCÉJ .º```̀¡WÉÑMEG  ‘  ¿ƒ```̀bô¨j

‘ ó«©```̀°S ÒZ ¢üî```̀°T ôYÉ```̀°ûe

¿C’ πÑ°ùdG OÉéjEG ∫hÉ–h QÉÑàY’G

ádOÉY á∏eÉ©e ¢```̀ShDhôe πc πeÉ©J

πjƒ£dG πLC’G ‘
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IQÉ¡ŸG -5

á«YÉªàL’G

äÉbÓ©dG AÉæH

øjôNB’G ™e

≈∏Y º¡ãMh

¿hÉ©àdG

¤EG º¡¡«LƒJh

…òdG √ÉŒ’G

¬ÑZôJ

∂àcô°TπÑ≤à°ùe¿CG ™æà≤e âfCG

ójó©dGóŒhâfÎfE’ÉH §ÑJôj

‘ ¿hôµØj ø‡ ÚØXƒŸG øe

ΩGóîà°SG ∫hÉM .√ÉŒ’G Gòg

øjƒµJ ‘ á«YÉªàL’G ∂JQÉ¡e

∂dPh ºYó∏d á«∏ªY áYƒª›

∞```FÉXƒdGh ΩÉ```°ùbC’G  È```Y

Gòg πãe Ωóîà```°ùJ .ácô°ûdÉH

»YGóHEG ™bƒe ≥∏N ‘ ≥```jôØdG

Ωƒ≤Jh ,âfÎfE’G ≈∏Y ácô°û∏d

ø```e  ¢UÉî```°TC’G  ∞```«XƒàH

ácô```°ûdG ‘ IOó```©àe ΩÉ```°ùbCG

ô```“Dƒe ‘ ºµàcô```°T Gƒ```∏ãª«d

âfÎfE’ÉH ≥∏©àe

»ØWÉ©dG ∂FÉcP ôjƒ£Jh Ú°ù–

:»ØWÉ©dG ∑AÉcP ø°ù–h Qƒ£àJ »µd

AÉ≤dEÉH ºb ºK ∂FÓeR øe á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ™«ªéàH º```b -
¤EG êÉà– »àdG »ØWÉ©dG AÉcòdG ‘ ∂JGQÉ¡e ≈∏Y Aƒ```°†dG

.Ú°ùëàdG
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øµeCG Éª∏c Iójó÷G »ØWÉ©dG AÉcòdG äÉ«cƒ∏°S á°SQÉªÃ ºb -
øY È©J ¿CG ∂```°ùØf ÒcòàH ºb ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y  ,∂```dP

…P øY á«∏YÉa ÌcCG Ió```jóL á≤jô£H •ÉÑME’G hCG Ö```°†¨dG

.(IÒ°üb á«°û“ ¤EG ÖgPG ,Ö°†¨dG óæY , kÓãe) πÑb

.»ØWÉ©dG ∂FÉcP ôjƒ£J ‘ »°üî°ûdG ΩGõàd’ÉH ó¡©J -
¿EÉa ,»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ iôNC’G êPÉªædG hCG ∫Éµ```°TC’G á«≤H πãeh

™eh .È```°üdGh âbƒdGh Oƒ¡éŸG ¤EG êÉàëj »ØWÉ©dG ∂FÉcP Ú```°ù–

äÉcô```°ûdG ióMEG â∏```°UƒJ .G kÒÑc G kóFÉY QÉªãà```°S’G Gò¡d ¿EÉa ∂```dP

¿CG âØ```°ûàcG ÉeóæY èFÉàædG √òg ¤EG äÉHhô```°ûŸGh áª©WCÓd á«ŸÉ©dG

ºgDhGOCG ≈£îJ »ØWÉ©dG º¡FÉcP ô```jƒ£J ≈∏Y Gƒ∏ªY øjòdG É```¡jôjóe

.20% áÑ°ùæH Égƒ©°Vh »àdG ±GógC’G

A
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Iójó÷G ôYÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG
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ƒg Ée ,G kôjóe ∂àØ°üH ójó÷G ∑QhO Iô°TÉÑe ∂```°Th ≈∏Y âfCG

Qhô°ùdGh áé¡ÑdÉH Oó÷G ¿hôjóŸG º¶©e ô©°ûj ?∂dP √ÉŒ ∑Qƒ©°T

øe ±ƒÿG ¢†©ÑH É```e óM ¤EG ¿hô©```°ûj º¡æµdh ,¥ƒ```°ûà`dGh ôîØdGh

âæc ƒdh .ø```jôjóe ¤EG ÚjOÉY Ú```ØXƒe Oô› ø```e ºgQhO Ò```«¨J

≈a ÖZGQ ÒZ ∂```fCÉH ô©```°ûJ ó≤a ,áeÉY áØ```°üH ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ πãe

¿CG Öéj πª©dG ¿Éµe ¿EÉa ,¬∏c ∂dP ó©H .∞WGƒ©dG √òg øY çóëàdG

.§≤a Qƒ©°ûdG hCG ∞WGƒ©dÉH ¢ù«dh ,á«fÓ≤©dGh ≥£æŸÉH ºµëj

¿ƒµJ ±ƒ°ùa ,»©«ÑW ôeCG »g ∑ôYÉ```°ûe ¿CG âª¡ØJ Ée GPEG ¬æµd

‘ ºµëà∏d ∂°ùØf ó©J ¿CG É°†jCG ∂æµÁ ,ôYÉ°ûŸG √ò¡d ÉHGô¨à```°SG πbCG

»àdG •ƒ¨°†dG ™e ∂dòch á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H É¡JQGOEGh ôYÉ°ûŸG √òg

.ójó÷G QhódG Gòg ¤EG ∂dƒ– ™e »JCÉJ

¬©bƒàJ Ée

‘ âfCGh ôYÉ```°ûŸG √òg øe ÌcCG hCG óMGƒd ¢Vô©àJ ¿CG ™bƒàJ ÉÃQ

.(ôjóŸG) Iójó÷G áØ«XƒdG √òg ¤EG ∂∏«Ñ°S

∂JÉHÉéà°SG ¿CG ‘ ∂°T ∂jód ¿Éc GPEG É°Uƒ°üN– •ÉÑME’G ·
…òdG Qó```≤dÉH ºàJ ’ ó```b ∂æe Ö∏£J ±ƒ```°S »```àdG Qƒ```eCÓd

.¬à©bƒJ

.π°ûØdG øe ±ƒÿG hCG – AGOC’ÉH ≥∏©àŸG ≥∏≤dG ·
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,¥ƒØàdÉH ∑Qƒ©```°T ,áÁó≤dG ∂àjƒg ´OƒJ âfCGh – ´É«```°†dG ·
∞Xƒe âfCGh É¡µ∏à“ âæc »àdG á«°VôŸG iôNC’G AÉ«```°TC’Gh

.…OÉY

ó©à```°ùe ÒZ ¿ƒµJ ÉÃQ ∂fCG ∞```°ûàµJ É```ªæ«M – ™```°VGƒàdG ·
.ôµØJ âæc ÉªÑ°ùM Ö°üæŸG Gò¡d

.óMGh  ¿BG ‘ Úàjƒg ∂°üª≤àH  Qƒ©°ûdG – á«°ûeÉ¡dG ·
≈fOCG º```̀¡jód ¿ƒµj ó```̀b Oó÷G ø```̀jôjóŸG ¿C’ ;»```̀©«ÑW ô```̀eCG Gò```̀g

 ¿C’ ?GPÉŸ .π```̀°ûØdG øe ±ƒÿG hCG AGOC’G ≈```̀a  ≥```̀∏≤∏d  ∫ƒ```̀Ñ≤e iƒà```̀°ùe

ÚØXƒe GƒfÉc ÉeóæY äGRÉ‚E’ÉH ÉÄ«∏e kÉîjQÉJ ¿ƒµ∏àÁ øjôjóŸG A’Dƒg

πeÉ©àdG Gƒ∏«îàj ¿CG º¡«∏Y Ö©°üdG øe ¬fCG ¿hóéj º¡fEÉa Gò¡dh .ÚjOÉY

¿É«JCÉj) π°ûØdÉH ¿É£ÑJôj Ée kÉÑdÉZ øjò∏dG ÖfòdG hCG …õÿÉH Qƒ©°ûdG ™e

º¡```̀°ü≤æJ ób øjôjóŸG A’Dƒg ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ```̀°VE’ÉH .(π```̀°ûØdG ™e

.áaƒdCÉŸG ÒZ ä’É◊G √òg ™e πeÉ©à∏d äGQÉ¡ŸGh IÈÿG

»g ∞WGƒ©dGh ôYÉ```°ûŸG √òg ™e πeÉ©àdG ‘ ¤hC’G Iƒ```£ÿG ¿EG

∑QóJ ¿CG ∂«∏Y ,É«fÉK .»©«ÑW ôeCG ôYÉ°ûŸGh ∞WGƒ©dG √òg ¿CG ∑GQOEG

äGQÉ¡ŸG Ö```°ùàµJ âfCGh â```bƒdG QhôÃ π≤J ±ƒ```°S ôYÉ```°ûŸG √òg ¿CG

¿CG ∂«∏Y ,ÉãdÉK .õ«“h ìÉéæH ∂∏ªY …ODƒàd É¡«dEG êÉà– »àdG á```≤ãdGh

.ôYÉ```°ûŸG √ò¡H §ÑJôJ »àdG •ƒ¨```°†dG ∞«Øîàd GOó ÉØbƒe òîàJ

√òg AGQh ÜÉÑ°SC’G º¡ØH CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y ,•ƒ¨```°†dG √òg ∞ØîJ »µdh
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‘ åëÑJ ±ƒ°S .Oó÷G ¿hôjóŸG É¡H ô©```°ûj »àdG áéLCÉàŸG ôYÉ```°ûŸG

.√ÉfOCG Éæ°TÉ≤f ‘ ÜÉÑ°SC’G √òg

ójó÷G ∑QhO ‘ ôJƒàdG QOÉ°üe

»àdG äÉYGô°üdGh ¢Vƒª¨dGh á«aÉ°VE’G AÉÑYC’G øe ôJƒàdG CÉ```°ûæj

AÉ«°TCÉH ¿ƒ∏≤ãe º¡fCG ¿hôjóŸG ∞```°ûàµj .…QGOE’G QhódG Gòg ™e »JCÉJ

OQGƒŸGh ,äÉ```eƒ∏©ŸGh ‘Éµ```dG âbƒdG ô```aGƒJ ΩóY Aƒ```°V ‘h ,IÒ```ãc

OGôjE’G IOÉ```jR πãe ,áHQÉ```°†àe äÉ«dhDƒ```°ùe º¡jód ¿ƒ```µàJ IOó```ëŸG

áHÉéà°S’G …Qhô```°†dG øe ¬fCGh ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ¬```°ùØf âbƒdG ‘h

º¡«°ShDhôe ,º¡FÓªY ,º¡FÉ```°SDhQ) ¢UÉî```°TC’G øe ójó©dG äÉÑ∏£d

øjôjóŸG π```©Œ πeGƒ©dG √òg π```ãe (πª©dG ‘ OGó```fC’G ,øjô```°TÉÑŸG

.á¡L øe ÌcCG ÚH áàà°ûe ºgOƒ¡L ¿CÉH ¿hô©°ûj

™bƒŸG äÉØ```°UGƒe ¢†©H øe É``` k°†jCG …QGOE’G QhódG äGôJƒJ ™```ÑæJ

,áªFGódG á```bÉYE’G hCG ,á©WÉ≤ª`dGh ,áYô```°ùH ∑ô```ëàdG π```ãe ,…QGOE’G

º¡æµÁ hCG ábóH §«£îàdG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ øjôjóŸG ¿CG ±hô```©ŸG øe

π◊G hCG ájƒ```°ùàdG Ö∏£àJ º¡JGQGôb ¿CGh º```¡eƒj ‘ á¶◊ πc á```HÉbQ

A»°T ôjóŸG óæY áaô©ŸG á∏b ¿CGh ,á°ùaÉæàŸG äÉeÉªàg’G ÚH §°SƒdG

ójó©dG ‘ AGÈN Gƒfƒµj ¿CG ø```µÁ ’ º¡fEG å«M ¬«a Ò```°V ’ »©«ÑW

.Ωƒj πc πª©dG ‘ É¡fƒ¡LGƒj »àdG QƒeC’G øe
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?π©ØJ GPÉe?
.äÓµ°ûŸG Òãc ¬æµd ÜƒgƒŸG ô pLÉnà oª`dG ádÉM

äÉeóÿG ácô```°ûH º```°ù≤dG Gò¡d Iô```jóe ¤EG (¿GRƒ```°S) â``` n«ub oQ

ôjóe ¤EG ôLÉnà oe øe ∫ƒëàdG á«∏ªY ¿CG ¿GRƒ```°S ±ô©J .ájQÉªãà```°S’G

™bƒàJ ⁄ É¡æµd ,kÉ```jó– ÌcCG kGôeCG ¿ƒµà```°S  øjôLÉàŸG øe á```YƒªéŸ

á«∏ªY ¿GRƒ```°S âæ≤JCG ó```≤d .áHƒ©```°üdG √ò¡H á«∏ª©dG √ò```g ¿ƒ```µJ ¿CG

‘ º¡ªYO ≈∏Y π```°ü– ≈àM É¡«```°ShDhôe ™e ájƒ≤dG äÉbÓ©dG AÉ```æH

¿GRƒ```°S Ωƒ≤J :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,É¡MÎ≤J »àdG Iójó÷G äGQOÉÑŸG

AGó¨∏d kÉjƒ```°S ÜÉgòdG º¡«∏Y ìÎ≤Jh ,äÉbô£dG ‘ º```¡©e QhÉëàdÉH

.íFÉ°üædG ¢†©H øY º¡dCÉ°ùJh

IQGOEG ‘ ÖYÉ```°üŸG ¢```†©H ¬```LGƒJ ¿GRƒ```°S ¿EÉ```a ,∂```dP ™```eh

‘ ≈eGó≤dG ø```jôLÉàŸG óMCG øe (ø```°T) »µà```°ûJ .É¡«```°ShDhôe óMCG

πgÉéàj É kfÉ«MCGh ≥jôØdG πNGO ÉgÒãj »àdG äÓµ°ûŸGh – É¡àYƒª›

πª©dG ‘ á«∏c áØ```°üH ∑QÉ```°ûj ’ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,¿GRƒ```°S ÖdÉ£e

.Üƒgƒe ôLÉàe ƒ¡a ,»Ñ∏```°ùdG ¬cƒ∏```°S øe ºZôdÉHh ;á```°ûbÉæŸG π

ôKDƒj ¿CG ó```jôJ ’ É¡æµd ,É¡àYƒª› ‘ ¬```H ßØà– ¿CG ¿GRƒ```°S ó```jôJ

¿GRƒ°S ¬LGƒJ Éæg øe ,áYƒªéŸG ìhQh äÉjƒæ©e ≈∏Y (ø°T) ∑ƒ∏°S

.…óëàdG Gòg ™e πeÉ©àdG ‘ á¨dÉH áHƒ©°U
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π◊G (ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LqƒŸG ìÎ≤j ±ƒ°S ?π©ØJ ¿CG ójôJ GPÉe

.¬∏ªY ∂æµÁ Ée ¿GƒæY â–h ÜÉàµdG øe á∏Ñ≤ŸG AGõLC’G ‘

  

á«gÉæàeÓdG äÓµ°ûŸG ∫ƒ∏M

øe ôNBG GQó```°üe á```«gÉæàeÓdG äÓµ```°ûŸG ∫ƒ```∏M á«∏ªY π```ã“

äÓµ°ûŸG IQÉKEG ¤EG øjô```°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG π«Á ,•ƒ¨°†dG QOÉ```°üe

πM ¬æe ¿ƒ©bƒàjh ,ô```jóŸG ™e É¡à```°ûbÉæŸ º¡JÉWÉÑMEG Gòch ,Ió```≤©ŸG

ÉÄÑY πãÁ ∂```dP ¿CÉH Oó÷G ¿hô```jóŸG ô©```°ûj ÉÃQ .äÓµ```°ûŸG √òg

AÉ£NCG hCG äÓµ```°ûŸG ≈∏Y QôµàŸG º¡«```°ShDhôe õ«côJh ¬∏ªëH ¿hDhƒæj

πãe ¿C’ •ÉÑME’ÉH ¬∏c ∂dP ó©H ôjóŸG ÜÉ°üj .áYƒªéŸG hCG º```°ù≤dG

.á£«°ùH ∫ƒ∏M É¡d óLƒJ ’ ÉfÉ«MCG äÓµ°ûŸG √òg

º¡«°ShDhôe ¢†©H ¿CG ¿hôjóŸG ∞°ûàµj ÉÃQ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ƒg ¿Éc É```ªc ,IQó≤dG hCG õ```«ØëàdG øe á«aÉµdG á```LQódG ≈```∏Y Gƒ```°ù«d

Ö°üæe º¡FƒÑJ πÑb É¡```°ùØf ΩÉ¡ŸG √ò¡H ¿ƒeƒ≤j ºgh ºgóæY ∫É◊G

πãÁ ¿CG øµÁ äÓµ°ûŸG …hP ÚØXƒŸG ™e πeÉ©àdG ¿EÉa ,É≤M .ôjóŸG

.á«Ñ∏°ù∏d – ¬Yƒf øe kGóMGh – Gójôa GQó°üe

¿CG π¡```°SC’G øe ¬```fCG Oó÷G ¿hô```jóŸG ó```éj ±É```£ŸG á```jÉ¡f ‘

øjôjóŸG ≈∏Y .IQGOE’G πªY ‘ á£ÑëŸG »MGƒædG √òg ΩÉeCG Ghóª```°üj
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,É¡∏M ‘ ¿ƒÑZôj »àdG äÓµ°ûŸG ∫ƒM äGQÉWEG ¢†©H ™°Vh Gƒª∏©àj ¿CG

øjòdG øjô°TÉÑŸG Ú```°ShDhôŸG ∞«æ°üJ á«∏ª©H ≥∏©àj Éª«a É```°Uƒ°üN

.áæ«©e á∏µ°ûe π◊ ÉÑ∏W º¡«dEG ¿ƒJCÉj

ádõ©dG

äÉæFÉc º```g – ø```jôNB’G ¿CÉ```°T ∂```dP ‘ º¡fCÉ```°T – ¿hô```jóŸG

øe ójó©dG º¡jódh ,øjôNB’G ™e º¡∏YÉØàH ¿ƒ©àªàj º¡a ,á```«YÉªàLG

≈∏Y ,øjôjóe GƒëÑ```°üj hCG Gƒfƒµj ¿CG πÑb äÓ```°UGƒàdG hCG äÉ```bÓ©dG

ádõ©dG ¤EG …ODƒ```j ¿CG øµÁ …QGOE’G Qhó```dG ¿EÉa ,∂dP ø```e ¢```†«≤ædG

:á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd ∂dP ™Lôjh ,ÉfÉ«MCG

.IÈÿÉH ΩÉŸE’G Gòg »JCÉj – ójó÷G πª©dÉH ΩÉŸE’G ΩóY -
PÉîJG øjôjóŸG ≈```∏Y ºàëŸG øe ¿ƒµj ¿É```«MC’G ¢†©H ‘ -
áé«àf .ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG É¡Ñëj ’ ób »àdG äGQGô≤dG ¢†©H

øe ¢†aôdGh áehÉ≤ŸGh á≤ãdG Ωó©H ¿hô©```°ûj º¡fEÉa ∂dòd

.º¡«°ShDhôe πÑb

GOGófCG äÉbhC’G øe âbh ‘ GƒfÉc øjòdG ,Ú°ShDhôŸG ∫hÉëj -
.º¡©e »YÉªàL’G πYÉØàdG ÖæŒ ,º¡jôjóŸ

ábGó°üdGh ºYódGøYåëÑJ¿CG∂«∏Y,ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG≈∏YÖ∏¨à∏d

‘ - Ú≤HÉ°ùdG πª©dG AÓeRh AÉbó```°UC’G – øjôNB’G ¢UÉî```°TC’G ™e
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≈∏Y OÉªàY’G ‘ OOÎdÉH øjôjóŸG ¢†©H Qƒ©```°ûd .iôNC’G äÉª¶æŸG

A’Dƒg ¿CG ¿ƒ```°ûîj º¡fC’ ,ájQGOE’G º¡JÉ«M á```jGóH ‘ äÉbÓ©dG √ò```g

ÒZ hCG AÉØ©°V É k°UÉî°TCG º¡Ø°UƒH º¡«dEG ¿hô¶æj ±ƒ```°S ¢UÉî°TC’G

..AÉØcCG

Éª«b ÉªYO Gƒ```eó≤j ¿CG øµÁ ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ¿EÉa ,∂dP ™```eh

.ºYódG Gòg ¤EG êÉàëf Éªæ«M

IOÉ«≤dG AÉÑYCG

íjôe ÒZ ¿ƒµj ¿CG á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG øe Qó≤dG Gòg πãŸ øµÁ

AÉÑYCG áKÓK ∞«°†J IOÉ«≤dG ¿CG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,Oó÷G øjôjóŸG óæY

»ãjóM øjôjóŸG ó```æY É```°Uƒ°üN ,•ƒ¨```°†dG IOÉjR ¤EG …ODƒJ iôNCG

:IÈÿG

:ôWÉîŸG IQGOEG - 1

Öéj ,Ú```°ShDhôŸG øe øjôjóŸG óæY ≈```∏YCG ôWÉîŸG √òg È```à©J

.á∏eÉµdG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG πM ‘ áª¡ŸG äGQGô≤dG PÉîJG øjôjóŸG ≈∏Y

á«ëjQC’ÉH Qƒ©```°ûdG ‘ ájƒ≤dG áÑZôdG ,á≤ãdG AÉæH º```¡æe ∂dP Ö∏£àj

∫ƒÑb º¡«∏Y âbƒdG äGP ‘ ,ÒKCÉàdGh á£∏°ù∏d º¡à°SQÉ‡ ‘ IQó≤dGh

.áÄ«°ùdG äGQGô≤dG øe º∏©àdG
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,á∏eÉµdG ÒZ äGQGô```≤dGh ,áfÉeCÉH º```¡FÉ£NCG ∫ƒÑb Oó```°üH ºgh

¿CG ±É```°ûàcÉH øjôjóŸG øe ÒãµdG CÉ```LÉØj ,ÉgOƒLh øµªŸG Oƒ```«≤dGh

º¡àfÉeCGh º¡à«bGó```°üe ¿EÉa á```≤«≤◊G ‘ ,ó©H ∞```bƒàJ ⁄ º¡à£∏```°S

áª¡e ájô°ûH ∫ƒ°UCÉc ,º¡°ùØfCG ájDhQ ‘ øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG óYÉ```°ùJ

.¬H á≤ãdGh  ôjóŸG ™e  π°UGƒàdG π¡°ùdG øe ¿ƒµj ºK øeh –

:¬H ióà≤j hCG iòàëj …òdG πãŸG QhO - 2

QÉKBG É¡d ¿ƒµ«```°S º¡JGQGôb ¿CG Oó÷G øjôjóŸG øe ójó©dG ∑Qój

‘ ¿hôjóŸG A’Dƒg CGóÑj ,á°UÉN áØ°üH ,º¡dƒM øe ≈∏Y ióŸG á∏jƒW

ô¡¶Ã Qƒ¡¶dG πãe ,ºgôYÉ```°ûeh º¡ØWGƒY IQGOE’ º¡àLÉM ∑GQOEG

.»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdGh í°üædÉH Qƒ©°ûdG QÉ¡XEGh ,Ú∏FÉØàŸG

hCG ¿hDƒé∏j øjô°TÉÑŸG º¡«°ShDhôe ¿CG É```°†jCG ¿hôjóŸG A’Dƒg óéj

•ƒ¨°†dG äGÎa ∫ÓN É°Uƒ°üN ,∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a º¡«dEG ¿ƒ¡éàj

Gƒª∏©àj ¿CG ¿hôjóŸG êÉàëj ,Gò```¡d ;É¡fƒ¡LGƒj hCG É¡d ¿ƒ```°Vô©àj »àdG

.áÑ«°ü©dG äGÎØdG ∫ÓN Ahó¡dG ô¡¶Ã Qƒ¡¶dG á«Ø«c

 :øjôNB’G IÉ«M ≈∏Y Iô£«°ùdG - 3

ÉYƒf ¿hôjóŸG ¬LGƒj ,øjôNB’G IÉ«Mh πªY ≈∏Y ÒKCÉàdG á«∏ªY ‘

:áÑ©°üdG äÉjóëàdG øe

.ÚØXƒŸG ¢†©H áeóN AÉ¡fEG πãe ,áë«ë°üdG äGQGô≤dG PÉîJG (1)
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.áYƒªéŸG äÉeÉªàgGh OGôaC’G äÉeÉªàgG ÚH ¿RGƒàdG (2)

É```°Uƒ°üN GóL áÑ©```°U ÚØXƒŸG ¢†©H áeóN AÉ¡fEG á```«∏ªY ó©oJ

áØ«XƒdG ¿Gó≤a ÒKCÉJ ióe º∏©jh Ú©e ¢üî```°ûH ôjóŸG ºà¡j ÉeóæY

π```°ûah äÉbÉØNEG ≈∏Y ¿hô```jóŸG º¶©e ô¶æj ,¢üî```°ûdG Gò```g ≈∏Y

¥Éëàd’G ‘ ¢ShDhôŸG Gòg QGôb ≈àM hCG ,øjô°TÉÑŸG º¡«```°ShDhôe óMCG

.º¡°ùØfCG º¡∏°ûa ≈∏Y ád’O ¬fCG ≈∏Y iôNCG ácô°ûH

¢ShDhôŸG π°ûa ‘ ∑QhO (¢üë“) ô¶æJ ¿CG ∂«∏Y ,G kôjóe ∂àØ```̀°üH

¿Éc GPEGh .á∏µ°ûŸG √òg øe GAõL âfCG ¿ƒµJ ÉÃQ ¬fC’ ;¬∏ªY AGOCG ‘ ô°TÉÑŸG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ∑ƒ∏°ùdG Gòg Öæéàd á∏«°Sh óŒ ¿CG ∫hÉM ,∂dòc ôeC’G

(Oƒ«≤dG) ∑ÉÑJQ’G ∞«ØîJ

 á«∏ª©H §```ÑJôJ »àdG ôYÉ```°ûŸGh •ƒ¨```°†dG øe Ò```ãµdG Aƒ```°V ‘  

√òg ™e »JCÉJ »àdG •ƒ¨°†dG øY kÓ°†a ,ójó÷G ∂Ñ°üæe ¤EG ∫ƒëàdG

ióMEG ?∂àbÉW ∑Ó¡à```°SG Öæéààd ¬∏ªY ∂æµÁ …òdG Ée .á```Ø«XƒdG

»àdG ôYÉ°ûŸGh •ƒ¨°†dG áaô©e »g Oó°üdG Gòg ‘ Ió«ØŸG äGƒ£ÿG

QÉµaC’G ¢†©H ∂«dEG ¿B’Gh ,ó```jó÷G Ö```°üæŸG Gòg ™e »JCÉJ ¿CG ™```bƒàJ

.á«aÉ°VE’G

AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG øY ∂dGõ©fG ¿EG ,á«```°üî°ûdG ∂JÉ«M πª¡J ’

hCG º¡LGhRCG ¿CG ø```jôjóŸG øe ÒãµdG óéj ,É¡```°ùØf á∏µ```°ûŸG øe ójõj
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GQó°üe Gƒfƒµj ¿CG øµÁ õjõY ≥jó°U hCG ,ΩÎ Öjôb hCG º¡JÉLhR

‘ É```°Uƒ°üN ¢ù«```°SÉMC’Gh ôYÉ```°ûŸÉH ≥∏©àj Éª«a IófÉ```°ùŸGh ºYó∏d

Ö```°üæe ¤EG ∫ƒëàdG É¡æeh ,á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ø```e áÑ«```°ü©dG äÉbhC’G

.…QGOEG

,∂dP …Qhô°†dG øe ¿Éc GPEG .AÉNÎ°S’Gh ÆGôØ∏d É k«aÉc Ékàbh òN

hCG ,ôNB’ ÚM øe AÉNÎ°SÓd Ωƒj ójó– ≈∏Y ∂°ùØf ÈŒ ¿CG ∂«∏Y

∫hÉM ,AÉNÎ°SÓd √Oó– …òdG âbƒdG Gòg ∫ÓN ,Ωƒj ∞```°üf ≈àM

á£°ûfC’G ¢†©H ‘ ∫É¨```°ûf’G ∫hÉM ,∂dP øe ’óH ,πª©dG ‘ ôµØJ ’CG

hCG á```°üb IAGôb πãe ,∂WÉ```°ûfh ∂àjƒ«M ∂«dEG ó«©J É¡fCG ø```¶J »àdG

»àdG á«```°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ¢†©H á```°SQÉ‡ hCG ,á∏jƒW á«```°û“ hCG ,ÜÉàc

.∂jƒ¡à°ùJ

¬fC’ ;øjófÉ°ùŸG AÉbó```°UC’G ™e ∂JÉeÉªàgGh ∂eƒªg øY çó–

kAGƒ°S ,á≤«Kh ábGó```°U º¡H ∂£HôJ øjòdG ¢UÉî```°TC’G ¿ƒµj ¿CG øµÁ

¤EG çó– ,IófÉ°ùŸGh ºYó∏d Éjƒb GQó°üe ,É¡LQÉN hCG ICÉ°ûæŸG πNGO

Ëó≤J Gƒ©«£à°ùj ⁄ ƒd ≈àM ,¬¡LGƒJ hCG ¬«fÉ©J É qªY ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg

ó©H á£Ñ¨dÉH ô©°ûJ ∂∏©éj ∂«dEG ´Éªà°S’G Oô› ¿EÉa ,IófÉ```°ùŸG √òg

.∂∏NGóH Ée êôîJ ¿CG

•ƒ¨°V áé«àf ájƒ°†Y á∏µ```°ûÃ ô©°ûJ âæc GPEG .∂àë```°üH ºàgG

¢†©ÑH ¢SQÉ“ âæc GPEG ,AÉNÎ°SÓd á°Uôa …CG π¨à°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,πª©dG
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¬°ü°üîJ …òdG âbƒdG óŒ ¿CG ∫hÉëa ,ΩÉ¶àfÉH á«°VÉjôdG øjQÉªàdG

Ióe á«```°ûªàdG Oô› ¢SÉædG øe ÒãµdG óéj ,øjQÉªàdG √ò```¡H ΩÉ«≤∏d

º¡«£©Jh º¡fÉgPCÉH ≥∏©J »àdG Ωƒª¡dG πjõJ ¿CG øµÁ á≤«bO øjô```°ûY

π```°ü– ¿CG ∫hÉM ,¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh ,•É```°ûædG IOÉ©à```°S’ ábÉ£dG

π©L ¤EG Ö```©àdGh OÉ```¡LE’G …ODƒ```j ,Ωƒ```ædG ø```e ‘ÉµdG Qó```≤dG ≈```∏Y

.™bGƒdG ‘ »g É‡ CGƒ°SCG hóÑJ IÒ¨°üdG äÓµ°ûŸG

¬fCÉch …QGOE’G ∂```∏ªY hóÑj Éªæ«M .∂```àØ«Xƒd áªFÓŸG Iô```¶ædG

∂JÉeGõàdGh ∂ª«b Ëƒ≤J IOÉYE’ âbƒdG ¢```†©H òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ,AÖY

Ée z?‹ áÑ°ùædÉH A»°T ºgCG ƒg Ée{ ∂```°ùØf π°S .á«æ¡ŸGh á«```°üî°ûdG

øe ºgCG A»```°T ’ :ôcòJ ?»JÉ«M ‘ ÈcCG Ò```KCÉJ ¬d …òdG A»```°ûdG ƒ```g

Éª¡e ,∂FÉbó°UCGh ∂à∏FÉY √ÉŒ ∂eGõàdG hCG ,∂àë°U ,∂∏≤Y áeÓ°S

.∂∏ªY ≈∏Y âÑJôJ »àdG óFGƒØdG âfÉc Éª¡eh ∂∏ªY á©«ÑW âfÉc

øe QôëàdG ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ √ÓYCG ÉgÉfôcP »àdG íFÉ°üædG πc

,G kôjóe ∂Ø°UƒH Iójó÷G ∂àØ«Xh ™e »JCÉJ »àdG •ƒ¨°†dGh ∑ÉÑJQ’G

™e GQƒÑ°U øc{ :»g ÉªFGO ÉgôcòàJ ¿CG Öéj »àdG íFÉ°üædG ºgCG øµd

»JCÉJ »àdG •ƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∂JQób ±ô©J ¿CG ∂«∏Y .z∂°ùØf

OGOõJ ÉeóæYh ,âbƒdG ™e π≤J ±ƒ```°S •ƒ¨```°†dG √òg ¿CGh ,IQGOE’G ™e

∞°ûàµJ ±ƒ```°ùa ,É¡©e »JCÉJ »àdG •ƒ¨```°†dGh áØ«XƒdG √ò¡H ∂àaô©e

.É¡H ΩÉŸEG ¿ƒµj »àdG á«∏NGódG OQGƒŸG
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?π©ØJ GPÉe?
∑ƒ```∏°ùd É```¡à÷É©e á```«Ø«c ¢```Uƒ°üîH ¿GRƒ```°S á```∏µ°ûe ô```còJ

.»Ñ∏°ùdG (ø°ûJ)

.(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LqƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

¿GRƒ°S ≈∏Y Öéj ¬fEÉa ,∫õ©æeh ¢VGQ ÒZ hóÑj (ø```°ûJ) ¿Éc ÉŸ

Ωƒª¡dG √òg øe ¢ü∏îàdG ‘ √óYÉ°ùJ »µd á∏µ°ûŸG QhòL øY åëÑJ ¿CG

.¬∏ªY ‘ Éeób »°†ŸGh

 Èà©j ,…OÉ«≤dG Ö```jQóàdG Üƒ∏```°SCG É¡«∏Y Öéj ,â```bƒdG Gò```g ‘ 

IóYÉ°ùe ‘ ôjóŸG É¡eóîà°ùj »àdG á«∏ª©dG »gh – ¬«LƒàdGh ÖjQóàdG

πeÉ©àdG á«Ø«ch ,¬```¡LGƒJ »àdG á∏µ```°ûŸG ójó– ‘ ô```°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG

.∞bƒŸG Gòg ‘ ájOÉ«≤dG πNGóŸG π°†aCG ƒg – É¡©e

ôjóŸG πªY øe GAõL OGô```aC’Gh ≥jôØdG IQGOEG ‘ ∞««µàdG È```à©j

¢UÉî°TCG øe ¢üî°T πµd É¡é¡æe πjó©J ¤EG ¿GRƒ```°S êÉà– ,ó«÷G

AÉ```°†YC’G A’Dƒ¡d »æ¡ŸGh …ƒªæàdG iƒà```°ùŸG ≈∏Y ∂dP óªà©jh É¡≤jôa

.πª©dÉH º¡eGõàdG ióe Gòch
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±ƒ```°S …QGOE’G QhódG ¤EG ∫ƒëàdG ‘ ¥É```°ûdG πª©dG ¿EÉa ,G kÒ```NCG

,áª¡ŸG á«Lƒ∏µ«```°ùdG äÉLÉ◊ÉH »```ØJ ∂fCG óŒ ±ƒ```°S .√QÉªK »```JDƒj

¿CG ∂«∏Y .øjôNB’G ™e ÈcCG áLQóH ¿hÉ©àJh ,á«æ¡ŸG ∂```JGQÉ¡e »ªæJ

hCG ∑ó¡L iQÉ```°üb âdòHh ájóéH â∏ªY ó≤∏a äBÉaÉµŸG √ò```¡H ™àªàJ

.äBÉaÉµŸG √òg ≥«≤– πLCG øe kGógÉL nâ«©°S

áª¡ŸG á«Lƒ∏µ«°ùdG äÉLÉ◊G ´ÉÑ°TEG

¢†©H ´ÉÑ```°TEG øe Gò```g ∂æµÁ ±ƒ```°S kÓYÉa Gô```jóe ∂```fƒc ¿EG

:πãe áª¡ŸG á«Lƒ∏µ«°ùdG äÉLÉ◊G

ÉŸ ’EGh ,RÉ‚E’G ¤EG áLÉ◊G ∂jód ¿CG Gó«L º```∏©J âfCG .RÉ```‚E’G

Gòg ¤EG â∏°Uh ÉŸ É°†jCGh ,…OÉY ∞Xƒe âfCGh ∂∏ªY âæ≤JCG ób âæc

øµdh RÉ‚EÓd á```°UôØdG ∂«£©j ôjóŸG QhO ø```µd ,…QGOE’G Ö```°üæŸG

âæ≤JCGh Ò```ãµdG âª∏©J ó```≤d ,ójóëàdG ¬```Lh ≈∏Y ,Ió```jóL á```≤jô£H

,Éjó– ÌcCG á```≤jô£H áª¡ŸG ∫É```ªYC’G äõ‚CGh Ió```jó÷G äGQÉ```¡ŸG

.IójóL á≤jô£H ∂àcô°T áª¡eh ájDhQ âªYOh

 .ÒKCÉàdG ƒg G kôjóe ∂àØ```°üH ∂∏ªY ‘ ájhGõdG ôéM ¿EG .ÒKCÉàdG

±GógC’G RÉ‚EGh ≥«≤– ‘ øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿EÉa ,πª©dG ¿Éµe ‘

∂fEÉa G kôjóe ∂Ø```°UƒH ,∑É```°VQ áLQO øe ójõj ¿CG øµÁ ácÎ```°ûŸG

øjòdG ¢UÉî```°TC’G øe Òãc ™e äÉbÓ©dG áµÑ```°T ôjƒ£Jh AÉæÑH Ωƒ≤J

Ée ≈∏Y ±ô©àJ âbƒdG QGóe ≈∏Y h ,∫É```ªYC’G RÉ‚EG ‘ º¡«∏Y ó```ªà©J
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,º¡aGógCG ≥«≤– ‘ º¡JóYÉ°ùŸ ∂JÉ«fÉµeEGh ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg º¡j

OQGƒŸGh äÉ```eƒ∏©ŸG ∫OÉÑàJ ∂fEÉa ,∂```dòc ,º¡æe IOÉØà```°S’G á```«Ø«ch

.º¡dh ∂d kÉ©Øf ÌcCG á≤jô£H ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e iôNC’G

¤EG áLÉ◊G É```¡æe ,äÉLÉ◊G øe ó```jó©dG øjôjóª∏d .AÉ```ªàf’G

¿ƒµJ ¿CGh ∂JGP Oô› øe ÈcCG A»°T øe kGAõL íÑ°üJ ¿CG – AÉªàf’G

…ODƒj ¿CG øµÁ øjôNB’G ™e Éæ∏°UGƒJ ¿EG ,A»°ûdG Gòg ‘ äÉeÉ¡°SEG ∂d

GQó°üe ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ Éæ∏ªY Èà©jh AÉªàf’G ‘ ÉæàÑZQ ´ÉÑ°TEG ¤EG

™e ¿hÉ©à∏d ¢UôØdG øe ójó©dG …QGOE’G πª©dG ôaƒj hCG ,´ÉÑ```°TE’G Gò¡d

πãe ,É¡à«ªgCG ‘ ,»```JCÉJ »àdG ácÎ```°ûŸG ±GógC’G RÉ```‚E’ ø```jôNB’G

.á«°üî°ûdG ÉæaGógCG hCG ÉæJÉjÉZ

ƒªædGh Qƒ£àdG

∑QhO ‘ äÉ«dhDƒ```°ùŸGh äÉjóëàdG øe kGójóL kÉYƒf ¬```LGƒJ âfCGh

hCG á¡LGƒe øe ∂æµ“ »àdG OQGƒŸGh Iƒ≤dG ∂jód ¿CG óéà```°S ,…QGOE’G

Üƒgƒe ∂fCG º∏©àJ ÉÃQ :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,äÉjóëàdG √òg á¡HÉ›

ôjó≤Jh ¢SÉ«b ‘ Üƒgƒe ∂fCG óŒ ÉÃQ hCG .øjôNB’G åMh IOÉ```«b ‘

.øjôNB’G º«bh ™aGhO

ô¶ædG ¢†¨H – ôjóe âfCGh Ée A»°T ≥«≤– øe øµªàJ Iôe πc ‘ 

,á«HÉéjEG á≤jô£H áYƒªéŸG áaÉ≤K á∏µ«g ƒg A»°ûdG Gòg ¿Éc GPEG ÉªY

≥jôa ™«ªŒ ≈àM hCG ,á£°ûfC’G ¢†©H ¿É≤JEG ‘ øjôNB’G IóYÉ```°ùe hCG
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,∂JGQób IóYÉb ™«```°SƒàH Ωƒ≤J ∂dòH ∂fEÉa ,¢UÉî```°TC’G øe πeÉµàe

ÉcGQOEG ∂jód ¿ƒµàjh ,∂°ùØæH á≤K ÌcCGh IÈN ÌcCG GóFÉb íÑ°üJ Éªc

hCG Ú°ùëàdG ¤EG êÉà– »àdG ∂∏Jh ,∂à«```°üî°T ‘ Iƒ≤dG •É≤æH ÈcCG

.ôjƒ£àdG

,∑QhO ‘ Éeób »°†“ âfCGh ∂°ùØf øY ÒãµdG §≤a ¢ù«d ,º∏©àJ

ÉÃ áeÉY áØ```°üH á«ª«¶æàdG IÉ```«◊G øY ÒãµdG É```°†jCG º∏©àJ ∂```dòc

øe É≤jôa π©éj …ò```dG A»```°ûdG ƒg Ée ,ÒKCÉàdG çó– ∞«c ∂```dP ‘

∂àYƒª› äÉ«é«JGÎ```°SEG ¿CG ∞«c ?øjôNB’G øe á«∏YÉa ÌcCG ¥ôØdG

.áª¶æª∏d áeÉ©dG ±GógC’G ºYóJ É¡à£°ûfCGh

¿hÉ©àdG

 πª©j ÉeóæY ôKC’G ÈcCG Ió«÷G QÉµaC’G çó o– ,πª©dG ¿Éµ```e ‘ 

äÉeóN hCG ,äÉéàæe ¤EG QÉµaC’G √òg πjƒ– ≈∏Y kÉjƒ```°S ¢UÉî```°TC’G

ºYóJ ¬JGP âbƒdG ‘h ,∂∏¡à°ùŸG äÉ«LÉMh äÉÑZQ ´ÉÑ°TEG ‘ óYÉ°ùJ

á«∏ªY ‘ Ékjõcôe G kQhO …ODƒJ ∂fEÉa ,G kôjóe ∂àØ```°üHh ,ICÉ°ûæŸG áª¡e

:∫ÓN øe ∂dPh ¿hÉ©àdG

.?õ«ªàe ≥jôa (øjƒµJ) AÉæH ·
ø```e ¿hÉ```©àdGh ΩGõ```àd’G ìhQ ´QR ‘ ∑Ò```KCÉJ ΩGóîà```°SG ·
ICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øeh ∂«```°ShDhôeh ∂FÉ```°SDhQh ∑OGófCG
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äÉcô```°ûdGh ,Úµ∏¡à```°ùŸGh ,øjOQƒŸG πãe ∂àª¶æe êQÉ```N

.¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG øe ´ƒf É¡æ«Hh ºµæ«H »àdG

.øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe A’h Ö°ùc ·
.ìÉéædG ≥«≤– ‘ øjôNB’G IóYÉ°ùe ·

∫hC’G ∂eÉY ‘ ∂d áMÉàŸG OQGƒŸG øe IOÉØà°SÓd íFÉ°üf

:ôjóe âfCGh

øe ´GƒfCG áKÓK ∂jód ¿CG ôcòJ .áª¡ŸG OQGƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG ·
,á≤HÉ```°ùdG á«æ¡ŸG äGÈÿG (1) :∂aô```°üJ â– OQGƒ```ŸG

.»ª°SôdG ∂ÑjQóJ (3) ,º¡aô©J øjòdG ¢UÉî°TC’G (2)

∂«∏Y ,êPƒªæc Ú≤HÉ```°ùdG ∂«aô°ûeh ∂FÉ°SDhQ ΩGóîà```°SG ·
•É≤f »g Ée ,∂«∏Y Gƒaô°TCG øjòdG ¢UÉî```°TC’G ‘ ôµØJ ¿CG

»àdG äÉØ```°UGƒŸG »g Ée ?A’Dƒg ‘ ∞©```°†dG •É≤fh Iƒ```≤dG

∂JGQÉ¡e ôjƒ£J øe øµªàJ »µd Égó«∏≤J ∂æµÁh º```góæY

.äGQGô≤dG PÉîJGh IQGOE’G ‘

∫hÉMh ,íFÉ°üæ∏d Ú≤HÉ°ùdG Úaô```°ûŸGh AÉ°SDhôdG Ωóîà°SG ·
Ö∏W ‘ OOÎ```J ’h ,øµeCG É```e º¡H ∂```àbÓ©H ß```Øà– ¿CG

.º¡æe áë«°üædG
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GPEG ,∂«HQóeh ∂«¡Lƒe Gƒfƒµj ¿CG Ú«dÉ◊G ∂«aô°ûe π°S ·
,OGôaC’G á«ªæJh ôjƒ£J IQÉ¡Ã ™àªàj ‹É◊G ∂```°ù«FQ ¿Éc

,áë«```°üædG ‘ ¢üî```°ûdG Gò```g ≈```∏Y ó```ªà©J ¿CG ∂```«∏©a

.ájQGOE’G áØ«XƒdG ¤EG ∂dƒ– AÉæKCG ‘ É°Uƒ°üN

ºbh ,Ú«dÉ◊Gh Ú≤HÉ°ùdG ∑OGófCG ™e π```°UGƒàdG ‘ ôªà°SG ·
,øµeCG Ée ,Iôªà```°ùe áØ```°üH ¢UÉî```°TC’G A’Dƒ¡H AÉ```≤àd’ÉH

,∂HQÉŒ Ò°ùØJh π«∏– hCG ,º¡©e ∑QÉµaCG á```°ûbÉæŸ ∂dPh

∂dÉ©aCGh ∂JGQGôb Ú```H •ÉÑJQ’G ≈∏Y Aƒ```°†dG AÉ≤dEÉH º```bh

.iôNCG á«MÉf øe É¡JÉLôh á«MÉf øe

Ée ¤EG kÉÄ«```°T ∞«°†àd »ª```°SôdG ÖjQóàdG ¢Uôa Ωóîà```°SG ·
ÖjQóà∏d ∂d ìÉàJ »àdG ¢UôØdG π¨à°SG ºK ,πª©dG ‘ ¬àª∏©J

.»ª°SôdG
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G kójóL G kôjóe íÑ°üJ ÉeóæY

ôjóe CGƒ°SCG – ôjóe ø°ùMCG

áYƒª› ™e hCG ∑OôØÃ √òg (êPƒªædG) πª©dG ábQh Ωóîà```°SG

πª©J ⁄ øjòdG øjôjóŸG CGƒ°SCG hCG π°†aCG äÉØ°UGƒe Ëƒ≤àd OGôaC’G øe

É kª¡e ÉWÉ```°ûf ó©oj ,¿ƒµJ ¿CG ÖZôJ …òdG ôjóŸG ´ƒf ‘ kGôµØe ,º¡©e

.G kójóL G kôjóe ∂∏ªY CGóÑJ âfCGh

â∏ªY øjòdG øjôjóŸG CGƒ°SCG

º¡©e

â∏ªY øjòdG øjôjóŸG ø°ùMCG

º¡©e

ôjóŸG Gòg äÉØ°UGƒÃ áªFÉb ™```°V

äÉØ```°UGƒŸG ∂∏J kÉ```°Uƒ°üN ,√ÉfOCG

:É¡ÑæŒ ‘ ÖZôJ hCG ójôJ »àdG

- 1

- 2

- 3

- 4

- 5

ôjóŸG Gòg äÉØ```°UGƒÃ áªFÉb ™```°V

äÉØ```°UGƒŸG ∂∏J kÉ```°Uƒ°üN ,√É```fOCG

hCG É```gôjƒ£Jh É```¡à«ªæJ ó```jôJ »```àdG

:É¡H »∏ëàdG

- 1

- 2

- 3

- 4

- 5
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:øjôªàdG Gòg øe ¬àª∏©J Ée

É¡àØ°ûàcG »àdG áª¡ŸG äÉ¶MÓŸG ¿hóàd √ÉfOCG áMÉ°ùŸG Ωóîà```°SG

®ÉØàM’G …Qhô```°†dG øe ¬fCG óŒ ÉÃQ ,√ÓYCG øjôªàdG Gò```g ‘

.ôNB’ âbh øe É¡©LGôJ ¿CGh áªFÉ≤dG √ò¡H

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~
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Oó÷G øjôjóŸG ..ºgCÉH áªFÉb

~~~~~~~~~~~~~~~

äGQÉ¡ŸG øe (äGƒéØdG) IƒéØdG ójóëàd áªFÉ≤dG √òg Ωóîà°SG

êÉà– »àdG ∂```∏Jh ,≥HÉ```°ùdG »Ø«XƒdG ∂©bƒe ‘ É¡àeóîà```°SG »```àdG

‘ Éàbh Iójó÷G äGQÉ```¡ŸG òNCÉJ ±ƒ```°S ,ójó÷G ∂```©bƒe ‘ É```¡«dEG

É¡LÉà– »àdG äGQÉ¡ŸG »g Ée ,ô```µØJ ¿CG ∂«∏Y ,É¡à```°SQÉ‡h É¡ª∏©J

?ÈcCG áLQóH

»JÉ«dhDƒ°ùe øe AõL     äÉ«dhDƒ°ùe øe AõL       IAÉØµdG hCG IQÉ¡ŸG

G kójóL G kôjóe »àØ°üH              ≥HÉ°ùdG »∏ªY                       

ÚØXƒŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G

AGOC’G Ëƒ≤J

±GógC’G ™°Vh

¢†jƒØàdG

ÚØXƒŸG Ú«©J

¬«LƒàdG/ÖjQóàdG

≥jôØdG IOÉ«b

AÉØcC’G ÚØXƒŸG øY åëÑdG

äÉfRGƒŸG

ÖJGhôdG IQGOEG

äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh ìô°T

á¡Lh OƒLh ;ájDhQ ≥∏N

™°ShCG ô¶f    
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ócCÉàdGh ,èFÉàædÉH IQGOE’G

±GógC’G ≥«≤– øe

,∞Xƒe áeóN AÉ¡fEG

ÉHƒ∏£e ∂dP ¿Éc GPEG  

,∞Xƒe øe ¢ü∏îàdG

ÉHƒ∏£e ∂dP ¿Éc GPEG  

‘ øjôNB’G IóYÉ°ùe

º¡aGógCG ≥«≤–

•ƒ¨°†dG iƒà°ùe IQGOEG

 . . . ≈∏Y áÑJÎŸG  

¢VhôY πª©H ΩÉ«≤dG

á«Áó≤J

äÉØdÉëàdG AÉæH

äÉYÉªàL’G IQGOEG

âbƒdG IQGOEG

¢Uôa IófÉ°ùeh ºYO

øjôNBÓd á«ªæàdG

øjôNBÓd ¬«LƒàdG ÒaƒJ

…QGOE’G §ªædG πjó©J

øjôNB’G äÉLÉ«àMG á∏HÉ≤Ÿ

øjôNB’G õ«Ø–

IOÉ«≤dG ÒaƒJ

´GóHE’G ájÉYQ

πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe ™jRƒJ

äÉYhô°ûŸG IQGOEG

äÉjƒdhC’G ™°Vhh ¿RGƒàdG

äÉ°ù∏÷G IQGOEG

äÓHÉ≤ŸG AGôLEG
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»ØWÉ©dG AÉcò∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG

~~~~~~~~~~~~~~~

≈∏Y IQó≤dG hCG »ØWÉ©dG ∂```FÉcP ‘ ôµØàd IGOC’G √òg Ωóîà```°SG

á«∏YÉØH øjôNB’ÉH ∂JÉbÓY IQGOEG

»ØWÉ©dG AÉcòdG äGQób

ôjó≤àdG

áªFÓe
á£≤f

Iƒb

¤EG êÉà–

Ú°ù–

:äGòdG ∑GQOEG ·
.¢ùØædÉH IÒÑc á≤K …óæY -

.…Oƒ«bh »Jƒb •É≤f ±ôYCG -

.IóYÉ°ùŸG øY ∫CÉ°SCG ≈àe ±ôYCG -

:»JGòdG º«¶æàdG ·
.»H á≤ãdG øµÁ -

.»ØWGƒYh …ôYÉ°ûe ‘ ºµ–CG -

∫ƒ°ü◊G π°†aCGh A»°ûdG ≈∏Y ºµ◊G πLDhCG -

.∂dP πÑb äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

:(™aGhódG) õ«ØëàdG ·
.RÉ‚EÓd …ƒb ™aGO …óæY -

.π°ûØdG ä’ÉM ‘ ≈àM πFÉØàe ÉªFGO -

.ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ∫hÉMCG -

 :∞WÉ©àdG ·
.ÖgGƒŸG ¬«LƒJh ÖjQóàdG ‘ IÈN …óæY -

.äÉaÉ≤ãdG ÚH äÉaÓàN’ÉH á«°SÉ°ùM …ód -

.¿hôNB’G ô©°ûj ∞«c ágGóH ±ôYCG -

:á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ·
.¥ôØdG IOÉ«bh AÉæH ‘ IÈN …ód -

™e ácÎ°ûŸG πeGƒ©dG  OÉéjEG ‘ áÑZQ …ód -

.øjôNB’G

.øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdÉH ™à“CG -
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Oó÷G øjôjóª∏d ä’É°üJ’G áªFÉb

~~~~~~~~~~~~~~~

≈∏Y π```°üëj ∞«c ±ô```©j ¿CG áª```°SÉ◊G ô```jóŸG ΩÉ```¡e ø```e ¿EG

∂dP Èà©j ?∂dP ºàj ≈àeh É¡«dEG êÉàëj »àdG IóYÉ```°ùŸG hCG äÉeƒ∏©ŸG

¢†©H ¤EG ôjóŸG êÉàëj ±ƒ°S ,IójóL ácô```°T ‘ ójóL ôjóŸ Éjó–

áªFÉ≤dG πãe §«°ùÑdG ∫É°üJ’G áªFÉb øµd ,äÉØdÉëàdG øjƒµàd âbƒdG

√òg πjó©J ∂```æµÁ ¬fCG ≈∏Y ,ájGóÑdG ‘ ∑óYÉ```°ùJ ¿CG ø```µÁ √É```fOCG

.IójóL äÉLÉM äô¡X ≈àe áªFÉ≤dG
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øe ¬LÉàMCG Ée

íFÉ°üf hCG äÉeƒ∏©e

Gòc hCG Gòc ¢Uƒ°üîH

¢üî°ûdG ¤EG ÖgPCG ±ƒ°S

∫hDƒ°ùŸG

ójÈdG – ∞JÉ¡dG

¿Éµe hCG ÊhÎµdE’G

¢üî°ûdG

áeÓ°ùdGh øeC’G

,äÉ°SÉ«°ùdG ,ÚeCÉàdG ,ÉjGõŸG

RÉ¡L – á«æ≤àdG äGAGô```LE’G

»ÑàµÃ Üƒ°SÉ◊G

º```°ùb – á```«æ≤àdG IQGOEG

IóYÉ°ùŸG §N hCG IóYÉ°ùŸG

ïdEG ..áÑ°SÉëŸG ,äÉjÎ°ûŸG

q»```°ShDhôŸh  ‹ – Ö```jQóàdG

øjô°TÉÑŸG

äGóæà°ùŸGh ≥FÉKƒdG º°ùb

äÉ```Ø∏e – ≥```FÉKƒdG  º```°ùb

ÚØXƒŸG

áfÉ«°üdG º°ùb

AGOC’G IQGOEG

¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG

IQGOE’G – QƒLC’G äÉjƒà°ùe

áfRGƒŸG

ÊƒfÉ≤dG º°ù≤dG

á«≤£æŸG øY åëÑdGh Ú«©àdG

øë°ûdG ,ójÈdG

äÉjƒà```°ùe hCG äÉYOƒà```°ùŸG

¿hõîŸG

πé©à°ùŸG ójÈdG

á∏µ«¡dG hCG º«¶æàdG §FGôN

áàbDƒŸG äGóYÉ°ùŸG º°ùb

äÉ©«ÑŸG

≥jƒ°ùàdG

ájÉYódGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG

á°Sóæ¡dG

êÉàfE’G

AÓª©dG áeóN

AÓª©dG IóYÉ°ùe ºbQ

¿ƒjódG OGó°Sh äÉ©ŒôŸG
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 …QGOE’G ∑QhO áÄ«¡Jh ∞««µJ

~~~~~~~~~~~~~~~

…QGOE’G ∑QhO ∞««µJ á«Ø«c ‘ ÒµØà∏d êPƒªædG Gòg Ωóîà```̀°SG

…òdG øe ,øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôŸ …ƒªæàdG iƒà°ùŸh äÉLÉ◊ÉH AÉØjEÓd

øjòdG øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG ºgCG øe ?ºYO ?ÌcCG ¬«LƒJ ¤EG êÉàëj

IójóY ¥ôW ∑Éæg ?´É£à```̀°ùŸG Qób ≈∏Y º¡fCÉ```̀°Th º¡côJ ‘ ÖZôJ

.∂dòd IGOCG Oô› ƒg √ÉfOCG »JB’G ∫hó÷G ,∑QhO ∞««µJ ‘ ÒµØà∏d

,¬JÉLÉ«àMGh ¢```̀ShDhôe πc ≈∏Y õ«cÎ∏d äGOÉ```̀°TQE’G √òg Ωóîà```̀°SG

øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe óYÉ```̀°ùj …òdG ¬H ΩÉ«≤dG ‘ ÖZôJ …òdG QhódG

.äBÉaÉµŸGh õ«ØëàdÉH ¿hô©°ûj âbƒdG äGP ‘h AGOC’G π°†aCG ≥«≤ëàd

ÚØXƒª∏d ájƒªæàdG äÉjƒà°ùŸG

 ¤EG êÉàëj .É¡JGP ácô°ûdG ‘ GójóL ¿ƒµj ÉÃQh ,πª©dG Gòg ‘ ójóL :∫hC’G iƒà°ùŸG

¬JGQób iƒà°ùe ¿ƒµj ÉÃQ .ºYódGh ±Gô```°TE’Gh ¬«LƒàdG

á```°SÉªëH ™àªàj ÉÃQh .IÈ```ÿG ΩóY áé«àf É``` k°†Øîæe

.πª©∏d IóFGR

 ¤EG êÉàëj .ó©H ∫É```Y iƒà```°ùÃ …ODƒj ’ øµd ¬JGQób ôjƒ£àH ΩÉb :§```°SƒàŸG iƒ```à°ùŸG

Ée âbh ‘ kÉ```°Tƒ°ûe íÑ```°üj É```ÃQ .º```YódGh Ö```jQóàdG

.πª©dG äÉjó– í°†àJ ÉeóæY

 êÉàëj .É k«dÉY √ó```æY IÈÿG iƒà```°ùe ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZh ,õ«ªàe AGOCG :‹É```©dG iƒ```à°ùŸG 

ΩhÉ≤j É```ÃQh ±Gô```°TE’Gh ¬«LƒàdG ø```e π```bCG á```LQO ¤EG

áØ∏à ¥ô```W ‘ ôµØJ ¿CÉ```H ∂«∏Y .¬«LƒàdG Gò```g π```ãe

ô©°ûj ..¢üî°ûdG π©L ¬JGP âbƒdG ‘h ,ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØàd

.äÉjóëàdÉH
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ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG
ΩGõàd’G iƒà°ùe

…ƒªæàdG
ºFÓŸG …QGOE’G Üƒ∏°SC’G

...¿ƒL :∫Éãeπª©dG ¿ƒL CGóH .ÇóàÑe

¬JÉ«M ‘ Iôe ∫hC’

äÉ«dhDƒ°ùe πªëàjh

IójóL

áHÉbQ ¤EG êÉàëj :»¡LƒJ

ÒaƒJh Üôb øY ¿ƒL

Iô°TÉÑe äÉ¡«LƒJh äGOÉ°TQEG

.áë°VGh ¬JÉÑ∏£àe ¿ƒµJh
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∂°ùØf ÈàNG

äGQÉÑàNG IóY É¡æe óMGh πµd á∏Ä```°SCG Iô```°ûY Aõ÷G Gòg Ωó≤j

á«°SÉ°SC’G ∂àaô©e ójó– ‘ ∂JóYÉ```°ùe ¤EG á∏Ä```°SC’G √òg ±ó¡Jh

á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G óŒ ±ƒ°S ,ójó÷G ôjóŸG πª©H ≥∏©àj Éª«a

.QÉÑàN’G ájÉ¡f ‘

?IQGOE’G øY áaGôN Èà©j á«JB’G πeGƒ©dG øe …CG - 1

.á£∏°ùdG øe ÒãµdÉH ¿hôjóŸG ™àªàj (CG)

.á«∏NGO Iƒ≤H ¿hôjóŸG ™àªàj (Ü)

.ájô◊G øe á«dÉY áLQóH ¿hôjóŸG ™àªàj (ê)

?G kôjóe ∂àØ°üH âë‚ ∂fCG ìÎ≤j á«JB’G πeGƒ©dG øe …CG - 2

äÉ©«ÑŸG IOÉjR ‘ É```¡aGógCG RÉ‚EG ø```e ∂àYƒª› â```æµ“ (CG)

.IOó Ióe ∫ÓN áæ«©e áÑ°ùæH

¤EG äAÉL »àdG AÓª©dG ihÉµ°T ∫ƒ∏M øe É«°üî°T âæµ“ (Ü)

.º°ù≤dG

Gòg ‘ â«≤Hh IQGOE’G ∫É```› ‘ -kÉjó– ÌcCG- ..â```ª“CG (ê)

.áæ°S Ióe πª©dG

?(á£∏°ùdG) Iƒ≤dG QOÉ°üe øe Qó°üe ºgCG ƒg Ée - 3
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.á«ª°SôdG á£∏°ùdG (CG)

.á«ª∏©dGh á«æ¡ŸG äÓgDƒŸG (Ü)

.»°üî°ûdG √ÒKCÉJ (ê)

 É¡≤«≤– øµÁ äÉ©bƒàdG √ò```g øe …CG ,á«JB’G äÉ©bƒàdG ÚH ø```e - 4
?Gôjóe íÑ°üJ ÉeóæY

±GÎY’GhCG É```eGÎMGh áÑ«g ,Ió```jóL áÑJôe ≥≤– ±ƒ```°S (CG)

.∂àª¶æe ìÉ‚ ‘ ∂JÉeÉ¡°SEÉH

º¡aGógCG RÉ‚EGh õ«ªàdG ≥«≤ëàd ∂«°ShDhôe óYÉ°ùJ ±ƒ°S (Ü)

≈∏Y º¡dƒ°üMh º¡JÉÑZQh º¡JÉMƒªWh º¡dÉeBGh º¡eÓMCGh

.¢ùØædÉH á≤ãdGh IójóL äGQÉ¡e

iôJ Gò¡dh ,áYô°ùH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµJ ±ƒ°S (ê)

.∫É◊G ‘ äGQGô≤dG √òg èFÉàf

?ójó÷G ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG IQGOEG ‘ ¥ô£dG π°†aCG »g Ée - 5

ájò¨àdGh ¬«LƒàdG Ëó≤Jh Üôb øY ¢üî```°ûdG Gòg ™e πª©dG (CG)

.Iôªà°ùŸG á«YÉŒQ’G

.¬FÉ£NCG øe º∏©àj ¢üî°ûdG ´óJ ¿CG (Ü)

á```≤∏©àŸG  äÉ```¡«LƒàdG IAGô```b ¢üî```°ûdG ø```e  Ö```∏£J  ¿CG  (ê)
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πM ‘ IóYÉ°ùŸG Ö∏Wh ,ÖjQóàdG äÉ```°ù∏L Qƒ```°†M ,πª©dÉH

.äÓµ°ûŸG

 ¿CG Öéj ,ádOÉY á```≤jô£H ∂«```°ShDhôe πeÉ©J »µd .CÉ£N ΩCG í```°U - 6
?É¡°ùØf á≤jô£dÉH º¡∏eÉ©J

.í°U (CG)

.CÉ£N (Ü)

?≥jôØdG á«gÉe ∞°üJ »àdG ,á«JB’G äGQÉÑ©dG øe ,IQÉÑ©dG »g Ée - 7

É©e ¿ƒ∏ª©j ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ø```e áYƒª› ƒ```g ≥```jôØdG (CG)

AÉ¡àf’G ó©H º```¡ª«¶æJ OÉ©jh ¿ƒ```bôØàj ,Oó ´hô```°ûe ‘

(Ö```°ùM) ≈∏Y kAÉæH IójóL ΩÉ```¡e ¿ƒª∏```°ùàj ,´hô```°ûŸG øe

.ácô°ûdG äÉLÉ«àMG

±óg º¡d ¢UÉî```°TC’G øe áYƒª› øY IQÉÑY ƒg ≥jôØdG (Ü)

º¡àª¡Ÿ IOó á≤jôWh ,ácÎ```°ûe AGOCG ±GógCGh ∑Î```°ûe

.áYƒª› º¡Ø°UƒH É¡æY ÚdhDƒ°ùe º¡°ùØfCG ¿hÈà©j ºgh

øjòdG ¢UÉî```°TC’G ø```e áYƒª› ø```Y IQÉÑY ƒ```g ≥```jôØdG (ê)

á«ªæàdGh º∏©à∏d á«dÉY É k°ù°SCG hCG äÉ«dƒdhCG hCG äÉ«∏°†aCG ¿ƒ©°†j

∫OÉÑàŸG ºYódG ≈∏Y ¿hõcôj øjòdGh ,‹É◊G º¡∏ªY πHÉ≤e

.äÉYGô°üdGh äÉ¡HÉéŸG øY É°VƒY

125 kGójóL kGôjóe íÑ°üJ ÉeóæY

o b e i k a n d l . c o m



?(¬«LƒàdG) ÖjQóàdG ƒg Ée - 8

IÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ¿Éµjô```°ûdG É¡«a ∫OÉÑàj ádOÉÑàe ácGô```°T (CG)

‘ ¬JóYÉ```°ùeh ÖjQóàdG øe á©bƒàŸG èFÉàædG º«¶©J ºàj »µd

.É¡«∏Y ≥ØàŸG ±GógC’G RÉ‚EG

≈àM Ú©e ∞XƒŸ äGQÉ¡ŸGh ,áHƒZôŸG º```«≤dG ´QR á≤jôW (Ü)

.∂aGógCG ºYO ‘ ¬JÉ«cƒ∏°Sh √DhGOCG ø°ùëàj

êÓY ‘ ÚØXƒŸG IQRGDƒe hCG IófÉ```°ùe hCG IóYÉ```°ùŸ á≤jôW (ê)

º¡«∏Y Ö©°üdG øe π©Œ »àdG á«°üî°ûdG QƒeC’G á°ûbÉæe hCG

IAÉØµdG IOÉjRh Ú°ù– hCG ≥jôØdG äGOƒ¡› ‘ GƒªgÉ°ùj ¿CG

.º¡FGOCG ‘

 AÉÑYC’ÉH π≤ãe ∂fCÉH Qƒ©```°ûdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¥ô£dG π```°†aCG »g É```e - 9
?áªFGO áØ°üH ∂«dEG äÓµ°ûŸG QÉ°†MEÉH ∂≤jôa Ωƒ≤j ÉeóæY

´Éªà```°S’ÉH Ωõà∏e ∂fCGh ,º¡ªYóJ ∂fCG ¿ƒª∏©j ÚØXƒŸG ´O (CG)

¤EG ¿ƒLÉàëj ÉeóæY É```¡d ∫ƒ∏M OÉéjEGh äÓµ```°ûŸG √òg ¤EG

.∂dP ‘ IóYÉ°ùe

äÓµ```°ûŸG πM ‘ º¡JGQÉ¡e Ú```°ùëàd Ú```ØXƒŸG Ö```jQóJ (Ü)

¿ƒ©«£à°ùj ’ »àdG äÓµ°ûŸÉH §≤a ∂«dEG GƒJCÉj ¿CG º¡©«é°ûJh

.º¡°ùØfCÉH É¡∏M
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.≥jôØdG AÉ```°†YCG øe ƒ```°†Y πc QhO øY á«YÉªL á```°ûbÉæe (ê)

πª– º```¡«∏Y Ö```éj Ú```ØXƒŸG ¿CG ìô```°ûH Ωƒ```≤J ¿CG ∂```«∏Y

.á°UÉÿG º¡JÓµ°ûe πM ‘ á«dhDƒ°ùŸG

 øe …CG ´ÉÑ```°TE’ ¢UôØdG ÒaƒJ ∂eõ∏j ÓYÉa Gô```jóe ∂```fƒc ¿EG - 10
?äÉLÉ◊G √òg

.OGófC’G ΩGÎMGh ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe ∫ƒÑb (CG)

.OóëŸG »æ¡ŸG QÉ°ùŸGh »Ø«XƒdG ¿ÉeC’G (Ü)

.AÉªàf’Gh ,ÒKCÉàdG ,RÉ‚E’G (ê)

A
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QÉÑàN’G á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G

 Iƒ≤dG ø```jôjóŸG øe Ò```ãµdG …ód ¿ƒ```µj ó```b :»```g zÜ{ á```HÉLE’G - 1
ºgQhO ¤EG ¿ƒÑgòj ’ Oó÷G øjôjóŸG º```¶©e øµd – á«∏NGódG

’óH ,á«∏NGódG Iƒ≤dG øY áÄWÉÿG äÉ°VGÎa’ÉH Ú∏≤ãe ójó÷G

á©«ÑW øY äÉaGôÿGh ÒWÉ°SCÓd á°ùjôa ¿ƒ©≤j º¡fEÉa ,∂dP øe

ájô◊Gh á£∏°ùdG QGó≤e øYh ¿hôjóŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG

∞«ch ,ójó÷G πª©dG Gò```¡H ºgQƒ©```°T á«Ø«ch É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG

.ójó÷G QhódG Gòg ¿É≤JE’ º¡JóYÉ°ùe ‘ Éª«b ÖjQóàdG ¿ƒµj

 ∫ÉªYC’G RÉ‚EG »æ©J IQGOE’G ¿EÉa ,É```gôgƒL ‘ :»g zCG{ á```HÉLE’G - 2
¢SÉ«b øjôjóŸG ≈∏Y ¬fEÉa Gò¡dh .ø```jôNB’G äGOƒ¡› ∫ÓN øe

¬aGógCG ≥«≤ëàH ≥```jôØdG ΩÉ«b á«Ø«c Ëƒ≤J hCG ô```jó≤àH º¡MÉ‚

IójóY iôNCG πeGƒY ¤EG √ÉÑàf’G º¡«∏Y Öéj º¡æµd ,ÉgRÉ‚EGh

IOÉjR ‘ øjô```°TÉÑŸG º¡«```°ShDhôŸ º¡JóYÉ```°ùe QGó≤e kÓãe –
√òg ΩÉ¡```°SEGh ≥```jôØdG äGRÉ```‚EG ∂```dòch º```¡JGQÉ¡e Ú```°ù–h

∞∏àîJ .ácô```°ûdG äÉ«é«JGÎ```°SEGh ±GógCG º```YO ‘ äGRÉ```‚E’G

‘ áeóîà```°ùŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ø```Y É kë```°VGh É kaÓàNG ¢ù«jÉ≤ŸG √ò```g

.ÚjOÉ©dG ÚØXƒŸG äÉeÉ¡°SEG ôjó≤J

 ≈∏Y á£∏```̀°ù∏d GÒÑc GQó```̀°üe Ò```̀KCÉàdG È```̀à©j :»```̀g zê{ á```̀HÉLE’G - 3
äÉØ°UGƒŸG ≈àM hCG OôØdG É¡H ™àªàj »àdG á«ª°SôdG á£∏°ùdG ±ÓN
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¿CG ¤EG ∂dP ™```̀Lôj ,OôØdG Gòg É¡µ∏àÁ »àdG á```̀«ª«∏©àdGh á```̀«æ¡ŸG

™àªàj ⁄ Ée º¡jôjóe äÉ¡«LƒJ ¿ƒ©Ñàj ’ øjô```̀°TÉÑŸG Ú```̀°ShDhôŸG

á«bGó°üŸGh á«bƒKƒŸG ¿CGh ,á«bƒKƒŸGh á«bGó°üŸÉH ¿hôjóŸG A’Dƒg

¿EÉa ,∂```̀dP ≈∏Y IhÓY .É```̀ª¡JÉÑKE’ â```̀bƒdG ¢```̀†©H ¤EG ¿É```̀LÉà–

Úaô°ûŸGh ºgOGófCG ≈∏Y á«ª°SôdG á£∏```̀°ùdÉH ¿ƒ©àªàj ’ øjôjóŸG

É```̀ª¡ªYO ¤EG á```̀LÉM ‘ ô```̀jóŸG ∫GRÉ```̀e ¿É```̀àYƒª› – º```̀¡«∏Y

á«ª```̀°SôdG á£∏```̀°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óHh .±Gó```̀gC’G ≥```̀«≤ëàd

ÒKCÉàdG ¿ƒ```̀°SQÉÁ øjôjóŸG ¿EÉa á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdG äÉØ```̀°UGƒŸG hCG

äÉbÓY äGP π°UGƒJ äÉµÑ°T OÉéjEG ≥jôW øY ∂dPh ,»°üî°ûdG

,ºgOGófCGh ,º¡«∏Y Úaô°ûŸG øe πc ™e Úaô£∏d Ió«Øeh ádOÉÑàe

áª¶æŸG êQÉN øe ¢UÉî°TC’G ™e ≈àMh øjô```̀°TÉÑŸG º¡«```̀°ShDhôeh

ºYód ¬ª∏©J ¿ƒ©«£à°ùj Ée ¿hôjóŸG º∏©àj ,AÓª©dGh øjOQƒŸG πãe

AÉ°†YCG ™«£à```̀°ùj ∞«ch äÉµÑ```̀°ûdG √òg OGôaCÉH á≤∏©àŸG ±GógC’G

á£∏```̀°ùdG øe πc …ODƒJ .º```̀¡jôjóe ±GógCG º```̀YO äÉµÑ```̀°ûdG √òg

.ÒKCÉàdG ∫OÉÑJ ‘ ÉjƒfÉK GQhO á«ª«∏©àdG á«Ø∏ÿGh á«ª°SôdG

 ¿CG Oó```÷G øjôjóŸG ø```e ó```jó©dG ¢```VÎØj :»```g zÜ{ á```HÉLE’G - 4
√òg øµd ;ìÉ```éædGh á£∏```°ùdG å```«M øe º```¡H ≥```∏©àJ º```¡àØ«Xh

QGó≤eh É¡JAÉØc ióeh º¡àYƒªéÃ ≥```∏©àJ á≤«≤◊G ‘ áØ«XƒdG

øY á«©bGh ÌcCG á```jDhQ RÉ‚EG ójó÷G ôjóŸG ™«£à```°ùj ,É```¡MÉ‚

…QGOE’G Qhó```dG iODƒj ¬```fCG øe ócCÉàdG ∫Ó```N ø```e ó```jó÷G √QhO
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øe k’óH É¡aGógCG ≥«≤– ‘ áª¶æŸG IóYÉ°ùe :í«ë°üdG ÖÑ```°ù∏d

.¬JQƒ°Uh ¬©°Vh Ú°ù– Oô›

 √ÉÑàfG ¤EG ≥```̀jôØdG ‘ ójó÷G ƒ```̀°†©dG êÉ```̀àëj :»```̀g zCG{ á```̀HÉLE’G - 5
∂«∏Y ¿PEG ,≥jôØdG ‘ ≈eGó≤dG AÉ°†YC’G øe ÈcCG áLQóH ¬«LƒJh

á≤jôW º∏©àj ≈àM ¢üî°ûdG Gò¡d É°UÉN kÉeÉªàgG »£©J/‹ƒJ ¿CG

.É¡JGP áØ«XƒdÉH áeÉàdG áaô©ŸG ¬jód ¿ƒµàJh ,AÉ«°TC’G πªY

 »æ©j ’ ádOÉY á```̀≤jô£H ¢UÉî```̀°TC’G á∏eÉ©e ¿EG :»g zÜ{ á```̀HÉLE’G - 6
OÉéjEG ƒg É```̀æg ádGó©dÉH Oƒ```̀°ü≤ŸG .É¡```̀°ùØf á≤jô£dÉH º```̀¡à∏eÉ©e

.ìÉéædG ≥«≤ëàd ô```̀°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG IóYÉ```̀°ùe ™e ≈∏ãŸG á```̀≤jô£dG

ÉeóæY ,ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe ∞bƒe ≈∏Y kAÉæH ∞∏àîJ á≤jô£dG √ògh

º¡«£©J á≤«≤◊G ‘ ∂```̀fEÉa ,áØ∏à á```̀≤jô£H ¢UÉî```̀°TC’G πeÉ©J

GóMGh ¿CG ¢```̀VÎaG :∫ÉãŸG π«Ñ```̀°S ≈∏Y .ìÉéæ∏d ájhÉ```̀°ùàe á```̀°Uôa

ábÉWh Oƒ¡› ≈°übCG ∫òÑH ìóª∏d Ö«éà```̀°ùj ∂≤jôa AÉ```̀°†YCG øe

á∏eÉ©e ¢üî°ûdG Gòg á∏eÉ©e ™«£à°ùJ ,´GóHE’Gh ΩGõàd’Gh IOóéàe

¤EG ôµ°ûdG ¬«LƒJ ≈∏Y õ«cÎdÉH – áØ∏à á≤jô£H øµdh – ádOÉY

Iójó÷G ¬JÉMÉ‚ øY ´ƒÑ°SC’G ‘ Iôe πbC’G ≈∏Y ¢üî```̀°ûdG Gòg

.IÒ¨°U ΩCG IÒÑc äÉMÉéædG √òg âfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H

 ¿ƒµj ¿CG øe ≥```jôØdG äÉØ```°UGƒŸG √òg øµ o“ :»```g zÜ{ á```HÉLE’G - 7
IÈÿG ,áaô©ŸG øe Ééjõe ∂```≤jôa πªY Ö∏£àj ÉeóæY É```ëLÉf
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Èà©j ÉeóæY ,Ú©e ¢üî```°T ‘ ôaGƒàJ ¿CG øµÁ ’ »```àdG AGQB’Gh

áYƒªéŸG OGôaCG ÚH ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y πª©dG

á«ëHôdG ¢```ùµY πãe GÒÑc Éjó– ∂```àYƒª› ¬LGƒJ É```eóæY hCG

.(íHôdG ¤EG IQÉ°ùÿG øe ‹ÉŸG ∞bƒŸG πjƒ–) á«fóàŸG

 ¿CG »g ÖjQóàdG ‘ á```°ù«FôdG ¢üFÉ```°üÿG óMCG :»g zCG{ áHÉLE’G - 8

¿ƒµj ¿CG Öéj Úaô£dG Óc ¿CG …CG ,ÚgÉŒG hP ≥jôW Ö```jQóàdG

Éª«¶æJ ÌcCG á```≤jô£H ÖjQóàdG ‘ ácQÉ```°ûŸG ‘ GQOÉbh Gó©à```°ùe

IóYÉ°ùe »æ©j ÖjQóàdG ¿EÉa ,…QÉéàdG πª©dG ∫É› ‘ ,Gõ«côJh

É°VƒY á«°üî°ûdG ±GógC’G ƒëf Ò°ùdGh º∏©àdG ¢UÉî°TC’G ¢†©H

á«°üî°ûdG QƒeC’G á÷É©e ¢üî```°ûdG Gòg º«∏©J (øe k’óH) øY

RÉ‚EGh ≥«≤– πLCG øe ∂dPh ∑ƒ∏```°ùdGh äGQÉ¡ŸGh º«≤dG π≤f hCG

.G kôjóe ∂àØ°üH ,∂aGógCG

 ≥∏©àj Éª«a í°VGh ¿RGƒàH ®ÉØàM’G ¤EG êÉà– :»g zÜ{ áHÉLE’G - 9

äÓµ°ûŸG πM ‘ º¡JGQÉ¡e Ú°ù–h ájƒ≤J ‘ ÚØXƒŸG ™«é```°ûàH

∂Ø°UƒH âfCG ∂æµÁ »àdG äÓµ°ûŸG ∫ƒM ôWC’Gh Ohó◊G ™°Vhh

±ƒ°S º¡JÓµ```°ûe ™«ªL πM ‘ ∂àÑZQ ¿EG .É¡∏ëH ΩÉ«≤dG G kôjóe

∂dòc ,º¡à«dÓ≤à°SGh á«```°üî°ûdG º¡JGQÉ¡e á«ªæàd Ébƒ©e ¿ƒµj

ÉÃQ äÓµ```°ûŸG øe á∏µ```°ûe …CG π```M º¡JóYÉ```°ùŸ ∂```°†aQ ¿EÉa

.ºYódG ΩóYh ádõ©dÉH ¿hô©°ûj º¡∏©éj
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 »Øj º¡∏ªY ¿CG AÉØcC’G ø```jôjóŸG ¢†©H óéj :»g zê{ á```HÉLE’G - 10
á∏µ«g ,(RÉ‚E’G) Iójó÷G äGQó```≤dG øe øµªàdG ‘ º¡àLÉëH

™e ¿hÉ```©àdG Gòch (Ò```KCÉàdG) º¡JÉ«cƒ∏```°Sh º```¡FGOCG (º```«¶æJ)

,¢†«≤ædG ≈∏Y .(AÉªàf’G) ΩGÎ```M’ÉH ¿ƒ¶ëj øjòdG º```¡FÓeR

º¡«°ShDhôe äÉ≤aGƒe ≈∏Y ¿ƒ∏```°üëj ’ ób AÉØcC’G øjôjóŸG ¿EÉa

ìƒ```°Vh ΩóY hCG »Ø«XƒdG ¿É```eC’ÉH ¿hô©```°ûj ’ óbh ,øjô```°TÉÑŸG

.øjôNB’G Ú«æ¡ŸG ¢†©H óæY ∫É◊G ƒg Éªc »æ¡ŸG ºgQÉ°ùe

A
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´ƒ°VƒŸG Gòg øY áaô©ŸG øe ójõª∏d

:ä’É≤e

1- Golerman Daniel, «Leadership that gets Results». 
«Harvard Business Review Onpoint Enhanced 
Edition (August 2000).

‘ »ª«¶æàdG ñÉ```æª∏d áÑ```°ùædÉH IOÉ«≤dG ‘ ô```jóŸG Üƒ∏```°SCG ôKDƒj

.‹ÉŸG AGOC’G å∏K ‘ ÉÑÑ```°S ¿ƒµj ¿CG ñÉæŸG Gò¡d ø```µÁh – ¬```àª¶æe

øe Ééjõe ¿ƒeóîà```°ùj AÉØcC’G ø```jôjóŸG º¶©e ¿EG :¿É```ŸƒL ∫ƒ≤j

»Yóà```°ùJ ÉeóæY èjõŸG Gòg øY ºgÒÑ©J ‘ ájOÉ«b Ö«dÉ```°SCG áà```°S

πªà°ûJ »àdGh – áà°ùdG Ö«dÉ°SC’G √òg ¿ÉŸƒL ∞```°üj .∂dP ±hô¶dG

∞dDƒŸG ìô```°ûjh – zá«WGô≤ÁódG{ ,zí«ë```°üàdG{ h zÖjQóàdG{ ≈```∏Y

.áeAÓe ÌcCG Ö«dÉ°SC’G √òg øe …CG ¿ƒµj »àdG ∞bGƒŸG

2- Golerman Daniel, «what makes a leader?». 
«Harvard Business Review Onpoint Enhanced 
Edition (November 2000).

IQGOE’G øe …ƒ≤dG è```jõŸG – »ØWÉ©dG AÉcòdG ¿CG ¿É```ŸƒL ó≤à©j

AGOCG ‘ ÒÑc kGÒ```KCÉJ É¡d ¿ƒµj É```ÃQ – äÉbÓ©dG äGQÉ```¡eh á```«JGòdG

±ô©j ,ádÉ≤ŸG √òg ‘ .¬àjDhQ hCG ¬JQób hCG ,¬aGógCG áaô©e øe ô```jóŸG
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:»ØWÉ©dG AÉcò```dG øjƒµJ ‘ º¡```°ùJ »àdG ¢ùªÿG äGQÉ```¡ŸG ¿É```ŸƒL

äGQÉ¡ŸGh ,∞```WÉ©àdG ,™aGhódG ,»```JGòdG º«¶æàdG ,»```JGòdG ∑GQOE’G

»°üî°ûdG AÉcòdGh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG ¿CG ≈∏Y √QGô°UEÉHh .á«YÉªàL’G

.∂dP πª©d äÉMGÎb’G øe ójó©dG ¿ÉŸƒL Ωó≤j ,Éª¡àjƒ≤J øµÁ

:Öàc

 1- Ciampa, Dan and Michael Watkins, Right From 
the start: taking charge in a New leadership Role. 
«Harvard University Press. (1999).

Gòg ¤EG ¬dƒ```°Uh á«Ø«c øY ô¶ædG ¢†¨H - ójó÷G ôjóŸG ¬LGƒj

¥Éëàd’G ,á```«bÎdG ∫ÓN øe ,Iô```e ∫hC’ Gô```jóe ,…QGOE’G Ö```°üæŸG

QhódÉH ¬eÉ«b ‘ ôKDƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG - ójóL ≥jôØH

.èFÉàædG RÉ‚EG ‘ √Oƒ¡Lh ¬à£∏°Sh ójó÷G

∫ÓN ‘ ∂dÉ©aCGh ∂JGQGôb ¿EÉa ,ÜÉàµdG Gòg ƒØdDƒe Ò```°ûj Éªch

ÚH kÓ```°UÉa ¿ƒµJ ¿CG øµÁ G kôjóe ∂∏ªY øe ¤hC’G á∏«∏≤dG ô¡```°TC’G

∫ÓN ¬YÉÑJG Öéj É°UÉN GQÉWEG ÜÉàµdG Gòg Ωó≤j .π```°ûØdGh ìÉéædG

…òdG §«£îàdG ∂dP ‘ ÉÃ ójó÷G ∑QhO ‘ ¤hC’G â°ùdG ô¡```°TC’G

.QhódG Gò¡H ∂eÉ«b πÑb ¬«dEG êÉà–

 2- Hill, Linda A. «Becoming A manager: How New 
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Managers Master the challenges of leadership. 
Boston: Harvard Business School Press. (2003).

’óH øjôNB’G IOÉ«b á«Ø«c Gƒª∏©àj ¿CG Oó÷G øjôjóŸG ≈∏Y Öéj

á≤ãdGh ΩGÎM’G IOÉjR ±ó```¡H ∂dPh ,º¡```°ùØfCÉH πª©dÉH º¡eÉ«b øe

øe) ∫sƒ– ¬fEG ,áHÉbôdGh ¢```†jƒØàdG ÚH ¿RGƒàdG çGóMEGh õ```«ØëàdGh

.¬KGóMEG ‘ ¿hÒ```ãµdG π```°ûØj (ôjóŸG QhO ¤EG …OÉ```©dG ∞```XƒŸG QhO

GójóL Gôjóe ô°ûY á©°ùJ øe ÌcCG IÈN ÜÉàµdG Gòg ‘ áØdDƒŸG â©ÑàJ

äGó«≤©àdG ÜÉàµdG í```°Vƒj .ójó÷G ºgQhO øe ¤hC’G áæ```°ùdG ∫ÓN

,º¡æe áHƒ∏£ŸG äÉ©bƒàdG π«∏ëàH Ωƒ≤j ¬fCG Éªc ,∫ƒëàdG Gò¡H á≤∏©àŸG

™°Vh á«Ø«c Oó÷G ¿hôjóŸG ∞°üj .º¡FÉ°SDhQ øeh ,º¡«°ShDhôe øe

,º¡JÉ«dhDƒ```°ùeh ºgQGhOCG º¡a ≈```∏Y ºgóYÉ```°ùJ »àdGh áª¡ŸG ô```WC’G

º¡æµÁ ≈àeh øjCGh ,á∏YÉØdG πª©dG äÉbÓY AÉæH ‘ ºgOƒ¡L ∂dòch

™e πeÉ©àdG Gƒª∏©J ∞«c ,GÒNCGh ?IAÉØµH ICÉ```°ûæŸG OQGƒe ΩGóîà```°SG

?ójó÷G QhódG Gòg ¤EG ∫ƒëàdG ™e »JCÉJ »àdG •ƒ¨°†dG

3- Walkins, Michael D. The first 90 Days: Critical
Success strategies for New leaders at all levels, 
Harvard Business School Press. (2003).

 IÒÑµdG äBÉ```°ûæŸG ‘ øjôjóŸG øe 25% ‹GƒM º```°†æj ,Éjƒæ```°S

º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG âfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢```†¨Hh ,IOÉ«≤dG QGhOCG ¤EG
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º¡fEÉa ,…ò«ØæàdG ô```jóŸG áLQO ¤EG á```«bÎdG hCG áYƒª› IOÉ«b »```g

‘ º¡∏ªY øe ∫hC’G ô¡°ûdG ‘ á¡HÉ```°ûàe ôWÉh äÉjó– ¿ƒ¡HÉéj

.ójó÷G QhódG Gòg

¿CG øµÁ QhódG Gòg ¤EG ∫ƒëàdG á«∏ªY IOÉ```≤dG A’Dƒg ôjój ∞«c

Ωó≤j (ÜÉàµdG) π```«dódG Gòg ‘ .π```°ûØdGh ìÉéædG ÚH ¥ôØdG »```æ©j

…OÉ«≤dG QhódG ¤EG ∫ƒ```ëàdG ∫É› ‘ ¥ƒeôe ÒÑN – õµJGh πµ```jÉe

Gòg ¤EG ∫ƒëà∏d á```∏YÉØdG §£ÿG/äÉ«é«JGÎ```°SE’G øe ó```jó©dG –
.ójó÷G QhódG

4- Walkins, Michael D. Taking charge in your New 
Leadership Role, Boston: Harvard Business 
School Press. (2001).

:ÊhÎµdE’G º«∏©àdG èeGôH

 1- Harvard Business School Publishing: Case 
in point. Boston: Harvard Business School 
Publishing. (2004).

…ôjóe óYÉ°ùàd âªª°U ,zøj’ ¿hCG{ á«∏ªY ä’ÉM øY IQÉÑY »g

.IOÉ«≤dG äÉ```jó– øe ó```jó©dG ‘ É```«∏©dG IQGOE’Gh ≈£```°SƒdG IQGOE’G

ó«≤©àdG ájÉZ ‘ äÉjƒà Iô```°üàîŸG (äÉgƒjQÉæ«```°ùdG) √òg Ωó≤J
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áªFGƒe :¿hô```jóe iôj ±ƒ```°S .óFÉ≤dG IÉ«M ‘ Iõcôe Iô```¶f ≥∏ÿ

¤EG Iô¶ædG ,≥```«Ñ£àdG äÉHƒ©```°U ø```e ¢```ü∏îàdG ,äÉ«é«JGÎ```°SE’G

,á«∏ª©dG ádÉ◊G AÉæH ,á«bÓNC’G äGQGô```≤dG ,ôWÉîŸG ∫ƒÑb ,Ò«¨àdG

ájÉYQ ,á«ŸÉY Iô¶f ôjƒ£J ,»ØWÉ©dG AÉcòdG ,∂∏¡à```°ùŸG A’h ájÉYQ

äÓ```YÉØàdG IQGOEG ,∫ƒ```∏◊G QÉ```«àNG ,äÓµ```°ûŸG ∞```jô©J ,´Gó```HE’G

ÒKCÉàdG ,ôjƒ£àdGh á```«ªæàdG ±ó¡H ¢†jƒØàdG ,ÜQó```ŸG QhO ,áÑ©```°üdG

,á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ÒaƒJ ,´GóHE’G IQGOEG ,AGOC’G IQGOEG ,øjôNB’G ‘

.ÖgGƒŸÉH ®ÉØàM’G GÒNCGh

 2- Harvard Business School Publishing: Coaching 
for Results. Boston: Harvard Business School 
Publishing. (2000).

∫ÓN øe ∂dPh IAÉØµH øjôNB’G ¬«LƒJh ÖjQóJ á°SQÉ‡h º¡a

:íLÉf ¬«LƒJh ÖjQóàd ájQhô°†dG ¢ùªÿG äGQÉ¡ŸG ¢SÉ«b

.á¶MÓŸG ·
.∫DhÉ°ùàdG ·

.´Éªà°S’G ·
.á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ·

.¥ÉØJ’G ·
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 ¬«LƒàdGh  interactive π```YÉØàŸG Qhó```dÉH ΩÉ```«≤dG ∫Ó```N ø```e

Gòg ¿EÉa ,π```ª©dG ‘ …Qƒ```ØdG ≥«Ñ£à∏d á```∏HÉ≤dG á£```°ûfC’Gh ,π```YÉØdG

∂dPh ìÉéæH øjôNB’G ¬«LƒJh ÖjQóJ ‘ ∑óYÉ```°ùj ±ƒ°S èeÉfÈdG

.∞bGƒŸG √òg øe …CG ‘ á©HÉàŸGh ,á°ûbÉæŸG OGóYEG ∫ÓN øe

 3- Harvard Business School Publishing: Influencing

and Motivating others.. Boston: Harvard Business 

School Publishing. (2001).

õ«Ø– ‘ á«©«ÑW IQó```≤H ¿ƒ©àªàj ¢SÉædG ¢†©H ¿CG â¶M’ π```g

á«Ø«c ‘ á```«∏ªY É``` k°ShQO ÜÉàµdG Gòg Ωó```≤j ?πª©dG ≈```∏Y ø```jôNB’G

(AGOC’G ≈∏Y Ò```KCÉàdG) Ú```°ShDhôŸG øe π```°†aCG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G

AÉ```°SDhôdG øe iƒbCG ºYOh (á«≤aC’G IOÉ«≤dG) OGófC’G øe ÈcCG ¿hÉ©J

QGô```°SCG ¿hôjóŸG º∏©àj ±ƒ```°S .(™«é```°ûàdGh å◊G) É«∏©dG IQGOE’Gh

á«Ø«c ,å◊Gh ¢VhÉØàdG äGQÉ¡e ,(OGó```fC’G IOÉ«b) á«≤aC’G IOÉ«≤dG

ä’É◊G √òg ∫ÓN øe .á∏YÉØdG ÒZh á∏YÉØdG ™aGhódG ÚH á```bôØàdG

,…QƒØdG ≥«Ñ£à∏d á```∏HÉ≤dG á£```°ûfC’Gh ,¢SôªàŸG ¬```«LƒàdGh ,á```«∏ª©dG

πYÉØdG å◊G ≈∏Y º¡JGQób Ëƒ≤J ‘ øjôjóŸG èeÉfÈdG Gòg óYÉ°ùj

AGOCG (Ú```°ù–) IOÉjRh ,õ«ØëàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«b ∂```dòch øjôNBÓd

.ÚØXƒŸG
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4- Harvard Business School Publishing: Leadership 
transitions. Boston: Harvard Business School 
Publishing. (2001).

GQÉµaCG ,Ö```°SÉæŸG â«bƒàdG ‘ AÉL …òdG ,ÜÉàµdG Gòg ∂d Ωó```≤j

á«∏ªY ∫ÓN Oó÷G IOÉ≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG ¢Uƒ°üîH á«∏ªY

∂«dEG OQÉaQÉg á©eÉéH PÉà°SC’G õµJGh πµjÉe QƒàcódG Ωó≤j ,πjƒëàdG

èeÉfÈdG Gò```g Ωó```≤j .IOÉ```«≤dG QhO ‘ ∫hC’G ∑ô¡```°T ‘ ¬ëFÉ```°üf

∑óYÉ°ùJ IGOCG Ú©HQCGh óMGh ¤EG áaÉ```°VE’ÉH äGOÉ°TQE’Gh íFÉ```°üædG

Gòg ¤EG ∫ƒ```ëà∏d §«£îàdÉH Ωƒ```≤J âfCGh äÉ```Ñ≤©dG ≈```∏Y Ö```∏¨àdG ‘

äGOÉ°TQEG ≈∏Y èeÉfÈdG Gòg ΩÉ```°ùbCG …ƒà–h ,ìÉéæH ójó÷G QhódG

,ójó÷G ∑QhO ‘ É¡¡LGƒJ ±ƒ```°S »àdG ∞bGƒŸG π«∏– :¢Uƒ```°üîH

´Gô°SEG ,á©FÉ```°ûdG äÉÑ≤©dG ¢†©H øe ¢ü∏îàdGh äÉ«```°SÉ°ù◊G Ëƒ≤J

ôµÑŸG ìÉéæ∏d §«£îàdGh äÉjƒdhC’G ™```°Vh ,∫ƒëàdGh º∏©àdG äÉ«∏ªY

,∂FÉ```°SDhQ ™e á∏YÉØdG äÉbÓ©dG AÉ```æH ,πjƒ£dG π```LC’G ‘ ìÉ```éædGh

,êQÉÿGh πNGódG ‘ á∏YÉØdG äÉcGô```°ûdG OÉéjEG ,ájƒ≤dG ¥ôØdG OÉéjEG

áaÉ≤Kh ,äGQÉ¡ŸGh ,äÉ«∏ª©dGh πµ«¡dGh á«é«JGÎ°SE’G áeAGƒe GÒNCGh

.áYƒªéŸG

5- Harvard Business School Publishing: Managing 
Direct Reports.. Boston: Harvard Business 
School Publishing. (2000).
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IQGOEÉ```H Ωƒ≤J »µd É```¡«dEG êÉ```à– »àdG QÉµ```aC’Gh äGQÉ```¡ŸG º```∏©J

íÑ°üJ ∞«c É°†jCG º∏©Jh ,á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG

.É¡¡LGƒJ »àdG ∞bGƒŸG ‘ QƒØdG ≈∏Y Ö«dÉ°SC’G √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y GQOÉb

±ƒ```°S ,¢SôªàŸG ¬«LƒàdGh (äÉgƒjQÉæ«```°ùdG) øe ójó©dG ∫ÓN øe

:á«Ø«c ¢SQÉ“h º∏©àJ

.øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG äÉ©bƒJ º¡a ·
.äÉbÓ©dG áµÑ°T IQGOEG ·

.(áYƒæàŸG) áØ∏àîŸG ¬JÉLQóH ¢†jƒØàdG ·
,πª©dG á°TQh ó©Hh πÑb ,Ëƒ≤àdG πFÉ°Sh øe ójó©dG É```°†jCG ∑Éæg

á∏YÉØdG äÉbÓ©∏d OGóYE’G ¤EG ∂∏gDƒJh ∑ó©J ±ƒ```°S á£°ûfC’G √ògh

.øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe ™e

6- Harvard Business School Publishing: Managing 
Virtual Teams. Boston: Harvard Business School 
Publishing. (2000).

∂dòch ≥jôØdG ™```e ìÉéæH π```ª©∏d èeÉfÈdG Gò```g ∑ó©j ±ƒ```°S

É≤jôa ¿ƒµJ »àdG á©HQC’G πeGƒ©dG º¡ØJ ±ƒ```°S ,á∏YÉa á≤jô£H ¬JQGOEG

:ÓYÉah GQOÉb É«∏ªY

.¢UÉî°TC’G á«– ·
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.πYÉØdG π°UGƒàdG ·
.áªFÓŸG á«æ≤àdG ·

.äÉ«∏ª©dGh ácÎ°ûŸG ájDhôdG ·
øe ójó©dG ∫Ó```N ø```e ,√ò```g π```ª©dG á```°TQh ∑óYÉ```°ùJ ±ƒ```°S

≥jôØdG ™e π°UGƒàdGh πª©dG ≈∏Y ∂JQób Ú°ù–h º¡a ‘ ,á£°ûfC’G

πª©dG á°TQh ó©Hh πÑb Ëƒ≤J ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh ,IOó©àŸG ¬JGƒæ≤H »∏ª©dG

.≥jôØdG IOÉ«≤d ∑OGóYEG øe ócCÉà∏d

A
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∑OGóYE’ iôNCG QOÉ°üe

kGójóL kGôjóe ¿ƒµJ ¿C’

The following sources aided in development of this 
topic:

Blanchard, Ken. Situational Leadership. Escondido, 
CA: Blanchard Training and Development Inc., 
1994.

Ciampa, Dan, and Michael Watkins. Right from the 
Start: Taking Charge in a New Leadership Role. 
Boston: Harvard Business School Press, 1999.

Cohen, A. R., and D. L. Bradford. Influence Without
Authority. New York: John Wiley & Sons, 1990.

Goleman, Daniel. (Leadership That Gets Results.) 
Harvard Business Review OnPoint Enhanced 
Edition (August 2000).

Goleman, Daniel. (What Makes a Leader?) Harvard 
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Business Review OnPoint Enhanced Edition 
(February 2000).

Hersey, Paul, and Kenneth H. Blanchard. (Life Cycle 
Theory of Leadership.) Training & Development 
Journal (May 1969).

Hill, Linda A. Becoming a Manager: Mastery of a 
New Identity. Boston: Harvard Business School 
Press, 1992.

Hill, Linda A. (Becoming the Boss.) Harvard 
Business Review (January 2007).

Hill, Linda A. (Exercising Influence.) Case Note
9-494-080, Harvard Business School, May 31, 
1994.

Hill, Linda A. (What It Really Means to Manage: 
Exercising Power and Influence.) Case Note 9-
400-04 1, Harvard Business School, February 
15, 2000.

Hill, Linda A., and Maria T. Farkas. (A No~n 
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Building and Leading Your Senior Team’ Case 
Note 9-402-037, Harvard Business School, 
Revised June 6, 2002.

Hirschorn, L. Managing in the New Team Environment: 
Skills, Tools, and Methods. Reading, MA: 
Addison-Wesley Publishing Company, 1991.

Kotter, John P. (What Leaders Really Do?’ Harvard 
Business Review OnPoint Enhanced Edition 
(February 2000).

Watkins, Michael. Taking Charge in Your New 
Leadership Role. Boston: Harvard Business School 
Publishing, 2001.
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