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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa91

 å«ëH ,ádƒ¡°ùdG ‘ lájÉZ lôeCG ÊhÎµdEG mójôH ádÉ°SQ ∫É°SQEG ¿EG

 ≈∏Y má∏°üH á```HÉàµdG ¤EG tâ```Á ¬fCG ¿É«MC’G ¢```†©H ‘ hó```Ñj ’

 øe á«fhÎµdE’G äÓ```°SGôŸG ‹ƒJ ¿CG ∂«∏Y ¿CG Ò```Z ¥Ó```WE’G

 ∫hÉæàæ°Sh ,ôjQÉ≤àdGh äGô```ucòŸGh πFÉ°Sô∏d ¬«dƒJ Ée ΩÉ```ªàg’G

 ∂æµÁ »àdG äGAGô```LE’Gh á«LPƒªædG äÓµ```°ûŸG ¢```†©H Éæg

á«∏YÉa ÌcCG á«fhÎµdE’G ∂àdÉ°SQ π©Œ »µd ÉgPÉîJG

á©FÉ°T äÓµ°ûe

 ÒãµdG ‘ π°UGƒà∏d IóFÉ°ùdG ná≤jô£dG Ωƒ«dG ÊhÎµdE’G ójÈdG GóZ

 ¢VÉØîfGh ,¬àdƒ¡°Sh ,¬àYô°S ÖÑ°ùH ∂dPh ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG øe

 øŸ äÓµ°ûŸG ø```e kGOóY âÑsÑ°S É```jGõŸG √òg ¿EÉ```a ∂dP ™eh .¬```àØ∏c

 øe .É¡«dEG ¿ƒªàæj »```àdG äÉcô°û∏dh ájQÉéàdG äÓ```°SGôŸG ‘ ¿ƒ```∏ª©j

:äÓµ°ûŸG √òg

 É¡d »YGO ’ πFÉ°SQ ∫É°SQEÉH º¡JÉbhCG ¿hOuóÑj GƒJÉH ÚØXƒŸG ¿CG •
.πª©dÉH É¡d á∏°U ’h

 mπéY ≈∏Y Ö```̀ nàµ oJ ÊhÎµdE’G ó```̀jÈdG πFÉ°SQ ø```̀e kGÒ```̀ãc ¿CG •
.ásjhQ Ò¨Hh

 πFÉ°SQ áHÉàµH ÊhÎµdE’G ó```jÈdG ∫Éª©à°SG A»°ùj ¢```†©ÑdG ¿CG •
. qOÉ÷G …QÉéàdG πª©dÉH má≤F’ ÒZ hCG má«ØWÉY

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 92

 ÒZ øjhÉæY ¤EG kÉ```fÉ«MCG ¬sLƒJ ó```b á```«fhÎµdE’G π```FÉ°SôdG ¿CG •
 Ée ™e ,ôeC’ÉH má«æ©e Ò```Z mäÉ¡L ¤EG É¡≤jôW tπ°†àa ,á```≤«bO

.ä’É◊G ¢†©H ‘ IOƒªfi ÒZ èFÉàf øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj

 äƒØ«a ,á©jô°S kIAGôb CGô≤ oJ ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°SQ ¢†©H ¿CG •
.áeÉg ¿ƒµJ ób π«°UÉØJ »≤∏àŸG

 …OÉØJ ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°SôH πeÉ©àJ »àdG äÉ¡÷G ¿Éµ```eEÉHh

.πFÉ°SôdG √òg πãe áHÉàc ‘ áª«∏°ùdG ÇOÉÑŸG ΩGõàdÉH äÓµ°ûŸG √òg

(´ƒ°VƒŸG Ö∏°üH …CG) ó«°ü≤dG â«ÑH CGóHG

 kGPÉ qNCG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj …ò```dG ∂àdÉ°SQ Qó°U »g á°ù«FôdG á```∏ª÷G

 »àdG á°ù«FôdG á∏ª÷G áHÉàc ‘ kGPEG s¿CÉJ ,¬dƒ°†ah ÇQÉ≤dG ΩÉªàgG Òãj

:á«dÉàdG ™HQC’G äÉØ°üdG πª–

 ¢UÉÿG ´ÉªàL’G óYƒe ∫uó oY{ kÉeÉ“ IOƒ°ü≤ŸG nIôµØdG ¥ô¨à°ùJ ¿CG •
.zá©ª÷G Ωƒj ô¡X ó©H øe áãdÉãdG áYÉ°ùdG ¤EG äÉ©«ÑŸÉH

 øe{ áHÉéà°SG hCG mπ```ªY ø```e π``` p°SôŸG ¬```Ñ∏£j É```e ø```sª°†àJ ¿CG •
 ó©H øe á©HGôdG á```YÉ°ùdG πÑb ºµJÉ¶MÓe º```t∏°ùJ …Qhô```°†dG

.zΩƒ«dG ô¡X

z?kGóZ AGó¨dG πg{ ádÉWEG ÒZ øe káë°VGh ¿ƒµJ ¿CG •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa93

 áLÉ◊G óæY ádƒ¡°ùH É¡YÉLÎ°SGh ∂àdÉ°SQ ßØM ÇQÉ≤∏d í«àJ ¿CG •
(z¿ƒL `H ¢UÉÿG πeÉ°ûdG ´hô°ûŸG ôjô≤J{)

 ÇQÉ≤dG π nØ nZ áª¡Ñe hCG kGóL káeÉY oá«dÓ¡à°S’G oá∏ª÷G âfÉc GPEÉ```a

 .Ég nRhÉŒh É¡ na nò nM É¡d ≈æ©e ’ AÉaƒL âfÉc GPEGh ,ó°ü≤ŸG ∑GQOEG øY

 ádÉ°SQ 100 h 50 ÚH Ée ¿ƒs≤∏àj ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG QÉÑc ¿CG kÉehO ôcPGh

 ¿CG øe má≤K ≈∏Y ¿ƒ```µJ »µd ``` ∂æe »Yóà°ùj Gò```gh .kÉ«eƒj á```«fhÎµdEG

 á«Mƒe káHG qòL É¡∏©Œh ∂àdÉ°SQ R pÈoJ ¿CG ``` âFô obh âëà oa ób ∂àdÉ°SQ

.¤hC’G áëª∏dG øe

óMGh ḿ ƒ°Vƒe øe ÌcCG IóMGh ká«fhÎµdEG kádÉ°SQ øuª°†J ’

 øe ká£HGÎe ká```eõM ÉgQÉÑàYÉH á«fhÎµdEG má```dÉ°SQ πc ™```e rπ neÉ©J

 ¿ƒµàdh ,ïdEG QÉ```ÑNC’G π≤fh ,…CGôdG AGóHEGh ,QÉ```°ùØà°SÓd ``` äÉ```eƒ∏©ŸG

 ∂dòa ,óMGh mô```eCG ∫hÉæJ ≈∏Y ô```°üà≤J ¿CG Öéj ká```£HGÎe ∂```àdÉ°SQ

:ÚJõ«e ≈∏Y …ƒ£æj

.óMGh môeC’ káHÉéà°SGh kÓtã“ ÌcCG »≤∏àŸG ¿ƒµj •
 á¡÷G ¤EG óMGƒdG ôeC’G πjƒëàd kGOGó©à°SG ÌcCG »≤∏àŸG ¿ƒ```µj •
 ’ ób iôNCG πFÉ°SQ ™```e πeÉ©àdG ‘ âæ©dG ∞```t∏µJ ¿hO á```s«æ©ŸG

.AG qô≤dG ™«ªL ´Ó qW’ í∏°üJ

o b e i k a n d l . c o m
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π©ØJ ¿CG ∑É°ùY GPÉe

AÉ«ªY •É≤f

 ßMÓJ É¡fCG ’EG ,¿ƒfhÉ©àe º¡fCG πª©dG ‘ É¡FÓeõH …óæ«°S oó``` r¡ nY

 kÉÑÑ°S ∂dòd ±ô©J ’h ,º¡æe ¬Ñ∏£J ÉŸ kÉeÉ“ ¿ƒÑ«éà°ùj ’ º```¡fCG ¿B’G

 πª©dG ≥jôa AÉ```°†YCG ¤EG ÊhÎµdE’G ójÈdÉH râ```ã© nH ÚYƒÑ°SCG ò```æªa

 á©ª÷G Ωƒ```j nìÉÑ°U Ouó– ká```¶MÓe ¬rà næsª°Vh ,´É```ªàLÓd ká```°UÓN

 Qƒ°†ëH á©ª÷G Ωƒj âÄLƒa É¡æµd ,≥```jôØdG AÉ°†YCG ´ÉªàL’ kGóYƒe

 πFÉ°SQ ójóL øe …óæ«°S râã©H ‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ‘h ,§≤a Ú```°üî°T

 ôjQÉ≤àdÉH Iô```ŸG √òg º¡ªp∏ r© oJ kÉ```©«ªL ≥```jôØdG OGô```aCG ¤EG á```«fhÎµdEG

 øjôFGR Újò«ØæJ øjôjóe øY ká¶MÓe É¡nàdÉ°SQ râ næsª n°Vh .á```jô¡°ûdG

 ≥jôØdG oAÉ```°†YCG GóHh ,Ú```∏eÉ©dG áÄ«g äÉ```YÉªàLG Qƒ```°†M ¿ƒ```©eõj

 ób äÉ©«ÑŸG ¿hDƒ°ûd á°ù°SDƒŸG ¢ù«FQ ÖFÉf ¿CG GhóLh ÉeóæY Ú°Tƒgóe

 ΩCG ?É¡n∏ ogÉŒ …óæ«°S oAÓeR ósª©àj π```g iôoJ .‹ÉàdG ´ÉªàL’G nô n°† nM

 ?πbCG ’h ÌcCG ’ áë«ë°U á≤jô£H º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y mIQOÉb ÒZ É¡fCG

  ?É¡fÉµe nâæc ƒd π©ØJ ¿CG ∑É°ùY GPÉe

ìƒ°VƒH ∂àdÉ°SQ ¢VôZ OuóM

 ¬©∏WCGh ,ádÉ°SôdG qπ```¡à°ùe ‘ kIô°TÉÑe ÇQÉ≤dG ¤EG ∂```°VôZ rπ≤fG
 hCG ,äÉeƒ∏©ª∏d Ö∏W hCG ,AGôLEG PÉîJG ¤EG IƒYO »g πg :ÉgGƒëa ≈∏Y

.äÉ«°UƒJ hCG mäÉMGÎbG Ëó≤J hCG ,äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ°ûe

o b e i k a n d l . c o m؟
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äÉ≤aôŸG πª©à°SGh õLhCG

 AGõLCG n≥```dR »≤∏àŸG ø```e á∏jƒ£dG á```«fhÎµdE’G π```FÉ°SôdG Ö```∏£àJ

 kÉéYõe »≤∏àŸG √ó```éj ób πªY ƒgh ,É¡JAGô≤d á°TÉ°ûdG ≈```∏Y á```≤«KƒdG

 ’ nâæc ¿EÉa .kÉehO IÒ°üb á«fhÎµdE’G ∂∏FÉ°SQ π©Œ ¿CG ø°ùëj Gò```d

 , kÉ«°SÉ°SCG kÉ q°üf ’ ,á≤aôe ká≤«Kh É¡∏©LÉa ká∏jƒW kádÉ°SQ kÓ°Sôe ádÉfi

 ≥aôŸG ´ƒ°Vƒe ø```Y ÇQÉ≤dG ΩÓYE’ á```«fhÎµdE’G nádÉ°SôdG π```ª©à°SGh

:∫Éãe π©Øj ¿CG ¬«∏Y ÖJÎj Ée ¤EG ¬¡«Lƒàdh ,QÉ°üàNÉH

ÚdQÉ°T kÉÑMôe

.øFÉHõdG ´Ó£à°SG ôjô≤àd ¤hC’G »JOsƒ°ùe p∂d ≥aQCG

 ,¢ù«ªÿG Ωƒj πÑb IOÉYE’Gh …CGôdG AGóHEGh ´ÓW’G ƒLQCG

OQGƒg ,kGôµ°Th

kÉªFGO ∂«æ«Y Ö°üf ¬ÑWÉîJ øe ™°V

 ∂fÉµeEÉÑa ,∂à°UÉNh ∂fGƒæ°U ¤EG hCG ∂```FÉbó°UCG ¤EG nâ```Ñàc GPEG

 ¤EG nâÑàc GPEG É```eCG ,AÉ°ûJ É```e Qó≤H »ª°SôdG ÜÉ```£ÿG øY OÉ```©àH’G

 hóÑJ á«fhÎµdE’G ∂```àdÉ°SQ π```©LÉa ,¿ƒ```HR ¤EG hCG má```©«aQ má```«°üî°T

 áfÉµŸ kÉ©ÑJ ∂```HÉ£N á¨dh ∂àé¡d ´uƒ```W ,IõLƒe má«aGÎMG mIô``` qcòªc

.ájQÉÑàY’G ÇQÉ≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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kÉ£«°ùH ádÉ°SôdG ÖdÉb π©LG

 ºsµëàJ ¿CG ,ÊhÎ```µdE’G ójÈdG πFÉ°SQ ¥É«°S ‘ ,∂```fÉµeEÉH ¢```ù«d

 ™sbƒàJ ’ Gò```d .» q≤∏àŸG á```°TÉ°T ≈∏Y É```gQƒ¡X óæY á```dÉ°SôdG πµ```°T ‘

 πª©à°SG .π≤ædG á```«∏ªY ‘ π«ª÷G É¡∏µ°T ≈```∏Y ∂àdÉ°SQ ß```aÉ– ¿CG

 ‘ É¡∏ª©à°ùJ ’h) ó```«cƒàdG ¢```VGôZC’h ø```jhÉæ©∏d IÒÑµdG ±hô```◊G

 ∑ôJG .(Öëà°ùe ÒZ kÉ©ØJôe kÉJƒ°U tó n© oj ∂dòa ,ádÉ°SôdG πeÉc áHÉàc

 ;áYô°ùH ádÉ°SôdG ¿ƒª°†e ∑GQOEG ≈∏Y ÇQÉ```≤dG Ú©J AÉ°†«H mäÉZGôa

.á≤°UÓàe má∏jƒW m¢Uƒ°üf IAGôb Ö©°üdG øe PEG

º«¶æJ ‘ ∂àcô°T á°SÉ«°S ≈∏Y ™∏sWG

ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°SQ

 ÉÃQ É¡fEÉa ,ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°Sôd á`` s̀ª÷G óFGƒØdG πHÉ≤e ‘

 á≤jÉ°†ŸG º¡àH á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d ká°VôY á°ù°SDƒŸG hCG ácô°ûdG π```©Œ

 Ouó– ká°SÉ«°S äÉcô```°ûdG øe lÒ```ãc òîsàj ∂dP πLCG ø```e ,Ò```¡°ûàdGh

 ¿CG r≥s≤– ,πª©dG ‘ ÊhÎµdE’G ójÈdG ∫Éª©à°S’ á°†jô©dG •ƒ£ÿG

.á°SÉ«°ùdG √òg πãe ∂àcô°T iód

á«fhÎµdEG mádÉ°SôH π°UGƒàdG ø°ùëj ’ ≈àe ±ôYG

 ÒãµdG iód π°UGƒà∏d á∏s°†ØŸG á≤jô£dG ƒg ÊhÎµdE’G ójÈdG sπ©d

 äÉbhC’G ™```«ªL ‘ πãeC’G nÜƒ```∏°SC’G ¢```ù«d ¬fCG ÒZ ,äÉ```°ù°SDƒŸG ø```e

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa97

 ójÈdG ™e πeÉ©àdG ‘ ∂àcô°T äÉ```°SÉ«°S ´ÉÑJG IQhô°V ¤EG ká```aÉ°VEÉa

:á«dÉàdG äÉMÎ≤ŸG IÉYGôe ø°ùëj ,ÊhÎµdE’G

 máØ°U äGP π```FÉ°SQ ∫É```°SQE’ ÊhÎ```µdE’G ó```jÈdG π```ª©à°ùJ ’ •
 hCG kÉ«ØJÉg á```«°üî°ûdG ∂J’É°üJG pô``` rLnCG ,á°UÉN hCG má```«°üî°T

.¬Lƒd kÉ¡Lh AÉ≤∏dÉH

 ¿CG ∂d ô```¡¶j ÉeóæY ¬Lƒd kÉ```¡Lh »°üî°T mAÉ```≤d ó≤©d Ö`` ùJQ •
 ≈∏Y npÌ oY GPEÉ```a ,kGÒãc pó réoj ⁄ ÊhÎ```µdE’G ójÈdÉH π```°SGÎdG

 ¿EÉa ,Iôªãe máé«àf ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ¿hO sôªà°SG sOôdGh nò```NC’G ¿CG

 .AÉ≤∏d kGó```Yƒe Üô°†Jh ∞JÉ¡dG á```YÉ qª°S ™aôJ ¿CG ™```ØfC’G øe

 øe ÌcCG ∫OÉÑàJ q’CÉ```H »°†≤J ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ á```eÉ©dG Ió```YÉ≤dGh

.πFÉ°SQ ™HQCG

.É¡duƒ– ’h ,á∏ª÷ÉH OôJ »àdG IQsôµŸG πFÉ°SôdG p≠dCG •
 øY á«fhÎµdE’G ∂```àdÉ°SQ ‘ Ò```Ñ©àdG ó```æY á°UÉNh ,kGQ pò```M ø```c

 ágÉµØdG ìhQ Ò°ùØJ AÉ```°ùj ¿CG ‘ ºFÉb ∫ÉªàM’Éa ,á«ØWÉY ô```YÉ°ûe

 ÒZ nâæc GPEÉa ,ÌcCÉa ÌcCG Ö°†¨dG oôYÉ°ûe èsLCÉàJ óbh ,ó≤ædG Gò```ch

 ,∑ó°ü≤Ÿ ôNB’G ≥```jôØdG πtÑ≤J ø°ùM ¤EG ¿É```æÄªW’G ΩÉ“ mø```Äª£e

 ,á«ØJÉg káŸÉµe hCG kÉ```«°üî°T kAÉ≤d É¡H ∫ó```Ñà°SGh ,ádÉ°SôdG å©ÑJ Ó```a

.π°†aCG ∂dòa

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 98

á«fhÎµdEG ádÉ°SQ áHÉàµd íFÉ°üf

 øÄª£J »µd á«dÓ¡à°S’G á∏ª÷G ‘ á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ ∂∏°SG •
.∂àdÉ°SQ øY ± pó r°ünj ⁄ »≤∏àŸG ¿CG ¤EG

 ≈∏Y á∏°üdG äGP äÉ```eƒ∏©ŸG πc ™°Vh ∫hÉ```M .∂àdÉ°SQ rõ```LhCG •
.¤hC’G á°TÉ°ûdG

.IóMGƒdG ádÉ°SôdG ‘ móMGh ḿ ƒ°Vƒe øe ÌcCG ∫hÉæàJ ’ •
.É¡dÉ°SQEG πÑb ∂àdÉ°SQ íu≤f •

 ∑QÉ«©eh .Ö°†¨dG ∫É```M ‘ âfCGh á«fhÎµdEG mádÉ°SôH å```©ÑJ ’ •
 ¤EG É¡JGP »àdÉ°SQ ¬uLhCG ¿CG ÊÉµeEÉH πg :∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG Éæg

 Óa ,z’{ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEÉa ?¬```Lƒd kÉ¡Lh Ö nWÉîŸG ¢üî°ûdG

.kÉ«fhÎµdEG É¡∏°SôJ

 ádÉ°SôdG ´ƒ°Vƒe ™```LGQ ,ójóL q m≥∏àe ¤EG má```dÉ°SQ πjƒ– ó```æY •
 ?´ƒ°VƒŸG oó```jó÷G oÇQÉ≤dG º```s¡Øà«°S πg :ô¶fGh ,»```°SÉ°SC’G

.ôeC’G Ωõd GPEG äÓjó©àdG ¢†©H π pNOnCG

 z»JÉ«–{ hCG z¢```ü∏îŸG{ π```«Ñb øe äGQÉ```Ñ©H ∂```∏FÉ°SQ º```àNG •
 ‘ ∂à°ù°SDƒe äÉ```ª«∏©J ´É```ÑJÉH hCG ,á```«LQÉÿG äÓ```°SGôŸG ‘

.á«∏NGódG äÓ°SGôŸG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa99

 ,Iô°TÉÑe z∫É°SQEG{ ôeCG ô≤æJ ¿CG πÑb ¬«dEG π n°SôŸG ¿GƒæY ™```ÑWG •
 É¡¡«LƒJ ΩóYh ,á°Uƒ≤æe ÒZ mádÉ°SQ ∫É°SQEG ¤EG ≈YOCG ∂dòa

.ôNBG ¢üî°T ¤EG kCÉ£N

.É¡«dEG áLÉëH ºg rø ne ™e kGô°üM á«fhÎµdE’G äÓ°SGôŸG πª©à°SG •

π©ØJ ¿CG ∂æµÁ GPÉe
∂àdÉ°SQ §Ñ°VG

 AÉ°†YCÉH mº```FGO m∫É```°üJG ≈```∏Y â```°ù«d …ó```æ«°S ¿CG π```ªàëŸG ø```e

 É¡∏FÉ°SQ ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe m¢†«ØH º¡bGôZEG kÉehO ∫hÉ– É¡fC’ É```¡≤jôa

 má«fhÎµdEG mádÉ°SQ tπc ∫hÉæàJ ¿CÉH »°†≤J áeÉ©dG IóYÉ≤dGh ,á«fhÎµdE’G

 ń É°V ,IóMGh mádÉ°SQ ‘ äÉYƒ°VƒŸG äOsó©J GPEÉa ,§≤a kGóMGh kÉYƒ°Vƒe

 …óæ«°S º∏©àdh .ádÉ°SôdG πeÉc IAGôb øY ¢VôYCGh ,ÖdÉ¨dG ‘ ÇQÉ≤dG

 ‘h ´ƒ°VƒŸÉH ¢UÉÿG ô£°ùdG ‘ É¡àdÉ°SQ n¢VôZ íu°VƒJ ¿CG É```¡«∏Y ¿CG

 Qƒ°†M ¤EG AÉ°†YC’G IƒYO É¡°VôZ ¿Éc GPEÉa ,∂dòc ádÉ°SôdG π¡à°ùe

 RÉéjE’G ¿C’ ,Ö∏£dG ‘ õLƒàdh , kIô°TÉÑe ∂dP º¡æe Ö∏£à∏a ,´ÉªàLG

.±GôWC’G ™«ª÷ »°SÉ°SCG lÖ∏£e

؟
o b e i k a n d l . c o m




