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õ«cÎdG ábQh
 áHÉàc ¥É°ùe ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ÉgQÉÑàYÉH á∏Ä°SC’G √òg øY ÖLCG

á≤«Kh …CG

¢Vô¨dG

?ádÉ°SôdG √òg ÖàcCG GPÉŸ

?π©Øj ¿CG Ö nWÉîŸG øe ójQCG GPÉe

Ö nWÉîŸG

?IóMGh má«≤∏àe má¡L øe ÌcCG s…ód πg ?§Ñ°†dÉH Ö nWÉîŸG ƒg rø ne

.ïdEG ?òuØæe ?á£∏°S hP ?QGôb ™fÉ°U ƒg πg :Ö nWÉîŸG oáØ«Xh Ée

?´ƒ°VƒŸG øY Ö nWÉîŸG ±ô©j GPÉe

 kÓuÑ≤àe  ¿ƒµ«°S  πg  :á°ù«FôdG  »àdÉ°SQ  ™e  Ö nWÉîŸG  ÜhÉéà«°S  ∞«c
?¢VQÉ© oe ?çÎµe ÒZ ?kÉëàØæe

 á≤aGƒŸG hCG É¡JAGôb ¬«∏Y sÚ©àj GPÉŸ ?Ö nWÉîª∏d oá≤«KƒdG ¬jƒ– …òdG Ée
?ÉgGƒàfi ≈∏Y

?á≤«KƒdG √òg Ö nWÉîŸG πª©à°ù«°S ∞«c

?ôNBG l¢üî°T ná≤«KƒdG √òg ºs∏°ùàj ¿CG …Qhô°†dG øe πg
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á«°SÉ°SC’G IôµØdG
 øe » q≤∏àŸG øgP ‘ ≥∏ r© nJ  ¿CG  sóH ’ »àdG Ió«MƒdG á°ù«FôdG IôµØdG Ée

?ÉgÒZ ¿hO á≤«KƒdG

?á°ù«FôdG »àdÉ°SQ ™bh ƒg Ée ?kGPEG GPÉe

á«é«JGÎ°S’G

 kÉ«ØJÉg  k’É°üJG  ¿CG  ΩCG  ?á≤«Kh  IQhô°†dÉH  »àdÉ°SQ  ¿ƒµJ  ¿CG  sÚ©àj  πg
?kÉ©bh ÈcCG ¿ƒµj ÉÃQ

 kGó``L  ôNCÉ`àe  ΩCG  ,»`à≤`«`Kh  ∫É°SQEG  ‘ kGó`L  ô qµ`Ñe  É`fCG  π`g  :â`«`bƒà`dG
?É¡dÉ°SQEG »`a

?Ohó◊G ≥«°VCG ¤EG âdõoàNG πg :™jRƒàdG áëF’

 ≥s≤–CG  ¿CG  s»∏Y πg ?É¡°ùØf  äÉeƒ∏©ŸÉH  π°UGƒàJ  iôNCG  á¡L áªK  πg
?∂dP øe

∫É°SQE’G ≥FGôW/á≤jôW QÉ«àNG

Iô°VÉfi hCG ¢VôY o                                               ÊhÎµdE’G ójÈdG o
…ƒjó«a ô“Dƒe o                                                                  ¢ùcÉa o

…ójôH ∫É°SQEG o                                                    »∏NGódG ójÈdGo
π°SGôe o     (ácÎ°ûe äÉØ∏e hCG ™bGƒe) á«∏NGódG áµÑ°ûdG o

iôNCG ¥ôW o                                                    âfÎfE’G áµÑ°T o

 ´ÉªàLG o
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≥FÉKƒdG º«¶æJ π«dO
∂à≤«Kh äGô≤a ∞∏àfl º«¶æàd kÉ©jô°S kÉ©Lôe π«dódG Gòg πª©à°SG

º«¶æàdG á≤jôW

á≤«KƒdG ´ƒf
 Ö«JÎdG
 Ö°ùëH
á«ªgC’G

 Ö«JÎdG
ÊÉeõdGäÉ«∏ªY Ö«JÎdG

ÊÉµŸG
 /áfQÉ≤e

IôjÉ¨e

 øe
 ¢UÉÿG

 ΩÉ©dG ¤EG
¢ùµ©dÉHh

π«∏ëàdG

çOGƒM ôjQÉ≤J×

äÉ°SÉ«°Sh äÉ¡tLƒJ π«∏–×

ájƒæ°S ôjQÉ≤J××

äÉHÉ°ùM ≥«bóJ××

¿ƒHR áeóN πFÉ°SQ××

á«fÉµ°S äÉ°SGQO××

äÉØ«°UƒJ××

ájOÉ°üàbG äGDƒÑæJ××

ihóL äÉ°SGQO×××

á«dÉe äÓ«∏–×××

çƒëH èFÉàf×

mΩÉæJ äÉ«FÉ°üMEG××

äÉÑq«àc××

äÉª«∏©J××

ájÈfl ôjQÉ≤J×××××

á«ª°SQ äÉYÉªàLG ô°VÉfi××

äÓµ°ûe πM äGôcòe××

äÉ«∏ªY / äGAGôLEG×××

êÉàfEG ôjQÉ≤J×

πª©dG Ò°S ôjQÉ≤J××

äÉMÎ≤e×××

á«ª∏Y çƒëH èFÉàf××

äÉ©«Ñe çƒëH ôjQÉ≤J××

á«æa ôjQÉ≤J×××

QÉÑàNG ä’ƒcƒJhôH×

ÖjQóJ××××

äÓMQ ôjQÉ≤J×××

äÉHGô£°VG ôjQÉ≤J×××

πª©à°ùe π«dO××

πªY äÉÑ∏W××

‹ÉªLEG …ƒæ°S Ëƒ≤J×××
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…ô°üH ôKCG çGóME’ OGóYE’G π«dO
IAGô≤dG á∏¡°S má≤«Kh OGóYEG ‘ ™jô°ùdG π«dódG Gò¡H ø©à°SG

...∫Éª©à°SG ∂fÉµeEÉH...¢Vô¨H
á«°SCGôdG øjhÉæ©dGäGô≤ØdG º¶©e Ëó≤J æ

∑QÉµaCG ºgCG ≈∏Y ∂FQÉb ΩÉªàgG õ«côJ æ
á«ÑfÉ÷G øjhÉæ©dGó«cCÉàdG øe ójõe AÉØ°VEG æ

´ÉæbE’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG æ
 á«YÉÑ£dG ±QÉëŸG

á« q°üædG
á∏¡°ùdG IAGô≤dG ¿ÉµeEG æ

Üƒ∏°SC’G ó«MƒJ æ
IÒ°ü≤dG äGô≤ØdG∂FQÉb ∑ÉHQEG ÖæŒ æ

IAGô≤dG ™jô°ùdG »≤∏àŸG ÜGòàLG æ
øjOƒªYóMGh âbh ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe ÚYƒf AÉ£YEG æ

á©jô°ùdG IAGô≤dG ™«é°ûJ æ

áæ«îK á«YÉÑW •É≤æH IO qhõŸG ∫hGó÷Gπª÷G øª°V ∫hGóL øY É¡H á°VÉ©à°S’G æ
áªsbôŸG ∫hGó÷G™HÉààdG ≈∏Y ád’ódG æ

AGôLEG ‘ äGƒ£N êGQOEG æ
∫hó÷G ¤EG ´ƒLôdG π«¡°ùJ æ

kÉ q«ªc OƒæÑdG ójó– æ
äÉMGRE’Gh AÉ°†«ÑdG äÉZGôØdG∑QÉµaCG ójó– æ

á∏¡°ùdG IAGô≤dG ¿ÉµeEG Ú°ù– æ
∫hGó÷Gh äÉ££îŸGh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGá«æ≤àdG äÉ«£©ŸGh ôjOÉ≤ŸGh ΩÉbQC’G øY ÒÑ©àdG æ

(∫GóàYÉH) ¿GƒdC’G(Úfƒd ≈∏Y ô°üàbG) äÉeƒ∏©ŸG RGôHEG æ
á«dÉªL á°ùŸ AÉØ°VEG æ

 ±hôM  ,äÉª∏µdG  â–  •ƒ£N

 ,áØ∏àfl •ƒæH ,AGOƒ°S áæ«îK á«©Ñ£e

 ±hôM ,á∏FÉe ±hôM ,IÒÑc ±hôM

áØ∏àfl äÉ°SÉ≤e øe

 Ö∏£àJ  »àdG  OƒæÑdGh  á«FÉ¡ædG  ó«YGƒŸG  ó«cƒJ  æ
.äGAGôLEG PÉîJG
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ót≤ØJ áªFÉb – z∂∏ªY Quôfi øc{
 ¢SQOG .ôjôëàdG á«∏ªY ‘ É¡dÉØZEG π¡°ùdG øe nÖfGƒL áªFÉ≤dG √òg ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G R pÈoJ

.∂à≤«Kh π°SôJ ¿CG πÑb É¡æe móæH πc ‘ näô¶f ∂fCG øe ≥s≤–h áªFÉ≤dG
¿ƒª°†ŸG

?äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG πª©H ΩÉ«≤∏d áæs«©e ÖdÉ£e o        ?ìƒ°VƒH n¢V pô oY o    :¢Vô¨dG

?π«°UÉØàdG øe í«ë°U QGó≤e o         ?á∏eÉch á≤«bO  o :äÉeƒ∏©ŸG

π°ù∏°ùàdG

?kÉ«é«JGÎ°SG âµ∏ o°S o                         ?≈∏YC’G ‘ o   :á«°SÉ°SC’G ádÉ°SôdG

?kÉ«≤£æe OQGƒàJ QÉµaC’G o                   :º«¶æàdG

OGóYE’G

?IRQÉH á«FGôLE’G ô°UÉæ©dGh á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG o        ?á«aÉc ∫hGóLh øjhÉæY o  :πµ°ûdG

?QÉµaC’G ¥É£f ójóëàd AÉ°†«H äÉZGôa o 
?áæs«©e äÉeƒ∏©e RGôHEG ≈∏Y IQób ÌcCG ∫hóL hCG ÊÉ«H º°SQ hCG §£fl Úª°†J πg o :¢Vô©dG

á«æÑdG

?äGô≤ØdGh πª÷G ÚH ∫É≤àf’G o     ?´ƒ°VƒŸG º«ª°U ‘ á«dÓ¡à°S’G á∏ª÷G o :äGô≤ØdG

?Qƒ£°S 6 - 5 ≈∏Y QÉ°üàb’G o                 ?óMGh ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õ«cÎdG o
?áª∏c 20 - 15 `H IOhófi o                        ?∫ƒ£dGh Ö«cÎdG áYƒæàe o    :πª o÷G

Üƒ∏°SC’G / áé¡∏dG

?ÇQÉ≤∏d áaƒdCÉe äÉë∏£°üŸG ?Iô°TÉÑeh IOsófih á£«°ùH :äÉª∏µdG

?IuÈ©e øjhÉæ©dG ?IQƒé¡ŸG äGOôØŸGh ∞t∏µàdG øe ƒ∏N

?áMhô°ûe äGô°üàîŸG

?Ωƒ∏©ŸG á¨«°U ?IÉ«◊ÉH ¢†HÉfh ô°TÉÑeh ≥«fCG :Üƒ∏°SC’G

?á«HÉéjEG áHQÉ≤e ?»≤∏àŸG ΩÉ≤Ÿ ºFÓe 

á«YÉÑ£dG ÜQÉéàdG hCG äGOsƒ°ùŸG IAGôb

?ôNBG ¢üî°T á©LGôe …Qhô°†dG øe ?áë«ë°U º«bÎdG äÉeÓYh AÓeE’Gh ƒëædG

?Iójó÷G QÉµaC’G äRôHoCG πg ,IQôµŸG äÓ°SGôŸG ‘ ?áësë°üe á«©Ñ£ŸG AÉ£NC’G

.ójóL øe É¡«a ô¶ædG óYCGh ôjôëàdG á«∏ªY ‘ ∂à¡LGh »àdG zá«dÉµ°TE’G »MGƒædG{ ôcPG iôNCG ÖfGƒL
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∂°ùØf ÈàNG

 ∑óYÉ°ùJ ,IOuó©àe á```HÉLEG äGQÉ«N äGP á∏Ä°SCG Iô°ûY »```JCÉj Éª«a

 ∂æe êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G n¢†©H ∂d Ouó–h ¬``` nàªs∏©J Ée á©LGôe ≈∏Y

.á∏Ä°SC’G »∏J áHƒLC’Gh ,AÉ°ü≤à°SGh måëH π°†a ¤EG

?¥É£ædG ™°SGh ôjô≤àH kÉ«∏ãeCG ¬à÷É©e í∏°üJ á«dÉàdG ™«°VGƒŸG t…CG 1ــ

 m≥jôa äGAÉ°ü≤à°SG èFÉàæH ∂```àcô°T ‘ É«∏©dG IQGOE’G ÆÓ```HEG (CG)

.Ò©°ùàdÉH ≥∏©àJ πª©∏d

 má∏°üsàe πFÉ°ùÃ Öjôb mó```¡Y òæe ç póMoCG mπªY ≥jôa ÆÓ```HEG (Ü)

.∂àcô°T ¬LGƒJ Ò©°ùàdÉH

 ¿hDƒ°ûd máæ÷ çGó```MEG ¤EG áLÉ◊ÉH äÉ```©«Ñª∏d m≥jôa ´É```æbEG (ê)

.∂àcô°T ‘ Ò©°ùàdG

?zÇQÉ≤dG ≈∏Y õ«cÎdG Üƒ∏°SCÉH áHÉàµdG{ IQÉÑY »æ©J GPÉe ```2

.¬Lƒd kÉ¡Lh ¬Kuó– ∂fCÉch ÇQÉ≤∏d áHÉàµdG :»æ©J (CG)

.áHÉàµdG øe mIƒ£N πc ‘ ÇQÉ≤dG äÉLÉM IÉYGôe :»æ©J (Ü)

 AGõLCG ™```«ªL ‘ áHÉàµdG ø```e ¢```Vô¨dG ôcP QGô```µJ :»```æ©J (ê)

.AG qô≤dG ¿ÉgPCG ‘ »≤£æŸG ¢SÉ°SCÓd kÉî«°SôJ á≤«KƒdG
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 áHÉàµd áªFÓŸG á```«é«JGÎ°S’G »```g á«dÉàdG äÉ```«é«JGÎ°S’G t…CG ``````3

?¤hC’G IOsƒ°ùŸG

 …òdG §£îŸG Ö°ùëH kÉ«é¡æe ™HÉJ ºK ,á≤«KƒdG ∫hCG øe CGóHG (CG)

.∂°ùØæd ¬àª°SQ

.»NGÎdG ≈∏Y É¡JÉ«FõL èdÉYh ,∂à≤«Kh Ç qõL (Ü)

 πÑb ΩÉªàdG ¬Lh ≈∏Y É¡æe mAõL sπc πªµà°SGh ,∂à≤«Kh Ç qõL (ê)

.‹ÉàdG Aõ÷G ¤EG ∫É≤àf’G

 lÒã`c ¬ÑµJôj kÉ©FÉ°T kÉ```̀«Hƒ∏°SCG kCÉ£N ô p¡¶oJ á«dÉàdG äGQÉ```̀Ñ©dG t…CG ````̀``4

?ÜÉqàµdG øe

 sπc ¿ƒHõdG ‹ƒ```J »àdG á```«é«JGÎ°S’G √ò```g É```æd ô```uaƒJ ó```b{ (CG)

z.á°ùaÉæŸG ‘ kGÒÑc kÉ≤Ñ°S É¡eÉªàgG

 ∫Éª©à°SG øe k’ó```H ,É¡JGòH máªFÉb ™jRƒJ IÉ```æb çGó```MEG ¿EG{ (Ü)

 ájƒæ°ùdG ÉæJÉ≤Øf ¢†«ØîJ ‘ º¡°ùj ób ,‹É◊G øë°ûdG õcôe

z.áÄŸG ‘ 30 ¤EG π°üJ máÑ°ùæH

 øe n≠« p°U ób sπ◊G Gòg ¿CG kÉ```ªFGO ôscòàJ ¿CG …Qhô°†dG ø```e{ (ê)

z.Ú°Sóæ¡ŸG ÒÑc πÑb
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 ™s«°V ÉÃQh , kÓ q‡h kÉ≤gôe ¿ƒµj ób á∏jƒ£dG π nª o÷G ∫Éª©à°SG ¿EG ``````5

 …òdG á∏ª÷G ∫ƒ```W Ée .á«°SÉ°SC’G á```dÉ°SôdG ∑GQOEG ÇQÉ```≤dG ≈∏Y

?¬H ót«≤àdG ø°ùëj

.áª∏c 20 ƒëf  (CG)

.áª∏c 30 - 25 ÚH Ée (Ü)

.πbCG hCG áª∏c 15  (ê)

?´hô°û∏d ká«é«JGÎ°SG ¿ƒµJ ¿CG í∏°üJ ’ á«dÉàdG äÉ«é«JGÎ°S’G t…CG ```6

.QÉµaC’G OQGƒJ ≈∏Y mºFÉb m§£fl º«¶æJ  (CG)

.áHG qòL má«dÓ¡à°SG má∏ªL Æƒ°U (Ü)

.…ó«∏≤J m§£fl º°SQ  (ê)

 ,¬dÉª©à°SG ádƒ¡°Sh ÊhÎµdE’G ójÈ∏d ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ¤EG ô¶ædÉH  ̀̀`7

 πFÉ°SôdG ∫OÉÑJ ‘ QGôªà°S’G ∑ nô n°T ¤EG ¥É«°ùf’G π¡°ùdG øe ¿EÉa

 ¤EG »©°ùdG øe k’ó```H ,ádCÉ°ùe qπ◊ ¬d sóM ’ mó```eCG ¤EG á```«fhÎµdE’G

 ∫Éª©à°SG øY ∞tbƒàdG sÚ©àj má```£≤f ájCG óæY .»°üî°ûdG π```°UGƒàdG

 øY hCG ¬Lƒd kÉ```¡Lh π°UGƒàdÉH AóÑdGh ÊhÎ```µdE’G ójÈdG π```FÉ°SQ

?πbC’G ≈∏Y ∞JÉ¡dG ≥jôW
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.ÌcCG ’ πFÉ°SôdG ∫OÉÑàd ä’hÉfi ™HQCG ó©H kÉeƒªY (CG)

.ÚàæKG ÚàdhÉfi ó©H (Ü)

.πªY ΩÉjCG áKÓK ¿ƒ°†Z ‘ ádCÉ°ùŸG sπ no– ⁄ GPEG  (ê)

 äÉYƒ°VƒŸG OóY ºµa ,∫ƒ£dG á£°Sƒàe mIô≤a áHÉàc Oó°üH nâæc GPEG  ̀̀ `8

?Iô≤ØdG ∂∏J É¡æ«ª°†J »¨Ñæj »àdG

.§≤a óMGh ´ƒ°Vƒe (CG)

.á©HQCG øe ÌcCG  (Ü)

.á©HQC’Gh ÚæK’G ÚH  (ê)

 IQhO ¥É°ùe ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ∞°üJ mIôucòe OGóYEÉH ∂```«dEG nó p¡ oY ```9

 á«ª«¶æàdG ≥FGô£dG t…CG± ,kÉ```Ñjôb √ò«ØæJ ™eõoj ḿ hô```°ûŸ á©LGôe

?á«∏ªY ΩCG âfÉc AGôLEG :∂°VôZ ≥«≤ëàd káeAÓe ÌcCG

.π°üM GPÉeh ,π©a rø ne ∞°üJ ,á«∏ªY (CG)

 m∫É©aCÉH CGóÑJ äGƒ£ÿG øe káÑJôe káYƒª› πª©à°ùj ,AGôLEG (Ü)

.ájƒ¡W má¨«°üH ¬Ñ°TCG ,á«FGôLEG

.¢Vô¨dÉH »ØJ Úà≤jô£dG …CG  (ê)
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 õcôe ‘ AÉ≤ÑdG É¡«ØXƒe øe Ö∏£J Iôucòe áHÉàµd ÚL ÖgCÉàJ  ``````10

 »gh ,‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ‘ ḿ ÉªàLG Qƒ°†◊ ΩGhódG AÉ¡àfG ó©H πª©dG

 ™°VƒŸG ƒg Ée ,¢```†°†e ≈∏Y É¡Ñ∏W ≈≤∏à«°S º```¡ª¶©e ¿CG ∑Qó```J

?IôucòŸG ‘ É¡Ñ∏W êGQOE’ πãeC’G

.Iô°TÉÑe É¡àjGóH ‘  (CG)

.É¡u∏¡à°ùe ‘ Ö∏£∏d káÄuWƒe ,É¡bÉ«°S øe m™°Vƒe ‘ (Ü)

 n¿ƒª°†e πª©à°ùJ ¿CGh ,§```≤a ´ƒ°VƒŸÉH ¢UÉÿG ô```£°ùdG ‘ (ê)

.AG qô≤dG ´ÉæbE’ IôucòŸG
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QÉÑàN’G áHƒLCG

 çóMCÉH AG qô≤dG ó```jhõJ ∫ƒM ∂°VôZ Qhój á```dÉ◊G √òg ‘ (Ü) ``````1

 møµ‡ mQób ÈcCG ≈∏Y ´Ó qW’G ¤EG ¿ƒëª£j º¡a ,äG qóéà°ùŸG

 πª©dG ≥```jôa ¿CG ¤EG ô```¶ædÉH ,´ƒ```°VƒŸG ø```Y äÉeƒ∏©ŸG ø```e

 ∂«∏Yh ,π`«°üØàdÉH á```dCÉ```°ùŸG á``°SGQO ¤EG kÉ```aô°üæe ¿ƒµ«``°S

 kGOÉæà°SG ∂```à≤«Kh ¥É£f Ohó```M Quô≤J ¿CG `````` kÉÑJÉc ∂```àØ°üH ``````

 o¥É£ædG ôuaƒj á```dÉ◊G √òg ‘h ,∂FG qôbh ∂°VôZ á```©«ÑW ¤EG

.´ƒ°VƒŸG øY áeRÓdG ná«Ø∏ÿG AG qô≤∏d ™°SGƒdG

 øe IÉMƒà°ùe ∂àHÉàc ¿ƒ```µJ ¿CG iôNCG mIQÉ```Ñ©H »æ©j ∂dPh (Ü) ``````2

 ∂dòa ,º¡fÉµe ‘ ∂°ùØf Qsƒ°üàJ ¿CG …CG ,∂FG qôb ô¶f äÉ¡Lh

 ¿EÉa ∂dòc ,º¡jód »```àdG πFÉ°ùŸG á©«ÑW ™tbƒJ ≈```∏Y ∑óYÉ°ùj

 á°ù«FôdG iƒµ°ûdG …OÉØJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ºgQƒ¶æe øe ÒµØàdG

 OGôŸ º¡cGQOEG Ωó```Y ‘ á∏uãªàŸGh ,kGÒ```ãc AG qô```≤dG É¡qãÑj »```àdG

.§Ñ°†dÉH ÖJÉµdG

 lá≤jôW ∑Rƒ©J ÉeóæY kÉÑ©°U kGôeCG máeÉg má≤«Kh oáHÉàc hóÑJ ób (Ü) ```3

 ¿CG ßMÓà°Sh .É```¡©e πeÉ©àdG π```¡°ùj AGõ```LCG ¤EG É```¡ª«°ù≤àd
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 É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG näô¶f Ée GPEG äOGORG ób áHÉàµdG ≈∏Y ∂```JQób

.∫hÉæàdG áÑjô≤dG IÒ¨°üdG ΩÉ¡ŸG øe á∏°ù∏°S

 mäÉª∏c ¤EG káaÉ°VEG ∫ƒ¡éŸG oá¨«°U á∏ª÷G √òg ‘ â∏ª©oà°SG (ê) ```````4

 ôscòJ{ :Gòµg âÑà oc É¡fCG ƒd ™bhCG ¿ƒµj É¡°SôL sπ```©dh .É¡d Ωhõd ’

z.Ú°Sóæ¡ŸG ÒÑc äÉYGóHEG øe ƒg π◊G Gòg ¿CG

 ,áª∏c øjô°ûY ÜQÉ```≤j ÉÃ á∏ª÷G ∫ƒ```W ójó– ó«ØŸG ø```e (CG) ```````5

 ¿CG ÒZ ,kGÒ¨°U ºbôdG Gò```g hóÑj ób ,ô£°SCG áà°S ƒëæH Iô```≤ØdGh

 máMÉ°ùe ∫ÉNOEGh ,Úà∏ªL ¤EG á∏jƒ£dG á∏ª÷G º«°ù≤J π¡°ùdG ø```e

.áà°S hCG mQƒ£°S á°ùªN πc ó©H AÉ°†«H

 øe ¢ù«d áHGòL má«dÓ¡à°SG má∏ªL Æƒ°U ‘ âbƒdG ¥É```ØfEG ¿EG (Ü) ````6

 má«é«JGÎ°SG OÉªàYG ió```LC’G øeh .áæ°ùëà°ùŸG äÉ```«é«JGÎ°S’G

 äÉ«é«JGÎ°SG ¿CÉ```H kÉ```ª∏Y ,á≤«KƒdG á```«æH ôjƒ£J ≈```∏Y ∑ó```YÉ°ùJ

 m§£fl áHÉàc (2) ,…ó«∏≤J m§£fl áHÉàc (1) :»g ™HQC’G ´hô°ûdG

 áHÉLE’Gh AG qô≤dG äÉeÉªàgG ô```jó≤J (3) ,QÉµaC’G OQGƒJ ≈∏Y mº```FÉb

 .I qô◊G áHÉàµdG (4) ,É¡fCÉ°ûH mä’DhÉ°ùJ øY

 mádCÉ°ùe ¿CÉ°ûH á«fhÎµdE’G äÓ°SGôŸG ∫OÉ```ÑàJ ∂fCG näóLh GPEG (CG) ```7

 ≥jôØdGh ∂fCG ≈∏Y kÓ«dO ∂dP ¿Éc ,äGôe IóY qOQh mòNCG ÚH âJÉH

 √ò¡H mQGôb PÉîJG hCG q mπM ¤EG ∫ƒ°UƒdG øY ørj nó«©H ÉªàdR Ée ô```NB’G
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 (¬Lƒd kÉ¡Lh) kÉ«°üî°T ádCÉ°ùŸG á°ûbÉæe øe Éæg qóH ’h ,á≤jô£dG

.∞JÉ¡dG ≈∏Y hCG

 á©HQCG ¤EG ÚYƒ°Vƒe ÚH É```e ÜÉqàµdG øe ¿ƒaÎëŸG øuª°†j (ê) ``````8

 mOóY ¥Gô¨à°SG ¿CÉ```H kÉª∏Y ,∫ƒ£dG á```£°Sƒàe mIô≤a ‘ äÉ```Yƒ°Vƒe

.ÇQÉ≤dG ∂Hôj Ée kÉÑdÉZ IóMGh mIô≤a ‘ äÉYƒ°VƒŸG øe ÈcCG

 ‘ ô¶fG ,äGQÉ«àN’G π°†aCG »g á«∏ª©dG ¿CG øe ≥Kƒà°ùJ »µd (CG) ``````9

 á≤jôW ¿É«H ’ ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ∞°Uh Éæg »gh ,áHƒ∏£ŸG á```ª¡ŸG

 øjhóJ ¤EG á```LÉ◊G óæY ºFÓe ƒ```¡a AGôLE’G ÉeCG ,π```ªY RÉ```‚EG

.sÚ©e mπªY RÉ‚EG á≤jôW ¿É«Ñd á©HÉààŸG äGƒ£ÿG øe máYƒª›

 kÉ°VQÉ©e kÉØbƒe ¿hòîà«°S ∑AG qôb ¿CG ∂sæX ≈∏Y nÖ∏Z GPEG (Ü) ``````10

 ,∂Ñ∏W …ój ÚH Ωuó```≤J ¿CG ƒg Ö°SÉæŸG QÉ```«ÿG ¿EÉa ,kGOuOÎ```e hCG

 ∫Éª©à°SG (ÚL) `H Qóéj ∫ÉãŸG Gòg ‘h ,Üƒ∏£ŸG πª©∏d ÅuWƒàa

 É¡FG qôb ´É```æbEG øe âæsµ“ GPEÉ```a ,™°VƒdG ∞```°Uƒd IôucòŸG Qó```°U

 ,‹ÉàdG ´ƒ```Ñ°SC’G ‘ ḿ É```ªàLG ó≤Y ≈```∏Y á≤s∏©ŸG á```«ªgC’G ió```Ã

 ¿B’G É¡fÉµeEÉH QÉ```°U ,π```ª©dG äÉYÉ°S ¿ƒ```°†Z ‘ √ó```≤Y Qtò```©àHh

.√Qƒ°†M ¤EG º¡JƒYO

o b e i k a n d l . c o m
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IOGõà°SÓd ™LGôe

ä’É≤e

Clayton, John. «Five Quick Ways to Trim Your 

Writing». Harvard Management Communication Letter, 

April 2003 

 môjô≤J øe á```̀ÄŸG ‘ 30 QÉ°üàNG áª¡Ã IÒ```̀NC’G á¶ë∏dG ‘ nâ```̀Øu∏ oc

 ?áYô°ùHh mìÉéæH QÉ```̀°üàN’G á«∏ªY õéæJ ¿CG ∂æµÁ ∞```̀«c ,¬«∏Y ∫sƒ```̀©j

.≈æ©ŸG ∫GõàNG ¿hO ∫ƒ£dG ∫GõàNG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¢ùªÿG ¥ô£dG √òg

Donahue, Kristen B. «Misused Words and Other 

Writing Gaffes: A Manager’s Primer». Harvard 

Management Communication Letter, November 2001.

 ájQGOE’G º¡JGQÉ¡eh ájOÉ«≤dG º¡JGQób ióÃ øjôjóŸG oáª«b ¢SÉ≤J

 ø°ùMh AÓeE’Gh ƒëædG óYGƒ≤H º¡eGõàdG ≈∏Y kAÉæH ’ ,áÑbÉãdG º¡àjDhQh

 øY π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ∂dP ™eh ,º«bÎdG äÉeÓY ∫É```ª©à°SG

 ájƒëædG AÉ£NC’Éa ,kÉª¡e kGôeCG ¬JGP uóM ‘ tó n© oj áHƒàµŸG áª∏µdG ≥jôW

 IQƒ°U ¢Tuƒ°ûJ ¿CG É```¡fCÉ°T ø```e oπeGƒY ∫ÉªgE’Gh á```µ«côdG äGQÉ```Ñ©dGh
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 AÉ£NCG ÌcCG á```aô©e ¿EÉa º nK øeh ,∂à«bGó°üe ø```e ∫ÉæJh ∂```àdÉ°SQ

 iƒà°ùe øe ™aôj ¿CÉH w…ôM É¡HÉæàLG Ö«dÉ°SCÉH ΩÉŸE’Gh ,kÉYƒ«°T áHÉàµdG

.π°UGƒàdG ‘ ∂JGQÉ¡eh ∂àHÉàc

Harvard Business School Publishing. «The Ten 

Commandments of Writing». Harvard Management 

Communication Letter, November 2000.

 ô°û©dG ó```̀YGƒ≤dG √òg ´É```̀ÑuJÉH kIò```̀aÉfh káë«ë°U ∂```̀àHÉàc π```̀©LG

.É¡H ¥ƒKƒŸG

Henning, Kathy. «Brevity Isn’t Enough—You need 

to Write Tight». Harvard Management Communication 

Letter, February 2003.

 ;ìƒ°VƒdG øª°†j ’ áHÉàµdG ó```æY äÉª∏µdG ¢†©H ±òM Oô```› ¿EG

 øY IÒÑÿG náë«°üædG √òg CGôbG ,ÜÉæWE’G ΩóYh RÉéjE’G ƒg Üƒ∏£ŸG

 ,§HGôJh ¥ó°Uh á```dÉ°UCGh ábOh ìƒ°Vh øe ,áªµëŸG á```HÉàµdG äÉØ°U

.á«∏YÉah kÉeÉµMEG ÌcCG ∂àHÉàc π©Œ

Kinni, Theodore. «Ayn Rand on Writing». Harvard 

Management Communication Letter, January 2003.

 ôNGhCG øe kGÒÑc kGAõL âØbh ó≤a ,áahô©e á«FGhQ ófGQ øjBG ¿CG ™e

 áHÉàµdG ô°UÉæY º```gCG ¿CG ófGQ iôJh,á«FGhôdG Ò```Z äÉHÉàµ∏d É```¡JÉ«M
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 óŒ .zìƒ°VƒdG ºK ,ìƒ°VƒdG ºK ,ìƒ°VƒdG{ »g IòaÉædG á«°ü°übÓdG

.áëLÉfh máë°VGh máHÉàc ¤EG »°†ØJ íFÉ°üf ¢ùªN ∫É≤ŸG Gòg ‘

Morgan, Nick. “Writing Well When Time Is Tight». 

Harvard Management Communication Letter, May 2002.

 É‡ ô°ùjCG √ÉÑàfÓd mIÒãeh máë°VGh máHÉàc êGôNE’ QÉµaC’G ™ªL ¿EG

 ∂«∏Y ¿Éch ,äÉª∏µdG ∫Éª©à°SG ‘ kGÒÑN øµJ ⁄ ƒd ≈àM ,∂d hóÑj ób

 ,∂æµÁ ∞«c á```dÉ≤ŸG √òg uÚÑJ ,Ohó```fi møeR øª°V π```ª©dG RÉ```‚EG

 má≤jô£H ¥QƒdG ≈∏Y ∑QÉµaCG øjhóJ ,á«°SÉ°SCG má«ª«¶æJ ÇOÉÑe ≥«Ñ£àH

.á©æ≤eh máªs¶æe

Ö``à``c

Dumaine, Deborah. Vest-Pocket Guide to Business 

Writing. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 1997.

 ájQÉéàdG áHÉàµ∏d á«©bGh má∏ãeCÉH lôNGR πeÉ°ûdG Ò¨°üdG π«dódG Gòg

 ¤EG ≥FÉKƒdG á«æH º```«¶æJ øe kAGóàHG ´ƒ°VƒŸG ¥ô¨à°ùj ƒ```gh ,á```∏YÉØdG

 ÚehO IÈN øe AG qô≤dG ó«Øà°ùjh .áëLÉf iÈc äÉ©«Ñe §£N áHÉàc

 IQÉéàdG ∫É› ‘ Ú```∏¨à°ûe ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ (á```æ°S 22) á```∏jƒ£dG

.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y IQGOE’Gh
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Harvard Business School Publishing. The Manager’s 

Guide to Effective Business Writing. Harvard 

Management Communication Letter Collection. Boston: 

Harvard Business School Publishing, 2000.

 áHÉàµdG ‘ ä’É```̀≤e ÊÉ```̀`ªK á```̀∏eÉ°û`dG oá```̀Yƒª`éŸG √ò```̀g ô```̀uaƒJ

.áëLÉædG ájQÉéàdG

Houp, Kenneth W., Thomas E. Pearsall, Elizabeth 

Tebeaux, and Sam Dragga. Reporting Technical Information. 

10th ed. New York: Oxford University Press, 2002.

 øah ,πªY øY å```ëÑdGh ,ájQÉéàdG äÓ```°SGôŸG :¬JÉYƒ°Vƒe ø```e

 Ò°S øY ôjQÉ≤Jh ,äÉ```MÎ≤eh äÉª«∏©Jh ,á```«ª∏©dG ô```jQÉ≤àdG AÉ```°ûfEG

 ,¿ƒdƒ≤j ÉŸ ¿ƒ°SQÉ‡ ÚØdDƒŸG ¿CÉH kÉª∏Y ;á«¡Ø°ûdG ¢Vhô©dGh ,π```ª©dG

.∫hÉæàdG Öjôb kGQƒ°ù«e kÉ°VôY á«æ≤àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ°Vô©jh

University of Chicago Press Staff. The Chicago 

Manual of Style: The Essential Guide for Writers, 

Editors, and Publishers. 15th ed. Chicago: University of 

Chicago Press, 2003.

 mäGOÉ°TQEG ÖJÉc πµd ôuaƒJ á°ù«Øf lIGOCG »LPƒªædG »©LôŸG ÜÉàµdG Gòg

.áë«ë°üdG ájƒ¨∏dG ä’Éª©à°SÓd mIójóY má∏ãeCÉH káYƒØ°ûe , ká«aGh
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á«aÉ°VEG QOÉ°üe

Buzan, Tony, with Barry Buzan. The Mind Map: 

How to Use Radiant Thinking to Maximize Your Brain’s 

Untapped Potential. Paris: Plume. 1996.

Dumaine, Deborah. Vest-Pocket Guide to Business 

Writing. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 1997.

 Dumaine, Deborah. Write to the Top: Writing for 

Corporate Success. New York: Random House, 1989.

Harvard Business School Publishing. Business 

Communication. Boston: Harvard Business School 

Press, 2004. 
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