
 :ájQÉéàdG áHÉàµdG

zäÉ«°SÉ°SC’G{

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



äÉ«°SÉ°SC’G

áª¡e ÇOÉÑe

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa21

¬«a ôKDƒJ ¿CG πH ,Ö°ùëa ∂FQÉb ‘ ôuKDƒJ ¿CG áHƒ©°üdG â°ù«d{

zkÉeÉ“ É¡ÑZôJ »àdG á≤jô£dÉH 

ø°ùæØ«à°S ¢ùjƒd äôHhQ ```

 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe mOóY ≈∏Y áëLÉædG ájQÉéàdG oáHÉàµdG óªà©J

 Ühô°V ∞∏àfl ¿É≤JEG øe `````` É¡à«°UÉf nâµ∏e âfCG GPEG ``` ∂æuµ“ »```àdG

.∂d ¢Vô©J »àdG á«HÉàµdG ∫ÉªYC’G

ìƒ°VƒH ∂°VôZ OuóM

 ∫CÉ°ùJ ¿CG k’hCG ∂«∏Y ¿EÉ```a ,ájQÉŒ má≤«Kh áHÉàc ≈∏Y ∞µ©J É```eóæY

.äÉjÉZh kÉ°VGôZCG áHÉàµ∏d ¿EG PEG z?á≤«KƒdG √òg ÖàcCG GPÉŸ{ :∂°ùØf

 ™«ªL âfÉc É``` qŸ :ÖÑ°ùdG ¿ƒµj ¿CÉc :É```¡Zuƒ°S hCG ∂```dÉ©aCG ô```u°ùa •
 ,á©ØJôe kÉ«dÉM á```©FÉÑdG äÉ¡÷G øe ÉgÉæ«≤∏J »```àdG ¢Vhô©dG

.zÉgÒZ Ö∏Wh É¡°†aQ ÉfQsôb ó≤a

 ÉæJÉ©«Ñe ¿CG kÉ©«ªL Ú∏eÉ©dG º∏ r© oJ ¿CG oIQGOE’G qOƒJ{ :äÉeƒ∏©ŸG π≤fG •
.zäÉ©tbƒàdG sπc âbÉa ób ójó÷G ènàæŸG øe á«∏°üØdG

 √ò¡H ΩGõ```àd’G »°Sóæ¡dG ≥```jôØdG ¿Éµ```eEÉH{ :∂```FG qôb ‘ rô```uKCG •
 .z∫ÉªYC’G RÉ‚E’ ó«YGƒŸG
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 ¥GÎMG ¿CG ÉæØ°SDƒj{ :AGƒ°ùdG ≈∏Y ∞°SDƒŸG hCG qQÉ°ùdG ÈÿG ≠```u∏H •
 AÉ°†≤fG øe mó```MGh mΩƒj ó©H nçó```M ób ”ôcP …òdG ∑uô```ëŸG

.zádÉØµdG á«MÓ°U

 õéæj ¿CG º«ª°üàdG ≥jôa ≈∏Y{ :∫ƒ≤J ¿CÉc :πª©dG AGOCÉH rÖ pdÉW •
.zQÉjCG 1 ïjQÉJ πÑb á∏eÉc É¡ªu∏°ùjh ènàæŸG äÉØ°UGƒe á°SGQO

 áªK ¿EÉa ,áHÉàµdG CGó```ÑJ âfCGh ∂«æ«Y Ö°üf kÓKÉe ∂°VôZ π```©LG

 ¥É«°S ‘ áeÉ¡dG ÒZ QƒeC’G ¤EG ¬eÉªàgG ±ô°üH nó```°ü≤dG tπ°†j rø ne

 ¢SCGQ ‘ ∂°VôZ øjhóJ ≈∏Y ¢UôMG ∂dP Öæéààdh ,Ée má≤«Kh OGóYEG

 OGóYEG øe ∂FÉ¡àfG iódh ,áHÉàµdG AÉæKCG kGQGôe ¬«dEG IOƒ©dGh ∂JOsƒ°ùe

 »ØJ É¡fCG ø```e âtÑãà∏d ó```jóL øe É¡°VGô©à°SG ø```e ¢```SCÉH ’ IOsƒ```°ùŸG

.kÉeÉ“ »FóÑŸG ∂°Vô¨H

ÇQÉ≤dG ≈∏Y õ«cÎdG nÜƒ∏°SCG r™ÑsJG

 räõéY »g GPEG É```¡æFÉHRh má```cô°T ÚH Ωó```©æj π```°UGƒàdG ¿CG É```ªc

 ™e ∂∏°UGƒJ Ωó©æj ∂dòc ,º```¡ØbGƒe ∑GQOEGh º¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ø```Y

 á∏s°†ØŸG º¡à≤jôWh º```¡ n«eGôeh º¡JÉÑZQ ºs¡ØàJ ⁄ âfCG GPEG ∂```FG qôb

.äÉeƒ∏©ŸG »u≤∏J ‘

 IOsƒ°ùŸG AÉ°ûfEGh º«¶æàdGh ÒµØàdG nÜƒ∏°SCG ∑OÉªàYG ¿EÉa ºK øeh

 ™aóJh ìƒ°VƒdG ná```̀LQO ™aôJ ¿CG É```̀¡fCÉ°T øe ∂FQÉb ô¶f á```̀¡Lh ø```̀e
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 É¡∏≤æJ ¿CG ∫hÉ```̀– »àdG nIôµ`ØdG » q≤∏`àŸG Ö```̀Yƒ`à°SG GPEÉa ,π```̀ª©dG ¤EG

 QƒeC’G ¬«∏Y â∏ o¡ n°S ,ÉgPÉîJG ¬«∏Y »àdG á«dÉàdG Iƒ£ÿG ∑QOCGh ,¬«dEG

.IÒÑc kádƒ¡°S

 mÈN ‘ rπseCÉJ ?kÉª¡e »u≤∏àŸG ≈∏Y õ«cÎdG oÜƒ```̀∏°SCG ¿Éc kGPEG GPÉŸ

 óæY É¡FGôb ∞```̀bƒe ÜÉ©«à°SG ‘ â```̀≤ØNCG mácô°T øY π```̀ p≤ of »```̀≤«≤M

 Ö≤Jôe mÒ«¨J ø```̀Y ø∏©J á£«°ùH á```̀jójôH lábÉ£H ¬```̀fCG GóH Ée á```̀HÉàc

 É¡fÉÑ°ùM ‘ òNCÉJ ⁄ PEG ``` á```̀cô°ûdG â«°ùf ó≤a ,ácô°ûdG ¿Gƒ```̀æY ‘

 ,äÉeƒ∏©ŸG º```̀gCG øe kIóMGh É```̀¡fÓYEG øuª°†J ¿CG ````̀`` » q≤∏àŸG ∞```̀bƒe

 øFÉHõdG n±ôY Gòµgh .á```̀cô°ûdG ™bƒe ∫É≤àf’ Qsô≤ŸG ïjQÉàdG »```̀gh

 º¡«∏Y sÚ©àj ≈àe q§b Gƒaô©j ⁄ º¡fCG ÒZ ,ójó÷G ácô°ûdG n¿Éµ```̀e

.ójó÷G É¡fGƒæY ∫Éª©à°SG

?ÊÉµe nâæc ƒd π©ØJ GPÉe

 øp` q«Ñj ,äÉ©«ÑŸG á```Ä«g ¤EG mIôucòe ∫É°SQEG ôLhQ ≈∏Y sÚ```©àj
 ∞u°Uƒj …òdG »∏°üØdG É¡°Sô¡a QGó°üà°S’ á°ù°SDƒŸG á£N É¡«a
 AÉ°†YCG ô¶f âØ∏j ¿CG ôLhQ qOƒjh ,á«dÉ◊Gh Iójó÷G äÉ```éàæŸG
 ¢Sô¡ØdG º«∏°ùàd ≈```°übC’G óYƒŸÉH ót«≤àdG IQhô```°V ¤EG á```Ä«¡dG
 øFÉHõdG AÉª°SCG ™«ªéH máëF’ Ëó≤àH kÉ°†jCG ºgôucòjh , kÓªµà°ùe
 ¿Éch ,á∏°SGôª∏d º¡æjhÉæY ™e ,¬æe mï°ùf ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S øjòdG

.√òg ¬Jôucòe Å°ûæj ∞«c …Qój ’ IÒM ‘

؟
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 n∞ r°Uh ºK ,¢Sô¡ØdG øe IOƒ```̀°ü≤ŸG nájÉ¨dG ∫hÉæàJ mIô≤ØH CGóÑj ¬```̀∏©d

 øjhÉæY ∫É°SQEÉH áÄ«¡dG ÒcòàH ∂dP ó©H Ωƒ≤«d ,¬JGõ«eh ¬JÉª°S ¢```̀†©H

 ÉÃQ{ :ôLhQ ∫AÉ°ùàjh ,•É```̀Ñ°T 15 RhÉéàj ’ móYƒe ‘ øFÉHõdG ™```̀«ªL

 ºc iôoJ ,ÌcCG hCG áëØ°U ∞°üf äÉeƒ∏©ŸG √ò```̀g πc ôcP »æe ¥ô```̀¨à°ùj

?ôLhQ ¿Éµe nâæc ƒd π©ØJ ¿CG ∑É°ùY GPÉe z? kÓ©a É¡æe ¿hDhô≤«°S

ìƒ°VƒH á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ ìôWG

 ,∑QÉÑàYG ‘ É```¡d »≤∏àŸG nâ©°Vhh ∂```à≤«Kh n¢VôZ äOsó```M óbh É``` neCG

 ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,∑DhG qôb Égôscòàj ¿CG tOƒ```J »àdG á«°SÉ°SC’G nádÉ°SôdG Ö```àcÉa

 ,IOÉ©dG ‘ ÚàæKG hCG má∏ªéH OGôŸG øY ôu`Ñ©J ¿CGh , kIõLƒeh káë°VGh ádÉ°SôdG

 √OsóM …òdG º«∏°ùàdG óYƒÃ ΩGõàd’G øe øµªàf ≈àM{ :∫ÉãŸG Gòg ‘ Éªc

.zQÉjCG 1 ïjQÉJ πÑb ènàæŸG º«ª°üJ ∫Éªµà°SG øe óH ’ ,ÉæfƒHR

 ,á≤«KƒdG qπ¡à°ùe ‘ oá```«°SÉ°SC’G oádÉ°SôdG ô```còoJ IÒãc mä’É```M ‘h

 øY áHÉLE’Gh π```«°UÉØàdG ¢†©H ‘ ™```t°Sƒà∏d á≤«KƒdG oá```«≤H ¢```üs°üîoJh

z?É¡àMÎbG »àdG QÉµaC’G ÚeÉ°†e Ée{ hCG z?GPÉŸ{ :∫GDƒ°ùdG

 ‘ móMGh ḿ ƒ°Vƒe ìô```£H p∞àcG ,ìƒ°VƒdG äÉ```LQO ≈∏YC’ kÉ```«uNƒJh

 ’ ¿Éà«°SÉ°SCG ¿É```àdÉ°SQ ∂jód ¿Éc ¿CG ≥```ØJG GPEÉ```a .IóMGƒdG á```≤«KƒdG

.Úà≤«Kh ‘ Éª¡ÑàcÉa ,Éª¡æ«H §HGQ

o b e i k a n d l . c o m
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á£«°ùHh kIÒ°üb ∂àdÉ°SQ øµàd

 ,áªµëŸG IõLƒŸG n≥FÉKƒdG IÒãµdG ∫ÉªYC’G …hP øe oAG qô≤dG πu°†Øj

 »ØJ ≥FÉKƒdG √òg ∫É```ãeCG âeGOÉe ÜGƒ°üdG ÚY ƒg ™bGƒdG ‘ Gò```gh

 lôjóL IõLƒŸG á```≤«KƒdG ∫Éª©à°SGh .kÉeÉ“ á```Hƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG π```≤æH

 káaÉ°VEG ,É¡dÉ°üjEG qOƒJ »àdG á```«°SÉ°SC’G ∂ nàdÉ°SQ ¿É«©dG ¤EG RÈoj ¿CÉ```H

 ‘ ô¶fG ,kÉæ«ªK kÉàbh ÇQÉ≤dG ≈∏Y ôuaƒj äÉª∏µdG ‘ OÉ°üàb’G ¿CG ¤EG

:∫ÉãŸG Gòg

 mIQÉ°ûà°SG ¤EG ´ƒ```̀LôdÉHh ,ô```̀jóŸG ìGÎ```̀bG ≈∏Y kAÉ```̀æH{

 á°ùªÿG øFÉHõ∏d QGòàYG nádÉ°SQ ÉfGƒL râÑàc ,á«JÉ°ù°SDƒe

.zAÉ°†≤dG ¤EG ádCÉ°ùŸG ™aôH GhOsóg øjòdG ,ÚFÉà°ùŸG

 oá∏ª÷G π°üJ ≈```àe ∑QóJ ¿CG ``` kÉÑJÉc ∂```àØ°üH ``` ∂ qeÉ¡e ø```e ¿EG

 áaô©e ò nîsà oJ ≥HÉ°ùdG ∫É```ãŸG »Øa ,ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y É```¡JQób ájÉZ ¤EG

 ¿CG º∏©j ¿CG IQhô```°†dÉH ÇQÉ≤dG Ωõ∏j É‡ π```¡a ;kGó«Øe kÓ«dO AG qô```≤dG

 ?â°ùªoàdG ób kIQÉ°ûà°SG ¿CG hCG ,á```dÉ°SôdG áHÉàc ìÎbG ób ÉfGƒL ô```jóe

 ,¿hDhÉà°ùe ø```FÉHõdG øe ká°ùªN á```ªK ¿CG áaô©e A»```°T ‘ ¬tª¡j π```gh

 ÒZ É¡t∏c äÉeƒ∏©ŸG √ò```g âfÉc GPEÉa ?IÉ°VÉ≤ŸÉH GhOsó```g ób º```¡fCG hCG

 âÑàc{ :Gòµg ká«aGh ∂à∏ªL íÑ°üJ å«ëH ,É¡aòM Gò```Ñëa ,ájQhô°V

zÚFÉà°ùŸG øFÉHõdG ¤EG mQGòàYG ádÉ°SQ ÉfGƒL
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 AGƒ°S ,¬gÉÑàfG nπeÉc »≤∏àŸG ∂«dƒj q’CG hôZ ’ :á```¶``MÓe

 ¢UôMÉa ,ô¶ædG hCG ´Éªà°S’G hCG IAGô≤dÉH »≤∏àdG á∏«°Sh âfÉcCG

 ∂àdÉ°SQ º«ª°U ΩóîJ ’ mäÉ©jôØJh π```«°UÉØàH ¬≤gôJ q’CG ≈∏Y

 øe ¿Éc Éæg øe ,É¡«dEG ¬gÉÑàfG âØd ¤EG ≈©°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G

.√òg á«°SÉ°SC’G ádÉ°SôdG RGôHEG …Qhô°†dG

π≤ædG ‘ ∂à«é«JGÎ°SG râuÑK

 É¡©bh ó≤ØJ ¿C’ ká°VôY ,∂Ñ°ùdG áªµfi âfÉc Éª¡e ,á≤«Kh ájCG ¿EG

 ,Ö°SÉæŸG â```bƒdG ‘h ,Ö°SÉæŸG ¢```üî°ûdG øY kIQOÉ```°U ø```µJ ⁄ GPEG

 ná¡÷G Ouó– ¿CG áHÉàµdÉH CGó```ÑJ ¿CG πÑb ∂«∏Y Gòd ,Ö°SÉæŸG πµ```°ûdÉHh

 ΩCG ?∑ôjóe ΩCG ?â```fCG »g πg :á```≤«KƒdG É¡æY Qó°üJ ¿CG Ö```éj »```àdG

.(»u≤∏àŸG) ÇQÉ≤dG ≈∏Y kÉ©bh QÉ«àN’G Gò¡d ¿EÉa ?πª©dG ≥jôa πeÉc

 âbƒdG ‘ á```≤«KƒdG ÖàµJ ¿CG ∑QÉ```ÑàYG ‘ ™°†J ¿CG Ö```éj ∂```dòc

 CÉs«¡e ÒZ »u≤∏àŸG ¿Éc kGó```L môuµÑe mâbh ‘ âÑà oc GPEG É¡fC’ ,Ö```°SÉæŸG

 näô¶àfG GPEG πHÉ≤ŸG ‘h ,É¡«a √ÒãJ …òdG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y õ«cÎ∏d oó©H

 ´ƒbh ™æŸ hCG ∂```JÉMÎ≤e ìô```£d náÑ°SÉæŸG ná```°UôØdG nâ```©s«°V kÓ```jƒW

.Ée má∏µ°ûe
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:∂JÓ°SGôe áHÉàc º«¶æàd äGƒ£N

.áHÉàµdG øe ∂°VôZ OuóM •
.ÖWÉîJ rø ne n∞bƒe πu∏M •

.É¡∏≤f ójôJ »àdG ájôgƒ÷G nIôµØdG R pôHnCG •
.∂àHÉàc á«é«JGÎ°SG §u£N •

 QÉ«àNG óæ©a ,kÉ°†jCG ÇQÉ≤dG ¢ùØf ‘ √ôKCG á≤«KƒdG πµ°ûd ¿EÉa kGÒNCGh

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘h ,¬«dEG ÖàµJ øª«ah ,∂°VôZ ‘ ô¶fG ∂à≤«Kh πµ°T

 ≥∏©àj ḿ Ó£à°SG èFÉàf ô°ûf ``` ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ``` näOQCG GPEÉa .É¡∏≤f tOƒJ

 má«fhÎµdEG mádÉ°SQ ∫É°SQEG ∂æµÁ ,ènàæe hCG má©∏°ùd øFÉHõdG ∫ƒÑb ió```Ã

 äÉeƒ∏©Ã ∂dP ™```Ø°ûJ ¿CG ≈∏Y ,ô```jô≤àdG É¡«a ¢```üuî∏J á```cô°ûdG ¤EG

 øe ¿CG näóLh ÉÃQh ,ôjô≤àdG πeÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á≤jôW ¤EG ó°TôJ

 Qƒ°†M ¤EG iôNC’G á°ù«FôdG äÉ```¡÷Gh IQGOE’G IƒYO kÉ°†jCG Ö```°SÉæŸG

.´Ó£à°S’G èFÉàæd q»∏«°üØJ m¢VôY

 Ö∏£àj ∂à≤«Kƒd π```ãeC’G πµ°ûdG QÉ«àNG ¿CG ¥É```«°ùdG Gòg ‘ ô```scòJ

 »¡Ø°T m∫É°üJÉH áHƒàµŸG ∂```à≤«Kh nóaQ ¿CG nâjCGQ ÉÃô∏a ,kGÒµØJ ∂```æe

.¢SƒØædG ‘ m™bh ÈcCG ≥«≤– ‘ ∑óYÉ°ùj ób

 zõ«cÎdG ábQh{ `H áfƒæ©ŸG á```«dÉàdG πª©dG ábQh ∫Éª©à°SG ∂```æµÁh

.áë«ë°üdG áHÉàµdG ÇOÉÑe ™e kÉªFGO ká≤aGƒàe ∂àHÉàc π©éàd
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ورقة التركيز
á≤«Kh …CG áHÉàc ¥É°ùe ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ÉgQÉÑàYÉH á∏Ä°SC’G √òg øY ÖLCG

¢Vô¨dG

?ádÉ°SôdG √òg ÖàcCG GPÉŸ

?π©Øj ¿CG Ö nWÉîŸG øe ójQCG GPÉe

Ö nWÉîŸG

? má«≤∏àe má¡L øe ÌcCG s…ód πg ?§Ñ°†dÉH Ö nWÉîŸG ƒg rø ne

.ïdEG ?òuØæe ?á£∏°S hP ?QGôb ™fÉ°U ƒg πg :Ö nWÉîŸG oáØ«Xh Ée

?´ƒ°VƒŸG øY Ö nWÉîŸG ±ô©j GPÉe

 ?kÉëàØæe kÓuÑ≤àe ¿ƒµ«°S πg :á°ù«FôdG »àdÉ°SQ ™e Ö nWÉîŸG ÜhÉéà«°S ∞«c

?¢VQÉ© oe ?çÎµe ÒZ

 á≤aGƒŸG  hCG  É¡JAGôb  ¬«∏Y sÚ©àj  GPÉŸ  ?Ö nWÉîª∏d  oá≤«KƒdG  ¬jƒ– …òdG  Ée
?ÉgGƒàfi ≈∏Y

?á≤«KƒdG √òg Ö nWÉîŸG πª©à°ù«°S ∞«c

?ôNBG l¢üî°T ná≤«KƒdG √òg ºs∏°ùàj ¿CG …Qhô°†dG øe πg

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa29

á«°SÉ°SC’G IôµØdG
 á≤«KƒdG øe » q≤∏àŸG øgP ‘ ≥∏ r© nJ ¿CG sóH ’ »àdG Ió«MƒdG á°ù«FôdG IôµØdG Ée

?ÉgÒZ ¿hO

?á°ù«FôdG »àdÉ°SQ ™bh ƒg Ée ?GPÉe kGPEG

á«é«JGÎ°S’G

 ÉÃQ kÉ«ØJÉg k’É°üJG ¿CG  ΩCG  ?IQhô°†dÉH á≤«Kh »àdÉ°SQ ¿ƒµJ ¿CG  sÚ©àj πg

?kÉ©bh ÈcCG ¿ƒµj

?É¡dÉ°SQEG ‘ kGóL ôNCÉàe ΩCG ,»à≤«Kh ∫É°SQEG ‘ kGóL ô qµÑe ÉfCG πg :â«bƒàdG

?Ohó◊G ≥«°VCG ¤EG âdõoàNG πg :™jRƒàdG áëF’

?∂dP øe ≥s≤–CG ¿CG s»∏Y πg ?É¡°ùØf äÉeƒ∏©ŸÉH π°UGƒàJ iôNCG á¡L áªK πg

∫É°SQE’G ¥ôW/á≤jôW QÉ«àNG

Iô°VÉfi hCG ¢VôY q                                          ÊhÎµdE’G ójÈdG q

ƒjó«a ô“Dƒe q                                                            ¢ùcÉa  q

…ójôH ∫É°SQEG q                                              »∏NGódG ójÈdG q

π°SGôe q       (ácÎ°ûe äÉØ∏e hCG ™bGƒe) á«∏NGódG áµÑ°ûdG q

iôNCG ≥FGôW q                                               âfÎfE’G áµÑ°T q

´ÉªàLG q
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π©ØJ ¿CG ∑É°ùY GPÉe

 ∫Éª©à°SÉH qπ°†J ø```d ∂fEÉa ,ôLhQ ¿Éµe ∂°ùØf äó```Lh GPEG

 qOƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G ∑QÉµ```aCG hCG ∂Jôµa äÉ```ÑKE’ ¤hC’G Iô```≤ØdG

 π«Ñ°S ≈∏Y .á```«dÉàdG äGô≤ØdG ‘ π```«°UÉØàdG áaÉ°VEG ºK ,É```¡∏≤f

:»∏j Éªc CGóÑJ ¿CG ∂æµÁ ∫ÉãŸG

 (êƒdÉàc) ¢```Sô¡ØH π```°üàj Éª«a äÉ```eƒ∏©ŸG çó```MCG √ò```g{

 ºµ«dEG ¬```æe áî°ùf 25 ∫É```°SQEG Ωõ```à©f :™«HôdG π```°üa äÉ```©«Ñe

 …òdG ´ƒÑ°SC’G ‘ º¡ nî n°ù of oø```FÉHõdG ºs∏°ùà«°Sh ,QGPBG 17 ∫ƒ```∏ëH

 ,áeÉg m™«H á```∏«°Sh ¢Sô¡ØdG Gò```g ¿Éc ÉŸh .QGPBG 30 Ωƒ```j CGó```Ñj

 ájójÈdG ÉæàëF’ ≈∏Y ºµæFÉHR AÉª°SCG ™°VƒH ΩÉªàg’G ≈```LÒa
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