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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa37

 áªKh .áHÉàµdG πMGôe Ö©°UCG øe ´ÓbE’G á∏Môe ¿CG ¿hÒãc iôj

.á∏µ°ûŸG ∂∏J ≈∏Y Öt∏¨à∏d IóY äÉ«é«JGÎ°SG

á∏ªàëŸG AG qô≤dG äÉeÉªàgG øY ä’DhÉ°ùàdG ¢†©H ìôW

 ä’DhÉ°ùàdG øe mOóY øjhóJ áHÉàµdG ‘ ´hô°û∏d Ió«ØŸG ¥ô£dG ø```e

 øe á≤jô£dG √ògh ,∂```Yƒ°Vƒe øY ∑DhG qôb É¡Mô£j ¿CG ø```µÁ »àdG

 sπc É¡FG qô≤d π```ª– ∂à≤«Kh ¿CG ¤EG ¿É```æÄªW’ÉH ∑ô```©°ûJ ¿CG É```¡fCÉ°T

 ¢SóM ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ É```¡fCG ¤EG káaÉ°VEG ,¬```àaô©e ¤EG máLÉëH ºg É```e

.∂à≤«Kƒd AG qô≤dG äÉHÉéà°SG

 ḿ ÉªàLG ø```̀Y mIôucòe AÉ```̀°ûfEG ¿É«∏«Z ≈```̀∏Y ¿Éc : k’É```̀ãe ò```̀NCÉædh

 ¥ÓWEG ‘ Ú```̀cQÉ°ûŸG á```̀°ù°SDƒŸG ΩÉ```̀°ùbCG »```̀ØXƒŸ ó```̀ n≤©oj q»```̀YƒÑ°SCG

 âLôîa É¡FG qôb äÉ```̀eÉªàgG nôjó≤J ¿É```̀«∏«Z âdhÉM ,ó```̀jóL mè```̀ nàæe

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdÉH

?Iójó÷G äÉYÉªàL’G √òg ó≤Y Oó°üH øëf GPÉŸ •

?∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y ìô£oà°S »àdG äÉYƒ°VƒŸG Ée •

?äÉYÉªàLÓd OGó©à°SÓd êÉàMCG GPÉe •
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 38

 ™«£à°ùJ áàÑãe mäGQÉÑY ¤EG á«eÉ¡Øà°S’G äGQÉ```Ñ©dG √òg πjƒëàHh

 É¡Jô qcòe ‘ É¡dhÉæJ ‘ ÖZôJ »àdG •É≤ædÉH ká```ªFÉb Å°ûæJ ¿CG ¿É«∏«Z

 §£N QÉ°†MEG ≈```Lôj ∫hC’G ´ÉªàL’G ‘{ :∫ƒ```≤J ¿CG kÓãe É```¡fÉµeEÉH

.zºµJóMƒH á°UÉÿG πª©dG

 QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ¿CG ```  ̀á≤jô£dG √òg näóªàYG GPEG ``  ̀∂«∏Y Ú©àj

 ƒg øÃ áfÉ©à°S’G ø```e ¢SCÉH ’h ,∂FG qôb äÉeÉªàgÉH ∂```àaô©e ió```e

.á©sbƒàŸG ∂J’DhÉ°ùJ áªFÉ≤d kAÉæZEG ,É¡«∏Y ∂æe kÉYÓuWG ÌcCG

…ó«∏≤àdG §£îŸG

 §£îŸG Üƒ∏°SCG ´É```Ñ qJG áHÉàµdG ‘ ´hô```°û∏d iô```NC’G ¥ô£dG ø```e

 ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÜÉ``` qàµdG Ö°SÉæJ á```≤jô£dG √òg ¿CG hó```Ñjh ,…ó```«∏≤àdG

 á°UÉN máØ°üH lIó```«Øe »gh ,áHƒ∏£ŸG á```≤«Kƒ∏d má«≤£æe mIQƒ```°U º```°SQ

 n¥Gô¨à°SG ¿ƒ```°ùªà∏j øs‡ hCG ,á©°VGƒàŸG äGÈ```ÿG …hP øe IGó```t°û∏d

.ós≤©e ḿ ƒ°Vƒe

 ΩÉ`bQC’Gh ±hô````◊G ∫É```ª©à`°SG ≈∏Y …ó```«∏`≤àdG o§```£î`ŸG Ωƒ```≤`j

.äÉ`eƒ∏©ª∏d áØ∏`àîŸG äÉjƒ`à°ùŸG ≈∏Y ád’ó∏d (á«Hô©dGh á«fÉehôdG)
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa39

.I  á£≤f ¬«∏J ÒÑc ÊÉfƒj ºbQ .1

.A  á£≤f ¬«∏J ÒÑc ‹Ó¡à°SG ±ôM .2

.1                    á£`≤f ¬`«∏`J »`Hô`Y º``bQ .3

.a                           á£≤f ¬«∏J Ò¨°U ±ôM .4

(1)                                Ú°Sƒb ÚH »HôY ºbQ .5

(a)                                   Ú°Sƒb ÚH Ò¨°U ±ôM .6

(i)                               Ú°Sƒb ÚH Ò¨°U ÊÉehQ ºbQ .7

 ΩÉbQC’G) (äÉ°ùjhÎdG) ø```jhÉæ©dG øe mäÉjƒà°ùe áKÓK ¿CÉH kÉ```ª∏Y

 kIOÉY »```ØµJ (á```«Hô©dG ΩÉ```bQC’Gh ,IÒ```ÑµdG ±hô```◊Gh ,á```«fÉehôdG

 .ájQÉéàdG πFÉ°SôdG º¶©e §«£îàd

:á∏Ä°SC’G √òg ∂°ùØf π°S ,§£îŸG OGóYEG øe nâ«¡àfG GPEÉa

 »à`dG á«`YôØ`dGh á```̀«°SÉ``°SC’G ™«`°VGƒ`ŸG ™```̀«`ª`L oâ`LQOCG π```̀g •
?ÉgAÉ°ü≤à°SG tOhCG

?kÉ«≤£æe kÉÑ«JôJ áÑJôe »g πg •

?á“ÉNh Ïeh áë°VGh ájGóH ∑Éæg πg •
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 40

 π°üàj É```ª«a ∂£s£fl ø```Y kÉ°VQ ∂°ùØf ø```e näô```©°T GPEG ≈```àM

 mIôµah mô°üæY πc AÉ£YEG ‘ nâYô°T √QÉµaCG ôFÉ°Sh √ô°UÉæY π```°ù∏°ùàH

.áHƒ∏£ŸG á≤«KƒdG ¤EG k’ƒ°Uh »∏«°üØàdG É¡°SƒÑd

QÉµaC’G OQGƒJ ≈∏Y »æÑŸG §£îŸG

 ∫ÉM QÉµaC’G øjhóàd kIsôM ká≤jôW äÉ££îŸG øe ´ƒædG Gòg π```uãÁ

 ióÑàJh ,∂YGóHEG á```LQO ™aQ ‘ º```¡°ùj Gògh ,∂```ægP ¤EG É```gOQGƒJ

 ,áYƒª› ø```ª°V ÖàµJ ÉeóæY ¢```UÉN m¬```LƒH á≤jô£dG √ò```g oIó```FÉa

 √ò¡H §£fl AÉ°ûfE’h .á«∏ª©dG ájGóH óæY ™«ª÷G QÉµaCG §≤à∏J É¡fC’

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ™ÑsJG á≤jô£dG

.¥QƒdG øe máØ«ë°U §°Sh kIôFGO º°SQG .1

 …òdG ÖÑ°ùdG ƒ```g ∂°VôZh ,Iô```FGódG π```NGO ∂°VôZ Ö```àcG .2

 ¿CÉc ,kGô°üàflh kÉ```£«°ùH ¬∏©LG ,á≤«KƒdG á```HÉàc ≈∏Y ∂```∏ªëj

.zójóL mènàæe IôµØH ∞jô©à∏d{ :∫ƒ≤J

 máª«≤à°ùe m•ƒ£N º°SôH ´ƒ```°VƒŸÉH á≤∏©àŸG ∑QÉµaCG øY uÈ```Y .3

.Iôµa É¡æe q mπc ≈∏Y ÖàµJ IôFGódG øe máLQÉN

 ,á∏°U äGP iô```NCG kGQÉµaCG á```«°SÉ°SCG lIô```µa ∂```«dEG â```MhCG GPEG .4

 ∑QÉµaCG ¿uhOh ,§ÿG ∂dP øe ≥ãÑæJ ká«Yôa kÉWƒ£N Å°ûfCÉa

.É¡«∏Y á«YôØdG
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa41

 áfshóŸG QÉµaC’ÉH É```̀¡d á∏°U ’ IójóL lIô```̀µa ∂d äô```̀£N GPEG .5

 øe kÉLQÉN kGó```̀jóL kÉ```̀«∏°UCG kÉ```̀ q£N É```̀¡d º```̀°SQÉa ,¿B’G ≈```̀àM

.ájõcôŸG IôFGódG

 á«∏°UCG m•ƒ```£N º°SôH ,∫GƒæŸG Gòg ≈```∏Y QÉµaC’G ó«dƒJ ™```HÉJ .6

.§£îŸG ºàj ¿CG ¤EG ,á«Yôa iôNCGh

ójóL ènàæe IôµØd §£fl :∫Éãe

 IôFGódG ø```̀e á≤ãÑæŸG á«°SÉ°SC’G QÉµ```̀aC’G ó```̀jó– ≈∏Y ¢```̀UôMG

 É¡dhÉæàà°S »àdG ™«°VGƒŸG Ö```̀∏°U πuã“ É¡fEG PEG ,É¡ª«¶æJh á```̀jõcôŸG

.∂à≤«Kh ‘

IôµØH ∞jô©à∏d
ójóL èàæe
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 42

 »YGóHE’G ÒµØàdG IQÉKEG ≈∏Y á«æ≤àdG √òg óªà©J :á¶MÓe

 É¡dÉª©à°SG øµÁh äÓµ°ûe qπMh mQÉµaCG ó«dƒàd brainstorming

 ób ÒÑ©àdG Gò```̀g ¿CÉH kÉ```̀ª∏Y ,»YÉªL hCG q m…Oô```̀a kiƒ```̀à°ùe ≈```̀∏Y
 ∫É«ÿG) ¿Gƒæ©H ¿QƒHRhCG ¢ùµ«dBG `d mÜÉ```̀àc ‘ Iôe ∫hCG πª©oà°SG

Applied Imagination (»≤«Ñ£àdG

I qô◊G áHÉàµdG

 øe ÖJÉµdG ô```jôëàd má∏«°Sh nπ```°†aCG Iô◊G oá```HÉàµdG âfÉc É```ŸÉ£d

 ∫É«î∏d í«àJ `````` QÉµaC’G OQGƒ```J á≤jôW ¿CÉ```°T ``` »¡a ,á```HÉàµdG ≥```FGƒY

 áª«b äGP mQÉµaCG øY nÒ```Ñ©àdG ∂dòH πu¡°ù«a ,ìô°ùjh ±ƒ£«d ká```°Uôa

 áHÉàµdG ‘ ¬d ¬tÑæàdG »¨Ñæj Ée ºgCGh ,á°TÉ°ûdG ≈∏Y hCG ¥QƒdG ≈∏Y AGƒ°S

 ´ÉÑqJG ∂```fÉµeEÉH ¿CG Ò```Z ,É¡H ós«≤ nà oj ó```YGƒb Oƒ```Lh ΩóY ƒ```g Isô```◊G

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG

 ≥∏WCGh ,í«JÉØŸG áMƒd ≈∏Y ∂ n©HÉ°UCG hCG ,¥QƒdG ≈∏Y ∂ª∏b ™°V .1

.∑ôµØd ¿Éæ©dG

 má∏°U äGP øµJ ⁄ ƒd ≈àM ,QÉµaCG øe ∂dÉÑH ô£îj Ée sπc ¿uhO .2

.¬dhÉæàJ …òdG ´ƒ°VƒŸÉH
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa43

 ≈∏Y ≥FÉbO ô°ûY Ióe Isô◊G áHÉàµdG øe ƒëædG Gòg ≈∏Y ™``` rHÉJ .3

.ÜÉ°ùæJh QÉµaC’G ≥aóàJ Éª«c πbC’G

 kÉ°†jCG ∂dP ¿uhóa ,∂«∏Y œQo CGh QÉµ```aC’G ∂«∏Y â```°ü©à°SG GPEG .4

.∞bƒàJ ’h

 ≈∏Y ∂```∏ªY ò```uØæJ nâ```æc GPEG ,∂```∏ªY ô```jô– ¤EG ´QÉ```°ùJ ’ .5

 AÉ£YEG øe ∂©æe ≈∏Y á°TÉ°ûdG oº«à©J óYÉ°ùj ó≤a ,Üƒ°SÉ◊G

.ôjôëàdÉH môuµÑe môeCG

 n•É≤ædG kGRÈe , nâfshO Ée CGôbG ,I qô◊G á```HÉàµdG øe ∂FÉ¡àfG óæYh

 mäGô≤a ‘ QÉµaC’Gh n•É```≤ædG √òg rÖuJQ ºK ,áeÉ¡dG QÉµaC’Gh á```°ù«FôdG

 §£fl hCG …ó«∏≤àdG §£îŸG ‘ π©ØJ ób Éªc kÉeÉ“ ,kÉ«≤£æe kÉ```Ñ«JôJ

.QÉµaC’G OQGƒJ
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 44

z¢ü∏îà°ùŸG{ á≤jôW

:»∏j Éªc ´ƒ°VƒŸG êƒdh ‘ ¬à≤jôW ÚaÎëŸG ÜÉqàµdG oóMCG ∞°üj

 hCG »ª°SQ mô```jô≤J hCG mádÉ≤e ná```HÉàc ≈∏Y ™```eRCG É```eóæY{

 abstract ¢ü∏îà°ùe áHÉàµH CGóHCG Ée kÉÑdÉ¨a ,ádsƒ£e má°SGQO

 ¢Vsô©àjh ,»àdÉ≤Ÿ áeÉ©dG nIôµØdG õLƒj IóMGh máëØ°U øe

 uÚÑjh ,á```∏ãeCG hCG må```ëH øe »∏ª©d kÉ```ªYO ¬```∏ª©à°SCÉ°S É```Ÿ

 ¢ü∏îà°ùŸG ∂dP Öjò¡àH Ωƒ```bCG »æfEG ºK .AG qô≤∏d nè```FÉàædG

 ≈∏Y móMCG …CG π```ª– ΩÉé°ùf’Gh §HGÎdG ø```e má```LQO ¤EG

 •É≤ædG ≈a ‹ kÓ```«dO ¢ü∏îà°ùŸG Gòg πª©à°SCGh ¬```JAGôb

.zåëÑdG ‘ kÓ«°üØJ ÌcCG »g »àdG
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