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ÇQÉ≤dG ≈∏Y õ«cÎdG Üƒ∏°SCG ™ÑsJG
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 ≈∏Y  ÇQÉ≤dG  ¬«ÑæJh  äÉYƒ°VƒŸG  Ëó≤àd  á∏«°SƒdG  »gh
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kÉ«é«JGÎ°SG á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ r∂∏°SG

z?GPÉŸ{ :∂FGsôb ∫GDƒ°S øY ÖLCG

É¡Hƒ∏°SCGh á≤«KƒdG πµ°T ôjô–
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 AÉ£NC’G øe áª«∏°S É¡∏©Lh ,áÑ°SÉæŸG áé¡∏dGh áë«ë°üdG
 ôKCG äGP ¿ƒµJ ¿CG óH ’ äÉØ°üdG √ò¡H ™àªàJ »àdG á≤«KƒdÉa
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:ÒÑÿG º∏©ŸG ádÉ°SQ

 »```JDƒJ ÇQÉ``≤dG ≈```∏Y õ```ucôJ »àdG á```HÉàµdG

èFÉàædG π```°†aCG

 çóMCG OÉªàYG ¤EG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ¿Gó«e ‘ ¿ƒ```∏¨à°ûŸG êÉàëj

 ÜÉàµdG Gògh ,ìÉ```éædG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ É```¡æ°ùMCGh äÉ```«é«JGÎ°S’G

 áHÉàµd ≥FGô£dG ™```‚CÉH ∂auô©j ¿CÉ```H w…ôM ∂jój Ú```H …òdG π```«dódG

 IÒ¨°üdG IôucòŸG ø```e kGQÉÑàYG ,≥FÉKƒdGh äÓ```°SGôŸG ´GƒfCG ∞```∏àfl

 ÇQÉ≤dG äÉLÉM ™°Vh ¿CG ßMÓà°Sh ,iÈµdG ™jQÉ°ûŸGh è```eGÈdG ¤EG

 øª«a ∑ÒKCÉJ ó«cƒJh ∂àHÉàc §«°ùÑJ ‘ º```¡°ùj äGQÉÑàY’G ¢```SCGQ ‘

 mäGƒ£N ¬```«àsaO ÚH Ö```u«àµdG Gòg qº```°†j ,kGôjóe ∂```àØ°üH Ö``` pWÉîJ

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ∫hÉæàJ á©HÉàŸG IQƒ°ù«e

∂FG qôb äÉLÉëH »Øàd ∂JÓ°SGôeh ∂≤FÉKh ºu¶æJ ∞«c •

ÊGƒàdG øY mIó«©H má«∏YÉØH á«HÉàµdG ∂dÉªYCG AGOCG ‘ ≥∏£æJ ∞«c •

äGQGô≤dG PÉîJGh πª©dG ™aód º«∏°ùdG π°UGƒàdG ÇOÉÑe ≥uÑ£J ∞«c •
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 káë°VGh nèFÉàædG ,```  ̀äÉ«é«JGÎ°S’G √ò¡d ∂≤«Ñ£J iód ``  ̀iÎ```°Sh

 ¿ƒ°ùª∏«°S ∑ nAG qôb ¿CG ‘ ∂°T ’h ``  ̀∂≤FÉKh IOƒLh ∂JÉHÉàc á«LÉàfEG ‘

!¬H ¿ƒguƒæjh ¥QÉØdG

.≥«aƒàdG ∂d ƒLQCG
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:ÚehO GQƒÑjO

 »gh ،Better Communications ácô°T áÑMÉ°U »g{

 kÉ«ŸÉY É¡d lOƒ```̀¡°ûe ká«°SGQO mäÉ```̀≤∏M ó≤©J á«ª«∏©J á```̀°ù°SDƒe

 á«dÉŸGh á```̀«æ≤àdG äÓ°SGôŸGh á```̀jQÉéàdG á```̀HÉàµdG ∫É```̀› ‘

 äÉ≤∏M ¤EG ÚÑ°ùàæŸG Oó```̀Y ≠∏H ,äÉ©«ÑŸGh IOÉ«≤dG ¿hDƒ```̀°Th

 äÉØsdDƒe ø```̀e ,ºu∏©àe 100,000 ،1978 ΩÉ```̀Y òæe É```̀¡àcô°T

 Write to the Top: Writing for :ÜÉ```̀àc ÚehO Ió```̀«°ùdG

 Random  QGO  äGQƒ```̀°ûæe  ø```̀e)  Corporate Success

 Instant-Answer Guide to Business π«dOh ,(House

 ‘ äÉeÉ¡°SEG É¡dh ,(iUniverse äGQƒ°ûæe øe) Writing

 World Book Encyclopedia »```̀ŸÉ©dG ÜÉàµdG á```̀Yƒ°Sƒe

 ≈∏`Y á∏°UÉ`M ø`«`ehO Ió«`°ùdGh ,ájQÉéàdG áHÉà`µdÉH π```̀`°üà`J

 å«ª°S á```̀«∏c øe ÜGOB’G ‘ Ò```̀à°ùLÉŸGh IRÉ```̀LE’G »```̀àLQO

 áµÑ`°ûdG ≈```̀∏Y É¡©bƒe QR äÉ```̀eƒ∏©ŸG ø```̀e mó```̀jõŸ ,êó```̀«dƒc

.zwww.writetothetop.com
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zäÉ«°SÉ°SC’G{

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



äÉ«°SÉ°SC’G

áª¡e ÇOÉÑe
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¬«a ôKDƒJ ¿CG πH ,Ö°ùëa ∂FQÉb ‘ ôuKDƒJ ¿CG áHƒ©°üdG â°ù«d{

zkÉeÉ“ É¡ÑZôJ »àdG á≤jô£dÉH 

ø°ùæØ«à°S ¢ùjƒd äôHhQ ```

 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe mOóY ≈∏Y áëLÉædG ájQÉéàdG oáHÉàµdG óªà©J

 Ühô°V ∞∏àfl ¿É≤JEG øe `````` É¡à«°UÉf nâµ∏e âfCG GPEG ``` ∂æuµ“ »```àdG

.∂d ¢Vô©J »àdG á«HÉàµdG ∫ÉªYC’G

ìƒ°VƒH ∂°VôZ OuóM

 ∫CÉ°ùJ ¿CG k’hCG ∂«∏Y ¿EÉ```a ,ájQÉŒ má≤«Kh áHÉàc ≈∏Y ∞µ©J É```eóæY

.äÉjÉZh kÉ°VGôZCG áHÉàµ∏d ¿EG PEG z?á≤«KƒdG √òg ÖàcCG GPÉŸ{ :∂°ùØf

 ™«ªL âfÉc É``` qŸ :ÖÑ°ùdG ¿ƒµj ¿CÉc :É```¡Zuƒ°S hCG ∂```dÉ©aCG ô```u°ùa •
 ,á©ØJôe kÉ«dÉM á```©FÉÑdG äÉ¡÷G øe ÉgÉæ«≤∏J »```àdG ¢Vhô©dG

.zÉgÒZ Ö∏Wh É¡°†aQ ÉfQsôb ó≤a

 ÉæJÉ©«Ñe ¿CG kÉ©«ªL Ú∏eÉ©dG º∏ r© oJ ¿CG oIQGOE’G qOƒJ{ :äÉeƒ∏©ŸG π≤fG •
.zäÉ©tbƒàdG sπc âbÉa ób ójó÷G ènàæŸG øe á«∏°üØdG

 √ò¡H ΩGõ```àd’G »°Sóæ¡dG ≥```jôØdG ¿Éµ```eEÉH{ :∂```FG qôb ‘ rô```uKCG •
 .z∫ÉªYC’G RÉ‚E’ ó«YGƒŸG
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 ¥GÎMG ¿CG ÉæØ°SDƒj{ :AGƒ°ùdG ≈∏Y ∞°SDƒŸG hCG qQÉ°ùdG ÈÿG ≠```u∏H •
 AÉ°†≤fG øe mó```MGh mΩƒj ó©H nçó```M ób ”ôcP …òdG ∑uô```ëŸG

.zádÉØµdG á«MÓ°U

 õéæj ¿CG º«ª°üàdG ≥jôa ≈∏Y{ :∫ƒ≤J ¿CÉc :πª©dG AGOCÉH rÖ pdÉW •
.zQÉjCG 1 ïjQÉJ πÑb á∏eÉc É¡ªu∏°ùjh ènàæŸG äÉØ°UGƒe á°SGQO

 áªK ¿EÉa ,áHÉàµdG CGó```ÑJ âfCGh ∂«æ«Y Ö°üf kÓKÉe ∂°VôZ π```©LG

 ¥É«°S ‘ áeÉ¡dG ÒZ QƒeC’G ¤EG ¬eÉªàgG ±ô°üH nó```°ü≤dG tπ°†j rø ne

 ¢SCGQ ‘ ∂°VôZ øjhóJ ≈∏Y ¢UôMG ∂dP Öæéààdh ,Ée má≤«Kh OGóYEG

 OGóYEG øe ∂FÉ¡àfG iódh ,áHÉàµdG AÉæKCG kGQGôe ¬«dEG IOƒ©dGh ∂JOsƒ°ùe

 »ØJ É¡fCG ø```e âtÑãà∏d ó```jóL øe É¡°VGô©à°SG ø```e ¢```SCÉH ’ IOsƒ```°ùŸG

.kÉeÉ“ »FóÑŸG ∂°Vô¨H

ÇQÉ≤dG ≈∏Y õ«cÎdG nÜƒ∏°SCG r™ÑsJG

 räõéY »g GPEG É```¡æFÉHRh má```cô°T ÚH Ωó```©æj π```°UGƒàdG ¿CG É```ªc

 ™e ∂∏°UGƒJ Ωó©æj ∂dòc ,º```¡ØbGƒe ∑GQOEGh º¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ø```Y

 á∏s°†ØŸG º¡à≤jôWh º```¡ n«eGôeh º¡JÉÑZQ ºs¡ØàJ ⁄ âfCG GPEG ∂```FG qôb

.äÉeƒ∏©ŸG »u≤∏J ‘

 IOsƒ°ùŸG AÉ°ûfEGh º«¶æàdGh ÒµØàdG nÜƒ∏°SCG ∑OÉªàYG ¿EÉa ºK øeh

 ™aóJh ìƒ°VƒdG ná```̀LQO ™aôJ ¿CG É```̀¡fCÉ°T øe ∂FQÉb ô¶f á```̀¡Lh ø```̀e

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa23

 É¡∏≤æJ ¿CG ∫hÉ```̀– »àdG nIôµ`ØdG » q≤∏`àŸG Ö```̀Yƒ`à°SG GPEÉa ,π```̀ª©dG ¤EG

 QƒeC’G ¬«∏Y â∏ o¡ n°S ,ÉgPÉîJG ¬«∏Y »àdG á«dÉàdG Iƒ£ÿG ∑QOCGh ,¬«dEG

.IÒÑc kádƒ¡°S

 mÈN ‘ rπseCÉJ ?kÉª¡e »u≤∏àŸG ≈∏Y õ«cÎdG oÜƒ```̀∏°SCG ¿Éc kGPEG GPÉŸ

 óæY É¡FGôb ∞```̀bƒe ÜÉ©«à°SG ‘ â```̀≤ØNCG mácô°T øY π```̀ p≤ of »```̀≤«≤M

 Ö≤Jôe mÒ«¨J ø```̀Y ø∏©J á£«°ùH á```̀jójôH lábÉ£H ¬```̀fCG GóH Ée á```̀HÉàc

 É¡fÉÑ°ùM ‘ òNCÉJ ⁄ PEG ``` á```̀cô°ûdG â«°ùf ó≤a ,ácô°ûdG ¿Gƒ```̀æY ‘

 ,äÉeƒ∏©ŸG º```̀gCG øe kIóMGh É```̀¡fÓYEG øuª°†J ¿CG ````̀`` » q≤∏àŸG ∞```̀bƒe

 øFÉHõdG n±ôY Gòµgh .á```̀cô°ûdG ™bƒe ∫É≤àf’ Qsô≤ŸG ïjQÉàdG »```̀gh

 º¡«∏Y sÚ©àj ≈àe q§b Gƒaô©j ⁄ º¡fCG ÒZ ,ójó÷G ácô°ûdG n¿Éµ```̀e

.ójó÷G É¡fGƒæY ∫Éª©à°SG

?ÊÉµe nâæc ƒd π©ØJ GPÉe

 øp` q«Ñj ,äÉ©«ÑŸG á```Ä«g ¤EG mIôucòe ∫É°SQEG ôLhQ ≈∏Y sÚ```©àj
 ∞u°Uƒj …òdG »∏°üØdG É¡°Sô¡a QGó°üà°S’ á°ù°SDƒŸG á£N É¡«a
 AÉ°†YCG ô¶f âØ∏j ¿CG ôLhQ qOƒjh ,á«dÉ◊Gh Iójó÷G äÉ```éàæŸG
 ¢Sô¡ØdG º«∏°ùàd ≈```°übC’G óYƒŸÉH ót«≤àdG IQhô```°V ¤EG á```Ä«¡dG
 øFÉHõdG AÉª°SCG ™«ªéH máëF’ Ëó≤àH kÉ°†jCG ºgôucòjh , kÓªµà°ùe
 ¿Éch ,á∏°SGôª∏d º¡æjhÉæY ™e ,¬æe mï°ùf ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S øjòdG

.√òg ¬Jôucòe Å°ûæj ∞«c …Qój ’ IÒM ‘

؟

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 24

 n∞ r°Uh ºK ,¢Sô¡ØdG øe IOƒ```̀°ü≤ŸG nájÉ¨dG ∫hÉæàJ mIô≤ØH CGóÑj ¬```̀∏©d

 øjhÉæY ∫É°SQEÉH áÄ«¡dG ÒcòàH ∂dP ó©H Ωƒ≤«d ,¬JGõ«eh ¬JÉª°S ¢```̀†©H

 ÉÃQ{ :ôLhQ ∫AÉ°ùàjh ,•É```̀Ñ°T 15 RhÉéàj ’ móYƒe ‘ øFÉHõdG ™```̀«ªL

 ºc iôoJ ,ÌcCG hCG áëØ°U ∞°üf äÉeƒ∏©ŸG √ò```̀g πc ôcP »æe ¥ô```̀¨à°ùj

?ôLhQ ¿Éµe nâæc ƒd π©ØJ ¿CG ∑É°ùY GPÉe z? kÓ©a É¡æe ¿hDhô≤«°S

ìƒ°VƒH á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ ìôWG

 ,∑QÉÑàYG ‘ É```¡d »≤∏àŸG nâ©°Vhh ∂```à≤«Kh n¢VôZ äOsó```M óbh É``` neCG

 ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,∑DhG qôb Égôscòàj ¿CG tOƒ```J »àdG á«°SÉ°SC’G nádÉ°SôdG Ö```àcÉa

 ,IOÉ©dG ‘ ÚàæKG hCG má∏ªéH OGôŸG øY ôu`Ñ©J ¿CGh , kIõLƒeh káë°VGh ádÉ°SôdG

 √OsóM …òdG º«∏°ùàdG óYƒÃ ΩGõàd’G øe øµªàf ≈àM{ :∫ÉãŸG Gòg ‘ Éªc

.zQÉjCG 1 ïjQÉJ πÑb ènàæŸG º«ª°üJ ∫Éªµà°SG øe óH ’ ,ÉæfƒHR

 ,á≤«KƒdG qπ¡à°ùe ‘ oá```«°SÉ°SC’G oádÉ°SôdG ô```còoJ IÒãc mä’É```M ‘h

 øY áHÉLE’Gh π```«°UÉØàdG ¢†©H ‘ ™```t°Sƒà∏d á≤«KƒdG oá```«≤H ¢```üs°üîoJh

z?É¡àMÎbG »àdG QÉµaC’G ÚeÉ°†e Ée{ hCG z?GPÉŸ{ :∫GDƒ°ùdG

 ‘ móMGh ḿ ƒ°Vƒe ìô```£H p∞àcG ,ìƒ°VƒdG äÉ```LQO ≈∏YC’ kÉ```«uNƒJh

 ’ ¿Éà«°SÉ°SCG ¿É```àdÉ°SQ ∂jód ¿Éc ¿CG ≥```ØJG GPEÉ```a .IóMGƒdG á```≤«KƒdG

.Úà≤«Kh ‘ Éª¡ÑàcÉa ,Éª¡æ«H §HGQ

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa25

á£«°ùHh kIÒ°üb ∂àdÉ°SQ øµàd

 ,áªµëŸG IõLƒŸG n≥FÉKƒdG IÒãµdG ∫ÉªYC’G …hP øe oAG qô≤dG πu°†Øj

 »ØJ ≥FÉKƒdG √òg ∫É```ãeCG âeGOÉe ÜGƒ°üdG ÚY ƒg ™bGƒdG ‘ Gò```gh

 lôjóL IõLƒŸG á```≤«KƒdG ∫Éª©à°SGh .kÉeÉ“ á```Hƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG π```≤æH

 káaÉ°VEG ,É¡dÉ°üjEG qOƒJ »àdG á```«°SÉ°SC’G ∂ nàdÉ°SQ ¿É«©dG ¤EG RÈoj ¿CÉ```H

 ‘ ô¶fG ,kÉæ«ªK kÉàbh ÇQÉ≤dG ≈∏Y ôuaƒj äÉª∏µdG ‘ OÉ°üàb’G ¿CG ¤EG

:∫ÉãŸG Gòg

 mIQÉ°ûà°SG ¤EG ´ƒ```̀LôdÉHh ,ô```̀jóŸG ìGÎ```̀bG ≈∏Y kAÉ```̀æH{

 á°ùªÿG øFÉHõ∏d QGòàYG nádÉ°SQ ÉfGƒL râÑàc ,á«JÉ°ù°SDƒe

.zAÉ°†≤dG ¤EG ádCÉ°ùŸG ™aôH GhOsóg øjòdG ,ÚFÉà°ùŸG

 oá∏ª÷G π°üJ ≈```àe ∑QóJ ¿CG ``` kÉÑJÉc ∂```àØ°üH ``` ∂ qeÉ¡e ø```e ¿EG

 áaô©e ò nîsà oJ ≥HÉ°ùdG ∫É```ãŸG »Øa ,ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y É```¡JQób ájÉZ ¤EG

 ¿CG º∏©j ¿CG IQhô```°†dÉH ÇQÉ≤dG Ωõ∏j É‡ π```¡a ;kGó«Øe kÓ«dO AG qô```≤dG

 ?â°ùªoàdG ób kIQÉ°ûà°SG ¿CG hCG ,á```dÉ°SôdG áHÉàc ìÎbG ób ÉfGƒL ô```jóe

 ,¿hDhÉà°ùe ø```FÉHõdG øe ká°ùªN á```ªK ¿CG áaô©e A»```°T ‘ ¬tª¡j π```gh

 ÒZ É¡t∏c äÉeƒ∏©ŸG √ò```g âfÉc GPEÉa ?IÉ°VÉ≤ŸÉH GhOsó```g ób º```¡fCG hCG

 âÑàc{ :Gòµg ká«aGh ∂à∏ªL íÑ°üJ å«ëH ,É¡aòM Gò```Ñëa ,ájQhô°V

zÚFÉà°ùŸG øFÉHõdG ¤EG mQGòàYG ádÉ°SQ ÉfGƒL

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 26

 AGƒ°S ,¬gÉÑàfG nπeÉc »≤∏àŸG ∂«dƒj q’CG hôZ ’ :á```¶``MÓe

 ¢UôMÉa ,ô¶ædG hCG ´Éªà°S’G hCG IAGô≤dÉH »≤∏àdG á∏«°Sh âfÉcCG

 ∂àdÉ°SQ º«ª°U ΩóîJ ’ mäÉ©jôØJh π```«°UÉØàH ¬≤gôJ q’CG ≈∏Y

 øe ¿Éc Éæg øe ,É¡«dEG ¬gÉÑàfG âØd ¤EG ≈©°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G

.√òg á«°SÉ°SC’G ádÉ°SôdG RGôHEG …Qhô°†dG

π≤ædG ‘ ∂à«é«JGÎ°SG râuÑK

 É¡©bh ó≤ØJ ¿C’ ká°VôY ,∂Ñ°ùdG áªµfi âfÉc Éª¡e ,á≤«Kh ájCG ¿EG

 ,Ö°SÉæŸG â```bƒdG ‘h ,Ö°SÉæŸG ¢```üî°ûdG øY kIQOÉ```°U ø```µJ ⁄ GPEG

 ná¡÷G Ouó– ¿CG áHÉàµdÉH CGó```ÑJ ¿CG πÑb ∂«∏Y Gòd ,Ö°SÉæŸG πµ```°ûdÉHh

 ΩCG ?∑ôjóe ΩCG ?â```fCG »g πg :á```≤«KƒdG É¡æY Qó°üJ ¿CG Ö```éj »```àdG

.(»u≤∏àŸG) ÇQÉ≤dG ≈∏Y kÉ©bh QÉ«àN’G Gò¡d ¿EÉa ?πª©dG ≥jôa πeÉc

 âbƒdG ‘ á```≤«KƒdG ÖàµJ ¿CG ∑QÉ```ÑàYG ‘ ™°†J ¿CG Ö```éj ∂```dòc

 CÉs«¡e ÒZ »u≤∏àŸG ¿Éc kGó```L môuµÑe mâbh ‘ âÑà oc GPEG É¡fC’ ,Ö```°SÉæŸG

 näô¶àfG GPEG πHÉ≤ŸG ‘h ,É¡«a √ÒãJ …òdG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y õ«cÎ∏d oó©H

 ´ƒbh ™æŸ hCG ∂```JÉMÎ≤e ìô```£d náÑ°SÉæŸG ná```°UôØdG nâ```©s«°V kÓ```jƒW

.Ée má∏µ°ûe

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa27

:∂JÓ°SGôe áHÉàc º«¶æàd äGƒ£N

.áHÉàµdG øe ∂°VôZ OuóM •
.ÖWÉîJ rø ne n∞bƒe πu∏M •

.É¡∏≤f ójôJ »àdG ájôgƒ÷G nIôµØdG R pôHnCG •
.∂àHÉàc á«é«JGÎ°SG §u£N •

 QÉ«àNG óæ©a ,kÉ°†jCG ÇQÉ≤dG ¢ùØf ‘ √ôKCG á≤«KƒdG πµ°ûd ¿EÉa kGÒNCGh

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘h ,¬«dEG ÖàµJ øª«ah ,∂°VôZ ‘ ô¶fG ∂à≤«Kh πµ°T

 ≥∏©àj ḿ Ó£à°SG èFÉàf ô°ûf ``` ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ``` näOQCG GPEÉa .É¡∏≤f tOƒJ

 má«fhÎµdEG mádÉ°SQ ∫É°SQEG ∂æµÁ ,ènàæe hCG má©∏°ùd øFÉHõdG ∫ƒÑb ió```Ã

 äÉeƒ∏©Ã ∂dP ™```Ø°ûJ ¿CG ≈∏Y ,ô```jô≤àdG É¡«a ¢```üuî∏J á```cô°ûdG ¤EG

 øe ¿CG näóLh ÉÃQh ,ôjô≤àdG πeÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á≤jôW ¤EG ó°TôJ

 Qƒ°†M ¤EG iôNC’G á°ù«FôdG äÉ```¡÷Gh IQGOE’G IƒYO kÉ°†jCG Ö```°SÉæŸG

.´Ó£à°S’G èFÉàæd q»∏«°üØJ m¢VôY

 Ö∏£àj ∂à≤«Kƒd π```ãeC’G πµ°ûdG QÉ«àNG ¿CG ¥É```«°ùdG Gòg ‘ ô```scòJ

 »¡Ø°T m∫É°üJÉH áHƒàµŸG ∂```à≤«Kh nóaQ ¿CG nâjCGQ ÉÃô∏a ,kGÒµØJ ∂```æe

.¢SƒØædG ‘ m™bh ÈcCG ≥«≤– ‘ ∑óYÉ°ùj ób

 zõ«cÎdG ábQh{ `H áfƒæ©ŸG á```«dÉàdG πª©dG ábQh ∫Éª©à°SG ∂```æµÁh

.áë«ë°üdG áHÉàµdG ÇOÉÑe ™e kÉªFGO ká≤aGƒàe ∂àHÉàc π©éàd

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 28

ورقة التركيز
á≤«Kh …CG áHÉàc ¥É°ùe ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ÉgQÉÑàYÉH á∏Ä°SC’G √òg øY ÖLCG

¢Vô¨dG

?ádÉ°SôdG √òg ÖàcCG GPÉŸ

?π©Øj ¿CG Ö nWÉîŸG øe ójQCG GPÉe

Ö nWÉîŸG

? má«≤∏àe má¡L øe ÌcCG s…ód πg ?§Ñ°†dÉH Ö nWÉîŸG ƒg rø ne

.ïdEG ?òuØæe ?á£∏°S hP ?QGôb ™fÉ°U ƒg πg :Ö nWÉîŸG oáØ«Xh Ée

?´ƒ°VƒŸG øY Ö nWÉîŸG ±ô©j GPÉe

 ?kÉëàØæe kÓuÑ≤àe ¿ƒµ«°S πg :á°ù«FôdG »àdÉ°SQ ™e Ö nWÉîŸG ÜhÉéà«°S ∞«c

?¢VQÉ© oe ?çÎµe ÒZ

 á≤aGƒŸG  hCG  É¡JAGôb  ¬«∏Y sÚ©àj  GPÉŸ  ?Ö nWÉîª∏d  oá≤«KƒdG  ¬jƒ– …òdG  Ée
?ÉgGƒàfi ≈∏Y

?á≤«KƒdG √òg Ö nWÉîŸG πª©à°ù«°S ∞«c

?ôNBG l¢üî°T ná≤«KƒdG √òg ºs∏°ùàj ¿CG …Qhô°†dG øe πg

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa29

á«°SÉ°SC’G IôµØdG
 á≤«KƒdG øe » q≤∏àŸG øgP ‘ ≥∏ r© nJ ¿CG sóH ’ »àdG Ió«MƒdG á°ù«FôdG IôµØdG Ée

?ÉgÒZ ¿hO

?á°ù«FôdG »àdÉ°SQ ™bh ƒg Ée ?GPÉe kGPEG

á«é«JGÎ°S’G

 ÉÃQ kÉ«ØJÉg k’É°üJG ¿CG  ΩCG  ?IQhô°†dÉH á≤«Kh »àdÉ°SQ ¿ƒµJ ¿CG  sÚ©àj πg

?kÉ©bh ÈcCG ¿ƒµj

?É¡dÉ°SQEG ‘ kGóL ôNCÉàe ΩCG ,»à≤«Kh ∫É°SQEG ‘ kGóL ô qµÑe ÉfCG πg :â«bƒàdG

?Ohó◊G ≥«°VCG ¤EG âdõoàNG πg :™jRƒàdG áëF’

?∂dP øe ≥s≤–CG ¿CG s»∏Y πg ?É¡°ùØf äÉeƒ∏©ŸÉH π°UGƒàJ iôNCG á¡L áªK πg

∫É°SQE’G ¥ôW/á≤jôW QÉ«àNG

Iô°VÉfi hCG ¢VôY q                                          ÊhÎµdE’G ójÈdG q

ƒjó«a ô“Dƒe q                                                            ¢ùcÉa  q

…ójôH ∫É°SQEG q                                              »∏NGódG ójÈdG q

π°SGôe q       (ácÎ°ûe äÉØ∏e hCG ™bGƒe) á«∏NGódG áµÑ°ûdG q

iôNCG ≥FGôW q                                               âfÎfE’G áµÑ°T q

´ÉªàLG q

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 30

π©ØJ ¿CG ∑É°ùY GPÉe

 ∫Éª©à°SÉH qπ°†J ø```d ∂fEÉa ,ôLhQ ¿Éµe ∂°ùØf äó```Lh GPEG

 qOƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G ∑QÉµ```aCG hCG ∂Jôµa äÉ```ÑKE’ ¤hC’G Iô```≤ØdG

 π«Ñ°S ≈∏Y .á```«dÉàdG äGô≤ØdG ‘ π```«°UÉØàdG áaÉ°VEG ºK ,É```¡∏≤f

:»∏j Éªc CGóÑJ ¿CG ∂æµÁ ∫ÉãŸG

 (êƒdÉàc) ¢```Sô¡ØH π```°üàj Éª«a äÉ```eƒ∏©ŸG çó```MCG √ò```g{

 ºµ«dEG ¬```æe áî°ùf 25 ∫É```°SQEG Ωõ```à©f :™«HôdG π```°üa äÉ```©«Ñe

 …òdG ´ƒÑ°SC’G ‘ º¡ nî n°ù of oø```FÉHõdG ºs∏°ùà«°Sh ,QGPBG 17 ∫ƒ```∏ëH

 ,áeÉg m™«H á```∏«°Sh ¢Sô¡ØdG Gò```g ¿Éc ÉŸh .QGPBG 30 Ωƒ```j CGó```Ñj

 ájójÈdG ÉæàëF’ ≈∏Y ºµæFÉHR AÉª°SCG ™°VƒH ΩÉªàg’G ≈```LÒa

z!QGPBG øe ∫hC’G πÑb º¡æjhÉæY Éæà∏°Uh ƒd GòÑMh

 ¿Éc ∂dòd ,¤hC’G Iô≤ØdG ¿hDhô≤«°S Úq«æ©ŸG πc ¿CG lΩƒ```∏©eh

.á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ É¡æuª°†J ¿CG ÜGƒ°üdG øe

o b e i k a n d l . c o m؟



∂Yhô°ûe ¥É£f OuóMo b e i k a n d l . c o m
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa33

 OÉ```©HCG Ouó```– ¿CG ∂```H Qó```éj á```≤«Kh …CG á```HÉàc ‘ ´hô```°ûdG π```Ñb

 ‘ áHƒ∏£ŸG ≥tª©àdG á```LQOh ´ƒ°VƒŸG ºéM Ú«©àH ∂dPh ,∂```Yhô°ûe

 kÉàbh áÑ nWÉîŸG á¡÷G ≈∏Yh ∂«∏Y ôuaƒj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe ¿EÉa ,¬```dhÉæJ

.Éª¡d »YGO ’ kGó¡Lh

Ohófi m¥É£f πHÉ≤e ™°SGh l¥É£f

 ∂Yƒ°Vƒe ¤EG ô¶ædG ∂æµÁ ´hô°ûe …CG ∫É› ójó– ¥É```«°S ‘

 kÓãe ∫hÉæàj môjô≤àd á©°SGƒdG á```jDhôdÉa .Ohófi hCG ™°SGh m¥É£f ø```ª°V

 Úª°†J Ö∏£àJ ób ∂```àcô°T ‘ ≥jƒ°ùàdG •É°ûf ‘ Qƒ```°ü≤dG nø```WGƒe

:á«dÉàdG n•É≤ædG á°SGQódG

.á«JÉ°ù°SDƒŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ≥jƒ°ùàdG ΩÉ¡°SEG ióe •
.ácô°ûdG ‘ ≥jƒ°ùàdG º°ù≤d »îjQÉàdG Qtƒ£àdG •

.≥jƒ°ùà∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG •
.áæs«©e mäÓµ°ûe ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG AGOC’G ÖfGƒL •

.áMÎ≤e ∫ƒ∏M •

 ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG Gò```¡d OhóëŸG ¥É£ædG oêPƒ```‰ õucôj ób Ú```M ≈∏Y

:ÌcCG ’ Úà«MÉf hCG má«MÉf

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 34

 ôLÉàdG ºYO :AGOC’G ‘ Qƒ```°ü≤dG ÖfGƒL ø```e rÚ nÑfÉL á```°SGQO •
.äÉ©«aÎdGh

.áMÎ≤e ∫ƒ∏M •

 hCG ¥É£ædG ´É°ùJG ná```LQO ``` kÉÑJÉc ∂àØ°üH ``` â```fCG Qsô≤J ¿CG ∂```«∏Yh

 ôjô≤J ádÉM »Øa ,É¡ÑWÉîJ »àdG á¡÷Gh ∂°VôZ Aƒ°V ‘ ¬àjOhófi

 ¿Éc GPEG kGóL kÉ©°SGh kÉé¡æe óªà©J ¿CG ∂fÉµeEÉH kÉØfBG Qƒ```còŸG ≥jƒ°ùàdG

 º°ù≤dG õjõ©J áª¡e ¬H â£«fCG πªY ≥jôØd mäÉeƒ∏©e AÉ£YEG ∂```°VôZ

 ≈∏Y áÑ nWÉîŸG á```¡÷G oΩÉªàgG tÖ```°üæj Éæg ,¬```JÉ¡tLƒJ AÉæH IOÉ```YEGh

.≥jƒ°ùàdG º°ùb øY äÉeƒ∏©ŸG øe øµeCG Ée áaô©e

 GPEG OhóëŸG ¥É£ædG QÉ```«N OÉªàYG näôKBG ÉÃQ πHÉ≤ŸÉH ∂fCG ≈```∏Y

 É¡H nêôN »àdG á```«∏©ØdG èFÉàædG ¿CÉ```°ûH É«∏Y mIQGOEG ™```e π°UGƒàJ nâ```æc

 ΩÉ≤ŸG ‘ º¡ÑWÉîJ rø ne ΩÉªàgG ¬ésàj ádÉ◊G √òg ‘h ,äÉª¡ŸG o≥jôa

 É¡d ¬MÎ≤J Éeh É¡ nJ rOsóM »àdG äÓµ°ûŸG äÉØ°UGƒe áaô©e ¤EG ∫hC’G

.∫ƒ∏M øe

o b e i k a n d l . c o m



´hô°ûdG äÉ«é«JGÎ°SGo b e i k a n d l . c o m
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa37

 áªKh .áHÉàµdG πMGôe Ö©°UCG øe ´ÓbE’G á∏Môe ¿CG ¿hÒãc iôj

.á∏µ°ûŸG ∂∏J ≈∏Y Öt∏¨à∏d IóY äÉ«é«JGÎ°SG

á∏ªàëŸG AG qô≤dG äÉeÉªàgG øY ä’DhÉ°ùàdG ¢†©H ìôW

 ä’DhÉ°ùàdG øe mOóY øjhóJ áHÉàµdG ‘ ´hô°û∏d Ió«ØŸG ¥ô£dG ø```e

 øe á≤jô£dG √ògh ,∂```Yƒ°Vƒe øY ∑DhG qôb É¡Mô£j ¿CG ø```µÁ »àdG

 sπc É¡FG qô≤d π```ª– ∂à≤«Kh ¿CG ¤EG ¿É```æÄªW’ÉH ∑ô```©°ûJ ¿CG É```¡fCÉ°T

 ¢SóM ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ É```¡fCG ¤EG káaÉ°VEG ,¬```àaô©e ¤EG máLÉëH ºg É```e

.∂à≤«Kƒd AG qô≤dG äÉHÉéà°SG

 ḿ ÉªàLG ø```̀Y mIôucòe AÉ```̀°ûfEG ¿É«∏«Z ≈```̀∏Y ¿Éc : k’É```̀ãe ò```̀NCÉædh

 ¥ÓWEG ‘ Ú```̀cQÉ°ûŸG á```̀°ù°SDƒŸG ΩÉ```̀°ùbCG »```̀ØXƒŸ ó```̀ n≤©oj q»```̀YƒÑ°SCG

 âLôîa É¡FG qôb äÉ```̀eÉªàgG nôjó≤J ¿É```̀«∏«Z âdhÉM ,ó```̀jóL mè```̀ nàæe

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdÉH

?Iójó÷G äÉYÉªàL’G √òg ó≤Y Oó°üH øëf GPÉŸ •

?∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y ìô£oà°S »àdG äÉYƒ°VƒŸG Ée •

?äÉYÉªàLÓd OGó©à°SÓd êÉàMCG GPÉe •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 38

 ™«£à°ùJ áàÑãe mäGQÉÑY ¤EG á«eÉ¡Øà°S’G äGQÉ```Ñ©dG √òg πjƒëàHh

 É¡Jô qcòe ‘ É¡dhÉæJ ‘ ÖZôJ »àdG •É≤ædÉH ká```ªFÉb Å°ûæJ ¿CG ¿É«∏«Z

 §£N QÉ°†MEG ≈```Lôj ∫hC’G ´ÉªàL’G ‘{ :∫ƒ```≤J ¿CG kÓãe É```¡fÉµeEÉH

.zºµJóMƒH á°UÉÿG πª©dG

 QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ¿CG ```  ̀á≤jô£dG √òg näóªàYG GPEG ``  ̀∂«∏Y Ú©àj

 ƒg øÃ áfÉ©à°S’G ø```e ¢SCÉH ’h ,∂FG qôb äÉeÉªàgÉH ∂```àaô©e ió```e

.á©sbƒàŸG ∂J’DhÉ°ùJ áªFÉ≤d kAÉæZEG ,É¡«∏Y ∂æe kÉYÓuWG ÌcCG

…ó«∏≤àdG §£îŸG

 §£îŸG Üƒ∏°SCG ´É```Ñ qJG áHÉàµdG ‘ ´hô```°û∏d iô```NC’G ¥ô£dG ø```e

 ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÜÉ``` qàµdG Ö°SÉæJ á```≤jô£dG √òg ¿CG hó```Ñjh ,…ó```«∏≤àdG

 á°UÉN máØ°üH lIó```«Øe »gh ,áHƒ∏£ŸG á```≤«Kƒ∏d má«≤£æe mIQƒ```°U º```°SQ

 n¥Gô¨à°SG ¿ƒ```°ùªà∏j øs‡ hCG ,á©°VGƒàŸG äGÈ```ÿG …hP øe IGó```t°û∏d

.ós≤©e ḿ ƒ°Vƒe

 ΩÉ`bQC’Gh ±hô````◊G ∫É```ª©à`°SG ≈∏Y …ó```«∏`≤àdG o§```£î`ŸG Ωƒ```≤`j

.äÉ`eƒ∏©ª∏d áØ∏`àîŸG äÉjƒ`à°ùŸG ≈∏Y ád’ó∏d (á«Hô©dGh á«fÉehôdG)

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa39

.I  á£≤f ¬«∏J ÒÑc ÊÉfƒj ºbQ .1

.A  á£≤f ¬«∏J ÒÑc ‹Ó¡à°SG ±ôM .2

.1                    á£`≤f ¬`«∏`J »`Hô`Y º``bQ .3

.a                           á£≤f ¬«∏J Ò¨°U ±ôM .4

(1)                                Ú°Sƒb ÚH »HôY ºbQ .5

(a)                                   Ú°Sƒb ÚH Ò¨°U ±ôM .6

(i)                               Ú°Sƒb ÚH Ò¨°U ÊÉehQ ºbQ .7

 ΩÉbQC’G) (äÉ°ùjhÎdG) ø```jhÉæ©dG øe mäÉjƒà°ùe áKÓK ¿CÉH kÉ```ª∏Y

 kIOÉY »```ØµJ (á```«Hô©dG ΩÉ```bQC’Gh ,IÒ```ÑµdG ±hô```◊Gh ,á```«fÉehôdG

 .ájQÉéàdG πFÉ°SôdG º¶©e §«£îàd

:á∏Ä°SC’G √òg ∂°ùØf π°S ,§£îŸG OGóYEG øe nâ«¡àfG GPEÉa

 »à`dG á«`YôØ`dGh á```̀«°SÉ``°SC’G ™«`°VGƒ`ŸG ™```̀«`ª`L oâ`LQOCG π```̀g •
?ÉgAÉ°ü≤à°SG tOhCG

?kÉ«≤£æe kÉÑ«JôJ áÑJôe »g πg •

?á“ÉNh Ïeh áë°VGh ájGóH ∑Éæg πg •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 40

 π°üàj É```ª«a ∂£s£fl ø```Y kÉ°VQ ∂°ùØf ø```e näô```©°T GPEG ≈```àM

 mIôµah mô°üæY πc AÉ£YEG ‘ nâYô°T √QÉµaCG ôFÉ°Sh √ô°UÉæY π```°ù∏°ùàH

.áHƒ∏£ŸG á≤«KƒdG ¤EG k’ƒ°Uh »∏«°üØàdG É¡°SƒÑd

QÉµaC’G OQGƒJ ≈∏Y »æÑŸG §£îŸG

 ∫ÉM QÉµaC’G øjhóàd kIsôM ká≤jôW äÉ££îŸG øe ´ƒædG Gòg π```uãÁ

 ióÑàJh ,∂YGóHEG á```LQO ™aQ ‘ º```¡°ùj Gògh ,∂```ægP ¤EG É```gOQGƒJ

 ,áYƒª› ø```ª°V ÖàµJ ÉeóæY ¢```UÉN m¬```LƒH á≤jô£dG √ò```g oIó```FÉa

 √ò¡H §£fl AÉ°ûfE’h .á«∏ª©dG ájGóH óæY ™«ª÷G QÉµaCG §≤à∏J É¡fC’

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ™ÑsJG á≤jô£dG

.¥QƒdG øe máØ«ë°U §°Sh kIôFGO º°SQG .1

 …òdG ÖÑ°ùdG ƒ```g ∂°VôZh ,Iô```FGódG π```NGO ∂°VôZ Ö```àcG .2

 ¿CÉc ,kGô°üàflh kÉ```£«°ùH ¬∏©LG ,á≤«KƒdG á```HÉàc ≈∏Y ∂```∏ªëj

.zójóL mènàæe IôµØH ∞jô©à∏d{ :∫ƒ≤J

 máª«≤à°ùe m•ƒ£N º°SôH ´ƒ```°VƒŸÉH á≤∏©àŸG ∑QÉµaCG øY uÈ```Y .3

.Iôµa É¡æe q mπc ≈∏Y ÖàµJ IôFGódG øe máLQÉN

 ,á∏°U äGP iô```NCG kGQÉµaCG á```«°SÉ°SCG lIô```µa ∂```«dEG â```MhCG GPEG .4

 ∑QÉµaCG ¿uhOh ,§ÿG ∂dP øe ≥ãÑæJ ká«Yôa kÉWƒ£N Å°ûfCÉa

.É¡«∏Y á«YôØdG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa41

 áfshóŸG QÉµaC’ÉH É```̀¡d á∏°U ’ IójóL lIô```̀µa ∂d äô```̀£N GPEG .5

 øe kÉLQÉN kGó```̀jóL kÉ```̀«∏°UCG kÉ```̀ q£N É```̀¡d º```̀°SQÉa ,¿B’G ≈```̀àM

.ájõcôŸG IôFGódG

 á«∏°UCG m•ƒ```£N º°SôH ,∫GƒæŸG Gòg ≈```∏Y QÉµaC’G ó«dƒJ ™```HÉJ .6

.§£îŸG ºàj ¿CG ¤EG ,á«Yôa iôNCGh

ójóL ènàæe IôµØd §£fl :∫Éãe

 IôFGódG ø```̀e á≤ãÑæŸG á«°SÉ°SC’G QÉµ```̀aC’G ó```̀jó– ≈∏Y ¢```̀UôMG

 É¡dhÉæàà°S »àdG ™«°VGƒŸG Ö```̀∏°U πuã“ É¡fEG PEG ,É¡ª«¶æJh á```̀jõcôŸG

.∂à≤«Kh ‘

IôµØH ∞jô©à∏d
ójóL èàæe

äÉ≤ØædG
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∞«°UƒàdG

á«F
Éjõ

«a
 ¢

UG
ƒN

º°
Sh∞
«∏¨

J

áa
ó¡

à°ù
ŸG 

¥ƒ
°ùd

G ∞
jô

©J

¥ƒ
°ùd

G º
éM

≥jƒ°ùJ
á«dhCG OGƒe

áeÉY äÉ≤Øf

±ÓàNG

¢ùaÉæJ »°ùaÉæàdG
 π«∏

ëàdG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 42

 »YGóHE’G ÒµØàdG IQÉKEG ≈∏Y á«æ≤àdG √òg óªà©J :á¶MÓe

 É¡dÉª©à°SG øµÁh äÓµ°ûe qπMh mQÉµaCG ó«dƒàd brainstorming

 ób ÒÑ©àdG Gò```̀g ¿CÉH kÉ```̀ª∏Y ,»YÉªL hCG q m…Oô```̀a kiƒ```̀à°ùe ≈```̀∏Y
 ∫É«ÿG) ¿Gƒæ©H ¿QƒHRhCG ¢ùµ«dBG `d mÜÉ```̀àc ‘ Iôe ∫hCG πª©oà°SG

Applied Imagination (»≤«Ñ£àdG

I qô◊G áHÉàµdG

 øe ÖJÉµdG ô```jôëàd má∏«°Sh nπ```°†aCG Iô◊G oá```HÉàµdG âfÉc É```ŸÉ£d

 ∫É«î∏d í«àJ `````` QÉµaC’G OQGƒ```J á≤jôW ¿CÉ```°T ``` »¡a ,á```HÉàµdG ≥```FGƒY

 áª«b äGP mQÉµaCG øY nÒ```Ñ©àdG ∂dòH πu¡°ù«a ,ìô°ùjh ±ƒ£«d ká```°Uôa

 áHÉàµdG ‘ ¬d ¬tÑæàdG »¨Ñæj Ée ºgCGh ,á°TÉ°ûdG ≈∏Y hCG ¥QƒdG ≈∏Y AGƒ°S

 ´ÉÑqJG ∂```fÉµeEÉH ¿CG Ò```Z ,É¡H ós«≤ nà oj ó```YGƒb Oƒ```Lh ΩóY ƒ```g Isô```◊G

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG

 ≥∏WCGh ,í«JÉØŸG áMƒd ≈∏Y ∂ n©HÉ°UCG hCG ,¥QƒdG ≈∏Y ∂ª∏b ™°V .1

.∑ôµØd ¿Éæ©dG

 má∏°U äGP øµJ ⁄ ƒd ≈àM ,QÉµaCG øe ∂dÉÑH ô£îj Ée sπc ¿uhO .2

.¬dhÉæàJ …òdG ´ƒ°VƒŸÉH

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa43

 ≈∏Y ≥FÉbO ô°ûY Ióe Isô◊G áHÉàµdG øe ƒëædG Gòg ≈∏Y ™``` rHÉJ .3

.ÜÉ°ùæJh QÉµaC’G ≥aóàJ Éª«c πbC’G

 kÉ°†jCG ∂dP ¿uhóa ,∂«∏Y œQo CGh QÉµ```aC’G ∂«∏Y â```°ü©à°SG GPEG .4

.∞bƒàJ ’h

 ≈∏Y ∂```∏ªY ò```uØæJ nâ```æc GPEG ,∂```∏ªY ô```jô– ¤EG ´QÉ```°ùJ ’ .5

 AÉ£YEG øe ∂©æe ≈∏Y á°TÉ°ûdG oº«à©J óYÉ°ùj ó≤a ,Üƒ°SÉ◊G

.ôjôëàdÉH môuµÑe môeCG

 n•É≤ædG kGRÈe , nâfshO Ée CGôbG ,I qô◊G á```HÉàµdG øe ∂FÉ¡àfG óæYh

 mäGô≤a ‘ QÉµaC’Gh n•É```≤ædG √òg rÖuJQ ºK ,áeÉ¡dG QÉµaC’Gh á```°ù«FôdG

 §£fl hCG …ó«∏≤àdG §£îŸG ‘ π©ØJ ób Éªc kÉeÉ“ ,kÉ«≤£æe kÉ```Ñ«JôJ

.QÉµaC’G OQGƒJ

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 44

z¢ü∏îà°ùŸG{ á≤jôW

:»∏j Éªc ´ƒ°VƒŸG êƒdh ‘ ¬à≤jôW ÚaÎëŸG ÜÉqàµdG oóMCG ∞°üj

 hCG »ª°SQ mô```jô≤J hCG mádÉ≤e ná```HÉàc ≈∏Y ™```eRCG É```eóæY{

 abstract ¢ü∏îà°ùe áHÉàµH CGóHCG Ée kÉÑdÉ¨a ,ádsƒ£e má°SGQO

 ¢Vsô©àjh ,»àdÉ≤Ÿ áeÉ©dG nIôµØdG õLƒj IóMGh máëØ°U øe

 uÚÑjh ,á```∏ãeCG hCG må```ëH øe »∏ª©d kÉ```ªYO ¬```∏ª©à°SCÉ°S É```Ÿ

 ¢ü∏îà°ùŸG ∂dP Öjò¡àH Ωƒ```bCG »æfEG ºK .AG qô≤∏d nè```FÉàædG

 ≈∏Y móMCG …CG π```ª– ΩÉé°ùf’Gh §HGÎdG ø```e má```LQO ¤EG

 •É≤ædG ≈a ‹ kÓ```«dO ¢ü∏îà°ùŸG Gòg πª©à°SCGh ¬```JAGôb

.zåëÑdG ‘ kÓ«°üØJ ÌcCG »g »àdG

o b e i k a n d l . c o m



  ¢Vô¨∏d kÉ≤ah ∂JqOÉe ÖuJQ
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa47

 øY nô n°ü nb ’EGh ,»≤£æŸG Ö«JÎdÉH º°ùsàj ¿CG Öéj ¬ÑàµJ Ée ¿EG
 ∂fÉµeEÉH áªFÓŸG º«¶æàdG á≤jôW QÉ«àNÉHh .IsƒLôŸG ¬àjÉZ ≥«≤–

.kGÒKCÉJh kÉMƒ°Vh ÌcCG ∂àdÉ°SQ π©Œ ¿CG

 º«¶æàdG ná≤jôW rÎNG ,º¡JÉjƒdhCGh ∂```FG qôb äÉLÉM ‘ k’hCG ô```¶fG
:πãe É¡Mô£J má∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ≥jôW øY

?á«°SÉ°SC’G »àdÉ°SQ Ée •
?ÇQÉ≤dG iód »àdÉ°Sôd á∏ªàëŸG ¢†aôdG hCG πtÑ≤àdG áLQO Ée •

?áYô°ùH ¬àaô©e »FQÉb ó°ûæj …òdG Ée •
á«ªgC’G áLQód kÉ©ÑJ Ö«JÎdG á≤jôW

 RGôHEG ¤EG ``  ̀á°UÉîH á«∏NGódG º¡JÓ°SGôe ‘ ``  ̀ÜÉqàµdG ¢†©H óª©j
 ‘ á«°SÉ°SC’G IôµØdG{ á```≤jôW ∫Éª©à°SÉH kIô°TÉÑe á«°SÉ°SC’G Iô```µØdG
 ,ájGóÑdG òæe áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ºgCG näRôHCG ¿EÉa .(BLOT) z≈∏YC’G

.∫É◊G ‘ ∂àdÉ°SQ ‘ má£≤f sºgCG »≤∏àŸG n§≤àdG

á«ªgC’G áLQód kÉ©ÑJ Ö«JÎdG á≤jôW ∫Éª©à°S’ íFÉ°üf

 áHÉéà°S’G ´ƒf ∑QÉÑàYG ‘ r™°V ,á¡L øe ÌcCG ¤EG áHÉàµdG óæY •
 ºu¶fh ,IOÉ©dG ‘ QGô```≤dG ™fÉ°U ƒgh ,Úu≤∏àŸG º```gC’ á```∏ªàëŸG

.∂dòd kÉ©ÑJ ∂à≤«Kh
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 48

 ∂ nJôµa rR pôHnCG πtÑ≤àdG áæ°ùM máëàØæe mäÉ¡L ¤EG áHÉàµdG ∫ÉM ‘ •
.≈∏YC’G ‘ á«°SÉ°SC’G

 ásæ¶e »g mäÉ¡L hCG áëàØæe Ò```Z mäÉ¡L ¤EG áHÉàµdG ∫É```M ‘ •
 ™æ≤j ¿CG øµÁ É```Ã á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ …ó```j ÚH Ωuób ,¢```†aQ

.ó«Øeh ó«L ¬MÎ≤J Ée ¿CÉH ÇQÉ≤dG

ÊÉeõdG Ö«JÎdG á≤jôW

 kÉ≤ÑW ™FÉbƒdG êGQOEÉ```H ń ƒ°VƒŸG ÊÉeõdG Ö```«JÎdG oá≤jôW ∫hÉ```æàJ

 ¿Éc GPEG ¢UÉN m¬```LƒH ó«Øe Üƒ∏°SC’G Gò```g ´ÉÑuJGh ,»æeõdG É```¡Ñ«JÎd

 äÉénàæŸG øe mènàæe Qtƒ£J ïjQÉJ ‘ åëÑj kÉYhô°ûe ádÉ°SôdG ¿ƒ```ª°†e

:á≤jô£dG √òg ∂dÉª©à°SG óæY á«dÉàdG íFÉ°üædG ¤EG nâ¡sÑæJ ƒd

.áeÉ¡dG á°ù«FôdG ≥FÉ≤◊G ΩõdG •
 ,∂àdÉ°SQ øe áeÉ¡dG •É≤ædG RGôHE’ ájô°üÑdG nIQƒ°üdG πª©à°SG •
 ¥É«°S ‘ ´É«°†∏d ká```°VôY ``  ̀∂dP Ò¨H ``  ̀¿ƒ```µJ ¿CG øµÁ »```àdG

.√òg Qtƒ£àdG á≤jôW

 øe ÌcCG Oƒ```Lh ∫ÉM ‘ ï```jQÉàH má```∏ªL uπc n∫Ó```¡à°SG Ö```sæ`Œ •
.ïjQGƒJ á°ùªN
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa49

zäGAGôLE’G{ á≤jôWh zäÉ«∏ª©dG{ á≤jôW

 ≈∏Y …ƒ£æJ »```àdG ≥FÉKƒdG Æƒ°U ‘ ¿É```Jó«Øe ¿Éà≤jô£dG ¿É```JÉg

.π pª©à°ùŸG π«dO áØ°U πª– »àdG ∂∏J hCG ,äÉª«∏©J

 hCG nçóM GPÉe{ h zGPÉ```e nπ©a rø ne{ áeÉY mäGQÉÑ©H uÚ```ÑJ á```«∏ª©dÉa

 äGƒ£ÿG ∂∏J âfÉc É```Ÿh ,πMGôe hCG mäGƒ£N IQƒ°U ≈∏Y zçó```ë«°S

 nÒª°V É¡Ø°Uh ‘ rπ```ª©à°SÉa ,»≤∏àŸG ø```Y m∫õ©Ã çó– π```MGôŸG hCG

 ,äÉ≤ØædG πsª n– …òdG º°ù≤dG ¤EG k’hCG IQƒJÉØdG π n°SôJ{ :∫Éãe ,ÖFÉ¨dG

.zäÉHÉ°ù◊G º°ùb ¤EG É¡«∏Y ábOÉ°üŸG ∫ÉM ‘ π≤àæJh

 É¡H ΩÉ«≤dG »```≤∏àŸG ¿ÉµeEÉH ká```«∏ªY mäGƒ£N Ωuó```≤«a AGôLE’G É```eCG

 AGôLE’G ¿Éc ÉŸh .Oƒ°ûæŸG ¢```Vô¨dG ≥«≤ëàd ΩRÓdG Ö«JÎdÉHh , kÓ```©a

 »àdG á≤jô£dÉH ¬```euó≤J ¿CG Qóé«a ,äGƒ```£ÿG øe ká≤s°ùæe ká```Yƒª›

 .á«Hƒ°SÉM äÉ```«›ôH AÉ°SQE’ mäÉ```ª«∏©J hCG ájƒ¡W ká```Ø°Uh É¡H Ωuó```≤J

 ,äGƒ£ÿG ¿É```«H ‘ (zπ```©ØJ ’{ h zπ```©aG{) ô```eC’G á```¨«°U π```ª©à°SG

 ”ÉîH nIQƒJÉØdG ô¡eG{ :πãe »FGôLEG mπ```©a ∫Éª©à°SÉH mIƒ£N sπc CGóHGh

.z∂J qÓé°S ‘ É¡H ßØàMGh áfsƒ∏ŸG áî°ùædG ´õfG{ hCG ,zïjQÉàdG

:»∏j Ée ßë∏J ¿CG Úà≤jô£dG q…C’ ∂dÉª©à°SG óæY n¢ùæJ ’

.äGƒ£ÿG ºubQh ,áªFÉb ‘ á«ª°SôdG äGAGôLE’G êQOCG •
.kÉeÉ“ É¡Yƒbh Ö«JôJ Ö°ùM äGƒ£ÿG hCG nπMGôŸG Ωuób •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 50

ÊÉµŸG Ö«JÎdG á≤jôW

 ∞«°UƒJh ,äÓMôdG ôjQÉ≤J ™e πeÉ©àdG ‘ Ió```«Øe á≤jô£dG √òg

 má£jôîc É¡«dEG ô¶ædG ∂æµÁh ,äÉ©«ÑŸÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh ,ä’B’G

 ≥jôW øY ∂Yƒ°Vƒe º¡a ≈∏Y AG qô≤dG Ú©J OÉ©HCG áKÓK hCG ørj nó© oH äGP

.á©à‡ má∏MQ ‘ ÉgÈY º¡H ±Gƒ£dG

 ∞∏àfl ‘ á```cô°ûdG äÉ©«Ñe á```£N íu°Vƒàd :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏©a

 ¢Sƒd ‘ áMÉàŸG äÉ```fÉµeE’G ≈```∏Y ±ƒbƒdG k’hCG ∂```eõ∏j ób ,≥```WÉæŸG

 ±Gô°ûà°SG kGÒ```NCGh ,∑ôjƒ«f ‘ Oó÷G ø```FÉHõdG ≈∏Y ºK ,¢```Sƒ∏‚CG

.»°S …O ø£æ°TGh ‘ á«eƒµ◊G äÉ©bƒàdG

:íFÉ°üædG √òg Ωõà∏J ¿CG ôscòJ á≤jô£dG √òg ∂dÉª©à°SG óæY

 CGóÑe ΩGõàdÉc ,¬oà©HÉàe π o¡°ùJ kGOsó```fih kÉ«≤£æe kÉÑ«JôJ ó```ªàYG •
 øe hCG ,π```Ø°SC’G ¤EG ≈∏YC’G ø```e hCG ,Úª«dG ¤EG QÉ```°ù«dG ø```e

.πNGódG ¤EG êQÉÿG

 π≤àæJ âfCGh ∂FG qô≤d májô°üH mIQƒ°U º°Sôd π«°üØàdG ¤EG óªYG •
.ôNBG ¤EG ¿Éµe øe º¡H

 ∫Éª©à°SG ‘ ™```jƒæàdG ≥jôW øY ∂FG qôb ΩÉ```ªàgG ÜòL ∫hÉ```M •
 øe k’óH ádõL Ió```jóL mäGQÉÑY ∫Éª©à°SÉH É```¡FÉæZEGh π``` nª o÷G

.áµ«côdGh ádòàÑŸG äGQÉÑ©dG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa51

IôjÉ¨ŸGh áfQÉ≤ŸG á≤jôW

 ,É¡aÓàNGh º«gÉØŸG ¬HÉ°ûJ √ƒLh IôjÉ¨ŸGh áfQÉ≤ŸG oá≤jôW ô p¡¶oJ

 çƒëÑdG è```FÉàæH á°UÉÿG ≥```FÉKƒdGh ihó```÷G äÉ°SGQO º```FÓJ »```gh

 i qóÑàJh ,äÉ```°SÉ«°ùdG º```°SQh §```«£îàdG Qƒ```eCÉH á```∏°üsàŸG ô```jQÉ≤àdGh

 ÉjGõŸG nËƒ```≤J IÉ qNƒàŸG oá```jÉ¨dG ¿ƒµJ É```eóæY ¢UÉN m¬```LƒH É```¡à«∏YÉa

 Éª¡«a ∞©°†dGh Iƒ```≤dG øWGƒe ójó–h , rÚ``` nMÉàe ørj nQÉ«ÿ Ö```dÉãŸGh

 rÚ```s«Ñàµe rÚ``` n©bƒŸ á```«Ñ∏°ùdGh á```«HÉéjE’G Ö```fGƒ÷G ó```jóëàd : kÓ```ãªa

:≥°ùædG Gòg OÉªàYG ∂æµÁ ,áæjóŸG õcôe ‘ rÚn∏ªàfi

B ™bƒŸGh A ™bƒŸG ``` ÉjGõŸG

 B ™bƒŸGh A ™bƒŸG ``` ÖdÉãŸG

IôjÉ¨ŸGh áfQÉ≤ŸG á≤jôW ∫Éª©à°S’ íFÉ°üf

:»∏j Ée ∑QÉÑàYG ‘ ™°V ,IôjÉ¨ŸGh áfQÉ≤ŸG ná≤jôW näóªàYG GPEG

. k’hCG ±ƒdCÉŸG ń ƒ°VƒŸG ôcPG ,ÚYƒ°Vƒe áfQÉ≤e iód •
 ÖfGƒ÷G ¢†©H áfQÉ≤e ‘ á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh äÉ££îŸÉH rø p©à°SG •

.á«æ≤àdGh áq«æØdG

.IóMGh mIô≤a ‘ ÖdÉãŸGh ÉjGõŸG ÚH ™ªŒ ’ •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 52

 á«MÉàØe mäGQÉÑY ∫Éª©à°SÉH áªé°ùæeh ká£HGÎe ∂JÉfQÉ≤e øµàd •
.zÒNC’G Gòg{h ,ziôNCG á«MÉf øe{h ,zá«MÉf øe{ :πãe

z¢UÉÿG ¤EG ΩÉ©dG øe{ hCG zΩÉ©dG ¤EG ¢UÉÿG øe{ á≤jôW

 hCG ΩÉ©dG ¤EG ¢```UÉÿG øe ∫É```≤àf’G ≈∏Y áªFÉ≤dG á```≤jô£dG √ò```g

 πFÉ°SQh ,ÖjQóàdG äÉeõ∏à°ùeh ,π```ª©dG ôeGhCG áHÉàµd lIó«Øe ,¢ùµ©dG

 äÉeƒ∏©ŸG ºéM Ée{ : k’hCG ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG Éæg ∂«∏Y ,øFÉHõdG áeóN

 náHÉàc CGóHG ∫DhÉ°ùàdG Gòg øY ∂àHÉLEG ≈∏Y kAÉæHh z?»FQÉb É¡aô©j »àdG

.ÇQÉ≤dG iód máaƒdCÉe mäÉeƒ∏©Ã ∂à≤«Kh

 ƒYój mÖ∏£e øY ¿ÓYE’G Oó```°üH ∂fCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y r¢```VÎaG

 ¿CG ∂fÉµeEÉH ,ájô¡°ûdG º¡JÉ«fGõ«e á©LGôe ¤EG káaÉc ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ

 »àdG IôcòŸG Ò£°ùJ ‘ ΩÉ©dG ¤EG ¢UÉÿG øe ∫É≤àf’G á≤jôW óªà©J

 áÑ°SÉëŸG º°ùb ´ô°ûj ÉeóæYh .á°ù°SDƒŸG ‘ áÑ°SÉëŸG º°ùb ¤EG É¡¡uLƒJ

 ºK ,É¡Ñ∏W »```àdG äÉ©LGôŸG π«°UÉØJ nÆƒ```°U k’hCG ró pYnCG Ö```∏£dG ò```«ØæàH

 iôNC’G ΩÉ°ùbC’G ÉeCG ,á```°ù°SDƒŸG ôFÉ°S ≈∏Y äÉ©LGôŸG ná°UÓN º```uªY

 ¤EG Ö∏£ª∏d iƒà°ùŸG ‹ÉY m∞«°UƒJ øe π≤àæJ kIôucòe É¡æe q mπµd Åu«¡a

 ¤EG k’ƒ°Uh ÉgDhGôLEG máYƒª› uπc ≈∏Y ÖsJÎj »àdG IOsóëŸG äGÒ«¨àdG

.ádsó©e mIójóL má«fGõ«e

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa53

:á«dÉàdG íFÉ°üædG ôscòJ á≤jô£dG √ò¡d ∂dÉª©à°SG óæY

.´ƒ°VƒŸG øY ∑DhG qôb É¡aô©j »àdG äÉeƒ∏©ŸG ºéM OuóM •
.AG qô≤∏d máaƒdCÉe mäÉeƒ∏©Ã ∂à≤«Kh sπ¡à°SG •

 má©∏ q£`e má```̀¡`L áÑWÉî`e ‘ ΩÉ©`dG ¤EG ¢```̀UÉ`ÿG ø```̀e π```̀≤`àfG •
.∂Yƒ°Vƒe ≈∏`Y

 ≈∏Y â°ù«d má```¡L áÑWÉfl ‘ ¢UÉÿG ¤EG ΩÉ```©dG ø```e π```≤àfG •
.´ƒ°VƒŸÉH ΩÉŸEG

.â©£à°SG Ée ∂à≤«Kh Qó°U ‘ á«°SÉ°SC’G IôµØdG ™°†J ¿CG ∫hÉM •

á«∏«∏ëàdG á≤jô£dG

 ºK ,á```«°Vôa Æƒ```°üH CGó```HG á```«∏«∏ëàdG á```≤jô£dG ∫É```ª©à°SG ó```æY

 OÉªàYGh .»```FÉ°ü≤à°SG måëH á```«∏ªY ≈∏Y kAÉæH á```bóH É¡àë°U rÈ```àNG

 ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdGh ,á``` q«æØdG ôjQÉ≤àdG áHÉàc ‘ ºFÓe á≤jô£dG √ò```g

.á«dÉŸG äÓ«∏ëàdGh

:íFÉ°üædG √òg ´ÉÑuJG ,á≤jô£dG √òg äóªàYG Ée GPEG , n¢ùæJ ’h

 ó```≤ØJ Ó```«c ∂```à«°Vôa Ö```fGƒL πc ¥Gô```¨à°SG ø```e r≥```s≤– •
.kÉÄWÉN kGQGôb òîsàJ hCG ∂à«bGó°üe

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 54

 §HGhôdGh ,øjÉÑàdGh ¬HÉ°ûàdG ÖfGƒL å«M øe ∂JÉ«£©e π```u∏M •
.äÉMÎ≤ŸGh ,ä’ƒdóŸGh ,á«≤£æŸG

 AG qô≤dG ≈∏Y kGÒ```°ù«J á«æ≤àdG äÉë∏£°üŸG á```¨d §«°ùÑJ ∫hÉ```M •
 môjô≤J OGó```YEG Oó```°üH â```æc GPEG É```ª«°S’h ,Ú``` q°üàîŸG Ò```Z

.áeÉ©dG ¤EG m¬sLƒe ácô°û∏d

 nÖ°ùfCG uÚÑJ ,z≥```FÉKƒdG º«¶æJ π«dO{ ¿Gƒ```æ©H πªY ábQh »∏j É```ª«a

.ÜƒàµŸG π°UGƒàdG ´GƒfCG ∞∏àîŸ º«¶æàdG ≥FGôW

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa55

≥FÉKƒdG º«¶æJ π«dO

∂à≤«Kh äGô≤a ∞∏àfl º«¶æàd kÉ©jô°S kÉ©Lôe π«dódG Gòg πª©à°SG

º«¶æàdG á≤jôW

á≤«KƒdG ´ƒf
 Ö«JÎdG
 Ö°ùëH
á«ªgC’G

 Ö«JÎdG
ÊÉeõdG

äÉ«∏ªY
 Ö«JÎdG
ÊÉµŸG

 /áfQÉ≤e
IôjÉ¨e

 ¢UÉÿG øe
 ΩÉ©dG ¤EG
¢ùµ©dÉHh

π«∏ëàdG

çOGƒM ôjQÉ≤J×
äÉ°SÉ«°Sh äÉ¡tLƒJ π«∏–×

ájƒæ°S ôjQÉ≤J××
äÉHÉ°ùM ≥«bóJ××

¿ƒHR áeóN πFÉ°SQ××
á«fÉµ°S äÉ°SGQO××

äÉØ«°UƒJ××
ájOÉ°üàbG äGDƒÑæJ××
ihóL äÉ°SGQO×××
á«dÉe äÓ«∏–×××

çƒëH èFÉàf×
mΩÉæJ äÉ«FÉ°üMEG××

äÉÑq«àc××
äÉª«∏©J××

ájÈfl ôjQÉ≤J×××××
á«ª°SQ äÉYÉªàLG ô°VÉfi××

äÓµ°ûe πM äGôcòe××
äÉ«∏ªY /äGAGôLEG×××

êÉàfEG ôjQÉ≤J×
πª©dG Ò°S ôjQÉ≤J××

äÉMÎ≤e×××
á«ª∏Y çƒëH èFÉàf××

äÉ©«Ñe çƒëH ôjQÉ≤J××
á«æa ôjQÉ≤J×××

QÉÑàNG ä’ƒcƒJhôH×
ÖjQóJ××××

äÓMQ ôjQÉ≤J×××
äÉHGô£°VG ôjQÉ≤J×××
πª©à°ùe π«dO××
πªY äÉÑ∏W××

‹ÉªLEG …ƒæ°S Ëƒ≤J×××

o b e i k a n d l . c o m
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¤hC’G IOsƒ°ùŸG áHÉàc
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa59

 ÒZ øe ƒdh ``` káHƒàµe ÉgRÉ‚EG ¿CG á«FóÑŸG ∂JOsƒ°ùe tó p© oJ âfCGh ôscòJ

 ! kÉë«ë°U kÉ≤«°ùæJ π«°UÉØàdG ≥«°ùæàH ΩÉªàg’G øe ¤rhnCG ƒg ``` ¿É≤JEG

 AÉæH å«M øe áªµfi ÒZh káHô£°†e ¤hC’G oIOsƒ°ùŸG äAÉL ÉÃôdh

 ládhÉfi É¡fEG ;º«bÎdG äÉeÓYh ,ƒëædGh ,»FÓeE’G º°SôdGh ,πª o÷G

.’EG ¢ù«d ,∂ oæ«Y É¡H ¢ùfCÉJ ¿CG É¡æe oájÉ¨dG lá«HGô≤à°SG

 õ«cÎd lá∏«°Sh : k’hCG »```¡a :¤hC’G IOsƒ```°ùŸG áHÉàµd ¿É```JóFÉa á```ªKh

:kÉ«fÉKh ,∂à≤«Kh É¡æ«ª°†J tOƒ```J »àdG á«°SÉ°SC’G äGôµØdG ≈∏Y ∂```ægP

 …CG ∫ÉNOE’ kGOGó©à°SG ÌcCG ∂∏©Œ á£«°ùH lá«FóÑe láî°ùf É¡fCG ºµëHh

 ≈àMh ,¢SCÉH É```‰hO É¡«∏Y kÉÑ°SÉæe √ó```Œ m±òM hCG má```aÉ°VEG hCG mπ```jó©J

.á«q∏µdÉH É¡FÉ¨dE’

kGOGó©à°SGh áMGQ ÌcCG ∂fCG ô©°ûJ å«M øe CGóHG

 á≤«KƒdG ∫hCG øe náHÉàµdG CGó```ÑJ ¿CG ∂«∏Y ¿EG ∫ƒ≤J IóYÉb áªK ¢```ù«d

 »àdG ná£≤ædG Ouó– »µd ¬«dEG ró``` oYh ,∂eÉeCG kÉehO ∂∏ªY §£fl r™``` n°V

 ÜÉqàµdG º¶©e ¿CG ¤EG Éæg QÉ°ûj .É¡àHÉàµd kGOGó```©à°SG ÌcCG ∂fCG ô©°ûJ

 máeó≤e áHÉàc ¿EG PEG ,ájÉ¡ædG ≈àM áe qó≤ŸG Ò£°ùJ ¿ƒÄLôj ÚaÎëŸG

.á“ÉÿG ⁄É©e ∂d »∏éæJ ¿CG ó©H ô°ùjCG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ IPÉ qNCG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 60

 ºK ,¬Yƒ°Vƒe ‘ kIô```≤a ÖàµJh kÉ```fGƒæY QÉàîJ ¿CG kÓ```ãe ∂```fÉµeEÉH
 ó©H káæ«a ∞sbƒJ .Gò```µgh ,É¡àHÉàc ¤EG ìÉJôJ »àdG Iô```≤ØdG ¤EG π```≤àæJ

.∂££îÃ ∂JOsƒ°ùe ¿QÉ≤àd áæ«a

∂Yƒ°Vƒe ÇuõL

 ná∏«°SƒdG ó≤àØJ ÉeóæY á£uÑãeh káÑ©°U hóÑJ ób áª¡e mádÉ°SQ áHÉàc ¿EG
 ¿CG ∂°T ’h ,É```̀¡«a ºtµëàdG ∂```̀æµÁ á©u«W ΩÉ```̀°ùbCG ¤EG π```̀ª©dG á```̀Fõéàd
.IÒ¨°üdG ΩÉ¡ŸG øe lá∏°ù∏°S É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG näô¶f ƒd øs°ùëàJ ∂àHÉàc

 ,ájQÉéàdG äÓ°SGôŸG ‘ π```ª©à°ùoJ Ée kGÒãc á«dÉàdG oäÉ```ª«°ù≤àdGh
:ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°SQh ,äGôucòŸGh

Ò«¨J øY ¿ÓYEG •
Ée ḿ ƒ°Vƒe á«Ø∏îH π°üàJ äÉeƒ∏©e •

 ájò«ØæJ á£N •
RÉ‚EÓd ≈°übCG móYƒe ójó– •

á«∏ªY ìô°T •
èFÉàf •

äGQGôb •
äÉ«°UƒJ •

äÉ¶MÓe •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa61

¢VhôYh äÉMÎ≤e •
AGôLEG PÉîJG hCG πª©H ΩÉ«≤∏d Ö∏W •

Ëƒ≤J •
:á«dÉàdG äÉª«°ù≤àdG ≈∏Y πªà°ûàa á«ª°SôdG §£ÿG ™jQÉ°ûe ÉeCG

¿Gƒæ©dG áëØ°U •
äÉjƒàëŸG ∫hóL •
…ò«ØæJ ¢üsî∏e •

áeó≤e •
¿ƒHõdG äÉLÉëH ¿É«H •

(á«æØdG á£ÿG hCG) áMÎ≤e äGAGôLEG •
´hô°ûŸG óFGƒa •

´hô°ûŸG QÉKBG •
ájò«ØæJ á£N •

äÉ¶tØëàdGh •hô°ûdG •
áØ∏µàdG π«∏– •

¥ÉØJ’G ¢üf •
≥ë∏e •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 62

´hô°ûe á£N áHÉàµd äÉMÎ≤e

 á¡÷G ™e ájÒ°†– má°ù∏L ó≤Y Ö∏£J ¿CG ∂H Qóéj ´hô°ûdG πÑb •
.á°ù°SDƒŸG äÉLÉM ≈∏Y ÌcCÉa ÌcCG ´ÓWÓd ,Ió«Øà°ùŸG

 IóFÉØdG ióe øY ∑ nAG qô```b º∏YCG .∂às£N nQƒfi n¿ƒHõdG π```©LG •
 øY ì qô°üJ ’ .∂àeóN hCG ∂énàæe øe ¿ƒHõdG É¡«æé«°S »```àdG

 ¿ƒHõdG äÉ```LÉM ¿RGh πH ,∂àeóN hCG ∂```énàæe É```jGõe ™«ªL

.¿ƒHõdG ídÉ°üe ≈∏Y ∂dP ôKCGh ènàæŸG ™aÉæÃ

z?GPÉŸ{ ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG •
 hóÑJ ,IOsófih ká≤«bO ∂```JÉeƒ∏©e ¿ƒµJ Ée Qó≤Ña ;kÉ```≤«bO øc •

.≥«Ñ£à∏d ká«∏HÉbh ká«©bGh ÌcCG ∂dƒ∏M

.òaÉf q m…ô°üH mÒKCÉJ äGP ¿ƒµJ å«ëH ∂às£N r≠ o°U •

á«æ≤J má≤«Kh áHÉàµd á°UÉN äGQÉÑàYG

 ∂«∏Y sÚ©àj ,á```«æ≤J ÒZ má¡L ´Ó```uW’ á«æ≤J má≤«Kh OGó```YEG ó```æY

 oAG qô≤dG ±ô```©j ºc{ :∂°ùØf rπ°S ƒ```µFG qôb π«∏ëàd ‘É°VEG mâ```bh ¥É```ØfEG

 ÜÉqàµdG øe lÒãc π```u°†Øjh z?¬«∏Y º¡YÓuWG ióe É```eh ,´ƒ°VƒŸG ø```Y

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa63

 ∫hC’G ¢üs°ü nîoj ,øjOƒªY øª°V á```HÉàµdG ≈∏Y Ωƒ≤J má≤jôW n∫Éª©à°SG

 ∂dPh ,»```°UÉ°üàN’G Ò```¨d ôNB’Gh »```°UÉ°üàN’G ÇQÉ```≤∏d É```ª¡æe

.á«æØdG äÉë∏£°üŸG øe ¢SƒfCÉŸG ÒZh á«æ≤àdG äÉeƒ∏©ŸG §«°ùÑàH

ájQÉŒ Iôucòe áHÉàµd íFÉ°üf

 ∂Jô qcòe ô°übG …CG ,IóMGƒdG IôcòŸG ‘ kGóMGh kÉYƒ°Vƒe ∫hÉæJ •
.§≤a móMGh ḿ ƒ°Vƒe ≈∏Y

.Iô°TÉÑe ∂Yƒ°Vƒe OuóM •
 á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG RGô```HE’ IOsófih á```ë°VGh øjhÉæY π```ª©à°SG •

.iôNC’G ÖdÉ£ŸGh

.á£HGÎe mäGô≤a ‘ áHQÉ≤àŸG QÉµaC’G ÖuJQ •
.kGòaÉf kÉjô°üH kÉYÉÑ£fG »£©J å«ëH ∂Jôcòe ∞udCG •

.∂dP ∂æµeCG Ée (∫ƒ¡éŸG ’) Ωƒ∏©ŸG á¨«°U πª©à°SG •
 ∂HÉ£N áé¡d øµà∏a ,á«°üî°T káaô©e ∑AG qôb ±ô©J nâæc GPEG •
 ób »àdG á«ª°SôdG á```¨Ñ°üdG øY kGó```© oHh káØdCG ÌcCG Iô```còŸG ‘

.ájQÉŒ mádÉ°SQ áHÉàc É¡Ñs∏£àJ

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



äGô≤ØdG º«¶æJ

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa67

 »g äGô≤ØdÉa ;á≤«Kh ájCG AÉæH OÉªY ƒg äGô≤a ¤EG º«°ù≤àdG ¿EG
 ä’É◊G ¢†©H ‘ ¿ pP rDƒ oJh ,ÇQÉ≤dG ¤EG ™«°VGƒŸG Ωuó≤J »àdG á∏«°SƒdG
 ÇQÉ≤dG ó°TôJ kGPEG »¡a ,´ƒ°VƒŸG øe mIójóL iôNCG má£≤f ájGóÑH

.º«∏°ùdG ÒµØàdGh õ«cÎdG ≈∏Y ÖJÉµdG óYÉ°ùJ Éªc

Iô≤a πc ‘ ™«°VGƒŸG OóY ô°üMG

 ìhQ AÉØ°VE’ w»°SÉ°SCG lô```eCG äGô≤ØdG áHÉàc ‘ ™«°VGƒŸG §```Ñ°V ¿EG

 kIOÉY Iô≤ØdG ∞dCÉàJh ,∂```à≤«Kh ≈∏Y áWÉ°ùÑdGh ΩÉé°ùf’Gh ∂```°SÉªàdG

 wπc πª– ,á∏ªL Iô```°ûY »àæKGh mçÓK Ú```H ™≤j π nª o÷G øe mOóY ø```e

.áæs«©e kIôµa É¡æe

 IóMGƒdG Iô≤ØdG ‘ á```∏ª©à°ùŸG äGôµØdG Oó```Y π©L ≈∏Y ¢```UôMG

 ‘ ™HQCG hCG mäGô```µa çÓK øe ÌcCG ó```°ûM ¿EG PEG ,≈fOC’G É```g qóM ó```æY

.√õ«côJ âuà°ûjh ÇQÉ≤dG ¢Tuƒ°ûj ób IóMGh mIô≤a

kÉ°ù∏°S k’É≤àfG äGô≤ØdG ÚH ∫É≤àf’G øµ«d

 πª› øª°V mIô≤a πc ™```bƒe ‘ ≥ubO ,äGô≤Ø∏d ∂FÉæH ¥É```«°S ‘

 ‘ πª÷G ÚHh ,äGô```≤ØdG ÚH ¢ù∏°ùdG ∫É```≤àf’G ¿CG º```∏YGh .á```≤«KƒdG

 äÉ≤∏M ná¶MÓe AG qô```≤dG ≈∏Y πu¡°ùj ¿CG ¬```fCÉ°T øe Ió```MGƒdG Iô```≤ØdG

.´ƒ°VƒŸG πMGôe π°ù∏°ùJh QÉµaC’G ÚH §HôdG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 68

 (õ«ªàe Oƒ°SCG m±ôëH Iós°†æŸG) á«dÉ≤àf’G á∏ª÷G ∫Éª©à°SG ßM’

:‹ÉàdG ∫ÉãŸG ‘

 ‘ º©£ŸG OG qhQ ¢Sƒ∏÷ ¢üs°üîŸG ¿ÉµŸG ™«°SƒJ oQÉ°üfCG íéæj ⁄

 ,ÖFGô°†dGh π«¨°ûàdG äÉ≤Øfh AÉæÑdG áØ∏µàd äGôjó≤J …CG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ,äGôjó≤àdG ∂∏J ÜÉ```«Z ‘ ,º¡MÎ≤e Ëƒ≤àd mádhÉfi …CG ¿CÉ```H kÉª∏Y

.âbƒ∏d ká©«°†e ™bƒdG ‘ ¿ƒµà°S

 Éfò«ØæJ ¿EÉ```̀a ,ádƒÑ≤e AÉ```̀æÑdG ∞«dÉµJ â```̀fÉc ƒ```̀d ≈àMh ,∂```̀dP ™```̀eh

 ’h .Éæ∏NO áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG Ú≤«dG ¬Lh ≈∏Y …ODƒj ’ ób ´hô°ûŸG Gò¡d

 äGóFÉ©dG QGó≤e ‘ ¢Sƒ∏÷G áMÉ°ùe á```ØYÉ°†e ôKCG ióÃ ø¡µàdG ø```µÁ

 ?iôNC’G »g ∞YÉ°†àà°S äGóFÉ©dG ¿EG ∫ƒ≤dG »≤£æŸG øe π¡a ,ájƒæ°ùdG

?áÄŸG ‘ 75 ≈∏Y ójõJ ød É¡fCG ƒg ísLôŸG ∫ÉªàM’G ¿CG ΩCG

 ÚàØ∏àfl Ú```̀àdCÉ`°ùe ¿É```̀à«`LPƒªædG ¿É```̀Jô≤ØdG ¿É```̀JÉg ∫hÉ```̀æàJ

 á∏ªàëŸG IOÉjõdG ió```̀eh ,ºFÉb mº©£e á```̀©°SƒJ ∞«dÉµJ :Éªg kÉ```̀eÉ“

 IQÉÑ©dG äô```̀sah ∞«c ßM’ .á```̀©°SƒàdG â∏°üM ƒd É```̀ª«a ìÉ```̀HQC’G ‘

 ¤EG AÉæÑdG ∞«dÉµJ á```̀dCÉ°ùe øe kÉæu«d kÓ¡°S k’tƒ```̀– ÇQÉ≤∏d á```̀«dÉ≤àf’G

.ìÉHQC’G IOÉjR ádCÉ°ùe

 ∫Éª©à°SÉH ¢†©ÑH É¡°†©H πª o÷G §nH oÎa IóMGƒdG Iô≤ØdG øª°V ÉeCG

 :‹ÉàdG ∫ÉãŸG ‘ ô¶fG ,IÒ°üb má«dÉ≤àfG mäGQÉÑY hCG mäÉª∏c

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa69

 sº``` nK ø```eh ,á```µ∏¡à°ùŸG ™```FÉ°†ÑdG ø```Y ¿RÉ```îŸG hô```jóe ø```∏©j ⁄

.áÄŸG ‘ 8 áÑ°ùæH πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe â°†ØîfG

 má«dÉ≤àfG mábÓY ‘ Úà∏ª÷G ÚH (ºK øe) ÒÑ©J §HQ ∞«c ßM’

 káé«àf{h ,z∂```dP ¤EG áaÉ°VEG{ :π```ª°ûJ ÒÑ©àdG Gò```g ∫ÉãeCGh ,á```∏°ù∏°S

 øe{h ,zkGÒNCG{h ,z∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y{h ,zGò```µg{h ,zπãŸÉH{h ,z∂```dòd

.Òãc ÉgÒZh ,z∂dP ™e{h ,ziôNCG má«MÉf

ájQÉŒ mádÉ°SQ áHÉàµd íFÉ°üf

.á«°üî°T má¶MÓÃ CGóHG •
 IôµØdG ¬FÉ£YEÉH ¬```eÉªàgG IQÉ```KEGh ∂FQÉb √É```ÑàfG âØd ∫hÉ```M •

.ádÉ°SôdG ájGóH òæe ájôgƒ÷G

.(πbCG hCG áª∏c 20) k’ƒ≤©e á∏ª÷G ∫ƒW øµ«d •
 mäÉMÉ°ùe ∑ôJ ™e ,(ô£°SCG 6 - 5) k’ƒ≤©e Iô≤ØdG ∫ƒW øµ«d •

.≥«bóàdGh á©LGôª∏d kÓ«¡°ùJ äGô≤ØdGh Qƒ£°ùdG ÚH AÉ°†«H

.∫ƒ¡éŸG ’ Ωƒ∏©ŸG á¨«°U πª©à°SG •
 zºcQÉªãà°SG{ ÒÑ©J kÓãe πª©à°SG .á«HÉéjEG ÜÉ£N áé¡d óªàYG •

.z∞«dÉµàdG{ hCG záÑJÎŸG Ωƒ°SôdG{ øe k’óH

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 70

.kGôKDƒe kÉjô°üH kÉYÉÑ£fG ÇQÉ≤dG iód ∑ÎJ å«ëH ∂àdÉ°SQ r≠ o°U •
 äGƒ£ÿG ìGÎbÉH hCG á«°SÉ°SC’G É¡WÉ≤f RÉéjEÉH ádÉ°SôdG ºàNG •

.∂FG qôb ≈∏Y á«dÉàdG

 ÉgôcPG πH ,á«dÓ¡à°S’G á∏ª÷G ‘ äÉ≤aôŸG ôcòd ¢Vô©àJ ’ •
.ÏŸG øe má≤M’ má∏Môe ‘ (äóLh ¿EG)

.≥tfCÉàdG ójó°ûdG »ª°SôdG nÜƒ∏°SC’G ÖæàLG •
 ‘ áÑsÑfi ká```«°üî°T á°ùŸ hCG IÒ```°üb káj qOh ká```¶MÓe ∞```°VCG •

.kÉªFÓe ∂dP näóLh GPEG ∂àdÉ°SQ ΩÉàN

o b e i k a n d l . c o m



á≤«KƒdG iƒàfi ôjô–o b e i k a n d l . c o m
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa73

 ÌcCG »ª∏b nó nª n°üa ,»JÉ«M ‘ É¡oJôs£°S máª∏c uπc náHÉàc oäóYCG ÉŸÉ£d{

z»JÉë‡ räóª°U É‡
±ƒcƒHÉf ÒÁOÓa ```

 á«°SÉ°SC’G QÉµ```aC’G RGôHEG »```g ¤hCG mIOsƒ°ùe á```HÉàc øe á```jÉ¨dG ¿EG

 ‘ á«dÉàdG Iƒ```£ÿG πsãªàJ IOsƒ```°ùŸG ΩÉ```“EG óæ©a ,á```«≤£æe má```≤jô£H

 OÉªàYG ƒg √ò```g ôjôëàdG á«∏ªY ‘ AGô```LEG ∫hCGh ,É¡fƒª°†e ô```jô–

 IOƒ°ü≤ŸG ádÉ°SôdGh »≤£æŸG É```¡∏°ù∏°ùJh á≤«KƒdG á«æÑd má«FÉ¡f má```¨«°U

.É¡àHÉàc øe

∑õ«côJ QGóe ∂àdÉ°SQ π©LG

 ¿hójôj Ée ìƒ°Vh Ωó©d º¡eÉªàgG Qƒfi øY oÜÉqàµdG tóæj Ée kGÒãc

 ∂Jôµa ∑GQOEG AG qô≤dG øe ô¶àæJ ∞«c PEG ;º¡fÉgPCG ‘ ¬æY ìÉ°üaE’G

 ÜÉqàµdG ¬ÑµJôj ôNBG l™FÉ°T CÉ£N áªKh !?âfCG ∂ægP ‘ káª¡Ñe âfÉc GPEG

 .º¡FG qôb äÉ```LÉM ∫ÉªgEGh á```«°üî°ûdG º```¡©aGhO ≈```∏Y õ«cÎdG ƒ```g

 ¿CGh ¤hC’G ∂JOsƒ°ùe ™LGôJ ¿CG ∂eõ∏j äÓµ°ûŸG √òg πãe ÜÉæàL’h

:ÚdGDƒ°ùdG øjòg ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ

?ìƒ°VƒH á«°SÉ°SC’G »àdÉ°SQ øY ÒÑ©àdG oâ©£à°SG πg •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 74

 ná¡÷G øuµ“ »àdG áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG πeÉc »à≤«Kh oâæsª°V πg •
?¬∏©a É¡«∏Y sÚ©àj Ée ∑GQOEG øe á« q≤∏àŸG

 ∂°VôZ r™LGôa ,z’{ Éª¡«∏c øY hCG ÉªgóMCG øY ÜGƒ÷G ¿Éc GPEÉa

 » q≤∏àŸG kÉ©°VGh ∂à≤«Kh QuôM ºK ,∂FG qôb äÉLÉMh á«°SÉ°SC’G Iô```µØdGh

.ìƒ°VƒH ∂àdÉ°SQ øY í°üaCGh ,∑QÉÑàYG Ö∏°U ‘

ìƒ°Vƒ∏d kÉ«uNƒJ ríu≤fh r™ pLGQ

 ≈∏Y ±ƒbƒdG π¡°ùdG øe πg :ô¶fG ¤hC’G ∂JOsƒ°ùŸ ∂JAGôb ió```d

 É¡£Ñ°V ‘ ∂dòc ô¶fG ? kÓeÉc kÉª¡a ájÉ¨dG ∂∏J º¡ah ,É¡æe ∂```àjÉZ

.ÉgGƒàfi ¥É£f ™LGQh

:á∏Ä°SC’G √òg ∂°ùØf π°S ¥É«°ùdG Gòg ‘h

?á≤«bOh káë«ë°U »JÉeƒ∏©e âfÉc πg •
?á°Uƒ≤æe ÒZ ká∏eÉc »JÉeƒ∏©e âfÉc πg •

 ó«YGƒ`eh äÉ```̀Ñ`∏W øe) ójQCG É```̀ª`Y ÒÑ`©àdG ‘ oâ```̀≤`ua oh π```̀`g •
?»≤∏àª∏d ìƒ°VƒH (ïdEG..á`«FÉ`¡`f

?ìƒ°VƒH á«dÉàdG äGƒ£ÿG øY oâæ∏YCG πg •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa75

k mÉ«é«JGÎ°SG á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ r∂∏°SG

 QÉ«àNG ƒgh ,¬H ájÉæ©dG øe sóH ’ ôNBG lÖfÉL ≥Ñ°S É```e ¤EG ±É°†j

 ¤EG ≈©°ùJ »àdG Iô```µØdG …CG ,á≤«KƒdG øe á```«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ ™```°Vƒe

 äÉeƒ∏©ŸG √òg ∫ÉNOEG sÚ©àj ¿É«MC’G º¶©e ‘h ,∂FG qôb ¤EG É¡dÉ°üjEG

 ká°VôY ÌcCG âfÉc á≤«KƒdG ÉjÉæK ‘ âs°S oO ¿EG É```¡fC’ ,á≤«KƒdG Qó```°U ‘

.ΩGôµdG Qhôe É¡«∏Y sôÁ ¿CG hCG ádƒ¡°ùH ÇQÉ≤dG ÉgRhÉéàj ¿C’

 ,∑QÉµaC’ πtÑ≤àdG π¡°S ¿ƒµj ø```d » q≤∏àŸG ¿CG ∂uæX ≈∏Y nÖ∏Z GPEÉ```a

 á≤«KƒdG øe m™°Vƒe …CG ‘ á```«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ ™°†J ¿CG ø```e ¢SCÉH Ó```a

 ÜGƒ°üdG øe sπ©dh .ΩÉªàg’Gh √ÉÑàf’G sπ```fi ¿ƒµà°S É¡fCG ¬«a º```s°SƒàJ

.É¡Áó≤J πÑb ¥É«°ùdG ‘ á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°Sôd ÅuWƒJ ¿CG áªµ◊Gh

z?GPÉŸ{ :∂FG qôb ∫GDƒ°S øY ÖLCG

 πH ,á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ ôcP Oô› ≈∏Y ∂à≤«Kh ô°üà≤J q’CG Qó```̀éj

 kÓãe á«°SÉ°SC’G oádÉ°SôdG âfÉc ƒ∏a ,É¡à«ªgCG ÖÑ°S ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J ¿CG

 ∞bƒàJ Óa ,´hô```̀°ûe ‘ πª©dG ΩÉ“E’ âbƒdG ø```̀e mójõe ¤EG ∂```̀àLÉM

:»∏j Ée øª°†àJ »gh ,»YGhódGh ÜÉÑ°SC’G uÚH πH ,∂àLÉM ¿É«H óæY

?á«aÉ°VE’G IóŸG ≈∏Y ∂dƒ°üM ΩóY ≈∏Y ÖJÎj GPÉe •
?ójóªàdG øe ó«Øà°ùŸG rø ne •

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 76

 ∂d iôNCG mäÉ```̀Yhô°ûe ≈```̀∏Y ™ØædÉH ó```̀jóªàdG Oƒ```̀©«°S ∞```̀«c •
?É¡«a ΩÉ¡°SEG

?∂FG qôb áë∏°üe ‘ ójóªàdG ôKCG Ée •
 ∂às«bGó°üe ìÉàØe ƒ¡a ,z?GPÉ```Ÿ{ ∫GDƒ°ùdG RhÉéàJ ¿CG øe pQGò```Mh

 ∂àdÉ°SQ á```«ªgCG nÖÑ°S kÉ```eÉ“ íu°VƒJ ∂```à≤«Kh ¿CG ø```e ≥s≤– ∂```dòd

.ÇQÉ≤dG É¡ª¡Øj máÑjôb má¨∏H ,á«°SÉ°SC’G

 ∂àdÉ°SQ QÉKBG uÚÑj Ée ≈∏Y ∂à≤«Kh πªà°ûJ ¿CG ≈∏Y kÉ°†jCG ¢```UôMGh

 k’óH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .∂FG qô≤d máªFÓe ÒHÉ©J ∫Éª©à°SÉH ,á«°SÉ°SC’G

 A QÉ«ÿG{ :Ö```àcG zB QÉ«ÿG øe π°†aCG A QÉ```«ÿG ¿EG{ :∂```dƒb ø```e

 áÑ°ùæH ájƒæ°ùdG π```«¨°ûàdG ∞«dÉµJ ¢†Øîj ¬fC’ B QÉ```«ÿG øe π```°†aCG

.záÄŸG ‘ 30

á≤«KƒdG iƒàfi ôjô– πMGôe

.É¡d á«≤∏àŸG á¡÷G ≈∏Y ∂àdÉ°SQ ‘ õ«cÎdG π©LG •
.iƒàëŸG ìƒ°Vh øe ≥s≤– •

.kÉ«é«JGÎ°SG ∂àdÉ°SQ ∂∏°SG •
z?kÉ qª¡e Gòg ¿Éc GPÉŸ{ :∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG •

o b e i k a n d l . c o m



É¡Hƒ∏°SCGh á≤«KƒdG πµ°T ôjô–o b e i k a n d l . c o m
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa79

 áHƒ©°U ÊGój Ée áHƒ©°üdG øe Üƒ∏°SC’G á£«°ùÑdG áHÉàµdG ‘ ¿EG{

z∫ÉªµdG áHQÉ≤e
Ωƒe â°Sôeƒ°S ΩÉ«dh ````

 É¡ëæ“h ,IÉ«◊ÉH ká°†HÉf ∂à≤«Kh π©Œ ¿CG ∂«∏Y á∏MôŸG √òg ‘

 ,á«∏µ°ûdG É```¡à«æHh Égô¡¶e å```«M øe ∫ƒÑ≤dGh á```«HPÉ÷G ø```e ká°ùŸ

 ká«dÉN É¡∏©Lh áÑ°SÉæŸG áé¡∏dGh áë«ë°üdG á¨«°üdG ∫Éª©à°SÉH ∂dPh

 äGP ¿ƒµJ ¿CG óH ’ äÉØ°üdG √ò¡H ™àªàJ »àdG á≤«KƒdÉa .AÉ£NC’G ø```e

.É¡FG qôb ‘ môKCG

kÉé¡Ñe kÉjô°üH kGôKCG rç pó rMn CG

 ÇQÉ≤dG ‘ ÒKCÉà∏d »ØµJ ’ ÉgóMh áµ°SÉªàŸGh áë°VGƒdG áHÉàµdG ¿EG

 É¡«a á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G n•É≤àdG ¬d oá≤«KƒdG í«àJ ¿CG sÚ©àj πH ,kGòaÉf kGÒKCÉJ

 oá≤«KƒdG âfÉc GPEÉa É```̀gÉjÉæK ‘ åëÑdG ¤EG máLÉM ¿hO ,IôHÉY mIô```̀¶æH

.Üƒ∏£ŸG …ô°üÑdG nôKC’G nâ≤s≤M ó≤a ,QÉµaC’G nIRQÉH IAGô≤dG ná∏¡°S

 ÒãJh ÇQÉ≤dG Üò```Œ »àdG nájô°üÑdG ná```«æÑdG ∂```à≤«Kh ‘ ró``` pL kGPEG

 ¿CG É¡fCÉ°T ø```e »àdG ájô°üÑdG äÉæu°ùëŸG ∫É```ª©à°SÉH ∂dPh ,¬```dƒ°†a

 ¢†©H »∏j Éª«ah .iôNC’G πFÉ°SôdG äÉÄe ÚH øe RÈJ ∂àdÉ°SQ π©Œ

:ájô°üÑdG äÉæu°ùëŸG √òg á∏ãeCG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 80

•É≤ædG sºgCG R pÈoJ »àdG øjhÉæ©dG ∫Éª©à°SG •
áª∏c øjô°ûY ≈∏Y É¡dƒW ójõj ’ »àdG πª o÷G ∫Éª©à°SG •
ô£°SCG áà°S ≈∏Y É¡dƒW ójõj ’ »àdG äGô≤ØdG ∫Éª©à°SG •

á«aÉc AÉ°†«H äÉZGôa ∑ôJ •
 RGô```̀HE’ á```̀∏FÉŸGh AGOƒ```̀°ùdG á```̀«YÉÑ£dG ±hô```̀◊G ∫É```̀ª©à°SG •

áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG

áæ«îãdG á«YÉÑ£dG •É≤ædG hCG ΩÉbQC’G ∫Éª©à°SÉH ∫hGó÷G º«¶æJ •
òNCÉŸG áÑjôb mIQƒ°ù«e ∫hGóL ‘ Ió≤©ŸG äÉeƒ∏©ŸG ≥«°ùæJ •

 ójÈdG π```FÉ°SQ ∫É```ª©à°SG ó```æY ¬tÑæàdG …Qhô```°†dG ø```e ¿CG ≈```∏Y

 ’ ób » q≤∏àŸG ¿CG ¤EG á```«fhÎµdE’G ≥FÉKƒdG ø```e ÉgÒZ hCG ÊhÎ```µdE’G

 ∂à≤«Kh íàØd kÉ«LPƒ‰ áªFÓŸG äÉ≤«Ñ£àdGh nèeGÈdG IQhô°†dÉH ∂∏Á

.¬d äsóYoCG …òdG É¡∏µ°ûH

 OGóYE’G π«dO{ áfƒæ©ŸG á«dÉàdG πª©dG ábQh øe IOÉØà°S’G ∂fÉµeEÉH

 øe mQób ≈∏YCÉH ∂≤FÉKh OGóYEG ≈∏Y ∂```JóYÉ°ùŸ z…ô°üH môKCG çGóME’

.…ô°üÑdG ÒKCÉàdG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa81

…ô°üH ôKCG çGóME’ OGóYE’G π«dO

IAGô≤dG á∏¡°S má≤«Kh OGóYEG ‘ ™jô°ùdG π«dódG Gò¡H ø©à°SG

...∫Éª©à°SG ∂fÉµeEÉH...¢Vô¨H

á«°SCGôdG øjhÉæ©dGäGô≤ØdG º¶©e Ëó≤J •
∑QÉµaCG ºgCG ≈∏Y ∂FQÉb ΩÉªàgG õ«côJ •

á«ÑfÉ÷G øjhÉæ©dGó«cCÉàdG øe ójõe AÉØ°VEG •
´ÉæbE’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG •

±QÉëŸG
á« q°üædG á«YÉÑ£dG

á∏¡°ùdG IAGô≤dG ¿ÉµeEG •
Üƒ∏°SC’G ó«MƒJ •

IÒ°ü≤dG äGô≤ØdG∂FQÉb ∑ÉHQEG ÖæŒ •
IAGô≤dG ™jô°ùdG »≤∏àŸG ÜGòàLG •

øjOƒªYóMGh âbh ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe ÚYƒf AÉ£YEG •
á©jô°ùdG IAGô≤dG ™«é°ûJ •

 •É≤æH IO qhõŸG ∫hGó÷G
áæ«îK á«YÉÑWπª÷G øª°V ∫hGóL øY É¡H á°VÉ©à°S’G •

áªsbôŸG ∫hGó÷G

™HÉààdG ≈∏Y ád’ódG •
AGôLEG ‘ äGƒ£N êGQOEG •

∫hó÷G ¤EG ´ƒLôdG π«¡°ùJ •
kÉ q«ªc OƒæÑdG ójó– •

AÉ°†«ÑdG äÉZGôØdG
äÉMGRE’Gh 

∑QÉµaCG ójó– •
á∏¡°ùdG IAGô≤dG ¿ÉµeEG Ú°ù– •

 á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG
∫hGó÷Gh äÉ££îŸGhá«æ≤àdG äÉ«£©ŸGh ôjOÉ≤ŸGh ΩÉbQC’G øY ÒÑ©àdG •

(∫GóàYÉH) ¿GƒdC’G
(Úfƒd ≈∏Y ô°üàbG) äÉeƒ∏©ŸG RGôHEG •

á«dÉªL á°ùŸ AÉØ°VEG •

o b e i k a n d l . c o m
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 ,äÉª∏µdG â– •ƒ£N
 áæ«îK á«©Ñ£e ±hôM
 ,áØ∏àfl •ƒæH ,AGOƒ°S
 ±hôM ,IÒÑc ±hôM
 øe  ±hôM  ,á∏FÉe

áØ∏àfl äÉ°SÉ≤e

 Ö∏£àJ  »àdG  OƒæÑdGh  á«FÉ¡ædG  ó«YGƒŸG  ó«cƒJ  •
.äGAGôLEG PÉîJG

Ö pWÉîJ rø ne ΩÉ≤e Ö°SÉæJ káé¡d πª©à°SG

 ¿CGh ∂FQÉb ¢SÉ°ùMEG ‘ ∂```àHÉàc oÜƒ∏°SCG ô```uKDƒj ¿CG …Qhô°†dG ø```e

 kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ób »```ª°SôdG ÒZ Üƒ∏°SC’G ∫Éª©à°SÉa .√ôYÉ°ûe s¢```ùÁ

 ÒZh kGôuØæe ¿Éc ÉÃQ ¬fCG ÚM ‘ ,áaô©ŸG s≥M ¬aô©J m≥jó°U áÑWÉîŸ

.ôjóe hCG m±ô°ûe hCG m¿ƒHõd ÆÉ°ùà°ùe

 Òãµa ∑OGôŸ ∂FG qôb º¡a ióe ‘ á∏ª©à°ùŸG á¨∏dG ´ƒf ôuKDƒj ∂dòc

 mIQƒé¡e mäÉë∏£°üe hCG áª¡Ñe má¨d ∫Éª©à°SG ¤EG ¿hóª©j ÜÉqàµdG øe

 ¥PÉ◊G ÖJÉµdG ô```¡¶Ã ºgô p¡¶oJ É¡fCG º```¡æe kÉ qæX ,á°SƒfCÉe Ò```Z hCG

 á∏jƒ£dG äÉª∏µdG n∫Éª©à°SG ¿hôNBG ¬«a πu°†Øj …òdG âbƒdG ‘ ,Ö«Ñ∏dG

.¬°ùØf ÖÑ°ù∏d á£«°ùÑdG IÒ°ü≤dG äGOôØŸG ≈∏Y

 ,»còdG ∞≤ãŸG ô¡¶Ã Qƒ¡¶dG ‘ áÑZôdG øe t¢†¨j Ée áªK ¢ù«d PEGh

 Ö«°üJ »àdG »g ``` áØs∏µàŸG áfÉ qæ£dG ’ ``` á£«°ùÑdG áë°VGƒdG á¨∏dG ¿EÉ```̀a

:á«dÉàdG á∏ª÷G ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y πseCÉJ .≈ahCG mIQƒ°üH ∂°VôZ

o b e i k a n d l . c o m
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 √QÉKBG ‘ mó«©H ,¬Jsóe ‘ mÒ°üb , q m»£«£îJ ḿ ÉªàLG ¤EG ƒ```̀Yóæ°S{

 áª¡ŸG õjõ©J ≈∏Y ÖæL ¤EG kÉÑæL πª©f ∞«c åëÑf »µd ,¬```̀«eGôeh

 É¡≤jôW s≥ n°T oá```̀æé∏dG ™HÉàJ ¿CG πÑb »°ùfÉf á```̀æ÷ ≥JÉY ≈∏Y IÉ```̀≤∏ŸG

.zΩÉeC’G ¤EG

:Gòµg Iô p°TÉÑe má£«°ùH má∏ªéH ≥HÉ°ùdG ≈æ©ŸG Æƒ°U øµÁh

 πÑb »°ùfÉf áæ÷ áª¡e õjõ©J ¢```Vô¨H kGÒ°üb kÉYÉªàLG ó```≤©æ°S{

.zÉ¡∏ªY oáæé∏dG ™HÉàJ ¿CG

RÉéjE’G sô n–n

 ∂∏ nª oL nÖ«côJ ¿EÉa , kIô p°TÉÑe ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂HÉ£N áé¡d ¿CG Éªc

 á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ≈```∏Y ìôWG ,∂dòc kÉªµfi ¿ƒµj ¿CG Ö```éj ∂JGô≤ah

 :RÉéjEÓd kÉÑ∏W ∂à≤«Kh ™LGôJ âfCGh á«dÉàdG

?ÌcC’G ≈∏Y mô£°SCG áà°ùH »à≤«Kh øe Iô≤a πc n∫ƒW oäOsóM πg •
?§≤a IóMGh mIôµa ≈∏Y »JGô≤a oäõscQ πg •

?øjô°ûY hCG áª∏c Iô°ûY ¢ùªîH má∏ªL πc n∫ƒW oäOsóM πg •
?ájQhô°†dG ÒZ äÉª∏µdG øe ¬aòM øµÁ Ée πc oâaòM πg •

o b e i k a n d l . c o m
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 »g ∂∏J zá```̀jQhô°†dG Ò```̀Z äÉª∏µdG ±ò```̀MG{ :á```¶MÓe

 .W.Strunk, Jr øH’G ∂fGÎ°S ΩÉ«∏jh ÉgGó°SCG »àdG áë«°üædG
 AÉ°ûfE’G á```̀Ñ∏W øe m∫É```̀«LCG ¤EG E. B. White â```̀jGh »```̀H …EG h
 .(Üƒ∏°SC’G ô°UÉæY) The Elements of Style É```̀ª¡HÉàc ‘
 ÇQÉ≤dG èYõj É¡d IQhô```̀°V ’ mäÉª∏c ∫É```̀ª©à°SG ¿CG ‘ ∂```̀°T ’h
 IOƒ°ü`≤ŸG á```̀dÉ°SôdG º`«ª°U øY ¬```̀aô°ü`jh ¬HÉ©«à°SG Å```̀£Ñjh
 É¡JóLh Éªã«M ájQhô°†dG ÒZ äÉª∏µdG OÉ©Ñà°SG ‘ kÉeRÉM øµa

.OsOÎJ ’h

â©£à°SG Ée Ωƒ∏©ŸG á¨«°U óªàYG

 πYÉØdG ÚH ábÓ©dG ¤EG ````` ∫ƒ¡éŸGh Ωƒ∏©ŸG ``` π©ØdG oá¨«°U Ò```°ûJ

 mÜƒ∏°SCÉH OGôŸG ø```Y kÉeƒªY uÈ©J Ωƒ∏©ŸG á¨«°U ∫É```ª©à°SG ¿EGh ,¬```∏©ah

:Úà∏ª÷G ÚJÉg ¤EG rô¶fG .á«∏YÉa ÌcCG

(Ωƒ∏©ª∏d »æÑŸG á¨«°U ‘) kÉHÉàc ¿ƒHõdG ¤EG Éæ∏°SQCG

(∫ƒ¡éª∏d »æÑŸG á¨«°U ‘) Éæ∏Ñb øe lÜÉàc ¿ƒHõdG ¤EG π°SQoCG

 kÉ°†jCG ßM’ ,∫ƒ¡éŸG á¨«°U øe iƒbCG kGôKCG Ωƒ∏©ŸG á```¨«°üd ¿CG nô nJ

 IôµØdG øY ÒÑ©à∏d äÉª∏µdG øe πbCG kGOóY πª©à°ùJ Ωƒ```∏©ŸG á¨«°U ¿CG

.á«ª°SQ káØ°U tπbCG É¡fCG ¤EG káaÉ°VEG ,É¡°ùØf

o b e i k a n d l . c o m
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 lºFÓe É¡dÉª©à°SÉa ;kÉehO ká°Vƒaôe â°ù«d ∫ƒ¡éŸG á¨«°U ¿CG ≈∏Y

 ‘ ∂dòch ,á«°üî°TÓdG á«Yƒ°VƒŸG áØ°üdG äGP ôjQÉ≤àdG ‘ kÉfÉ«MCG

.á°üu°üîàŸG á«æ≤àdG äÉHÉàµdG

kÉ«FÓeEGh kÉjƒëf ∂à≤«Kh ‘ ô¶ædG pó pYCG

 AÉ£NC’G ø```e kGƒr∏ oN ¿ƒ```µJ ¿CG á```ªµëŸG á≤«KƒdG äÉ```eõ∏à°ùe ø```e

 k’É```ª©à°SG º```«bÎdG äÉ```eÓY π```ª©à°ùJ ¿CGh ,á```«FÓeE’Gh á```jƒëædG

 ájƒëædGh á«FÓeE’G AÉ£NC’G í«≤æJ Iõ«e ∑óYÉ°ùJ ób Éæg ,kÉë«ë°U

 É¡«∏Y ∫uƒ©J ’CG ∂«∏Y øµdh ,äÉª∏µdG á÷É©Ã á°UÉÿG ∂JÉ«›ôH ‘

 áª∏c ∫Éª©à°SG ‘ CÉ```£ÿG ∑GQOEG ≈∏Y kÓ```ãe mIQOÉb ÒZ »¡a ,kGÒ```ãc

 π```FÉ°SƒdG ø```eh ,effect ¿Éµ```e affect hCG ,there á```ª∏c ¿Éµ```e their

 äGOsƒ°ùe ‘ ≥«bóàdÉH ∂d mπ«eR ∞«∏µJ AÉ£NC’G ∑GQóà°S’ áëLÉædG

 ¿ƒ©dG ¿ƒ°ùªà∏j ÜÉ``` qàµdG ™ŸCÉa ,¢SCÉH ∂dP ‘ ¢```ù«dh .áeÉ¡dG ∂```≤FÉKh

.Úq«Yƒ°Vƒe Ú©LGôe øe IóFÉØdGh

É¡Hƒ∏°SCGh á≤«KƒdG πµ°T ôjô– äGƒ£N

.kÉæ°ùM kÉjô°üH kÉYÉÑ£fG ÇQÉ≤dG iód ∑ÎJ å«ëH ∂à≤«Kh só pYCG •
.∂FG qôb ΩÉ≤Ÿ kÉ≤aGƒe ∂HÉ£N Üƒ∏°SCG øµ«d •

.á∏eÉch kIõ«Lh ∂àdÉ°SQ ¢VôYG .RÉéjE’G sô– •

o b e i k a n d l . c o m
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.øµeCG Ée Ωƒ∏©ŸG á¨«°U óªàYG •
 á«FÓeE’G •ÓZC’G øe á≤«KƒdG áeÓ°S ‘ kÉ```≤bóe ô¶ædG pó``` pYnCG •

.º«bÎdG äÉeÓY ∫Éª©à°SG áë°U ‘h ,ájƒëædGh

 É¡«dEG ™LôJ ,z∂```∏ªY Quôfi øc{ ¿Gƒ```æ©H ót≤ØJ áªFÉb »∏j É```ª«ah

.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y ∂à≤«Kh ôjô– øe âtÑãà∏d

o b e i k a n d l . c o m
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ót≤ØJ áªFÉb ```` z∂∏ªY Quôfi øc{

 ¢SQOG .ôjôëàdG á«∏ªY ‘ É¡dÉØZEG π¡°ùdG øe nÖfGƒL áªFÉ≤dG √òg ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G R pÈoJ

.∂à≤«Kh π°SôJ ¿CG πÑb É¡æe móæH πc ‘ näô¶f ∂fCG øe ≥s≤–h áªFÉ≤dG

¿ƒª°†ŸG

?äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG πª©H ΩÉ«≤∏d áæs«©e ÖdÉ£e o           ?ìƒ°VƒH n¢V pô oY o      :¢Vô¨dG

?π«°UÉØàdG øe í«ë°U QGó≤e o           ?á∏eÉch á≤«bO o  :äÉeƒ∏©ŸG

π°ù∏°ùàdG

?kÉ«é«JGÎ°SG âµ∏ o°S o                         ?≈∏YC’G ‘ o   :á«°SÉ°SC’G ádÉ°SôdG
?kÉ«≤£æe OQGƒàJ QÉµaC’G  o                  :º«¶æàdG

OGóYE’G

?IRQÉH á«FGôLE’G ô°UÉæ©dGh á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG ?á«aÉc ∫hGóLh øjhÉæY o      :πµ°ûdG

?QÉµaC’G ¥É£f ójóëàd AÉ°†«H äÉZGôa o 

?áæs«©e äÉeƒ∏©e RGôHEG ≈∏Y IQób ÌcCG ∫hóL hCG ÊÉ«H º°SQ hCG §£fl Úª°†J πg o     :¢Vô©dG

á«æÑdG
?äGô≤ØdGh πª÷G ÚH ∫É≤àf’G o    ?´ƒ°VƒŸG º«ª°U ‘ á«dÓ¡à°S’G á∏ª÷G o   :äGô≤ØdG

?Qƒ£°S 6 - 5 ≈∏Y QÉ°üàb’G o                     ?óMGh ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õ«cÎdG o 
?áª∏c 20  -  15 `H IOhófi o                       ?∫ƒ£dGh Ö«cÎdG áYƒæàe  o     :πª o÷G

Üƒ∏°SC’G / áé¡∏dG
?ÇQÉ≤∏d áaƒdCÉe äÉë∏£°üŸG o                    ?Iô°TÉÑeh IO nqófih á£«°ùH o   :äÉª∏µdG

?IuÈ©e øjhÉæ©dG o     ?IQƒé¡ŸG äGOôØŸGh ∞t∏µàdG øe ƒ∏N o  
?áMhô°ûe äGô°üàîŸG o  

?Ωƒ∏©ŸG á¨«°U            ?IÉ«◊ÉH ¢†HÉfh ô°TÉÑeh ≥«fCG :Üƒ∏°SC’G

?á«HÉéjEG áHQÉ≤e ?»≤∏àŸG ΩÉ≤Ÿ ºFÓe 

á«YÉÑ£dG ÜQÉéàdG hCG äGOsƒ°ùŸG IAGôb

?ôNBG ¢üî°T á©LGôe …Qhô°†dG øe o   ?áë«ë°U º«bÎdG äÉeÓYh AÓeE’Gh ƒëædG o

?Iójó÷G QÉµaC’G äRôHoCG πg ,IQôµŸG äÓ°SGôŸG ‘ o               ?áësë°üe á«©Ñ£ŸG AÉ£NC’G o

.ójóL øe É¡«a ô¶ædG óYCGh ôjôëàdG á«∏ªY ‘ ∂à¡LGh »àdG zá«dÉµ°TE’G »MGƒædG{ ôcPG iôNCG ÖfGƒL

o b e i k a n d l . c o m
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IOsƒ°ùe áHÉàc

ÊhÎµdEG ójôH ádÉ°SQ

o b e i k a n d l . c o m
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 å«ëH ,ádƒ¡°ùdG ‘ lájÉZ lôeCG ÊhÎµdEG mójôH ádÉ°SQ ∫É°SQEG ¿EG

 ≈∏Y má∏°üH á```HÉàµdG ¤EG tâ```Á ¬fCG ¿É«MC’G ¢```†©H ‘ hó```Ñj ’

 øe á«fhÎµdE’G äÓ```°SGôŸG ‹ƒJ ¿CG ∂«∏Y ¿CG Ò```Z ¥Ó```WE’G

 ∫hÉæàæ°Sh ,ôjQÉ≤àdGh äGô```ucòŸGh πFÉ°Sô∏d ¬«dƒJ Ée ΩÉ```ªàg’G

 ∂æµÁ »àdG äGAGô```LE’Gh á«LPƒªædG äÓµ```°ûŸG ¢```†©H Éæg

á«∏YÉa ÌcCG á«fhÎµdE’G ∂àdÉ°SQ π©Œ »µd ÉgPÉîJG

á©FÉ°T äÓµ°ûe

 ÒãµdG ‘ π°UGƒà∏d IóFÉ°ùdG ná≤jô£dG Ωƒ«dG ÊhÎµdE’G ójÈdG GóZ

 ¢VÉØîfGh ,¬àdƒ¡°Sh ,¬àYô°S ÖÑ°ùH ∂dPh ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG øe

 øŸ äÓµ°ûŸG ø```e kGOóY âÑsÑ°S É```jGõŸG √òg ¿EÉ```a ∂dP ™eh .¬```àØ∏c

 øe .É¡«dEG ¿ƒªàæj »```àdG äÉcô°û∏dh ájQÉéàdG äÓ```°SGôŸG ‘ ¿ƒ```∏ª©j

:äÓµ°ûŸG √òg

 É¡d »YGO ’ πFÉ°SQ ∫É°SQEÉH º¡JÉbhCG ¿hOuóÑj GƒJÉH ÚØXƒŸG ¿CG •
.πª©dÉH É¡d á∏°U ’h

 mπéY ≈∏Y Ö```̀ nàµ oJ ÊhÎµdE’G ó```̀jÈdG πFÉ°SQ ø```̀e kGÒ```̀ãc ¿CG •
.ásjhQ Ò¨Hh

 πFÉ°SQ áHÉàµH ÊhÎµdE’G ó```jÈdG ∫Éª©à°SG A»°ùj ¢```†©ÑdG ¿CG •
. qOÉ÷G …QÉéàdG πª©dÉH má≤F’ ÒZ hCG má«ØWÉY

o b e i k a n d l . c o m
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 ÒZ øjhÉæY ¤EG kÉ```fÉ«MCG ¬sLƒJ ó```b á```«fhÎµdE’G π```FÉ°SôdG ¿CG •
 Ée ™e ,ôeC’ÉH má«æ©e Ò```Z mäÉ¡L ¤EG É¡≤jôW tπ°†àa ,á```≤«bO

.ä’É◊G ¢†©H ‘ IOƒªfi ÒZ èFÉàf øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj

 äƒØ«a ,á©jô°S kIAGôb CGô≤ oJ ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°SQ ¢†©H ¿CG •
.áeÉg ¿ƒµJ ób π«°UÉØJ »≤∏àŸG

 …OÉØJ ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°SôH πeÉ©àJ »àdG äÉ¡÷G ¿Éµ```eEÉHh

.πFÉ°SôdG √òg πãe áHÉàc ‘ áª«∏°ùdG ÇOÉÑŸG ΩGõàdÉH äÓµ°ûŸG √òg

(´ƒ°VƒŸG Ö∏°üH …CG) ó«°ü≤dG â«ÑH CGóHG

 kGPÉ qNCG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj …ò```dG ∂àdÉ°SQ Qó°U »g á°ù«FôdG á```∏ª÷G

 »àdG á°ù«FôdG á∏ª÷G áHÉàc ‘ kGPEG s¿CÉJ ,¬dƒ°†ah ÇQÉ≤dG ΩÉªàgG Òãj

:á«dÉàdG ™HQC’G äÉØ°üdG πª–

 ¢UÉÿG ´ÉªàL’G óYƒe ∫uó oY{ kÉeÉ“ IOƒ°ü≤ŸG nIôµØdG ¥ô¨à°ùJ ¿CG •
.zá©ª÷G Ωƒj ô¡X ó©H øe áãdÉãdG áYÉ°ùdG ¤EG äÉ©«ÑŸÉH

 øe{ áHÉéà°SG hCG mπ```ªY ø```e π``` p°SôŸG ¬```Ñ∏£j É```e ø```sª°†àJ ¿CG •
 ó©H øe á©HGôdG á```YÉ°ùdG πÑb ºµJÉ¶MÓe º```t∏°ùJ …Qhô```°†dG

.zΩƒ«dG ô¡X

z?kGóZ AGó¨dG πg{ ádÉWEG ÒZ øe káë°VGh ¿ƒµJ ¿CG •

o b e i k a n d l . c o m
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 áLÉ◊G óæY ádƒ¡°ùH É¡YÉLÎ°SGh ∂àdÉ°SQ ßØM ÇQÉ≤∏d í«àJ ¿CG •
(z¿ƒL `H ¢UÉÿG πeÉ°ûdG ´hô°ûŸG ôjô≤J{)

 ÇQÉ≤dG π nØ nZ áª¡Ñe hCG kGóL káeÉY oá«dÓ¡à°S’G oá∏ª÷G âfÉc GPEÉ```a

 .Ég nRhÉŒh É¡ na nò nM É¡d ≈æ©e ’ AÉaƒL âfÉc GPEGh ,ó°ü≤ŸG ∑GQOEG øY

 ádÉ°SQ 100 h 50 ÚH Ée ¿ƒs≤∏àj ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG QÉÑc ¿CG kÉehO ôcPGh

 ¿CG øe má≤K ≈∏Y ¿ƒ```µJ »µd ``` ∂æe »Yóà°ùj Gò```gh .kÉ«eƒj á```«fhÎµdEG

 á«Mƒe káHG qòL É¡∏©Œh ∂àdÉ°SQ R pÈoJ ¿CG ``` âFô obh âëà oa ób ∂àdÉ°SQ

.¤hC’G áëª∏dG øe

óMGh ḿ ƒ°Vƒe øe ÌcCG IóMGh ká«fhÎµdEG kádÉ°SQ øuª°†J ’

 øe ká£HGÎe ká```eõM ÉgQÉÑàYÉH á«fhÎµdEG má```dÉ°SQ πc ™```e rπ neÉ©J

 ¿ƒµàdh ,ïdEG QÉ```ÑNC’G π≤fh ,…CGôdG AGóHEGh ,QÉ```°ùØà°SÓd ``` äÉ```eƒ∏©ŸG

 ∂dòa ,óMGh mô```eCG ∫hÉæJ ≈∏Y ô```°üà≤J ¿CG Öéj ká```£HGÎe ∂```àdÉ°SQ

:ÚJõ«e ≈∏Y …ƒ£æj

.óMGh môeC’ káHÉéà°SGh kÓtã“ ÌcCG »≤∏àŸG ¿ƒµj •
 á¡÷G ¤EG óMGƒdG ôeC’G πjƒëàd kGOGó©à°SG ÌcCG »≤∏àŸG ¿ƒ```µj •
 ’ ób iôNCG πFÉ°SQ ™```e πeÉ©àdG ‘ âæ©dG ∞```t∏µJ ¿hO á```s«æ©ŸG

.AG qô≤dG ™«ªL ´Ó qW’ í∏°üJ

o b e i k a n d l . c o m
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π©ØJ ¿CG ∑É°ùY GPÉe

AÉ«ªY •É≤f

 ßMÓJ É¡fCG ’EG ,¿ƒfhÉ©àe º¡fCG πª©dG ‘ É¡FÓeõH …óæ«°S oó``` r¡ nY

 kÉÑÑ°S ∂dòd ±ô©J ’h ,º¡æe ¬Ñ∏£J ÉŸ kÉeÉ“ ¿ƒÑ«éà°ùj ’ º```¡fCG ¿B’G

 πª©dG ≥jôa AÉ```°†YCG ¤EG ÊhÎµdE’G ójÈdÉH râ```ã© nH ÚYƒÑ°SCG ò```æªa

 á©ª÷G Ωƒ```j nìÉÑ°U Ouó– ká```¶MÓe ¬rà næsª°Vh ,´É```ªàLÓd ká```°UÓN

 Qƒ°†ëH á©ª÷G Ωƒj âÄLƒa É¡æµd ,≥```jôØdG AÉ°†YCG ´ÉªàL’ kGóYƒe

 πFÉ°SQ ójóL øe …óæ«°S râã©H ‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ‘h ,§≤a Ú```°üî°T

 ôjQÉ≤àdÉH Iô```ŸG √òg º¡ªp∏ r© oJ kÉ```©«ªL ≥```jôØdG OGô```aCG ¤EG á```«fhÎµdEG

 øjôFGR Újò«ØæJ øjôjóe øY ká¶MÓe É¡nàdÉ°SQ râ næsª n°Vh .á```jô¡°ûdG

 ≥jôØdG oAÉ```°†YCG GóHh ,Ú```∏eÉ©dG áÄ«g äÉ```YÉªàLG Qƒ```°†M ¿ƒ```©eõj

 ób äÉ©«ÑŸG ¿hDƒ°ûd á°ù°SDƒŸG ¢ù«FQ ÖFÉf ¿CG GhóLh ÉeóæY Ú°Tƒgóe

 ΩCG ?É¡n∏ ogÉŒ …óæ«°S oAÓeR ósª©àj π```g iôoJ .‹ÉàdG ´ÉªàL’G nô n°† nM

 ?πbCG ’h ÌcCG ’ áë«ë°U á≤jô£H º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y mIQOÉb ÒZ É¡fCG

  ?É¡fÉµe nâæc ƒd π©ØJ ¿CG ∑É°ùY GPÉe

ìƒ°VƒH ∂àdÉ°SQ ¢VôZ OuóM

 ¬©∏WCGh ,ádÉ°SôdG qπ```¡à°ùe ‘ kIô°TÉÑe ÇQÉ≤dG ¤EG ∂```°VôZ rπ≤fG
 hCG ,äÉeƒ∏©ª∏d Ö∏W hCG ,AGôLEG PÉîJG ¤EG IƒYO »g πg :ÉgGƒëa ≈∏Y

.äÉ«°UƒJ hCG mäÉMGÎbG Ëó≤J hCG ,äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ°ûe

o b e i k a n d l . c o m؟
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äÉ≤aôŸG πª©à°SGh õLhCG

 AGõLCG n≥```dR »≤∏àŸG ø```e á∏jƒ£dG á```«fhÎµdE’G π```FÉ°SôdG Ö```∏£àJ

 kÉéYõe »≤∏àŸG √ó```éj ób πªY ƒgh ,É¡JAGô≤d á°TÉ°ûdG ≈```∏Y á```≤«KƒdG

 ’ nâæc ¿EÉa .kÉehO IÒ°üb á«fhÎµdE’G ∂∏FÉ°SQ π©Œ ¿CG ø°ùëj Gò```d

 , kÉ«°SÉ°SCG kÉ q°üf ’ ,á≤aôe ká≤«Kh É¡∏©LÉa ká∏jƒW kádÉ°SQ kÓ°Sôe ádÉfi

 ≥aôŸG ´ƒ°Vƒe ø```Y ÇQÉ≤dG ΩÓYE’ á```«fhÎµdE’G nádÉ°SôdG π```ª©à°SGh

:∫Éãe π©Øj ¿CG ¬«∏Y ÖJÎj Ée ¤EG ¬¡«Lƒàdh ,QÉ°üàNÉH

ÚdQÉ°T kÉÑMôe

.øFÉHõdG ´Ó£à°SG ôjô≤àd ¤hC’G »JOsƒ°ùe p∂d ≥aQCG

 ,¢ù«ªÿG Ωƒj πÑb IOÉYE’Gh …CGôdG AGóHEGh ´ÓW’G ƒLQCG

OQGƒg ,kGôµ°Th

kÉªFGO ∂«æ«Y Ö°üf ¬ÑWÉîJ øe ™°V

 ∂fÉµeEÉÑa ,∂à°UÉNh ∂fGƒæ°U ¤EG hCG ∂```FÉbó°UCG ¤EG nâ```Ñàc GPEG

 ¤EG nâÑàc GPEG É```eCG ,AÉ°ûJ É```e Qó≤H »ª°SôdG ÜÉ```£ÿG øY OÉ```©àH’G

 hóÑJ á«fhÎµdE’G ∂```àdÉ°SQ π```©LÉa ,¿ƒ```HR ¤EG hCG má```©«aQ má```«°üî°T

 áfÉµŸ kÉ©ÑJ ∂```HÉ£N á¨dh ∂àé¡d ´uƒ```W ,IõLƒe má«aGÎMG mIô``` qcòªc

.ájQÉÑàY’G ÇQÉ≤dG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 96

kÉ£«°ùH ádÉ°SôdG ÖdÉb π©LG

 ºsµëàJ ¿CG ,ÊhÎ```µdE’G ójÈdG πFÉ°SQ ¥É«°S ‘ ,∂```fÉµeEÉH ¢```ù«d

 ™sbƒàJ ’ Gò```d .» q≤∏àŸG á```°TÉ°T ≈∏Y É```gQƒ¡X óæY á```dÉ°SôdG πµ```°T ‘

 πª©à°SG .π≤ædG á```«∏ªY ‘ π«ª÷G É¡∏µ°T ≈```∏Y ∂àdÉ°SQ ß```aÉ– ¿CG

 ‘ É¡∏ª©à°ùJ ’h) ó```«cƒàdG ¢```VGôZC’h ø```jhÉæ©∏d IÒÑµdG ±hô```◊G

 ∑ôJG .(Öëà°ùe ÒZ kÉ©ØJôe kÉJƒ°U tó n© oj ∂dòa ,ádÉ°SôdG πeÉc áHÉàc

 ;áYô°ùH ádÉ°SôdG ¿ƒª°†e ∑GQOEG ≈∏Y ÇQÉ```≤dG Ú©J AÉ°†«H mäÉZGôa

.á≤°UÓàe má∏jƒW m¢Uƒ°üf IAGôb Ö©°üdG øe PEG

º«¶æJ ‘ ∂àcô°T á°SÉ«°S ≈∏Y ™∏sWG

ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°SQ

 ÉÃQ É¡fEÉa ,ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°Sôd á`` s̀ª÷G óFGƒØdG πHÉ≤e ‘

 á≤jÉ°†ŸG º¡àH á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d ká°VôY á°ù°SDƒŸG hCG ácô°ûdG π```©Œ

 Ouó– ká°SÉ«°S äÉcô```°ûdG øe lÒ```ãc òîsàj ∂dP πLCG ø```e ,Ò```¡°ûàdGh

 ¿CG r≥s≤– ,πª©dG ‘ ÊhÎµdE’G ójÈdG ∫Éª©à°S’ á°†jô©dG •ƒ£ÿG

.á°SÉ«°ùdG √òg πãe ∂àcô°T iód

á«fhÎµdEG mádÉ°SôH π°UGƒàdG ø°ùëj ’ ≈àe ±ôYG

 ÒãµdG iód π°UGƒà∏d á∏s°†ØŸG á≤jô£dG ƒg ÊhÎµdE’G ójÈdG sπ©d

 äÉbhC’G ™```«ªL ‘ πãeC’G nÜƒ```∏°SC’G ¢```ù«d ¬fCG ÒZ ,äÉ```°ù°SDƒŸG ø```e

o b e i k a n d l . c o m
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 ójÈdG ™e πeÉ©àdG ‘ ∂àcô°T äÉ```°SÉ«°S ´ÉÑJG IQhô°V ¤EG ká```aÉ°VEÉa

:á«dÉàdG äÉMÎ≤ŸG IÉYGôe ø°ùëj ,ÊhÎµdE’G

 máØ°U äGP π```FÉ°SQ ∫É```°SQE’ ÊhÎ```µdE’G ó```jÈdG π```ª©à°ùJ ’ •
 hCG kÉ«ØJÉg á```«°üî°ûdG ∂J’É°üJG pô``` rLnCG ,á°UÉN hCG má```«°üî°T

.¬Lƒd kÉ¡Lh AÉ≤∏dÉH

 ¿CG ∂d ô```¡¶j ÉeóæY ¬Lƒd kÉ```¡Lh »°üî°T mAÉ```≤d ó≤©d Ö`` ùJQ •
 ≈∏Y npÌ oY GPEÉ```a ,kGÒãc pó réoj ⁄ ÊhÎ```µdE’G ójÈdÉH π```°SGÎdG

 ¿EÉa ,Iôªãe máé«àf ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ¿hO sôªà°SG sOôdGh nò```NC’G ¿CG

 .AÉ≤∏d kGó```Yƒe Üô°†Jh ∞JÉ¡dG á```YÉ qª°S ™aôJ ¿CG ™```ØfC’G øe

 øe ÌcCG ∫OÉÑàJ q’CÉ```H »°†≤J ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ á```eÉ©dG Ió```YÉ≤dGh

.πFÉ°SQ ™HQCG

.É¡duƒ– ’h ,á∏ª÷ÉH OôJ »àdG IQsôµŸG πFÉ°SôdG p≠dCG •
 øY á«fhÎµdE’G ∂```àdÉ°SQ ‘ Ò```Ñ©àdG ó```æY á°UÉNh ,kGQ pò```M ø```c

 ágÉµØdG ìhQ Ò°ùØJ AÉ```°ùj ¿CG ‘ ºFÉb ∫ÉªàM’Éa ,á«ØWÉY ô```YÉ°ûe

 ÒZ nâæc GPEÉa ,ÌcCÉa ÌcCG Ö°†¨dG oôYÉ°ûe èsLCÉàJ óbh ,ó≤ædG Gò```ch

 ,∑ó°ü≤Ÿ ôNB’G ≥```jôØdG πtÑ≤J ø°ùM ¤EG ¿É```æÄªW’G ΩÉ“ mø```Äª£e

 ,á«ØJÉg káŸÉµe hCG kÉ```«°üî°T kAÉ≤d É¡H ∫ó```Ñà°SGh ,ádÉ°SôdG å©ÑJ Ó```a

.π°†aCG ∂dòa

o b e i k a n d l . c o m
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á«fhÎµdEG ádÉ°SQ áHÉàµd íFÉ°üf

 øÄª£J »µd á«dÓ¡à°S’G á∏ª÷G ‘ á«°SÉ°SC’G ∂àdÉ°SQ ∂∏°SG •
.∂àdÉ°SQ øY ± pó r°ünj ⁄ »≤∏àŸG ¿CG ¤EG

 ≈∏Y á∏°üdG äGP äÉ```eƒ∏©ŸG πc ™°Vh ∫hÉ```M .∂àdÉ°SQ rõ```LhCG •
.¤hC’G á°TÉ°ûdG

.IóMGƒdG ádÉ°SôdG ‘ móMGh ḿ ƒ°Vƒe øe ÌcCG ∫hÉæàJ ’ •
.É¡dÉ°SQEG πÑb ∂àdÉ°SQ íu≤f •

 ∑QÉ«©eh .Ö°†¨dG ∫É```M ‘ âfCGh á«fhÎµdEG mádÉ°SôH å```©ÑJ ’ •
 ¤EG É¡JGP »àdÉ°SQ ¬uLhCG ¿CG ÊÉµeEÉH πg :∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG Éæg

 Óa ,z’{ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEÉa ?¬```Lƒd kÉ¡Lh Ö nWÉîŸG ¢üî°ûdG

.kÉ«fhÎµdEG É¡∏°SôJ

 ádÉ°SôdG ´ƒ°Vƒe ™```LGQ ,ójóL q m≥∏àe ¤EG má```dÉ°SQ πjƒ– ó```æY •
 ?´ƒ°VƒŸG oó```jó÷G oÇQÉ≤dG º```s¡Øà«°S πg :ô¶fGh ,»```°SÉ°SC’G

.ôeC’G Ωõd GPEG äÓjó©àdG ¢†©H π pNOnCG

 z»JÉ«–{ hCG z¢```ü∏îŸG{ π```«Ñb øe äGQÉ```Ñ©H ∂```∏FÉ°SQ º```àNG •
 ‘ ∂à°ù°SDƒe äÉ```ª«∏©J ´É```ÑJÉH hCG ,á```«LQÉÿG äÓ```°SGôŸG ‘

.á«∏NGódG äÓ°SGôŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 ,Iô°TÉÑe z∫É°SQEG{ ôeCG ô≤æJ ¿CG πÑb ¬«dEG π n°SôŸG ¿GƒæY ™```ÑWG •
 É¡¡«LƒJ ΩóYh ,á°Uƒ≤æe ÒZ mádÉ°SQ ∫É°SQEG ¤EG ≈YOCG ∂dòa

.ôNBG ¢üî°T ¤EG kCÉ£N

.É¡«dEG áLÉëH ºg rø ne ™e kGô°üM á«fhÎµdE’G äÓ°SGôŸG πª©à°SG •

π©ØJ ¿CG ∂æµÁ GPÉe
∂àdÉ°SQ §Ñ°VG

 AÉ°†YCÉH mº```FGO m∫É```°üJG ≈```∏Y â```°ù«d …ó```æ«°S ¿CG π```ªàëŸG ø```e

 É¡∏FÉ°SQ ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe m¢†«ØH º¡bGôZEG kÉehO ∫hÉ– É¡fC’ É```¡≤jôa

 má«fhÎµdEG mádÉ°SQ tπc ∫hÉæàJ ¿CÉH »°†≤J áeÉ©dG IóYÉ≤dGh ,á«fhÎµdE’G

 ń É°V ,IóMGh mádÉ°SQ ‘ äÉYƒ°VƒŸG äOsó©J GPEÉa ,§≤a kGóMGh kÉYƒ°Vƒe

 …óæ«°S º∏©àdh .ádÉ°SôdG πeÉc IAGôb øY ¢VôYCGh ,ÖdÉ¨dG ‘ ÇQÉ≤dG

 ‘h ´ƒ°VƒŸÉH ¢UÉÿG ô£°ùdG ‘ É¡àdÉ°SQ n¢VôZ íu°VƒJ ¿CG É```¡«∏Y ¿CG

 Qƒ°†M ¤EG AÉ°†YC’G IƒYO É¡°VôZ ¿Éc GPEÉa ,∂dòc ádÉ°SôdG π¡à°ùe

 RÉéjE’G ¿C’ ,Ö∏£dG ‘ õLƒàdh , kIô°TÉÑe ∂dP º¡æe Ö∏£à∏a ,´ÉªàLG

.±GôWC’G ™«ª÷ »°SÉ°SCG lÖ∏£e

؟
o b e i k a n d l . c o m



 

o b e i k a n d l . c o m



äGhOCGh óFGƒa

o b e i k a n d l . c o m
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äGhOCG

ájQÉéàdG áHÉàµ∏d

áHÉàµdG á«∏ªY RÉ‚EG ‘ óYÉ°ùJ πªY ¥GQhCG

o b e i k a n d l . c o m
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õ«cÎdG ábQh
 áHÉàc ¥É°ùe ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ÉgQÉÑàYÉH á∏Ä°SC’G √òg øY ÖLCG

á≤«Kh …CG

¢Vô¨dG

?ádÉ°SôdG √òg ÖàcCG GPÉŸ

?π©Øj ¿CG Ö nWÉîŸG øe ójQCG GPÉe

Ö nWÉîŸG

?IóMGh má«≤∏àe má¡L øe ÌcCG s…ód πg ?§Ñ°†dÉH Ö nWÉîŸG ƒg rø ne

.ïdEG ?òuØæe ?á£∏°S hP ?QGôb ™fÉ°U ƒg πg :Ö nWÉîŸG oáØ«Xh Ée

?´ƒ°VƒŸG øY Ö nWÉîŸG ±ô©j GPÉe

 kÓuÑ≤àe  ¿ƒµ«°S  πg  :á°ù«FôdG  »àdÉ°SQ  ™e  Ö nWÉîŸG  ÜhÉéà«°S  ∞«c
?¢VQÉ© oe ?çÎµe ÒZ ?kÉëàØæe

 á≤aGƒŸG hCG É¡JAGôb ¬«∏Y sÚ©àj GPÉŸ ?Ö nWÉîª∏d oá≤«KƒdG ¬jƒ– …òdG Ée
?ÉgGƒàfi ≈∏Y

?á≤«KƒdG √òg Ö nWÉîŸG πª©à°ù«°S ∞«c

?ôNBG l¢üî°T ná≤«KƒdG √òg ºs∏°ùàj ¿CG …Qhô°†dG øe πg

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ°SC’G IôµØdG
 øe » q≤∏àŸG øgP ‘ ≥∏ r© nJ  ¿CG  sóH ’ »àdG Ió«MƒdG á°ù«FôdG IôµØdG Ée

?ÉgÒZ ¿hO á≤«KƒdG

?á°ù«FôdG »àdÉ°SQ ™bh ƒg Ée ?kGPEG GPÉe

á«é«JGÎ°S’G

 kÉ«ØJÉg  k’É°üJG  ¿CG  ΩCG  ?á≤«Kh  IQhô°†dÉH  »àdÉ°SQ  ¿ƒµJ  ¿CG  sÚ©àj  πg
?kÉ©bh ÈcCG ¿ƒµj ÉÃQ

 kGó``L  ôNCÉ`àe  ΩCG  ,»`à≤`«`Kh  ∫É°SQEG  ‘ kGó`L  ô qµ`Ñe  É`fCG  π`g  :â`«`bƒà`dG
?É¡dÉ°SQEG »`a

?Ohó◊G ≥«°VCG ¤EG âdõoàNG πg :™jRƒàdG áëF’

 ≥s≤–CG  ¿CG  s»∏Y πg ?É¡°ùØf  äÉeƒ∏©ŸÉH  π°UGƒàJ  iôNCG  á¡L áªK  πg
?∂dP øe

∫É°SQE’G ≥FGôW/á≤jôW QÉ«àNG

Iô°VÉfi hCG ¢VôY o                                               ÊhÎµdE’G ójÈdG o
…ƒjó«a ô“Dƒe o                                                                  ¢ùcÉa o

…ójôH ∫É°SQEG o                                                    »∏NGódG ójÈdGo
π°SGôe o     (ácÎ°ûe äÉØ∏e hCG ™bGƒe) á«∏NGódG áµÑ°ûdG o

iôNCG ¥ôW o                                                    âfÎfE’G áµÑ°T o

 ´ÉªàLG o

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa107

≥FÉKƒdG º«¶æJ π«dO
∂à≤«Kh äGô≤a ∞∏àfl º«¶æàd kÉ©jô°S kÉ©Lôe π«dódG Gòg πª©à°SG

º«¶æàdG á≤jôW

á≤«KƒdG ´ƒf
 Ö«JÎdG
 Ö°ùëH
á«ªgC’G

 Ö«JÎdG
ÊÉeõdGäÉ«∏ªY Ö«JÎdG

ÊÉµŸG
 /áfQÉ≤e

IôjÉ¨e

 øe
 ¢UÉÿG

 ΩÉ©dG ¤EG
¢ùµ©dÉHh

π«∏ëàdG

çOGƒM ôjQÉ≤J×

äÉ°SÉ«°Sh äÉ¡tLƒJ π«∏–×

ájƒæ°S ôjQÉ≤J××

äÉHÉ°ùM ≥«bóJ××

¿ƒHR áeóN πFÉ°SQ××

á«fÉµ°S äÉ°SGQO××

äÉØ«°UƒJ××

ájOÉ°üàbG äGDƒÑæJ××

ihóL äÉ°SGQO×××

á«dÉe äÓ«∏–×××

çƒëH èFÉàf×

mΩÉæJ äÉ«FÉ°üMEG××

äÉÑq«àc××

äÉª«∏©J××

ájÈfl ôjQÉ≤J×××××

á«ª°SQ äÉYÉªàLG ô°VÉfi××

äÓµ°ûe πM äGôcòe××

äÉ«∏ªY / äGAGôLEG×××

êÉàfEG ôjQÉ≤J×

πª©dG Ò°S ôjQÉ≤J××

äÉMÎ≤e×××

á«ª∏Y çƒëH èFÉàf××

äÉ©«Ñe çƒëH ôjQÉ≤J××

á«æa ôjQÉ≤J×××

QÉÑàNG ä’ƒcƒJhôH×

ÖjQóJ××××

äÓMQ ôjQÉ≤J×××

äÉHGô£°VG ôjQÉ≤J×××

πª©à°ùe π«dO××

πªY äÉÑ∏W××

‹ÉªLEG …ƒæ°S Ëƒ≤J×××

o b e i k a n d l . c o m
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…ô°üH ôKCG çGóME’ OGóYE’G π«dO
IAGô≤dG á∏¡°S má≤«Kh OGóYEG ‘ ™jô°ùdG π«dódG Gò¡H ø©à°SG

...∫Éª©à°SG ∂fÉµeEÉH...¢Vô¨H
á«°SCGôdG øjhÉæ©dGäGô≤ØdG º¶©e Ëó≤J æ

∑QÉµaCG ºgCG ≈∏Y ∂FQÉb ΩÉªàgG õ«côJ æ
á«ÑfÉ÷G øjhÉæ©dGó«cCÉàdG øe ójõe AÉØ°VEG æ

´ÉæbE’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG æ
 á«YÉÑ£dG ±QÉëŸG

á« q°üædG
á∏¡°ùdG IAGô≤dG ¿ÉµeEG æ

Üƒ∏°SC’G ó«MƒJ æ
IÒ°ü≤dG äGô≤ØdG∂FQÉb ∑ÉHQEG ÖæŒ æ

IAGô≤dG ™jô°ùdG »≤∏àŸG ÜGòàLG æ
øjOƒªYóMGh âbh ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe ÚYƒf AÉ£YEG æ

á©jô°ùdG IAGô≤dG ™«é°ûJ æ

áæ«îK á«YÉÑW •É≤æH IO qhõŸG ∫hGó÷Gπª÷G øª°V ∫hGóL øY É¡H á°VÉ©à°S’G æ
áªsbôŸG ∫hGó÷G™HÉààdG ≈∏Y ád’ódG æ

AGôLEG ‘ äGƒ£N êGQOEG æ
∫hó÷G ¤EG ´ƒLôdG π«¡°ùJ æ

kÉ q«ªc OƒæÑdG ójó– æ
äÉMGRE’Gh AÉ°†«ÑdG äÉZGôØdG∑QÉµaCG ójó– æ

á∏¡°ùdG IAGô≤dG ¿ÉµeEG Ú°ù– æ
∫hGó÷Gh äÉ££îŸGh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGá«æ≤àdG äÉ«£©ŸGh ôjOÉ≤ŸGh ΩÉbQC’G øY ÒÑ©àdG æ

(∫GóàYÉH) ¿GƒdC’G(Úfƒd ≈∏Y ô°üàbG) äÉeƒ∏©ŸG RGôHEG æ
á«dÉªL á°ùŸ AÉØ°VEG æ

 ±hôM  ,äÉª∏µdG  â–  •ƒ£N

 ,áØ∏àfl •ƒæH ,AGOƒ°S áæ«îK á«©Ñ£e

 ±hôM ,á∏FÉe ±hôM ,IÒÑc ±hôM

áØ∏àfl äÉ°SÉ≤e øe

 Ö∏£àJ  »àdG  OƒæÑdGh  á«FÉ¡ædG  ó«YGƒŸG  ó«cƒJ  æ
.äGAGôLEG PÉîJG

o b e i k a n d l . c o m
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ót≤ØJ áªFÉb – z∂∏ªY Quôfi øc{
 ¢SQOG .ôjôëàdG á«∏ªY ‘ É¡dÉØZEG π¡°ùdG øe nÖfGƒL áªFÉ≤dG √òg ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G R pÈoJ

.∂à≤«Kh π°SôJ ¿CG πÑb É¡æe móæH πc ‘ näô¶f ∂fCG øe ≥s≤–h áªFÉ≤dG
¿ƒª°†ŸG

?äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG πª©H ΩÉ«≤∏d áæs«©e ÖdÉ£e o        ?ìƒ°VƒH n¢V pô oY o    :¢Vô¨dG

?π«°UÉØàdG øe í«ë°U QGó≤e o         ?á∏eÉch á≤«bO  o :äÉeƒ∏©ŸG

π°ù∏°ùàdG

?kÉ«é«JGÎ°SG âµ∏ o°S o                         ?≈∏YC’G ‘ o   :á«°SÉ°SC’G ádÉ°SôdG

?kÉ«≤£æe OQGƒàJ QÉµaC’G o                   :º«¶æàdG

OGóYE’G

?IRQÉH á«FGôLE’G ô°UÉæ©dGh á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG o        ?á«aÉc ∫hGóLh øjhÉæY o  :πµ°ûdG

?QÉµaC’G ¥É£f ójóëàd AÉ°†«H äÉZGôa o 
?áæs«©e äÉeƒ∏©e RGôHEG ≈∏Y IQób ÌcCG ∫hóL hCG ÊÉ«H º°SQ hCG §£fl Úª°†J πg o :¢Vô©dG

á«æÑdG

?äGô≤ØdGh πª÷G ÚH ∫É≤àf’G o     ?´ƒ°VƒŸG º«ª°U ‘ á«dÓ¡à°S’G á∏ª÷G o :äGô≤ØdG

?Qƒ£°S 6 - 5 ≈∏Y QÉ°üàb’G o                 ?óMGh ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õ«cÎdG o
?áª∏c 20 - 15 `H IOhófi o                        ?∫ƒ£dGh Ö«cÎdG áYƒæàe o    :πª o÷G

Üƒ∏°SC’G / áé¡∏dG

?ÇQÉ≤∏d áaƒdCÉe äÉë∏£°üŸG ?Iô°TÉÑeh IOsófih á£«°ùH :äÉª∏µdG

?IuÈ©e øjhÉæ©dG ?IQƒé¡ŸG äGOôØŸGh ∞t∏µàdG øe ƒ∏N

?áMhô°ûe äGô°üàîŸG

?Ωƒ∏©ŸG á¨«°U ?IÉ«◊ÉH ¢†HÉfh ô°TÉÑeh ≥«fCG :Üƒ∏°SC’G

?á«HÉéjEG áHQÉ≤e ?»≤∏àŸG ΩÉ≤Ÿ ºFÓe 

á«YÉÑ£dG ÜQÉéàdG hCG äGOsƒ°ùŸG IAGôb

?ôNBG ¢üî°T á©LGôe …Qhô°†dG øe ?áë«ë°U º«bÎdG äÉeÓYh AÓeE’Gh ƒëædG

?Iójó÷G QÉµaC’G äRôHoCG πg ,IQôµŸG äÓ°SGôŸG ‘ ?áësë°üe á«©Ñ£ŸG AÉ£NC’G

.ójóL øe É¡«a ô¶ædG óYCGh ôjôëàdG á«∏ªY ‘ ∂à¡LGh »àdG zá«dÉµ°TE’G »MGƒædG{ ôcPG iôNCG ÖfGƒL
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∂°ùØf ÈàNG

 ∑óYÉ°ùJ ,IOuó©àe á```HÉLEG äGQÉ«N äGP á∏Ä°SCG Iô°ûY »```JCÉj Éª«a

 ∂æe êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G n¢†©H ∂d Ouó–h ¬``` nàªs∏©J Ée á©LGôe ≈∏Y

.á∏Ä°SC’G »∏J áHƒLC’Gh ,AÉ°ü≤à°SGh måëH π°†a ¤EG

?¥É£ædG ™°SGh ôjô≤àH kÉ«∏ãeCG ¬à÷É©e í∏°üJ á«dÉàdG ™«°VGƒŸG t…CG 1ــ

 m≥jôa äGAÉ°ü≤à°SG èFÉàæH ∂```àcô°T ‘ É«∏©dG IQGOE’G ÆÓ```HEG (CG)

.Ò©°ùàdÉH ≥∏©àJ πª©∏d

 má∏°üsàe πFÉ°ùÃ Öjôb mó```¡Y òæe ç póMoCG mπªY ≥jôa ÆÓ```HEG (Ü)

.∂àcô°T ¬LGƒJ Ò©°ùàdÉH

 ¿hDƒ°ûd máæ÷ çGó```MEG ¤EG áLÉ◊ÉH äÉ```©«Ñª∏d m≥jôa ´É```æbEG (ê)

.∂àcô°T ‘ Ò©°ùàdG

?zÇQÉ≤dG ≈∏Y õ«cÎdG Üƒ∏°SCÉH áHÉàµdG{ IQÉÑY »æ©J GPÉe ```2

.¬Lƒd kÉ¡Lh ¬Kuó– ∂fCÉch ÇQÉ≤∏d áHÉàµdG :»æ©J (CG)

.áHÉàµdG øe mIƒ£N πc ‘ ÇQÉ≤dG äÉLÉM IÉYGôe :»æ©J (Ü)

 AGõLCG ™```«ªL ‘ áHÉàµdG ø```e ¢```Vô¨dG ôcP QGô```µJ :»```æ©J (ê)

.AG qô≤dG ¿ÉgPCG ‘ »≤£æŸG ¢SÉ°SCÓd kÉî«°SôJ á≤«KƒdG

o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 112

 áHÉàµd áªFÓŸG á```«é«JGÎ°S’G »```g á«dÉàdG äÉ```«é«JGÎ°S’G t…CG ``````3

?¤hC’G IOsƒ°ùŸG

 …òdG §£îŸG Ö°ùëH kÉ«é¡æe ™HÉJ ºK ,á≤«KƒdG ∫hCG øe CGóHG (CG)

.∂°ùØæd ¬àª°SQ

.»NGÎdG ≈∏Y É¡JÉ«FõL èdÉYh ,∂à≤«Kh Ç qõL (Ü)

 πÑb ΩÉªàdG ¬Lh ≈∏Y É¡æe mAõL sπc πªµà°SGh ,∂à≤«Kh Ç qõL (ê)

.‹ÉàdG Aõ÷G ¤EG ∫É≤àf’G

 lÒã`c ¬ÑµJôj kÉ©FÉ°T kÉ```̀«Hƒ∏°SCG kCÉ£N ô p¡¶oJ á«dÉàdG äGQÉ```̀Ñ©dG t…CG ````̀``4

?ÜÉqàµdG øe

 sπc ¿ƒHõdG ‹ƒ```J »àdG á```«é«JGÎ°S’G √ò```g É```æd ô```uaƒJ ó```b{ (CG)

z.á°ùaÉæŸG ‘ kGÒÑc kÉ≤Ñ°S É¡eÉªàgG

 ∫Éª©à°SG øe k’ó```H ,É¡JGòH máªFÉb ™jRƒJ IÉ```æb çGó```MEG ¿EG{ (Ü)

 ájƒæ°ùdG ÉæJÉ≤Øf ¢†«ØîJ ‘ º¡°ùj ób ,‹É◊G øë°ûdG õcôe

z.áÄŸG ‘ 30 ¤EG π°üJ máÑ°ùæH

 øe n≠« p°U ób sπ◊G Gòg ¿CG kÉ```ªFGO ôscòàJ ¿CG …Qhô°†dG ø```e{ (ê)

z.Ú°Sóæ¡ŸG ÒÑc πÑb

o b e i k a n d l . c o m
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 ™s«°V ÉÃQh , kÓ q‡h kÉ≤gôe ¿ƒµj ób á∏jƒ£dG π nª o÷G ∫Éª©à°SG ¿EG ``````5

 …òdG á∏ª÷G ∫ƒ```W Ée .á«°SÉ°SC’G á```dÉ°SôdG ∑GQOEG ÇQÉ```≤dG ≈∏Y

?¬H ót«≤àdG ø°ùëj

.áª∏c 20 ƒëf  (CG)

.áª∏c 30 - 25 ÚH Ée (Ü)

.πbCG hCG áª∏c 15  (ê)

?´hô°û∏d ká«é«JGÎ°SG ¿ƒµJ ¿CG í∏°üJ ’ á«dÉàdG äÉ«é«JGÎ°S’G t…CG ```6

.QÉµaC’G OQGƒJ ≈∏Y mºFÉb m§£fl º«¶æJ  (CG)

.áHG qòL má«dÓ¡à°SG má∏ªL Æƒ°U (Ü)

.…ó«∏≤J m§£fl º°SQ  (ê)

 ,¬dÉª©à°SG ádƒ¡°Sh ÊhÎµdE’G ójÈ∏d ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ¤EG ô¶ædÉH  ̀̀`7

 πFÉ°SôdG ∫OÉÑJ ‘ QGôªà°S’G ∑ nô n°T ¤EG ¥É«°ùf’G π¡°ùdG øe ¿EÉa

 ¤EG »©°ùdG øe k’ó```H ,ádCÉ°ùe qπ◊ ¬d sóM ’ mó```eCG ¤EG á```«fhÎµdE’G

 ∫Éª©à°SG øY ∞tbƒàdG sÚ©àj má```£≤f ájCG óæY .»°üî°ûdG π```°UGƒàdG

 øY hCG ¬Lƒd kÉ```¡Lh π°UGƒàdÉH AóÑdGh ÊhÎ```µdE’G ójÈdG π```FÉ°SQ

?πbC’G ≈∏Y ∞JÉ¡dG ≥jôW

o b e i k a n d l . c o m
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.ÌcCG ’ πFÉ°SôdG ∫OÉÑàd ä’hÉfi ™HQCG ó©H kÉeƒªY (CG)

.ÚàæKG ÚàdhÉfi ó©H (Ü)

.πªY ΩÉjCG áKÓK ¿ƒ°†Z ‘ ádCÉ°ùŸG sπ no– ⁄ GPEG  (ê)

 äÉYƒ°VƒŸG OóY ºµa ,∫ƒ£dG á£°Sƒàe mIô≤a áHÉàc Oó°üH nâæc GPEG  ̀̀ `8

?Iô≤ØdG ∂∏J É¡æ«ª°†J »¨Ñæj »àdG

.§≤a óMGh ´ƒ°Vƒe (CG)

.á©HQCG øe ÌcCG  (Ü)

.á©HQC’Gh ÚæK’G ÚH  (ê)

 IQhO ¥É°ùe ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ∞°üJ mIôucòe OGóYEÉH ∂```«dEG nó p¡ oY ```9

 á«ª«¶æàdG ≥FGô£dG t…CG± ,kÉ```Ñjôb √ò«ØæJ ™eõoj ḿ hô```°ûŸ á©LGôe

?á«∏ªY ΩCG âfÉc AGôLEG :∂°VôZ ≥«≤ëàd káeAÓe ÌcCG

.π°üM GPÉeh ,π©a rø ne ∞°üJ ,á«∏ªY (CG)

 m∫É©aCÉH CGóÑJ äGƒ£ÿG øe káÑJôe káYƒª› πª©à°ùj ,AGôLEG (Ü)

.ájƒ¡W má¨«°üH ¬Ñ°TCG ,á«FGôLEG

.¢Vô¨dÉH »ØJ Úà≤jô£dG …CG  (ê)

o b e i k a n d l . c o m
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 õcôe ‘ AÉ≤ÑdG É¡«ØXƒe øe Ö∏£J Iôucòe áHÉàµd ÚL ÖgCÉàJ  ``````10

 »gh ,‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ‘ ḿ ÉªàLG Qƒ°†◊ ΩGhódG AÉ¡àfG ó©H πª©dG

 ™°VƒŸG ƒg Ée ,¢```†°†e ≈∏Y É¡Ñ∏W ≈≤∏à«°S º```¡ª¶©e ¿CG ∑Qó```J

?IôucòŸG ‘ É¡Ñ∏W êGQOE’ πãeC’G

.Iô°TÉÑe É¡àjGóH ‘  (CG)

.É¡u∏¡à°ùe ‘ Ö∏£∏d káÄuWƒe ,É¡bÉ«°S øe m™°Vƒe ‘ (Ü)

 n¿ƒª°†e πª©à°ùJ ¿CGh ,§```≤a ´ƒ°VƒŸÉH ¢UÉÿG ô```£°ùdG ‘ (ê)

.AG qô≤dG ´ÉæbE’ IôucòŸG

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



ájQÉéàdG áHÉàµdG øa117

QÉÑàN’G áHƒLCG

 çóMCÉH AG qô≤dG ó```jhõJ ∫ƒM ∂°VôZ Qhój á```dÉ◊G √òg ‘ (Ü) ``````1

 møµ‡ mQób ÈcCG ≈∏Y ´Ó qW’G ¤EG ¿ƒëª£j º¡a ,äG qóéà°ùŸG

 πª©dG ≥```jôa ¿CG ¤EG ô```¶ædÉH ,´ƒ```°VƒŸG ø```Y äÉeƒ∏©ŸG ø```e

 ∂«∏Yh ,π`«°üØàdÉH á```dCÉ```°ùŸG á``°SGQO ¤EG kÉ```aô°üæe ¿ƒµ«``°S

 kGOÉæà°SG ∂```à≤«Kh ¥É£f Ohó```M Quô≤J ¿CG `````` kÉÑJÉc ∂```àØ°üH ``````

 o¥É£ædG ôuaƒj á```dÉ◊G √òg ‘h ,∂FG qôbh ∂°VôZ á```©«ÑW ¤EG

.´ƒ°VƒŸG øY áeRÓdG ná«Ø∏ÿG AG qô≤∏d ™°SGƒdG

 øe IÉMƒà°ùe ∂àHÉàc ¿ƒ```µJ ¿CG iôNCG mIQÉ```Ñ©H »æ©j ∂dPh (Ü) ``````2

 ∂dòa ,º¡fÉµe ‘ ∂°ùØf Qsƒ°üàJ ¿CG …CG ,∂FG qôb ô¶f äÉ¡Lh

 ¿EÉa ∂dòc ,º¡jód »```àdG πFÉ°ùŸG á©«ÑW ™tbƒJ ≈```∏Y ∑óYÉ°ùj

 á°ù«FôdG iƒµ°ûdG …OÉØJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ºgQƒ¶æe øe ÒµØàdG

 OGôŸ º¡cGQOEG Ωó```Y ‘ á∏uãªàŸGh ,kGÒ```ãc AG qô```≤dG É¡qãÑj »```àdG

.§Ñ°†dÉH ÖJÉµdG

 lá≤jôW ∑Rƒ©J ÉeóæY kÉÑ©°U kGôeCG máeÉg má≤«Kh oáHÉàc hóÑJ ób (Ü) ```3

 ¿CG ßMÓà°Sh .É```¡©e πeÉ©àdG π```¡°ùj AGõ```LCG ¤EG É```¡ª«°ù≤àd

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG näô¶f Ée GPEG äOGORG ób áHÉàµdG ≈∏Y ∂```JQób

.∫hÉæàdG áÑjô≤dG IÒ¨°üdG ΩÉ¡ŸG øe á∏°ù∏°S

 mäÉª∏c ¤EG káaÉ°VEG ∫ƒ¡éŸG oá¨«°U á∏ª÷G √òg ‘ â∏ª©oà°SG (ê) ```````4

 ôscòJ{ :Gòµg âÑà oc É¡fCG ƒd ™bhCG ¿ƒµj É¡°SôL sπ```©dh .É¡d Ωhõd ’

z.Ú°Sóæ¡ŸG ÒÑc äÉYGóHEG øe ƒg π◊G Gòg ¿CG

 ,áª∏c øjô°ûY ÜQÉ```≤j ÉÃ á∏ª÷G ∫ƒ```W ójó– ó«ØŸG ø```e (CG) ```````5

 ¿CG ÒZ ,kGÒ¨°U ºbôdG Gò```g hóÑj ób ,ô£°SCG áà°S ƒëæH Iô```≤ØdGh

 máMÉ°ùe ∫ÉNOEGh ,Úà∏ªL ¤EG á∏jƒ£dG á∏ª÷G º«°ù≤J π¡°ùdG ø```e

.áà°S hCG mQƒ£°S á°ùªN πc ó©H AÉ°†«H

 øe ¢ù«d áHGòL má«dÓ¡à°SG má∏ªL Æƒ°U ‘ âbƒdG ¥É```ØfEG ¿EG (Ü) ````6

 má«é«JGÎ°SG OÉªàYG ió```LC’G øeh .áæ°ùëà°ùŸG äÉ```«é«JGÎ°S’G

 äÉ«é«JGÎ°SG ¿CÉ```H kÉ```ª∏Y ,á≤«KƒdG á```«æH ôjƒ£J ≈```∏Y ∑ó```YÉ°ùJ

 m§£fl áHÉàc (2) ,…ó«∏≤J m§£fl áHÉàc (1) :»g ™HQC’G ´hô°ûdG

 áHÉLE’Gh AG qô≤dG äÉeÉªàgG ô```jó≤J (3) ,QÉµaC’G OQGƒJ ≈∏Y mº```FÉb

 .I qô◊G áHÉàµdG (4) ,É¡fCÉ°ûH mä’DhÉ°ùJ øY

 mádCÉ°ùe ¿CÉ°ûH á«fhÎµdE’G äÓ°SGôŸG ∫OÉ```ÑàJ ∂fCG näóLh GPEG (CG) ```7

 ≥jôØdGh ∂fCG ≈∏Y kÓ«dO ∂dP ¿Éc ,äGôe IóY qOQh mòNCG ÚH âJÉH

 √ò¡H mQGôb PÉîJG hCG q mπM ¤EG ∫ƒ°UƒdG øY ørj nó«©H ÉªàdR Ée ô```NB’G
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 (¬Lƒd kÉ¡Lh) kÉ«°üî°T ádCÉ°ùŸG á°ûbÉæe øe Éæg qóH ’h ,á≤jô£dG

.∞JÉ¡dG ≈∏Y hCG

 á©HQCG ¤EG ÚYƒ°Vƒe ÚH É```e ÜÉqàµdG øe ¿ƒaÎëŸG øuª°†j (ê) ``````8

 mOóY ¥Gô¨à°SG ¿CÉ```H kÉª∏Y ,∫ƒ£dG á```£°Sƒàe mIô≤a ‘ äÉ```Yƒ°Vƒe

.ÇQÉ≤dG ∂Hôj Ée kÉÑdÉZ IóMGh mIô≤a ‘ äÉYƒ°VƒŸG øe ÈcCG

 ‘ ô¶fG ,äGQÉ«àN’G π°†aCG »g á«∏ª©dG ¿CG øe ≥Kƒà°ùJ »µd (CG) ``````9

 á≤jôW ¿É«H ’ ,äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ ∞°Uh Éæg »gh ,áHƒ∏£ŸG á```ª¡ŸG

 øjhóJ ¤EG á```LÉ◊G óæY ºFÓe ƒ```¡a AGôLE’G ÉeCG ,π```ªY RÉ```‚EG

.sÚ©e mπªY RÉ‚EG á≤jôW ¿É«Ñd á©HÉààŸG äGƒ£ÿG øe máYƒª›

 kÉ°VQÉ©e kÉØbƒe ¿hòîà«°S ∑AG qôb ¿CG ∂sæX ≈∏Y nÖ∏Z GPEG (Ü) ``````10

 ,∂Ñ∏W …ój ÚH Ωuó```≤J ¿CG ƒg Ö°SÉæŸG QÉ```«ÿG ¿EÉa ,kGOuOÎ```e hCG

 ∫Éª©à°SG (ÚL) `H Qóéj ∫ÉãŸG Gòg ‘h ,Üƒ∏£ŸG πª©∏d ÅuWƒàa

 É¡FG qôb ´É```æbEG øe âæsµ“ GPEÉ```a ,™°VƒdG ∞```°Uƒd IôucòŸG Qó```°U

 ,‹ÉàdG ´ƒ```Ñ°SC’G ‘ ḿ É```ªàLG ó≤Y ≈```∏Y á≤s∏©ŸG á```«ªgC’G ió```Ã

 ¿B’G É¡fÉµeEÉH QÉ```°U ,π```ª©dG äÉYÉ°S ¿ƒ```°†Z ‘ √ó```≤Y Qtò```©àHh

.√Qƒ°†M ¤EG º¡JƒYO
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IOGõà°SÓd ™LGôe

ä’É≤e

Clayton, John. «Five Quick Ways to Trim Your 

Writing». Harvard Management Communication Letter, 

April 2003 

 môjô≤J øe á```̀ÄŸG ‘ 30 QÉ°üàNG áª¡Ã IÒ```̀NC’G á¶ë∏dG ‘ nâ```̀Øu∏ oc

 ?áYô°ùHh mìÉéæH QÉ```̀°üàN’G á«∏ªY õéæJ ¿CG ∂æµÁ ∞```̀«c ,¬«∏Y ∫sƒ```̀©j

.≈æ©ŸG ∫GõàNG ¿hO ∫ƒ£dG ∫GõàNG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¢ùªÿG ¥ô£dG √òg

Donahue, Kristen B. «Misused Words and Other 

Writing Gaffes: A Manager’s Primer». Harvard 

Management Communication Letter, November 2001.

 ájQGOE’G º¡JGQÉ¡eh ájOÉ«≤dG º¡JGQób ióÃ øjôjóŸG oáª«b ¢SÉ≤J

 ø°ùMh AÓeE’Gh ƒëædG óYGƒ≤H º¡eGõàdG ≈∏Y kAÉæH ’ ,áÑbÉãdG º¡àjDhQh

 øY π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ∂dP ™eh ,º«bÎdG äÉeÓY ∫É```ª©à°SG

 ájƒëædG AÉ£NC’Éa ,kÉª¡e kGôeCG ¬JGP uóM ‘ tó n© oj áHƒàµŸG áª∏µdG ≥jôW

 IQƒ°U ¢Tuƒ°ûJ ¿CG É```¡fCÉ°T ø```e oπeGƒY ∫ÉªgE’Gh á```µ«côdG äGQÉ```Ñ©dGh
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ájQÉéàdG áHÉàµdG øa 122

 AÉ£NCG ÌcCG á```aô©e ¿EÉa º nK øeh ,∂à«bGó°üe ø```e ∫ÉæJh ∂```àdÉ°SQ

 iƒà°ùe øe ™aôj ¿CÉH w…ôM É¡HÉæàLG Ö«dÉ°SCÉH ΩÉŸE’Gh ,kÉYƒ«°T áHÉàµdG

.π°UGƒàdG ‘ ∂JGQÉ¡eh ∂àHÉàc

Harvard Business School Publishing. «The Ten 

Commandments of Writing». Harvard Management 

Communication Letter, November 2000.
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.É¡H ¥ƒKƒŸG

Henning, Kathy. «Brevity Isn’t Enough—You need 

to Write Tight». Harvard Management Communication 

Letter, February 2003.
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 øY IÒÑÿG náë«°üædG √òg CGôbG ,ÜÉæWE’G ΩóYh RÉéjE’G ƒg Üƒ∏£ŸG

 ,§HGôJh ¥ó°Uh á```dÉ°UCGh ábOh ìƒ°Vh øe ,áªµëŸG á```HÉàµdG äÉØ°U

.á«∏YÉah kÉeÉµMEG ÌcCG ∂àHÉàc π©Œ

Kinni, Theodore. «Ayn Rand on Writing». Harvard 

Management Communication Letter, January 2003.
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 ájQÉéàdG áHÉàµ∏d á«©bGh má∏ãeCÉH lôNGR πeÉ°ûdG Ò¨°üdG π«dódG Gòg
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