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 :ÒÑÿG ºu∏©ŸG ádÉ°SQ 

áªnµ rëoŸG πª©dG pá£N oá«ªgCG

 ,ájQÉéàdG äGót¡©àdG ‘ πª©j wÜÉ°T ƒgh ,∫É°TQÉe k’hCG ∂«dEG ΩuóbCG

 áYÉæ°U ‘ kIQƒK ç pó rëoà°S É¡fCG ó≤à© nj mIójóL máfÉ≤àd lIÒÑc lá£N ¬jódh

 ™∏≤ oj »c q…QÉªãà°SG m∫Éª°SCGQ ¤EG êÉàëj ¬fCG ∑Qójh .Úµ∏¡à°ùŸG ™∏°S

 ójôJh ,É këLÉf kÓªY ôjóJ »àdG ;Éà«f’ ¤EG ∂auôYCG ºK .ìÉéæH oπª©dG

 .É¡∏ªY  ™«°SƒJ  øe  øsµªààd  m¢V rôb  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  mÖ∏£H  Ωuó≤àJ  ¿CG

 ‘ áahô©e ájQÉŒ máeÓY oôjóe ƒgh ,∫hÉH ∂«dEG ΩuóbCG G kÒNCG »æYO

 ∫ÉæJ ¿CG ‘ π oeCÉjh ,ójóL mêÉàfEG  u§N øY lIôµa ¬jódh ,iÈc mácô°T

 IQGOEG ¢ù∏› øe má«dÉe nOQGƒe ≈∏Y π o°üënj ¿CGh ,¿É°ùëà°S’G ¬oJôµa

.êÉàfE’G §N ôjƒ£àd ácô°ûdG

 pIó«L mπªY pá£N ¤EG  máLÉëH ∫hÉHh  Éà«f’h ∫É°TQÉe øe vÓc ¿EG

 ≥jô£dG  á£jôîH  ¿ƒµJ  Ée  ¬Ñ°TCG  πª©dG  á£N  ¿CG  ∂dP  .OGóYE’G

 ºYódG ´GƒfCGh πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y º¡æe vÓc óYÉ°ùà°S »àdG

 ™e πeÉ©àdG øe á£ÿG √òg º¡æuµªà°Sh .¬Yhô°ûŸ hCG  ¬∏ª©d iôNC’G

 º¡«©°S  AÉæKCG  ‘  , nádÉfi  ’  ,É¡fƒ¡LGƒ«°S  »àdG  ≥FGƒ©dGh  ¢UôØdG

.º¡dÉeBG ≥«≤ëàd

o b e i k a n d l . c o m
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 ΩCG ,á°ù°SDƒe n™«°SƒJ ΩCG ,ácô°T n¢ù«°SCÉJ ¿ÉcCG lAGƒ°S - πªY s…CG ¿EG

 má°ù°SDƒe øª°V É kYhô°ûe ΩCG ,á«∏°UCG mácô°T øY má∏°üØæe mácô°T nAÉ°ûfEG

 á«°ùaÉæàdG ¬àÄ«H RÉ«àLG øe øµªàj »c ¬jó¡J má£N ¤EG êÉàëj - áªFÉb

. mìÉéæH IójôØdG

 ná£ÿG  ¿CG  ∂dP  ,Ékàbh  Ös∏£àj  πª©dG  á£N  OGóYEG  ¿CG  ™bGƒdGh

 ká£N só p© oJ »µdh .äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°Th πMGôŸG Oó©àH ∞°üàJ IQuƒ£àŸG

 QƒeC’G øe mOóY ‘ májÉæ©H ôµØJ ¿CG ∂«∏Y ,∂Yhô°ûÃ hCG ∂∏ª©H kás°UÉN

 êÉàëà°S ºch ?∑ƒ°ùaÉæeh ∂ oæFÉHR ¿ƒµ«°S ø ne :π«Ñb øe - á«°SÉ°SC’G

 ?¬ p« ræ nL ‘ ôuµØJ …òdG Ö r°ù nµdG ƒg Éeh ?πª©dG ‘ É¡Ø«Xƒàd ∫GƒeC’G øe

(!¬«a ôµØJ ¿CG øµÁ Ée ¢†«a øe l¢†«Z Gògh)

 á«ªgC’G øe ÒÑc mÖfÉL ≈∏Y ¬gƒLh ™«ªéH ôeC’G Gòg ¿CG  ≈∏Y

 nâæc ,OGóYE’G  pIó«L má£îH nâës∏°ùJ  Ée GPEÉa  .ó¡÷G ∫ ròH  ≥ëà°ùjh

 iôNC’G ºYódG ´GƒfCGh QÉªãà°S’G ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Év¶M ôahCG

.∂∏ªY ìÉ‚E’ ∂eõ∏J »àdG

rÒ p°S .CG Góæ«d :IÒÑÿG áªu∏©ŸG

 lácô°T »gh ,Tapestry Networks ácô°T ‘ láµjô°T rÒ p°S Góæ«d

 ∫hóL ™°VƒH á°UÉÿG á«é«JGÎ°S’G AGQB’G ∫OÉÑàd nIOÉ≤dG ÜòàŒ

 .»JÉ°ù°SDƒŸGh  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  tÒ¨àdÉH  ≥∏©àŸG  ∫ÉªYC’G

o b e i k a n d l . c o m
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 âfÉch .É k©e á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«ÁOÉcC’G ™bGƒŸG ¤EG Góæ«d oπ nª nY óàÁh

 á©HÉàdG ,IQGOEÓd ¿ƒ∏ r°S á°SQóe ‘ IóYÉ°ùe kIPÉà°SCG Öjôb mó¡Y ¤EG

 ,∫ÉªYC’G IQGOE’ OôaQÉg á«∏c ‘h ,áfÉ≤à∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©Ÿ

 áÑ∏W  øe  xπµd  IOÉ«≤dGh  êÉàfE’G  IQGOEG  ‘  mäGQhO  âeÉbCG  å«M

 É¡oãëH ¿Éch .Újò«ØæàdG øjôjóŸGh ∫ÉªYC’G IQGOEG  ‘ Òà°ùLÉŸG

 oáµÑ°T É¡«a ôKDƒJ »àdG ≥FGô£dG •ÉÑæà°SG ¤EG É k¡uLƒàe É¡ o°ùjQóJh

 .‹ÉªLE’G ‹ÉŸG É¡FGOCG ‘ ácô°û∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG ´hôØdG

 The Academy of Management á∏› ‘ mä’É≤e äô°û nf óbh

 ,Entrepreneurship Theory and Practice á∏›h Journal

 ¥ô¨à°ùJ ∫ÉªYC’G IQGOE’ OôaQÉg á«∏µd mäÉ°SGQO ™°Vh ¤EG káaÉ°VEG

 ,∂∏¡à°ùŸG  äÉéàæeh  ,ájƒ«◊G  áfÉ≤àdÉc  äÉYÉæ°üdG  øe  G kOóY

.AÉjRC’Gh ,áfÉ≤àdGh

o b e i k a n d l . c o m
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:∂∏ªY á£N ó©oJ ∞«c

äÉ«°SÉ°SC’G
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?πªY á£N ∑ÓàeG IQhô°V Ée

 páWQÉN  ¤EG  ,πªY  pá£N  ¤EG  »°ù«FQ  ḿ hô°ûe  hCG  mπªY  t…CG  êÉàëj
 »àdG  á©sbƒàŸG  ÒZh  á©sbƒàŸG  äÉÑ≤©dGh  ¢UôØdG  ™e  pπeÉ©à∏d  m≥jôW
 á«°ùaÉæàdG  πª©dG  áÄ«H  pRÉ«àLG  ≈∏Y  OÉ°TÎ°SÓdh  ,πÑ≤à°ùŸG  É¡∏ªënj

.ìÉéæH IójôØdG

 .¬°ùØf  πª©dG  pOGóYEG  pá«∏ªY  øe  lAõL  ƒg  πª©dG  á£N  nOGóYEG  ¿EG
 ∫hGóà∏d ¢V nô©oJh ,π né nY ≈∏Y ÖàµoJ má≤«Kh Osô› â°ù«d á£ÿG √ògh
 máî°ùf  Osô› â°ù«d  É¡fCG  Éªc .±ƒaôdG  ¥ƒa  ≈eôoJ  ºK  ,IóMGh  kIôe
 m™bƒe øe hCG mÜÉàc øe xπ nà r°ù oe mõgÉL mÖdÉb øY É kØ«ØW kÓjó©J mádsó©e
 G kÒµØJ Ös∏£àJ lá«dÉ©a É¡fEG ;GvóL õscôe l•É°ûf »g πH ,âfÎfE’G ≈∏Y
 ,»°ùaÉæàdG  ¬ pdÉ›h  ,¬à°Uôah  ,∂∏ªY  Iôµa  ‘  É këjô°Uh  É kë«ë°U
 ôØ r°ù o«°S ∂∏«∏– ¿CG óéà°Sh .¬H Úu« pæ©ŸG p¢UÉî°TC’Gh ,¬MÉ‚ í«JÉØeh
 á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿EÉa ,∂dòd .äÉHÉLEG øY ôØ°ùj É‡ nÌcCG má∏Ä°SCG øY

.á∏Ä°SC’G √ò¡d mäÉHÉLEG øY måëH AGôLEG »g á«∏ª©dG √òg ¥É«°S ‘

?∂°V nô nZ ƒg Ée

 ,âbƒdG n¢†©H É¡æjhóJh Ég oôjƒ£Jh πª©dG á£N oOGóYEG ¥ô¨à°ùj ób
 GPEÉa  .∂Yhô°ûe  hCG  ∂∏ªY  á©«ÑWh  ºé◊  É k©ÑJ  ô°ü≤ nj  hCG  ∫ƒ£nj
 ,äGôeh  mäGôe  É¡ndÉª©à°SG  ó«©oJh  ,É¡∏ª©à°ù nJ  ¿CG  ∂«∏©a  É¡à∏ªµà°SG
 ób  ìÉéædG  πeGƒ©H  á≤∏©àŸG  ná«°SÉ°SC’G  ∂JÉ°VGÎaG  ¿CG  øe  âsÑã nà nàd

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿CG  ,πª©dG  ‘ ¢ùª¨æJ  ¿CG  πÑb  ,∂«∏Y ¿EÉa  Gòd  .á©bGh  ≥FÉ≤M âJÉH
 á£N OGóYEG ‘ º¡°ùJ ób »àdG á«°ù«FôdG πFÉ°ùŸG øe mOóY ‘ ôuµØJ
 …òdG  Éeh  ?á£ÿG  √òg  tó pYoCG  GPÉŸ  :ájGóÑdG  ‘  ∂°ùØf  rπ n°S  .∂∏ªY

?√RÉ‚EG …ƒfCG

 päGP iÈc mácô°T ¤EG Ωsó≤j mìÎ≤e ádõ ræÃ ∂∏ªY oá£N âfÉc GPEÉa
 hCG ≥jƒ°ùàdÉc - á£ÿG √òg ÖfGƒL o¢†©H ¿ƒµJ ó≤a ,OQGƒŸG pá«æZ máÄ«H
 ¢VÎaG øµdh .iôNC’G ÖfGƒ÷G øe kÓ«°üØJ sπbCG - äÉ«∏ª©dG §£N
 øe ∫ÉŸG ™ª÷ ná£ÿG πª©à°ù nJ ∂fCGh ,OQGƒŸG pIOhófi máÄ«H ‘ ∂fCG
 ≈∏Y õucôJ ¿CG ∂«∏Y ,ádÉ◊G √òg »Øa ,ôWÉîŸÉH ±ƒØfi mQÉªãà°SG
 ,É¡°ùØf  πª©dG  á°Uôa  :πãe  ,á«∏°ü rØ pe  AGô≤dG  Égtó o© nj  »àdG  ÖfGƒ÷G

.á«dÉŸG äÉ©bƒàdGh ,IQGOE’G ≥jôah ,»°ùaÉæàdG π«∏ëàdGh

?∂à£îH ¿ƒt« pæ r©nŸG ºg ø ne

 ∑Éæ¡a .GPÉŸh ,∂à£N ≈∏Y ™∏s£«°S ø npÃ mºr∏ pY ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj
 IOuôØàe äÉeƒ∏©e øY ¿ƒãëÑj (AGsô≤dG hCG) Úuªà¡ŸG øe áYƒæàe •É‰CG
 ¿CG  nâ©£à°SG  ,∂FGsôb  á«YƒæH  mº∏ pY  ≈∏Y  nâæc  GPEÉa  .πª©dG  á£N  ‘

.á«ªgCG ÌcCG É¡fhtó© nj »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH ºgOuhõJ

 ∂à£N ¬uL nƒ oJ ¿CG nΩõd ,IÒÑc má°ù°SDƒe øª°V ∂Yhô°ûe ¿Éc GPEÉa
 äGQGôb  ™ ræ o°U  Égó«H  »àdG  IQGOE’G  áæ÷  hCG  øjôjóŸG  ¢ù∏›  ¤EG
 ¿EÉa  ,Évjó¡©J  É kYhô°ûe  ∂ oYhô°ûe  ¿Éc  GPEG  ÉeCG  .∫ÉŸG  ¢SCGQ  QÉªãà°SG

o b e i k a n d l . c o m
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 ÉeCG  .øjô pªãà°ù oŸG  hCG  Ú°V pô r≤ oŸG  øe  ¿ƒfƒµj  Ée  É kÑdÉZ  ¬H  Úu«æ© nŸG
 ÉeóæY á∏ªàëŸG ¢Vô≤dG ôWÉfl ¤EG ºgÒµØJ ±ô°üæ«a ,¿ƒ°V pô r≤ oŸG
 .cash flow …ó≤ædG ≥aóàdG päÉ«£©eh ¿ƒjódG AÉah pO nó oe ≈∏Y ¿ƒ©∏s£j
 ∫OÉ©àdG  •É≤f  áaô©Ã  º¡eÉªàgG  tÖ°üæj  ó≤a  ,¿hôªãà°ùŸG  ÉeCGh
 return on  QÉªãà°S’G  óFÉY  ¬«dEG  ∫hDƒ n«°S  Éeh  ,breakeven points

.πª©∏d óeC’G á∏jƒ£dG áæeÉµdG IQó≤dÉH ¿ƒªà¡j º¡a ;investment

?π©ØJ ¿CG ∑É°ùY GPÉe?
?á£N t…CG ?á£N

 É¡æuµ noÁ m¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d mÖ∏W Ëó≤J ‘ Ó« pc oÖZôJ

 É¡ o°V nô nZ  ¿Éch  .á«YGô°ûdG  ÖcGôŸG  ‘  É¡∏ªY  ™«°SƒJ  øe

 x…QÉªãà°SG m∫Éª°SCGQ ≥«≤ëàd má«aÉc má«dÉe nOQGƒe ≈∏Y n∫ƒ°ü◊G

 o∞Xƒe  n¢Vô©à°SG  .IójóL  m¥ƒ°S  ¤EG  É¡dÉ≤àfG  pπjƒ“h  ,ÒÑc

 ¿shOh ,É¡∏ª©d …ó≤ædG ≥aóàdG ≥uKƒJ »àdG Ó« pc äÉfÉ«H ¢Vhô≤dG

 É¡ÑcGôe ≈∏Y ójGõàŸG  nÖ∏£dG  o∞ p°ünJ  »gh äÉ¶MÓŸG ¢†©H

 .É¡∏ªY  á£N  øe  káî°ùf  É¡æe  Ö∏W  ºK  .áNPÉÑdG  á«YGô°ûdG

 ∂∏“ âeGOÉe πªY á£N ¤EG máLÉëH »g GPÉŸ !?πªY á£N

 ?ÒZ ¢ù«d ,É¡∏ªY ™«°SƒJ ƒg √ójôJ Ée qπch - áëLÉf kácô°T

?∫ÉŸG É¡ n°Vô≤j »c ¢Vhô≤dG p∞Xƒe ó ÉæbEG øµÁ ∞«c

o b e i k a n d l . c o m
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 G kOÉªàYG  ∂ n∏ªY  ∞°üæŸG  oQƒ¡ª÷G  ºu«≤j  ød  ,∫GƒMC’G  ™«ªL  ‘

 -  É¡àseôH  ∂∏ªY  pá£N  ΩÉµMEG  ≈∏Y  πH  ,Ö°ùëa  á«dÉŸG  QƒeC’G  ≈∏Y

 »àdG áØ∏àîŸG äÉeóÿG hCG  äÉénàæŸGh ,¥ƒ°ùdG ‘ πª©dG Gòg pá°Uôa

 Gòg øe ºgCGh ,á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdGh ,Úu«æ©ŸG ¢UÉî°TC’Gh ,É¡°Vô©nà°S

.á©sbƒàŸG á«dÉŸG óFGƒ©dG :¬∏c

 πg  ;AGsô≤dG  øe  m∞æ°U  uπc  øe  ¬©sbƒàJ  …òdG  Ée  :∂ n°ùØf  rπ°S

 m∫És©a mºYO ≈∏Y ΩCG  ,ájQÉŒ m¿É°ùëà°SG páeÓY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ójôJ

 mäÉWÉÑJQG  ójôJ  ΩCG  ,vÓ≤à°ùe  kÓjƒ“  ójôJ  πg  ?É«∏©dG  IQGOE’G  øe

 ¿ƒµj  ¿CG  ójôJ  πg  ?øjôNBG  mπªY  AÉcô°ûH  hCG  øjôNBG  øjôªãà°ùÃ

 ‘  ácQÉ°ûŸÉH  ™fÉ“  ’  ∂fCG  ΩCG  ,πLCG  ó©H  OôdG  ≥ëà°ùe  ¢Vô≤dG

?ìÉHQC’Gh á«µ∏ŸG

?É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée

 ∂∏à“  ∂fCG  óscCÉàJ  ¿CG  »¨Ñæj  ,πª©dG  á£N  ™°VƒH  CGóÑJ  ¿CG  πÑb

 ¢†©H …ô oŒ ¿CG ∂«∏Y sÚ©àj ó≤a .É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL

 êÉàfE’G  p∞ n∏ oc  øe  nâ≤s≤ nn–  πg  : kÓãe  ∂dP  øe  . k’hCG  äGAÉ°ü≤à°S’G

 πg ?πª©dG  ¿Éµe  áMÉ°ùe  äGQÉ«N ‘ nâ≤sb nO  πg ?∂énàæŸ  áeRÓdG

 ≠«°üdG  π°†aCG  näÎNG  πg  ?É kKsó nofih  ÉveÉJ  »°ùaÉæàdG  ∂∏«∏–  ¿Éc

?∂∏ª©d áÑ°SÉæŸG á«fƒfÉ≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 l§«°ùH  É¡ o°†©H  -  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ´ƒædG  Gò¡d  lIójóY  oQOÉ°üe  áªK

 ∂dòd  .¬∏«°üëàd  ∫Éeh  mâbh  ¤EG  êÉàëj  ôNB’G  É¡ o°†©Hh  ,¢ü«NQh

 n™ pLGôJ  ¿CG  ,¥ƒ°ùdG  ‘ åëÑdG  ‘ Úu°üàfl  ∞uXƒJ  ¿CG  πÑb  ,ø o°ù rë nj

:á«JB’G áMÉàŸG QOÉ°üŸG

á«∏ëŸG ∂àÑàµe •
á«∏ëŸG IQÉéàdG áaôZ •

 Small Business :πãe á«ª°SôdG ™bGƒŸG á°UÉNh - âfÎfE’G •
 Associationh ،Census Bureauh ،IRSh ،Administration

 Standardh ،of Small Business Development Centers

 äGQƒ°ûæŸGh  ájQhódG  äÓéŸG  ºgCG  ¤EG  káaÉ°VEG  ,& Poor’s

iôNC’G ájQÉéàdG

∂àj’ƒd á©HÉàdG …OÉ°üàb’G ôjƒ£àdG äGQGOEG •
á«æ¡ŸG äÓéŸGh áYƒÑ£ŸG á«YÉæ°üdG äGQƒ°ûæŸG •

ájQÉéàdG ¢Vhô©dG •
∂«°ùaÉæe •

o b e i k a n d l . c o m
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äÉeƒ∏©ŸG øe ∂àLÉM ójóëàd äGƒ£N

 rô¶fG  .á«°SÉ°SC’G  ∂∏ªY  á£N  ô°UÉæY  r¢Vô©à°SG  .1

 äOuh oR  »àdG  nAGõ```LC’G  Ouóëàd  á©s°SƒŸG  IQƒ°üdG  ¤EG

 ¤EG  êÉà–  »àdG  nAGõ```̀LC’Gh  ,ájQhô°†dG  äÉeƒ∏©ŸÉH

 ób  ,∂∏ªY ´hô°ûe ≈∏Y G kOÉªàYÉa  ;√ÉÑàf’G  øe mójõe

 É¡s°ü oînJ ¿CG ¤EG êÉà– ’ á£ÿG AGõLCG ¢†©H ¿CG óŒ

.ôNB’G É¡°†©Ñd ¬«dƒJ ób …òdG ΩÉªàg’ÉH

 AÉæKCG ‘ óŒ ób .É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG äÉÄa ruÚ nY .2

 ¿hO ¢UÉÿG ∂∏ªY ≈∏Y õucôJ ∂fCG ,∂∏ªY á£N OGóYEG

 , kÓãªa .á°ùaÉæŸG áYÉæ°ü∏d á©°SGƒdG IQƒ°üdG ¤EG IOƒ©dG

 äÉeƒ∏©ŸG  øe  ¬«dEG  êÉà–  Ée  ™«ªL  ≈∏Y  π o°ü n–  ób

 »g Ée º∏©J ’ ∂æµdh ,¢UÉÿG ∂énàæe êÉàfEÉH á≤∏©àŸG

 »c láª¡e áeƒ∏©ŸG √òg ¿CG ™e ;∂«°ùaÉæe äÉéàæe ∞∏c

.∂énàæŸ á«°ùaÉæàdG áØ∏µdG øe n≥Kƒà°ùJ

 r™u«°†J  ’  .É¡µ∏à“  »`̀à`̀dG  á`̀sjƒ`̀«`̀◊G  äÉeƒ∏©ŸG  Ouó``̀M  .3

 ∂∏à“ ∂fCG øe ≥s≤– πH ; m¬à ræ oe mπªY ‘ ∑ nó¡Lh ∂ nàbh

 øe ∂æuµ o“ áæs«©e másjƒ«M mä’É› øY ká∏eÉc mäÉeƒ∏©e

o b e i k a n d l . c o m



25

 ¤EG  êÉà–  »àdG  ä’ÉéŸG  √òg  ¤EG  ∂JÉbÉW  Òî°ùJ

.‘É°VEG mπªY

 ≈∏Y õucQ .É¡JOÉ©à°SG ¤EG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG OuóM .4

 É kÑdÉ¨a ;É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ª∏d ásjƒ«◊G ä’ÉéŸG

 GPEG , kÓãªa .∂JÈN ¥É£f êQÉN ä’ÉéŸG √òg ¿ƒµJ Ée

 á«LÉàfE’G hCG á«dÉŸG ∂ oJÉeƒ∏©e ¿ƒµJ ó≤a ,É kbuƒ n°ù oe nâæc

 ∂JÉLÉ«àMG  ójóëàd kIóYÉ°ùe rÖ∏WG ÉgóæY ,á°übÉf

 ‘ É keƒªY ™≤j äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f ¿Éc ÉŸh .äÉeƒ∏©ŸG øe

 OGôaCG  óMCÉH  oáfÉ©à°S’G  ó«ØŸG  øªa  ,áaƒdCÉe  ÒZ mìGƒf

 ∑óYÉ°ù«d (…QÉ°ûà°SG ÒÑN o∞«XƒJ hCG) ∂∏ªY ≥jôa

 ∂∏J ‘ ∂d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG á«gÉe pójó– pá«∏ªY ‘

.ÉgQGó≤eh »MGƒædG

 .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«ch ,äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe r∞°ûµà°SG .5

 m√ƒLh  øe  π¡°SCÉa  π¡°SCG  äÉeƒ∏©ŸG  ¤EG  PÉØædG  íÑ°UCG

 , q»°SoCG  mƒëf  ≈∏Y ƒªæJh  ƒªæJ  âdGRÉe âfÎfE’Éa  .≈à°T

 í«JÉØe óMCG ≈∏Y §¨°†dG OsôéÃ äÉeƒ∏©ŸÉH ÉfOuhõJh

 äÉcôfi πª©à°ù nJ ¿CG iƒ°S ∂«∏Y Éªa .¢ùeÓŸG áMƒd

 á«eƒµ◊G ÜƒdG ™bGƒe øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Qƒã©∏d åëÑdG

.á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«≤jƒ°ùàdGh á«YÉæ°üdGh

o b e i k a n d l . c o m
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?π©ØJ ¿CG ∂æµÁ GPÉe?
?¢Vhô≤dG ∞sXƒeh Ó« pc ÚH iôL …òdG nAÉ≤∏dG oô ocòJCG

:IÒÑÿG áª∏©ŸG ¬MÎ≤J Ée ∂«dEG

 ,Isô≤à°ùeh  áëLÉf  kácô°T  ôjóJ  Ó« pc  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y

 √ò¡a .πªY á£N OGóYE’ É k«aÉc Ékàbh ¢üu°üîoJ ¿CG øe sóH Óa

 ¢Vô©à°ù nj πs°üØe lπ«dOh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ∂∏ª©d lèeÉfôH á£ÿG

 ,¬MÉ‚ í«JÉØeh ,»°ùaÉæàdG ¬ ndÉ›h ,¬nà°Uôah ,∂∏ªY nIôµa

 OGóYEG  ¿CG  ≈∏Y  . kÓÑ≤à°ùeh  G kô°VÉM  ¬H  Úu«æ©ŸG  ¢UÉî°TC’Gh

 mõ ro›  lπªY  ¬æµd  ,Ékàbh  ¥ô¨à°ùj  É¡æjhóJ  ºK  πª©dG  á£N

 mäÉ©«Ñe IGOCG »¡a .∫ÉM πc ≈∏Y ¬«a ∫hòÑŸG ó¡÷G ≥ëà°ùj

 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  hCG  ,∫ÉŸG  ¢VGÎbG  näOQCG  GPEG  É¡∏ª©à°ùJ  áª¡e

.IójóL máeóN hCG ójóL mènàæe ¥ÓWE’ mºYO

o b e i k a n d l . c o m




