
á«dÉŸG á£ÿG
o b e i k a n d l . c o m
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 ºLÎJ É¡æe ,∂∏ªY á£N øe Évjƒ«M G kAõL á«dÉŸG oá£ÿG ∞udDƒJ
 ≥jôah ,¬≤jƒ°ùJ á£Nh ,¬∏ªY á£Nh ,¬à°Uôa - ∂∏ªY AGõLCG n™«ªL
 ,∂à£N øe Aõ÷G Gòg OGóYE’h .á©sbƒàe má«dÉe nèFÉàf ¤EG - ¬JQGOEG

.∑DhGsôb ¬H ºà¡j ÉÃ ÒµØàdÉH CGóHG

AGsô≤dG ¬H tºà¡j Ée ™tbƒJ 

 ¿ƒæjÉ©j ÉeóæY láØ∏àfl mô¶f oäÉ¡Lh ∂∏ªY á£N AGsô≤d ¿ƒµ«°S
:á«dÉŸG á£ÿG

 ¿CG qOƒj ,∂às£N ´hô°ûe ™LGôj …òdG QÉªãà°S’G áæ÷ ƒ°†©a •
 ≈fOC’G nóFÉ©dG ácô°ûdG ≥«≤– ≈∏Y πª©dG ´hô°ûe IQób ±ô©j
 øe ™bƒàŸG óFÉ©∏d ≈fOC’G ∫ó©ŸG …CG) hurdle rate QÉªãà°SÓd

.(™jQÉ°ûŸG ™«ªL

 ójôj ,πª©dG ´hô°ûe øe AõL AGô°T ‘ ôµØj …òdG ôªãà°ùŸGh •
.πª©dG ¬≤u≤ë«°S …òdG QÉªãà°S’G óFÉY ´ƒf ±ô©j ¿CG

 ¿CG ójôj ,¢Vô≤dG AÉ°†eEG ≈∏Y á≤aGƒŸG Quô≤j …òdG ¢Vô≤ŸGh •
 ≈∏Y É¡JQób ióe …CG  ,ácô°û∏d  á«°VGÎb’G IQó≤dG  ±ô©j

.øjsódG AÉah

 ¿ÉµeEG ±ô r© nJ ¿CG ¤EG máLÉëH - ºgC’G ƒg Gòg ÉÃQh - âfCGh •
 ∑ oOƒ¡Lh ∂ o££N »JDƒà°S πg :…CG - á«dÉŸG ∂°VGôZCG ≥«≤–

?±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É¡n∏ ocoCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∂FGsô≤d ¬«a ô r¡¶oJ …òdG ¿ÉµŸG ƒg ∂∏ªY á£N øe Aõ÷G Gòg ¿EG

 πuã“h .ácô°û∏d ‹ÉŸG AGOCÓd ná«∏Ñ≤à°ùŸG päGôjó≤àdGh áægGôdG ń É°VhC’G

 ,á∏ªàëŸG ôWÉîª∏d ∂JGôjó≤J nπ°†aCG Éæg É¡ª°SôJ »àdG á«dÉŸG oIQƒ°üdG

.…QÉéàdG ìÉéæ∏d n¢Sƒª∏ŸG nπ«dódG πuã“ »àdG ,QÉªãà°S’G óFGƒYh

∂∏ªY ∫Éª°SCGQ äÉÑ∏£àe ójó–

 ¿EÉa  ,G kójóL  kÓªY  ΩCG  ,Év«©t°SƒJ  kÓªY  ∂ oYhô°ûe  ¿ÉcCG  lAGƒ°S

 Üƒ∏£ŸG  QÉªãà°S’G  ºéM  Gƒaô©j  ¿CG  ¿hójôj  ∂∏ªY  á£N  AGsôb

 .∫ÉŸG ¢SCGôd

 ™sbƒàJ ºch ?´hô°ûŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d É¡«dEG êÉà– »àdG ∫GƒeC’G á«ªc Ée

?É¡∏ª©à°ùà°S ∞«ch ?É¡æe n» pæ nŒ ¿CG

 ¿ƒµj ób øjsódÉa .¬àbÉW ¥ƒa kIÒãc É kfƒjO nπª©dG πuª– ’ :OÉ°TQEG

 »≤∏j ób ,GvóL G kÒÑc ¿Éc GPEG ¬æµdh - !¬ªt∏ n°ù nJ óæY - É kjô¨eh É kHGsòL

.ƒªædG ≈∏Y ácô°ûdG IQób ≈∏Y ÉkÄÑY

 ,PCC á°UÉÿG ä’É°üJ’G ácô°ûd á«dÉŸG á£ÿÉH ≥∏©àj Ée ÉeCG

 ∫GƒeC’G ºéM …CG - ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ¢Vô©H É¡t∏¡à°ù nj  ƒdR’ ¿EÉa

 ,ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ‘) ∫GƒeC’G √òg πª©°ùoà°S ∞«ch - É¡fhó°ûæj »àdG

.(.ïdEG ...AÉcô°ûdG ÜÉ°ùàcG èeGôH ‘ ,≥jƒ°ùàdG äÉ≤Øf ‘

o b e i k a n d l . c o m
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الخطة المالية

متطلبات رأس المال

دولار  مليون  ربع  قدره  مجموعٍ  على  الحصول  إلى  حاليًّا  الشركة  تسعى 
(250,000$). وتعتقد الشركة، وفقًا للتقديرات الحالية، أن هذه الحصيلة إضافةً إلى 

مبلغ (84,000$) كانت قد حصلت عليه الشركةُ سابقًا من الجولة الأولية للتمويل، 
سيكون كافيًا لإنجاز خطة عملها. بعد ستة أشهر من العمل، ستكون الشركةُ قادرةً 

على تمويل جميع كلف التشغيل، والتسويق، وتطوير المنتَج داخليًّا. 

وتعتزم الشركةُ استعمالَ مبلغ (334,000$) في الشهور الستة الأولى للعمل، 
كما هو مبينَّ فيما يلي:

· 45,000$ لتطوير النظام وبرمجته
· 200,000$ لنفقات التسويق

والترويج،  مستقبلاً،  المنتَج  تطوير  تمويل  بغية  المال  رأس  · 89,000$ لتشغيل 
وبرامج اكتساب الشركاء

موجز التقديرات المالية

ر الخطةُ المالية مبيعات السنة الأولى بـ 11.74 مليون دولار، وهوامش الربح  تقدِّ
قبل  42 بالمئة  يقارب  بما  الصافية  الربح  وهوامش  60 بالمئة،  على  يزيد  بما  الإجمالية 
اقتطاع الضريبة. وتتوقَّع الشركة أن تصبح في حالة ربح بعد الشهور الستة الأولى 
من العمل، وأن تستمر في الربح بدءًا من تلك النقطة. وهناك نفقات أخرى أضيفت 
إلى الميزانية كنسبة مئوية من الإيرادات وفقًا للنسب المئوية في صناعة مماثلة. وببيان 
 cash التقديرية، تتوقَّع الشركةُ أن تكون رابحة، وأن تكون حركة النقد هذه الأرقام 
flow إيجابية خلال الشهور الستة لإطلاق المنتَج. ويمكن إيجاز النتائج المهمة للتنبؤ 

المالي كما يلي:

o b e i k a n d l . c o m
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20082009201020112012

11,744,62833,826,07639,624,55143,587,00647,945,706الإيراد ($) 

4,923,82114,549,71916,963,57818,723,26120,660,335ربح التشغيل ($) 

%43%43%43%43%42هامش ربح التشغيل 

4,922,77914,547,75416,963,45118,723,18020,660,302الدخل الصافي ($) 

%43%43%43%43%42هامش الربح الصافي 

á«dÉŸG äGôjó≤àdG Ëó≤J

 áª¡ŸG  ΩÉbQC’G  ≈∏Y  nAƒ°†dG  §u∏°ùJ  ¿CG  ø o°ù rë nj  Aõ÷G  Gòg  ‘

 ,π«¨°ûàdG  íHQh  ,OGôjE’Éc) É¡à«ªgCG  πu∏©Jh  ,á«FóÑŸG  πNódG  äÉfÉ«Ñd

 (‘É°üdG  íHôdG  ¢ûeÉgh  ,‘É°üdG  πNódGh  ,π«¨°ûàdG  íHQ  ¢ûeÉgh

 ¿CG ™sbƒàJ ≈àe ôcPG ºK .äGƒæ°S ¢ùªNh çÓK ÚH ™≤J mIóe ‘ ∂dPh

.áëHGQ oácô°ûdG íÑ°üJ

 ∫ÉªYC’G AGOCG ≈∏Y r¢UôMGh ,∂°ùØæH ΩÉbQC’G äÉHÉ°ùM pô rLCG :OÉ°TQEG

 ƒd ≈àM ,á«fGõ«ŸG ∞ r°ûch πNódG ¿É«H AÉ°ûfEG øe ,∂°ùØæH á«aÉ÷G

 .äÉHÉ°ù◊ÉH x¢üàfl ÒZ âæc

 ¿CG ™sbƒàJ Ée …CG – ájôjó≤J läÉfÉ«H »g á«FóÑŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EG

 äÓ«∏ëàdG n¥ó°UCG oäÉfÉ«ÑdG √òg πã“h . kÓÑ≤à°ùe πNódG ¬«∏Y ¿ƒµj

 ± nô r© oj  …òdG  ,πNódG  o¿É«H  ô p¡¶ojh  .πª©∏d  ‹ÉŸG  Ωtó≤àdG  øY  G kÒÑ©J

 á«fGõ«ŸG  ∞°ûc  »£©jh  .íHôdG  n¢ûeGƒg  , pIQÉ°ùÿGh  píHôdG  ¿É«ÑH

 äÉeGõàd’Gh  ,ájOÉ©dG  º¡°SC’Gh  ,πª©dG  assets  p∫ƒ°UCG  øY  kIQƒ°U

.áæs«©e á«æeR má£≤f óæY liabilities á«dÉŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∂∏ªY á£N AGsôb º¶©e ºà¡j ,πNódG ¿É«H õLƒe ¤EG káaÉ°VEGh

 …ó≤ædG ≥aóàdG Gòg øY G kõLƒe ∂à£N Úª°†àHh .ó≤ædG ácôM ¿É«ÑH

 räòNCG á£ÿG √òg ¿CG øgÈà°S ,ô°ù«dGh ô°ù©dG ‘ nIhQòdG ô p¡¶oj …òdG

.ájó≤ædG ácô◊G äÉÑt∏≤J É¡fÉÑ°ùM ‘

  np‹ƒoJ ¿CG ∂«∏©a ,´hô°ûe AÉ°ûfEG ƒg ójó÷G ∂∏ªY ¿Éc GPEG :OÉ°TQEG

 º¶©e ¿CG ™eh .á«dÉŸG ∂à£N ‘ ó≤ædG ácôëH Év°UÉN É keÉªàgG

 ká«ªgCG nÌcCG ó≤ædG ácôM ¿ƒµJ ó≤a , k’hCG ìÉHQC’G ‘ ¿hôuµØj ¢SÉædG

.´hô°ûŸG ´ÓbE’

 πc  kIôe  hCG  Évjô¡°T  ¢V nô©oj  Ée  É kÑdÉZ  ó≤ædG  ácôM  ¿É«H  ¿CG  ô ncòoj

.ô¡°TCG áKÓK

∂JÉ°VGÎaG §HQ á«Ø«c

 ¥ƒ°ùdG  ƒ‰  ä’só©Ãh  áYÉæ°üdÉH  ná≤∏©àŸG  ∂JÉ°VGÎaG  ôcPG

 ,πª©∏d  á«∏NGódG  äGÒ¨àŸÉH  á≤∏©àŸG  ∂JÉ°VGÎaG  p§YCG  ºK  .IQsó≤ŸG

 ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏ch ,äÉ©«ÑŸG ƒ‰ ∫só©eh ,IÒ¨àŸGh áàHÉãdG ∞∏µdG :πãe

.á«ª°SƒŸG ó≤ædG ácôM äÉÑt∏≤Jh

 ¿ƒµJ  ¿CG  »¨Ñæj  Gòd  ,á«dÉŸG  ∂à£N  ¢SÉ°SCG  »g  ∂JÉ°VGÎaG  ¿EG

 kÓ«°üØJ ÌcCG káYƒª› r™ n°V .á«YÉæ°üdG IÈÿG OhóM øª°Vh , ká«©bGh

 √òg nâ≤sKh ∂fCG øe r≥s≤–h ,∂∏ªY á£ÿ äÉ≤ë∏ªc äÉ°VGÎa’G øe

o b e i k a n d l . c o m
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 ∂JÉªcÉfih ,AGÈÿG AGQBGh ,∂àdOCGh ,∑QOÉ°üe rôcPG .äÉ°VGÎa’G

 Éª«ah .™jRƒàdG áØ∏c hCG sÚ©e ƒ‰ ∫ó©e QÉ«àNG ‘ á«°üî°ûdG á«∏≤©dG

:PCC á°UÉÿG ä’É°üJ’G ácô°T äÉ°VGÎaG »∏j

الافتراضات
تقوم التقديرات المالية على أساس تقديرات الصناعة الحالية للإنترنت والمشتركين 
في خدمة الخط المباشر OSP ذات الملكية الخاصة، ومعطيات البحث الأولية والثانوية 
الوقوف  المبيعات. يمكن  نسبة  وتزايد  السوق  في  المنتَج  تغلغل  وتقديرات  السوق،  في 
من  للسنوات  ة  المعَُدَّ البيانات  في  التقديرات  عن  إضافية  تفصيلية  معلومات  على 
2008 وحتى 2012. وهي تتضمن بيانات تقديرية للدخل، وكشوف الميزانية، والحركة 

النقدية، إضافةً إلى قائمة تفصيلية بالافتراضات.
ومبيعاتٍ  جديدة،  حسابات  تسجيل  من  تنشأ  التي  تلك  على  الإيرادات  وتشتمل 
لدقائق المحادثة الإضافية. وتتضمن كلفةُ البضائع المبيعة - التي تحُسَب على سعر كل 
دقيقة - جميعَ الخدمات المرافقة للشراء، والبيع، وإرسال فواتير الزبائن المتعلقة بأزمنة 
الاتصال البعيدة المسافة، إضافةً إلى جميع الأجور والرسوم المرتبطة بفوترة بطاقات 
الائتمان. أما نفقات التسويق والمبيعات فتتضمن التكاليف المرتبطة بالإعلان، ووكالات 
العلاقات العامة PR، والترويج، إضافةً إلى التكاليف الناشئة عن تقاسم الإيراد مع 
الشركاء الاستراتيجيين. لا تجُري الشركةُ أيَّ جرد، وتعمل ضمن الحدود الدنيا للنفقات 

العامة، بسبب طبيعة العمل.

äÉ©«Ñª∏d ∫OÉ©àdG á£≤f π«∏– AGôLEG

 ¬«a  ≥u≤ në oj  ’  …òdG  âbƒdG  »g  ∫OÉ©àdG  á£≤f  ¿CG  É k≤HÉ°S  ÉfôcP

 á«∏°üØŸG  á¶ë∏dG  »g  √ògh  .IQÉ°ùN  ájCÉH  ≈ næ roÁ  ’h  míHQ  s…CG  πª©dG

 ôeC’G ¥ô¨à°ùj πg ,øµdh .á«ëHôdG ¤EG ∫tƒëàdÉH πª©dG É¡«a CGóÑj »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿EG PEG ?¬dOÉ© nJ pá£≤f ¤EG πª©dG ´hô°ûe π°üj »c Úàæ°S hCG Qƒ¡°T áà°S

 π°üëà°S …òdG äÉ©«ÑŸG iƒà°ùe áaô©e ‘ ¿ƒÑZôj ∂∏ªY á£N AGsôb

.≈àeh ,∫OÉ©àdG á£≤f √óæY

:»∏j Éªc äÉ©«ÑŸG ∫OÉ©J á£≤f Ö n°ù o–

áàHÉãdG áØ∏µdG
 = ∫OÉ©àdG á£≤f

äÉ©«ÑŸG/ (IÒ¨àŸG ∞∏µdG - äÉ©«ÑŸG)

 äÉ©«ÑŸG  tÒ¨àH sÒ¨àJ ’ »àdG  ∞∏µdG  »g áàHÉãdG  ∞∏µdG  ¿CÉH  É kª∏Y
 ∞∏µdG  ¿CGh  ,( kÓãe  äBÉ°ûæŸGh  ≥aGôŸG  ÒLCÉàc)  É kfÉ°ü≤f  hCG  kIOÉjR
 .( kÓãe ΩÉÿG OGƒŸÉc) äÉ©«ÑŸG ºé◊ É k©ÑJ øjÉÑàJ »àdG »g IÒ¨àŸG

.∂∏ªY á£N äÉ≤aôe ‘ á«HÉ°ù◊G á«∏ª©dG √òg Úª°†J øµÁ

äBÉaÉµŸGh ôWÉîŸG ôjó≤J

 .Ú≤«dG  ΩóY  ≈∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùŸG  QƒeC’G  »g  ôWÉîŸG
 ø∏a  ,áª nµ rofi  ∂JÉ°VGÎaGh  ká≤«bO  ∂à£N  âfÉc  Éª¡e  ¬fCG  ™bGƒdGh
 ΩÉ©dG  hCG  ‹ÉàdG  ô¡°ûdG  ‘  hCG  G kóZ  π°üë«°S  ÉÃ  DƒÑæàdG  ™«£à°ùJ
 ,πª©dG áÄ«H áaô©e …CG - äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y §«£îàdÉa .ΩOÉ≤dG
 π«∏≤à∏d ≈∏ãŸG á≤jô£dG ƒg - ≥jƒ°ùàdG á£Nh äÉ«∏ª©dG á£N ôjƒ£Jh
 ™«£à°ùJ  ’  ∂fCG  ≈∏Y  ,ôWÉîª∏d  πª©dG  ´hô°ûe  ¢Vtô©J  ∫ÉªàMG  øe

.á«∏µdÉH Ég nAÉ¨dEG πHÉ≤ŸÉH

o b e i k a n d l . c o m
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 ¥ÉØNE’G  ô£N  -  πªY  ´hô°ûe  …CG  ‘  á«≤«≤M  ôWÉfl  áªK

 ióe  áaô©e  ≈∏Y  ∂∏ªY  á£N  AGsôb  ¢Uôëjh  .íHôdG  á«fÉµeEGh

 §u£ nîoJ  ∞«c  Gƒaô©j  ¿CG  ¿hójôj  º¡a  ;ôWÉîŸG  iƒà°ùŸ  ∑ôjó≤J

 .ìÉéædG  ¢Uôa  IOÉjõd  §u£îJ  ∞«ch  ,¥ÉØNE’G  ôWÉfl  Öæéàd

 AGsô≤∏d ô p¡¶oJ ká©jô°S kIQƒ°U óFÉ©dG/ôWÉîª∏d ÊÉ«ÑdG oº°SôdG »£©j

 á°Uôah  ,óFÉ©∏d  á©sbƒàŸG  äÉjƒà°ùŸG  RÉ‚EG  ‘  ¥ÉØNE’G  ∫ÉªàMG

.ájOÉ©dG ÒZ ìÉéædG

o b e i k a n d l . c o m
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 èFÉàf ∫ƒ°üM n∫ÉªàMG øjôªãà°ùª∏d ≥HÉ°ùdG ÊÉ«ÑdG oº°SôdG ô¡¶oj

 ≥«≤– á°Uôa ∂dòch ,GvóL lπ«Ä°V A»°T πc IQÉ°ùN ô£îa .áæµ‡

 á≤£æŸÉH É¡«dEG QÉ°û«a k’ÉªàMG ÌcCG »g »àdG áé«àædG ÉeCG .ºî°V óFÉY

 m∫ƒÑ≤e móFÉY ÚH ìhGôJh ,bell curve ¢Sô÷G »æëæe â– á∏∏¶ŸG

 móFÉYh  ,áÄŸÉH  30  √Qóbh  k’ÉªàMG  ÌcC’G  óFÉ©dGh  ,áÄŸÉH  15  √Qób

 ´hô°ûŸ »°SÉ°SC’G ô£ÿG ºéM ≈∏Y G kOÉªàYGh .áÄŸÉH 45 √Qób møµ‡

 ™«Ñd xπfi ìÉààaG øe IôWÉfl qó°TCG §ØædG øY Ö«≤æàdG kÓãe) πª©dG

 ≥u≤ë«d óFÉ©∏d káæjÉÑàe mä’ó©e ôªãà°ùŸG Ö∏£j ,(áFõéàdÉH á°ùÑdC’G

 Ö«≤æàdG ‘ π°üëj ¿CG oôªãà°ùŸG ™sbƒà nj PEG) IQÉ°ùÿG ∫ÉªàMG ™e É kfRGƒJ

.(IQÉ°ùÿG ô£N ¬H ¢Vuƒ©«d mÒÑc móFÉY ≈∏Y §ØædG øY

á«dÉŸG óFGƒ©dG ™tbƒJ

 -  á©sbƒàŸG  á«dÉŸG  óFGƒ©dG  áaô©e  ‘  É k°†jCG  ¿hôªãà°ùŸG  ÖZôj

 »∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©e ÉeEGh ,(ROI) QÉªãà°S’G óFÉY ÉeEG kIOÉY ¿ƒµJh

 ‹ÉŸG  óFÉ©dG  ójõj  ¿CG  »¨Ñæj  ,»∏NGO  ´hô°ûe  ádÉM  »Øa  .(IRR)

 É«fódG óFÉ©dG áÑ°ùf …CG - ácô°ûdG iód QÉªãà°SÓd ≈fOC’G óFÉ©dG ≈∏Y

 ,ôWÉîŸÉH ±ƒØfi πªY ¢ù«°SCÉJ ádÉM ‘h .™jQÉ°ûŸG ™«ª÷ á©bƒàŸG

 øe  ≈∏YC’G  iƒà°ùŸG  ¢†jƒ©àd  ÈcCG  G kóFÉY  kIOÉY  ¿hôªãà°ùŸG  Ö∏£nj

.IQÉ°ùÿG ôWÉfl

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y ‘É°üdG π«¨°ûàdG íHQ º°ù≤f ,ROI QÉªãà°S’G óFÉY ÜÉ°ù◊

:∫Éãe .äGQÉªãà°SÓd »∏µdG ´ƒªéŸG

or 15% ROI 0.15 = $3000,000/$45,000

 ∫Éª©à°SG ‘ ácô°ûdG á«dÉ©a äOGR ,QÉªãà°S’G óFÉY ™ØJQG Éª∏µa

.íHôdG ≥«≤ëàd É¡dÉª°SCGQ

 ƒgh  -  áÄŸÉH  50  áÑ°ùæd  IRR  »∏NGódG  óFÉ©dG  ∫ó©e  ÜÉ°ù◊h

 -  ôWÉîŸÉH  ±ƒØfi  QÉªãà°S’  ôªãà°ùŸG  ¬©sbƒàj  ób  …òdG  óFÉ©dG

:á«JB’G á¨«°üdG πª©à°SG

FV = investment x (1 + 0.5)n

 QÉªãà°S’G QGó≤e investment h ,á«∏Ñ≤à°ùŸG áª«≤dG »g FV å«M

.óFÉ©dG ºt∏°ùJ ºàj ¿CG ¤EG áeô°üæŸG äGƒæ°ùdG OóY n h ,Q’hódÉH

 á∏eÉµdG  náYƒªéŸG  ∂∏ªY  pá£N  oäÉ≤aôe  øsª°†àJ  ¿CG  »¨Ñæj

 äÉfÉ«Hh  ,πNódG  äÉfÉ«Hh  ,äÉ°VGÎa’G  :»gh  ;á«dÉŸG  äÉeƒ∏©ª∏d

.ä’Éª©à°S’Gh QOÉ°üŸG áªFÉbh ,á«fGõ«ŸG ±ƒ°ûch ,ó≤ædG ácôM

o b e i k a n d l . c o m



áª¡ŸG ™FÉbƒdGh äÉ≤aôŸG
o b e i k a n d l . c o m
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äÉ≤aôŸG Ëó≤J

 AGsô≤dG  ójhõJ  ‘  ó«ØJh  ,πª©dG  á£N  ájÉ¡f  ‘  äÉ≤aôŸG  ™≤J
 …òdG ™°VƒŸG ƒg Gògh .É¡H á£ÿG Ïe ∫É≤KEG ¿hO á«aÉ°VEG mäÉeƒ∏©Ã
 á«æ≤àdG  äÉØ°UGƒŸGh ,á«dÉŸG  á£ÿG π«°UÉØJ ¬«a øuª°†J ¿CG  ∂æµÁ

.IQGOE’G ≥jôa øe mƒ°†Y uπµd »ª°SôdG IÒ°ùdG ¿É«Hh ,êÉàfE’G á£ÿ

áª¡ŸG ™FÉbƒdG ≈∏Y q¢üædG

 ∞∏àfl ‘ áª¡ŸG ™FÉbƒdÉH k’hóL ∂∏ªY ná£N øuª°†oJ ¿CG ∂æµÁ

 É kª°SQ ∂FGsôb AÉ£YEÉH ó«Øj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .πª©dG Qtƒ£J πMGôe

 ™FÉbƒdG §s£fl OGóYE’h .íLÉf mπªY AÉ°ûfE’ »æeõdG §î∏d ÉvjQƒ¶æe

:á«JB’G äÉ«é«JGÎ°S’G ™ÑsJG ,áª¡ŸG

 mIƒ£N πc nôc pP ÖsæŒh ,§≤a á«°ù«FôdG çGóMC’G pôcòH p∞ nà rcG •
.IóM ≈∏Y

 Égójó–  øµÁ  »àdG  ∂∏J  áª¡ŸG  çGó``̀MC’G  ÚH  øe  rÎ`̀NG  •
 ,z‹hCG êPƒ‰ ôjƒ£J{ :π«Ñb øe - ádƒ¡°ùH É¡°SÉ«bh mìƒ°VƒH

 hCG ,z¥ƒ°ùdG QÉÑàNG ∫Éªµà°SG{ hCG ,z»Hƒ°SÉM ΩÉ¶f Ö«°üæJ{ hCG

.z¿ƒHR ∫hC’ ènàæŸG ™«H{

 áæ°ùdG{  hCG  z¢SOÉ°ùdG  ô¡°ûdG{  :πãe  ;áeÉY  ïjQGƒJ  πª©à°SG  •
.á«∏©ØdG ïjQGƒàdG øe k’óH ,z¤hC’G

o b e i k a n d l . c o m
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2 πµ°ûdG

áª¡ŸG ™FÉbƒ∏d »æeõdG §ÿG

 lá∏µ°ûe ™≤J ≈àe G kóHCG …QóJ ’ âfCÉa ;™sbƒnà oj ’ Ée ∫ƒ°üM ™sbƒJ •
.∑ôtNCÉJ ¤EG …uODƒJ

 ;¬≤«≤– ∂æµÁ É kMƒªW m∫ÉªYCG n∫hóL rÅ°ûfCG ,iôNCG á¡L øe •
 øu°ùëojh  ,øjôªãà°ùŸG  ¢SƒØf  ‘  É kÑ«W  G kô`̀KCG  ∑Îj  É‡  Gò¡a

 .º¡jód ∂ nà©ª°S

الشهور

 افتتاح موقع آخر
 بلوغ نقطةللبيع بالتجزئة

التعادل

 مبيع 1,000

وحدة
 افتتاح موقع
بيع بالتجزئة

 بدء حملة
الإعلانات

 نجاح مركز

 التوزيع في
اختبار ألفا

1         2          3          4          5         6          7          8
o b e i k a n d l . c o m




