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كيف تعُد خطة عملك
المجموعة المالية المبدئية (مقدمة)

المحتوى

مقدمة                      هذه الصفحة
سنة الأساس               صفحة مدخل المعطيات لتوقُّعات السنة الأولى/المعطيات الفعلية

الافتراضات                صفحة مدخل المعطيات للافتراضات المتعلقة بالبنود الرئيسية
بيان الدخل                بيان الدخل المبدئي

كشف الميزانية             كشف الميزانية المبدئي
حركة النقد               بيان حركة النقد المبدئية

مخطط بيان الدخل        مخطط بيان الدخل المتوقَّع
مخطط كشف الميزانية     مخطط كشف الميزانية المتوقَّع
مخطط حركة النقد        مخطط حركة النقد المتوقَّعة

مخطط حركة النقد
       الحرّ التراكمي     مخطط حركة النقدي الحرّ

نظرة عامة

ط للمنتجات  إن التخطيط للمستقبل أمرٌ ينفق المديرون كثيراً من وقتهم لإنجازه. فالتسويق يخطِّ
الأموال اللازمة للشركة  المالية لمعرفة  ط  المواد، في حين تخطِّ للمتطلبات من  ط  والتصنيع يخطِّ الجديدة، 
فعل  يمكنها  لا  أموالهَا،  الشركةُ  تستنفد  فعندما  المالي؛  التنبؤ  يدخل  وهنا  بيوم.  يومًا  بعملها  لتنهض 
مبدئية،  مالية  تنبؤات  وبتطوير  البعيد.  المدى  على  نفسها  لتدعم  اليانصيب  تربح  أن  إلا  اللهم  شيء،  أي 
ينشئ  مالية،  نماذج  عرض  خلال  ومن  لها.  وفقًا  خطط  ووضع  المالية  متطلباتهم  تقدير  المديرون  يستطيع 
المديرون سيناريوهات «ماذا – لو» عن طريق تغيير مداخل النماذج وملاحظة النتائج الحاصلة، هل هي باتجاه 

ن أم العكس؟ تساعد أداة النموذج المبدئية على بناء وتحليل الشركات التي تستعمل هذا المنهج. التحسُّ
من الاستعمالات الرئيسية للتنبؤ المبدئي تقدير الاحتياجات المالية الخارجية المستقبلية للشركة. وهذا 
يتيح للمديرين نشدان التدفقات النقدية الداخلية الضرورية قبل أن تتأثر العملياتُ العاديةُ للشركة. ثمة عدة 
الةٌ على الرغم  طرائق لبيانات التنبؤ المالي، إحداها طريقة نسبة المبيعات percent-of-sales، وهي طريقةٌ فعَّ
من بساطتها، تقتضي ربطْ عددٍ كبيرٍ من أشكال بيانات الدخل وكشف الميزانية للمبيعات المستقبلية. وتؤدي 
 current assets الحالية المتغيرة ومعظمَ الأصول  جيدة، لأن كثيراً من الكلف  الطريقةُ عملهَا بصورة  هذه 
القاعدة،  لهذه  استثناءات  وجود  في  شك  ولا  المبيعات.  مع  تقريبًا  مباشرة  بصورةٍ  تتفاوت  المالية  والالتزامات 

ولكن فيما يتعلق بأغراضنا (وبهذا النموذج)، تحذو معظمُ البنود حذوَ النموّ السنوي في إيرادات المبيعات.
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ميزانية،  وكشف  ط،  مبسَّ مبدئي  دخل  بيان  إنشاء  طريق  عن  الإرشاد  هو  الأداة  هذه  من  الغرض  إن 
مًا، فقد تحتاج إلى  طة؛ فإذا أردت تنبُّؤًا أكثر تقدُّ وتحليل الحركة النقدية للعمل. أما نتائجك فستكون مبسَّ
اعتماد أداةِ تخطيطٍ ماليٍّ أكثر تعقيدًا. ومع ذلك، فإن هذه الأداة ستساعدك على تطوير معرفةٍ أوليةٍ متينةٍ 

عن اقتصاد العمل والتنبؤ بوجهٍ عام.
وبغية تسهيل مهمتك قدر المستطاع، فإن كراس الأسئلة والتمارين سيطلب إليك تقديم عدة أرقام 
مجموعة  من  تسُتخلص  ا  جدًّ أساسية  افتراضات  باستعمال  وتوقعاتك  المالية  بياناتك  تولِّد  أولية،  مالية 

الدخول (ج. دخَْل) الخاصة بك. وقد تحتاج فيما بعد إلى تغيير هذه الافتراضات بغية تهذيب مقترحاتك.
دةٍ من كراس الأسئلة والتمارين؛ فقد زوَّدناه ببعض  ولكن قبل أن تبدأ، ألقِ نظرةً على صفحاتٍ متعدِّ

العينات من المعطيات لإعطائك فكرةً عما يمكن أن تكون عليه نتائجك عندما تقوم بهذا العمل.

تعليمات

هذه التعليمات هي بمنْزلة مقدمةٍ عامةٍ لمحتوى تمارين الأداة. وللحصول على تعليمات تفصيلية، ضَعْ سَهم 
الفأرة فوق زر CellTips الموجود في جميع أجزاء الأداة.

يمكنك طباعة هذه التعليمات لتكون دليلاً مرجعيًّا لهذه الأداة.
Base Year سنة الأساس

هذه هي نقطة انطلاقك لإدخال المعطيات المتعلقة بالشركة التي تقوم بتحليلها. يطَلب كراسُ الأسئلة 
س شركةً  والتمارين مجموعةَ دخولٍ (ج. دخَْل) معينَّة لتوليد مقترحاتك. ويفَترض هذا النموذجُ أنك تؤسِّ
للمعطيات  الأخيرة  السنة  أو  الشركة،  لوجود  الأولى  السنة  تمثِّل  الأساس  سنة  فإن  ذلك  ومع  جديدة؛ 
الفعلية. لذلك ضَعْ تقديراتٍ جيدةً تناسب ما ينبغي أن تظَهر فيه السنةُ الماليةُ الأولى، وامْلأ جميعَ الخاناتِ 
الفارغةَ التي تنطبق على الشركة (فإذا كان الخيارُ لا ينطبق على الشركة، اترك الخانة فارغة). يجدر بالذكر 
أن الخانات المظلَّلة في جميع أجزاء القالب (النموذج) هي خاناتٌ محسوبة، لذا ينبغي عدم الكتابة فوقها.

الافتراضات
تعديله  يمكن  النموذج  وهذا  بالنموذج.  المتعلقة  الافتراضات  من  شاملة  قائمةً  الصفحةُ  هذه  تتضمن 

بالكتابة فوق القيم الموجودة فيه. وإنَّ أيَّ افتراضٍ تغيِّره سيدوَّر إلى السنوات التالية.
بيان الدخل – كشف الميزانية – حركة النقد

هذه  استعرضْ  المفترضة.  دخَْل)  (ج.  والدخولِ  الأساس  بسنة  المتعلقة  الأساسية  التقارير  هي  هذه 
الصفحات لترى كيف تبدو مقترحاتك.

مخطط بيان الدخل – مخطط كشف الميزانية 
مخطط التدفق النقدي – مخطط التدفق النقدي الحرّ التراكمي

مقترحاتك  خرج  لترى  الصفحات  هذه  استعرضْ  المرافقة.  التقارير  جميع  خرج  عن  تعبيرٌ  المخططات  هذه 
بصيغة بيانية.
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إذا أردت تهذيب مقترحاتك، فيمكنك فعْل ذلك بطريقتين:
     أن تغيِّر أيَّ معطياتٍ سبق أن أدخلتها في صفحة سنة الأساس.

     أن تغيِّر أيَّ معطياتٍ سبق أن أدخلتها في صفحة الافتراضات.
ر أنك عندما تغيِّر افتراضاتك أو أيَّ خانةٍ مظلَّلة أخرى، فإنك تكتب فوق الصيغ التي يجري فيها حاليًا  تذكَّ
تستعمل  أن  بعد  فيما  رأيت  وإذا  والتمارين.  الأسئلة  كراس  دقةِ  في  يؤثر  لن  وهذا  آليًّا،  افتراضاتك  حساب 

الحسابات الآلية، فسيلزمك البدء من جديد، وذلك بإغلاق ملف عملك وإعادة فتح القالب (النموذج). 
وإذا رغبت في إجراء تغييرات في صيغ القالب، فستحتاج أولاً إلى إزالة حماية الصفحة. وللقيام بذلك، اخترْ 
«إزالة حماية الصفحة Unprotect Sheet» من Tool|Protection. وعندما تجري هذه التغييرات، أعِدِ 
 .Tool|Protection من «Protect Sheet الحمايةَ إلى الصفحة ثانيةً، وذلك باختيار «حماية الصفحة
بعدها، يمكنك وضْع كلمة مرور password، أو الاكتفاء بالضغط على زر Enter لإعادة حماية الصفحة 

دون كلمة مرور.
تكرار  نتيجة  هي  البرنامج  تشغيل  عند  تظهر  قد  التي   «circular reference» الخطأ  رسالة  إن 
 ،Tool|Options قائمة  على  اضغط  الرسالة،  هذه  ولإلغاء  التحليل.  عمليات  لإنجاز  المطلوبة  الحسابات 

.«Iteration» واطلب صفحة الحساب، ثم اضغط على مربع
اضغط على «سنة الأساس Base Year» لبدء العملية.

ملاحظة تتعلق باستعمال مستكشف الإنترنت أو موقع AOL للنفاذ إلى هذه الأداة

Enternet Explorer، فمن المهم أن  الإنترنت  مستكشف  إذا نفََذْتَ إلى هذه الأداة عن طريق AOL أو 
ح، فيؤدي ذلك  تبدأ بتحميل هذه الأداة إلى حاسوبك قبل تشغيلها؛ وإلا فإن الأداة قد تعمل ضمن المتصفِّ

 .Excel إلى أداءٍ غير متوقَّع من برنامج إكسل
وَضَعَ البروفسور ويليام ساهلمان هذه البرمجية لتكون منطلقًا للبحث والمناقشة في الصفوف الدراسية، 
ل هذه البرمجية كلُّ من جون  لا لتكون وسيلةَ إيضاحٍ لفعاليةِ أو عدم فعاليةِ معالجةِ الوضع الإداري. وقد عدَّ
ديفريس Jon DeFriese، ماجستير في إدارة الأعمال سنة 2000، وتشاد إليس Chad Ellis، ماجستير 

.HBS Toolkit في إدارة الأعمال سنة 1998، لتكون إحدى أدوات كلية هارفرد لإدارة الأعمال
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كيف تعُد خطة عملك
المجموعة المالية المبدئية (سنة الأساس)

أدخل المعطيات بألوف الدولارات
سنة الأساس                                             2007

بيان الدخل                                             
ـــــراد                                                   2,000 الإي
نسبة نمو الإيراد السنوي                                 %20

الكلفة الإجمالية للبضائع المبيعة                              900

هامش الربح الإجمالي                                     1,100

مصاريف المبيعات                                          300
مصاريف التسويق                                         100
مصاريف عامة وإداريــة                                     100
مصاريف أخرى 1                                         0
مصاريف أخرى 2                                         0
مصاريف أخرى 3                                         0
مصاريف أخرى 4                                         0

إجمالي مصاريف التشغيل                                  500

الاستهلاك الافتراضي                                  5 سنوات – خط مستقيم
مصاريف الاســتــهــلاك                                   200

ربح التشغيل                                            400

دخل آخر (مـــصـــاريـــف)                                   0
الدخل من الــفــائــدة                                       3
ــدة                                    16 ــائ ــف المصروف من ال
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الدخل قبل اقتطاع الضريبة                            387

نسبة ضريبة الدخل                                      %20
ـــدخـــل                                            77 ضريبة ال

الدخل الصافي                                           310

حصص الأربــاح المــمــتــازة                                 0
ــة                                  0 ــادي ــع حصص الأرباح ال

كشف الميزانية 

ابتداء من                                                12/31/07
الأصول                                             

النقد التشغيلي                                           50
الأوراق المالية المــتــداولــة                                   60
ــة                                         80 ــن ــدي الحسابات الم
ــــــــــزون                                                 40 المخ
أصول حالية أخــــرى                                      100

إجمالي الأصول الحالية                                  330
إجمالي المصنع والتجهيزات                              1,000
الاستهلاك المتراكم                                      100
صافي المصنع والتجهيزات                               900
أصول أخرى طويلة الأجـــل                               100
إجمالي الأصول الطويلة الأجل                            1,000
إجمالي الأصول                                           1,330

الالتزامات المالية (الديون)                                   
ــة                                         50 ــن ــدائ الحسابات ال
ــــل                                     80 الدين القصير الأج
الاستحقاقات الحالية                                     15
الضرائب الواجبة الــدفــع                                  5
التزامات حالية أخـــــرى                                   40
إجمالي الالتزامات الحالية                                190
الدين الطويل الأجــــل                                    120
مدة الدين الطويل الأجل                                8 سنوات
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التزامات أخرى طويلة الأجــــل                           65
إجمالي الالتزامات الطويلة الأجل                        185
ـــازة                                          0 ـــت ـــم الأسهم الم
ــادي                                           455 ــع الفائض ال
ـــجـــزة                                          0 الأربــاح المحـــت
حقوق المساهمين                                        455
إجمالي الديون وحقوق المساهمين                       830

تحليل حركة النقد

ــــال                                        500 نفقات رأس الم
نسبة الدخل من الفائدة                                 %5
نسبة المصروف من الفائدة (القصيرة الأجل)            %8
نسبة المصروف من الفائدة (الطويلة الأجل)             %7
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كيف تعُد خطة عملك
المجموعة المالية المبدئية (الافتراضات)

سنة

الأساس

السنة

1

السنة

2

السنة

3

السنة

4

السنة

5

200720082009201020112012

%20.0%20.0%20.0%20.020.0%معدل تزايد الإيراد السنوي

2,0002,4002,8803,4564,1474,977الإيراد

45.0%45.0%45.0%45.0%45.0%45.0%كلفة البضائع المبيعة كنسبة مئوية من الإيراد

15.0%15.0%15.0%15.0%15.0%15.0%مصاريف المبيعات

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%مصاريف التسويق

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%مصاريف عامة وإدارية

0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%مصاريف أخرى 1

0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%مصاريف أخرى 2

0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%مصاريف أخرى 3

%0.0%0.0%0.0%0.00.0%0.0%مصاريف أخرى 4

0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%نفقات دخل أخرى كنسبة مئوية من الإيراد

%5.0%5.0%5.05.0%5.0%5.0%نسبة الدخل من الفائدة

8.0%8.0%8.0%8.0%8.0%8.0%نسبة المصروف من الفائدة (القصيرة الأجل)

7.0%7.0%7.0%7.0%7.0%7.0%نسبة المصروف من الفائدة (الطويلة الأجل)

%20.0%20.0%20.0%20.0%20.020.0%معدل ضريبة الدخل

0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%معدل حصة الأرباح الممتازة

0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%0.0%نسبة حصة المال المدفوع العامة

2.5%2.5%2.5%2.5%2.5%2.5%النقد التشغيلي كنسبة مئوية من الإيراد

الحسابات المستحقة للقبض كنسبة مئوية من 

الإيراد
%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0%4.0

151515151515عدد أيام استحقاق القبض

4.4%4.4%4.4%4.4%4.4%4.4%المخزون كنسبة مئوية من كلفة البضائع المبيعة

161616161616عدد أيام الجرد

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%أصول حالية أخرى كنسبة مئوية من الإيراد

500380452546667822نفقات رأس المال

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%أصول أخرى طويلة الأجل كنسبة مئوية من الإيراد

الحسابات الدائنة كنسبة مئوية من كلفة البضائع 

المبيعة
%5.6%5.6%5.6%5.6%5.6%5.6

202020202020عدد أيام استحقاق الدفع

808080808080الديون القصيرة الأجل

151515151515الاستحقاقات الحالية للديون الطويلة الأجل

12010590756045الديون الطويلة الأجل

6.5%6.5%6.5%6.5%6.5%6.5%الضرائب الدائنة كنسبة مئوية من الضرائب

2.0%2.0%2.0%2.0%2.0%2.0%التزامات أخرى حالية كنسبة مئوية من الإيراد

3.3%3.3%3.3%3.3%3.3%3.3%التزامات أخرى طويلة الأجل كنسبة مئوية من الإيراد
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000000الأسهم الممتازة

455455455455455455الفائض العام

جداول الاستهلاك:                         الافتراض: 5 سنوات – خط مستقيم

نفقات رأس السنة
المال

سنة

الأساس
123456

13807676767676

245290909090

3546109109109

4667133133

5822164

200236286356449573الاستهلاك السنوي

9001,0801,2961,5551,8662,2390صافي المصنع والتجهيزات
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كيف تعُد خطة عملك
المجموعة المالية المبدئية (بيان الدخل)

المعطيات المعروضة بآلاف الدولارات
سنة

الأساس

السنة

1

السنة

2

السنة

3

السنة

4

السنة

5

200720082009201020112012

2,0002,4002,8803,4564,1474,977الإيراد

9001,0801,2961,5551,8662,239كلفة البضائع المبيعة 

1,1001,3201,5841,9012,2812,737هامش الربح الإجمالي

300360432518622746مصاريف المبيعات

100120144173207249مصاريف التسويق

100120144173207249مصاريف عامة وإدارية

000000مصاريف أخرى 1

000000مصاريف أخرى 2

000000مصاريف أخرى 3

000000مصاريف أخرى 4

5006007208641,0371,244إجمالي مصاريف التشغيل

200236286356449573مصروف الاستهلاك

400484578681795920ربح التشغيل

000000نفقات دخل أخرى

3201820الدخل من الفائدة

162833191211المصروف من الفائدة

387458545663791929الدخل قبل اقتطاع الضريبة

7792109133158186ضريبة الدخل

310366436530633743الدخل الصافي

000000حصص الأرباح الممتازة

000000حصص الأرباح العادية

o b e i k a n d l . c o m



كيف تعُد خطة عملك
المجموعة المالية المبدئية (كشف الميزانية)

المعطيات المعروضة بآلاف الدولارات
سنة

الأساس

السنة
1

السنة
2

السنة
3

السنة
4

السنة
5

200720082009201020112012

الأصول
50607286104124النقد التشغيلي

600039273541الأوراق المالية المتداولة

8096115138166199الحسابات المدينة

4048586983100المخزون

100120144173207249أصول حالية أخرى 

3303243895058331,212إجمالي الأصول الحالية

9001,0801,2961,5551,8662,239صافي المصنع والتجهيزات

100120144173207249أصول أخرى طويلة الأجل 

1,0001,2001,4401,7282,0742,488إجمالي الأصول الطويلة الأجل

1,3301,5241,8292,2332,9063,701إجمالي الأصول

الالتزامات
50607286104124الحسابات الدائنة

808080808080دين قصير الأجل

151515151515الاستحقاقات الحالية

56791012الضرائب الواجبة الدفع

4048586983100التزامات حالية أخرى

190209232259292331إجمالي الالتزامات الحالية

12010590756045دين طويل الأجل

657894112135162التزامات أخرى طويلة الأجل

185183184187195207إجمالي الالتزامات الطويلة الأجل

0311157000فائض الالتزامات

000000الأسهم الممتازة

455455455455455455الفائض العام

03668021,3321,9652,708الأرباح المحتجزة

4558211,2571,7872,4203,163حقوق المساهمين

8301,5241,8292,2332,9063,701إجمالي الالتزامات وحقوق المساهمين 

50000000اختبار الرصيد

o b e i k a n d l . c o m
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كيف تعُد خطة عملك
المجموعة المالية المبدئية (حركة النقد)

المعطيات المعروضة بآلاف الدولارات
سنة

الأساس

السنة

1

السنة

2

السنة

3

السنة

4

السنة

5

200720082009201020112012

2,0002,4002,8803,4564,1474,977الإيرادات 

400484578681795920الأرباح قبل الفوائد والضرائب

8097116136159184أقل ضريبة للدعاية الإعلامية

320387462545636736الأرباح قبل الفوائد وبعد الضرائب

200236286356449573الاستهلاك الزائد

5206237489011,0851,309حركة النقد التشغيلية

175210252302363436رأس المال العامل التشغيلي

03542506173أقل زيادة (انخفاض) في رأس المال العامل التشغيلي

زيادة إضافية (انخفاض) في الالتزامات 

01316192227الطويلة الأجل الأخرى

أقل زيادة (انخفاض) في الأصول الطويلة 
02024293541الأجل الأخرى

500380452546667822أقل نفقات لرأس المال

20201246295346400حركة النقد الحرة

(7)102126154أقل مصروف من الفائدة بعد الضرائب (دخل)

151515151515أقل استهلاك في الدين

000000أقل إجمالي لحصص الأرباح

165205265327392الفائض المالي الخارجي (العجز في الميزانية)

o b e i k a n d l . c o m



ف تعُد خطة عملك
كي

ط بيان الدخل)
المجموعة المالية المبدئية (مخط
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ف تعُد خطة عملك
كي

ف الميزانية)
ش

ط ك
المجموعة المالية المبدئية (مخط

o b e i k a n d l . c o m
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ف تعُد خطة عملك
كي

ط الحركة النقدية)
المجموعة المالية المبدئية (مخط

o b e i k a n d l . c o m
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ف تعُد خطة عملك
كي

ط الحركة النقدية الحرّة التراكمية)
المجموعة المالية المبدئية (مخط

o b e i k a n d l . c o m
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∂°ùØf ÈàNG

 ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ  äGQÉ«àN’G oIOó©àe má∏Ä°SCG  oIô°ûY Aõ÷G Gòg ‘

 á∏Ä°SC’G √òg náHƒLCG óéà°Sh .πª©dG á£N äÉ«°SÉ°SCÉH ∂àaô©e ióe

.QÉÑàN’G ájÉ¡f ‘

 á£ÿ …ò«ØæàdG õLƒŸÉH ¢UÉÿG nAõ÷G ÖàµnJ ¿CG π°†aC’G øe .1

?CÉ£N ΩCG í°U .á£ÿG á«≤H IOsƒ°ùe πªµà°ùJ ¿CG ó©H ∂∏ªY

.í°U .a

.CÉ£N .b

 ºg  rø`̀ ne  äOsó`̀M  óbh  ,πª©dG  á£N  IOsƒ°ùe  ÖàµJ  ¿B’G  â`̀fCG  .2

 √òg  ≥∏©àJ  m∫É``̀›  …CG  ‘  .∑ƒ°ùaÉæe  º`̀g  rø``̀ neh  ∑DhÓ```̀eR

?áesó≤ŸG oäÉeƒ∏©ŸG

.¥ƒ°ùdG .a

.»≤jƒ°ùàdG èjõŸG .b

.áYÉæ°üdG .c

o b e i k a n d l . c o m
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:¥ƒ°ùdGh áYÉæ°üdG π«∏– ÚH á∏NGóàŸG á≤£æŸG ≈sª°ù oJ .3

.πª©dG á°Uôa .a

.™jRƒàdG IÉæb .b

 .èjhÎdG á«é«JGÎ°SG .c

 äÉ«dÉ©ØdG Ò°S π«°üØàdÉH ôcòj …òdG πª©dG á£N AõL ≈sª°ù oj .4

 ™FÉ°†H ¤EG ΩÉÿG OGƒŸG πjƒ– á«Ø«c πãe ,πª©dG AGOCGh á«eƒ«dG

:`H ™«Ñ∏d IõgÉL

.IQGOE’G õLƒe .a

.≥jƒ°ùàdG á£N .b

.πª©dG ∞°Uh .c

.äÉ«∏ª©dG á£N .d

 ™«ªL  øe  ™sbƒàŸG  óFÉ©∏d  É«fódG  ájƒÄŸG  áÑ°ùædG  ƒg  ``````````````````  .5

.ácô°ûdG ™jQÉ°ûe

.QÉªãà°SÓd ≈fOC’G óFÉ©dG .a

.‹ÉªLE’G íHôdG ¢ûeÉg .b

.QÉªãà°S’G óFÉY .c

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿CG ™sbƒà oj »àdG á£≤ædG tÚ nÑ nJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ lá«dÉe lIGOCG .6

?»g Éªa .íHGQ ’h ô°SÉN ÒZ ÉgóæY ∂∏ªY ¿ƒµj

.á«fGõ«ŸG ∞°ûc .a

.∫OÉ©àdG á£≤f π«∏– .b

 .ó≤ædG ácôM π«∏– .c

 ¿CG ™sbƒàJ »àdG íHôdG ¢ûeGƒg ô¡¶oJ »àdG á«dÉŸG á£ÿG AGõLCG .7

:»g ∂∏ªY É¡≤u≤ëj

.á«FóÑŸG πNódG äÉfÉ«H .a

.äÉ«fGõ«ŸG ∞°ûc .b

 É keƒªY í n°üæoj ,∂∏ªY á£N ⁄É©Ã ≥u∏©àŸG Aõ÷G Quƒ£J ÉeóæY .8

:GóYÉe á«JB’G •É≤ædG π©ØH

 Iƒ£N πc ôcP ÖsæŒh ,§≤a á«°ù«FôdG ™FÉbƒdG ôcòH p∞àcG .a

.á∏≤à°ùe mIQƒ°üH

.á«∏©ØdG ïjQGƒàdG πª©à°SG .b

 .™sbƒà oj ’ ÉŸ Év«æeR k’É› ∫ÉªYC’G ∫hóL ‘ p≥HCG .c

.¬≤«≤– ∂æµÁ É kMƒªW m∫ÉªYCG n∫hóL rÅ°ûfCG .d

o b e i k a n d l . c o m
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 ,á£ÿG  øe  πª©dG  ∞«°UƒàH  ¢UÉÿG  Aõé∏d  ∂àHÉàc  óæY  .9
 õLƒŸG ƒ°ûM ÖtæénàHh »∏ª©dG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y á¶aÉëŸÉH í n°üæoj

?CÉ£N ΩCG í°U .á«°üî°ûdG ∂à°SÉªM øY uÈ©j ÉÃ

.í°U .a

.CÉ£N .b

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d IóMGh kIôe kIOÉY πª©dG á£N ÖàµoJ .10

 ,çsó nëoj hCG Ö nbGôj …òdG ´ƒædG øe á£N â°ù«dh ,á«dÉŸG OQGƒŸG
?CÉ£N ΩCG í°U .äÉ«∏ª©dG ¬«LƒJ ‘ óYÉ°ùJ ¿CG É¡æµÁ ’ PEG

.í°U .a

.CÉ£N .b

QÉÑàN’G á∏Ä°SCG äÉHÉLEG

 É k°VôY  …ò«ØæàdG  oõLƒŸG  ¿ƒµj  ¿CG  …Qhô°†dG  øe  ¿Éc  ÉŸ  .a  ،1
 π°†aC’G  øªa  ,∂∏ªY  á£ÿ  á«°ù«FôdG  •É≤æ∏d  G kô°üàfl

 ∂°ùØf  óŒ  ÉÃô∏a  ,ô`̀eC’G  ÇOÉH  ¬nàÑàc  GPEÉ`̀a  .¬àHÉàc  ÒNCÉJ

.ó©H Éª«a ¬«∏Y áª¡e mäÓjó©J AGôLEG ¤EG Gvô£°†e

 mäÉénàæe ™«ÑJh èàæJ »àdG äÉcô°ûdG áYƒª› »g áYÉæ°üdG .c ،2
 ∑DhÓeR ¿ƒµ«°S ø ne Ouó– »¡a Gòd ,¥ƒ°ùdG ¤EG (äÉeóN hCG)

 .∑ƒ°ùaÉæe ¿ƒµ«°S ø neh

o b e i k a n d l . c o m



145

 øe  kAGõ``̀LCG  ¿ÉØ°ünj  ¥ƒ°ùdG  h  áYÉæ°üdG  » në∏£°üe  ¿EG  .a  ،3

 áYÉæ°üdG  ÚH ™WÉ≤àdG  á≤£æe πuã“h .á«dÉªLE’G  πª©dG  áÄ«H

 »bÓàJ »àdG á≤£æŸG ∂∏J - ∂H ¢UÉÿG πª©dG á°Uôa ¥ƒ°ùdGh

 .(áeóÿG hCG) oènàæŸG ™e ¿ƒHõdG oáLÉM É¡«a

 ™e ,πª©dG  õ né ræ o«°S  ∞«c  äÉ«∏ª©dG  oá£N ô p¡¶oJ  ¿CG  »¨Ñæj  .d  ،4

 π©éà°S  »àdG  ájƒ«◊G  π«¨°ûàdG  πeGƒY  ≈∏Y  x¢UÉN  mõ«côJ

.É këLÉf ¬euó≤J …òdG πª©dG

 QÉªãà°SÓd É«fódG áÑ°ùædG (πª©dG hCG) ´hô°ûŸG s§îàj ⁄ GPEG .a ،5

.¬∏jƒ“ hCG ¬«∏Y ábOÉ°üŸÉH ≈¶ëj ’ ó≤a ,ácô°û∏d

 »æéH √óæY πª©dG CGóÑj ,á«ªgC’G ≠dÉH âbh »g ∫OÉ©àdG á£≤f .b ،6

 óæYh) ≈àe áaô©e ‘ ∫ÉªYC’G §£N AGsôb ÖZôjh .ìÉHQC’G

 ¿CÉH É kª∏Y .∫OÉ©àdG á£≤f ≥s≤ëàà°S (äÉ©«ÑŸG øe iƒà°ùe …CG

 .äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J Ëó≤J øe ∂æuµÁ ∫OÉ©àdG á£≤f nπ«∏–

 ‹ÉŸG  Ωtó≤à∏d  mπ«∏– n¥ó°UCG  á«FóÑŸG  πNódG  oäÉfÉ«H  πuã“ .a  ،7

 äÉfÉ«ÑH  ∂dòc  ± nô r© oJ  »àdG  ,πNódG  oäÉfÉ«H  ô p¡¶oJ  PEG  ;πª©∏d

 ,OGôjE’G ¤EG káaÉ°VEG á©sbƒàŸG íHôdG n¢ûeGƒg ,IQÉ°ùÿGh íHôdG

.‘É°üdG πNódGh ,π«¨°ûàdG íHQ ¢ûeÉgh

o b e i k a n d l . c o m
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 Aõ÷G  ‘  á«∏©ØdG  ïjQGƒàdG  ∫Éª©à°SÉH  É keƒªY  í n°üæoj  ’  .b  ،8
 ∂dP øe k’óH πª©à°ù nJ ¿CG ø o°ù rëojh .∂∏ªY á£N ⁄É©Ã ≥∏©àŸG

 äÉÑKEG s¿EG PEG ;IóMGh áæ°S hCG ,ô¡°TCG áà°S :ƒëf ,áeÉY ïjQGƒJ

 ¿CG ¤EG káaÉ°VEG ,É kªFGO q…Qhô°†dG ôeC’ÉH ¢ù«d IOsófi  nïjQGƒJ

.áeÉ©dG ïjQGƒàdG øe tπbCG ¬«a IQhÉæŸG ∫É›

 Aõ÷G ‘ »æ¡e x»∏ªY mÜƒ∏°SCG ∫Éª©à°SG qOƒJ ∂fCG  ÚM ‘ .b  ،9
 Aõ÷G  Gòg  ¿EÉ`̀a  ,∂∏ªY  á£N  ‘  πª©dG  ∞«°UƒàH  ¢UÉÿG

 ¿CÉH  ∂àYÉæbh  ∂à°SÉªM  ¢†©H  êGQOE’  ká°Uôa  É k°†jCG  ∂ëæÁ

 ¿PEG  »¡a  .É këLÉf  mπªY  ń hô°ûe  ¿ƒµnJ  ±ƒ°S  πª©dG  Iôµa

 OÉ≤àYÓd ∑ƒYój Ée …CG – ∂Jôµa áª«b ¢Vô©d ∂d láÑ°SÉæe

 .É këLÉf ¿ƒµ«°S πª©dG ¿CÉH

 ≈∏Y  πª©dG  ná£N  ¿ƒª¡Øj  ¢UÉî°TC’G  o¢†©H  ¿É`̀c  É`̀Ÿ  .b  ،10

 ìô£oJ  ºK  kIóMGh  kIôe  ÖàµoJ  É¡fCG  ≈æ©Ã ;IóeÉL á≤«Kh  É¡fCG

 ΩÉ¶àfÉH  É¡ãjó–h  É¡oàÑbGôe  GvóL  ºFÓŸG  øªa  ,±ôdG  ≈∏Y

.∂∏ªY Ωtó≤J ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

o b e i k a n d l . c o m
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IOGõà°SÓd ™LGôe

¿ÉàdÉ≤e

Harvard Business School Publishing. “Starting 

New Businesses - Inside the Organization.” Hravard 

Management Update (December 1999). 

 -  É keÉ“  G kójóL  kÓªY  ¢ù«d  á«LÉàfE’G  äÉYhô°ûŸG  ót¡©J  ¿EG

 ¿Éc  iÈc  äÉcô°T  øª°V  IójóL  mäÉYhô°ûe  AÉ°ûfEG  IôµØa

 º¶©e øµdh ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ‘ kIÒ°üb kIóe É kéFGQ

 OóY ¢ü«∏≤Jh É¡à«æH Ò«¨àH káªà¡e Év«dÉM âëÑ°UCG äÉcô°ûdG

 ót¡©J ¿EÉa ,∂dP ™eh .IójóL mπªY p¢Uôa øY åëÑ∏d É¡«∏eÉY

 åëÑJh óªà©J äÉcô°ûdÉa ;ΩÉjC’G √òg ‘ ká«fÉK OÉY äÉYhô°ûŸG

 IójGõàŸG á«°ùaÉæàdG ¥ƒ°ùdG áMÉ°S ‘ AÉ≤ÑdGh ƒªæ∏d ¥ôW øY

 QÉµaC’Gh  §£ÿG  êÉàfEG  nOhóM  ót¡©àdG  ≈s£îàjh  .OGôuWÉH

 É kÑjQóJ Ö∏£àj Gògh - á«∏© pa IójóL πªY ™jQÉ°ûe »uæÑJ ¤EG

 ¿CG ¿Éª°†d É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG øe kAGô°Th , mäGõ«Ø–h ,É kª«∏©Jh

.ójóL w»≤«≤M lπªY É¡æe ≥ãÑæj
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Sahlman, William A. “How to Write a Great 

Business Plan.” Harvard Business Review (July-

August 1997). 

 •uô nØ oJh  ,ΩÉbQC’G  OGôjEG  ‘  G kÒãc  πª©dG  §£N  oº¶©e  • pô rØ oJ

 á°Uôah  ,¢UÉî°TC’Éc  :Év≤M áª¡ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  OGôjEG  ‘ G kÒãc

 ÖJÉµdG íu°Vƒj .IQÉ°ùÿGh íHôdG ä’ÉªàMGh ,¥É«°ùdGh ,πª©dG

 »àdG  ,zπª©dG  §£îH  á≤∏©àŸG  QÉµaC’G  ¢†©H{  ∫É≤ŸG  Gòg  ‘

 AÉæKCG  ‘  áë«ë°üdG  á∏Ä°SC’G  ¿ƒMô£j  ∞«c  øjôjóª∏d  uÚÑJ

.É¡æY ¿ƒÑ«éj ∞«ch ,º¡∏ªY §£N OGóYEG

Öàc

Bangs, David H. The business Planning Guide: 

Creating a Plan for Success in Your Own Business. 8th 

ed. Chicago: Upstart Publishing Company، 1998.

 π°†aCG  øe  ¬fCÉH  ÜÉàµdG  Gòg  Forbes  ¢ùHQƒa  oá∏›  râØ°Uh

 √òg  øª°†àJ  .É k©Øf  ÉgÌcCGh  IÒ¨°üdG  ∫ÉªYC’G  ‘  ™LGôŸG

 É¡Ø°UƒH  âfÎfE’G  ∫Éª©à°SG  øY  mäÉeƒ∏©e  oIójó÷G  oá©Ñ£dG

.∫ÉªYC’G §«£îàd kIGOCG
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Covello, Joseph, and Brain Hazelgren. Your First 

Business Plan. 3rd ed. Naperville, IL: Sourcebooks, 1998.

 ká«∏ªY  ,πª©dG  á£N  OGóYEÉH  ¢UÉÿG  ,π«dódG  Gòg  ∫hÉæàj

 IójôØdG ™«ÑdG Iõ«Ã ±ô©oj Ée ≈∏Y õucôJ á«éjQóJh á«∏YÉØJ

 á£ÿ É kLPƒ‰ øª°†àjh .(Unique Selling Advantage)

.äÉë∏£°üª∏d mOô°ùe ¤EG áaÉ°VEG ,á∏eÉc πªY

Pinson, Linda, and Jerry Jinnett. Anatomy of a Business 

Plan: A Step-by-Step Guide to Starting Smart, Building 

the Business, and Securing Your Company’s Future. 4th 

ed. Chicago: Dearborn Financial Publishing, 1999.

 ÌcC’G  ÜÉàµdG  IõFÉL  ∫Éf  …òdG  ,ÜÉàµdG  Gòg  º¡°SCG

 §£N  áHÉàc  ≈∏Y  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e  ∞°üf  øe  ÌcCG  ,É k©«Ñe

 Iƒ£îa kIƒ£N ¬JÉª«∏©J Ωuó≤j ƒgh .ìÉéædÉH â∏s∏µJ ∫ÉªYCG

 ¤EG  káaÉ°VEG  ,èFÉàædG  pá¡ qLƒe  á«bGQ  ás«æ¡e  má£N  AÉ°ûfE’

 Úà∏eÉc  rÚnà£Nh  ,á∏ãeC’Gh  ,øjQÉªàdGh  ,äÉæu«©dG  øe  Òãc

 äÉ«é«JGÎ°SG ôNBG ÜÉàµdG øª°†àjh .êPÉªæc Éª¡dÉª©à°S’

 áMÉàŸG  áãjó◊G  OQGƒŸG  øe  ÉgÒZh  ÜƒdG  ≈∏Y  ≥jƒ°ùàdG

.á«LÉàfE’G ™jQÉ°ûŸG ÜÉHQC’
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á«fhÎµdEG á«ª«∏©J äÉénàæe

Harvard Business School Publishing. Case in Point. 

Boston: Harvard Business School Publishing, 2004.

 É¡H ó n°ü≤ oj ,online §ÿG ≈∏Y máfôe mä’ÉM páYƒªéŸ läÉ°SGQO

 á¡LGƒŸ Ωuó≤àŸGh §°SƒàŸG iƒà°ùŸG øe øjôjóŸG OGóYEG ‘ ΩÉ¡°SE’G

 á«©bGƒdG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  √òg  Ωuó≤J  .IOÉ«≤dG  äÉjó–  ∞∏àfl

 IÉ«M  ™FÉbh  øY  Iõscôe  mIQƒ°U  øjƒµàd  G kós≤©e  i kƒàfi  IÒ°ü≤dG

 ,RÉ‚E’G ≥FGƒY nádGREGh ,áª¶æe ká«é«JGÎ°SG ¿hôjóŸG oÈ rînj .ôjóŸG

 ádÉM AÉæHh ,á«bÓNC’G äGQGô≤dGh ,ôWÉîŸG ™tbƒJh ,tÒ¨àdG náÑbGôeh

 »ŸÉY Qƒ¶æe ôjƒ£Jh ,»ØWÉ©dG AÉcòdGh ,¿ƒHõdG á≤K õjõ©Jh ,πªY

 ,∫ƒ∏◊G  QÉ«àNGh  ,äÓµ°ûŸG  ójó–h  ,QÉµàH’G  ™«é°ûJh  ,πeÉ°T

 ,´GóHE’G  IQGOEGh  ,ÜuQóŸG  áØ«Xh  ≥«≤–h  ,Ió≤©ŸG  äGôKBÉàdG  nIQGOEGh

 ,á©LGôdG  ájò¨àdG  ÒaƒJh  ,AGOC’G  nIQGOEGh  ,øjôNB’G  ‘  ÒKCÉàdGh

.ÖgGƒŸG ≈∏Y á¶aÉëŸGh

o b e i k a n d l . c o m
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