
7 ? »JÉ©«Ñe ¥ôS øe

êhôØdG º◊ ôKCG ∞«¶æJ

 .¬MÉààaG ná```∏«d ƒ¨«jO ¿É```°S ‘ mójóL mº©£e ¤EG ,É```fCGh πjÒ```°T ,Éæ∏```°Uh

 ,äÓuÑ≤ŸG Éæd râeuób ºK .Ò°ü©dG Éæd Ωuó obh ,ÉæàæµeCG ‘ Éæ``` r°ù p∏ rLoCG ÉfQƒa øeh

 ¿hô°ûY räsô ne .IÒ°üb Ióe ‘ kIõgÉL á```°ù«FôdG ¥ÉÑWC’G ¿ƒµJ ¿CÉH Éfó pY ohh

 máÑLh ∫hÉæàH ÉfóY oh ób ÉæeOÉe ô```teòJ s…CG n… pó rÑ of ¿CG ¿hO ,¿ƒKÓK ºK ,á```≤«bO

 ,∫shCÉH k’hCG Qƒ```eC’G päÉjô ré opÃ É```æªp∏ r© oj ¿Éc ∞«```°† oŸG ¿CG ¤EG káaÉ```°VEG .á«¡```°T

 ¿CG ¤EG iôNCG n≥FÉbO n¢ùªN ÉæKó n– .á```fBÓ ne Éæ```°ShDƒc ≈≤ÑJ ¿CG ≈∏Y ¢Uôënjh

 ká∏«µ°ûJ πjÒ°T o≥ÑWh ,Évjƒ°ûe É kLhôa »≤ÑW ¿Éc .á```°ù«FôdG ÉæbÉÑWCG râ∏°Uh

 ¬fCG páLQód kIò```jòd ¬oàëFGQh Év«¡```°T ΩÉ©£dG oô¶æe ¿Éc .ájƒ```°ûŸG Ωƒë∏dG øe

.QÉ¶àf’G Gòg t≥ëà°ù nj ¿Éc

 øe ÉgDhGõLCG räôKÉæJh räô```éØfG ,∞t¡∏àH » pLhtô na øe ká```©£b oâ©£b ÉsŸh

 ``` »gÉ£dG ¿CG ∂```dP .»≤æY ná£HQh »``` p°ü«ªb káKuƒ∏e »uæ oÑdGh ¢```†«HC’G º```ë∏dG

 ,§¨°†dG pQ ró pb ‘ nêhtôØdG n™ n°V nh ``` ΩÉ©£dG Ò```°†– ‘ ´Gô```°SE’G ‘ ¬æe káÑZQ

 π°üM Ée o™ rb nh isOCG óbh .√Qó°U pº rn◊h êhôØdG pór∏ pL ÚH oIQÉ°ü©dG râ```°ùÑërfÉa

 πjÒ```°T √ÉŒÉH »```°SCGQ oäQOCG .ácô◊G øY G kõLÉY …ƒ∏©dG »Ø```°üf pπ r© nL ¤EG

 ¿CÉc hóÑj .Ö°ûÿG ™WÉb π©Øj Éªc É¡≤ÑW ‘ ºë∏dG náëjô°T ™£≤J É¡oJóLƒa

 ¿CG ÚM ≈∏Y ,ìÉÑ```°üe Aƒ°V â– râ né``` p°†rfoCG πjÒ```°T ≥ÑW ‘ ºë∏dG á©£b

.â nî pØ of ób » pLhtô na á∏Ñæb

o b e i k a n d l . c o m
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 âØ∏J ¿CG ÉeEG :ÚÄ«°T póMCG oπ r© pa ∂fÉµeEÉH ,Gò¡c m∞bƒŸ ¢Vsô©àJ ÚM nâfCGh

 ,π«°üØàdÉH ¬≤ëà°ùJ …òdG ΩÉ©£dG äÉØ°UGƒe ôcònJ ºK π°üM Ée ¤EG n√ÉÑàf’G

 .Qô°†dG ìÓ°UEG ≈∏Y ∞«°†ŸG pIQó≤H ≥ãJ ¿CG ÉeEGh

 n∞«°†ŸG ¿CG ∂dP ;Ú°Tƒgóe Éæc Éæµdh ,ÊÉãdG QÉ«ÿG ÉfôKBG ó≤a øëf ÉeCG

 nIQƒJÉa Éæ nd nhÉf ,IQOÉ```¨ŸG âbh ¿ÉM É```eóæYh .Ahó¡H QòàYG ¿CG ≈```∏Y rO põ``` nj ⁄

 .IOƒ©∏d õaÉM s…CG É```æ rë næ rnÁ ⁄ ,QÉ```°üàNÉHh .¿É```°ü≤f ¿hO ká∏eÉc ÜÉ```°ù◊G

 oâMô°T kádÉ```°SQ º©£ŸG ÖMÉ```°U ¤EG oâ∏```°SQCG ,Ió«©```°ùdG äÉjÉ¡æ∏d xÖ pë oª nch

 .πeÉ©àdG ‘ nπ°†aCG m∑ƒ∏```°S êÉ¡àfG IQhô°V ¤EG oäô```°TCGh ,π```°üM Ée É¡«a ¬d

 ó≤a .äÉ©«Ñe ÜuQóe pOƒLƒd lIôueóe É¡æµd , kÓ«∏b lá«fGhóY ládÉ°SQ É¡fCG í«ë°U

 .Iô°TÉÑe á∏µ```°ûŸG oìÓ```°UEG ºK , k’hCG CÉ£ÿÉH o±GÎY’G »¨Ñæj ¬fCG É¡«a oâæs« nH

 má```°Uôa ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ‘ áÑZôdÉH º¡ oeÓYEGh øFÉHõdÉH o∫É```°üJ’G ,G kÒNCGh

.iôNCG kIôe IOƒ©∏d mõaÉM Ëó≤J ≥jôW øY º¡dÉªYCG Ö°ùµd iôNCG

 πeÉc É¡«a nπsª nn– º©£ŸG ÖMÉ°U øe kádÉ```°SQ oâr«s≤ n∏ nJ ,IÒ```°üb mIóe ó©Hh

 páØ∏c n™ raO n¢V nô nYh ,á```ÑLƒdG nøªK ∫OÉ©j É k̈ ∏Ñe »HÉ```°ùM ‘ ń nO rhCGh ,á«dhDƒ```°ùŸG

 ¤EG m¢UÉî°TCG pá©HQC’ mIƒYO oábÉ£H »g kájóg nádÉ°SôdG nøsª n°Vh ,»HÉ«K ∞«¶æJ

.áª«≤dG pIOhófi oÒZ ¬ª©£e

 ¬«a ÉædhÉæJ â```bƒdG ∂dP òæeh , ká©FGQ º```©£ŸG ¤EG IOƒ©dG oáHôŒ â```fÉc

 n¿ÉµŸG oº©£ŸG Gò```g íÑ```°UCG ,™bGƒdG ‘h .IójóY mäGôe má≤ãH AÉ```°û©dG ΩÉ```©W

 Ée máKQÉc ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G ¿CG ≈∏Y π«dO Gògh ` áæjóŸG §°Sh Éæjód πs°†ØŸG

.IQhô°†dÉH nábÓ©dG oÜuô nîoJ ’

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 ’ lá≤«≤M »```g kCÉ£N ÖµJôj äÉ```©«Ñe π```LQ s…CG s¿CG ná```dƒ≤e ¿EG

 lIÉYóe ≥```∏£ŸG ∫É```ªµdG á```LQO nÖ```t∏ n£ nJ s¿EGh .∫ó```÷G π```Ñ≤J

 .∂ nàs«bƒKƒe ∞ p©°†oj ¿CG ¬fCÉ```°T øe ¿CG ¤EG káaÉ```°VEG ,•ÉÑMEÓd

 GP É``` k°üî°T ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y kÓYÉa mäÉ©«Ñe nπLQ ¿ƒµJ ≈```àMh

 .º¡JÉLÉ«àMG ≥«≤– ‘ øjôNB’G IóYÉ°ùe ‘ mIõ«ªàe máYGôH

 n∞«°†e søµd ;ôeC’G Gòg ƒ¨«jO ¿É°S º©£e ÖMÉ°U nºp∏ nY ó≤dh

 ¬oà«£YCG »æfCG º©£ŸG ÖMÉ°U ußM ø°ù◊h .¬ rªn∏ r© nj ⁄ º©£ŸG

 √òg sπ¨à°SG ¬fCGh ,∞«°†ŸG CÉ£î pH √ÉjEG »eÓYEÉH á«fÉK ká```°Uôa

.∫hC’G Åu«°ùdG ´ÉÑ£f’G ¢†jƒ©àd á«fÉãdG á°UôØdG

  

o b e i k a n d l . c o m
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 .¬æe sôØJ Óa ,¿ƒHõdG ™e näCÉ£NCG GPEG

!¬«dEG n™ r°SG πH

 πeÉ©àdG ‘ näCÉ£NCG …òdG ¿ƒHõdG ™e ¬n∏©ØJ ¿CG Öéj Ée n∂«dEG

:á∏eÉµdG ¬à≤K OGOÎ°S’ ¬©e

CÉ£ÿÉH r±ÎYG

. rQòàYGh , näCÉ£NCG n∂fCG ¿ƒHõdG pÈ rNnCG

.øjôNB’G ºo∏ nJ ’ 

á∏µ°ûŸG íp∏ r°Un CG

.∂dP ∫É«M ¬∏©a …ƒæJ ÉÃ ¿ƒHõdG pÈ rNnCG

∫É°üJ’ÉH rQOÉH

,iôNCG má°Uôa ‘ ÖZôJ ∂fCGh ,√ oQuó≤J ∂fCG ±ô©nj ¿ƒHõdG ṕ nO

. ká«fÉK ∂©e πeÉ©àdG Öjôéàd G kõaÉM p¬ p£ rYnCGh

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

 ,QGôªà°SÉH ìÉéædG ƒëf ∫É≤àfÓd

.¥ÉØNEÓd í«ë°üdG Ωƒ¡ØŸG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Yh ` IôHÉãŸÉH ∂«∏Y

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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 .QGôªà°S’G ¤EG nõaÉ◊G n∂ oÑ p∏ r°ùnJ nAÉ£NC’G ṕ nónJ ’

 ∫ÉÑbE’G øe mójõe ≈∏Y ∂tãë«°S ,¥ÉØNEÓd í«ë°üdG º¡ØdG n∑GQOEG ¿EG

 lIƒ£N ¬fCG ≈∏Y º n¡Øoj q’CG Öéj nCÉ£ÿG ¿C’ ∂dPh .¬àÑµJQG mCÉ£N Ö≤Y

 mÒ«¨J p™æ°üd lá°Uôah ,√ÉŒ’G í«ë°üàd lá£fi ƒg πH ,AGQƒdG ƒëf

.»HÉéjEG

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

 

o b e i k a n d l . c o m
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™«ÑdG oΩÉ¡dEG hCG È◊G o™ r«nH

 øe l¢üî```°T ¬H π```°üJG PEG ,çƒëÑdG ¢†©H ‘ É kµª¡æe âfôH ¿Éc É```ªæ«H

 πeÉ©àj ¿CG m∞ë°U ™FÉÑd øµÁ iôoJ Éj ∞«µa .õÁÉJ ¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd áØ«ë```°U

 ∂KóMCG ¿CG »ææµÁCG{ : kÓFÉb âbƒdG ¢†©H π°üsàŸG ÜÉ°ûdG ´É```°VCG ?™bGƒdG ™e

 nÜÉÑ°SC’G Ouó©j ìGQ ¬dGDƒ°S øY nÜGƒ÷G ≈≤∏àj ¿CG πÑbh z?ÉæàØ«ë°U øY kÓ«∏b

 ∞ë°üdG ÌcCG É¡fCG óscCGh .Ö°ùfC’G QÉ«àN’G »g õÁÉàdG áØ«ë```°U π©Œ »àdG

 ÖàµJ É¡fCGh ,É k«eƒj É¡fhDhô≤j ÚjÓŸG ¿CGh ,¢SÉædG ÚH G kôjó≤Jh káfÉµe á«æWƒdG

 πc ¥ƒa É¡fCGh .»Hô¨dG πMÉ```°ùdG ¿Éµ°S ∫ƒ```°†a ™ pÑ``` r°û oJ »àdG çGóMC’G ôjQÉ≤J

.É k«eƒj mó«gR m≠∏Ñe iƒ°S ∂Ø∏µJ ’ ` ¿B’G É¡nàÑ∏W GPEG øªãdG oá°ü«NQ ,∂dP

 ¬à«°SÉ°ùM øY √Èî«d âfôH ™aófG ,G kÒNCG ¬°SÉØfCG ™FÉÑdG §≤àdG ÉeóæYh

 ’ ,É«g .IójóL láMõe ∂∏J{ : máàaÉN máµë°†H ™FÉÑdG sOôa .∞ë°üdG ¥Qh øe

.zGvOÉL ¿ƒµJ ¿CG ∂æµÁ

 ≈¡fCG Gò```¡Hh .z∂eƒj ÜÉ```Wh ,É keÉ“ wOÉ```L ÉfCG{ :ÜÉ```«JQÉH âfôH ¬```HÉLCG

.á«ØJÉ¡dG ¬àŸÉµe

 ‘ .áØ∏àfl láKOÉM râ∏°üMh ,ÜÉÑdG ¢SôL ń pô ob ,áæ°ùH áKOÉ◊G ∂∏J ó©H

 .á«∏fi máØ«ë°üd mäÉcGÎ°TG ™«H ∫hÉëj Év«©eÉL É kÑdÉW ™FÉÑdG ¿Éc IôŸG √òg

 ,∞ë°üdG ™«Ñ«d ÜGƒHC’G ´ô≤j ¬fCG ÜÉ°ûdG ¬d sÚÑa z?∑AGQh Ée{ :âfôH ¬dCÉ°S

 ¤EG ™ªà°ùJ âfôH oáLhR âfÉc .¬à```°SGQO Ωƒ°SQ ÒaƒJ ≈∏Y √óYÉ```°ùj Gòg ¿C’

.z?¢SQóJ GPÉe{ :¬àdCÉ°ùa ,QGƒ◊G

o b e i k a n d l . c o m
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 íÑ°UCG ¿CG tOhCGh ,Ö£dG á«∏c ‘ ájó«¡ªàdG áæ```°ùdG ‘ lÖdÉW ÉfCG{ :É¡HÉLCÉa

.zÉe É keƒj ∫ÉØWCG nÖ«ÑW

 Ö£dG ‘ É kÑdÉW oâæc ó≤d{ :¢Sƒ∏÷G áaôZ ¤EG Éª¡Ñë°üj ƒgh âfôH ∫Éb

.zäGƒæ°S nçÓK

 øY Iƒ¡≤dG pá```dhÉWh áµjQC’G ∫ƒM l±ƒ```bh ºgh ¿ƒ```Kóëàj º```¡oàKÓK ìGQh

 oá«©eÉ÷G oá```°SGQódG É¡«dEG Oƒ≤J ¿CG øµÁ »àdG ógÉ©ŸGh ¢UÉ```°üàN’G ∫ƒ≤M

 ’h áØ«ë```°üdG oô rc pP päCÉj ⁄h ,≥FÉbO ô```°ûY åjó◊G ¥ô¨à```°SG .êôîàdG ó©H

.IóMGh kIôe

 QÉ```°U ,â«Ñ∏d »LQÉÿG ôªŸG ‘ »```°ûÁ ÖdÉ£dG ¿Éc É```eóæYh ,É```gó©H

 ∂dP .¬JGƒ£ÿ É kØ«∏M ìÉéædG ¿Éch ,áØ«ë°üdG ‘ ∑GÎ°T’G ∂«°T ¬JRƒëH

 ¬à«°SÉ°ùM øe ºZôdG ≈∏Y ,áØ«ë```°üdG ‘ É kcGÎ```°TG ÉÑ∏W ¬àLhRh âfôH ¿CG

 ≈∏Y É kHÉ°T ¿GóYÉ°ùj ÉfÉc É‰EGh ;G kÈM ÉjÎ°ûj ⁄ Éª¡fC’ ,∞ë```°üdG ¥Qh øe

.∑GPh Gòg ÚH ™°SÉ°T l¿ƒH áªKh .¬ª∏M ≥«≤–

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 ¿CG øjôNB’G ø```e ™bƒàJ ∞```«µa ,™«Ñ∏d É``` k°ùuªëàe ø```µJ ⁄ GPEG

 õÁÉJ ¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd áØ«ë°U ‘ ™FÉÑdG ¿EG ?AGô°û∏d Gƒ°ùsªëàj

 ≥≤ëj q’CG ƒg √É```°ûîj ¿Éc Ée πµa `````` ¬∏ª©d É``` k°ùuªëàe øµj ⁄

 ™«Ñd É``` k°ùuªëàe ¿Éc ó```≤a ,Ö```dÉ£dG ÉeCG .™```«ÑdG ø```e ¬à```°üM

 ∑Éægh .¬∏Ñ≤à°ùe ΩÓMCGh ¬dÉeBG ¬d ≥u≤ në oj ∂dP ¿C’ ,∞ë°üdG

.™«ÑJ âfCG GPÉŸ É keÉ“ º∏©J ÉeóæY ∂fƒHRh âfCG ¬°ùª∏J l¥ôa

  

,∂æFÉHR ™e ábƒKƒeh káæ«àe mäÉbÓY n» pæ rÑnJ »c

 n± pô r© nJ ¿CG ’ ,º¡ na pô r© nà pd ‘ÉµdG âbƒdG ∂°ùØf níæ n“ ¿CG ∂«∏Y

.∑ƒ oa pô r© n«d ∫ÉéŸG º¡d ní p°ù rØ oJ ¿CG É k°†jCG ∂«∏Yh .Ö°ùëa º¡æY

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

 ` πNGódG øe AÉæÑdG ‘ øªµj ºFGódG ìÉéædG

 ôKC’G Éeh ?™«ÑJ GPÉŸh ?íÑ°üJ ¿CG ójôJ GPÉeh ,¿ƒµJ ø ne
?¬cÎJ ¿CG …ƒæJ …òdG

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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,IÉ«◊G ‘ ¬∏©ØJ Ée ƒg ™«ÑdG

.¢ùµ©dG ¢ù«dh

.πª©dG RÉ‚EG ó©H çó– ’ IÉ«◊Éa

.™«ÑdÉH á∏sªµeh káeƒYóe IÉ«◊G ¿ƒµJ ¿CG o¢V nnÎØojh

 Ée øªKCG ™e Ö°SÉæààd ™«ÑdG ‘ ∂J’hÉfi ∞u«µJ ¿CG Öéj Gòd

.∂JÉ«M ‘

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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ΩOÉÿG Ö∏b

 ,Éæc ó≤a ;…ô```eCG øe má```∏éY ≈∏Y oâæc É```gôéàe ‘ É```fƒe oäQR É```eóæY

 oâæch ,áYÉ```°S øjô```°ûYh ™HQCG øe πbCG ‘ ó∏ÑdG IQOÉ¨e Ωõà©f ,ÉfCGh πjÒ```°T

 áYô°ùHh ,ÉæJóYÉ°ùŸ Éfƒe râ∏ÑbCG .á∏MôdG πLCG øe rÚndÉ£æH AGô°T ¤EG áLÉëH

 Éª¡à«```°TÉM ¿CG »gh ,IóMGh á∏µ```°ûe Éª¡«a øµdh ,øjó«L rÚndÉ£æH »æà£YCG

.óMC’G Ωƒj Ωƒ«dG ¿Éch ,ÚàaƒØµe ÒZ

 •É«ÿÉH ∫É°üJ’G ‘ râfPCÉà°SGh ,á∏µ°ûe â°ù«d √òg ¿CG räóscCG Éfƒe søµd

 á°ùeÉÿG ‘ ørj nõgÉL ¿’É£æÑdG ¿ƒµj ¿CÉH Éæ rJ nó nY nhh ,áYô°ùH äOÉYh .Év«ØJÉg

 .∂dòH oä rQ pô o°ùa ,AÉ°ùe

 ∂à©àeCG ΩõM ‘ GvóL k’ƒ¨```°ûe ¿ƒµà```°S ∂fCG sóH ’{ : ká∏FÉb râ∏```°SÎ°SG ºK

 Éæg ¤EG Oƒ©J ¿CG ø```e k’óH ∂à«H ¤EG ÚdÉ£æÑdG ∂```d oπ```°UhoCG ’ nºp∏ na ,á```∏Mô∏d

z?Gòg ∂Ñ°SÉæj πg ?Éª¡ªt∏°ùàd

.ÉgQhô°S »YGhO øe ¿ƒµ«°S ∂dP ¿CG ‹ räócCÉa z?Gòg Ú∏©ØJ πgh{ ```

 ,Éæà©àeCG Ωõëf Éæc Éªæ«Hh ,Ωƒ«dG ∂dP ô¡X ó©H øe á©HGôdG áYÉ```°ùdG ‘

 s n‹É£æH »æà£YCÉa .ÜÉÑdG iód Éfƒe oâ∏Ñ≤à°SG .ÜÎ≤J É¡JQÉ«°S äƒ°U Éæ©ª°S

 ¿Éfƒµ«°S Éª¡fCG Ú≤j ≈∏Y ÉfCG{ :âdÉbh ,ÜÉ«K »nàdÉªM ≈∏Y rÚ n≤s∏©e øjójó÷G

 áYÉ°ùdG ≈àM OƒLƒe •É«ÿÉa ,Éª¡àHsôL ƒd ∂jCGQ Ée røµdh .É keÉ“ ÚÑ°SÉæe

.zAÉ°ùe á©°SÉàdG

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡«dEG oäô```°TCGh oäóY ºK ,ÚdÉ£æÑdG â```HsôLh ΩƒædG á```aôZ ¤EG oâYô```°SCG

 »æe É kfÉaôY É¡oàëaÉ```°U º```K ,É¡```°SCGôH räCÉ```ehCÉa .É``` keÉ“ ¿ÉÑ```°SÉæe É```ª¡fCÉH

 ¿CG É¡æe É kHƒ∏£e øµj ⁄ ¬fC’ ,»∏LCG ø```e ¬ràesób Ée ≈∏Y É¡oJôµ```°Th ,É¡∏«ªéH

 ¿CG ‹ râë```°VhCÉa ,É¡JQÉ«```°S ±ƒbh ¿Éµe ¤EG É¡©e oâ«```°ûe .Gòg πµH Ωƒ≤J

 πjÒ```°Th nâfCG …Î```°ûJ ¿CG oπ oeBG{ :âdÉbh ,É¡∏ªY pájOCÉJ ‘ É¡à≤jôW »g √ò```g

.z‹EG áÑ°ùædÉH GvóL º¡e lôeCG Gò¡a ,É kªFGO …óæY øe

 É¡JÉeóN ¢ùªà∏æ°S ÉæfCG G kóucDƒe ,á«fÉK É¡oJôµ```°Th IQÉ«°ùdG ÜÉH É¡d oâëàa

 oâ¶MÓa ,ôªŸG ÈY É¡JQÉ«°ùH ™LôJ räCGóHh É¡jó«H Éæd râ nMsƒ∏a .Iôe πc ‘

 ’ ` »Ø∏ÿG É¡JQÉ«°S ó©≤e ¥ƒa á«µ«à```°SÓH ¢SÉ«cCG ‘ á≤s∏©e iôNCG n™FÉ```°†H

 É¡JQÉ«°S Oƒ≤J »gh ,πHÉ≤ŸÉH É¡d oâMsƒd .º«∏°ùà∏d iôNCG ™FÉ°†H É¡fCG ‘ ∂°T

 óbh É¡JQÉ«°S náMƒd oâ rë nnŸ ,ÉæY G kó«©H É¡àHôY pIOÉ«b AÉæKCG ‘h .´QÉ°ûdG √ÉŒÉH

.záeóN{ É¡«∏Y nÖ pà oc

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 AÉ≤ÑdG ≈∏Y l¿É```gQ áWÉ```°ùÑH »g ¿ƒHõ∏d Ió«÷G ná```eóÿG ¿EG

 É kÄ«```°T ,∂dP øe ÌcCG É kÄ«```°T π©ØJ ¿CG ∂«∏Yh .™```«ÑdG á```Ñ©d ‘

 Éfƒe âeÉb ó≤d .QGôªà°SÉH ìÉéædG øª°†àd äÉ©bƒàdG RhÉéàj

 ,‹ ÚÑ```°SÉæŸG ÚdÉ£æÑdG ≈∏Y Qƒ```ã©dÉH É¡æe nÖp∏ oW É```e pπª©H

 Ön∏£oj ⁄ Ée râ∏©a Égó©Hh .Éª¡à«```°TÉM ìÓ°UEG ‘ râYô```°SCGh

 .óMC’G Ωƒj ‘ ``` É```æà«H ¤EG ÚdÉ£æÑdG äô```°†MCG ÉeóæY É¡æe

 ¬«a râæ pª``` n°V G kó«gR É kÄ«```°T Éfƒe râesób ,x»u∏ oc mQƒ¶æe øe øµdh

 ∫GDƒ```°ùdÉH rôµa Gòd .QGôªà```°SÉH ÉæFÉbó```°UCG ™eh Éæ©e πeÉ©àdG

 äÉ©bƒàdG RhÉ```éàJ ¿CG (∂∏ªY hCG nâ```fCG) ∂æµÁ ∞«c :»```JB’G

 Oƒ¡› π°†aCG ™```°†J ¿CG ∂HGƒL ¿ƒµ«```°S ?∂æFÉHR áë∏```°üŸ

 .Iôªà°ùŸGh áëHôŸG äÉ©«ÑŸG ìÉ‚E’

  

 ,á≤ãdÉH G kôjóL äÉ©«Ñe πLQ nâëÑ°UCG GPEG

 mº«b páaÉ°VEG ≥jôW øY á∏ªàµe äÉ©«Ñe ∫ÉªYCG AÉæH ∂æµª«a

.É¡HÉH ‘ mIójôa mäÉeóN Ëó≤J ≥jôW øY ∂æFÉHõd IÈà©e

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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``` á«dÉY á≤K OƒLh ≈∏Y l∞ubƒàe óeC’G á∏jƒ£dG äÉ©«ÑŸG ìÉ‚

 ôjóJ á≤ãdÉH G kôjóL äÉ©«Ñe nπLQ nâæc GPEG ∂dP ≥s≤ëàjh

 n∂fCG n∂æFÉHõd sÚÑJ GPEGh ,á≤ãdÉH G kôjóL mäÉ©«Ñe ôéàe

 ¬æe oÖn∏£oj Ée oπª©j ’ ,áfÉeC’Gh áeÉ≤à°S’ÉH ™àªàj l¢üî°T

.É këLÉf ¬∏©éj Ée áeóÿG πFÉ°Sh øe ∂∏àÁ πH ,Ö°ùëa

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

 ™«ÑdG ≈∏Y ∂JQó≤H ¢SÉ≤j ∂JÉ©«Ñe ìÉ‚ ¿Éc GPEG

 óŒ ø∏a ,AGô°û∏d õaÉ◊G AÉ£YEG ≈∏Y õscÎj Üƒ∏°SCÉH

.™«Ñ∏d É k°ùuªëàe ≈≤ÑJ ¿CG ‘ káHƒ©°U

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)
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Ió«÷G áKOÉëŸG ƒg ó«÷G πª©dG

 áYÉ```°S ƒëf IÒ```°ùe ,ÉJƒ```°ù«æe áj’h §```°Sh ÜƒæL ‘ ø```°ùæ«°ûJÉg ™≤J

 [∫ƒH âfÉ```°Sh ¢ù«dƒHÉ«æe] Ú```eCGƒàdG rÚ``` nàæjóŸG øe Üô```¨dG ¤EG IQÉ«```°ùdÉH

 øe ¢SÉædG ô```WÉ≤àj ∞«```°üdG π```°üa ‘h .hôc ô¡f …OGh ≈```∏Y Úàaô```°ûŸG

 Ωƒ«dG ¢VGô©à```°SG IógÉ```°ûeh ,ÉµdƒH ¿ÉLô¡Ã ∫ÉØàMÓd á£«ëŸG ≥```WÉæŸG

 McLeod Oƒ```«∏cÉe á```©WÉ≤e ¢```Vô©e ‘ Grand Day Parade Ò```ÑµdG

 ,äGÒëH çÓK C’CÓ```àJ áæjóŸG Ö∏b ø```e ≥FÉbO ó```©H ≈```∏Yh .County Fair

 ∑Éægh ,É```¡«a º¡JÉbhCG ¿hô```gÉŸG ¿ƒMÉÑ```°ùdGh ¿hOÉ«```°üdG »```°†≤j å```«M

 .ô¡¶dG ó©H ádƒ∏«≤H ¿ƒ©àªà```°ùj øjòdG ∂ÄdhC’ á©```°SGh AGô```°†N äÉMÉ```°ùe

 ¿óŸG AÉ```°Vƒ°V øe ¢üt∏îà∏d É k©FGQ É kfÉµe tó``` n© oJ ø```°ùæ«°ûJÉg ¿EÉa ,á∏ª÷ÉHh

 ™eh .äGQÉ≤©dG ø```gQ ‘Îfi QGô≤à```°S’ ¬«a ÜƒZôe ÒZ ¬æµdh ,IÒ```ÑµdG

.∂dP ‘ ÖZQ ¿ÉjEG ¿EÉa ,∂dP

 É¡Jƒ«H OóY RhÉéàj ’h ,áª°ùf 13,451  ≈∏Y ø°ùæ«°ûJÉg ¿Éµ°S OóY ójõj ’

 áæjóŸG áMÉ```̀°ùe ≠∏ÑJh .É kÑjô≤J Q’hO 115,000 ¬```̀àª«b §```̀°Sƒàe ,∫õræ ne 5,700

 ó≤a .Év≤M Ió«©ÑdG ¬JÉ©∏£J øY ¿É```̀jEG pørã oj ⁄ ∂dP πc .§≤a á©Hôe ∫É```̀«eCG 7.4

.áæ°ùdG ∂∏J ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 35 ¤EG π°üJ m¢Vhôb p≥«≤– ¤EG ƒfôj ¿Éc

 n⁄ Ée π«ëà```°ùe ∂dP ≥«≤– ¿CG ÜQóŸG √ÈNCÉa ,ÜuQóe ™e ¿É```jEG ¢```ù∏L

 øµÁ »àdG ø```cÉeC’G øe â```°ù«d ø```°ùæ«°ûJÉg áæjóªa .IôgÉH lá```£N ô```aƒàJ

 ¿hO á∏¡```°ùdG äÉ≤Ø```°üdG hCG áHGò÷G á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG ≈∏Y É¡«a OÉªàY’G

o b e i k a n d l . c o m
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 áLÉëH âfCÉa .∑Oô```ØÃ ∫ÉªYC’G πµH Ωƒ≤J ¿CG ∂```æµÁ ’ Éªc ,õ«‡ ó```¡L

 ô°ûæd Ú«∏ëŸG ¿Éµ°ùdG øe áµÑ°T ¤EGh ,á«LÉàfE’G ∂JQób ™«°Sƒàd m≥jôa ¤EG

.Ió«÷G ájÉYódG

 çóëàdÉH CGóH ó≤a .øjCGõL äGP á£îH πª©dÉH É kë«ë°U É ké r¡ nf ¿ÉjEG è¡àfG

 äÉcGô°T ¿sƒc ºK ,º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øª°†«d Ú«dÉ◊G øFÉHõdG ™e ΩÉ¶àfÉH

.PƒØædG …hP øe áæjóŸG ¿Éµ°S ™e

 RÉ‚EÉH ¿ÉjEG CGóHh ,çóëàdÉH ¢SÉædG CGóH :π```°üM …òdG Ée øuªîJ ¿CG ∂dh

 ¿C’ ,IÒ¨°U áæjóe ‘ º«°û¡dG ‘ QÉædÉc ô°ûàæJ Ée ¿ÉYô°S QÉÑNC’Éa .πª©dG

 RhÉéàj ¿CG ¿ÉjEG ´É£à°SG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘h .Ió«÷G oáKOÉëŸG ƒg ó«÷G nπª©dG

 râ¨∏H ¢Vhô≤dG ¿CG sÚÑJ ,»FÉ¡ædG ÜÉ°ù◊G Ωuó ob Éeóæ©a .É¡ª°SQ »àdG ájÉ¨dG

.‹hC’G ¬aóg » nØ©°V ÜQÉ≤j Ée …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 66 øe ÌcCG

.Ωó≤àdG øY ¬∏ªY ∞bƒàj ⁄ âbƒdG ∂dP òæeh ,Úàæ°S πÑb Gòg ¿Éc

 100 náHGôb p¬ p≤jôa oä’ó```©e râ¨∏Hh ,áYÉ```°ùdG åjóM ń ƒ```°Vƒe ¿ÉjEG »≤Hh

 uóM ‘ káª¡e ó©J ⁄ ΩÉbQC’G ¿CG sÚH ¬æµdh .Évjƒæ°S ¢Vhô≤dG øe Q’hO ¿ƒ«∏e

 øFÉHõdG ¿C’ ,¬FÉbó```°UCG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J :ƒgh §«```°ùH ¿B’G ¬```°Vô¨a ;É¡JGP

.IÒ¨°U Ió∏H ‘ ó«L πª©H Ωƒ≤J ÉeóæY AÉbó°UCG ¿ƒëÑ°üj

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 ìÉéædG äÉHƒ©```°üa ,ÉgójôJ »àdG á«HÉ```°ù◊G äÉ«∏ª©dG pô``` rLCG

 .ìÉéædG nIóscDƒe ká£N nâµ∏àeG GPEG ∫ÉH äGP â```°ù«d IÒ¨°üdG

 ôµàHÉa ,IÒ¨°U áæjóe ‘ QÉÑNC’G ô```°ûàæJ ∞«c ¿ÉjEG nºp∏ nY ó≤d

 ‘ ∫É≤J »àdG oá```ª∏µdG ¿ƒµJ ÉÃô∏a .¬JÒJh ™```aôd mπªY ná```£N

 níæ n“ ¿CG ƒg ìÉàØŸGh .πª©dG ƒªæd ≈∏ãŸG ná≤jô£dG »g ≥jƒ°ùàdG

 .¿ƒdƒ≤j GPÉe º¡«∏Y n»p∏ ro“ ¿CG ¿hO çóëàdG ¤EG n™aGódG n¢SÉædG

 ;∂àë∏°üe ‘ ä’ÉªàM’G øµJ ⁄ GPEG Évª¡e ¢ù«∏a ,∂dP π©aG

 ,¿ƒ©ª°ùj Ée ≈∏Y kAÉæH ¢SÉædG ±sô```°üà«°S ±É£ŸG ájÉ¡f »Øa

 .áë«ë°üdG IQƒ°üdÉH º¡fGPBG oádÉ°SôdG ä nô nb nh GPEG

  

.≥°SÉæàdÉH äÉ©«Ñª∏d ºFGódG ìÉéædG ≥≤ëàj

 á≤°SÉæàe äÉ©bƒJ ¤EG …ODƒJ ∂à¡L øe á≤°SÉæàŸG ∫ÉªYC’Éa

 á≤°SÉæàe ∫É©aCG OhOQ ¤EG ÉgQhóH …ODƒJ ...¿ƒHõdG á¡L øe

 ‘ á≤°SÉæàe èFÉàf ¤EG ÉgQhóH …ODƒJ ...¿ƒHõdG øe

.™«ÑdG äÉ≤Ø°U

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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 .∂∏ªY ¿Éµe øe ká«ªgCG oÌcCG ,âæc Éªã«M ∂∏ªY á«é¡æe

 .™«ÑJ ¿CG Öéj É‡ ká«ªgCG oÌcCG ,∂∏“ ÉŸ ∂©«H á≤jôWh

 OóY øe ká«ªgCG oÌcCG ,∂J’É°üJG AGôLEG Üƒ∏°SCGh

.É¡jôŒ »àdG ä’É°üJ’G

 .∂∏ªY äÉYÉ°S OóY øe ká«ªgCG oÌcCG ,∂LÉàfEG äÉYÉ°S oOóY

 OóY øe ká«ªgCG oÌcCG ,á≤ãdÉH môjóL mπªY ≈∏Y o∫ƒ°ü◊Gh

 .É¡«∏Y oπ o°ü rn– »àdG ∫ÉªYC’G

 øe ká`«`ª`gCG oÌ````cCG ,á```«``dÉ```Y má```≤```K …hP ø```FÉHR oÜÉ````°ù``àcGh

.∂æFÉHR OóY

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)
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á°UÉÿG ∑ÒjÉ©e rOuóM

 ¿ƒHÉ°U ¿CG QƒeQBG ácô°T râæ∏YCG ,»```°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN §```°SGhCG ‘

 :∑GòfBG ºgQÉ©°T ¿Éch .º«KGôé∏d OÉ```°†e ¿ƒHÉ```°U π```°†aCG ƒg zDial ∫ÉjO{

 z?™«ª÷G ¬∏ª©à°ù nj ¿CG ‘ ÖZôJ ’CG ?∫ÉjO ¿ƒHÉ°U ∫Éª©à°SÉH G kó«©°S nâ°ùdCG{

 á«æHC’Gh ¿Ó```YE’G äÉMƒd ≈```∏Y ``` ¿Éµe πc ‘ É k≤```°ü∏e QÉ©```°ûdG Gò```g ¿Éch

 oácô```°T râéàfCG ,1958 ΩÉY ‘h .IÒ¡```°ûdG äÓéŸGh á```°ù«FôdG ∞ë```°üdGh

 OÉ```°†ŸG s¢UÉÿG É¡ nfƒHÉ```°U ``` á«```°ùaÉæJ májÉ¨dh ``` (P&G) πÑeÉZh Î```chôH

 áaÉ¶ædÉH r™sà nn“{ :QÉ©°ûdG Gòg ¬©e râ≤∏WCGh zZest â°SR{ o¬ rà nª r°SnCGh ,º«KGôé∏d

.z∂JÉ«M ‘ ¤hC’G Iôª∏d á≤«≤◊G

 ‘ ¬∏ªY Gary …QÉZ ºs∏°ùJ , rÚnàcô°ûdG ÚH Iójó```°ûdG á```°ùaÉæŸG AÉæKCG ‘

 ¿ƒHÉ°U ¿CG º∏© nj ¿Éch ,äÉ«Ø°ûà°ùª∏d ¿ƒHÉ°üdG äÉ©«ÑŸ É kHhóæe P&G ácô°T

 É k≤KGh øµj ⁄ ¬æµdh .¥ƒ°ùdG ‘ kIô¡°T É¡©```°ShCGh äÉéàæŸG ≈bQCG øe zâ```°SR{

.IOƒLƒŸG ´GƒfC’G π°†aCG kÓ©a ƒg ¿ƒHÉ°üdG Gòg ¿CÉH

 .Éx«£°Sh ´ƒÑ°SC’G ÜQÉ≤J ≈Ø```̀°ûà°ùŸG ‘ çƒµŸG Ióe âfÉc ,âbƒdG ∂dP ‘

 ≈∏Y »°†≤j …òdG ¿ƒHÉ°ü∏d nájƒdhC’G »£©J äÉ«Ø```̀°ûà°ùŸG ¿CG º∏©j …QÉZ ¿Éch

 ácô°T ∂dòch QƒeQBG oácô°T âfÉch .áæµ‡ á«dÉ©a ≈°übCÉH º«KGô÷G QÉ```̀°ûàfG

 …QÉZ øµdh ,π°†aC’G ƒg ¬éàæJ …òdG ¿ƒHÉ°üdG ¿CG ≈∏Y Éª¡æe wπc tô p°üoJ P&G

.¬H á°UÉÿG çƒëÑdG ¢†©H ∂dP øe k’óH iôLCG πH ,Éª¡eÓµH òNCÉj ⁄

o b e i k a n d l . c o m
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 º«KGô÷ÉH RQÉH mp⁄É```Y pIQÉjõd ÉgÉehCG ¤EG ¿Gƒ```e … pO áæjóe øe ôaÉ```°ùa

 ‘ ø°ùMC’G ƒg ¿ƒHÉ°üdG øe ḿ ƒf q…CG :ƒg óMGh l∫GDƒ°S …QÉZ iód ¿Éc .∑Éæg

 √ôµ°T .ÜGƒ÷G √É£YCGh , p¬ pJGQÉÑàNG oÖ«Ñ£dG iôLCG ?º«KGô÷G ≈∏Y AÉ°†≤dG

.Ö«Ñ£dG ÜGƒL ¬©e kÓeÉM ¬à«H ¤EG OÉYh ,…QÉZ

 ìÉéæH G kó«©```°S …QÉZ ¿Éc ,á«JB’G Iô```°ûY ¢ùªÿG äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Yh 

 póMCG n∫hDƒ```°ùe É¡«a π pHÉ≤j mIôe uπc ¿Éch ,P&G ácô```°T ¿ƒHÉ```°U ™«H ‘ ¬∏ªY

 x¢üàfl ¤EG oâKó–{ :»gh ¬à©∏°S É¡H êuh nô oj »àdG o¬ nJQÉÑY OuOôj ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG

 mΩÉjCG náKÓK ¥ô¨à°ùj z∫ÉjO{ ¿ƒHÉ```°U ¿CG ‹ óscCGh ,ÉgÉehCG ‘ º«KGô÷G Ωƒ∏©H

.zG kQƒa É¡«∏Y »°†≤j zâ°SR{ ¿ƒHÉ°U ¿CG ÚM ≈∏Y ,º«KGô÷G ≈∏Y AÉ°†≤∏d

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 ácô```°T Iô¡```°T ≈∏Y …QÉZ rπ pµsàj ⁄ .¬©«ÑJ …òdG nèàæŸG r±ôYG

 øe iƒbCG ô```NBG A»```°T ≈∏Y sô```°UCG πH ,¬àYÉ```°†H ™«H ‘ P&G

 ⁄ ,zâ°SR{ ¿ƒHÉ°üd á©LÉædG á«∏YÉØdG øe ¬ p≤t≤– »Øa .∂dP

 kásjƒb káéM n¢V nô nY πH ,Ö°ùëa á```°ùaÉæŸG øe ènàæŸG Gòg rê pô rîoj

 …òdG äÉ©«ÑŸG nπLQ ¿EG .øjôNB’G á≤K ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¬æuµ o“

 ``` ágGõ næ pH É¡ néFÉàf oπ nÑ r≤ njh ``` ¢UÉÿG ¬ãëÑH Ωƒ≤j ¿CG ‘ Ö```Zôj

 .øFÉHõdG áë∏°üe √QÉÑàYG ‘ ™°†j mäÉ©«Ñe oπLQ ƒg

  

.É¡buƒ n°ùoJ »àdG ∂à©∏°ùd mnÎ r°û oe ¤EG ∫sƒ nn–

 ¿ƒµJ ¿CG ≈æ©e »©J ¿CG Öéj ,Ú°ùaÉæàŸG áeó≤e ‘ ≈≤ÑJ »c

 øjÎ°ûŸG n¢SÉ°ùMEG n¢ùsÑn∏ nà nJ ¿CG ∂æµÁ ’ PEG .∂énàæŸ É kµ∏¡à°ùe

 ‘ ƒg ∂°SÉ°ùMEG ¿EÉa ’EGh ``` º¡æe G kóMGh øµJ n⁄ Ée m¥ó°üH

.∞WÉ©J iƒ°S ¢ù«d ™bGƒdG

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)
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, má«dÉY má≤K AÉæH ∂àjÉZ âfÉc GPEG

 ÉeóæY ≥s≤ëàà°S π«Ñ°ùdG Gòg ‘ nábÓª©dG nIƒ£ÿG ¿EÉa

 äÉLÉ◊ÉH ká£ÑJôe ∂JÉeóN hCG ∂énàæe oäGõ«e íÑ°üJ

.πªàëŸG ∂fƒHõd á«≤«≤◊G º«≤dGh

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)
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IójóL lIô¶f

 ™aO ÉeóæY ΩƒJ ¬Ø°ûàcG Ée Gòg ;∂JÒ```°üH íàØj ¿CG ≈Ø```°ûà°ùŸG ¿ÉµeEÉH

.(Év«YƒÑ°SCG káYÉ°S ÚfÉªK) á∏jƒ£dG p¬∏ªY päÉYÉ°S náÑjô°V ¬àë°U øe

 πª©dG ‘ ká∏jƒW mäÉYÉ°S » p°† oÁ ¿Éch ,É këLÉf mäÉ©«Ñe nπLQ ΩƒJ ¿Éc ó≤a

 søµdh ,¬dÉ› ‘ äÉ©«ÑŸG p∫É```LQ nπ```°†aCG íÑ```°UCG ¬fCG ¬ oJCÉaÉµe âfÉch .OÉ÷G

 pájÉæ©dG pIóMh ‘ ¬```°ùØf óLh ,1992 áæ```°S »Øa .GvóL É k¶gÉH É kæªK ¬Øs∏c Gòg

 ‘ ájƒeódG á```«YhC’G Otó“ ÖÑ```°ùH x»u∏fi ≈Ø```°ûà°ùŸ á©HÉàdG ICU IOó```°ûŸG

.ÇQÉW x»MGôL mπªY ¤EG oôeC’G êÉàMGh ,(Éª r°S pQƒfC’G) ÆÉeódG

 ™aôa .¬©aGhO ´QÉ°üj ΩƒJ ¿Éc ,»MGô÷G πª©dG óYƒe QÉ¶àfG AÉæKCG ‘h

 ÖÑ```°ùH ¬∏ªY ô```°ùîj ¿CG ójôj ’ ƒ¡a ;¬æFÉHR óMCÉH π```°üJGh q… pƒn∏ nÿG ¬```ØJÉg

 ,√ôjô°S øe râHÎbÉa .¬fPCG ≈∏Y ∞JÉ¡dGh o¬ rJCGQ kIsQÉe ká°Vô‡ øµdh .á«∏ª©dG

 .áMGôdG ¤EG áLÉëH ¬fCGh , lêôM o¬ n©°Vhh , lI nô p£ nN ¬nàdÉM ¿CG ¬d râæs«Hh ,¬ràe’h

 òNCÉà```°ùa q’EGh ,πª©dG øY ∞sbƒàj ¿CG ≈∏Y räsô```°UCGh .É kLôM ™```°VƒdG ¿Éc º©f

.∞JÉ¡dG ¬æe

 »gh á```°VôªŸG äGƒ£N ÖbGôj ìGQh ,á```dhÉ£dG ≈∏Y n∞JÉ¡dG Ωƒ```J ™```°Vh

 ¿CG πÑb kÓ«∏b n∞```sbƒJ ¬æµdh . ká«fÉK ∞```JÉ¡dG ™aQ Égó©H .ôªŸG √É```ŒÉH QOÉ```¨J

 môjô°S ≈∏Y ≈Ø°ûà°ùe ‘ ¬```°ùØf iCGôa ,¬dƒM Ée ¤EG ô¶fh ,∫É```°üJ’G …ôéj

 . q≥M ≈∏Y oá```°VôªŸG âfÉc ó≤d ?ô```uµØj ¿Éc npÕ ,i nô``` oJ . n¢†«HCG É``` kHƒK É``` kjóJôe
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 √ÓØWh ¬oàLhRh ?á«∏ª©dG ¬d nô ré` oJ ⁄ GPEG ¬oà∏FÉY ™æ°üà°S GPÉe .…uó pL ôeC’Éa

.º¡ÑfÉL ¤EG ¿ƒµj ¿CG ¤EG máLÉëH ¿GÒ¨°üdG

 páaôZ ¤EG ¬nàHôY ¿ƒ```©aój ºgh ΩƒJ nø rg pP OhGô``` oJ oQÉµaC’G √òg räsôªà```°SG

 ,¬dƒM ôjóîàdÉH t¢```üàîŸG ΩÉ```M ¿CG ¤EG ¬```°SCGQ ‘ Ö©∏J râ```s∏Xh ,äÉ```«∏ª©dG

.¬fóH ‘ …ô°ùJ IQGô◊ÉH s¢ùMCGh

 ¿Éch ,¬«Yh sOÎ```°SG ÉeóæY ká```«fÉK IOó```°ûŸG ájÉæ©dG Ió```Mh ‘ Ωƒ```J ¿Éc

 πªàcG ¿EG Éeh .GvóL É kØ∏àfl É kÄ«°T πª©dG ¬d GóHh ,á«∏ª©dG ôKEG É kHƒ°ü©e ¬°SCGQ

 .∞°üædG ¤EG ¬∏ªY päÉYÉ°S o¢†uØ nîoj CGóHh ,¬d ørj nóYÉ°ùe n∞sXh ≈àM ,√DhÉØ°T

 ,êÉàfE’G ‘ x p‹shCG ¢VÉØîfG ó©Hh .¬H ΩõàdG ¬æµd ,Év«Ñ```°üYh É k≤ p∏ nb ∂dP ¬∏©éa

 ¬nàYô```°S räRhÉŒ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¬àYô```°S ¿CG áLQód πª©dG oIÒJh râ©ØJQG

 náKÓK ¬∏ªY øe ΩƒJ ¬«æénj Ée QÉ```°U ó≤a ,Ωƒ«dG ÉeCG .á«MGô÷G á«∏ª©dG πÑb

 ’ πª©dG IOÉjR ¿CG ≈```∏Y ∂dòH É kægÈe ,á«∏ª©dG π```Ñb ¬«∏Y ¿Éc Ée p±É©```°VCG

.äÉ©«ÑŸG ‘ kIOÉjR É kªFGO »æ©J

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 ΩƒJ π©÷ mIOQÉH mádÉs≤fh máeQÉ°U má°Vô‡ ¤EG ôeC’G êÉàMG ó≤d

 á¶aÉëŸÉH ≥s≤ëàj ìÉ```éædG ¿CG ºs∏©J ¬```æµdh ,≥FÉ≤ë∏d É kcQó```e

 ¢†jƒØàHh .πª©dG ‘ Ö©àdGh uó```µdG IOÉjõH ’ ,äÉsjƒdhC’G ≈```∏Y

 âbƒdG ¬d í« pJoCG , mA r∞ oc mπ```ªY p≥jôa ¤EG á«eƒ«dG ¬dÉªYCG º```¶©e

 √óMh Gò¡Hh .øFÉHõdG ƒgh ``  ̀ø```°ùMC’G ¬fCG ¬ª∏©j Éª«a ¬```≤Øæ«d

 âbƒdG ôtaƒJh ,πª©dG QÉgORG :Úà¡L øe ¬°ùØæd ìÉ«JQ’G Ö∏L

.ìÉéædÉH ´Éàªà°SÓd

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡H Ωƒ≤J ¿CG ∂æµÁ äGQÉªãà°SG Iô°ûY π°†aCG »∏j Éª«a

 IÉ«M ¤EG áaÉ°VEG ,Ékfƒª°†eh É këLÉf mäÉ©«Ñe nπ nª nY »æéàd

.G kQÉ°ùj ÌcCG

.º¡tÑ– øjòdG p¢UÉî°TC’G ™e ∂JÉbÓY rôªãà°SG .1

.Év«JGP √ oôjƒ£J øµÁ óeC’G πjƒW mèeÉfôH ‘ rôªãà°SG .2

.äÉ©«ÑŸG ‘ mÒÑN p≥jôW øY rôªãà°SG .3

 ∂```̀æµÁ mA∞```̀c m¢üî```̀°T ≈```̀∏Y Qƒ```̀ã©dG ‘ rôªãà```̀°SG .4

.¬«∏Y OÉªàY’G

.∂à«°üî°T øY mIôuKDƒe mIQƒ°U øjƒµJ ‘ rôªãà°SG .5

.á«JGP á«dÉe má£N p™ r°Vh ‘ rôªãà°SG .6

.» pÑjQóJ èeÉfôH ‘ nâbƒdG rôªãà°SG .7

.øFÉHõdG ≈∏Y ßaÉëj mèeÉfôH ‘ rôªãà°SG .8

.áÑàµe ‘ rôªãà°SG .9

.áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ‘ rôªãà°SG .10

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe) 

o b e i k a n d l . c o m
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á°ùaÉæŸG ∫Ó¨à°SG

 nAÉbó```°UCG GƒfÉc ó≤a  ̀¿hOh ó```jEGh ÚØ«c ÚH lá```«©«ÑW lá```°ùaÉæe râ∏```°üM

 ⁄ »æ¡ŸG º¡∏Ñ≤à°ùe øµdh .ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG ™«Ñd IóMGh mácô°T ‘ ¿ƒ∏ª©j

.á«°ùaÉæàdG áYõsædG ∂∏J øY Gƒs∏îJ ¿CG ó©H ’EG rôgOõj

 ó≤a ;ìÉéædG øe kIÈà©e mäÉjƒà```°ùe º¡æe wπc ≥s≤M 1995 ΩÉY ájÉ¡f ‘

 âfÉc ΩÉbQC’G √òg ™«ªLh ``` 119 ójEGh ,132 ¿hOh ,É``` k°Vôb 102 ÚØ«c ó≤Y

 .á«°üî°ûdG º¡JÉ©bƒJ øe tπbCG É k©«ªL É¡æµd ,πª©dG Gòg ¢ù«jÉ≤e ∫ó©e ¥ƒØJ

 äGRÉ‚E’G IÌµH »gÉÑàdG ¿CÉ```°ûH ≥∏≤dG øe k’óÑa ;Iôµa ójE’ räô£N Égó©H

 ¤EG º¡dÉªYCG ™aôd É k°†©H º¡ o°†©H oáKÓãdG A’Dƒg óYÉ°ùj ’ np⁄ ,ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘

 nƒªæJ ¿CG É k©«ªL ¿hójôj ’CG .É kàbDƒe ájƒæ```°ùdG ná```°ùaÉæŸG n¢ù ræ næ pd ?≈bQCG iƒà```°ùe

 »àdG á≤jô£dG »g √òg âfÉc ? ká«ªgCG nÌcC’G nA»°ûdG ƒg Gòg ¢ù«dCG ?º¡dÉªYCG

 πÑb nAÉbó°UCG mA»°T πc øe ºZôdG ≈∏Y GƒfÉc ó≤d .É¡H Gƒëéæj ¿CG GƒYÉ£à°SG

.πª©dG ‘ nAÓeR Gƒfƒµj ¿CG

 ôNBÓd º¡æe xπc pπ«ª– ≈∏Y É``` kªFÉb É keÉ¶f GhôµàHGh ,ºgOƒ¡L Ghó```sMƒa

 ¿CG ≈∏Y GhógÉ©Jh .É¡H AÉaƒdGh á«YƒÑ```°SC’G ™«ÑdG ¢VGôZCG ójó– ná«dhDƒ```°ùe

 øe G kAõL Gƒ°üu°üîoj ¿CGh ,√ôjƒ£Jh πª©dG åjóëàH øjôNB’G º¡æe wπc ∫uƒîoj

 G kAõL oΩÉ¶ædG Gòg íÑ°UCGh .äÉ££îŸG ™```°Vƒd º¡æ«H Éª«a í```°UÉæà∏d âbƒdG

.º¡JGRÉ‚EÉH Gƒ∏ØàMG ≈àM πjƒW lâbh p¢† rnÁ ⁄h ,»YƒÑ°SC’G º¡æ«JhQ øe

o b e i k a n d l . c o m
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 ≥s≤M ,º¡à£N Aó```H øe §≤a mäGƒæ```°S uâ```°S ó©H …CG ,2001 ΩÉ```Y »```Øa

 ΩôHCG √óMh ΩÉ©dG ∂dP ‘h .º¡àcô°T päGóFÉY øe áÄŸÉH 65 áKÓãdG ¿ÉsÑ```t°ûdG

 áªµ◊G oáë```°U rânà nÑ nK ∂dòHh .394 ó```jEGh ,362 ¿hOh ,É``` k°Vôb 283 Ú```Ø«c

.óMGƒdG øe l rÒ nN áKÓãdG ´ÉªàLG ¿CÉH á∏FÉ≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 oÌcCG á«dhDƒ°ùŸG nπtª nn– øµdh ,Év«HÉéjEG É k©aGO oá```°ùaÉæŸG ¿ƒµJ ób

 øs p‡ ∂aQÉ©e r pÈ``` rNnCG ,∂```LÉàfEG IOÉjR näOQCG GPEÉ```a .á```«∏YÉa

 åjóëàdÉH Gƒeƒ≤j »c á```°UôØdG º¡£YCGh ,∂dP øY º¡H ≥```ãJ

 πYÉa Gò¡a .É kÑ°SÉæe ∂dP GhCGQ Éª∏c ábOÉ```°U áë«°üf Ëó≤Jh

 IQGôb øe É``` k©HÉf á«dhDƒ```°ùª∏d ∂```∏tª– ¿Éc GPEG ¢```UÉN m¬```LƒH

 pπtª nn– ‘ ,É kæµ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ,∂∏«eR ™e r∑ nQÉ°û nJ .∂```°ùØf

.ôNB’G äÉjÉZ Éªµæe wπc ≥u≤ëoj å«ëH á«dhDƒ°ùŸG

.∂JÉMƒªW ≥«≤ëàd nΩRÓdG n™aGódG á«dhDƒ°ùŸG oπtª nn– »£©j

 hCG ΩÉªàg’G Oô```› øe mÒãµH ÌcCG ƒg í«ë```°üdG ™```aGódG ¿EG

 ¬∏©ØJ Ée ÚHh ¬∏©a ‘ ÖZôJ Ée ÚH ¢SÉ°SC’G §HGôdG ¬fEG ;πeC’G

 o¢UÉî°TC’G ¿ƒµj ¿CG Öéjh .∑ pQ nó nbh ∂eÓMCG ÚH …CG ,™bGƒdG ‘

 nQó°üe Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y øjQOÉb ∂JÉMƒªW ‘ º¡cQÉ°ûJ øjòdG

 káØWÉY É kHƒ∏b Gƒ```µ∏Á ¿CGh ;∂```eÓMCG Gƒ```≤u≤ëj ¿CGh ;∂```eÉ¡dEG

.¬≤«≤– ≈∏Y ∑óYÉ```°ùJ kIAÉsæH n…ójCGh ,ìÉ```éædG iôJ ∂∏©Œ

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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øjôNBÓd n∑ój só oeh ,∑OôØÃ ™«ÑdG øY r∞sb nƒnJ

 ÒãµH ÈcCG m∫só©Ã ìÉéædG ≥«≤– ≈∏Y ∂fhóYÉ°ù«°S øjòdG

 ‘ á«dhDƒ°ùª∏d kÓtª nn– ÌcCG rø oc .∂°ùØæH ¬≤«≤– ∂æµÁ É‡

 .¿ƒHõdG ™e ∂JÉbÓY ‘ ÈcCG máª«b GP øµàd ,∂JÉbÓY

.ìÉéæ∏d ∂à«∏HÉb n∞YÉ°†J »c ∂FÉcô°T OóY r∞YÉ°V

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)
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