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øgGôdG ™°VƒdG OÉ°ùaEG

 ÉfQsôb ºK ,Éjƒµ«°S ÉJƒjƒJ IQÉ«°S AGô°ûd ¥ƒ°ùdG ‘ ∫sƒéàf ,ÉfCGh πjÒ°T ,Éæc

 êQÉN IóMGh kIƒ£N Éfƒ£N ¿EG Éªa .â«ÑdG øe káÑjôb mäGQÉ«°S nádÉch ó°ü≤f ¿CG

 oô≤```̀°üdG o™FÉÑdG Éæ«∏Y s¢†≤fGh .QÉ¶fC’G s§fi Éæ```̀°ùØfCG ÉfóLh ≈àM ,ÉæJQÉ«```̀°S

 mäƒ```̀°üH Éæ ndCÉ```̀°S .π≤M ¿GôÄa ÉæfCÉch ,ÉfOÉ«£```̀°U’ »é«JGÎ```̀°S’G ¬ªnã rn› øe

 ¬æµdh ,¬æe n¢üt∏ªàdG oâdhÉM .z?A»```̀°T u…CG ‘ ºµJóYÉ```̀°ùe ‘ ‹ πg{ :™ØJôe

 oâª∏```̀°ùà°SG ájÉ¡ædG ‘h .IôKÌdG ‘ sôªà```̀°SGh ,πu¶dÉc É```̀æ ne nR’h ,ìõ```̀Mõàj ⁄

 ,Ahóg OÉ°Sh .z¬æY ¿ƒãëÑJ Ée Éæjód ¢ù«d{ :ÜÉLCÉa .¬æY åëÑf Ésª nY ¬JÈNCGh

 ÜÉLCÉa z?É¡«∏Y n™ p∏s£f ¿CG ÉææµÁ iôNCG oAÉ«°TCG ∑Éæg πg ...É kæ°ùM{ :¬oàdCÉ°S ºK

 mA»°ûd §u£îj ¬fCÉch ,Éæ ndCÉ°S ºK .z∂dP π©Øf ¿CG Éæd oí nª r°ù oj ’{ : ká«fÉK mÜÉ°†àbÉH

 πg :ÉædAÉ°ùàa z?G kQƒa É¡jÎ°ûJ πg , nôNBG m¢Vô©e ‘ kIQÉ«```̀°S oäóLh GPEG{ :ôNBG

.ÉæJQÉ«°S ¤EG ÉfõØbh ,¬ÑdÉfl øe Éæ r°üs∏ nn“ ÉæfEG ºK !?ìõÁ ¿Éc

 øe É k≤∏b oâæch ,iôNCG kádÉch Éf róLh É kÑjô≤J máYÉ```̀°S pIÒ```̀°ùe pó r© oH ≈∏Yh

 PEG ,Éæe pó```̀ o°U π©ØdÉHh .Ò```̀°ùŸG Gòg AÉæY t≥ëà```̀°ùj ’ Éfô¶àæj Ée ¿ƒµj ¿CG

 ,¬JGOƒLƒe ¢üsëØàf øëfh n≥FÉbO n™```̀ r°† pH Éæ«°†eCGh ¢Vô©ŸG náMÉ```̀°S Éæ∏NO

 ádÉ```̀°U ¤EG Éæ¡sŒG ,Éjƒµ«```̀°S pIQÉ«```̀°S s…CG ró pn‚ ⁄ ÉsŸh . lóMCG Éæe rÜÎ≤j ⁄h

 päGQÉ«```̀°S ¿CG Éæd nsÚHh ,Éæ në naÉ```̀°Uh máeÉ```̀°ùàHÉH π«H É```̀æn∏ nHÉb å«M ,¢```̀Vô©dG

 ójõŸG áaô©e ‘ É```̀æàÑZQ øY ∫CÉ```̀°Sh ,Év«dÉM º¡jód IôaGƒàe ÒZ Éjƒµ«```̀°S

o b e i k a n d l . c o m
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 káJÉØàdGh kIó«L kIôµa âfÉµa .ÉæãëH ™HÉàf ¿CG πÑb º¡```̀°Vô©e äÉjƒàfi øY

.¢Vô©dG Gòg Ëó≤J ‘ ¬æe káØ«£d

 uπµH Éæà∏Ä```°SCG øY ÉæÑ«éoj π«H ¿Éc ,∂dP râ∏J á≤«bO ÚKÓK ¿ƒ```°†Z ‘h

 »Ñ∏J »àdG IQÉ«```°ùdG päÉØ```°UGƒe ójó– ‘ ÉfóYÉ```°ùj ¿CG ∫hÉ```ëjh ,™```°VGƒJ

 kIô¶f »≤∏j ÉªãjQ QÉ```¶àf’G ‘ ÉæàÑZQ øY ∫CÉ```°S Éæ«¡àfG ÉeóæYh .É```æJÉLÉM

 πµH :Éæ∏≤a .áHƒ∏£ŸG IQÉ«```°ùdG p∫ƒ```°Uh póYƒe páaô©Ÿ äGOƒLƒŸG áªFÉb ≈```∏Y

 ¬«a Gƒ∏ o°ü rn– ¿CG ºµæµÁ móYƒe oÜôbCG{ :∫Ébh ,IÒ```°üb Ióe ó©H OÉY .ó«cCÉJ

 GƒfƒµJ ¿CG ¿hO ºµd ÉgõéMCÉ°ùa ºàÑZQ r¿EÉa .™«HÉ°SCG oáKÓK ƒg ºµJQÉ«°S ≈∏Y

 søµdh ,Éæd πãeC’G sπ◊G ƒg ™«HÉ°SCG páKÓK QÉ¶àfG øµj ⁄ .zÉ¡FGô```°ûH Úe nõr∏ oe

.Ö∏£dG nâsÑ nKh ,Éæà≤aGƒe √Éæ«£YCÉa .ÉæJóYÉ°ùe ∫hÉM π«H

 É``` k°Vô©e ÉfóLƒa ,åëÑdG Éæ©HÉJ ,á```«JB’G áKÓãdG ™«HÉ```°SC’G ¿ƒ```°†Z ‘h

 ,É¡JOÉ«b ÉfÈàNG ÉæfEG ≈àM .áÑ°SÉæe Éjƒµ«°S IQÉ«°S ¬jód Éææµ°ùe øe É kÑjôb

 ¿ƒµj ¿CG É```fOQCG ÉæfCG ∂dP .Ég nAGô```°T Éæ rÑsæ nnŒ á≤Ø```°üdG ó≤Y â```bh ¿ÉM É```Ÿh

.Éædòînj ød ¬fCG º∏©f øëfh ,Éæà≤K nÖ p°ù nc ó≤a ;π«H øe AGô°ûdG

 Éæd π«H ÉªgGÎ```°TG ób ¿Éc rÚnJôcòàH QÉ```£≤dG ÉæÑcQ ™«HÉ```°SCG áKÓK ó```©H

 Éæ oJQÉ«```°S âfÉc å«M ¢Vô©ŸG ¤EG ÉæÑgPh ,á£ëŸG ‘ Éæn∏ nÑ≤à```°SÉa .¬```à∏HÉ≤Ÿ

 √òg Éfô¶àfG ÉæfC’ øjQhô°ùe Éæch .ÉæàÑZôd É keÉ“ ká≤HÉ£e âfÉch ,ÉfQÉ¶àfÉH

 .á≤Ø°üdG √ò¡H RƒØdG s≥ëà```°SGh ™«ÑdG IQƒJÉa áHÉàc OÉYCÉa π«H ÉeCG .á≤Ø```°üdG

.√ÒZ øe ÉJƒjƒJ IQÉ«°S n…Î°ûf q’CG ≈∏Y ¿B’G øe Éæe nõ©a øëf ÉeCGh

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 ó≤a ;øgGôdG ™°VƒdG OÉ°ùaEG Oô› ƒg É kfÉ«MCG oÜƒ∏£ŸG ¿ƒµj ób

 ¿EG .¿ƒ≤u∏ªàeh ¿ƒHQGƒe ÖdÉ¨dG ‘ º¡fCÉH ™«ÑdG ƒaÎfi ô¡oà°TG

 ájQÉéàdG ∂JÓeÉ©e ‘ ¬```∏sãªàJ ¿CG ∂H Qóéj mÜƒ∏```°SCG §```°ùHCG

 ¿CGh ,∞```t∏µJ hCG ™tæ```°üJ ÒZ øe ∂às«é```°S ≈∏Y π```ª©J ¿CG ƒ```g

 ¿CG Ö– Éªc ¢SÉædG π``` peÉY :á∏FÉ≤dG á«ÑgòdG nIó```YÉ≤dG Ωõà∏J

.É kÑ r°ù nc Ö«dÉ°SC’G ÌcCG ∂dòa ,∑ƒ∏eÉ©j

  

 .øFÉHõdG ÜhÉéàH ≈¶ënj ød ™«ÑdG ‘ o™sæ n°ünànj rø ne

 ™e …CG ``` ™uæ°üàŸG ÒZh å pesódG ™e ¿ƒHhÉéàj ¢SÉædÉa

.º¡d É k≤jó°U ¬«a n¿ rh nô nj …òdG …OÉ©dG ¢üî°ûdG

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

.ÉkÄ«°S ΩCG ¿Éc G kó«L ``` π r© pa u…CG o¢SÉ°SCG ƒg oõaÉ◊G

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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 ``` áÑ°SÉæŸG oá∏Ä°SC’G

 º«≤dG pôgƒL pº¡a ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S ``` á n« p̈ r°ü oŸG o¿ oP oC’Gh

 ∂æuµÁ m™bƒe ‘ ∂©°†à°Sh ,øFÉHõ∏d á«≤«≤◊G äÉLÉ◊Gh

 Ée ÌcCG oáª«≤dG ¿ƒµJ å«M ∂éàæŸ káª«b ∞«°†oJ ¿CG øe

.¬«dEG ≈©°ùjh ¿ƒHõdG ¬Ñ∏£j

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

 

o b e i k a n d l . c o m
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âbƒdG áª«b

 íÑ```°UCG ó≤a .É¡JÉ«M ‘ ¬rJòîsJG mπ```ªY pQGô```b pπ```°†aCG øY Góæ«d râ```Kó–

 πª©dG ¥GQhCG ∞«æ```°üJ ‘ É¡àbh nº¶©e »```°† o“ âfÉc PEG ,É¡«∏Y ÉkÄÑY πª©dG

 ΩóY øe πª∏ªàJ âfÉch ,á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG AGôLEG ‘h ,äGQÉªà°S’G pA rπ neh

 mäÉsª¡e ≈∏Y ¬≤ØæJ …ò```dG nâbƒdG râ```°üMCG ÉeóæYh .á«dÉ©dG äÉ«æ≤àdG ô```aƒJ

 ≈∏Y ´ƒÑ```°SC’G ‘ mäÉYÉ```°S o¢ùªN : kÓgòe ºbôdG ¿Éc ,™«ÑdÉH É```¡d á```bÓY ’

 ‘ mäÉYÉ°S o¢ùªNh ,¢ùcÉØdG ≈∏Y ´ƒÑ°SC’G ‘ mäÉYÉ°S o™HQCGh ,áî```°SÉædG ádB’G

 ´ƒÑ°SC’G ‘ káYÉ°S ¿hô°ûYh ,¬ pdÉ°SQEGh ÊhÎµdG ójÈdG IAGôb ≈∏Y ´ƒÑ```°SC’G

.ájQhô°†dG ÒZ pá«ØJÉ¡dG päÉŸÉµŸG ≈∏Y

 ´ƒÑ°SC’G ‘ É kÑjô≤J káYÉ```°S ¿ƒKÓKh l™HQCG o¬ oYƒª› Ée ≥ØæoJ âfÉc É¡fEG …CG

 nICGôeG ¿ƒµàd Ég nOƒ¡L räôsî```°S É¡fCG ™eh .ájQGOEG m∫ÉªYCG iƒ```°S É¡«a oõ péæoJ ’

 QƒeC’G ‘ mIóYÉ°ùe Oô› râëÑ°UCG É¡fCG âfÉc náé«àædG ¿EÉa , káëLÉf mäÉ©«Ñe

.¬«dEG íª£J âfÉc ÉŸ É kaÓN ;ájQGOE’G

 É¡ oæFÉHõa ;IÉfÉ©ŸG √òg óHÉµJ »àdG nIó«MƒdG øµJ ⁄ É¡fCG ,¬u∏c ∂dP øe CGƒ°SC’Gh

.∂dP ád’O ‘ ôuµØJ r¿CG CÉ n°û nJ º∏a »g ÉeCGh ,πeÉµdG É¡ neÉªàgG G rƒs≤∏ nà nj ⁄

 rä nQsôbh .IôµØdG √òg áLGò°S É¡d ø`s«Ñàa ,ábQÉN kICGôeG É¡ n°ùØf râsæX ó≤d

 ,É¡∏ªY ≥jôa ≈∏Y nó```ªà©J ¿CGh ,z»JGòdG Qhô```¨dG{ √ƒYóJ âfÉc Ée n∞``` pbƒ oJ ¿CG

o b e i k a n d l . c o m
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 o≥jôØdG Gò```g ní pæ oe É```eóæYh .âbƒdG ∫Gƒ```W É¡JóYÉ```°ùŸ G kõ```gÉL ¿Éc …ò```dG

.Qƒ°üàJ âfÉc É‡ kIQób oÌcCG ¬fCG nâÑKCG , ná°UôØdG

 ,É¡≤jôa ¤EG á```̀jQGOE’G n∫ÉªYC’G Góæ«d râ```̀°Vsƒa ¿CG ó©Hh á∏Ñ≤ŸG áæ```̀°ùdG ‘

 áÑ°ùæH É¡p∏ªY oºéM OGORG ,øFÉHõdG ™e äÉbÓ©dG ó«WƒJ ≈∏Y Ég nOƒ¡L räõscQh

 ,øFÉHõdG ™e ¬```̀àbÓY ≈∏Y nõsc nQ GPEG π```̀ª©dG nÖMÉ```̀°U ¿EÉa Gòµgh .á```̀ÄŸÉH 183

.á∏gòe èFÉàædG âfÉc ,ájQGOE’G AÉÑYC’G πtª n– ‘ øjôNB’G ≈∏Y óªàYGh

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 pA rπ ne ≈∏Y ’ ,™«ÑdG ≈∏Y ∑ nOƒ¡L rõucôa ,äÉ©«Ñe nπLQ nâæc GPEG

 A»°ûdG ≈∏Y ∂ nàÑgƒe rõucQh .ájQGOE’G ∫ÉªYC’G hCG ,äGQÉªà°S’G

.»bÉÑdÉH ¿ƒªà¡j øjôNB’G ṕ Oh ,¬«a o¥sƒØàJ …òdG

, nπ°†aCG x»∏ªY mè¡æŸ o§«£îàdGh , oôtµØàdGh , oπt¡ªàdG

. m∫ÉY mêÉàfEG …Ph á≤ãdÉH môjóL mäÉ©«Ñe pπLôd lIõ«‡ läÉª°S

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ¤EG ∫ÉªYC’G ¢†jƒØJ

.É k°†jCG IÉ«◊G QƒeCG πH ,Ö°ùëa πª©dG QƒeCG ’ ;QƒeC’G sπc πu¡°ù oj

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m



 o b e i k a n d l . c o m
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á«dhDƒ°ùŸG oπtª nn–

 É¡o∏```u°†ØJ »àdG øe ``  ̀É kfƒdÉH ô```°ûY »æKG AGô```°T oâÑ∏W äGƒæ```°S ™```°†H πÑb

 pó«Y pΩƒj pìÉÑ°U ‘ ∫õræŸG ¤EG ∂dP n∫É```°üjEG oâÑ∏Wh ,IóMGh kIOQhh ``` »àLhR

 Êôµ```°ûJ »àLhõH oCÉLÉaoCG »H PEGh .ICÉLÉØÃ É¡ neƒj CGó```ÑJ ¿CG oäOQCG .É```g pOÓ«e

 .óMGh mΩƒ«H ÉgOÓ«e ó```«Y πÑb πª©dG øe »JOƒY iód äÉfƒdÉÑdG √ò```g ≈```∏Y

 Éæ«```°†eCGh ,¿É```°ùëà°S’Gh ΩGôcE’G äGQÉÑ©H Égôµ```°T øY É¡oàÑLoCGh É```¡oà≤fÉY

 .É¡fGhCG πÑb râ∏°üM ICÉLÉØŸG ¿CÉH É¡ nªp∏ rYoCG ¿CG ¿hO Éæà«°ùeCG

 räóÑa ,äÉfƒdÉÑdG áeõM ¤EG láJÉØàdG »æe râfÉM ,¢TGôØdG ¤EG ÉæjhCG ÚMh

 ≈°VÉ¨JCÉ°S âæc óbh .§≤a mäÉfƒdÉH tâ``` p°S »g GPEÉa É¡oJ rO nóY .Oó©dG ná∏«∏b ‹

 oâ©aO Ée ∞°üf ≈∏Y ‹ƒ°üM øµdh ,Ωƒ«H ÉgóYƒe πÑb á«Ñ∏£dG ∫ƒ°Uh øY

.É¡æY äƒµ°ùdG ΩóY »¨Ñæj ká∏µ°ûe tó n© oj ¬∏LCG øe

 oâæs«Hh ,»∏ªY ¿Éµe øe QÉgRC’G ôéàÃ oâ∏```°üJG ‹ÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ```°U ‘

 :âdÉbh ,É¡°ùØf ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEÉH Qƒfƒc Ió«°ùdG päQOÉÑa ,π°üM …òdG CÉ£ÿG

 ,¿Éµrf nO ó«°S Éj Éæ∏ªY AGOCG ‘ Éænà≤jôW √òg râ```°ù«dh ,G kóHCG ∫ƒÑ≤e ÒZ Gòg{

 ¬∏©a Éæe ójôJ ÉÃ ÊÈ rîoJ ¿CG iƒ°S ∂«∏Y Éeh ,á«dhDƒ```°ùŸG nπeÉc πsª–CG ÉfCGh

.zÉæ©e πeÉ©à∏d ∑QÉ«àNG øY É k«°VGQ ¿ƒµàd

 ⁄ mA»°T nπHÉ≤e k’Ée n™aOCG ¿CG ójQCG ’ ÉfCG á≤«≤◊G ‘ ,É kæ°ùM{ :É¡àÑLCÉa

 mΩƒj πÑb râ∏°Uh ná«Ñ∏£dG ¿C’ , kÓ«∏b lè pY nõ ræ oe ÉfCG áMGô```̀°üHh .¬«∏Y rπ```̀ o°üMCG

.zÉgóYƒe øe

o b e i k a n d l . c o m
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 mA»°T nπHÉ≤e ™aóJ ¿CÉH É ke nõr∏ oe nâ°ùdh ,≥M ≈∏Y nâfCG{ :Qƒfƒc Ió«°ùdG äsOQ

 ÜÉ°ùM ≈∏Y á°übÉædG páà°ùdG päÉfƒdÉÑdG nø nª nK ∂d qOQCÉ°S Gòd ,¬«∏Y rπ``` o°ü rn– ⁄

 ÉæfEÉa ,á«Ñ∏£∏d ô```µÑŸG p∫ƒ```°UƒdG ¢Uƒ```°üîH ÉeCG .∫É◊G ‘ ∂fÉªàFG á```bÉ£H

 láÑ```°SÉæe óLƒJ π¡a .Éæd nâf pPCG r¿EG á```«JB’G ∂à«Ñ∏W ø```ªK ™aóf ¿CG ‘ Ö```Zôf

 z?áÑjôb iôNCG á°UÉN

 ºK ,ÊÉéŸG »```̀Ñ∏W râfshóa ,ÜGƒ```̀HC’G ≈∏Y Ö```̀◊G ó«Y ¿CÉ```̀H É```̀¡ oJÈNCG

 ,Éª¡H »eGõdEG ¿hO Úà«aÉ```̀°VEG rÚnà«Ñ∏W º```̀«¶æàH É¡d nìÉª```̀°ùdG »æe râÑ∏W

 ÜGÎbG óæY ÊhÎ```̀µdE’G ójÈdÉH ájÒcòJ ádÉ```̀°SQ ∂d π```̀°SÔ°S{ :âdÉbh

 ¿Éc ó≤d .z’ ΩCG á«∏ª©dG ΩÉ```̀“EG Qô≤J ¿CG ∂æµÁ Égó©Hh ,áÑ```̀°SÉæŸG ó```̀Yƒe

.É kª«µM É¡ oatô°üJ

 .äGôeh mäGôe Qƒfƒc Ió«```°ùdG äÉeóîH Ú©à```°SCG ÉfCGh ,Ωƒ«dG ∂dP òæeh

 ná«dhDƒ```°ùŸG πªëàJ mäÉ©«Ñe nIó«```°S nó pnŒ ¿CG ¢ùØædG ‘ áé¡ÑdG å©Ñj É‡ ¿EGh

.É¡àcô°T pá n© rª o°S páë∏°üŸ

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 á```ªFGO máeÉ```°ùàHG pOô```› ø```e Ì```cCG »```g áæ```°ù◊G oá©ª```°ùdG

 ‘ Ouó– »àdG »gh .á≤Ø°U sπc Ωsó≤àJ É¡fEG ;ó«dÉH máëaÉ```°üeh

 ¢SÉ```°SC’G nπeÉ©dG πuã“ É¡fCG ÖfÉL ¤EG ,øFÉHõdG n∞bƒe IOÉ©dG

 ,ó÷G πªfi ≈∏Y ∂ nà©ª```°S rπªMG .É¡FÉ¨dEG hCG á≤Ø```°üdG ó≤©d

.ádƒ¡°ùH Ò¨àj ’ lA»°T É¡fC’

,áeÉ≤à°S’Gh ∫ÉªµdG ≈∏Y É kªFÉb o™«ÑdG ¿Éc GPEG

.Ú≤«dG øe má«dÉY máLQóH ìÉéædÉH DƒtÑæàdG nøµeCG

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

 

o b e i k a n d l . c o m
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,Ö°ùëa øFÉHõdG π«°ü– ≈∏Y õucôj …òdG äÉ©«ÑŸG oπLQ

 …òdG ƒ¡a ,áª≤dG ‘ ≈≤Ñj rø ne ÉeCG . kÓjƒW áª≤dG ‘ ≈≤Ñj ’

.¬æFÉHõH ®ÉØàM’G ≈∏Y õucôj

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

,¿ƒHõdG ™e mábÓY u…CG sÖod ¿ƒµJ ¿CG Öéj á≤ãdG

.âbƒdG ∫GƒW ¿ƒHR πc áª«b ∑QóJ »µd

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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á≤Ø°üdG äó≤Y oábÉÑ∏dG

 πNój .äÉ©«ÑŸG ƒHhóæe ¬«a ÜhÉæàj …òdG ´ƒædG øe É kbƒ°S ¿ÉµŸG ∂dP ¿Éc

 ,¿ÉµŸG ≈∏Y êôØàdG iƒ```°S ójôj ’ ,IAGÈH »LÉLõdG ÜÉÑdG øe o¿ƒHõdG ¬«dEG

 .áÑ©àŸG ¬à∏Ä°SCÉH ÚHhóæŸG A’Dƒg óMCG ¬«∏Y ∫É¡æj á«fÉK ÚKÓK ∫ÓNh

 ÓNO ób ÉfÉch ,IójóL máµjQCG pAGô°ûd ¥ƒ°ùdG Gòg ¤EG ¿ÉHÉ°T ¿ÉLhR πNO

 Ú°ùªN páaÉ°ùe øe ,Éª¡u∏¶c mäÉ©«Ñe oÜhóæe Éª¡ ne nRÓa ,πÑb øe ¿ÉµŸG Gòg

 äÉbÉ£H ¢üëØàH Ωƒ≤j ¬```fCG ¿ÉÑ```°ùë«°S hCG É¡sÑæàj ød Éª¡fCG ¬æe ÉvæX .É``` keób

.Év«YÉaO É kØbƒe GòîJGh ,√ nOƒLh É¶M’ Éª¡æµdh ,∂dP ¬HÉ°T Ée hCG QÉ©°SC’G

 É¶MÓa ,»```LÉLõdG ÜÉÑdG ø```e má«dÉÑe’ mm√ƒ```LƒH ÓNO ,Iô```ŸG √ò```g ‘

 øe oáLhõdG râ```°ùªg .ôéàŸG á```¡LGh Üôb ∞```≤J É```°TQÉe äÉ©«ÑŸG ná```Hhóæe

 räCÉehCGh ,zÉ kÑMôe{ áª∏µH râØàcG É°TQÉe øµdh .zÉ¡«dEG râØà∏J ’{ :É¡ pª na p±ôW

.ΩGÎMÉH Éª¡«dEG

 øe ÉÑ∏W áÑ°SÉæŸG náµjQC’G GóLh ÚMh ,êÉYREG ¿hO Éª¡ãëH ¿ÉLhõdG ™HÉJ

 z?Éªµdõ ræ ne ‹ ÉØ°üJ ¿CG Éªµd πg{ :Éª¡ràdCÉ```°ùa .É¡«a É¡ njCGQ n…óÑJ ¿CG É```°TQÉe

 ƒg ¬∏©aCÉ```°S Ée{ :âdÉbh ,É¡ nMGÎbG Éª¡d râesób ,∫õræŸG É¡d ÉØ```°Uh ¿CG ó©Hh

 kábQh É n©``` n°V ,Éªµdõ ræ ne ¤EG ¿ÉÑgòJ ÉeóæYh ,áµjQC’G päÉ```°SÉ«b ¿uhOCÉ```°S »æfCG

 ∂dP ÉHuôLh ;¬```«a áµjQC’G ™```°Vh ¿ÉjƒæJ …ò```dG ¿ÉµŸG ‘ äÉ```°SÉ«≤dG √ò```¡H

.GQuôb ºK ,ΩÉjCG á©°†Ñd
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 PEG .Ωƒ«dG ∫õræŸG ¤EG É kÄ«```°T oäòNCG ÉŸ ÉªµfÉµe oâæc ƒd{ : ká∏FÉb râ©HÉJ ºK

 å«M âÑ```°ùdG Ωƒj É©LQÉa ÉªµàÑéYCG ¿EÉa ,ábQƒdG pIô```µa oáHôŒ É```ªµfÉµeEÉH

 .zÉ kªFGO lá©FGQ läÉ≤Ø°U ∑Éægh ;á°†sØfl mQÉ©°SCÉH ´Oƒà°ùŸG o™FÉ°†H o¢V nô r© oJ

 nΩƒj πª©J É¡fCÉH âHÉLCÉa ,âÑ```°ùdG ΩÉjCG πª©J πg É```°TQÉe ¿ÉLhõdG ∫CÉ```°S

 Éª¡dõ ræe ¤EG GOÉYh ,ÉgGôµ```°Th ,É¡àë«°üæH GòNCG .ô¡```°ûdG ‘ kIôe âÑ```°ùdG

 .äÉ°SÉ«≤dG ¢†©Hh ¥QƒdG øe lIÒÑc lá©£b Éª¡©eh

 ¿ÉLhõdG OÉ©a .ôéàŸG ‘ É¡∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y É°TQÉe âfÉc , mâÑ°S » neƒj ó©H

 Ö∏Œ nábÉÑ∏dG ¿CG uÚ```Ñj Gògh .IóMGh ø```e k’óH m™£b nçÓK ÉjÎ```°TGh ,É```¡«dEG

 .äGóFÉ©dG nπ°†aCG

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 §«°ùÑdG oA»°ûdG Gòg ¿ƒµj ≈àe …QóJ ’ ∂fEÉa ;É kªFGO É k≤ pÑ nd øc

 øe ábÉÑ∏dG ΩóYh nìÉ```◊E’G ¿ÉLhõdG ™bƒJ ó≤d .Ò```Ñc môKCG GP

 …òdG ™bGƒdG ™e ≥HÉ£àJ ⁄ Éª¡JÉ©bƒJ øµdh ,äÉ©«ÑŸG áHhóæe

 ∂æµÁ ábÉÑ∏dÉÑa .Iô```°TÉÑe É¡«dEG ÉHò‚Éa ,É```°TQÉe ¬àKóMCG

.G kQƒÑ°U âæc GPEG ,äÉ≤Ø°üdG øe ÒãµdG RÉ‚EG

,∂æFÉHR äÉLÉM á«Ñ∏àd náMÉàŸG n¢UôØdG É kehO nQuó≤J ¿CG ∂«∏Y

.á≤Ø°üdG ó≤Y Oô› ≈∏Y º¡à≤aGƒÃ p∞àµJ ’h

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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,áÑ°SÉæŸG á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y ™«ÑdG øe …ƒ«◊G oAõ÷G óªà©j

:iôNCG IQÉÑ©Hh .¿ƒHõdG √ójôj Ée ™e ¬©«ÑJ Ée ≥aGƒàj å«ëH

 .G kôaƒàe ¬∏©L ‘ πH ,™«ÑdG ‘ ¢ù«d ™«ÑdG ìÉàØe

.É kesó≤e √ôaƒJ Ée páaô©e ‘ ¿ƒµj ÒaƒàdG oìÉàØeh

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

,™«ÑdG äÉ«∏ªY Ruõ©j GvƒL páª«∏°ùdG ∂ pJÉaô°üàH ≥∏îJ ÉeóæY

.á∏Ñ≤ŸG nIƒ£ÿG ƒg íÑ°ü«°S äÉ≤Ø°üdG ó≤Y ¿EÉa

 ná«©«Ñ£dG nájGóÑdGh ,∂JÓYÉØàd ná«©«Ñ£dG nájÉ¡ædG ¿ƒµ«°Sh

 .∂fƒHR ™e  ∂JÉbÓ©d

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)
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Üƒæ÷G πgCG oá≤jôW

 n¿ÉµŸG É«fQƒØ«dÉc oÜƒ```æL øµj ⁄h ,É```ª¡ndGƒeCG Gô```uª nã oj ¿CG ¿É```LhõdG OGQCG

 pçÓK ‘ âfÎfE’G ≥jôW øY åëÑdG ‘ mäÉYÉ```°S É«°†eCÉa .∂dòd Ö```°SÉæŸG

 Gòg ‘ lπªY Éª¡d ¿Éc É```Ÿh .É«LQƒL ‘ kÓ«ªL Ékà«H GóLƒa ,iô```NCG mäÉ```j’h

 ádƒL ‘ ÉªgòNCÉàd äGQÉ≤Y pá£«°Sh ™e É≤ØJG ó≤a ,‹ÉàdG ô¡```°ûdG ‘ ¿ÉµŸG

 .â«ÑdG IógÉ°ûŸ

 ±ƒbƒd máMÉH ‘ »```°ùfÉf äGQÉ```≤©dG ná£«```°Sh É«≤àdG ,™«HÉ```°SCG áKÓK ó```©H

 nô°ûY nóMCG √ó©H ø peh ,â«ÑdG Gòg Éª¡rJ nQCG ºK .É¡JQÉ«```°S ‘ ÉÑcQh ,äGQÉ«```°ùdG

 ÉªgOƒ≤æH ÉjÎ```°ûj ¿CG øµÁ ÉªY kIôµa Éª¡n«£©J ¿CG ∂dòH räOGQCGh .ôNBG É kà«H

 …òdG øe nπ°†aCG mâ«H AGô```°T Éª¡æµÁ ¬fCÉH l¢SÉ```°ùMEG É¡jód ¿Éch ,É¡Jó∏H ‘

 .ájGóÑdG ‘ ¬àæjÉ©e ÉÑ∏W

 ô```°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG øe Év«ØjQ Ékà«H ¿ÉLhõdG ógÉ```°T ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘h

 ∞```°üfh ¿Éjõ«∏µfEG ¿É```fGóa É¡àMÉ```°ùe m¢VQCG ≈```∏Y º«boCGh ,√ó```jóŒ ó```«YoCG

 , káMÉ°ùe ÉghógÉ°T »àdG päƒ«ÑdG nô¨°UCG oâ«ÑdG Gòg ¿Éch .¬H ÉÑ pé rYoCÉa .¿GóØdG

 Éª¡æe râÑ∏Wh ,É keÉ“ â«ÑdG Gò¡H r™æà≤J ⁄ »```°ùfÉf ¿EÉa Gòd .G kô©```°S ÉgÓZCGh

 ¿CÉH lQƒ©°T ÉgQhÉ°S ó≤a ;»FÉ¡ædG ÉªgQGôb PÉîJG πÑb iôNCG É kJƒ«H ÉæjÉ©j ¿CG

.∂dP ≈∏Y ¿ÉLhõdG ≥aGƒa , oó r© nH o√Éj nô nj ⁄ nÜƒ∏£ŸG nâ«ÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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 »°ùfÉf râ£YCG ,∫hC’G â«ÑdG IógÉ°ûŸ ≥jô£dG ‘h ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U ‘

 .z¬«dEG ¬sLƒàf …òdG ¿ÉµŸG ƒg Gòg{ :âdÉbh , káfsƒ∏e ká«fÓYEG kIô°ûf Éª¡æe vÓc

 ó¡°ûŸG á©jóH ,Oƒc Ö«c ‘ má©```°SGh má«LôM má≤£æŸ kIQƒ°U oIô°ûædG âæsª```°†J

 .…õ«∏µfEG ¿Góa 500 É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG øe áMÉ°ùe É¡ØæàµJ

 πbCG ô©°ùdG Gògh ,Q’hO 70,000 Üƒ∏£ŸG ô©```°ùdG : nÖ pà oc Iô```°ûædG πØ```°SCG ‘h

 nÜÉÑdG º¡oàKÓK πNO ÉŸh .ájGóÑdG ‘ ¬H ÉÑ pé rYoCG …òdG »ØjôdG â«ÑdG ô©°S øe

 o∂dÉŸG ≥aGhh .É keÉ“ º¡nHƒ∏£e ƒg Gòg ¿Éc ó≤a ;AGó n©t°üdG Gƒ°ùØæJ »eÉeC’G

.Ωƒ«dG ∂dP ô¡X ó©H AGô°ûdG Ö∏W ≈∏Y

 É¡ª©£e ‘ AÉ°û©dG ¤EG ÚLhõdG »°ùfÉf râ nY nO ,áÑ```°SÉæŸG √ò¡H k’ÉØàMGh

 É kÑ«MôJ ¿ÉLhõdG n» p≤ ndh .G kó«L É¡fÉaô©j »gÉ£dGh º©£ŸG oÖ pMÉ°üa ,πs°†ØŸG

 .ÒãŸG Ωƒ«dG ∂dòd kIRÉà‡ kájÉ¡f âfÉc ó≤d .òjò∏dG …É°ûdÉH Ée pô rcoCGh ,G kQÉM

 É¡JƒYO ≈∏Y É≤ØJG ,»°ùfÉf ¬rà©æ```°U …òdG π«ª÷ÉH ÚLhõdG øe É kfÉaôYh

 nIƒYódG râ```n∏ pÑ n≤a .á«FÉ¡ædG AGô```°ûdG ≥FÉKh ™```«bƒàd ¿GOƒ©j Ú```M AÉ```°û©dG ¤EG

 É¡jód ¿EG :âdÉ≤a .Üƒ```æ÷G πgCG π©Øj Éªc É¡æe nø``` n°ù rMCÉH É¡rà∏HÉbh ,IôcÉ```°T

 ¿GOƒ©j ÉeóæY É¡«a oçƒµŸG É```ª¡æµÁ ,ájõ«∏µfEG øjOGóa á«fÉªK øe ká```YQõe

 .áª«ªM lábGó°U º¡æ«H räCGóH Gòµgh .∂dP ≈∏Y räsô°UCGh ,Ió∏ÑdG √òg ¤EG

 ¤EG Éª¡FÉbó°UCG n¢†©H ¿ÉLhõdG nπ```°SQCG ,Éª¡dÉ≤àfG øe Iõ«Lh mIóe ó©Hh

 º¡oà```°ùªN ∫hÉæàj ¿B’Gh .É``` k°†jCG ájôë```°ùdG É¡JÉeóN º¡d râ```esó≤a ,»```°ùfÉf

 É kÄ«°T ∑Éæg ¿CG ≈∏Y t∫ój Gògh .»°ùfÉf áYQõe ‘ ô¡°ûdG ‘ kIôe É k©e nAÉ°û©dG

 .Üƒæ÷G πgCG á≤jôW ≈∏Y πª©dÉH ≥∏©àj Gvôªà°ùeh ÉvÑÑfi

o b e i k a n d l . c o m



55 ? »JÉ©«Ñe ¥ôS øe

¢SQódG á°UÓN

 º¡fCÉch nøFÉHõdG pπ``` peÉY :»gh lá£«```°ùH Üƒæ÷G πgCG oá```≤jôW

 »```¡àæJ ’h .∂```d nø```FÉHR ºgDhÉbó```°UCG íÑ```°ü«°ùa ,AÉbó```°UCG

 ≈∏Y áª¶àæŸG º¡JGƒYO äCGóH òæªa , qó◊G Gòg óæY á```°ü≤dG

 ¤EG øj nôNBG Ú``` nLhR π```°Sôj ÚLhõdG øe wπc íÑ```°UCG AÉ```°û©dG

 ‘ kIOÉjR É¡ràÑ°ùcCG áeÎëŸG É¡nà≤jôW ¿CG »æ©j Gògh .»```°ùfÉf

 çóëj Ée ƒg Gò¡a .óMGh m¿ƒHR p±É©°VCG oá°ùªN Ég oQ ró nb É¡∏ªY

 .Üƒæ÷G πgCG á≤jôW ≈∏Y ∂∏ªY õéæJ ÉeóæY

,É kë pLÉf mäÉ©«Ñe nπLQ íÑ°üJ »c

 GƒëÑ°ü«d ,Ú∏ nªàëŸG ∂æFÉHR ™e ná≤ãdG nóuWƒJ ¿CG Öéj

.∂æFÉHR

.∂d ÚªFGO øFÉHR Gƒ≤Ñ«d ,º¡nà≤K nRuõ©J ¿CG É k°†jCG Öéjh

(∞dDƒª∏d KILLING THE SALE ÜÉàc øe)

o b e i k a n d l . c o m
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,áª≤dG ‘ mäÉ©«Ñe nπLQ íÑ°üJ »c

.∂æFÉHR päÉLÉ«àMG ≈°übCG »Ñ∏J k’ƒ∏M ™«ÑJ ¿CG ¤EG êÉà–

.∂æFÉHR päÉÑZQ ≈°übCG » p°V rô oj Ée ™«ÑJ ¿CG ¤EG êÉà–h

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

,™«ÑdG ó©H ÉŸ ká«aÉ°VEG káª«b »£©j …òdG äÉ©«ÑŸG oπLQ

,äGóFÉ©dG øe mÒãµH ºgCG nπeÉ©àdG ¿CG ìƒ°VƒH oô p¡ r¶oj

.ìÉHQC’G øe mÒãµH tºgCG n¢üî°ûdG ¿CGh

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)
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∂aóg ƒg ìÉéædG

náæ```°S äÉ©«ÑŸG ‘ káaÎfi É¡p∏ªY øe ná«fÉãdG ná∏MôŸG Ú 1992م  pL räCGóH

 ìÉéædG n¢†©H râ```≤s≤M ób âfÉch .ÉgôªY ø```e Ú```°ùªÿGh pá©HGôdG ‘ »gh

 òæe káæ°S nIô```°ûY ióMEG øY π≤j ’ øeR ≈```°†e ób ¿Éch ,¤hC’G á∏MôŸG ‘

 É¡d äCÉ```°ûfCG ¿CG òæe IóŸG √òg øe ∫ƒWCGh πH ,É¡æFÉHR óMCG IQÉjõH âeÉb ¿CG

 .ôØ°üdG á£≤f øe äÉ©«Ñª∏d G kôéàe

 ,ÚMƒª£dG äÉ```©«ÑŸG ∫ÉLQ oº¶©e π```©Øj Éªc π©ØJ â```fÉc ,á```jGóÑdG ‘

 »àdG á∏«∏≤dG OQGƒ```ŸG QÉªãà```°S’ OÉ÷G π```ª©dG øe kIÒ```ãc mäÉYÉ```°S râ```≤ØfCGh

 øe nπª©J ¿CG äOÉàYG ó≤a ;óM ≈°übCG ¤EG É¡«a πª©J »àdG ácô```°ûdG É¡eó≤J

 ⁄ ¬æµdh ,ìÉéædG n¢†©H râaOÉ```°üa .´ƒÑ°SC’G ‘ káYÉ```°S Úà°S ¤EG Ú```°ùªN

.É¡°ü≤æj ¿Éc ôNBG lA»°T ∑Éæ¡a ;É k«aÉc øµj

 á°UÉÿG É¡à≤Øf ≈∏Y á«ÑjQóJ kIQhO Ú pL râ©ÑsJG ,¤hC’G áæ```°ùdG ôNGhCG ‘

 ΩÉ¶f{ ≈Yój É kÄ«```°T râª∏©àa .¬«dEG êÉà– Ée áaô©e ≈∏Y ÉgóYÉ```°ùJ ¿CG ká∏eBG

 .áÄ°TÉf mábÓ£fG πc ¿CÉ°T ƒªædÉH É¡∏ªY CGóHh .záªgÉ°ùŸG

 nIQhódG É¡YÉÑuJÉH í«ë```°üdG √ÉŒ’G ‘ ¤hC’G nIƒ```£ÿG Ú pL râ n£ nN ó```≤d

 á```°UÉÿG É¡à≤Øf ≈∏Y mÜQóe n∞«XƒJ âfÉµa ,á«JB’G É¡oJƒ£N ÉeCG .á«ÑjQóàdG

 sÚÑJ ºK ;¬```∏©a ≈∏Y káeRÉY â```fÉc ó≤a , káaRÉ› ¿Éc Gò```g ¿CG ™```eh .É``` k°†jCG

 .áª«µM kIƒ£N âfÉc Iƒ£ÿG √òg ¿CG π©ØdÉH
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 É¡°ùØf ¤EG ô¶æJ âdGRÉe É¡fCG pá≤«≤M p∑GQOEG ≈∏Y ÜQóŸG ÉgóYÉ```°S ó≤a

 É¡∏ªY ‘ É¡ nMÉ‚ ¿CÉH É¡d í°VhCGh .πª©∏d káÑMÉ°U â```°ù«dh láØXƒe É¡fCG ≈∏Y

 √òg rânJBÉa .CEO πª©∏d ájò«ØæàdG IôjóŸÉc ±sô°üàJ ¿CG ¤EG êÉàëj ójó÷G

.É¡n∏ ocoCG oáë«°üædG

 päGQÉªãà```°S’G É¡«a GOsóM ,ójó÷G É```¡∏ªY ôjƒ£àd ká```£N ¿ÉæK’G ™```°Vh

 räCGóHh ,áµdÉŸG É¡fCÉch râaô°üJh .á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dhC’G á∏MôŸG ‘ nájQhô```°†dG

 ,»æ¡ŸG o≥jƒ°ùàdG :∂dP øeh ;á```°SQÉªŸG ‘ ∫ÉŸGh âbƒdG päGQÉªãà```°SG ™°VƒH

 ¿ƒ°†Z ‘h .¿ƒªgÉ°ùŸG oAÉcô°ûdGh ,á«æ¡ŸG ƒªædG oäGhOCGh ,ôªà°ùŸG oÖjQóàdGh

.tÒ¨àdÉH É¡oJÉ«Mh É¡o∏ªY CGóH IóMGh máæ°S

 á«```°SÉ°SC’G náµdÉŸG Év«∏©a Ú pL râëÑ```°UCG ,øeõdG øe mó≤Y ó```©Hh ,Ωƒ```«dGh

 ÚKÓK πª©J ¿CG ‘ nájô◊G ∂dP É¡ në næ nª na .É¡àbÉ£H ‘ Qƒcòe ƒg Éªc ácô°û∏d

 É¡o∏ªY íÑ°UCGh .É¡à∏FÉY ™e âbƒdG ná«≤H »°†≤J ¿CGh ,´ƒÑ°SC’G ‘ §≤a káYÉ```°S

 ,…ò«ØæàdG ôjóŸG nÖ```FÉf ¿B’G íÑ```°UCG É¡ næHG ¿CG ∂dP ,Év«∏FÉY É kfCÉ```°T ™bGƒdG ‘

 Ωó©H πFÉ≤dG π nã nŸG o±ÓN Gògh .äÉ©«ÑŸG »Hhóæe QÉÑc øe râëÑ°UCG É¡àæHGh

.á©àŸGh πª©dG ÚH ≥«aƒàdG ¿ÉµeEG

o b e i k a n d l . c o m
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¢SQódG á°UÓN

 âfCGh .’ ΩCG ∂```àbÉ£H ‘ Gòg nô pc oPnCG lAGƒ```°S ∂∏ªY o∂dÉe â```fCG

 päGQGô```≤dG oòîsàj ∑Gƒ```°S ó```MCG ’h .∂```MÉ‚ ø```Y ∫hDƒ```°ùŸG

 ≈∏Y ∂°ùØf ¤EG rô¶fG .√QGôªà°SGh ∂∏ª©H ¢Vƒ¡æ∏d nájQhô°†dG

.ìÉéædG pájDhôH CGóÑJ ±ƒ°Sh ,∂àcô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG ∂fCG

 káé«àf ìÉéædG ¿hôj øjòdG ºg äÉ©«ÑŸG ∫ÉLQ π°†aCG

,ôªà°ùŸG ôjƒ£à∏d

 ,º¡dÉªYCG ‘ áeRÓdG äGhOC’G ôjƒ£J ‘ ¿hôªà°ùjh

.QÉàîŸG º¡∏ªY ∫É› iƒà°ùe ™aQ ‘ É k°†jCG ¿hôªà°ùjh

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)
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 ∫Ée ¢SCGQ ¿ƒfuƒ nµ oj øjòdG ºg É kMÉ‚ äÉ©«ÑŸG ∫ÉLQ ÌcCG

.ácô°ûdG

 m∞Xƒe nOô› ∂fCÉH OÉ≤àY’G øY ∞bƒàJ ÚM Gòg CGóÑj

 ∂eGõàdG ™e πª©dG o∂dÉe ∂fCÉH OÉ≤àY’ÉH CGóÑJh ,πª©dG ‘

.øjôNB’G páeóîH

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

,QÉªãà°SÓd ¤hC’G nIƒ£ÿG pò pîsJG

(¢UÉÿG ∂dÉe øe ƒdh)

 ≈∏Y ∑óYÉ°ù«d ¢UÉN ºu∏©e hCG ,±Îfi mÜuQóe PÉîuJG ‘

.∂©bGhh ∂eÓMCG ÚH Iƒ¡dG pô r°ù nL

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)
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∂àbh rQuô nM

 ¬æe Évæ nX ,¬∏ªY ‘ máYƒæàe mäÉª¡e ‘ ¬«°† oÁ …òdG nâbƒdG Ö°ùënj r p” CGóH

 ∞sbƒàj sº nK øeh ,Ωƒ«dG ‘ Égƒëf hCG á≤«bO ÚKÓK pÖ r°ù nc ‘ √óYÉ°ù«°S Gòg ¿CG

 ¬d ≥s≤ëà«a .ôµHCG mâ```bh ‘ â«ÑdG ¤EG Oƒ©jh ,™FÉ```°†dG âbƒdG Gòg Qóg ø```Y

 .¬«a ôuµØj ¿Éc ÉªY Qtƒ n°ünJ ≈fOCG ¬jód øµj ⁄ øµdh .»FõL lô nØ nX ∂dòH

 áKÓK ∫ÓN ¢```ùcÉØdG ádBG óæY ¬«```°† oÁ …òdG nâbƒdG r p” Ö```°ùM É```eóæ©a

 CÉ£NCG ¬fCG ó≤àYG ¬fCG páLQód ká∏gòe oΩÉbQC’G âfÉc ,áæ°S ióe ≈∏Y ºK ,™«HÉ°SCG

 ≈∏Yh ,É¡ p°ùØf ΩÉbQC’G ≈∏Y π°üëa ,á«fÉK ¬JÉHÉ°ùM øe n≥s≤ëàa .ÜÉ°ù◊G ‘

.¥só°üoj ’ lA»°T .É¡ p°ùØf áé«àædG

 Évjƒæ°S áYÉ°S 336 øe ÜQÉ≤j Ée øgGôdG ¬©°Vh ‘ Qó¡j ¬fCG r p” n∞```°ûàcG

 ’h .Év«eƒj äÉYÉ°S ÊÉªK ∫ó©Ã mπªY nΩƒj 42 ∫OÉ©j Ée …CG .¢ùcÉØdG ádBG óæY

 .á«ªgC’G √ò¡H râ°ù«d ¢ùcÉØdG nádBG ¿CG ‘ s∂°T

 âfÉc É¡æµdh ,¬∏ªY ‘ ¬```d G kõaÉM ¿ƒµJ »c äÉHÉ```°ù◊G √òg iôLCG ó```≤d

 ÜQÉ≤j Ée ¬«a » p°† rª` oj …òdG ™bGƒdG Gòg ™e nπeÉ©àj ¿CG ¿B’G ¬«∏Yh .¬d ká nÄ pLÉØe

 QÉ¶àfGh ,É¡æe nπ p°S rQoCG Ée páÑbGôeh ,äÉ°ùcÉØdG ∫É°SQEG ‘ p¬ p∏ªY pâbh p¢ù rª oN øe

 ¢SÉædG º¶YCG øe ™bGƒdG Gò¡H ƒ¡a .É¡æe rπ n°S rô oj n⁄ Ée ∫É°SQEG pIOÉYEGh ,ó«cCÉàdG

 ,¬££fl øe G kAõL ∫GƒMC’G øe m∫ÉëH røµj rn⁄ Gòg ¿CG ™eh .âbƒ∏d É k©« p«``` r°† nJ

  .¬dÉ«M É kÄ«°T nπ©Øj ¿CG ¿B’G ¬«∏Y ¿EÉa
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 ,√ôjóe ¤EG É```gó©H nÖgP ,Ö```°SÉæe xπM OÉéjEG ‘ mΩÉ```jCG ná©```°†H r p” nô```sµ na

 »c á°UÉÿG ¬à≤Øf ≈∏Y ¬d kIó pYÉ°ùe É¡ÑLƒÃ rp” o∞uX nƒ oj ká≤Ø°U ¬«∏Y n¢V nô nYh

 räOGRh É¡n∏ ocoCG oIƒ£ÿG √òg rânJBG GPEÉa .øFÉHõdG ™e äÉbÓ©dG ‘ ¬àbh ôªãà°ùj

 ¿EÉa ,ô¡°TCG áà```°S »```°†e ó©H áØXƒŸG √òg ÖJGhQ oÖYƒà```°ùJ å«ëH o¬ oJGóFÉY

 ≥aGƒa .á«aÉ```°VE’G nìÉHQC’G r p” »æénjh ,áØXƒŸG √òg Ö```JGhQ πsªëàJ nácô```°ûdG

.á≤Ø°üdG √òg ≈∏Y ôjóŸG

 »æénj ¬ nÑ p°ù nc …òdG r p” oâbh íÑ```°UCG ,á≤Ø°üdG √òg ó≤Y øe øjô¡```°T ó©H

 râ∏sª– ô¡```°TCG pá©HQCG ó©Hh . p¬ pJóYÉ```°ùe ÖJGhQ ™aód ká«aÉc ká«aÉ```°VEG mäGóFÉY

 .äÉ≤ØædG √òg o¬oàcô°T

 .áãdÉK ºK ,á«fÉK kIó pYÉ```°ùe n∞sXh ¬fCG áLQód r p” ™```°Vh nø```s°ù nn– ,∂dP ó©H

 .¬dÉªYCG ¬d ¿hõ```éæj øjóYÉ```°ùŸG ÚØXƒŸG øe lOóY rp” iód óLƒj ,Ωƒ```«dGh

 áÄe ¤EG ÚfÉªãH Qsó n≤ oJ ¬ nMÉHQCG ¿EÉa ,áæ°ùdG ‘ §≤a É keƒj ÚfÉªK πª©j ¬fCG ™eh

.ásª nL É kMÉHQCG »æénj ¿CG øµÁ âbƒdG ôjô– ¿EÉa Gòµgh .Évjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e
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63 ? »JÉ©«Ñe ¥ôS øe

¢SQódG á°UÓN

 âbƒdG ºéM ‘ øªµJ ná∏µ°ûŸG øµd ;πª©dG ‘ Ékàbh ™u« n°†of Éæ∏c

 ÒÑc ∫ÉªàM’Éa ,äÉ©«ÑŸG ∫É› ‘ πª©J nâæc GPEÉa .™FÉ°†dG

 päÉbhC’G pÖ°ùMG ∂dòd .∂∏ªY päÉYÉ°S ṕ ÉHQCG náKÓK Qó¡J ¿CG ‘

 ≥s≤ëààd ´ƒÑ°SCG nIóe á«eƒ«dG ∂dÉªYCG AÉ°†b ‘ É¡aô°üJ »àdG

 ∫É°SQEG ‘ á«∏ª©dG ∂JQÉ¡e ™u« n°†oJ r p” nπ rã pe nâæc GPEÉa .∂dP øe

 ⁄ GPEGh .óYÉ```°ùe m∞Xƒe ¤EG ∂```JÉª¡e r¢VuƒØa ,äÉ```°ùcÉØdG

 ∂FÓeR óMCG ™```e r∑Î```°TÉa ,∞XƒŸG Gò¡H ∂ oàcô```°T n∑ rOuhõJ

 ¿CG ¤EG á```°UÉÿG É```ªµà≤Øf ≈```∏Y É```ªµd móYÉ```°ùe ∞```«XƒJ ‘

 ¬°üu°üîàa ∞XƒŸG Gòg ∞«dÉµJ ™aód ká«aÉc ∂ oMÉHQCG íÑ°üJ

.∂àbh ôjôëàH CGóÑJ §≤a Gò¡Hh .∂°ùØæd

∂∏ªY ôjƒ£J ≈∏Y Oƒ©j Éª«a ÈcCG Ékàbh ≥ØæJ ¿CG ™«£à°ùJ

.∂≤« p© oj É‡ nâ r°üs∏îJ GPEG

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)
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,∂àbh øe áYÉ°ùdG náª«b ± pô r©nJ ÚM

 sπbCG »£©J mäÉª¡e ‘ âbƒdG ≥ØæJ q’CG ∂«∏Y »p∏ roÁ ∂∏ªY ¿EÉa

.πÑ≤à°ùŸG ‘ hCG ¿B’G ,√ƒLôJ É‡

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)

 ,áØ∏àfl QƒeC’G íÑ°üà°S ºc rπseCÉJ

 πªY ‘ ∂àbh ™«ªL ¥ÉØfEG ≈∏Y π©ØdÉH G kQOÉb nâæc GPEG

 ∑ÎJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ,É¡H ™àªà°ùJ »àdG á∏«∏≤dG AÉ«°TC’G

.∂∏ªY ‘ ôKCG ÈcCG

(∞dDƒª∏d HIGH TRUST SELLING ÜÉàc øe)
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