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W‡‡‡‡�bI*«

w�  U??�U??I???¦�« 5Ð U??L??O??�Ë  U???GK�« ‰U??−??� w� …—U???A??²??�??� W??H??BÐ w?KL??Ž Ê≈

Èb???� vKŽ ‰U???L??Ž_« q¼√ l?� X
u�« s?� d??O???¦J�« wC???�√ Ê√ vC???
 U??O???�U½bM?JÝ«

lL??²??Ý√ U½√Ë …b¹b??Ž  U??ŽU??Ý XO??C?�√ b??
Ë ÆW??O??{U*« …d??A?Ž f?L?)«  «u?M��«

p�– tÐUý U�Ë W?OLM²�«  U½“«u�Ë  U{ËU?H*«Ë  UFO³*«  öL?ŠË  «¡UIK�«  U¹«Ëd�

¨tð«– X
u�« w�Ë Æ©W
öD�« s� WðËUH²�  U?ł—bÐ X�b
  U¹«Ë— w¼Ë® UN××�√Ë

U?LŽË …d?OG?B�«Ë …dO?³J�«  U�d?A�« U?NÐ qLFð w²�« W?OH?OJ�« sŽ özU¼ «—b?
 XLKFð

Æw�uO�« rNKLŽ w� 5�b�²�*« Èœ«d� tNł«u¹

Èb� vKŽ ÆW*u?F�« WOKL?Ž ZzU²½ Èb?Š≈ u¼  öJA*« Ác¼ s� Î«b¹«e²?� Î«œbŽ Ê≈

dH?Ý√ U2 WzU*UÐ 50 W?³�MÐ W?O*UF?�« …—U−?²�« r−Š lH?ð—« ¨WO?{U*« X��«  «uM��«

w� U?N?F??� XKL?Ž w²�«  U?�d??A�« W?�U?� Ê≈ Æ U?�d?A�« s?� b¹b?FK� WKzU¼ Z?zU?²½ sŽ

Ë√ W?ÝbMN�«  ôU−?� w� ¡«u?Ý ¨…dO?G?� Â√ X½U� …d?O?³� ¨W?O{U?*« dA?F�«  «uM��«

 ôU?B?ðô« d?O?³??� b?Š v�≈  œ«“ b?
 ¨W??O½ôb?O??B�« œ«u*« Ë√  U?�uK?F*« U?O?łu?�uMJð

`²?� Ë√ ¡öO?²Ýô« Ë√ Z�b�«  U?OKLŽ W?−O?²½ …œU¹e�« Ác¼ iFÐ X½U?� b
Ë ÆW?O�Ëb�«

U³�U?ž ¨»U³Ý_« X?½U� ÎU¹√ Æ…bO?FÐ Ê«bKÐ w� œb'« s¹œ—u*« …œU¹“ Ë√ …b¹b?ł ‚«uÝ√

¨q�«u?²�«Ë q?L?F�« s� …b¹b?ł ‚dÞ l� q?�U?F?²�« rKFð 5?�b?�?²?�*« vKŽ 5?F?²¹ U?�

rNF� ÊuL?OI¹ …Q−� «u×³?�√ s¹c�« ’U�ý_« rO
Ë  «œUFÐ W?�dF� W¹√ ÊËœ …œUŽË

ZzU²½ w�U?I¦�« ‰œU³?²�« …œU¹e� œ«bF?²Ýô« s� Â«bF½ô« «c?N� X½U�Ë ÆWO?�u¹  ôUBð«

ÆÎU½UOŠ√ WOŁ—U� ZzU²½Ë  ôU(« VKž√ w� WO³KÝ

…d‡‡O�Ë …œU�

W�U� s�  U?�dA�« s� dO³� œb?Ž w� ÊuKLF¹ rNF� lL²?ł√ s¹c�« ’U�ý_« Ê≈

 U?�u?KF*« U?O??łu�uMJð ‰U??−?� w� 5OzU??B?š≈ ÊuKL??A¹Ë ÆW?HK?²?<«  U?H??B�« Ÿ«u½√

5�ËR?�?�Ë ¨W?OMN*«  UÐU?IM�« sŽ 5K¦2Ë s¹d?²?A?�Ë  U?FO?³*« ‰U?−?� w� 5K�U?ŽË
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 U?�ÝR?� w� rNM� d?O¦?J�« qLF¹ Æ U?¾?H�« Ác¼ 5Ð lI¹ s� q� ÎU?³¹dI?ðË ¨5¹cO?HMð

rNM� iF?³�« ÆÈdš√ Ê«bKÐ s� ’U?�ýQÐ ‰U?Bðô« s� —b
 rN?LEF� Èb�Ë W?O*UŽ

W?O�Ëœ  ôUBð« rN¹b� s?J�Ë rN½«bKÐ w� ÊuI?³¹ ÊËd?š¬ ULMO?Ð ¨lÝ«Ë qJAÐ d�U?�¹

s¹dz«“ ÊËd?š¬ q³?I?²?�?¹ 5Š w� ¨W?O½Ëd?²J�ù« qzU?Ýd�« WD?Ý«uÐË W?F?Ý«Ë W?O?HðU¼

ÆwŽu³Ý√ ”UÝ√ vKŽ V½Uł√

w½Ëd³š√ rN½_ ¨»U²J�« «cN� W�“ö?�« …œU*UÐ w½ËœË“ s¹c�« r¼ ¡ôRN� ÎU�U�ý√ Ê≈

W?³¹d?G�« W?I¹dD�« sŽ WK¾?Ý√ «u?ŠdÞË t½ËœR¹ «u½U?� Íc�« qL?F�« sŽ UMðU?ŽU?L?²?ł« ¡UMŁ√

¨WKŠd*« pKð s� ÎU?
öD½«Ë ÆV½U?ł_« ÊËœ—u*« Ë√ ¡ö?LF?�« Ë√ ¡«—b*« UNÐ ·d?B?²¹ w²�«

w�Ë ÆWK¾??Ý_« pKð vKŽ œËœ— sŽ Y×??³�« w� √bÐ√Ë wKL??Ž lÐUð√ Ê√ wF?O?³?D�« s� ÊU?�

w²�« œËœdK?�Ë w�≈ XN?łË w²�« WK?¾?Ý_« ŸuM� wDš q−??�Ð kH?²?Š√  √b?Ð ¨d?�_« d?š¬

w� ÊuKÝd¹ «u½U?� ¨Ã—U?)« w� s¹d?�U�?� wÐöÞ ÊU?� 5Š ¨tð«– X
u�« w�Ë ÆU?N?²�b?


«cJ¼Ë ¨ UEŠö� Ë√  «—U�H²Ý« Íu?% f�UH�« WDÝ«uÐ qzUÝ— Ë√ WO½Ëd²J�≈ qzUÝ—

w�  U?�UI?¦�« 5Ð W�d?²?A� U¹«Ë“ V²?�√  √bÐ rŁ ÆUN?Ð ”QÐ ô WŽu?L−?� ”b�√  c?š√

U¼—bBð w²�« Network WK−� w�Ë ¨uH�u� W�dý U¼dAMð w²�« WOKš«b�« Global WK−�

 Eka UJ¹« W�dý U¼—bBð w²�« Echo uJ¹« WK−�Ë ¨(Wilson Group) Êu�K¹Ë WŽuL−�

qJA?ð w²�« w¼ …œU*« Ác?¼ ÆqzU??Ýd�« s� b¹e*« w?MK�Ë p�– l�Ë ¨W?¹ËU?L??O?J�« œ«u??LK�

Æ»U²J�« «c¼ ”UÝ√

w²�« WK¾Ý_« Ác¼ vK?Ž WÐUłù« w� wðbŽU?�* UNðdA?²Ý« w²�« v�Ë_« V²J�« Ê≈

Fons Trompe- ¨Geert Hostede s� qJ� WOÝUÝ_« ‰ULŽ_« X½U� wzöLŽ UNŠdÞ

YO????Š wMðb???ý—√ w?²�« w¼ ‰U???L????Ž_« Ác¼Ë ÆCharles Hampden-Turner Ë naars 

”UM�« U?N?Ð qŽU?H?²¹ w²?�« W?I¹dD�« ’u?B??�Ð WK¾?Ý_« vKŽ œËœ— œU??−¹≈ v�≈  —œUÐ

©W�œ√® W¹œU?ý—≈  U³?O²?�  dA²?Ý« UL?� Ædšü« ÁU?& r¼bŠ√  U?�UI?¦�« nK²�?� s�

wÐ W?�U?)« ‰U??L?Ž_« WJ³?ý Â«b?�?²?Ý« v?�≈ W?�U?{≈ ‰U?L?Ž_« sŽ  U?�uK?F?� Âb?Ið

ÆwMF*« bK³�« l� …dýU³� WÐd& UN¹b� w²�« WOMN*« wðU�uKF� —œUB�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ –U??HM�UÐ wMðœË“ b??I?� sL?¦?Ð —b?I¹ ô Î«d?š– ©X?½d?²½ù«® W?O?�Ëb�« WJ³?A�« X?½U?�

s� W?L�?{  UO?L�Ë ¨W¹—U?³?š≈ qzUÝ— v�≈Ë  U?�UI?¦�« 5Ð W?�d²?A� W?OÝ«—œ  U?ŽUL?ł

WHBÐ Ê«bK³�« Èœ«dH� WO�UI¦�« WO�U?)«Ë ÎU�uLŽ w�UI¦�« ‰œU³²�« WŽe½ sŽ  U�uKF*«

b??Š√ Meridian Resources W??�??ÝR* W??FÐU??²�« GlobalSmart W??�b??š X½U?�Ë ÆW??�U??š

(Web) V¹Ë WJ³?ý v�≈ bM²?�ð …«œ√ w¼Ë ¨’U?š u?×½ vKŽ W?L?ÒO?I�«  U?�uKF*« —œU?B?�

ÆlO{«u*« s� lÝ«Ë ‚UD½ ‰uŠ …œb×� U½«bKÐ h�ð WKBH�  U�uKF� v�≈ Îôu�Ë

ø»U²J�« nO�Q²� w½UŽœ Íc�« U�

ÆÎU?O³?�½ b¹bł Ÿu?{u�  U?�UI?¦�« 5Ð W�d?²A*« Ë√ w�U?I¦�« ‰œU?³²�«  U?Ý«—œ Ê≈

s¹d?A?Ž b?F?Ð Êü«Ë ¨s¹d?A?F�« Êd?I�«  UMO?½U?LŁ nB?²M� w� V²??� W?F?CÐ  —b?�

V¹Ë W?J³???ý v?KŽ l
«u?*«Ë …b¹b???'«  «—u????AM*« s?� lDI?M¹ ô iO????� „UM¼ ¨W?MÝ

«c¼Ë Î̈«b¹«e??²?� ÎU?O*U??Ž Î«œU?B?²??
« Ác¼ ÂU?L?²?¼ô« …œU¹“ fJFðË Æ‰U?:« «c?¼ wDGð

Ë√ wK�_« rNMÞu?� j
 «Ë—œU?G¹ r� U0— ’U�?ý_ ÎU?O�Ëœ ÎôUB?ð« tF?� VKł Á—ËbÐ

ÆÈdš√ W�UIŁ s� h�ý Í√ l� «uLKJ²¹ r� v²Š rN½≈

w� «c¼ f?JFM¹Ë lÝ«Ë ‰U???−??�  U??�U??I??¦�« 5Ð ‰œU??³??²?*« ‰U??Bðô« ‰U??−??� Ê≈

…d??ýU??F*« »«œPÐ h²??�?ð V²J�« Ác¼ i?FÐ Æ…d??�u??²*« V²J�« s?� …b¹b??F�« Ÿ«u½_«

l� Ë√ Ã—U?)« w� qLFð U?LMO?Š Ád�cð V−¹ ô U?�Ë Ád?Ò�cð V−¹ U2 rz«u
 Âb?IðË

…œËe??� w¼Ë W¹dE½ W?Ð—U?I??� Èd??š√ V²??� c??šQðË ÆÈd??š√  U?�U??IŁ s� ’U??�??ý√

ÆW?�d?²?A??� hzU?B?š dÞU?A??²ð w²�«  U?�U?I?¦�« l?L?&Ë rÝdð W?O½U?O?Ð  UDD�0

 U??�U???I??¦�«Ë  U???�d??A�«  U??�U???IŁ 5Ð W???
ö??F�« w� d?EM¹ V²?J�« s� qOK?
 œb??ŽË

W?O?�??HM�« ◊u?G?CK� ”U?M�« W?¾?O?Nð q¦??� ¨…œb?×?� nzUþË U¼d??O?G� U?LMOÐ ¨W??OMÞu�«

w� oLFÐ VIMð Èd?š√ V²� ULMOÐ w³Mł√ nþu� 5O?Fð sŽ WLłUM�« WOŽU?L²łô«Ë

v�≈ nO??CðË W?L??ÒO?
  UÐ—U?I?*« lO?L?łË ÆW?MO?F??� W?O?�«d??G?ł W?I?DM� W?�U??IŁË a¹—Uð

ÆW¹dA³�« W�dF*« W�öš
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W�d?²A*«Ë å5¹œUF�«ò ‰U?LŽ_« q¼√ »—U& l{Ë ÎUÐU?²� Z²½√ Ê√  œ—√ ¨p�– l�Ë

W??O??B??�?A?�«  ôU??Bðô« s� ·ôü« Ác¼ Ê≈ Æ…—«b??B�« e??�d??� w�  U??�U??I??¦�« 5Ð

œb?% w²�« w¼ ¨ u?½U?Š W?O?{—√ vKŽ Ë√ …—«œù« fK−?� W?ŽU?
 w?� ¡«u?Ý ¨W?O?�u?O�«

œ«d?�_« lO??L?ł b?łË b??I� Æ U?O?�M'« …œb??F?²?� W??�d?ý ÕU?$ Âb?Ž Ë√ ÕU??$ Èb?�

¨W?F
u?²?� dO?ž n
«u?� w� rN?�H½√  U?�U?I¦�« 5Ð W�œU?³?²�  ôU?Bð« w� 5�—U?A*«

ÆÂUL²¼ô«Ë Â«d²ŠôUÐ …d¹bł rN²K¾Ý√ sŽ öC� rNðUŽU³D½«Ë rNðUEŠö� Ê≈Ë

W??O?�U??I??¦�« W¹dE?M�«Ë W?O??�uK?��« W�œ_« 5Ð Ÿ«u½_« s� ÎU??−¹e??� ÊS??� ¨—U?B??²??šUÐ

Èd?š√ W?�U?IŁ w� qŽU??H?²�« ¡UMŁ√ ÕU?−M�« “«d?Š≈ Ê≈ Æ“d?³¹ √bÐ Íc?�« u¼ W?O?�¹—U?²�«Ë

·d?B??²ð rŁ s�Ë p�u??Š W?O??ŽU?L?²??łô«Ë W?O??�U?I?¦?�« ¡«—ü« qF?& Ê√ pOK?Ž Ê√ wMF¹

qF�« ¨U�Ë— w� ÊuJð 5Šò .bI�« —uŁQ*« ‰uI�« Ê≈ Æp�c� WÐU−²Ý« ULzö� U�dBð

X½U� U� —b?IÐ …dOBÐ vKŽ ÍuDM¹ ÂuO�« t½≈Ë Æ«c¼ q� d?B²�¹ åÊU�Ëd�« qF?H¹ UL�

`O??²¹ w?�U?²?�UÐË ¨…d??� ‰Ë_ f²½U??�d??Ý U¼—u??Bð U??�bM?Ž WMÝ 400 ¡U¼“ q³??
 t??OKŽ

Æ»U²JK� ÎULzö� ÎU½«uMŽ

…—U?C�« W?¹d?A?³�« UM?²?Že½ WDO??�Ð W?I¹dDÐ h?×?H?²¹ »U??²?� nO�Qð  œ—√ Î̈U??O½UŁ

d9 U??�bMŽ Q?AM?¹ Íc�« dD)« Ê≈ Æås×½ò Ë år¼ò v�≈ ”U?M�« rO?�??I?²Ð U??O�U?L??²?Š«

Êu� l� “d?³ð  UŽU?Lł Ê√ u¼ w�Ëb�« ‰U?Bðô« s� Î«bł b¹«e?²� —bIÐ …Q?−� W?�dý

ÆÈd??š√ Ê«bK?Ð s� s¹c�« år?¼ò W??ŽU??L??łË ¡ö???�e�« 5MÞ«u?*« w¼ ås×½ò W??ŽU???L??ł

W?�d?ý W¹√ w� år¼ò Ë ås×½ò 5Ð VF?A�« wzUM¦�« Ÿd?H?²�« «c¼ b?$ ·u?Ý ¨l³D�UÐ

ÆÍd?A?³�« „uK��« s?� wF?O?³Þ ¡e?ł t½√ ‡‡‡ 5�b?�?²?�*« s?� …d?A?Ž s� d?¦?�√ rCð

Ë√ d?š¬ ”U?³� Ë√ dN?E� Ë√ bKÐ s� Êu½uJ¹ 5Š n¹d?F?²K� qN?Ý√ `³?Bð år¼ò sJ�Ë

‰ËU??%Ë WKJA*« W¹c??O??HM²�« …—«œù« „—bð U??� ÎU?³?�U?ž Æås×½ò s?Ž 5HK²??�?� ÊËb??³¹

Ác?N�Ë Æ·«b¼_« sŽ „d?²A?� ÊU?O?³Ð Ë√ Èƒ—Ë ÂU?N�  U½U?O?³Ð WK�U?F�« U?Nðu
 b?O?Šuð

qFH� ÊËdDC� rN½√ ÊËbO'« ¡«—b*« dFA¹ sJ�Ë ¨WðËUH²� ÕU$  Uł—œ  «—œU³*«

W??łd?Š WDI?½ “ËU?−??²¹ U0 ÂU??�?I½ô« W??I?ý l?�?²ð YO??Š t½√ Êu??LKF¹ r¼ ªU??� ¡wý

o b e i k a n d l . c o m
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w� W??�d??A�« √b?³?ð ¨„d?²??A??� ¡wý rN¹b� fO?� Ê√ Êu?�b??�??²?�*« d??F??A¹ U??�bMŽË

Î«dO³?� ÎU
d� Àb% s� ¨WLO?
  «– X½U� ULN� ¨ÂUN*«  U½U?OÐ ÊS� ¨nÝú�Ë Æ…U½UF*«

ÆW�dA�« w� WK�UF�« …uIK� WOÝUÝ_« WO�UI¦�« ‚—«uH�« XK¼U& u� ULO�

¨Îö�√ ¡uAM�« s� U?NFM�Ë UNH?
Ë Ë√  U�U�I½ô« Ác¼ qODF?²� WI¹dÞ qC�√ Ê≈

sJ�Ë ÆrN�UL?Ž√ V½Uł_« „ƒ«dE½ U?NÐ ÍœR¹ w²�« WOH?OJ�« rKFðË W�d?F� l³D�UÐ w¼

W�ËU?×�Ë W?OM�UC?²�«Ë WOMÞu�« pðU?�UIŁ s?Ž lł«d²�« u¼ W?OL¼_« s� —b?I�« fHMÐ

pL?O??
Ë pð«œU?I??²?Ž« „dÞU?A¹ ô h?�?ý 5Ž√ ‡‡‡ …b¹b??ł 5Ž√ ‰ö?š s� U??N?²¹ƒ—

s� sJL?²?ð Ê√ q³?
 –≈ ¨W¹u?O?Š U?NMJ�Ë ¨W?I?KI?� WÐd?& Ác¼ ÊuJð Ê√ sJ?1 ÆÎU?OzU?IKð

Æp²�UIŁ rNHð Ê√ pOKŽ V−¹ ¨Èdš√ W�UIŁ ÈeG� „«—œ≈Ë rN�

s� rK?F??²�« W???�d??� h�???ý q� `M?* u¼ »U??²?J�« «c¼ nO?�Q??²� Y�U???¦�« V³???��«

rKF?²K� W?I¹dÞ ¨l³D�UÐ ¨«c¼ ÆrN?�?H½√ ÊËd?šü« UN?O?� b?−¹ w²�« W−?Že*«  ôU?(«

Æ¡UDš_« lOLł X½√ VJðdð Ê√ s� dO¦JÐ WF²� d¦�√

ø»U²J�« «c¼ s*

Á√d??I???O� rL???B??� å÷U?¹d�« Ë√ u¹— Ë√ U???�Ë— w� „œu??łË ¡U?MŁ√ò »U??²?J�« «c¼ Ê≈

s� WMJ2 …bzU?� vB
√ vKŽ ‰u?B(« w� Êu?L²?N*« `²H?²*« qIF�« ËË– ’U?�ý_«

“d³ð Ê√ q?³
 q�UA*« V?M& WOH?O� rKFð w?�Ë ‰ULŽ_« r�U?Ž w� WO�Ëb�« rN?ðôUBð«

 U?ŽuL?−?� lÐ—√ w� Êu?ł—bM¹ 5KL?²;« ¡«d?I�« Ê√ b?I?²Ž√ Æl
u?²?� dO?ž u?×½ vKŽ

øp�H½ Ã—bð s¹√ ÆWO�Oz—

Ê«bKÐ w� ”UM�« Ê√ Èd?²� W¹UHJ�« tO?� U0 kI¹ p½≈ Æ©wðUL?žd³�«® wFz«—c�« .1

 U?�ö?²?šô« Ác¼ Ëe?Ž s� Îôb?Ð sJ�Ë ¨pMŽ W?HK²?�?� ¡U?O??ý√ ÊuKF?H¹ Èd?š√

q�U?F??²ð nO?� rKF?²?ð Ê√ b¹dð ¨b?L?Ž sŽ QD?)« Í√d�UÐ Y³?A?²� Ë√ W??
U?L?(

¡U?Oý_« q?LŽ W?I¹dÞ œU?L?²Ž« p?MJ1 qÐ ¨W�d?A�« `�U?B?� Âb?�¹ U0 U?NF?�

UL� qF?�« ¨U�Ë— w� ÊuJð 5Šò U¼œUH?� WI¹dÞ ‡‡‡ Èdš√ W�U?IŁ UNJK�ð w²�«

o b e i k a n d l . c o m
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W?ł—œ Ê√ „—bð ¨åqL?F�« “U?$ùò W?I¹dÞ qC?�√ X½U?� «–≈ ‡‡‡ åÊU?�Ëd�« qF?H¹

…b?Oł ÊuJð U?NKF�Ë ¨W?�dA� …b?Oł  U?�U?I¦�« 5Ð „d?²A?*« wŽu�« s� WMOF?�

Æ «c�UÐ X½√ p²MN* v²Š

·œU?Bð ¨Èdš√ W?�UIŁ l� ‰U?LŽ_« ‰U?−� w� p?ðö�U?Fð ¡UMŁ√ ÆYŠU³�« qI?F�« .2

„«—œ≈ pMJ1 ôË …dO?×� U¼b?& ¨U� ¡wý qF� W?I¹dÞ Ë√ „uK��« s� öJý

vKŽ ‰u??B?×K� »U??²J�« «c¼ v�≈  Q?'Ë W?¹œU?F�« p²??O?F?łd??� sL?{ U¼«e??G?�

qF?& w²�« »U?³?Ý_« W?�d?F0 r²?N?� X½√Ë e?*u¼ „u�d?AÐ t?³?ý√ p½≈ ÆWÐu?ł√

ÆtÐ ·dB²ð Íc�« u×M�« vKŽ ·dB²ð WMOF� Èdš√  U�UIŁ s� ”UM�«

‰UJý√ bý√ s� …dýU?³� WÐd& tł«uð pKF� ÆW?�b� sŽ "U½ œUNł≈ W?O×{ .3

¨ U?F
u?²�« œb³?²ð w�Ëœ ŸËd?A� ¡UMŁ√ Î̈ö?¦?� U�bMŽ Î̈«d?OŁQð w�U?I¦�« Â«b?B�«

÷U???F??²???�ô« s� W�U???Š w� wMF???� h�???ý q� qE¹Ë ¨ «—u?E;« rD×???²ðË

QDš s� Àb??Š Íc�« U?� r?N?H½ Ê√ b¹d½ ¨p�– q?B?Š «–≈ Æ‰u¼c�UÐ »u??A*«

ÆÈdš√ …d� «cN� UH
u� ÈœUH²ð wJ�

U?� ÎU?Žu?½ b?O?ł YŽUÐ u¼Ë ¨p¦??ŽUÐ u¼ ·u?)« Æq�U½_« q�??ž ¡U½≈ »U¼— .4

l{u�ò n?zU?š p?½√Ë U??NÐ Âu??I??²� W??O�Ëœ WKŠ— p�U??�√ Ê√ ·d??Fð Ær?KF??²K�

Ë√ ¨q�U½_« qO�ž ¡U½≈ s� »dA�« vKŽ p�– ÍuDM¹ ¡«u?Ý ¨åUNO� p�b


‰ËUMð œ«u??ŽQÐ VÝUM� d??O?ž ¡w?ý qL?Ž Ë√ ¨TÞU??š Ÿu½ s� W¹b¼ .b??Ið

U?N?ŠdD¹ …d?ýU?F*« »«œPÐ o?KF?²ð Ác?N?� WK¾?Ý√ Ê≈Ë ¨(chopsticks) ÂU?FD�«

WÞU?�?³Ð U?N?O?KŽ WÐU?łù« r²ð U?� ÎU?³�U?žË ÊU?O?Š_« rE?F?� w� …œU?Ž ”UM�«

W�u?N?�?Ð U?N?²?×?�U??�?� r²ð ¨Ác?N?� WD?Kž pÐUJð—« ‰U?Š w� ¨p?�c?� ÆW?�Uð

¡uÝ `O×?BðË V¹uBð VF�_« s� ¨p�– l�Ë ÆÈdš√ W?�UIŁ s� p½uJ�

w�ò Ë√ åW½U??�_«ò t?OMFð U?L??Ž W?HK²??�?� —UJ�√ v�≈ Î̈ö??¦?� ¨bM²?�*« r?N?H�«

ÆåsJ2 X
Ë »d
√

o b e i k a n d l . c o m
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ô√Ë ¨·u�Q*« d?O?ž „uK�K�  «d?O?�?Hð sŽ Y?×?³�« WK�«u?� ‰ËU?% Ê√ rN*« s�

Æœ«d?�_« b?Š_ WO?B?�?ý  U
U?H?šù Ë√ WMO?F� W?O?�U?IŁ hzU?B) U¼Ëe?FÐ ·“U?&

∫ÁcN�  UłU²M²Ý« hK�²�½ UM�H½√ b$ b
 ¨W³F�  ôUŠ w�Ë

Æp�– s� qC�√ Êu�dF¹ ô rN½_ «cN�  ÊuKLF¹ ©V½Uł_« p¾�Ë√® rN½≈ º

U¹«e?� rNH� W?¹UHJ�« t?O?� U0 «Ë—uD²¹ r� rN½_ s¹d?šQ²?� ¡U?Oý_« Êu?NM¹ rN½≈ º

Æs×½ UM²I¹dÞ

Æv�U�� rN½≈ º

ÆUM²I¹UC� W�ËU; bLŽ sŽ ÊËRÞU³²¹ rN½≈ º

°ÊuM'« sLJ¹ WI¹dD�« ÁcNÐ

øtMŽ Y×Ð√ U� v�≈ Íb²¼√ nO�

s� wMðœ—Ë qzUÝ— s� n�Q²¹ »U²� ÆÆÆ÷U¹d�« Ë√ u¹— Ë√ U�Ë— w� „œułË ¡UMŁ√

V²J¹ r� ¨…b¹b?Ž  ôU?Š w� s?J�Ë ÆW?HK²?�?�  U?O?�Mł s� 5HK²?�?� 5�b?�?²?�?�

UMO?I?²�« U?�b?MŽ  ôU?Š «u?H?�Ë Ë√ WK¾?Ý√ wKŽ «u?ŠdÞ U/≈Ë ¨q?F?H�UÐ w� ’U?�?ý√

p�– l�Ë ÆWMJ2 W?
œ býQÐ ‰«R?��« WÐU?²� X�ËU?Š ¨ ôU(« pKð w� Æt?łu� ÎUN?łË

s�U�√ b?Š√ w�  QA½  ôUŠ sŽ …dýU?³� dO?ž WI¹dDÐ XFLÝ ¨Èd?š√  ôUŠ w�

býQ?Ð  U�U?I¦�« 5Ð „d?²A*« WKJA*« ‰U?−� b¹b?% ‰ËU×¹ Îô«R?Ý XŁbŠ√Ë qL?F�«

s� œb???Ž b¹b???×???²� VÝU?M� ÊUJ?� «c¼ ¨b¹b???×???²�« Ÿu???{u???� ‰u??ŠË ÆW?MJ2 W???
œ

ÆUN²�b�²Ý« w²�« n¹—UF²�«

W?OMOðô  U?G� Âb?�?²?�ð ÎU?½«bKÐ wMŽ√ wM½S?� ¨W?OMOðö�« U?J¹d?�√ sŽ V²?�√ U?�bMŽ

Ê«bKÐ W?�U?� sŽ Îö?C?� p?O?�J*« «c¼ rC¹ w�U?²�UÐË ¨©‰U?G?ðd?³�«Ë U?O½U?³?Ý≈ Î̈ö?¦?�®

wMŽ√ ¨W???OÐuM?'« UÐË—Ë√ sŽ V²???�√ U??�bM?ŽË ÆW??OÐuM?'« UJ¹d??�√Ë v?DÝu�« UJ?¹d??�√

Ê√ rž— ¨UM¼ U??O?�dð qL??ý√ ôË ÆU?�½d??� s� W?OÐuM?'« ¡«e?ł_«Ë U?O½U??³?Ý≈Ë U??O�UD¹≈

ÆÎö³I²�� wÐË—Ë_« œU%ô« v�≈ rCMð b
 UO�dð

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈  «—Uý≈ sLC?²ð wðUÐUł≈ rEF� sJ�Ë ¨œb×� bKÐ sŽ ‰Q?�ð WK¾Ý_« rEF�

‚UD½ lO??Ýuð ‰ö?š s� t½√ b??I?²?Ž√ ÆtÐU??Að t?łË√ `O?{u??²� …œU?Ž ¨Èd?š√  U??�U?IŁ

«–≈ ¨dš¬ v?MF0 åWO?�U{≈ WL?O
ò ∆—U?IK�  `O²¹ ¨…—«œù« W?G� w� ¨«c¼ ÊS� ¨W?Ðuł_«

sŽ öOK?
 rKF²ð Ê√ sJ1 ¨w�U?{≈ bNł ‰cÐ ÊËœ ¨q¹“«d?³�« sŽ ¡wý W�d?F�  œ—√

u¼Ë ¨(E.M. Forster) d?²??Ý—u?� ÊU??ž—u?� œ—«Ëœ≈ °U??O?�??O½Ëb½≈Ë Z¹ËdM?�«Ë 5²Mł—_«

v�≈ WKŠ—ò t?²¹«Ë— w�  U?�U?I?¦�« 5Ð W?�d?²?A*«  «dðu?²?�« nAJ²?Ý« Íe?OKJ½≈ VðU?�

…bŠ«Ë qFł ¨(intercultural)  U�UI¦�« 5Ð W�d²A� WLK� Ÿ«d²š« r²¹ Ê√ q³
 åbMN�«

d²?Ý—u�Ë w¼ U0d� ÆåV�?×� ‰UBðô«ò v?KŽ s¹dšü« Y% tðUO?B�?ý qIŽ√ s�

rN?�Ë dO?�?H²� pÐ W?�U?)« pðUO?Š »—U?& oO³Dð pO?KŽ 5F²¹ t½√ «b?B?
 ¨t�?H½

U??L??Ž dJH½ Ê√ UM?�?H?½_ UM×??L??Ý «–≈ ¨t??�?H?½ V³??�K�Ë Æ”UM�« s� „d??O??ž »—U??&

Ê√ o×Ð b??$ b?
 ¨q�U??A*« fH½ Z�U??F½ nO??� Ë√ ¨W?�d?²??A?� ¡U??O?ý√ s�  U??�U?I??¦K�

ÆWF
u²� dOžË W³¹dž WI¹dDÐ iF³�« UNCFÐ l� qB²ð Ê«bK³�«

pKIM?¹ ¨åv�Ë_«  «uD)«ò ‰Ë_« ¡e?'« Æ¡«e??ł√ WŁöŁ v�≈ r�??I?� »U??²J�« «c¼

W
ö?F�« w� WDIM�« v�≈ WO�Ë_« ·—U?F²�« WKŠd?� cM� ¨åp�H½ W?�dF�ò W?OKLŽ d?³Ž

Æs¹dšü« l� WOB�ý  U
öŽ W�U
≈Ë ¡UI²�ô« w� ”UM�« √b³¹ U�bMŽ

q�U?A� U?³?³�¹ Ê√ s?J1 5�U−?� h�¹ ¨åiF?³�« UMC?FÐ rN?�ò w½U¦�« ¡e?'«

U?�bMŽ ÆX
u�«Ë q�«u?²�« ∫WE( d?š¬ v²?ŠË U?� W?
öŽ w� v?�Ë_« WE×K�« cM�

WHK²�� ÊuJð b
 UNKIMð w²�« W�UÝd�« ÊS� ¨Èdš√  U�UIŁ s� ’U�ý√ l� qLFð

q¼U?& sJ1 Î̈U?¾ÞU?š U?N� p²?O?
uð ÊU?� «–≈Ë ¨U¼b?B?I?ð w²�« W�U?Ýd�« sŽ ÎU?�U9

Æ‰UŠ Í√ vKŽ W�UÝd�«

Ê√ nO� (1) ”—b¹ u?N� ÆoL?Ž√ U¼U?O?� nAJ²�¹ ¨åÎU?F?� qLF?�«ò Y�U¦�« ¡e?'«

U?N?³�u?I¹ ©UM²?O?�?MłË UM²?OMŁ«Ë U½d?L?ŽË UM�M?ł U¼œb?×¹ U?L?�® W?O?B?�?A�« UMðU?;

w� UM?²??
ö??ŽË U½—«Ëœ√ vKŽ U?M²??�U??IŁ d??O?ŁQð u¼ U??� (2)Ë ¨tM� —b??×Mð Íc?�« ÊUJ*«

U?N½√ b?I?²?F½ U?L?Ž W¹d¼u?ł WK¾?Ý√ Z�U?F?¹ ¡e?'« «c¼ s� d?O?š_« qB?H�«Ë ÆqL?F�«
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»U?²J�« Ê√ ‰u?I?�« pMJ1 ¨«cJ¼Ë ÆUM�uK?�� W?O?F?O?³Þ Ë√ W?�U¼ Ë√ W??×?O?×?� ‚dÞ

ÎU?O−¹—bð qI?²M¹Ë …d?ýU?F*« »«œü  U�U?I?¦�« 5Ð W�d?²?A*« WK×C?�« ÁUO*« w� √b?³¹

¡u?Ý wŠ«uM� ÊuJð Ê√ s?J1 YO?Š ¨ U?{«d?²?�ô«Ë ‚ö?šú� …dJF�« ‚U?L?Ž_« v�≈

ÆÈb� bFÐ√Ë d³�√ V
«uŽ WKL²;« rNH�«

v�≈ WL�I� U¼—ËbÐ Ác¼Ë ¨WK�  «– ‰u?B� v�≈ r�I� WŁö¦�« ¡«eł_« s� q�

e?łu¹ ¨å‰u?I�« W?�öšò ÎU?B?�K� b?& ¨wŽd?� ¡e?ł q� W¹U?N½ w�Ë ÆW?OŽd?� ¡«e?ł√

W?OÝU?Ý√  U?�uKF� W?�U?{≈ sŽ ÎöC?� ¨qzU?Ýd�« w� WŠËdD*« ◊U?IM�« s� b¹b?F�«

Æ»U?²J?�« U?N?OKŽ e??�d¹ w²�« W?O?�??Ozd�« 5Łö?¦�«Ë Àö??¦�« ‰Ëb�« s� q� sŽ WD?O?�Ð

w²�« `O?×B�« „u?K��« s� WMOF?� b?Ž«uIÐ ¡«d?I�« d?=�–√ Ê√ wG³M¹ t½√ ÎU?½UO?Š√ dF?ý√

Ê«uMŽ X% b??Ž«u?I�« pKð XML??{ b?
Ë ¨rN?�?H½√ «Ëb?−?¹ Ê√ qL?²?×¹ YO??Š o³DMð

sŽ r−Mð b?
 w²�«  ôU(«  “dÐ√ ¨Èd?š√  ôUŠ w�Ë ÆåWO*U?F�« ‰UL?Ž_« dO¹U?F�ò

b??I� ÆåW?O?*U?Ž  «d¹c??%ò Ê«uMŽ X?%  U?�U??I?¦?�« 5Ð „d?²??A??� pzU??ý rN?� ¡u??Ý

»UÐ X% …œ—«u�«  UEŠö*« W�Q?�� w�  U?O�u?LF�« w� Î«d?O¦?� ÷uš√ ô√ X?�ËUŠ

s� ¡«uÝ …dO¦� W?�d²A� —u�√ Ê«bK³�« s� WMOF�  U¾?� Èb� sJ�Ë ¨å‰uI�« W�öšò

Ê«u¹UðË m½u� m½u¼Ë 5B�« w� dJ?�√ wM½≈ ¨WÝUO��« Ë√ U?O�«dG'« Ë√ W?OMŁô« YOŠ

W?Žu?L??−?� qJAð w²?�« U?O½U*√Ë «d?�¹u??ÝË U?�?LM�«Ë ª…b?Š«Ë W??Žu?L?−?� q?JAð w²�«

w²?�« „—U/b�«Ë «bM?KM�Ë Z¹Ëd?M�«Ë b¹u???��« w¼Ë W???O???�UM¹b?MJÝù« ‰Ëb�«Ë ªÈd???š√

…œU??� ÎU½U?O??Š√ V²??�√ å‰u?I�« W??�ö??šò »UÐ X% ¨«cJ¼Ë ÆW??¦�UŁ W??Žu?L??−??� qJAð

Æ…—Uýù« `{Ë√ wM½S� ¨p�– qF�√ ULMOŠË Æq�UJ�UÐ WŽuL:« vKŽ o³DMð

d?³??�√ qJAð U?N½√ –≈ ¨ÎU??Oz«u?A?Ž 5?Łö?¦�«Ë Àö?¦�« ‰Ëb?�« Ác¼ —U?O?²??š« r²¹ r�

tðd?A½ Íc?�« »U?²J�«dE½«® ÆwK;« "U?M�« w�U?L?łSÐ W??ÝU?I?� r�U?F�«  «œU??B?²?
«

Pocket® åw³???O???'« ÂU???
—_« r�U???Žò Ê«uM?FÐ (Economist) X�???�u?½uJ¹ù« W?K−???�

WMÝ s?� W??H??O??H?Þ  «d??O??O??Gð √d?Dð b??
 Æ2003 WMÝ W???F??³Þ ¨World of Figures)

Æ©WOÝUÝ√ …—uBÐ UNð«– WLzUI�« qEð sJ�Ë ¨Èdš_
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(2003) wK;« "UM�« w�ULł≈ r−Š V�×Ð r�UF�«  «œUB²
« d³�√

 ôUBðô«Ë ‰U?LŽ_«  UOKLŽ rEF?� UNO� Íd?& w²�« ‰Ëb�« vKŽ e�—√ –≈ wM½≈

b¹b?F�« œU?F?³?²Ý« Ê≈Ë Æ‰ËU?M²�« qN?Ý »U?²J�« r−?Š wIÐ√ Ê√ vKŽ X�d?Š ¨W?O�Ëb�«

d?�c¹ sJ�Ë ¨UNðU?�UIŁ ¡«d?Ł sŽ ÎU¾?Oý d?�c¹ ô ¨UO?I¹d?�√ rEF� U?NO?� U0 ¨‰Ëb�« s�

Æw*UF�« ÍœUB²
ô« ¡«œ_«  ËUHð tłË√ sŽ dO¦J�«

Ê√ ÊU?³�?(« w� cš_« l� ÊU?J�ù« —b
 W?OŽu?{u?� w²Ðuł√ ÊuJð Ê√ X�ËU?Š

ÆbOIF²�« …b¹bý W�UŠ ÊuJð Ê√ sJ1 ULŽ WF¹dÝ W; ÈuÝ UM� ÂbIð ô qzUÝd�«

WOK?LF�« …UO?(« s� …UI?²�?� Î«bł …dO?B
 W?B
 s� ¡e?ł WÐU¦0 W�U?Ý— q� d³?²Ž√

Íc�« U?� r?N?Hð Ê√ ÎU½U?O??Š√ pMJ1 ¨—uD��« 5Ð …¡«d??I�« ‰ö?š s�Ë ÆU?� h?�?A�

ÂeK¹ ô ¨»œ_« w� ‰U?(« u¼ U?L�Ë ©‰u?C?� ¨WA¼œ ¨VC?ž® W�U?Ýd�« vKŽ ÒiŠ

…b×²*«  U¹ôu�« .1

ÊUÐUO�« .2

UO½U*√ .3

…b×²*« WJKL*« .4

U�½d� .5

UO�UD¹« .6

5B�« .7

q¹“«d³�« .8

«bM� .9

UO½U³Ý√ .10

pO�J*« .11

UO�dð .23

„—U/b�« .24

m½u� m½u¼ .25

«bM�uÐ .26

Z¹ËdM�« .27

UO�O½Ëb½≈ .28

W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« .29

UOI¹d�√ »uMł .30

«bMKM� .31

b½ö¹Uð .32

ö¹ËeM� .33

bMN�«  .12

WOÐuM'« U¹—u�.13

UO�«d²Ý« .14

UOÝË— .15

«bM�u¼ .16

Ê«u¹Uð .17

5²Mł—_« .18

«d�¹uÝ .19

UJO−KÐ .20

b¹u��« .21

U�LM�« .22
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WG�U?³�«  ôU(« Ác¼ w� ÆUNF?� w¼UL²K� U?N�H½ W�Q?�*« s� X½√ XO½UŽ ÊuJð Ê√

WzU?� Î«b?�Q?²?� ÊuJð Ê√ p?MJ1 ôË Î«b?ł WKOK
 W?O?ÝU?Ý√  U?�u?KF?� b?łuð ¨d?G?B�«

¨”QÐ ô ¨sJ�Ë ÆWO�UIŁ Ë√ W�d²A� Ë√ W�Uš —Ëcł WKJALK� X½U� «–≈ U2 WzU*UÐ

Æ…UO(« w¼ «cJ¼

«c¼ Ê√ –≈ ¨‰«R?��« tM� œd¹ Íc�« ÊUJ*« sŽ Y×?³�« vłd¹ ¨qzUÝd�« √d?Ið 5Š

wMž t½√ d³²?F¹ U� ÊS� ¨ÎUFO?Lł ·dF½ UL³?�ŠË ÆqzU��« W�UIŁ sŽ nAJ¹ U?� U³�Už

Áb?& U?� Ê≈ ÆÈd?š√ W?�U?IŁ w� Îö?�U?� Î«e?G� ÊuJ?¹  U?�U?I?¦�« Èb?Š≈ w� ÊU?O?³�« sŽ

ÆUNM� —b×Mð w²�« W�UI¦�« vKŽ bL²F¹ U� W�UIŁ ’uB�Ð ÎU³¹dž

øW�UI¦�« w¼ U�

ÎU?OK� U?N� WK� ô ¨»U²?J�« «c¼ w� åøW�U?I?¦�« wMFð «–U?�ò ¨‰«R?��« v�≈ UMK�u¹ «c¼

Ã«u??�√ »u?�— »U??²?� s� b??O??H?� n¹d??Fð œd¹ Æ»œ_« Ë√ vI??O??Ýu*« Ë√ Õd?�?*« Ë√ sH�UÐ

Íc�« (Fons Trompenaars) n?O�Q?ð s� (Riding the Waves of Culture) W?????�U?????I?????¦�«

U?NO?L�ðË Æåq�U?A*« ”UM�« s� W?ŽuL?−?� UNÐ q% w²?�« WI¹dD�«ò W?�UI?¦�« t?O� wL?�¹

ÂUE½ò (Alla dessa Kulturer) årN²�UIŁ Ác?¼ò UNÐU²� w� (Karin Sharma) U�—Uý Ê—U�

ÆådO�H²�« s� …dÞUA²� WKOÝË v�≈ ÍœR¹ wJO�UM¹œ

vKŽ œdK� t?½√ d?O?ž ÆW?OM?Þu�« W?�U?I?¦?�« vKŽ W?O?�??Oz— …—u?BÐ »U?²J?�« «c¼ e?�d¹

qL?Að Èdš√  «d?OŁQð ÊU³?�(« w� c?š_« ÒwKŽ 5F²¹ ¨”UM�« U?N�QÝ w²�« WK?¾Ý_«

Ê√ Î̈ö?¦?� ¨wJ¹d?�√ sÞ«u� Í_ `{«u?�« s� ÆWŽU?M�Ë W�d?²?A?�Ë W?OL?OK
≈  U?�U?IŁ

Ê√ W�U?IŁ ULK¦?� ÎU�U9 ¨uJ?�O�½«d?� ÊUÝ W?�UIŁ sŽ nK²?�ð „—u¹uO?½ WM¹b� W?�UIŁ

5Š v²ŠË (Microsoft) X�uÝËd?J¹U� W�U?IŁ q¦� X?�O� (IBM) ©ÂÆwÐÆÍ¬® W�dý

dšü«Ë rŽUD*« ‰ULŽ√ w� qLF¹ UL¼bŠ√ ÊU� «–≈ ¨WM¹b*« fH½ s� ÊUB�ý ÊuJ¹

ÆÎ«bł WHK²�� WŽUM�  U�UIŁ s� Î«¡eł ÊU½uJOÝ ¨·dB� w� qLF¹

o b e i k a n d l . c o m
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`³?B¹ Ê√ sJ1 t½S� ¨b?O?IF?²�« W¹Už w� W?�UI?¦�« s� q�UJ�« ‰U?:« «c¼ ÊuJ�Ë

¨WŠ«d?BK� sJ�Ë ÆW¹uO?(« Á“uFð wð«– Í√—Ë Ãe� lzU?� dOJHð s� ÎU?FIM²?�� W�u?N�Ð

ÊuJð W?O�Ëœ …d³š v½œ√ p?K1 h�ý q� ÆW¹U?GK� ÂUL?²¼ö� …dO?¦� w¼ V³�?�« «cN�

ÎU?³�U?žË ¨ U�U?I?¦�« 5Ð „d?²?A*« `łUM�« ‰U?Bðô« wMFð U2 tÐ W?�U?)« Áƒ«—¬ t¹b�

 U?Ý«—b�« q¹u?×²�  ôËU?;« rž— ÆW?O¼«œË d?B³?²�UÐ W?L?�²?� ¡«—ü« Ác¼ ÊuJð U?�

 U?O?B?Ið v?�≈ …bM²?�*«  U¹dEM�« s?� …d?�Ë l� ¨rKŽ v�≈  U?�U?I?¦�« 5?Ð W?�d?²?A*«

rEF?� ÊS?� ¨W?O½U?O?³�« Âu?Ýd�«Ë ‰Ë«b?'UÐ Z?Fð V²?� v�≈Ë ¨W?
b�« …b¹b?ý  U¹d?%Ë

bO?F� vKŽ ÕU?−MÐ qLF�« s� W¹dEM�UÐ ÎU?�UL²¼« q
√ ‰U?LŽ_« q¼√ s� rN?�dŽ√ s�

eJðd¹ ¨WOÝUÝ√ …—u?BÐ UM� «c¼ qE¹Ë Æ U�UI¦�« 5Ð W�d²A?�  ôUŠ w� wB�ý

hL??I??²�«ò Ë å”b??(«ò q¦??� ¨U??N??²??O??L??� b¹b??% —c??F??²¹ WK²??³??� WMO?� rO¼U??H??� v�≈

ÆozUI(«Ë W�dF*« sŽ ÎöC� åw½«błu�«

ø‰ULŽ_UÐ W�UI¦�« W
öŽ U�

l� ÊuK?�U??F??²¹ UMMO?Ð s� s¹c�« p¾?�Ë√ ÊS??� Î̈«—«dJðË Î«—«d??� v²??Š U?0d� ¨ÎU½U??O??Š√

b
 U� U¾Oý Ê√ „—b½ YOŠ ¨W−Že?� n
«u� w� rN�H½√ «ËbłË b
 Èdš√  U�UIŁ

»U³?Ý_« v�≈ Íb²N½ U?LK
 UM½√ w¼ WKJA*« ÆÁb¹b% lOD²?�½ ô sJ�Ë o¹dD�« Òq{

ÆŸ«eM�« Ë√ rNH�« ¡u�� WOIOI(«

w³M?ł√ qO??L???Ž l� b??I???Ž Íc�« ”uÐU?J�UÐ t??³???ý_« ŸU??L???²??łô« p�– s?Ž «–U??�

UO½u�—« W�Ëœ w� Èdš_« W�d?A�« l� ‚UHðô« sŽ wK�²�« - q¼ øw{U*« Ÿu³Ý_«

Ê_ p�–Ë U?N?MŽ qOKI�« Èu?Ý ·d??F¹ ô w²�« (Damique) pO?�«œ W�ËœË (Erkonia)

U0d� Ë√ øW¹U?GK� WC?H�M� X½U?� t²?O?Žu½ Ê_ Ë√ W¹UGK� U?FHðd?� ÊU� p−?²M� dF?Ý

l� r−???�M¹ r� U???L??�ö??� Ê√ œd???: qA??� t?MJ�Ë „«– Ë√ «c¼ u?¼ V³??��« s?J¹ r�

u¼ V³��« q¼ ¨‰U(« u¼ «c¼ ÊU� «–≈Ë Ædšü«

Êu?I¦¹ ô ¨ÎU?�U?Ž 5�L?š cM� Êu?OJO�«b�« r¼œöÐ q?²Š« s¹c�« 5O½u?�—ô« Ê√ º

ø©WOJO�«œ WKzUŽ rÝ« qL% p½_Ë® Î«bÐ√ 5OJO�«b�UÐ „«Òc�

o b e i k a n d l . c o m
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rž— ‰Ë_« pL?ÝUÐ U??N?F?� q�U?F?²ð w²?�« p²?³ÞU?š ¨w½u?�—ô« ·d?FK?� U?F?³ð t½√ º

WMÝ s?¹d??A???FÐ pM� d???G??�√ X?½U??� U???N½√Ë ¨Êü« q³???
 j
 U??O???I??²?Kð r� U???LJ½√

Æ©Î«bł ÎU×
Ë ÊU� «c¼ Ê√  bI²Ž«Ë®

åœU??²??F???� U½√ò XK
 –≈® X?½√ U??N??²??�b??�???²??Ý« W??LK� r?N??�  ¡U??Ý√ pðd???OE½ Ê√ º

pMJ�Ë åÎU?{d?
 w?DF½ UM½≈ò ‰u?Ið p²?F?L?Ý Æå…œU?Žò X?K
 p½√ w¼  b?I?²?Ž«Ë

Æ©åÎU{d
 wDF½ UM� UM½≈ò qFH�UÐ XK


W?�dž w� WDO?�Ð ¡«c?ž W³?łË Èu?Ý p� ÂbIð s� U?M½√ wMFð W�d?A�« W?ÝUO?Ý Ê≈  º

 —«“ 5Š U??N� t??²??�b?
 b??
 XM� Íc?�« d?šU??H�« ¡U??A??F�« fJF?Ð ¨5Hþu*« ÂU??FÞ

„—bð ô UN½√Ë WF?O{Ë X½U� UN²?�dý Ê√ `{u¹ «c¼ Ê√  dFý® øÎ«dšR?� p²�dý

Æ©Â«d²Š« s� p²FLÝ tI×²�ð U� p²�dA�Ë p� Íb³ð ôË q¦*UÐ WK�UF*« ÂuNH�

v²??Š Ã«e*« ¡wÝ XM�Ë s¹d??³?Ý_« W??³KŽ XO?�?½Ë Ÿ«b?� s� uJA?ð XM� p½√ º

øŸUL²łô« q³


øVO¼— Âu¹ s� w½UF¹ ÊU� ULJM� Îö� Ê√ º

Ë√ W¹uG� Ë√ W�dA�UÐ W�Uš Ë√ W{—UF²?� WO�UIŁ »U³Ý_ bIF�« i�— q¼ ¨«cJ¼Ë

œËœ— sŽ «–U� sJ�Ë ÆUN?FOLł »U³?Ý_« s� Z¹e* U0d� sJ�Ë Æ‰uI�« —cF²¹ øWO?B�ý

W�Ëœ s� ÎUMÞ«u� sJ�Ë l³D�UÐ  ËUH?²ð ·uÝ UN½≈ øŸUL²łô« qA?� ¡«“≈ 5�—UA*« qF�

∫5²I¹dÞ ÈbŠSÐ qF� œ— Íb³¹ Ê√ sJ1 ¨Îö¦� ¨ŸöÞù«Ë …d³)« v�≈ dI²H¹ pO�«œ

«c¼Ë ¨å„«c½¬ ÎöI?Fð Íb³ð ·uÝ U?N½√ s� oŁ«Ë wM½≈Ë ¨dš¬ Âu¹ Î«b?ž ¨ÎUM�Šò º

ÆqzUH²*« qF� œ— u¼

W¹—u?N?L?ł w� ”U½√ s� l
u?²ð Ê√ pF?ÝuÐ «–U?� ¨p�c?� ÎUF?O?L?ł rN½≈ Î̈UM�?Šò º

ÆrzUA²*« qF� œ— u¼ «c¼Ë ¨årNF� qLF�« Î«bÐ√ lOD²�ð s� ÆUO½u�—«

ÎU¹dAÐ ÎU?
UHš≈ rÝUI²¹ qzU?H²*U� ¨5³×?²�� dO?ž 5MŁô« qFH�« Íœ— Ê≈ ¨l³D�UÐ

«c¼Ë ÆÎU?OzU?IKð »«u?B�« w?¼ ÁdE½  U?N?łË ÊQÐ ÷«d?²?�ô« u¼Ë ô√ —U?A?²½ô« lÝ«Ë

WN?łË ‰uI?F� h�?ý Èb� ÊuJ¹ Ê√ —u?Bð UNMJ1 ô t½√ W?ł—b� Õu{u�« W¹U?ž w�

o b e i k a n d l . c o m
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`Ð— oO?I?% Ê√ ¨‰UL?Ž_« q¼√ s� d?O¦?J�UÐ …uÝ√ ¨Îö?¦?� ¨bI?²?Fð b?
Ë ÆWHK²?�?� dE½

Ê√ sJ1 ø»«u??� vKŽ U?N½≈ ‰u?I?¹ s� sJ�Ë ÆqL?Ž Í_ w�??Ozd�« ·b?N�« u¼ b??O?ł

qC??�√ lM?� l{Ë ·b¼ Ë√ ¨WK?�U??F�« Èu??IK� ¡ôu�« U???�≈ ”UM�« Èb� YŽU??³?�« ÊuJ¹

—«d???I�« u¼ U???� s?J�Ë ÆÁœU???H???Š√ v�≈ tK?IM� q?L??Ž À«b???×???²???Ý« Ë√ ¨r?�U??F?�« w� ¡«œ√

h�???A�« W??×?KB??� W???�b??š v?�≈ eJðd¹ Íc?�« u¼ q¼ ‡‡‡ ‰U???Š Í√ vKŽ åVzU???B�«ò

Íc�« Â√ ¨W?�œU??I�« WM��« w� W??O?łU?²½ù« W?
U?D�« …œU¹“ v�≈ eJðd¹ Íc�« Â√ ¨W??Oð«c�«

U?N¹√— Ê√ dOJH?²�UÐ øÂœUI�« b?IF�« Èb?� vKŽ d?³�√ W?O
u?Ý WB?Š oOI?% v�≈ eJðd¹

Íc�« wð«c�« „«—œû� —U?I?²?�« sŽ qzU?H²*« U?MI¹b� n?AJ¹ ¨bO?Šu�« å‰u?I?F*«ò u¼

Æ U�UI¦�« 5Ð W�d²A*« WOK³I²�*«  ôUBðô« w� q�UA� UN� V³�¹ Ê√ qL²×¹

Æt?OKŽ ÂuK�« ¡U?I�ù d?š¬ h�?ý vKŽ —u?¦F�« u¼ q?AH�« ¡«“≈ rzU?A?²*« qF?� œ— Ê≈

·u??Ý UM½S?� ¨r?OKÝ wKL??Ž rN?� Í√ U?M¹b� ÊU?� u?� t½√ rž— ¨p�– U??F?O??L?ł UM?KF?� b??I�

5Ð v²??Š ¨W?A¼b�« d??O?¦¹ u??×½ vKŽ lzU?A?�« s�Ë ¨qN?��« s?� sJ�Ë ÆW?ŽeM�« »—U??×½

Ÿu½ s� W³�uI� WO�UIŁ ¡«—¬ Â«b�²Ý« ¨…d³)« ÍË–Ë —UHÝ_« ÍdO¦J�« ‰ULŽ_« w�U¼√

Y×?³�« ŸuMð w� j
 «u?×KH¹ r� rN½≈ øU?O½u?�—« s� ”U½√ s� l
u²?ð Ê√ pFÝuÐ «–U?�ò

Ê√ sJ1 wJO�«b�« sÞ«u*« „«– Ê≈ Æå…dOš_« bO?Ž«u*UÐ ¡U�u�«Ø UO
u��«Ød¹uD²�«Ë

¡wý Í√ t� f?O� u¼ t??²??�U??IŁ w� ’U??�??ý_« s� d??O??¦J�« „UM?¼ Ê√ W�u??N??�Ð q³??I¹

W?�U� Ê√ hK?�²?�¹ b?
 p�– rž— t½√ ¨WÐ«d?GK� uŽb¹ U?2 sJ�Ë ÆÎUOK?� rNF?� „d?²A?�

¨w�UI¦�« d¹uM²�« u×½ ÎU�b
 dO�¹ rzUA²*« «c¼ ÊS� ¨p�– l�Ë ÆÊuNÐUA²� 5O½u�—ô«

Æ„uK��« vKŽ ÎUIŠ dŁRð WO�UI¦�« ‚—«uH�« ÊQÐ q
_« vKŽ dI¹ t½_ ¨oKI*« tKNł rž—

w�® UMðU??
ö?Ž vKŽ dŁRðË ¨œ«d?�Q??� UM�d?BðË U½d??OJHð W?O?H??O?� vKŽ W?�U?I??¦�« dŁRð

`³B?ð  cš√ r�UŽ w� W?OL¼√ œ«œe¹ w�U?I¦�« q�U?F�« Ê_ Æ©U¼«uÝ Ë√ ‰U?LŽ_« ‰U?−�

‰U?L?Ž_« W*uŽ vKŽ b?ŽU?Ý U2Ë ÆW?�U?¦� b?ý√Ë «—«dJð d?¦?�√ W?O�Ëb�«  ôUBðô« t?O?�

v²?Š® sJ?�Ë ¨ ôU?Bðô«Ë d?H?��« W?�u?N?ÝË ©X½d?²½ù«® W??O�Ëb�« WJ³?A�« —U??A?²½« Ác¼

ÆUNLNHð  U×KDB� v�≈ ”UM�« „uKÝ ÎUOzUIKð rłd²ð  UO−�dÐ błuð ô ©Êü«

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ qKI½ Ê√ UMOKŽ ¨©5�b?�²�?L� s×½ UMK³?I²�?�Ë® UMðU�dý q?³I²?�� qł√ s�

v�≈ …œU??H?²?Ýô« √b??³½ Ê√Ë  U?�U?I??¦�« 5Ð lÞU??I?²*« rN??H�« ¡u?Ý t?łË√ v?½œ_« b?(«

…œU¹“ oK?DM� s� bz«u??H?�« q¼U??& sJ1 ôË ÆW??HK?²??<« UMðU??O??HK?š s� b??Š vB??
√

…u?
 U?N?I??I?% w²�« åÎ«d?�¹ d?¦?�_«ò b?z«u?H�« sŽ Îö?C?� W?O?
u??��« W?B?(«Ë ÕUÐ—_«

Æ…œUFÝ d¦�√ WK�UŽ

øU½√ wÒMŽ «–U�

…œU¹“ Íb?×?²� e?N??−?²½ Ê√ U½œ—√ «–≈ pK²/ Ê√ œ«d?�Q?� s×½ ÃU??²?×½ «–U?� ¨«cJ¼Ë

ÆWO�U²�« lÐ—_«  UHB�« Õd²
√ wM½≈ ø U�UI¦�« 5Ð W�œU³²*«  ôUBðô«

W�UIŁ U?NOKŽ ÍuDMð w²�« q�UA*« qŠ Ê≈ ÆUMÐ W�U)« W?OMÞu�« UM²�UIŁ „«—œ≈ .1 

„—uEM� u¼ U?� W?�d??F?� pOKŽË Æd?š¬ b?FÐ w� d?OJH?²�« p?M� wC?²?Ið Èd?š√

¨„UM¼ s×½ sJ½ r?� Ê≈Ë v²Š ÆÁ«d?ð U� Èu?×?� „«—œ≈ s� sJL?²ð Ê√ q³?
 X½√

r�??I?�« sŽ «–U??� sJ?�Ë ¨ÂU??�_« s� q×??� ÃU?ð …—u??� vKŽ ·d??F???²¹ UML?EF??�

«–≈Ë ø…d?ýU?³??� UMÝËƒ— ‚u?� oK% ©d?²Ðu?JOK¼® W?�«u?Š dzUÞ s?� Ë√ ¨w³½U?'«

ÎU�U9 WH?K²�� …—uB�« Ëb³?ð ·uÝ bŠ«Ë d²� W?�U�� vKŽ d¹uB?²�« W�¬ X½U�

W�¬ l
u??� W?�d??F?� p� Âe?K¹ ÆÎ«d?²??� 5�?L??š W?�U??�?� s� WD?I?²K� …—u??� sŽ

UNDI²Kð w²�« …—uB�« Èu×� rNHð XM� «–≈ UN?�bN� W³�M�UÐ UN²¹Ë«“Ë d¹uB²�«

‰U?L?Ž_«Ë …UO?(« W¹Ë«“ ÊQ?AÐ d?OJH?²�« rKF?²ð Ê√ pOKŽ ¨q¦*UÐË Æd¹u?B?²�« W�¬

rNð«b??I?²??F?�Ë r?N?H??
«u?� vKŽ d?ŁR¹ Íc�« U?�Ë  p?²?�U??IŁ œ«d?�√ U¼c??�??²¹ w²�«

Æ©qLF�« w� p�uKÝË pð«bI²F�Ë pH
«u� p�c�Ë® qLF�« w� rN�uKÝË

w� U²�ÝQð 5²?×łU½ 5²�dA� ÊuJð b
 ÆpÐ W�U)« p²?�dý W�UIŁ „«—œ≈ .2

 U?�U?IŁ WM¹b*« f?H½ w� U?L¼d?I?� lI¹Ë r−?(« w� 5²K?ŁU?L?²?�Ë WM��« fH½

Èdš_« l?O³ðË ¨o¹d?Š ¡UHÞ≈ …e?Nł√ Z²Mð ¨Îö?¦� ¨UL?¼«bŠ≈ X½U?� «–≈ ¨WHK²?��

qL?Fð w²�« W?�d?A�« W?�U?I¦� ÊuJ?¹ Ê√ s� bÐ ôË Æ U?�uKF*« U?Ołu?�uMJ²� ÎôuKŠ

o b e i k a n d l . c o m
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¨„¡öLŽ UN?Ð q�UFðË p¹b� 5K�UF�« UNÐ q�UFð w²�« W?I¹dD�« vKŽ dOŁQð UNÐ

v²??ŠË qL??F�« s�√ ‰u??Š pðU??F??
uð s� ¡wý q� v?KŽ W??�U?I??¦�« pK?ð dŁRð Ê√Ë

b¹b% pMJ1 q¼ ¨W?O*UŽ W�?ÝR� Ë√ W�d?A� qLFð XM� «–≈ Æp�?³K� WI¹dÞ

w� WHK²<« U?NðUO�Mł V�½ w� Ë√ ¨U¼«ƒ—Ë UN?�UN�  U½UOÐ w� åU?N¾AM� bKÐò

W??�d??ý s� ÎôbÐ W??O?MÞË W??�d??ý w� qL??F?ð XM� «–≈ øU??OKF?�« U??Nð—«œ≈ W¹u??C??Ž

Ê«bKÐ w� qLFð WKŁU2  U?�dý s� rKF²�« W�uN?Ý w¼ r� ¨ UO�M'« …œb?F²�

øÈdš√  U�UIŁ w� —Ëcł ÍË– 5�b�²�� s� Ë√ WHK²��

ÆW?OŽd?�  U?�UIŁ s� W½u?J� W�U?� ‰Ëb�« ÆW?OB?�?A�« WO?�U?I¦�« p²?; „«—œ≈ .3

Ë√ W?O?I?³Þ Ë√ WO?M¹œ Ë√ WO?�«d?G?ł ◊uDš vKŽ  U?L?O?�?I?²�« ÊuJð Ê√ sJ1Ë

5Ð  U?�ö?²?šô« Ác¼ Àb?% ÎU½U?O?Š√Ë ¨d?B?(« ô ‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ ¨W?OMŁ«

U?N?OKŽ VKG?²ð U?NMJ�Ë ¨…d?ODš  U?
U?I?A½«Ë  «dðuð W?OŽd?H�«  U?�U?I?¦�« Ác¼

WKzU?F� ¡ôË Ë√ ¨„d²?A?� wLOK?Fð ÂUE½Ë ¨W�d?²?A*« WGK�« q¦?� …b?Šu� q�«u?Ž
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