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s�U¦�« qBH�«

lÝË√ —uEM� w� qLF�«

¨W?	UD�« s� d?O¦J�« v�≈ W?łU?×Ð dOJ?H²�« Ê√ w¼ UM²?G?�œ√ Â«b
?²?Ý« w� WKJA*«

5Š ¨p�– l�Ë ÆU??O½UŁ d?O?JH?²�«Ë ôË√ qL??F�« qN??Ý_« s� ‰«u?Š_« s� b¹b??F�« w�Ë

W??×¹d*« d??O??ž ZzU??²M�« iFÐ l?� q�U?F??²�« U?MOKŽ 5F??²¹Ë UM?²?I?¼«d?� s?Ý s� wN??²M½

w²�«  «—«d??I�« Ê√ UMLEF??� rKF?²?¹ ¨d?OJHð o?ÐU?Ý d?O??ž s� ·d?B??²�« sŽ W?L??łUM�«

…d?²?� Ê√ „—b½Ë W?LOJŠ  «—«d?	 ÊuJð U?LK	 V�?×?� Í—u?H�« ¡U?{—ù« vKŽ bM²?�ð

 «—«d?	 iF?Ð tÐU?$ –≈ UM½√Ë ÆWM?�?Š …dJ� ÊuJð Ê√ sJ?1 ·d?B?²½ Ê√ q³??	 q�Qð

Ë√ ØË W??O??	ö??š_« U½d??O¹U??F??�Ë ¨UM?ðU¹u�Ë√ ”—«bð v�≈ d?DC½ b??	 ¨W??�U??N�« …U??O??(«

ÆåÍu?��« d??O?žò Ë√ åÍu?��«ò „uK�?�« sŽ d?³J½ s×½Ë U¼U?MLKFð w²�«  U??{«d?²?�ô«

vKŽ ÎU?L?N� Î«d?OŁQð W?OK�_« UM²?�UI?¦� ÊS?� ¨UN?F?O?Lł WŁö?¦�« W?O�?Ozd�«  ôU?:« w�

ÆU½dOJHð UNOKŽ wM³½ w²�« W¹Ë«e�« —U−Š√ ÂbIð UN½_ ¨UM²Ðuł√

ÆU?C¹√ WOKL?F�« UMðUO?Š w� ÊUJ� ‰U?(« WF?O³DÐ Àö?¦�« W?O�?Ozd�« ◊UIM�« Ác?N�

ÆX	u�« ‰«uÞ tKFH½ ¡wý u¼ WOL¼√ q	√ Ë√ d¦�√ u¼ U� vKŽ rJ×½ nO� ¨v�Ë_«

rKI?Ð h	d¹ ‰U*« ”√— qF??& W??³?¼u*« ∫…b¹b??Žd�« ‰U??L??Ž_« ∫ÊuMF?*« »U??²J�« Ê≈

(Kjell Nordstrom) ÂËd?²?Ýœ—u?½ qO?−?�Ë (Jonas Ridderstrale) ‰«d?²?Ý—b¹— ”U½u?ł

ÊS??� ‡‡‡ ‰«Ëe?�« w� …c??š¬ »d??G�« w� W??O??ŽU??L??²??łù«  U??�??ÝR*« X½U??� U* t?½√ wŽb¹

W¹UŽd�« 5�Qð vKŽ …—b	 q	√ W�Ëb�«Ë ª‚dH²ð Ë√ dG�√ `³Bð Ê√ v�≈ t−²ð  özUF�«

fO� t½√ vKŽ s¹b?�« v�≈ dEM¹Ë ¨U?NOM?Þ«u* WO?ŽU?L?²?łô« bz«uH�«Ë r?OKF?²�«Ë WO?×?B�«

s�_«Ë ¡U?L??²½ô« ”U?�?ŠSÐ U??N?O?Hþu??� œËeð Ê√  U?�d?A�« vK?Ž 5F?²¹ ‡‡‡ WK?B�« oOŁË

`³?Bð ·u?Ý ¨W?I¹dD�« Ác?NÐË ÆqL?F�« ‚UD½ Ã—U?š rNðU?O?Š w� ÎU?IÐU?Ý ÁËb?łË Íc�«

X	u�« s?� «b¹e??� v²??Š qG??Að Ê√ ÷d??²??H*« s?�Ë ¨…U??O??(« w� r¼√ v²??Š ‰U??L??Ž_«
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ÊS???� ¨ÊUÐU??O?�« w� ÆqL???FK� U???OK?Ž W¹u�Ë√ qF???H�UÐ w?DFð  U???�U??I???¦�« i?FÐ ÆW??	U?D�«Ë

…d???ýU???F*« s� ‰«u?D�«  U???ŽU???��« ¡«u???Ý b???Š vKŽË V?²J*« w� ‰«u?D�«  U???ŽU???��«

s� qOKI?�« ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— Èb� Ê√ wM?Fð szUÐe�«Ë ¡ö?�e�« ‰U??L?F�« l� W?O?ŽU??L?²?łô«

¨d?OG?²�« w� …cš¬ —u?�_« Ê√ vKŽ  U?�öŽ œu?łË rž— ÆrNðözU?Ž l� tzUC?I� X	u�«

Ê√ wMF¹ W�dAK� ¡ôu�« Ê≈Ë 5Hþu*« s� ¡ö�e�« l� vC?Ið  «“Ułù« ‰«eð U� U³�Už

¨Èd?š√ W?OŠU?½ s� ¨…b×?²*«  U¹ôu�« w?� ÆU¹—UO?²?š« qL?F�« »— ”UM�« ‰b?³¹ U?� «—œU½

—b?I�« fHMÐ ÊuL?L?B� ”UM�« sJ�Ë ¨qL?F�« ‚u?Ý w� „d×?²�« s� d?O³?� —b	 b?łu¹

”UM�« qL?F¹ U?C¹√ „UM¼Ë Æ‚U?A�«Ë œU?'« qL?F�« ‰ö?š s� årN?�?H½√ 5�?%ò vKŽ

ÆrNðözUŽ qł√ s� Ÿu³Ý_« w� WŽUÝ 5²Ý ÊuKLF¹ rN½√ ÊuŽb¹Ë ô«uÞ  UŽUÝ

jÝË_« ‚d?A�«Ë WOÐuM'« U?ÐË—Ë√ w� …œułu*« pK²?� ¨ U?�UIŁ b?łuð ¨p�– l�Ë

qLF?�«ò Ë å‰U*« u¼ X	u�«ò q¦�  «—U?³F�« Ê√ ”UM�« b?I²F¹ YO?Š WOMOðö�« U?J¹d�√Ë

¡d*« ÊuJO?� W?I¹d?Þ qC?�√ Ê√Ë W??¾ÞU??š h
?A�«  U?¹u�Ë√ Ê√ `{uð åW??F?²*« q³??	

fO� qLF�« Ê√ lOL'« rKF¹Ë ÆpzUÐd	√ l� X	Ë ¡UC?	 w¼ WKzUF�« w� U³OÞ «uCŽ

Æ…—uB�« s� ¡eł ÈuÝ

Â√ U?×?O?×??� ¡«d?łù« ÊU?� «–≈ U?� ‡‡‡ ‚ö?š_UÐ W?O?½U?¦�« W?O?�?Ozd�« WDI?M�« oKF?²ð

·d?Ž√ ÆW?O?	ö?š√  U?�“√ w� œd?H�« ◊—uð Ê√ W?�d?ý W¹_ W?H?O?þË W¹_ sJ1 ÆQDš

qÝ—√ b	Ë ¨W¹eOKJ½ù« WGK�« ”—bO� UO�U½bMJÝ« v�≈ «d²KJ½≈ s� ¨wK¦� ¨¡Uł UÝ—b�

Ê√ l	u??²¹ s¹√ nA??²??�« Ê√ b?FÐË ¨b¹u??��« jÝË w?� r−?(« WD?Ýu?²??� WM¹b??� v�≈

¡U??	b??�_« W?H?zUÞ œ«d??�√ b?Š√ ÊU??� b??I� ÆtMÞu??� v�≈ œU??ŽË Áb??I??Ž a�??� ¨”—b¹

ÆwK;« W?×KÝ_« lMB?� u¼ t¹b� ÊuÐ“ d?³�√ ÊuJ¹ Ê√ ÷d?²?H*« s� ÊU�Ë ¨©dJ¹u?�®

ÆÍœd� dOL{ W�Q�� vKŽË w	öš√ n	u� vKŽ Á—«d	 vMÐ b	Ë

W??�d??A�« sŽ «–U??� ¨Îö??¦?� øb?M²??�ð Âö??ŽË ‡‡‡  U??�d??A�« ‚ö??š√ sŽ «–U??� sJ�Ë

b?Š√ u¼Ë ¨r�dJ�« …¡«dÐ q−�ð Ê√ ©qzUÞ ö?Ð® X�ËUŠ w²�« W?OJ¹d�_« W?O½ôbO?B�«

‰U?Š w� t½√ ”UM?�« rEF?� ·d?F¹ ¨bMN�« w?� øbMN�« w� ¨U?OK×?� Ÿ—eð w?²�« qÐ«u?²�«
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¨Ÿd?Ý√ u?×½ vKŽ r¾?²Kð ·u?Ý U?N½S?� ¨ÕËd?'« vK?Ž r�dJ�« U?N?ÝU?Ý√ VO?�«dð l{Ë

¡U?Žœù« U?I?Š w	ö?š_« d?O?ž s�Ë w?F?O?³D�« d?O?ž s� t½√ ÊËd?³?²?F¹ œu?MN�« rEF?�Ë

WOJK*ò rÝUIð d³²F¹ YOŠ W�UIŁ s� ÊË—b×M¹ rN½_ ¨dšü qOł s� XKI²½« W�dF0

ÆÎUOFO³Þ Î«d�√ lL²:« s� s¹dš¬ œ«d�√ l� åWO�UI¦�«

WOJ¹d?�_« W�d?A�« pKð ¡«—b�Ë 5¹cO?HM²�« ¡«—b*« dO?³� Ê√ 5I¹ vKŽ wM½√ d?Ož

sJ�Ë ÆåWO	öš√ ôò UN½QÐ …¡«d³�« qO−�ð rN²�ËU×� n�Ë r²¹ Ê√ rN*R¹ b	 UNMOFÐ

W¹u�Ë√ œd?H�« wDFð ¨W?�d?A� …bzU?Ž Ë√ W?OMÞË ¡«u?Ý ¨U?� W?�U?IŁ v�≈ wL?²Mð XM� «–≈

p�U?� U??� ¡wA� sJ¹ r� «–≈Ë ª„d?²??A?� U¹dJ� UŁ«dð …d?J� q³?Ið ôË W?ŽU??L?'« vKŽ

ÆÊU� Í√ ÁcšQO� UŠU²� ÊuJ¹ t½S� ¨w½u½U	

‰Q?�M� WDI½ w¼ åU?OF?O³Þò U?�uKÝ qJA¹ Íc�« U?0 oKF²ð w²�«Ë W?¦�U?¦�« WDIM�«

d¦�√ ÊuJ½Ë ‡‡‡ W¹u��« W�U(UÐ UM{«d²�« Èb×²¹ n	u0 tł«u½ Ê√ v�≈ UNMŽ UM�H½√

ÆÈdš√ W�UIŁ l� q�UF²½ 5Š n	«u*« Ác¼ q¦� tł«u½ ÊQÐ ôUL²Š«

ÆåwF?O?³Þò u¼ U?� ÊQ?AÐ WÐ—U?C?²?� ¡«—¬  U?¾?O?N�«Ë  U?�dA?K� ÊuJð Ê√ sJ1

wJO??�J?� œ—u?� ÊU?J�SÐ ÊU??� Ê≈ ¨ö??¦??� ¨W?O?½U*√ W??�d?ý f?Oz— ‰Q??Ý «–≈ ¨p�c�

Æ»U?−¹ùUÐ œ—u*« œd¹Ë ‰Ë_« Êu½U�Ød?³L?�¹œ 2 w� tŽœu?²�* …«œ√ 5000 rOK�ð

W?ŠU??�?� d??�u?²ð t½√ w½U?*_« d¹b*« b?�Q??²¹ ·u?Ý ¨‰Ë_« Êu½U??�Ød?³?L??�¹œ 1 w�

YO?Š W?�U?IŁ s� —b?×M¹ t½_ ¨w�U?²�« Âu?O�« b¹—uð qł√ s� ·u?�d�« vKŽ W?O?�U?�

Æt½uMF¹ U� Êu�uI¹ rN½QÐ ÊË—u
� ”UM�«

w� W?O?H?ðU¼ W*UJ� vIK²?¹ 5Š W?A¼b�UÐ d?F??A¹ b?	 wJO?�J*« d?¹b*« Ê√ b?OÐ

b?I� ¨qł√ ÆWŽU?C³�« ‰u?�Ë Âb?Ž V³Ý sŽ —U?�H?²?Ýö� ‰Ë_« Êu½U� Ød?³L?�¹œ

qFł «–≈ jI?� sJ�Ë qFH�UÐ ÀbŠ U?� u¼Ë b¹—u²�UÐ ÂUO?I�« t� sJL*« s� t½≈ ‰U	

Æp�– q?F????� t????F????�?¹ ô l³D?�UÐË ¨ÊËd?E²M?¹ s¹d????šü« v?�«b????I�« t?MzUÐ“ l?O????L????ł

ÊQAÐ Êu?¹eHK²�«  UýU?ý vKŽ d¹—UI?²�« b¼Uý Ê√ w½U*ú� o?³�¹ r�√ ¨W³?ÝUM*UÐË

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ ÂËbI�« w� q�U?A� s� «u½UŽ 5Hþu?*« Ê√ wMF¹ U2 ¨WIDM*« w� dO?�UŽ_«

Áœb¼ U?�bMŽ VC?G�«Ë W?�bB�« w?JO�J?*« ÍcO?HM²�« d¹b*« X?ÐU²½« b?	Ë øqL?F�«

W�U	ù W?I¹dÞ X�O� pKð ÆbI?F�UÐ ‰öšù« V³�Ð w½u½U	 ¡«d?ł≈ –U
ðUÐ w½U*_«

Æb�_« WK¹uÞ W	öŽ

u¼ U??� ‰u?Š W??HK²??
?�  U??{«d?²??�« ·dÞ q� .b??Ið W?−??O?²?½ u¼ ‚“Q*« «c¼ Ê≈

v�≈ W?łU×?Ð UL?N½√ U?LNM?� Í√ ‰UÐ vKŽ dD
¹ ôË ÆW�u?³I?�Ë W?O?FO?³Þ „uKÝ W?I¹dÞ

„uK��« wM?F¹ «–U?� ·d?F¹ b?Š«Ë q� Ê_ ¨d?šü« ·d?DK� U?L?N�U?F?�√ d?¹d?³ð Ë√ Õd?ý

UNMJ�Ë U?� UŽu½ WD³;«  U?LKJ�« √dI¹ r� ULNM� U?¹√ Ê√ vAš√ Æå‰u³I*« wF?O³D�«ò

wL?OEM²�« „uK‡‡�K� W?O‡‡�Ëb�« œU‡‡FÐ_« w� (Nancy Adler) d�œ√ w�½UM� U?NÐ WL?OJŠ

pO?KŽò ∫U????N????O???� ¡U????łË In ternational Dimensions of Organizational Behavior

s� ·dŠQ?Ð  ULKJ�« Ác¼ WÐU?²� wG?³M¹ ÆåtÐUA?²�« X³¦¹ Ê√ v�≈ ·ö?²šô« ÷«d?²�«

lO?L'« v?KŽ d�uð ·u?Ý U?N½≈ –≈ ¨r�U?F�« ‰uŠ  U?�d?A�«  «dI?� »«uÐ√ ‚u?� V¼–

ÆWIA*«Ë ¡UMF�« s� dO¦J�«

lDI*« ÈeG� ¿

fJŽ d?³²?F¹ b	 Ê«bK³�« b?Š√ w� U?OF?O³ÞË U?�U¼Ë U×?O×?� Ád³?²F½ U?� Ê≈

Ædš¬ bKÐ w� p�–

 U¹u�Ë_«

U?N?½√ d?�–√ wMJ?�Ë ¨åW?LzUM�« …d??O?�_«ò W??B?	  √d??	 Ê√ cM� XC??� WK¹uÞ …d??²?�

X¹Ë— XM� Ê≈ ‰¡U?�ð√ ÆW?KHD�« …d?O?�ú� W¹b¼ 5DF¹  U?³?O?D�«  «d?ŠU?��UÐ  √bÐ

q¼ ÆWKHD�  U?H?� vKž√ «Ë—U?²?
?O� W?HK²?
?�  U�U?IŁ ÍË– ’U?
?ý_ W?B?I�« Ác¼

¨W¹u??	 ¨WMðU??� ¨…b?O??F??Ý ¨W?O??�– ¨WÐu??B?š ¨W??OMž ¨W??F??OD� ¨WKO??L??ł ÊuJð Ê√ wG??³M¹

¨U½d??L???Ž ¨©UM�Mł® U?½—bM−Ð U?M²Ðu??ł√ dŁQ???²ð ·u??Ý ¨l³D?�UÐ ø…d¼UÞ Ë√ ¨W??B?K
??�

ÆUNM� —b×M½ w²�«  U�UI¦�UÐ Î«bł Î«dO¦� dŁQ²ð U/≈Ë ¨UMLKFðË
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 U¹u�Ë√ rz«u?	 vKŽ ÎU?OzUM¦?²Ý« ÎU?O�U?Ž «e?�d� q²?% ô ¨ö?¦?� WH?F�« ¨»d?G�« w�

¨‰U�u?B�« Ë√ W¹œuF?��« WOÐd?F�« WJKL*« w� s¹uÐú� W?³�M�UÐ sJ�Ë ¨”UM�« r?EF�

W??O???łËe�« ‚UD?½ Ã—U??š fM?'« W??Ý—U2 Ê_ ¨å U?¹u�Ë_« W??L???	ò q²???% Ê√ sJ1

W?LK� Æ u*« U?N?²Ðu?I?Ž ÊuJð Ê√ U?C¹√ sJ1 U?/≈Ë WKzU?F�« vKŽ Î«—U?Ž jI?� X�?O�

UML?{ wMFð –≈ ¨»d?G�« s?� wðQð p½√ ·b?� «–≈ V¹d?ž Èb?� q¦*UÐ U?N� W?F?OD�

Ë√ ¨ö?¦� ¨qHD�«Ë s?¹uÐ_« bŠ√ ‡‡‡ œ«d?�_« 5Ð  U?O�ËR�?�Ë  U?³ł«Ë jÐ«Ë— œu?łË

pðU?�«e?²�« q¼U?−?²ð Ê√ wMF¹ lO?D� d?Ož Êu?Jð Ê√ Ænþu*« Ë√ d¹b*« Ë√ ¡U?³?�½_«

 «R?� d??O?ž u?×½ v?KŽ U?N?O?�≈ dEM¹ ·u?ÝË Î̈ôË√ p�??H½ lCð Ê√Ë s¹d??šü« ÁU?&

d³?²F¹ b	 ¨d?�_« WIOI?Š w� ÆW¹bMN�« Ë√ WOMO?B�« W�UI?¦�« q¦�  U�U?IŁ w� W¹UGK�

U?� v?KŽ ¨‰Ë_« —U?O?)« u?¼Ë® ¡U¹dŁ√ «u½uJ¹ Ê√  U??�U?I?¦�« Ác?¼ s� ÊËd?O?¦??� ”U½√

«–≈ tz«—Ë s� qzUÞ ô ÊQÐ ©W?O½UD?¹d³�«Ë W?OJ¹d?�_«  özU?F�« s� b¹b?FK� ¨b?I?²?Ž√

u?×½ vKŽ v²?Š ¨Ë√ WKzU?F�« œ«d?�√ …b?ŽU?�* rN?ðËdŁ Â«b?
²?Ý« r?N½UJ�SÐ fO� ÊU?�

ÆrN�H½QÐ ‰UHÞ√ »U$≈ ¨ W¹d¼uł d¦�√

Ê√ ÷d²H*« s� Æ…dO³J�« …UO(« qzU�� w� jI� UMðU¹u�Ë√ sŽ nAJ½ ô UMMJ�Ë

qCH¹ Íe?OKJ½ù« sÞ«u*« Ê≈ ‰U?	 b	 ¨w�eN�« q¦?L*«Ë VðUJ�« ¨(Cleese) eOK� ÊuJ¹

W?I?�«u*« wKŽ ÆW¼UJH�« ÕË— t?¹b� ÊuJð ô√ vKŽ 5J�?� oýU?Ž W?F?L?Ý t� ÊuJð Ê√

U??� ÂeK?²??�ð r� W??¾??O?M¼ W??A??O??Ž g?O??F�« ÊS??� ¨Íe??O?KJ½û� W??³??�?M�UÐ t½_ p?�– vKŽ

W?O?LM?ð ‰ö?š s� «d?O?³?� U½Ëe??
?� ”UM�« ÂU?	√ YO??Š Èd?š√  U?�U?IŁ w� t?²??�eK²?Ý«

vKŽ …dO³� WL?O	 Èdš√  UO�u	 XF{Ë r� ÎUIŠ j	 rN?H½ r� ÆUNÐ l²L²�«Ë ”«u(«

¡«—Ë wF��«Ë fM'«Ë ÂUFD�« q¦?� …UO(« s� UO³�½ W�U?N�« dOž wŠ«uM�« Ác¼ q¦�

¨…UO?(« w� WO?IO?I(«  U¹u�Ë_« ÊS?� ¨UM� W³?�M�UÐ ÆW¾?�«b�«  U�U?L(« Ë√ …œU?F��«

∫w¼ ©—bM'«® fM'«Ë WOŽUL²łù« WI³D�«Ë dLF�« V�×Ð

¨XJ¹dJ�«Ë ÂbI�« …d�  U¹—U³� …b¼UA� º

¨‚U�d�« l� W�UF�«  U½U(« v�≈ »U¼c�« º
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ÆWKOLł WOHKš WI¹bŠ „ö²�« º

ÆVKD�« bMŽ ©ÊUÐËc�« WF¹dÝ …uN	 Ë√ ÍUý® sšUÝ »ËdA� vKŽ ‰uB(«Ë º

Ê√ –≈ ¨W??OMÞu�«  U?�U??I?¦?�UÐ ÊËdŁQ?²?¹ s¹c�« jI??� r¼ «u?�??O� œ«d?�_« ¨l?³D�UÐË

w� b?łuð ¨qF??H�UÐ Æt?O?� U¼—Ëc?ł ÊuJð Íc?�« bK³�« W?�U?IŁ ÎU?C¹√ fJ?Fð  U?�d?A�«

 U¹ôu�« w� Æ‚öÞù« vKŽ  U�dA�« œu?łË V³Ý ‰uŠ WHK²
� ¡«—¬ W?HK²
� Ê«bKÐ

w�U²�UÐË ¨rNÝ_« WKL( ÕUÐ—√ 5�Q²� …œułu�  U�dA�« ÊQÐ œUI²Ž« „UM¼ ¨…b×²*«

œułË s� ·bN�« ¨ÊUÐUO�« w� ÆWO?L¼_« W¹Už w� w²�« w¼ åW¹d¼u'« WDIM�«ò ÊS�

U� W�dF* Èu?B	 WOL¼√ w�uð wJ� …b¹«e²?� WO	uÝ WBŠ s� oOI?% u¼  U�dA�«

u¼ U??N?{d??ž ÊS??� ¨W1b?I�« W??OðU??O?�u??��« WK²?J�« w� ÆrN� t1b??IðË szU?Ðe�« Áb¹d¹

wÞ«d???I1œ b??OK?Ið  «– WMO???F??� W???OÐË—Ë√ Ê«bKÐ w?�Ë ¨nzUþu�«Ë ‰U???L??Ž_« d??O???�uð

ÂU??N*« Èb??Š≈ «c?¼ d??³??²??Fð W??OMÞu?�«Ë W??OK;« W??�uJ(« ‰«e?ð ô ¨Íu??	 wŽU??L??²??ł«

W¹UL?Š w¼ W¹u�Ë_« ÊS� ¨b¹u?��«Ë UO½U*√ q¦?� ¨Ê«bK³�« Ác¼ w� ÆW�d?AK� WO?�Ozd�«

czbMŽ t?½_ ©a�« ¨ «—U?A??²??Ýô«Ë  U?�uK?F*« vKŽ ‰u??B?(« w�® 5H?þu*« ‚u?I??Š

 ÆW�ËR��Ë W�e²K� WK�UŽ …u	 l	u²ð Ê√ W�dAK� sJ1 jI�

s� ÷d??G�« s?Ž W¹d¼u??'« WK¾??Ý_« Ác¼ q?¦?� w?�  U??�ö??²?š« b??łu?ð t½√ U0Ë

VO�UÝ√ W?HK²
?�  U�U?IŁ s� ÊuHþu*« wDF¹ Ê√ »d?G²?�*« s� fO� ¨W�d?ý œułË

ÊuDF¹ ¨…b??×?²*«  U¹ôu?�« s� ¡«—b*« ÊS?� ¨‰U?¦?*« qO?³?Ý v?KŽ Æ·d?B?²?K� W?HK²??
?�

ÆWKJA*« qŠ s?LC¹ ô ¡«d?łù« ÊU?� Ê≈Ë v²?Š ¨Á«u?Ý U?� q� ‚u?� ¡«d?łû� W¹u�Ë_«

W?HK²?
� …d?E½ rNK� Êu?O½UÐU?O�«Ë ÊuO?MOB�« U?�√ Æ¡wý ô s� qC?�√ ¡«d?ł≈ Í√ Ê≈Ë

ÊQÐ —u?�ú� ÕU?L?��« ÊuKC?H¹ r¼ w�U?²�UÐË ¨—b?I�«Ë ¡UC?I�« …u?	Ë X	u�« ¡«“≈ «b?ł

U?�√ ÆqO×?²?�*« oO?I×?²� W�ËU?×?� w� qzUÞ öÐ W?	UÞ —b¼ s� ÎôbÐ U¼«d?−� c?šQð

qC?H¹ U?L?MOÐ ¨WKJA?LK?� W¹UMFÐ ”Ë—b?� wIDM?� q( W¹u�Ë√ ÊuDF?O?� Êu??O?�½d?H�«

œu??łË l�Ë Æ¡«d?ł≈ ÂU?9≈ q³?	 wI??OŁuð q?Š v�≈ q�u?²?�« —UE²½« ÎU??Lz«œ Êu¹b¹u??��«

Ë√ W?OMÞË Èd?š√  U?�U?I?Ł s� ’U?
?ý√ l� q�U?F?²�« ÊS?� ¨W?H?K²?<«  U¹u�Ë_« Ác¼

ÆW½Ëd� VKD²¹  U�dA�UÐ oKF²ð  U�UIŁ

o b e i k a n d l . c o m
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r�UF�« ‰uŠ q�UF²�«Ë ÕU−MK� WO�UIŁ WÐuł√Ë WK¾Ý√

…b×²*« WJKL*« ’uB
Ð UO½U*√ s�

w½UD¹d?³�« w?�?Ozd�« e?�d*« hK
ð ¨…d?O?š_« ÍœU??B?²?	ù« œu?�d�« …d?²?� w�

p�–Ë ÎUMÝ Âb?	_« 5DÝu?²*« U?Nz«—b?� s� WO�U?Ž W¹u?¾?� W³?�½ s� w²?�d?A�

h
?ý Í√ UO?�UŠ „UM¼ b?łu¹ ô t½√ «c¼ wMF?¹Ë Æ UI?HM�« iH?š qł√ s�

r¼ s¹c�« s×½ UMÐ W?�dF� t¹b� X�?O�Ë ‰ULŽ_« d?OÝ WO?HO� w� …d?³š t¹b�

w� Êu�ËR?�*« ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 nO� r?NH?½ Ê√ lOD²?�½ ô Æw½U*_« Ÿd?H�« w�

¡«e?ł√ «ËbL?²?Ý« ’U
?ý_ ’ö?šù« ÂbŽ s?� dO?³J�« —b?I�« «cN?Ð W�d?A�«

d?OB?I�« —«dI�« «c¼ q¦?� «Ëc?
²¹ Ê√ W?ł—b� W�d?A�« w� rNðU?OŠ s� …d?O³?�

UMz«—b??� W¹ƒ— UMMJ1 ¨U?O?½U*√ w� UM¼ ÆW?O??�?Oz— …—u?BÐ d??L?¦*« d?O??žË dEM�«

b	 «–U?� ÊuL?NH¹ rN½_ Èdš√  U?�dý w� ‰U?LŽ√ sŽ Êu¦?×³¹ UMÝ d?G�_«

 Æs��« w� rN�bIð l� q³I²�*« rN� T³
¹

 U???	Ë_« w� tM?� hK
???²�« V?−¹ s� ‰u???Š —«d???	 –U??
?ð« Ê≈ ¨‰u???IK� ÎU???�U???B½≈

w²�« W?O?H??OJ�« w� ·ö?²?š« W?LŁ sJ?�Ë Æ‚öÞù« vKŽ Îö?N?Ý Î«—«d?	 fO� W??³?O?B?F�«

 UÝ«—b�« ÈbŠ≈ d?NEð ÆÍœUB²	ô« œu?�d�« WM�“√ w� WHK²<« ‰Ëb�« U?NÐ ·dB²ð

W¹u�Ë_« ÊuDF¹ ·u?Ý 5O½UD¹d³?�« ÊQÐ ¨WO�U?�  «¡«dł≈ –U?
ðUÐ ÎU³KÞ XN?ł«Ë w²�«

d?¦�√Ë ÎU?MÝ d³?�√ 5Hþu?� s� hK
?²�« v�≈ ÊuKO1Ë qł_« …d?O?B?	 …dO?¦?� VÝUJ*

w²�« WÐu?F?B�« ÊU³?�?(« w� ÊU*_« cšQ¹ U?LMOÐ rN?Ý_« WKL?Š ¡U{—≈ ·b?NÐ W?HK�

hK
?²K� Î«œ«bF?²Ý« d?¦�√ r?¼Ë qLŽ vKŽ —u?¦F�« w� U?MÝ d³?�_« ÊuHþu*« U?NN?ł«u¹

ÆWHK� Òq	√ «u½U� Ê≈Ë v²Š Î̈UMÝ dG�√ 5Hþu� s�

øpð«– Â√ p²KzUŽ Â√ „ƒö�“ Â√ p²�dý w¼ q¼ ‡‡‡ r¼_« u¼ U�

 155≠153  qzUÝd�«

153 W�UÝd�«                     øW�b)« s� t�d
 V−¹ Íc�« U�
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÷U¹d�« v�≈ u¹— v�≈ U�Ë— s�

s0 d??�_« oKF?²¹ U??�bMŽ b¹u??��«Ë U?�?½d?� w� ÎU??�U¼ Î«—Ëœ  UÐU?I?M�« VFKð U??L?�

”UM�« b?I?H¹ ¨s¹bK³�« s¹c¼ w� ÆW?�d?A�« r−Š d?O?G?Bð  «d²?� ¡UMŁ√ qŠd¹ ·u?Ý

wL?×¹ U2 ¨qŠd¹ s� ‰Ë√ u?¼ qL?F�UÐ o×?²K¹ s� d?š¬ ”U?Ý√ vKŽ rN?HzUþË …œU?Ž

sJ1 Æs��« w� W�b?I²� WK�U?Ž …u	  U�dA�« Èb� „d?²ð sJ�Ë UMÝ d³�_« ‰U?LF�«

bL?²Fð W½U?I²�« WO�U?Ž WMOF?�  UŽUM� w� …c?³×� d?Ož V	«uŽ p�– v?KŽ Vðd²ð Ê√

 ö�ù« UO½UD¹dÐ lOD²�ð ¨Èdš√ WOŠU½ s� ÆW�dA�« v�≈ œdð …b¹bł  «—UN� vKŽ

Ê_ W?HK� d¦?�√Ë ÎUMÝ d³?�√ ‰UL?Ž s� ÎôË√ hK
²?�UÐ wCIð w²�« U?N²?O−?Oð«d²?Ý« s�

pKð åW�dŠ  bO	ò dAðUŁ …bO��«® bOFÐ bŠ v�≈ nF{√ WO�ULF�«  UÐUIM�« WOF{Ë

b?{ e?OO?L?²�« lM1 l¹d?Að œu?łË ÊËbÐ sJ�Ë ¨©b?FÐ U?N?²?O�U?Ž œd?²?�ð r�Ë  UÐU?IM�«

w� d?O??G?²¹ Ê√ pýË vK?Ž «c¼ ÊuJ¹ Ê√ qL?²??×¹ «c¼ ¨wÐË—Ë_«œU?%ô« w?� 5M�*«

ÆÎUC¹√ UO½UD¹dÐ

UO�dð ’uB
Ð U�LM�« s�

U?NMÞu?� w� qL?Fð U¼d?L?Ž s�  U?MOŁö?¦�« w� …d¹b?� ÎU?O�U?Š UM²?�d?ý Âb?
?²?�ð

«dO³� ÎU?ŠU$ XIIŠ b	Ë UN?MŽ Y×³ð w²�«  UHB�«Ë  ö¼R*« lOLł U?N¹b� ÆUO�dð

oI% Ê√ UNFÝuÐ Ê√ bI²F½ UM½_ ÊU²��UÐ w� UM³²J� v�≈ UNKI½ w� q�Q½ ÆUO�dð w�

WKJA*« ÆU?N¹uÐ√ l� U?O?�dð w� gO?Fð w¼Ë WÐ“U?Ž U?N½≈ ÆÎU?C¹√ „UM¼ ÎöŁU2 U?ŠU?$

ÆU¼œd?H0 „UM¼ gO?F�« U?N� åozö�«ò s?� fO� t½≈ WKzU?	 ‰U?I?²½ô« i�dð U?N½√ w¼

l� sJ¹ Ê≈Ë® W?Ý«—b�« ¡UMŁ√ …b?×?²*«  U?¹ôu�« w�  «uMÝ ÀöŁ XýU?Ž …√d?�« U?N½≈

h
?ý Í√ l�  U{ËU?H*« w� UN?ýQ?ł WÞUÐdÐ kH²?% Ê√ lOD²?�ðË ©UN?LŽ …d?Ý√

rM¹ «c¼ UNH?	u� ÊU� «–≈ U2 s¹b�Q²?� UM��Ë W�u−š X�O� UN½√ b?�R*« s� Æt�dFð

ÆÍbł ÷«d²Ž« n	u*« «c¼ Ê√ Â√ Vð«d�« w� …œU¹“ vKŽ ‰uB×K� WKOŠ sŽ

154 W�UÝd�«                ÎôË√ WKzUF�«

o b e i k a n d l . c o m
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r�UF�« ‰uŠ q�UF²�«Ë ÕU−MK� WO�UIŁ WÐuł√Ë WK¾Ý√

VKGð w²�« Ê«bK³�«Ë b?MN�« w� ÆrJ²Hþu* W?O?IO?IŠ WKJ?A� Ác¼ Ê√ …b?�Q²?� wM½≈

v²Š ¨W¹œu?F��« WOÐd?F�« WJKL*«Ë UO�O?½Ëb½≈Ë UO�dð q¦� W?O�öÝù«  U?�UI¦�« UN?O�

UNMÝ ÊU?� U¹√ U¼œdH0 ¡UÐe?Ž WMÐ« gOFð Ê√ i�d?ð b	 ÎUO?³�½ W?O�«d³OK?�«  özUF�«

Ê_ ¨p�– »U?³Ý√ W?�dF?� VFB?�« s� fO�Ë ÆqLF�« w� U?¼e�d?� Ë√ UN?²O?B
?ý Ë√

gOFð WÐ“U?Ž …√d�« Ê≈Ë W�Uð W¹b−Ð  U?łËe²*« dO?ž UNðUO²?� WFLÝ c?šQð  özUF�«

Ê√ qL?²?×¹ U/≈Ë ¨V�?×?� «c¼ fO�Ë Æ‰U?	Ë qO?	 l{u?� ÊuJð Ê√Ë bÐ ô U¼œd?H0

W?�UIŁ w� W¹uMF*« U?N²?�öÝ sŽ Îö?C� W?¹b�?'« UN?²�ö?Ý vKŽ oK	 UN¹uÐ√ »U?²M¹

s� …√d*« rN??O�≈ Q?−Kð ’U?
?ý√ ‰Ë√ r?¼ ¨W?�d?A�« s� ÎôbÐ ¨—u?�c?�« »—U?	_« YO?Š

WFÝu*« WKzUF�« YOŠ W�UIŁ s� —«b×½ô« ÊS� ¨p�c� ÆU� W1dł b{ UN²¹ULŠ qł√

l� U?LK	Ë WK?zU?F�« s� s¹d?š¬ œ«d?�√ l� W?Š«d�« X	Ë ¡U?C?	 r²?¹ YO?ŠË —U?O?F*« w¼

U� ÆwFO³Þ dOž t½QÐ tO�≈ dEM¹ ·uÝ U¼œdH0 gOFð ÊQÐ —UO)« ÊS� ¨w¼ UN²KzUŽ

ÆÈdš√ W�UIŁ w� WAŠË wMF¹ Ê√ sJ1  U�UI¦�« ÈbŠ≈ w� W�eŽ qJA¹ Ê√ sJ1

ÆrJŠ«d?²?	« UN?C?�— w� rOK��« oDM?*« s� Î«dO?³?� Î«—b?	 rJ²?Hþu�  d?Nþ√ b?I�

gOF?�« ¡«dł UN?Nł«uð b?	 w²�« q�UA*« ¨U¼d?Ož s� qC?�√ qJAÐ U0— ¨rNH?ð wN�

¡«—b*« Ê√ ÁœU?H� U?� ÎU¾?Oý ÎU?C¹√ U½d?³
¹ U¼—«d?	 Ê≈Ë Ædš¬ r?K�� bKÐ w� U¼œd?H0

¡UOý√ „UM¼ Ê√ ‡‡‡ d¦?�√ u×½ vKŽË rE²M� qJAÐ «uFL�¹ Ê√ v�≈ W?łU×Ð 5¹cOHM²�«

UN?²KzUF� wG?Bð p²Hþu?� Êu� ÊS?� ¨W	—U?H*« qO³	 s?�Ë ÆqLF�« s� r¼√ …U?O(« w�

UN?²�U?IŁ l� U�U?−�½« d?¦�√ U?N½≈ ÆW�d?AK� UF?H½ d¦?�√ UNKF?−¹ Î̈UO½UŁ jI?� rJ�Ë Î̈ôË√

w� W¹U?GK� W?×?łU½ U?N½u?� V³?Ý d?�?H¹ U0d� U2 ‡‡‡ t?OKŽ r?²½√ U2 rJMzUÐ“ W?�U?IŁË

ÆUNÐ Y³A²�« «u�ËUŠ ÆÊü« v²Š UNKLŽ

…b×²*«  U¹ôu�« ’uB
Ð pO�J*« s�

¨W?Ý«—b�«  U?ŽUÝ b?FÐ ÎU?O�U?Š U?N¹b� qL?Ž√ Èd³?� W?OJ¹d?�√ W�d?AÐ XI?×?²�«

¨wM?½≈ Æw�????H?½ —uÞ_ ’d????H?�«Ë V¹—b????²�U?Ð 5(« p?�– cM?� w½ËœË“ b????	Ë

155 W�UÝd�«             qC�√ WHOþË

o b e i k a n d l . c o m
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÷U¹d�« v�≈ u¹— v�≈ U�Ë— s�

«b?ł …bO?ł WH?OþË W?OJO�?J� W�d?ý wKŽ X{d?Ž ¨Êü« ÆrN� 72 ¨l³D�UÐ

«–≈ t½≈ «u?�U???	 wKL???Ž »UÐ—√ s?J�Ë ¨—u???H�« vK?Ž qL???F�« √b?Ð√ Ê√ wM� VK?DðË

ÆVŽU?²?*« s� d?O?¦J�« r?N� V³?�¹ Ê√ «c¼ ÊQ??ý s� ¨—u?H�« vKŽ wK?L?Ž X�dð

Æ’öšù« ÂbFÐ wÐ rN²IŁ œbÝ√ Ê√ b¹—√ ôË `O×� «c¼ Ê√ ·dŽ√

«c¼ w?� U???�—U???� ÊuJð Ê√ p?OKŽ s?J�Ë ¡UM?¦�UÐ «d?¹b???ł pKF???& p?�???ł«u¼ Ê≈

¨—uD²�«Ë rK?F?²K� ’d?H�« s� d?O?¦J�« U?N?O?Hþu* `O?²?ð W?OJ¹d?�_«  U?�d?A�« Æœb?B�«

W?OŽu½ ÍË– œb?ł 5�b?
²?�� »«c?²?łô UNKF?Hð U/≈Ë W¹d?Ož X�?O� U?N¦?Ž«uÐ sJ�Ë

w�U²?�UÐË ‚u��« W�UŠ X?�b³ðË ÀbŠ «–≈ Æ…d¼U?� WK�UŽ …u?	 UN?�H½_ `O?²²�Ë W?O�UŽ

œœdð öÐ W�b)« s� ·dBð UN½S� ¨WMOF� …d¼U?�  UŽuL−� v�≈ WłU(« X�¡UCð

w²�« qL??F�« —«Ëœ√ ÊS??� ¨W?O?J¹d?�_« ‰U??L??Ž_« W?�U??IŁ w� Æ‰U??L?F�« s?�  U?Žu??L?−??�

ÆdŽU?A*« vKŽ W¹u�Ë√ UN� ‚u��« bŽ«u?	 Ê≈ –≈ ¨œdH�« s� dO?¦JÐ r¼√ ”UM�« U¼ôu²¹

’öšù« jÐ«Ë— YOŠ dG�_« WOJO�J*«  U�dA�UÐ …dýU³� …d³š p¹b� ÊuJð b	

5Ð ¡U?�u�« bO�U?Ið fH½ Ê≈Ë ÆÎ«bł W¹u?	 5�b
?²�*«Ë qL?F�« »UÐ—√ 5Ð wB
?A�«

 U?�d?A�« rEF?� sJ�Ë ¨p�c?� U?O½U*√Ë ÊUÐU?O�« w� …œu?łu?� qL?F�« »—Ë Âb?
?²?�*«

Æ…b×²*«  U¹ôu�« bŽ«uI� ÎUI�Ë `ł—_« vKŽ VFKð d³�_« WO�Ëb�«

bFÐË ¨U?NÐ Êu�d?²F¹ ô Ê≈Ë v²Š qL?F�« „d²� pF?�«Ëœ pKLŽ »UÐ—√ rN?H¹ ·uÝ

qÐ ¨rN� UÐ«c?²ł« d?¦�√ v²?Š X½√ ÊuJð ·uÝ ¨Èd?š√ W�d?ý w�  «uMÝ lCÐ …d?³š

°q³I²�*« w� rN¹b� qLFK� œuFð p�H½ b& b	

ÆX½√ pðU¹u�Ë√ ÊuK¼U−²¹ s¹dšü« Ê√ X��Š√ «–≈ W¾OÝ dŽUA� Àb% b�

 157≠156  ÊU²�UÝd�«
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r�UF�« ‰uŠ q�UF²�«Ë ÕU−MK� WO�UIŁ WÐuł√Ë WK¾Ý√

UO�dð ’uB
Ð UO�«d²Ý√ s�

¨b?I?Ž œ«bŽ≈ w� q?�UA?� UM¹b� sJ?�Ë w�dð œ—u� l?� WO?	U?Hð« Â«dÐ≈ ‰ËU?×½

¨UMF� ‰U?LŽ√ oO?I×²Ð Êu?L²N?� Ëb³¹ U?� vKŽ rN½√ rž— ÆtFO?	uð sŽ pO¼U½

vKŽ W?I?�«u*« Ë√ ¨rNðU?³KD²?� «Ëb?−¹ Ê√ rN*« s� t?½√ ÊËdJH¹ rN½√ Ëb?³¹ ô

ÆWŽu³D� ¨UMðU³KD²�

„«dð_« Ê√ wM?F¹ U2 V²?J¹ U2 ÎôbÐ ‰U??I?¹ U* W¹u�Ë√ w?DFð W??O???�d??²�« W??�U???I??¦�«

 U?O	U?HðUÐ qL?F�« Ê≈Ë ¨rNÐ ÊuI?¦¹Ë ÎU?IÐUÝ rN½u?�d?F¹ ’U
?ý√ l� q�U?F²�« ÊuKC?H¹

Æ U�«dG�« ◊ËdýË W?OzUNM�« bOŽ«u*«Ë œuIF?�« Ÿu{u� q�U� qD³¹ W{UH?C� W¹uHý

rN½«d??O?−Ð …u?Ý√ ¨„«dð_«Ë ¨b??Ž«u?I�« ‰u??Š U?N?F?O??L?ł —Ëbð WÐu??²J*«  U?O??	U?Hðô« Ê≈

U� ÊU?ŽdÝ w²�« b?Ž«uI�UÐ b?OI?²�« vKŽ wzUM¦²?Ý« qJAÐ 5B¹dŠ «u?�O� ¨5O½U?½uO�«

Ÿ«bÐù«Ë W½Ëd*« d³?²Fð ÆW�d?(« WF¹dÝ ‰U?LŽ√ W¾?OÐ w� WKB�« WI?OŁË dOž `³?Bð b	

qL??FK?� W??OKO??B??Hð j?Dš l{Ë vKŽ …—b???I�« s� r¼√ ‰U??L??Ž√ h
??ý w?� 5²??H??�

s� ÊuJ¹ ¨W??F??	u?�Ë W??ODš W??O??	U?H?ð« vKŽ ‰u??B?(« pM?J�√ «–≈ v²??ŠË ÆwK³??I?²??�*«

Ê√ v�≈ qO9 U¹UC?I�« Ác¼ q¦� Ê_ WO½u½U	 W?LJ×� w� U¼cOHMð vKŽ qL?F�« VFB�«

w� WÐu?²J*« œuI?F�« ’uB?
Ð n	«u*« fH½ b& ·u?Ý ÆX	u�« s� dO?¦J�« bHM²?�ð

Ë√ W?O?F?łd� WD?I½ UN?H?�uÐ U?N?O�≈ dEM¹ YO?Š U?O?�?O½Ëb½√Ë W?OÐuM'« U¹—u?�Ë ÊUÐU?O�«

qC?�√ ¨p�c� Æd
?� w� W?ýuIM?� ◊UI½ W?ŽuL?−?� UN½u?� s� ÎôbÐ W?ON?O?łuð ∆œU³?�

w� ÎU???³??B?M� qł— vK?Ž√ l� WM�???Š W??	ö???Ž W??�U???	ù W¹u�Ë√ ¡U?DŽ≈ u¼ rJ?¹b� ÊU¼—

ÆrJ²O	UHð« Â«d²ŠUÐ tM� wB
ý bŽË vKŽ ‰uB(« W�ËU×�Ë WO�d²�« W�dA�«

UO½U*√ ’uB
Ð …b×²*« WJKL*« s�

l� oH??²¹ U0 qL?FK� ÊU?*√ 5ÝbMN?� vKŽ ‰u??B?(« b?Š vB??	√ v�≈ ‰ËU?×½

‰U?LF?²Ý« ÊËb¹d¹ r¼ –≈ ¨ U?{«d²?Žô« s� dO?¦J�« rN¹b� sJ�Ë ¨UMðU?H�«u?�

156 W�UÝd�«        øÎU¹uHý Â√ ÎUODš

157 W�UÝd�«                       ‰Ë_« ÂUI*« w� wðQ¹ bO'« Z²M*«

o b e i k a n d l . c o m
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÷U¹d�« v�≈ u¹— v�≈ U�Ë— s�

lO?L−Ð UMKL?Ž ‰UŠ w� sJ�Ë ¨Z?²M*« dL?Ž W�UÞ≈ qł√ s� W�u1œ d?¦�√ œ«u?�

v½œ√ rN¹b� fO� rN½√ Ëb?³¹ ÆdF��« nŽU?C½ œUJ½ ·uÝ UM½S?� ¨rNðUŠd²?I�

s¹c�« 5O½U?D¹d?³�« ¡«—b*UÐ ÊuŁd??²J¹ ôË ¨rN�U?F?�_ W??O�U*« ZzU?²M�U?Ð ÂU?L?²¼«

ÆW�UN�« w¼ WO�U*«  «—U³²Žù« ÊQÐ rN½Ëd³
¹

W¹ËU?�??LM�«Ë W¹d??�¹u?��«  U?�d??A�« ÊQ?ý U??N½Q?ý ¨W?O?½U*_« l½U?B*«  U??�d?ý Ê≈

ÊU�ú� W¹u�Ë_« wDF?ð ÎU¹bOKIð w¼Ë ¨UNðU?−²M� …œu−Ð d?
²Hð ¨W¹bMK?MH�«Ë W¹b¹u��«Ë

¨Î«bOł ÎU?−²M� X−²½√ «–≈ t½√ w{U*« w� bI?²Fð X½U� ÆWMJ2 …œuł vK?Ž√Ë WO	uŁu*«Ë

Êu−¹d)« Êu?ÝbMN*« vE×¹ ÆdF��« sŽ dEM�« ·dBÐ ÊËd²?A¹ ·uÝ szUÐe�« ÊS�

uHþu� ULMOÐ ¨ U�d?A�« s� b¹bF�« …—«œ≈ w� “—UÐ —Ëœ rN�Ë lÝ«Ë Â«d²ŠUÐ UO½U*√ w�

¨…b×²*« WJKL*«  U�d?ý w� –uHM�« s� dO¦J�UÐ l²L²ð WŽUL?ł r¼Ë ¨W³ÝU;«Ë WO�U*«

ÎöC?� W¹u	 WO?ÝbM¼ WO?HKš t¹b� ÎUO½UD¹dÐ Î«d¹b� b?& Ê√ ‰ËUŠ Æ«d?OŁQðË «–uH½ q	√

ÆÊU*_« tð«dE½ W�UL²Ý« qł√ s� WO�U*« ÊËRA�UÐ Íu	 rN� sŽ

 U¹u�Ë_« ∫‰uI�« W
öš

 U	ö?F�« Æ…UO?(UÐ ŸU²L?²Ýô« rN*« s� Æe?−Mð U2 r¼√ ÊuJð s� ∫5²Mł—_« º

Æ©156 W�UÝd�« dE½«® ÆÎ«bł WLN� ’U
ý_« 5Ð WM�(«

W�“ö�« ozU?I(« W?OL¼√ —bIÐ W?LN� W?OB
?A�«  U	ö?F�« ÊuJð b	 ∫UO½U?³Ý≈ º

W¹œd??H�« ¡U??�u�« jÐ«Ë— l²??L?²ð Æe??−Mð U2 r?¼√ ÊuJð s� Æ—«d??I�« –U??
ð« bMŽ

Æ©153 W�UÝd�« dE½«® ÆWO�UŽ W¹u�ËQÐ

Æ©156 W�UÝd�« dE½«® ÆÊuJð s2 r¼√ Áe−Mð U� Ê≈ ∫UO�«d²Ý√ º

b?łuð ¨‰U(« W?F?O³D?Ð Æ…bO?H?� ÊuJð Ê√ q�¬ sJ�Ë WDO?�Ð WO?�U²�«  U?O?�uL?F�« Ê≈

ÆUNð«– W�UI¦�« sL{ œ«d�_«Ë  U�dA�«  U¹u�Ë√ w� WKzU¼  U�ö²š≈

w*UŽ d¹c%

o b e i k a n d l . c o m
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r�UF�« ‰uŠ q�UF²�«Ë ÕU−MK� WO�UIŁ WÐuł√Ë WK¾Ý√

¨d?O?B?I�« Èb*« vKŽ d?OJ?H?²�« vKŽ W¹u�Ë√ q¹uD�« Èb*« v?KŽ d?OJH?²K� ∫U?O½U*√ º

 U?−?²M*« W?O?Žu½Ë 5Hþu*« ÁU?�— Ê≈ ÆW¹u�Ë√ d¹uD?²�«Ë Y×?³�« q²?×¹ w�U?²�UÐË

Æ©157 ¨155 ¨153 W�UÝd�« dE½«® ÆUC¹√ «bł WLN�

Æ5(U?�  özU?Ž œ«d?�√Ë 5LK�?� «u½uJ¹ Ê√ W?O?³�U?GK� rN*« s� ∫U?O?�?O½Ëb½≈ º

p�c??�Ë ¨rÝU??Š d?�√ ”UM�« t??łË ¡U??� –U?I½≈ ÆW??O??L¼√ q	√ qL??F�« w� ÕU??−M�«

Æ©156 ¨154 5²�UÝd�« dE½«® Æe−Mð U2 r¼√ ÊuJð s� Æ UŽ«eM�« VM&

Æ©153 W�UÝd�« dE½«® Æe−Mð U2 r¼√ ÊuJð s� ∫UO�UD¹≈ º

Æ5²Mł—_« dE½« Æ…—Ëd{ u¼ qÐ tð«– bŠ w� W¹Už fO� qLF�« ∫q¹“«d³�« º

lK²³¹ w³¹dC�« ÂUEM�« Ê_® WO?L¼_« WG�UÐ X�O� WO�U*«  P�UJ*« ∫UJO−KÐ º

dE½«® ÆWL?N� q�«uŽ W?³ON�«Ë wH?Oþu�« VBM*«Ë —U³²?Žô« Ê√ dOž ¨d?O¦J�«

Æ©153 W�UÝd�«

„uKÝ ¡«bÐ≈ Ê≈Ë ÆW?O??L¼√ Ë– W?O?B?
?A�«  U?	ö?F�« s?� WJ³?ý œu?łË Ê≈ ∫«bM�uÐ º

Æ©153  W�UÝd�« dE½«® Æ‰ULŽ_«  U	öŽ qON�ð w� rN� wLÝ— ©ÍbOKIð® s�Š

 U??Ž«eM�« ÍœU?H??²� W??³?�?M�UÐ d?�_« p?�c?�Ë rÝU??Š t??łu�« ¡U?� –U??I½≈ ∫bMK¹Uð  º

ÆwB
A�« “U$ù« s� r¼√ ¡ö�e�« l� WM�(«  U	öF�« ÆWOMKF�«

Æ5B�« dE½« ∫Ê«u¹Uð º

ÆWKzU??F�« œ«d?�_ U??�u?B??šË ¨U?OK?Ž W¹u�Ë√ U?N� W?¹œd?H�« ¡U??�u�« jÐ«Ë— ∫U?O??�dð º

Æ©156 ¨154 5²�UÝd�« dE½«® ÆÎ«bł rN� wMKF�« Ÿ«eM�« ÍœUHð

W??�U???� W¹ƒ— ÊËœu¹Ë ¡«—¬ o?�«uð ¡UMÐ ‰U???L??Ž_« q¼√ ‰ËU???×¹ ∫U??O???I¹d???�√ »uMł º

ÆW¹u�Ë√ ·UB½ù« ÆW�Q�*UÐ WDO;« V½«u'«

Èd?š√  U?�U??IŁ U¼d?³?²?Fð b??	 U?LMOÐ® ÆW¹u�Ë√ ‚b?B?�«Ë W?Š«d?B�« ∫„—U/«b�« º

Æ©WŠ—Uł WŠ«d�

o b e i k a n d l . c o m
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÷U¹d�« v�≈ u¹— v�≈ U�Ë— s�

 U?	ö??Ž Ê≈ Æ√u?Ýú� œ«b?F?²??Ýô« w¼ W?O?ÝËd�«  U?¹u�Ë_« Èb?Š≈ ∫U??O?ÝË— º

Ë√ ‰UŽ Vð«— W?OL¼√ fHMÐ ÊuJð Ê√ sJ1 WLzö*« W?¾O³�«Ë WM�?(« qLF�«

ÆWOL¼√ d¦�√ v²Š

qL?F�« vKŽ dO?¦� œU?L²?Ž≈ WLŁ ÆW¹u�Ë√ t?� q¹uD�« Èb*« vKŽ dOJH?²�« ∫b¹u��« º

5Hþu?*« Ê√ wMFð «b???ł W??O?�U??F�« V?z«d??C�« Æo�«u?ð d¹uDð v?KŽË wŽU???L??'«

Æ©157 ¨153 5²�UÝd�« dE½«® ÆVð«Ëd�« …œU¹“ vKŽ ⁄«dH�« X	Ë ÊuML¦¹

Ê√ U???L??� Æ5�√Ë Âd???²??×???�Ë ‰ËR??�???� ÊQÐ pO?�≈ dEM¹ Ê√ r?N*« s� ∫«d??�?¹u??Ý º

Æ©157 W�UÝd�« dE½«® ÆUC¹√ ÂU¼ pHÞ«uFÐ rJ×²�UÐ ÿUH²Šô«

œd?H?�« W?O�ËR?�??� ÆU¼œ«d?�√ …U??O?Š vKŽ Íu??	 d?OŁQ?ð W?F?Ýu*« …d??Ýú� ∫5B�« º

Æ…dÝ_« ¡«“≈ w¼ W�Ozd�«

s� ÎôbÐ® WIŁË W?ŠUB�Ë …b?Oł W�U?IŁ ÍË– œ«d�_« ÊuJ¹ Ê√ rN*« s� ∫U�½d�  º

d?O??G�« d?ŽU??A?� W¹U?L??Š Ê≈ Æe?−Mð U?2 r¼√ ÊuJð s� Æ©¡U?O?Mž√ œd?−?� r?N½u?�

Æ©153 W�UÝd�« dE½«® ÆW¹u�Ë√ X�O�

Æq¹“«d³�« dE½« ∫ö¹ËeM� º

qL?F�« vE×¹ ÆrN�«u	QÐ fO�Ë r?N�UF?�QÐ ”UM�« vKŽ rJ(« rN*« s� ∫«bMKM� º

Æ©157 ¨153 5²�UÝd�« dE½«® ÆWF²*« vKŽ W¹u�ËQÐ

ÆWF²*« vKŽ W¹u�ËQÐ qLF�« vE×¹ ÆUO�«d²Ý√ dE½« ∫«bM� º

W�dF� qł√ s� œdH�« W�eM� W�dF� rN*« s� ÆpO�J*« dE½« ∫WOÐuM'« U¹—u� º

¡UMÐ w� W¹uO?Š qLF�« ÊUJ� Ã—Uš W?OŽUL²?łù« …dýUF*« ÆtF?� q�«u²�« WOH?O�

Æ©156 W�UÝd�« dE½«® Æ U	öF�«

Ÿ«eM�« ÍœU??H??²� W?³??�M�U?Ð d?�_« p�c??�Ë ÆrÝU??Š t?łu?�« ¡U?� –U??I½≈ ∫pO??�J*« º

Æe??−Mð U2 r¼√ ÊuJð s?� ÆW?IzU??� W¹u�Ë√ U??N� W¹œd?H?�« ¡U?�u�« jÐ«Ë— Æw?MKF�«

Æ©155 W�UÝd�« dE½«®

o b e i k a n d l . c o m
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r�UF�« ‰uŠ q�UF²�«Ë ÕU−MK� WO�UIŁ WÐuł√Ë WK¾Ý√

ÎU?(U?� Î«œd�Ë ÎU?(U?� ÎU?LK�?� ÊuJð Ê√ rN*« s� ∫W¹œu?F��« W?OÐd?F�« WJKL*« º

Æ©154 W�UÝd�« dE½«® Æe−Mð U2 r¼√ ÊuJð s� ÆWFÝu� …dÝ√ œ«d�√ s�

W??G�UÐ rN??Ý_« WKL??Š ¡U??{—≈Ë d??O?B??I�« Èb*« v?KŽ ÕUÐ—_« ∫…b??×?²*« W?JKL*« º

W¹u?O?Š ’U?
?ý_« 5Ð q�«u?²�«Ë …b?O?'«  «—U?N*« Ê≈òË Æ U?�d?AK� W?O?L¼_«

Æ©157 ¨153 5²�UÝd�« dE½«® ÆårN�ULŽ√ w� œ«d�_« ÕU−M�

vKŽ ⁄«d?H�« X	Ë Êu?ML?¦¹ 5Hþu*« Ê√ wMFð «b?ł W??O�U?F�« Vz«d?C�« ∫Z¹ËdM�« º

ÆW¹u�Ë√ t� ÎUMO�√Ë ÎU×¹d� ¡d*« ÊuJ¹ Ê√ ÆVð«Ëd�« …œU¹“

W³?ON�«Ë wHOþu�« VIK�«Ë W½UJ*« ÆW?�«dJÐË UOLÝ— ·d?B²�« rN*« s� ∫U�LM�« º

Æ©157 ¨154 ¨153 qzUÝd�« dE½«® ÆWOL¼_« W¹Už w�

5O½UÐUO�UÐ W½—U?I� ÆU¼œ«d�√ …UO?Š vKŽ Íu	 dOŁQð WF?Ýu*« …dÝú� ∫bMN�« º

dE½«® Æq	√ rN²?�dý l� œuMN�« w¼U9 ÊS� ¨…b×?²*«  U¹ôu�« wOJ¹d�√ Ë√

Æ©154 W�UÝd�«

Æ©153 W�UÝd�« dE½«® Æ„—U/«b�« dE½« ∫«bM�u¼ º

Æ5B�« dE½« ∫m½u� m½u¼ º

Ê√ sJ1 ÆWOL¼_« W¹Už w� W?O�U*«  «—U³²Žô«Ë ‰U� X	u�« ∫…b×²*«  U¹ôu�« º

W?�dA�« W?×KB?� sJ�Ë ¨W¹d?Oš  U?�?ÝR* Ÿd?³²�« w� W?O?
Ý  U?�d?A�« ÊuJð

ÆtOKŽ X½√ U2 r¼√ Áe−?Mð U� Ê≈ ÆrN(UB� q³?	 Ë√ œ«d�ú� ¡ôu�« q³	 wðQð

Æ©155 W�UÝd�« dE½«®

Ÿ«eM�« VM−??²� W?³?�M�UÐ d?�_« p�c?�Ë rÝU??Š d?�√ t?łu�« ¡U?� kH?Š ∫ÊUÐU?O�« º

œ«d??�_« rE?F??� q�Q¹ Æ—U??O??F?*« w¼ W??�d??AK� ¡ôu?�«  U??ł—œ vKŽ√ Ê≈ ÆwM?KF�«

¡ôu�« ÊuJ?¹ U??� U??³?�U??ž ÆW??OK?L??F�« rN?ðU??O??Š ‰«u?Þ W??�d??A�« f?H½ w� ¡U??I???³�«

Ã—U?š W?O?ŽU?L?²?łô« …d?ýU?F*« ÆÍœd?H�« “U?$ù« s� r?¼√ o¹d?H�« Ë√ W?ŽU?L?−K�

Æ©156 ¨155 5²�UÝd�« dE½«® Æ U	öF�« ¡UMÐ w� W¹uOŠ qLF�« ÊUJ�

o b e i k a n d l . c o m
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÷U¹d�« v�≈ u¹— v�≈ U�Ë— s�

 UO�öš_«

UL¼Ë ¨UN?²½—UI�Ë  U�UI?¦�« WÝ«—bÐ UÐË—Ë√ w� 5B²<« d?Ný√ s� ÊUMŁ≈ Èdł√

Charles® d½—uð ‡‡?‡ Êb?³?�U¼ e?�—U?AðË (Fons Trompenhaars) ”ËU?NM³??�Ëdð f½u?�

 U?�d?A�« s� W??Žu?L?−?� s� ‰U?L?Ž_« q¼√ 5Ð U?L??O?� U?¦?×Ð ¨Hampden- Turners)

ÆW??HK²??
?�  U??�U??IŁ s� 5H?þu*« rO??	Ë „uKÝ w�  U??�ö??²?šù« b¹b??×??²� W??O�Ëb�«

v�≈ W?K¾??Ý√ W???Žu??L???−??� t???O??łu?ð vKŽ …b¹b???Ž  «uMÝ Â«œ Íc?�« Y×??³?�« qL??²???ý«Ë

”UOIK� WKÐU	 W?OŽu{u� ZzU²½ vKŽ ‰uB(« ·bNÐ  UÐU?�ù« W'UF�Ë 5�—UA*«

s� Ád?�cð√ U?� d?¦?�√ ÊQÐ ·«d²?Žô« wKŽ s?J�Ë …dŁR?� WÝ«—b?�« ZzU²?½ X½U�Ë ÆU?O?L?�

UN?NO?łuð - w²�« WK¾?Ý_« bŠ√ ‰u?Š ÊU� U?� —bIÐ  UÐU?łù« ‰uŠ sJ¹ r� W?Ý«—b�«

- u� UL?O� VOłQÝ XM� nO?� ∫‰¡U�ð√Ë dšü 5Š s� sF9√ ‰«“√ ô Æ5�—U?ALK�

øw�≈ ‰«R��« tOłuð

…—U?O??Ý w� V�«— W?H?BÐ Î«d??�U?�?� XM�ò ∫U??� U?Žu½ w�U?²?�« u?×M�« vKŽ ‰«R??��« ÊU?�

w� ö?O� 35 W?Žd?�Ð …—UO?��« tðœU?O?	 ¡UMŁ√ …U?A*« b?Š√ pI¹b?� Âb� Ær?OL?Š o¹b?�

b¼U?A�« X½√ XM� ÆW?ŽU?��« w� ö?O?� 20 U¼U?B?	√ W?Žd?�Ð `L?�ð W?IDM� w� W?ŽU?��«

s� pI?¹b??� –U??I½≈ pMJ1 ¨r?�??I�« pz«œ√ b??FÐ XÐc??� «–≈ p½√ ·d??F?ð X½√Ë b??O??Šu�«

Æåø…U{UI*« s� t²¹UL( »cJð Ê√ pM� l	u²¹ Ê√ pI¹bB� wG³M¹ q¼ Æ…dODš V	«uŽ

5½«u?I�«Ë b??Ž«u?I�« ÁU?& W?HK²?<« n?	«u*« —U?Nþù  UÐU?łù« X�b?
??²?Ý« b?I�

U??� ÊQ?AÐ W??HK²?
??� ¡«—¬ sŽ l³D?�UÐ »U?IM?�« nA?� n	u?*« sJ�Ë Æ U?	ö??F�« ¡«“≈Ë

‰Ëb�« q?¦?????�® …b¹b?????Ž s�U?????�√ w� ÆQ?D)« „u?K�?�«Ë `O?????×?????B�« „u?K�?�« qJ?A¹

 b??I?²??Ž« ¨©…b?×??²*« WJKL?*«Ë U?O�«d??²?Ý√Ë «b?M�Ë …b?×??²*«  U¹ôu�«Ë W??O?�U?½bMJÝù«

w¼ V	«u?F�« X½U� U?LN?� Êu½UI�« rJŠ W?ŽUÞ≈ ÊQÐ 5�—UA*« s� vLEF?�« WO³�U?G�«

5B?�« ¨ö¹ËeM� ¨U???O??ÝË— ¨W???OÐu?M'« U¹—u???�® Èd??š√ s?�U??�_ W???³??�?M�UÐ Æ»«u???B�«

s� »cJ²??Ý p½u?�Ë o¹b?B?�« W¹U?L?Š u¼ »«u??B�« ¡wA�« Ê√ w¾ð—« b?I??� ¨©bMN�«Ë

ÆWKOÝu�« —d³ð W¹UG�« ‡‡‡ WOL¼_« m�UÐ «d�√ fO� p�– qł√

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ q?L?F�« w?�Ë ‰eM*« w� ¨ U??	Ë_« lO??L??ł w� W?O??	ö??š√  ö??C?F??� t??ł«u½

Ê√ U??L?� ¨W??ł—b�« Ác??NÐ Î«d??O??¦?� fO?�  ôU?(« r?EF?� w?� l{u�« Ê√ rž— ¨¡«u??��«

–U?
ð≈ sJ�Ë ¨ÁöŽ√ U?NÐ b?NA?²?�*« W�Q?�LK� U?I?�Ë ¨…—uD)« WG�UÐ X?�O� V	«u?F�«

t½_ UM	UL?Ž√ w� U½«b×²¹ QDš Ë√ »«u?� u¼ U� v�≈ «œUM²Ý« WDO�Ð  «—«d?	 v²Š

s� W�u?HD�« sÝ w� U¼UM?LKFð w²�« W?O?	öš_« d?O¹U?F*« v�≈ dE?M½ Ê√ v�≈ U½dDC¹

X½U� U�bMŽ  «uM?Ý lCÐ q³	 «c¼ X�—œ√ bI� ÆU�uB?š UM²KzUŽË U�uL?Ž UM²�UIŁ

w� UÞUD³�« W¹ËU?Š ‚u� W?IKF� W?²�ô W?LŁ X½U?�Ë ¨UOzUM¦?²Ý« W?¾O?Ý UÞUD³�« WO?Žu½

«c?N� …œËe*« W?�d?G*« Âb?
?²?Ý« ¨·U?B½ù« qł√ s�ò ∫‰u?Ið W?OK;« X�—U?� dÐu?��«

…b??O??'« UÞUD³�«  U??³??Š b?O?�UÐ ÊuDI??²K¹ «u½U??� ”UM?�« Ê√ `{«u�« s�Ë Æå÷d??G�«

U¹u??	 U½U?1≈ ÊuM�R¹ «u½U??� 5?¹b¹u??��« 5K�U???F�« Ê√ wK'« s�Ë Æw?	U??³�« Êu??�d??²¹Ë

X½U?� ¨U�u?L?Ž ¨…d(« ‚u?��« Ê√ ÎU?C¹√ b?I²?Ž√ XM� wMMJ�Ë U½√ p?�c�Ë ¨·U?B½ùUÐ

l�Ë ÆÕu{Ë qJÐ ÎU?¾¹œ— Á«—√ XM� Z²M� ¡«dý w� wG³M¹ ÊU?� «–U* —√ r�Ë UM�Š U¾?Oý

W½ËdJF*« X¹d?²?ý« p�c�Ë ‡‡?‡  «c�UÐ W?O	ö?š_« WK?CF?*« pKð qŠ lD²?Ý√ r� ¨p�–

ÆUÞUD³�« sŽ ÎU{uŽ ©U²ÝU³�«®

Âb?Ž Ê√Ë ÆW?O?M¹œ 5½«u?	 W?−?O??²½ W?O?	ö?š_« d??O¹U?F*« ÊuJð b?	 ¨ ôU??(« iFÐ w�

W?OM¹œ »U??³?Ý_ œu?F¹ ©UÐ—® …bzU?� qÐU??I?� t?{«d?	≈ Ë√ ‰U*« ÷«d?²?	« 5L?K�*« W?Ý—U2

W?O?³Kð ÊU?L?C� X¾?A½√ b?	 W?�U?š W?O?�ö?Ý≈ ·—U?B?� Ê√ wMF¹ «c¼ ¨p�c?� W?O?	ö?š√Ë

d??OŁQ??²�« ÊuJ¹ Ê√ s� b??O??F¹ s¹b�« sJ?�Ë Æ‰U?L??Ž_«Ë s¹b�« Y?O?Š rN?zö?L??Ž  U??³KD²??�

Ë√ t?łuð w²�« W¹d¼u?'«  «b?I²?F*« w¼Ë ¨rO?I�« Ê≈ Æ‰U?L?Ž_«  U?O	ö?š√ vKŽ b?O?Šu�«

UN?�H½ W½U¹b�« rÝU?I²ð  U?�UIŁ w� ÎU?�U9 WHK²
?� ÊuJð b	 ¨‰U?F�_« Ë√ n	«u*« e?H%

ÆQDš Ë√ »«u� u¼ U� ¡«“≈ n	«u*« qOJAð w� w�Oz— —Ëœ UN� ÊuJOÝ p�– l� UNMJ�Ë

U¹√ ¨nBM�Ë »«u� u¼ U� —U³²Žô« w� cšQð Ê√ ÊËbÐ ‰ULŽ√ …—«œ≈ lOD²�ð ô

U³Mł d?O�ð ‰UL?Ž_«Ë  UO	ö?š_UÐ ¨p²O�Mł X½U?� U¹√Ë W�dý qš«œ p³?BM� ÊU�

—U³?� bŠ√ qB×¹ U?�bMŽ WOMÞË W?×OC?� Àb% Ê√ sJ1 ¨V³�?�« «cN� ÆVMł v�≈

o b e i k a n d l . c o m
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ÊUJ� Í√ w� Ë√ …b?×?²*« WJKL?*« Ë√ …b×?²?*«  U¹ôu�« w� ¡«u?Ý® 5¹c?O?HM²�« ¡«—b*«

w� W�dA�« tO� ÊuJð X	Ë w� …—«œù« fK−� w� Áƒö�“ U¼U¹≈ t×M1 …ËöŽ ©dš¬

Æ”UM�« `¹d�ð UNOKŽ Ê√ Wł—b� ¡wÝ l{Ë

w� W??O�U??L??Ý√d?�UÐ W¹œUM*«  U??ŽU???L??²??łô« ÊS??� ¨nOD�« s� d??šü« ·d?D�« w�

‰u?Š X½U?� ©w½U?L?¦�«Ë l³?��«® Èd?³J�« W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�« W?Žu?L−?� W?L?	  «d9R?�

vMž√ U¼b?IFð w²�«  U?ŽUL?²łù« Ác¼ w� Êu?−²?;« bI?²F¹ –≈ ¨W?O	ö?š√  «—U³?²Ž«

‰u?Š W?O?łU?²½ù« U?N?I?�«d?� qIMÐ ¡«u?Ý ¨W?O?*U?F�«  U?�d?A�«  «¡«d?ł≈ Ê√ r�U?F�« ‰Ëœ

—œUB?� sŽ Y×³�« Ë√ ¨WK�UF�« bO�« s?� —bB� hš—√ vKŽ —u¦?F�« qł√ s� r�UF�«

qL?F�« ◊Ëd?ý Ë√ l�b�« sŽ WO?�ËR�*« ÍœU?H?²� WL?zö� WKO?Ýu?� UN?łU?²½ù W?Oł—U?š

Ëb³¹ U?� ÊS� ¨ÂU?L²¼ö� dO?¦*« s�Ë ÆnOF?CK� ÍuI�« ‰öG?²Ý≈ ‰œU?Fð  «¡«dł≈ w¼

Ær¼—ULŽ√ U/≈Ë ¨5−²;« WO�Mł fO� WOŽUL²łù« W�d(« Ác¼ bŠu¹ t½√

5JK?N?²??�*« s� Îö??O??ł XIK?š w²�« W??O*U??F�«  U??�d??A�« Ê√ W¹d??
?�?K� u??Žb¹ U2Ë

¨U??N??�???H½ d??žd??³??L???N�« rŽUD� w?� ÊuK�Q¹Ë ¨U??N?ð«– fÐö*« Êu??�???³K¹ s¹c�« »U???³??A�«

uJÝu� w� ¡«uÝ ¨UN?ð«– WOýULI�« W¹cŠ_« Êu�?³K¹Ë ¨UN�H½ vIOÝu*« v�≈ Êu?FL²�¹Ë

rN½u??�d¹ W??O�Ëb?�« W?O?KI??F�« ÍË– »U??³?A?�« ¡ôR¼ fH½ ÊËb??−¹ ·u??Ý ¨w�U??O??� w� Ë√

ÆWO	öš√ ô UNH�uÐ ‰ULŽ_« ‰U−� w� UN½uÝ—U1 w²�« VO�UÝ_« ÊuM¹b¹Ë …—U−(UÐ

tMŽ X?−??²½Ë b???'« qL??×??� v?KŽ W??O*U???F�«  U??�d???A�« Ác??šQð ¡w?ý u¼ «c¼

wDFð Ë√ W¾O³K� W?I¹b� `³Bð Ê√ vKŽ qLFðË ¨åWO	ö?š√ò `�ö� wLMð  U�dý

(Am- W?O�Ëb�« uH?F�« Ë√ (Greenpeace) d?Cš_« Âö?��« q¦?�  ULE?M*  UŽd?³ð

 ÆÊü« Èd³J�« ‰ULŽ_« s� X×³�√  UO	öš_« v²ŠË Ænesty International) 

Ê√ qL²;« s� ¨rOI�« s� ÂUE?M� UMzôuÐ wB�A�« ¡ôu�« Âb?DB¹ U�bMŽ

Æb¹bý ÃUŽe½UÐ dFA½

 159≠158  ÊU²�UÝd�«
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WOÐuM'« U¹—u� ’uB
Ð …b×²*« WJKL*« s�

s� …d?O?¦?� U½UO?Š√ „UM¼ V?¼–√ p�c� ¨U¹—u?� w� Ÿd� U?N� W?�d?ý Èb� qL?Ž√

vC?�√ m�UÐ Â«d²?ŠUÐ vE×¹ Í—u� d?¹b� l� …b?Oł W?	öŽ Íb� ÆqL?F�« qł√

W?OK×?� W�d?ý vKŽ —u?¦?F�« v�≈ Êü« ÃU?²?×½ ÆUM¹b� qL?F�« w� …b¹b?Ž  «uMÝ

wM½≈ ÆWO³Mł√ W�dý l� q�UF?²�UÐ …uIÐ d¹b*« «c¼ v�Ë√ b	Ë ¨¡«eł√ b¹—u²�

ÆÃd×� n	u� w� wMF{Ë b	 d?¹b*« «c¼ Ê√ dFý√Ë «c¼ ¡«“≈ U� UŽu½ —cŠ

¨‰UŠ Í√ vKŽ ÆœU�H�« v²Š Ë√ …UÐU?;UÐ  U�UNðô w�H½ ÷dŽ√ Ê√ b¹—√ ô

·“U?ł√ ¨p�– qF?�√ –≈ wM½√ d?F?ý√ wMMJ�Ë W?B?	UM?LK� »uKD*« ÕdÞ√ ·u?Ý

 Æw²�dý qš«œ WMOG{ À«bŠSÐ

w� „d¹b??� qA?H¹ ·u??ÝË ¨Vł«Ë tðd?Ý_ ¡d*« ¡ôË ÊS??� ¨W?OÐuM'« U?¹—u?� w�

U� vKŽ t½≈ ¨Èd?š√ WO?ŠU½ s� ÆWO³KD?�UÐ “uHK� tO?š√ …bŽU�?� ‰ËU×¹ r� «–≈ t?³ł«Ë

ÊuJð b?	 t?Oš√ W?�d?ý Ê√ ‚bBÐ d?F?A¹ b?	Ë Î̈UC¹√ p²?�d?A� hK
?� u?CŽ Ëb?³¹

qN?�ð Ê√ sJ1 WO?B?
A�«  U?	ö?F�« Ê√ b�R*« s� Æp?� œ—u� qC?�√ `ł—_« vKŽ

ÊS?� ¨U??O?Ý¬ ‚d?ý w?�Ë ¨t?O?� p�??H½ b?& r�U??F�« s� ÊUJ� Í√ w?� ‰U?L?Ž_« d??O?Ý

rN?�«e?²�« ÊU?L{ s?� qJý .bI?ð WÐU¦?0 d³?²?Fð U?� h
?ý WKzU?ŽË W?OHK?š W�d?F?�

 U?�d??ý t?{d?F?ð U* wG?Bð Ê√ ‰U??(« W?F?O??³DÐ p� wG??³M¹ Æp�U??L?ŽQÐ wB??
?A�«

U?NÐ v�Ë√ w²�« W?�dA�« l�  U?A?	UM� w� X	Ë ¡U?CI� «b?F?²�?� s� sJ�Ë ¨Èd?š√

U?O?Ý¬ ‚d?ý V³??�Ð 5�?�UM*« qC?�√ œU?F??³?²?Ý« W?�U?
?��« s� Êu?JO?Ý –≈ ¨„d¹b?�

Æ«cN� —«d	 rN� UOK� —cF²*« s� t½√ ÊËb−¹ b	 WOMOðö�« UJ¹d�√Ë

UO�dð ’uB
Ð …b×²*« WJKL*« s�

bFÐ Êü« Æ…b×²*« WJKL*« w� XLK?FðË XŽdŽdð wMMJ�Ë ÊUO�dð Í«uÐ√ Ê≈

…d?O?G?� W?�d?ý w� U?O?�dð w� q?L?Ž√Ë gO?Ž√ ¨W?O?F?�U?'« w²?Ý«—œ ÂU9≈

158 W�UÝd�«                                               ønBM� «c¼ q¼

159 W�UÝd�«       WIKD� W½U�√ ÂbŽ
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Æ…d¼œe� ‰U?LŽ_«Ë rŽb�«Ë nDK�« W¹U?ž w� wÐ—U	√ Æw� rŽ sÐ« U?NJK1

W¾?ÞUš UN½S?� ¨szUÐe�« iFÐ v�≈ d?Oð«u� qÝdð U?�bMŽ t½√ XEŠô sJ�Ë

l� d??�_« «c?¼ XA??	U½ b??I� ÆU?M(U??B� U??Lz«œ u?¼ åjKG�«ò Ê≈Ë ÂUE?²½UÐ

…œU?F�« Ác?¼ Ê≈ ÆÎU?�U?H?
??²?Ý« t?O?H??²?� e¼Ë p×?C�U?Ð wH?²J¹ tMJ?�Ë ¨wL?Ž

¨tMzUÐ“ g?G¹ Ê√ wL?Ž ‰ËU?×?¹ Ê√ sJ�Ë ¨V�?×??� W?O?	ö??š√ d?O?ž X?�?O�

Æq¹uD�« Èb*« vKŽ r¼d�
¹ ÊQÐ ·“U−¹ t½S�

ô√ qL??²??×¹ ¨Êu??³?{U??ž rN½√ r?ž— ¨pL??Ž szUÐ“ sJ�Ë ¨U??� U??Žu½ ÎU??�Ëb?B??� Ëb??³ð

d??�_« oKF??²¹ 5Š W??�«d??B�« m�U?Ð ·d??ý ‚U?¦??O??� „«dð_« rE?F?� Èb?� Ê≈ Æ«u?A?¼bM¹

ô U??�bMŽ p�– rž—Ë ¨«b??O?ł r?N½u?�d??F¹ ”U½√ l� Ë√ …d??Ý_« qš«œ ‰U??L?ŽQÐ ÂU??O??I�UÐ

Ætð«– —U³²Žô« ¡«bÐ≈ ÷dH?¹ U� „UM¼ fO� ¨”U½√ l� WOB
ý  U	öŽ U?I³�� błuð

ô≈Ë ¨W?	œ d?¦�√ u?×½ vKŽ r?¼dOð«u?� W?F?ł«d?� tMzUÐ“ Vł«Ë s� t½≈ pL?Ž ‰u?I¹ U0d�

VFB�« s� b& b?	 ¨…b×²*« WJKL*« w� XŽdŽdð p½√ U0Ë ÆV�×?� Êu�uK*« rN½S�

Èdš√ WŽuL−�Ë rN�dFð ’U
ý√ vKŽ o³Dð dO¹U?F� WŽuL−� tO� błuð ÂUE½ ‰u³	

Ê«bKÐ UNO� U0 ¨Èdš_«  U�UI¦�« s� b¹bF�« w� lzUý «c¼ sJ�Ë ¨¡UÐdG�« vKŽ o³Dð

¡U??	b?�_« vKŽ o³?Dð „uKÝ b??Ž«u?	 W½Ëb??� b?łuð Y?O?Š ¨U??O?Ý¬Ë W??OMOðö�« UJ¹d??�√

WHK²
� „uKÝ b?Ž«u	 W½Ëb�Ë ¨WIK(« qš«œ WŽUL'« w?� ¡UCŽ√ r¼ s¹c�« WKzUF�«Ë

ÆWIK(« Ã—Uš WŽUL'« Í√ ¨·—UF*«Ë ¡UÐdG�« vKŽ o³Dð UOK�

s� U¹b% vIKð QDš u¼ U?�Ë »«u
 u¼ U?� ’uB?�Ð UMð«b?I²?F� X½U?� «–≈

gO?F½ UM½_ ¨ÊËœb?N?� UM½QÐ d?F?A½ Ê√ qL?²?×¹ ¨Èd?š√ W?�U?IŁ ÍË– ’U?
?ý√

ÆdO¹UF*« ÁcN� UI�Ë UMðUOŠ

 161≠160  ÊU²�UÝd�«
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UO�O½Ëb½≈ ’uB
Ð UO�«d²Ý√ s�

w� d???O??G??� l?MB??� `?²??H� wD?OD
ð Ê–≈ v?KŽ ‰u??B???(« w²??�d???ý ‰ËU??%

·u?Ý wK×??� ‰ËR?�* U?� ÎU?Žu½ l?{«u?²?� mK³?� l?�œ Ê≈ UM� qO?	 ÆU?O??�?O½Ëb½≈

t½√ dF?A½Ë ¡UO?ý_« s� ŸuM�« «c¼ V×½ ô ÎUI?Š UMMJ�Ë ¨«dO¦?� WOKL?F�« Ÿd�¹

Æo�“ —b×M� W¹«bÐ

Æ…u?ýd�« o?KDM� s� dJH?ð p½√ b?I?²??Ž√ ¨å¡U?O?ý_« s?� ŸuM�« «c¼ò ‰u?Ið U??�bMŽ

UN½√ wŽbð (www.transparency.org) WO�Ëb�« WO�UHA�« vŽbð WO�Ëœ WLEM� błuð

b¹u???��« U???N???OK?ð® U??O?�«d???²??Ý√ Ê≈Ë ¨ÍËU???ý— Âb???Ið U???N½√ `?łd¹ w²?�« Ê«bK³�« `?{uð

«–U* «c¼ d??�?H¹Ë Æ„uK?��« «c?N� Îö??³?Ið W�Ëœ q	√ w?¼ ©«bM�Ë U?�??LM�«Ë «d?�?¹u?ÝË

vKŽ ÍuDM?¹ jOD
ð Ê–≈ vKŽ ‰u?B?(« qF� ÆÕ«d?²?	ô« «c?¼ s� ÃU?Že½ôUÐ d?F?Að

ÆW�U??(« Ác¼ w� l�b�« o×??²?�¹ ‰ËR??�*« qF?−¹ U?2 ¨W?I?A*«Ë X?	u�« s� d?O??¦J�«

W??I¹dÞ Ác¼ ÊS??� ¨U??O?�??O½Ëb½≈ w� w?¼ U?L??� ¨«b??ł W?C??H??
M� Vð«Ëd�« Êu?Jð 5Š

ô b?O??�Q?²?�UÐ d?³??²?Fð ô w¼Ë ¨r?NðU?I??H½ wDG¹ rN?Kšœ Êu?Hþu?*« qF?−¹ w� W?�u?³??I?�

qH?Ý√ w?� W?ł—bM*« Ê«bK³�« p?Kð Ê√ »«d?G?²??Ýö� d?O?¦*« s?� ÊuJ¹ œUJ¹ ÆW?O??	ö?š√

t� Íc�« d???ýR*« u¼Ë ¨(Corruption Perceptions Index) œU??�???H�« „—«b??� d???ýR??�

qO???³??	 s�Ë® ÆW??�b???F??� …d??O???I??� w¼ ¨Ê«b?K³�« Èœ«d??� œU???�??� W??ł—œ „—«b?0 WK�

¨Í«u??ž«—U?Ð ¨d??I??A??žb???� ¨ôu??G½√ ¨‰“UM?�« q�K�???²�UÐ ¨w¼ Ê«b?K³�« Ác¼ ¨ÂU??L???²¼ô«

U?O?³?�½ …b?O?ł Vð«Ë— v{U?I?²½ s¹c�« UM� p¾?�Ë_ qN?��« s� Æ©‘œö?GMÐË U¹d?O?−?O½

·u?Ý w²�« WO?H?OJ�« w� dEM�« UM� wG?³M¹ tKF� sJ�Ë ¨UM¼ W?O�U?F�« ‚öš_UÐ ¡U?Žœù«

Æ‰ËR�*« «c¼ ÊUJ� UM� u� ULO�Ë ¨dI� w� gOFð UMðözUŽ X½U� u� UNÐ ·dB²½

…—«œù« iFÐ v?KŽ ÍuDM?¹ d??�_« Ê√ Y×??³?�« s� qOK?I�« ¡«d??ł≈ b??F?Ð  —d??	 «–≈

w� mK?³*« qO??−??�ð r²¹ Ê√ s?� b??�Qð ¨l�b�UÐ Âb??I?ð ·u??Ý p½√Ë X	uK� W?JKN??²??�*«

WKŠd� w� p�?H½ ÷dFð ô w� ©åW¹—U?A²Ý« »U?Fð√ò WHB?Ð U0—® p²�dý »U?�Š

160 W�UÝd�«           ø…uý— Ác¼ q¼
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nO??� q¹uD�« Èb*« vKŽ —d??Ið Ê√ pOKŽ s?J�Ë ÆÈËU?ý— .b??I?²Ð  U??�U?Nðô W??I?Šô

w� lM?B?� W??�U??	≈ b?¹dð XM� «–≈ t½_ ¨U??OK?×?� W?�u??³?I?*« ‰U??L??Ž_« VO�U??Ý√ q³??I??²ð

ÆX	u�« ‰«uÞ ¡UOý_« s� ŸuM�« «c¼ p{d²F¹ ·uÝ ¨UO�O½Ëb½≈

…b×²*«  U¹ôu�« UNJK²9  UO�M'« …œbF²� W�dý ’uB
Ð UOÝË— s�

Ê√ s� ržd�« vK?ŽË ¨U?O?ÝË— w� W?OJK*« W?O??³Mł√ W?O?	bM� WK�?KÝ Èb� qL?Ž√

UM?OKŽ ”—U1 ¨W?KzUÞ U???ŠUÐ—√ wM$ U?M½√Ë ¡ôeM?�« s� …d??O???³???� «œ«b??Ž√ UM?¹b�

ÆåWO�U*«  «—U?³²Žù«ò vKŽ jI� e?O�d²K�Ë  U?IHM�« iOH
?²� dL²�?� jG{

¨ U?H?OEM²�« ‰U?LŽ q¦?� ¨W?�uJ�« qH?Ý√ w� 5�b?
?²?�*« qšœ Ê√ wMF¹ «c¼

w� ÈËU�²ð rN�ULŽ√ Ê√ l� ¨W?LI�« w� r¼ s¹c�« p¾�Ë√ qšœ sŽ Î«dO¦� qI¹

v�≈ U??N???³??�J½ w?²�« ‰«u??�_« ¡UDŽS?Ð UM½uK?G??²??�¹ UM?KL??Ž »UÐ—√ Ê≈ ÆW???I??A*«

Ær�UF�« s� Èdš_« WN'« w� ¡UOMž√ ’U
ý√

w� q−Ž vKŽ c?H½ ZNM� ¨UNK�UJÐ WO	d?A�« UÐË—Ë√ ÎUIŠ qÐ ¨UO?ÝË— X{dFð bI�

‰u?Ið b?	 ÆÎö?NÝ ÎU?Ý—œ sJ¹ r�Ë ¨W?O?{U*« WKOKI�«  «u?M��« w� W?O�UL?Ý√d�« ‰U?−?�

¡U??O??�–_« ’U??
??ý_« ÊËc??³??×?¹ rN½_ ¨åW??H??BM�ò W??O?�U??L??Ý√d�« Ê≈ ”UM�« s?� WK	

¨Êu?ŠuLÞ r?¼ s�Ë ¨W×?O?×B�« jÐ«Ëd?�« rN¹b� s2Ë ¡U×?�_«Ë Î«b?O?ł 5HI?¦*«Ë

qþ w?� ”UM�« `?$√ «u½U????� s¹c�« r?¼ p¾�Ë√ s?J�Ë Æb???−?Ð qL????FK� ÊËb????F???²????�???�Ë

t½√ dO?ž ÆdO?LC�« u1b?ŽË ÊuFA?ł ÊuO�U?LÝ√— l³D�UÐ „UM¼Ë ÆU?C¹√ 5OŽu?OA�«

pKšœ —«b??I??� ‰u??I?ð ô p½≈ Æp½uKG??²???�¹ pKL??Ž »UÐ—√ ÊQ??�Ë Ëb??³?¹ ô tðd??�– U2

 U?�d?ý Èb� qL?F�« r?¼d?�¹ …œU?Ž ”UM�« sJ�Ë ¨s¹d?šü« ”Ëd�« ‰U??L?F�UÐ W½—U?I?�

ÆWOK×�  U�dý Èb� qLF�« s� vKŽ√ ÊuJ¹ rNKšœ Ê_ WO³Mł√

vKŽ t?Ð ”QÐ ô Î«bzU???Ž U??N???L??Ý« WK?L??( l�b?ð nO�UJ?²�« iH???
ð –≈ W??�d???A�« Ê≈

Íc�« WO�ULÝ√dK� WO�OÝQ²�« ∆œU³*« s� bŠ«uÐ qLF�« ÈuÝ qFHð ô wN� ¨r¼—UL¦²Ý«

oI×O?Ý ÊU� «–≈ ô≈ tFOÝuð Ë√ qLŽ W?�U	ù ÎôU� p{dI¹ ·uÝ b?Š√ s� U� Ê≈ ‰uI¹

161 W�UÝd�«                                               ¡U�b�« u
UB�

o b e i k a n d l . c o m



385
r�UF�« ‰uŠ q�UF²�«Ë ÕU−MK� WO�UIŁ WÐuł√Ë WK¾Ý√

 ö¼R*« ÍË– ’U
?ýú� ÊuF�b¹ –≈ ¨pKLŽ »UÐ—√ ÊS?� ¨q¦*UÐË Æp�– ¡«—Ë s� U×Ð—

Êu½U??IÐ ÊuKL??F¹ rN?½S?� ÆU??N½uJK?1 ô s¹c�« ’U??
?ý_« s� d??¦??�√ W¹œU¹d�«  «—U??N*«Ë

ÊËbÐ ‰UL?Ž …œUŽ błu¹Ë ¨tM� q	√ u¼ U* d?¦�√ l�bð p½√ ‰u?I¹ Íc�« VKD�«Ë ÷dF�«

·U?B½ù« ÂbŽË rK?E�« s� dO?³?� —b	 b?łu¹ Æ «—U?N*« ÍË– ‰U?LF�« s� d?¦?�√  «—UN?�

V¹d?ž WH?BÐ tO�≈ U?�œU	 p½u?� ¨U³?F� t�u?³	 b?& Íc�« w�U?LÝ√d�« ÂUEM�UÐ j³ðd?�

Æqz«b³�« w� dJ� ‰u	√ Ê√ ÈuÝ wMF�¹ ô ÆWO�ULÝ√— dOž WOHKš Í–

…b×²*«  U¹ôu�« ’uB
Ð «bM�uÐ s�

s� U¹d???Ý U??O??HðU¼ UD?š «bM�uÐ w� U?M¼ U??N¹b� q?L??Ž√ w²�« W??�d??A?�«  Q??A½√

¡wAÐ Êu?�u?I¹ rN½√ UM� `Cð« «–≈ UMzö?�“ sŽ ⁄öÐû� tKL?F?²�?½ Ê√ ÷d²?H*«

W�d?A�« dO¹U?F� W¹U?L( WKO?ÝË t½√ vKŽ «c¼ ÊuH?B¹ r¼Ë ÆW�dA?�« V−F¹ ô

rNzö�“ vKŽ Êu�?�−²¹ ”UM�« qFł Ê√ d?³²Ž√ w� W³�M�UÐ tMJ�Ë ¨W?O	öš_«

ÆwŽuOA�« UMO{U� wðd�«– w�≈ bOF¹ t½≈ ÆW¹UGK� w	öš√ dOž ·dBð

«c¼ 5OJ¹d�_« pzU?Ýƒ— ‰Ušœ≈ V³Ý Ê≈ ÆW³?F� W�Q�� Ác¼ Ê√ ·d?²Ž√ Ê√ wKŽ

Ê√ sJ1 w²?�« …b?ÝU?H�« VO�U??Ý_«Ë w�«d?łù« qL?F?�« Ÿu½ Ê√ s� b?�Q?²K?� u¼ ¡«d?łù«

U?� ÆrJ²?�dý vK?Ž dDO�?ð ô ¡«u��« vK?Ž UNK�U?JÐ ‰Ëb�«Ë  U�d?A�« œ—«u?� ·eM²?�ð

U???O??ÝË— w?� W??L?EM*« W1d???'« U???NÐ j³???¦ð w²?�« W??I?¹dD�« q¦???� q�Q???²ð Ê√ ô≈ pO?KŽ

Î«œU?I²?Ž« ÊuOJ?¹d�_« b?I²?F¹ ÆW?�dA�« t?N?ł«uð Íc�« U� „—b½ w� w³?Mł_« —UL?¦²?Ýô«

U???N?Ð q�U???F¹ w?²�«Ë 5�b????�???²???�?*« WK�U???F????� U???NÐ r?²ð w²?�« W???O???H???O?J�« Ê≈

 Æ U�dA�« W�UIŁË WOMÞË W�UI¦� ”UJF½≈ w¼ iF³�« rNCFÐ Êu�b�²�*«

162 W�UÝd�«

162 W�UÝd�«           øw�öš√ «c¼ q¼ 
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386
÷U¹d�« v�≈ u¹— v�≈ U�Ë— s�

¨Êu½U?I�« ‚u?� h
?ý Í√ ÊuJ¹ ô√Ë bŽ«u?I�« fH½ l?OL?'« l³?²¹ Ê√ wG?³M¹ t½QÐ ÎU¹u?	

s� rŁ≈ s?Ž ⁄öÐù« W?�d??� 5�b??
??²?�*« r?NzUDŽSÐ rN?½√ ÊËb?I??²??F¹ r¼ b??�R*« s�Ë

W'UF� V−¹ t½√ vKŽ o�«Ë√ ÆWO�UI²½« ‰ULŽ√ s� åmÒK³*«ò ÊuL×¹ U/≈ ‰uN−� —bB�

w� …¡U???HJÐ U???F???� qL???F�« 5H?þu??LK?� b¹—√ «–≈ ÆW???G�UÐ W???O??ÝU???�???×Ð  «¡«d???łù« Ác¼

«c¼ Ê√ q?�QM� Æd???šüUÐ r?¼b???Š√ o¦¹ Ê√ vK?Ž s¹—œU???	 «u½uJ?¹ Ê√ V−¹ ¨ U???�???ÝR???�

Æp�– sŽ U{uŽ dšüUÐ r¼bŠ√ pA¹ Ê√ vKŽ 5�b
²�*« l−A¹ s� ¡«dłù«

 UO�öš_« ∫‰uI�« W
öš

„—«b* w�Ëb�« WO�UHA�« dýR� v�≈ T.I.C.P.I dOAð ¨ÁU½œ√ Wł—b*« WLzUI�« w�

wF???�«b� w�Ëb?�« W??O???�U???H??A�« d???ýR???� w¼ T.I.B.P.I U??L?MOÐ ¨2003 WM?�� œU??�???H�«

vłd?¹ ¨5×K?DB*« s?¹c¼ ‰u????Š  U???�u?KF*« s?� b¹e????� vKŽ Ÿö?Þö� ÆÈËU????ýd�«

www.transparency.com  l	u*« v�≈ Ÿułd�«

Êu½U?I�« Â«d²?Š« Vł«Ë s� d?O¦?JÐ r¼√ U� o¹b?� …b?ŽU�?� Vł«Ë Ê≈ ∫5²Mł—_« º

v�≈ dEM¹ ¨»U??²J�« «c¼ w� 5Łö?¦?�«Ë Àö?¦�« ‰Ëb�« 5Ð s� ÆW?L?E½_« W?ŽUÞ≈ Ë√

Æ©158 W�UÝd�« dE½«® ÆT.I.C.P.I  w� «œU�� Ê«bK³�« d¦�√ Y�UŁ UN½QÐ 5²Mł—_«

V�???×Ð p?�–Ë «b??ł W???HK?²??
???� ¡«u???{√ w� „uK?��« fH½ v?�≈ dEM�« s?J1

 ∫UN�b
²�ð w²�« WLKJ�« vKŽ dO¦J�« bL²F¹Ë ÆUNM� —b×Mð Íc�« W�UI¦�«

W¹—UA²Ý«  U�bš Â√ …uý— º

5Ð  U?�uK?F?� ‰œU?³ð Â√ 5L?O?L??(« ¡U?	b?�_« …UÐU?×?� Â√ »—U??	_« …UÐU?×?� º

 UŽUL'«Ë œ«d�_«

“«e²Ð« Â√ W�uLŽ º

w*UŽ d¹c%
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Æ…UÐU;«Ë …bŽU�*« vKŽ ‰uB(« ¡U	b�_«Ë WKzUF�« œ«d�_ o×¹ ∫UO½U³Ý≈ º

÷dFð Ê√ qL²×¹ W�Ëœ q	√ UO�«d²Ý√ d³²Fð ¨T.I.B.P.I. v�≈ Î«œUM²Ý« ∫UO�«d²Ý√ º

T.I.C.P.I. V�×Ð «œU?�� r�U?F�« Ê«bKÐ q	√ UN½QÐ p�c?� UNO?�≈ dEM¹Ë ÆÈËUý—

ÆWLE½_«Ë bŽ«uI�« fHM� lOL'« lC
¹ Ê√ wG³M¹ t½QÐ ÊËbI²F¹ r¼Ë

…d?O?³?� ¨U?N� wF?O?³Þ ‰U?¦?²?�«Ë b?Ž«u?I�«Ë W?LE½_UÐ W?O?F?O?³Þ W?IŁ „UM¼ ∫U?O½U*√ º

Æ‰ULŽ_« ‰U−� w�Ë lL²:« w� ¨…dOG�Ë

p�–Ë r�U?F�« w� «œU�?� ‰Ëb�« bý√ s� …b?Š«Ë UO?�O½Ëb½≈ d?³²?Fð ∫UO?�O½Ëb½≈ º

Æ©160 ¨158 5²�UÝd�« dE½«® T.I.C.P.I. v�≈ «œUM²Ý«

dEM¹ Æ…UÐU;«Ë …bŽU�*« vKŽ ‰uB(« ¡U	b�_«Ë WKzUF�« œ«d�_ o×¹ ∫UO�UD¹≈ º

 . T.I.C.P.I. V�×Ð WOÐdG�« UÐË—Ë√ w� «œU�� Ê«bK³�« bý√ UN½QÐ UO�UD¹≈ v�≈

dO?¦JÐ r¼√ o¹bB� …b?ŽU�*« b¹ b?� Vł«Ë Ê≈ ÆrJz«bŽ_ w¼ b?Ž«uI�« ∫q¹“«d³�« º

Æ©158 W�UÝd�« dE½«® ÆWLE½_« WŽUÞ≈ Ë√ Êu½UI�« vKŽ WE�U;« Vł«Ë s�

…U?Ž«d?� vKŽ vGD¹ Ê√ sJ1 W?OMŁù«Ë W¹u?GK�« œd?H�« W?ŽU?L?' ¡ôu�« ∫UJO?−KÐ º

ÆÎU½UOŠ√ WLE½_«

sJ�Ë …UÐU?;«Ë …bŽU?�*« vKŽ ‰u?B(« ¡U?	b?�_«Ë WKzUF�« œ«d?�_ o×¹ ∫«bM�uÐ º

Æ©162 ¨161 5²�UÝd�« dE½«® ÆpA�«Ë W³¹d�UÐ q�UF¹ Ê√ sJ1 r�UF�« WOIÐ

Æ©158 W�UÝd�« dE½«® UO½U³Ý≈ dE½« ∫bMK¹Uð º

Æ©158 W�UÝd�« dE½«® UO½U³Ý≈ dE½« ∫Ê«u¹Uð º

dE½«® Æ«bM?�uÐ dE½« ÆW?OÞ«d??	Ëd?O??³�«Ë …—«œùUÐ ÂU?Ž »U??Oð—« „UM¼ ∫U?O??�dð º

Æ©159 W�UÝd�«

…b?ŽU??�*« vKŽ ‰u??B?(« ¡U??	b?�_«Ë WK?zU?F�« œ«d??�_ o×¹ ∫U??O?I¹d??�√ »uMł º

ÆœU�H�«  ôbF� UNF�Ë ŸUHð—ô« w� …cš¬ rz«d'«  ôbF� Æ…UÐU;«Ë
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«œU??�??� ©W???�d??²??A??�® W�Ëœ q?	√ Y�UŁ U??N½Q?Ð „—U/«b�« v�≈ d?EM¹ ∫„—U/«b�« º

ÆT.I.C.P.I v�≈ «œUM²Ý«

V�×Ð p�–Ë  «¡UM¦²ÝUÐ ÂU?OI�«Ë WLE½_« nOOJð sJ1 Æ«bM�uÐ dE½« ∫UOÝË— º

w� 5Łö¦�«Ë WŁö?¦�« Ê«bK³�« 5Ð s� «œU�?� d¦�_« U?N½√ vKŽ dEM¹ Æ·ËdE�«

.b?I?²Ð ôU??L?²?Š« Ê«bK³�« d?¦?�√ Èb??Š≈ U?C¹√ w¼Ë T.I.C.P.I w� »U?²J�« «c¼

Æ©161 W�UÝd�« dE½«® T.I.B.P.I v�≈ «œUM²Ý« ÈËUý—

w� «œU??�??� ‰Ëb�« q	√ Èb??Š≈ U??C¹√ w¼ b?¹u??��« Æ«d??�¹u??Ý dE½« ∫b¹u??��« º

Æ©160 W�UÝd�« dE½«® T.I.C.P.I

ôU??L??²??Š« ‰Ëb�« q	√ Èb??Š≈ Ê≈ ÆU???Nð«– W??LE½ú� œd??� q?� lC??
¹ ∫«d??�¹u??Ý º

Æ©160 W�UÝd�« dE½«® T.I.B.P.I v�≈ «œUM²Ý« ÈËUý— .bI²Ð

Æ…UÐU;«Ë …b?ŽU�*« vKŽ ‰u?B(« ¡U?	b�_«Ë WKzUF?�« œ«d�_ o×¹ ∫5B�« º

5B�« Æ·Ëd?EK� U??F??³ð  «¡UM¦??²??Ý« ¡«d??ł≈Ë ö??O?K	 W??LE½_« nO??OJ?ð sJ1

T.I.B.P.I. v�≈ «œUM²?Ý« p�–Ë UN?O� ÈËU?ý— .bIð `łd¹ w²�« ‰Ëb?�« ÈbŠ≈

Æ©158 W�UÝd�« dE½«®

vKŽ ”UM�« o�«u¹ sJ�Ë ¨W?LE½_«Ë b?Ž«uI?�« s� dO?¦J�  U?�dA�« lC?
ð ∫U�?½d� º

ÆW�Uš W�U( Ë√ ¡UM¦²Ýô ‰U−� ULz«œ błu¹ ÆUN�uŠ ·UH²�ö� VO�UÝ√ WLŁ Ê√

w� «œU???�???� d??¦???�_« ‰Ëb�« s� …b???Š«Ë U???N½√ d???³??²???Fð ÆpO???�J*« d?E½« ∫ö¹ËeM� º

Æ T.I.C.P.I. 

«bMKM� d³²Fð ÆUN?ð«– WLE½ú� lC
¹ h
ý q� ÊQÐ Êu¹bMKMH�« s�R¹ ∫«bMKM� º

Æ T.I.C.P.I w� «œU�� W�Ëœ q	√ UN½QÐ

W½U�√ ‰Ëb�« d?¦�√ œ«b?Ž w� «bM� d³²?Fð ÆUNð«– W?LE½ú� lOL?'« lC
¹ ∫«bM� º

Æ©160 W�UÝd�« dE½«® T.I.C.P.I w�

o b e i k a n d l . c o m



389
r�UF�« ‰uŠ q�UF²�«Ë ÕU−MK� WO�UIŁ WÐuł√Ë WK¾Ý√

ÈËU???ý— Âb???Ið Ê√ `?łd*« ‰Ëb�« Èb???Š≈ Æp?O???�J*« d?E½« ∫W???OÐu?M'« U¹—u???� º

Æ©158 W�UÝd�« dE½«® T.I.B.P.I v�≈ «œUM²Ý«

Æ…UÐU;«Ë …b?ŽU�*« vKŽ ‰u?B(« ¡U?	b�_«Ë WKzUF?�« œ«d�_ o×¹ ∫pO�J*« º

dE½«® Æ·Ëd?EK� U???F??³ð  «—U???A??²???Ý« ¡«d??ł≈Ë ö???OK	 W???LE½_« n?O??OJ?ð sJ1

Æ©158 W�UÝd�«

W?F¹d?A�«  «dO?�?Hð v�≈ bM²?�ð W?O?	öš_« d?O¹U?F*« ∫W¹œu?F��« W?OÐd?F�« WJKL*« º

ÆU¹UDF�«Ë …bŽU�*« vKŽ ‰uB(« ¡U	b�_«Ë WKzUF�« œ«d�_ o×¹ ÆWO�öÝù«

ÈËUý— .b?Ið ÆUNð«– W?LE½ú� lC
¹ b?Š«Ë q� ÊQÐ ÊuM�R¹ ∫…b×²*« WJKL*« º

Æ©160 ¨159 5²�UÝd�« dE½«® Æ…uIÐ s−N²��

ÊuK³?I¹ ôË ¨U?Nð«– WLE?½ú� lC
¹ b?Š«Ë q� ÊQÐ Êu?O?−¹ËdM�« s�R¹ ∫Z¹ËdM�« º

Æq�UF²K� WI¹dD� …uýd�«

‰U−� w�Ë lL²:« w� WLE½_«Ë bŽ«uI�UÐ b?OIðË WOFO³Þ WIŁ błuð ∫U�LM�« º

Æ©160 W�UÝd�« dE½«® Æ‰ULŽ_«

Æ…UÐU?;«Ë …b??ŽU?�*« vKŽ ‰u??B?(« ¡U?	b??�_«Ë WKzU?F�« œ«d??�_ o×¹ ∫bMN�« º

‰Ëb�« 5Ð s� Æ·ËdEK� UF?³ð  «¡UM¦²?Ý« ¡«dł≈Ë öOK	 WL?E½_« nOOJð sJ1

‰Ëb�« d?¦?�√ s� …b?Š«Ë UN½QÐ b?MN�« d³?²?Fð ¨»U?²J�« «c¼ w� 5Łö?¦�«Ë Àö?¦�«

Æ©159 ¨158 5²�UÝd�« dE½«® T.I.C.P.I v�≈ «œUM²Ý« «œU��

v�≈ «œUM?²??Ý« W½U??�√ ‰Ëb?�« d??¦??�√ œ«b??Ž w?� U??N½QÐ «b?M�u¼ v�≈ d?EM¹ ∫«bM�u¼  º

Æ T.I.C.P.I.

…b???ŽU???�*« v?KŽ ‰u???B???(« ¡U???	b???�_«Ë WKzU???F�« œ«d???�_ o?×¹ ∫m½u???� m½u¼ º

Æ©158 W�UÝd�« dE½«® Æ©5B�« dE½«® Æ…UÐU;«Ë

lC?
¹ h
?ý q� ÊQÐ …b?×?²*«  U¹ôu�« u?OJ¹d?�√ b?I?²?F¹ ∫…b?×?²*«  U¹ôu�« º

Æ©162 ¨161 5²�UÝd�« dE½«® ÆUNð«– WLE½ú�
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ržd�« vKŽ sJ�Ë ¨ U?	öF�« ¡UM³� U¹«b?N�« .bIð ÊuO½UÐU?O�« Âb
?²�¹ ∫ÊUÐUO�« º

`³??Bð s?¹√ ‰u??I�« U½U??O??Š√ VF???B¹ ¨U¹«b??N�« .b??Ið r?J% w²�« W??L?E½_« s�

Æ©158 W�UÝd�« dE½«® Æ«œU��Ë …uý— U¹UDF�«Ë U¹«bN�«

 U{«d²�ô«

œu?Ý_« ÊuK�«  «– …dO?NA�« W?O×?O?{u²�« W?OMO¹e²�« —u?B�« pKð U?Lz«œ w½d×?�ð

v�≈ d?×��« qF?HÐ t½Q�Ë d?OG?²ð rŁ v�Ë_« WK¼u�« w� U¾?Oý p� Ëb?³ð Íc�« iOÐ_«Ë

v�≈ ‰u?×²ð pMŽ U¼dEMÐ `O?Að w²�« …d?O³J�« W?F³?I�«  «– WÐUA�« …√d*« Æd?š¬ ¡wý

dB³�« `LKÐ wH?²
ð ¡«œuÝ WOHK?š vKŽ ¡UCO³�« W¹d¼e�« Ë√ ¨¡UDLý “u?−Ž …—u�

U/≈Ë ¨d?O?G?²ð ô U?N?�?H½ —u?B�« ÊS?� ¨l³D�UÐ Æw³?½U?ł dEM0 ÊU?N?łË U?NK×?� q×¹Ë

Ác¼ v�≈ ÊËdE?M¹ s2 ”UM�« s� W??OK	√ Ê≈ ÆU??N� „—u??Bð œd?−??� u¼ d??O?G??²¹ Íc�«

¨bŠ«Ë b?FÐ w� 5IB²K� ÊuKE¹ r?N½≈ ¨—uB²�« dO?OGð w� ÕU−?M�« rNMJ1 ô —uB�«

Æs¹dšü« 5³	«dLK� nAJ²¹ «–U� rN� sŽ s¹ełUŽ

rÒK�*« s� U?Lz«œ U¼d?³²?F½ w²�« ¡U?O?ýú� W³?�M�UÐ  «c�UÐ Àb?×¹ U?� u¼ «c¼ Ê≈

dEM�« vKŽ ÊËœU?²?F?� UM½≈ Æ—u?B²K� ¢w?FO?³Þ¢ »uKÝ√ ¨åW¹œU?Žò „uKÝ VO�U?Ý√ ÆU?NÐ

…Q?−� U?�bMŽ ¨UMðUO?Š ‰«uÞ p�– UMKF� b?	 ÊuJ½ Ê√ sJ1Ë ¨5F?� —uEM� s� UN?O�≈

¨WIÐU?��« UMðU{«d²�ô U?�öš t½√ „—b½Ë dš¬ b?FÐ W; vKŽ qB×½ d?B³�« `LKÐË

Æ·u�Q*« dO�H²� Èdš√ WI¹dÞ błuð

s� ¨ U?{«d²?�ô« ÆtKF?� vKŽ ÊËœU²?F?� s×½ U?¾O?ý fO� UMðU?{«d²?�« ”—«bð Ê≈

s� b¹b??F�« ·d?Ž√ U½√Ë ¨U??N?O?� pA?½ ô w²�«  «b?I??²?F*« pKð w?¼ ¨n¹d?F?²?�« YO?Š

s¹b?²F?� «u½U� rN½√ dJ?½√ ôË® WHK²?
�  U?O�M?ł s� 5HI?¦*«Ë ¡UO?�–_« ’U
?ý_«

ÎUÝUÝ√ u¼ r?�UF�« s� r¼¡eł Ê√ WI?OIŠ w� «bÐ√ «uÒJA¹ r� s¹c�« ©ÎöOK	 rN?�H½QÐ

wMÞ«u??� ÊS?� ¨nÝ_« l?� …b?ŽU??I�« s�  «¡UM¦??²?Ý≈ lC?Ð œu?łË rž— t½√Ë t?K�« bKÐ

bKÐ Í√ wMÞ«u� s� W?I¦�UÐ …—«bł d¦?�√Ë WLJŠ d¦?�√Ë UHD� d¦�√ U?ÎÝUÝ√ r¼ r¼bKÐ

Æp�UÐ vKŽ dD
¹ Ê√ sJ1 dš¬
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d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« w� «d?²KJ½≈ w?� —U?A²?½ô« lÝ«Ë b?O?�Q?²�UÐ n	u�« «c¼ ÊU?�

U?OI¹d?�≈ s� Î«dO?³?� Î«¡eł `²?� Íc�« Íe?OKJ½ù« sÞ«u*« ¨”œË— qO?�O?Ý ÊU� U?�bMŽ

ÊËbÐ ‰u?I¹ ©WO?Ý«—b�« ”œË— `M� fÝ√ Íc�«Ë® wÐË—Ë_« å—uD²�«ò ÂU�√ W?OÐuM'«

„d?³
¹ ·u?ÝË ¨t?�HM� U?NKC?H¹ w²�« W?O�M'« w?¼ U� qł— Í√ ‰Q?Ý«ò pý v½œ√

ÊS� ¨WÐ«dž s� p�– w� Ëb³¹ U� rž—Ë Æå«eOKJ½≈ «u½uJ¹ Ê√ ÊuKCH¹ rN½√ WzU*UÐ 99

v�≈ «u??L?C½«Ë ËœËb�« d?zUÞ Ë√ —u?�UM¹b?�« Ëc?Š «Ëc??×¹ r� ”œË— q¦??� ÎU?�U??
?ý√

s¹c�« ¡U�M�«Ë ‰U?łd�« s� b¹bF�« ÊS� ¨W?IOI?(« w� ÆW{dIM*« ·UM�_« ·u?H�

V�UM� w� rNMOOFð r²¹ rN²�U?IŁ Ë√ rN²�_ ÍdDH�« ‚uH²�« w� aÝ«— ÊU1≈ rN¹b�

ÆWA¼b�« dO¦¹ ô d�√ u¼Ë ¨UF¹—– öA� ÊuKAH¹ ¨YOŠ ¨Ã—U)« w� W�ËR��

dOJH²�« ‚dÞ vKŽ UMK?F� œËœ—Ë  U{«d²�ô« ‰uŠ tKL?−� w� »U²J�« «c¼ —Ëb¹

nA²J½ 5Š …Q?łUH� qFH�« œ— Êu?J¹ b	 Æœułu�« œd−?� vKŽ Ë√ Èdš_« „uK��«Ë

W?ŽU??�b½≈ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 t½√ Ë√ ¨”UM?�« iFÐ ÕU?−M� U??O?�?Oz— d?ýR??� fO� ‰U*« Ê√

vKŽ U?N?F?� UMLKJð U*UÞ w²�« WKO?�e�« qÐU?I½ U?�bMŽ „UÐ—ù« Ë√ Ã«d?Šù« s� W?F¹d?Ý

b?	 ÆUMðdA?Ð Êu� U½dÞUAð ô U?N½√ „—b½Ë W?�d?F*« oŠ UN?�d?F½ UM½√ dF?A½Ë nðU?N�«

qÐU?I?� ©Âu?N??H?� Ë√® W?LK� U?N?O?� fO?�  U?GK�« iFÐ Ê√ „—b½ 5Š ‰u¼c?�UÐ d?F?A½

WI¹dDÐ Êu�d?B²¹ UÝU½√ b$ 5Š W�b?BÐ dFA½ Ë√ ¨(Privacy) WO�u?Bš WLKJ�

Ë√® W¹—u�– W?O*UŽ „uKÝ ◊U?/√ t½√ ULz«œ ÁUM{d?²�« Ê√ o³Ý U?� i	UMð UN?½√ Ëb³ð

jG?{ l�d¹ wI?O??I?Š b¹b?ý VC?GÐ d?F?A½ b?	 UM½√ tK?� «c¼ s� √u?Ý_«Ë Æ©W¹u?¦½√

ôË UM½u?�dF?¹ ô ’U
?ý√ sŽ —b?Bð ”«u(« o¹dÞ sŽ U?N?�—b½  U½U¼≈ ¡«“≈ Âb�«

ô√ W?O�Ëœ  ôU?Bð« t� h
?A� «b?ł —œUM?�« s� ÆU?N?O?� U½—«Ëœ√ Ë√ UMðU?�U?IŁ ÊË—b?I¹

W??�U?I?Ł s� ”U½√ l� q�U??F??²�« Èb� q	_« vK?Ž  ôU?F??H½ô« Ác¼ s?� b?Š«uÐ d??F??A¹

pKð v²Š UN{d?²H½ UM� ¡UOý_« s� dO¦J�« wŽË öÐ ÊËb×²¹ V½U?ł_« Ê_ ¨WHK²
�

ÆåWOFO³Þò Ë√ åW¹œUŽò WE×K�«

o b e i k a n d l . c o m
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bKÐ w�® dðU??H�«Ë kH�« tÐuKÝQ?Ð t?O?Hþu?� 5Ð ·d??F¹ ÊU?� ÎU?O½U*√ Î«d?¹b?� ·d?Ž√

t?O?Hþu?� l� q�U?F?²¹ ÊU?� b?I?� Æ©…—b½ «u?�O?� åÊËdðU?H�«ò Ë åÊuEH�«ò ¡«—b*« YO?Š

ÂUL?²¼« v½œ√ v²Š Íb?³¹ sJ¹ r�Ë ¨WþUEH�« W?ł—b� U×¹d?� ÊU�Ë W?OLÝ— W?I¹dDÐ

ÆrNF� qLF¹ s¹c�« ’U
ý_« ¡«“≈ WK�U−� Ë√ wB
ý

W�—U?� W�?ÝR� w¼Ë ¨ U?O�M'« …œb?F²?� WOJ?¹d�√ W�d?ý t²?�dý XJK?9 b	Ë

WOLÝd�«  U�dB²�« Ë√ WOHOþu�« »UI�ú� Èd³� WOL¼√ jFð r� UNMJ�Ë ¨U� bŠ v�≈

d¹b*« p�– v?C?�√Ë Æw�d??N�« U??NK�K�ð V½U??ł W?O??L¼√ s� qO?KI?²�« q?C?Hð X½U??�Ë

5¹c?O?HM²�« ¡«—b?LK� Õd*«Ë ‚dA?*« kH×?²*« d?O?ž jLM�« ”—b¹ u¼Ë d?Ný√ W?F?CÐ

œöO?*« bO?Ž œUOŽ√ b?FÐË W?�dAK� W?O½Ëd²J�ù« qzU?Ýd�«Ë  ôUBðô« w� 5OJ?¹d�_«

w²�« —u�_« t?ðœUF� U?NO� œb?F¹ r� W�UÝ— tM� «u?IKð U�bMŽ ‰u¼c�« t?OHþu?� »U�√

d?O?ž W?O?HÞU?Ž W�U?Ý— p�– sŽ ÎôbÐ X½U?� U/≈Ë ¨W?O?{U*« WM��« w� U?N?O?� «ËQDš√

rN²K¾?Ý√Ë œöO*« bOŽ W?³ÝUM0 r¼U¹«bN� ÁœU?HŠ√ ‰UF?�√ œËœ— UNO� nB¹ WDÐ«d?²�

¡«“≈ Êu??�d??B??²¹ ¡«—b?*« Ê√ Â«Ëb�« vKŽ ÷d??²??�√ Æ…b?¹b??'« WM��« V?K−??²??Ý U??L??Ž

rKFð Èdš√ W?�UI?¦Ð ‰UBðô« bFÐ sJ�Ë ¨WMO?F� W?I¹dDÐ rNF� ÊuK�«u?²¹Ë rNO?Hþu�

œU?L?²?Ž« —d?	 œb?'« V½U?ł_« tzU?Ýƒd� …U?Ž«d?�Ë Î̈U?Lz«œ ‰U?(« w¼ X�?O� Ác¼ Ê√

—UŁ√ t½≈ –≈ ¨UðUÐ U?ŠU?$ sJ¹ r� t�d?B?²� TłUH?*« ÁdO?OG?ð Ê√ nÝR*« s� ÆrNÐuKÝ√

Æ‚U�d�« 5Ð WH�_« s� dŽUA� …—UŁ≈ s� ôbÐ tOÝËƒd� Èb�  UNINI�«

U?� Íb?% U?N??O?� r²¹  U?³?ÝUM� nB?¹ »U?²J�« «c¼ w� tð√d?	 U?2 d?O?¦J�« Ê≈

„—b½  U	Ë√ „UM¼ Æ U?�UI¦�« 5Ð ‰UBðô« s� U?� qJý ‰öš tÐ ÎULÒK�� Ád?³²F½

w� d³²Fð ¨UMMÞu� w� pý l{u� X�?O� w¼ w²�« ¨UMðU{«d²�« Ê√ …Q−� U¼bMŽ

U?N?O� d?O?G?²¹ w²�« WE×K�« w¼ pK?ð Æ—bI�« f?HMÐ UN?KOKFð —c?F²?¹Ë W³¹d?ž Ã—U?)«

…—u?� »Ëcð U�b?MŽ Ë√ ¨“u−?F�« …√d*« …—u?� …U?²H�« …—u?� `³?Bð 5Š ¨e?O�d?²�«

vKŽ U??N?O?� q?B?×½ w²�« WE?×K�« U?C¹√ w¼ p?KðË ÆÊU?N?łË U??N� `³?B?¹Ë W¹d¼e�«

o b e i k a n d l . c o m
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Ác¼ Ê≈ Æ…b?¹b??ł W???I¹dDÐ d???OJH???²�«Ë b¹b???ł —uEM?� s� ¡U??O???ý_« W¹ƒ— W???�d??�

Ê√ vKŽ U½bŽU?�ð UN½≈ –≈ ¨U?N�UM²?ž« —b−¹ ’d� pKðË ¨U¼—UE²?½« —b−¹  UE(

ÆdOG²�« l¹d�« UM*UŽ wF½

     

5²Mł—_« ’uB
Ð b¹u��« s�

‰U??L??Ž√ b¹b??% qł√ s?� ¨d??N??ý√ W??²??Ý …d??²??H� 5²Mł—_« w?� œu??łu??� wM½≈

W½«e?š qEð ¨wMÞu?� w� ÆUM¼ œb?×� ¡w?ý «dO?¦?� wM−?Ž“√ bI� Æ5Ð—b?²?LK�

Ê√ wKŽ UM¼ ULMOÐ ¨t½ułU²×¹ U� cšQÐ 5HþuLK� `L�¹Ë WKHI� dOž Â“«uK�«

rK	 c??š√ lOD²??Ý√ XM� «–≈ U?� —d??I?O?Ý Íc?�« VÝUM*« h
??A�« v�≈ V¼–√

Ÿu??{u*« Êu?� s?Ž dEM�« ·d??BÐ Æ‚—uK� pÐU??A??� W?³K?Ž Ë√ b¹b?ł ’U??�—

UM¼ ”U?M�« Ê√ u¼ Ëb??³¹ U?� v?KŽ ÷«d??²?�ô« ÊS??� ¨X	uK?� W?F??O??C?�Ë ÎU??N??�Uð

XIŁË «–≈ t½√ U??Lz«œ  b??I??²?Ž« wM?MJ�Ë ¨¡U??O?ý√ W??	d??�� W?�d??H�« ÊuM?O?×??²¹

ÆÊu³O−²�¹ ·uÝ rN½S� ¨”UM�UÐ

lM?B??� sŽ ·d???Ž√ ÆÍd¼u???ł qJA?Ð b¹u??�?�« w� W½U???�√ d??¦???�√ «u???�??O� ”U?M�«

Èb?� vKŽ UN?³¹d?Nð r²¹ …—UO?Ý lMB� W?�“ö�« ¡«eł_« X½U?� YO?Š „UM¼  «—UO?�K�

Â«b??
??²??Ý« Ê√ sþ√ Æ…b¹b??ł …—U??O??Ý lMB� W?¹UMFÐ U??NKO??L??& r?²¹Ë lOÐU??Ý√ W??F??CÐ

s� ÊuJ¹ b	 t½√ W?ł—b� WHKJ�« k¼UÐ b¹u��« q¦� U?O³�½ WOMž Ê«bK?Ð w� ’U
ý√

ÆÂ“«uK�« vKŽ ·«dýû� h
ý nOþuð s� ÎôbÐ dzU�)« VDý hš—_«

sJ1 –≈ ¨Èd?š√ W?�UIŁ w� UM?²žU?³ð w²�« w¼ jI?� …d?O?³J�« ¡U?O?ý_« X�?O�

ÆUMðU{«d²�« Èb×²ð Ê√ UC¹√ …dOGB�« —u�ú�

 164≠163  ÊU²�UÝd�«

163 W�UÝd�«                 rNÐ oŁ
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«c¼ vKŽ Â—U?� ·«dýù lC
ð Â“«uK�« W½«e?š ¡UIÐù Èd?š√ »U³Ý√ W?LŁ sJ�Ë

W½«e?)« Ê≈Ë ¨t?O?� …œu?łu*« lL??²?:« sŽ WKB?HM� X�?O� qL??F�« s�U?�√ Ê≈ Æu?×M�«

lL²?:« s� ÎU¹uDKÝ d¦�√Ë ÎUł—bð d?¦�√ lL²−?� 5²Mł—_« Ê√ WIOI?Š fJFð WKHI*«

WO�ËR?�*« Ë√ WDK��« s� dO¦J�« …œU?Ž ‰ULF�« Èœ«d?� vDF¹ ÆtOKŽ œU²?F� X½√ Íc�«

¨W?LE½√ Ë√ b?Ž«u?	 qJý vKŽ ÊuJ¹ U?� U?³�U?ž ¨jÐ«u?C�« s� ÂU?EM� ”UM�« lC?
¹Ë

W−?O²½ ÊS� ¨l³D�UÐË Æ5�b?
²�*« q�?� Ë√ W½U�√ ÂbŽ t½√ d?³²F¹ U?� `³J� WLL?B�

W????	–U????Š U????	dÞ ÊuD?³M?²????�¹ ”UM?�« Ê√ w¼ jÐ«u????C?�« s� Â—U????B�« ÂU?EM?�« «c¼

rN?²ŽUD²?ÝUÐ U?� d¦?�QÐ  ö?�û� W?�“UŠ  ôËU?×� Êu�c?³¹ ·u?ÝË tO?KŽ ·UH?²�ö�

Íc�« Ëb?F�« ¨U??� u?×½ vKŽ Ëb??F�« w¼ W?�d?A�« Ê√ u?¼ ÷«d?²?�ô« Æt?OK?Ž ‰u?B?(«

w¼Ë p�– nBð …—U?³?Ž ÊU?³?Ýù« Èb� Ê≈ qÐ ¨p�– s?J�√ U?LMO?ŠË U?LK� t�c?š V−¹

ÆåsŽ–√ ô sJ�Ë lOÞ√ U½√ò

w�U??I?¦�« ŒUM?*« w� t½_ ¨‚—u�« pÐU??A?� vKŽ qH??I�« w� rO?JŠ p�?Oz— q?F� «cJ¼Ë

ÆdB?³�« `LKÐ wH²?
ð b	 UN½S?� ¨WKHI� d?Ož XKþ W½«e?)«  U¹u²×?� X½U� «–≈ ¨s¼«d�«

VðUJ*« rEF� wŠ«u½ s� …bŠ«Ë WOŠU½ w� q	_« vKŽ wł–u/ pKLŽ ÊUJ� ÊQ�Ë Ëb³¹

vKŽ VF?B¹ ªWOM?Oðö�« UJ¹d�√Ë bMN?�«Ë jÝË_« ‚dA�«Ë W?OÐuM'« UÐË—Ë√Ë U?O½U³?Ý≈ w�

ÆqJ� W�UIŁ w� lÝ«Ë u×½ vKŽ W�u³I� VO�UÝ√ dOOGð W�dý

b¹u��« ’uB
Ð U�½d� s�

rŽU?D� w� c???O???³M�« l?M� Êü« ‰ËU???% w¼Ë W¹b?¹u??Ý W???�d???ý UM?²??�d???ý XJ?K9

Ê«bKÐ w� rN??F½U?B?� w� o³D� ÂUEM?�« p�– Ê≈ Êu�u?I¹ rN½≈ ÆUM¹b� U?¹d?²?O?�UJ�«

wG³M?¹ «–U* Ær¼dOJHð rN?� wMF�¹ ô ÆUM¼ «c¼ Íd?�¹ Ê√ wG³M¹ w�U?²�UÐË Èdš√

Èb� Ê√ `?{«u�« s?� ÊuJ¹ U????�b?MŽ l?O???L????'« v?KŽ t????�????H½ ÂU?EM?�« Íu????�¹ Ê√

¨cO?³M�« l� q�UF?²�« 5¹b¹u��« —Ëb?I0 ÊuJ¹ ô b	 øWHK?²
� b?O�UIð 5O?�½dH�«

ÆW½bL²� WI¹dDÐ tK�UF½ Ê√ UMLKFð YOŠ UM¼ tFM* ÎU³³Ý ÊuJ¹ ô «c¼ sJ�Ë

164 W�UÝd�«                 Â«d²Š« WK�
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ÊU?� ÆWO?�½d?H�« …UO?(« w� c?O³M�« W?O?L¼√ s� …b¹b?Ž WO*U?Ž  U�d?ý XKK	 b?I�

 UÐËd?A*« .b?Ið Âb?Ž W?ÝU?O?Ý …b?×?²*«  U¹ôu?�« w� U¼d?I?�Ë w½e¹œ W?�d?ý Èb�

p�– ‚UD½ XF?ÝËË ¨u?O�uÞË «b?¹—uK�Ë UO½—u?H?O�U?� w� UN?O¼ö?� Êb� w?� WO?ŠËd�«

vKŽ c??O?³M?�« ”Q?� YO??Š ¨U?�½d??� w� …—uŁË W??A¼œ «c¼ Àb?Š√ b??	Ë ÆU?�½d??� v�≈

UN²ÝU?OÝ w½e¹œ  dOž ¨—U³²?Žô« s� dO¦J�« d�_« ¡ö¹≈ bFÐ Æ UO?N¹b³�« s� ¡«bG�«

IBM W�d?ý `L�ð ô ¨q¦*UÐË Æf¹—UÐ w� WF?'«Ë cO³M�UÐ X×?LÝË 1933 WMÝ w�

ÆU�½d� w� UN²�dý w� ô≈ ‡‡‡ UN²�dý ÂUFÞ ·dž w� WO�u×J�«  UÐËdA*UÐ

d?¦??�√ b?O�U??Ið W?O??�½d?H�«Ë W¹b?¹u?��« 5²??�U?I?¦?K� ÊuJð Ê√ sJ1 ô t½√ b??�R*« s�

w� W??O?ŠËd?�«  UÐËd?A?*« X½U?� ÆW??O??ŠËd�«  UÐËd??A*UÐ d??�_« oKF??²¹ 5Š U??�ö?²??š«

r� 2000 WMÝ W¹U?G�Ë ¨Íœd?H�« „ö?N²?Ýö� W?OL?J�« …œb×?� 1954 WMÝ W¹U?G� b¹u?��«

¨Ÿu³Ý_« W¹UN½ WKDŽ ‰öš „UM¼ ÊUJ� Í√ w� cO?³½ WłUł“ ¡«dý p²ŽUD²ÝUÐ sJ¹

«d?O³?Fð ÊU?� UO?½U³?Ý≈Ë U?O�UD¹≈ w� U?L� U?�½d?� w� Ád¹b?IðË cO?³M�« ÃU?²½≈ Ê√ 5Š w�

b¹b?F�« œu?łË V³�?Ð jI� WK?JA*« QA?Mð ô ÆWMÝ n�√ Èb?� vKŽ U?�½d� W?�U?IŁ sŽ

¨U¹d¼uł ¡wÝ d�√ WO�u×J�«  UÐËdA*« „ö?N²Ý« Ê√ ÊËbI²F¹ s¹c�« 5¹b¹u��« s�

vKŽ o?³DMð Ê√ w?G??³M¹ U??Nð«– b???Ž«u??I�« Ê√ Êu??{d??²??H?¹ 5¹b¹u??��« Ê_ ÎU???C¹√ U/≈Ë

”U½_ «c¼ Ëb?³¹ Ê√ sJ1 sJ�Ë ¨W�«b?F�«Ë …«ËU?�*UÐ rN½U1≈ sŽ d?O?³Fð t?½≈ ÆlOL?'«

vKŽ  U?³?¦�« U¹b?OKIð U?�½d?� d?³?²?Fð ô ÆW½Ëd*« Á“u?FðË dzU?ł t½QÐ Èd?š√  U?�U?IŁ s�

W?LŁ t?½√ U?C¹√ ÊËb?I??²?F¹ r¼Ë Æl$√ W??H?� W½Ëd*«  d?³??²?Ž« U?NMJ?�Ë ¨WKO?C?� √b??³?�

U?N?O?� U0®  ôüUÐ rJ×?²�« ÊQÐ  U?³Ł≈ b?O�Q?²�UÐ b?łu¹ t½√ b?OÐ Æ…b?ŽU?	 qJ� ¡UM¦?²?Ý«

rNHð√ Ê√ bO�Q?²�UÐ wMMJ1 p�c� ¨WO�u×J�«  UÐËdA*« ‰ËUMð bFÐ n?FC¹ © «—UO��«

     ÆWG�UÐ W�uN�Ð lIð Ê√ Àœ«u×K� sJ1 YOŠ ¨lMB� w� U¼U¹≈ rNFM�

«c?N�Ë ¨d?šü« ¡«“≈ U?½b?Š√ qŽU?H?ð W?O?H??O?� vKŽ W??OML?C�« U?MðU?{«d?²??�« dŁRð

ÆÈdš√  U�UIŁ s� UMz«dEM� W�b� V³�½ U½UOŠ√ UM½S� V³��«

 166≠165 5²�UÝd�« 
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ö¹ËeM� ’uB
Ð …b×²*« WJKL*« s�

s� tOKŽ qBŠ√ Íc�« œd�UÐ g¼bM� U½√Ë dNý√ …bŽ ö¹ËeM� w� UM¼ qLŽ√

UN½u�u?I¹ ô b	 ÆU� ¡wý qF?� rNO�≈ VKÞ√ U?�bMŽ U½UOŠ√ qL?F�« w� wzö�“

Ê≈Ë ¨Âu??O�« p�– qF??� œË√ wM½QÐ d??F??ý√ ôò u¼ r¼œ— d¼u??ł sJ�Ë …d??ýU?³??�

«c¼ s� UÐ«u?ł c?š¬ ·u?Ý wM½QÐ ÷«d?²�ô« rNM?J1 nO� Æåd?JF²?� wł«e?�

U?N?O?� ÊuKL?F¹  «d?²?� „UM¼ ¨Èd?š√ W?O?ŠU½ s?�Ë øb?'« qL?×?� vKŽ qO?³?I�«

ÆÊuM'« v�≈ wMF�b¹ «c¼ Ê≈Ë ‡‡‡ v²� R³M²�« ÊUJ�ùUÐ fO� sJ�Ë ‡‡‡ b−Ð

‰uŠ UO³�½ W?²ÐUŁ …dEMÐ W½d²I� Î«bł W¹u	 qLŽ ‚ö?š√  «–  U�UIŁ s� ’U
ý_«

Ê√ ÊËb−¹ ·uÝ ¨U�LM�«Ë «d�¹uÝË «bM�u¼Ë …b×²*« WJKL*« q¦� ¨X	u�« rOEMð WOHO�

t½_ ¨åV�d�« l� dO?��«ò rN*« s� ¨wK¹ËeMHK� W³�M�UÐ sJ�Ë Æ«c¼ rN?� «bł VFB�« s�

w�Ë ÆÁb?�?H?ð Ê√Ë bÐ ô p½S?� ¨U?� ¡wý qF??H� W?×?O?×??� W?O?�?H½ W�U??Š w� sJð r� Ê≈

WÝU?LŠ U?¾K²2 ÊuJðË U?³ÝUM� X	u�« `³?B¹ v²Š —UE²½ô« «d?O¦?� s�×?²�¹ ¨r¼d?OJHð

s� —b??	 v½œQÐË X	u?�« nB½ w� —u??�_« “U??$≈ vKŽ «—œU??	 ÊuJ²??Ý czb??FÐË ¨W??	UÞË

¨rN?ł«e?� W?�d?F* d?šü« r¼b?Š√ å…¡«d?	ò w� W¹u?	 …—U?N0 Êu?OK¹ËeMH�« e?O?L?²¹ Æb?N?'«

W?×?O??×?� W?O?�?H?½ W�U?Š w� d?šü« h
??A�« Ê√ s� b?�Q?²K?� rJðU?³KÞ Êu?²??	R¹ ·u?ÝË

 (Skiv qL?F�« VM& Ë√ q�J�« fO� t½≈ ÆU?� ¡wAÐ ÂUO?I�UÐ rN?O�≈ VKD�« q³?	 ·dB?²K�

U/≈Ë ¨œUMF�« n	u?� ÊËc?
²¹ rNKF?−¹ Íc�« ¨…b?×²*« W?JKL*« w� t½uL?�ð b?	 UL?� ing)

w²�« W?OH?OJ�« WO?ÝU�?Š d¹uDð v�≈ W?łU×Ð «c¼ w?MF¹Ë ÆrN�?OÝU?Š_ „«—œ≈ œd−?� u¼

ÆZzU²M�« qC�√ vKŽ rNM� ‰uB(« b¹dð XM� «–≈ qLF�« w� „ƒö�“ UNÐ dFA¹

…b×²*«  U¹ôu�« ’uB
Ð q¹“«d³�« s�

qL?F�UÐ l²?L?²?�¹ ô Ëb?³¹ U?L?� u¼Ë ¨…b?×²?*«  U¹ôu�« s� b¹b?ł d¹b?� UM¹b�

165   W�UÝd�«               dJF²� Ã«e�

166 W�UÝd�«                                 Îôu−²� qLF�« …—«œSÐ ÂuI¹
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f�−?²¹ u¼Ë eO�U¼b�« w� UFJ�?²� q�UJ�UÐ X	u�« wCI¹ U/≈Ë t?³²J� w�

ÊuJOÝ v²?� ‰¡U�?²½Ë w³BŽ Ã«e?� w� UF?OLł UMKF?−¹ U2 lL��« ‚d?²�¹Ë

ÆqLŽ ÍQÐ ÂUOIK� X	u�« t¹b�

¨b½uÐ fL?O−Ð t?³A?²K�  UŠu?LÞ t¹b� Ê√ w� «dO?¦� pý√ Æqłd�« «c¼ 5J?��

rJO�≈ b??N?F?¹ U0— t½_ ¨t½uKF??Hð U??� W?�d??F?� u¼ fO?� lJ�?²?�« w� t?¦??ŽUÐ Ê√ sþ√Ë

d?�J?¹ Ê√Ë «œËœË ÊuJ¹ Ê√ ‰ËU?×¹ ¨p�– s?Ž ôbÐ U/≈Ë ÆrJ�?H?½√ ¡U?IKð s� qL??F�UÐ

5Ð WO?MOðö�« UJ¹d�√  U?�dý w� błu?ð U� ÎU³�U?ž w²�« WO?ŽUL?²łù« e?ł«u(« Ÿ«u½√

¨q�«u²?�« ÂU�√ «ełU?Š nIð b	 w²�« W?O�d?N�«  ULO?�I?²�« Ác¼ Æ5Hþu*«Ë ¡«—b*«

…b×?²*«  U¹ôu�« w� cšRð U2 d¦?�√ WOMOðö�« UJ¹d?�√ w� b'« qL×?� vKŽ cšRð

W³×²�� dOž UC¹√ eł«u(« Ác¼ d³²FðË ÆWO�ULA�« UÐË—Ë√ Ê«bKÐË UO�«d²Ý√Ë «bM�Ë

UN½_ UN?O� qLF¹ w²�« W�d?A�« sŽ WK�U� …—u� vKŽ ‰uB?(« s� d¹b*« lM9 UN½_

 UÞU??A½ sŽ WK�UJ?�« …—u?B�« Ác¼ Ê√ b??I?²??Ž√ ÆWK�U??F�« …u?I�« W??O?³?�U?ž sŽ t�e??Fð

ÊQÐ Ád³?š√ bŠ√ ô Ê√ nÝR*« s?� ÆtFJ�ð w� d¹b*« U?NMŽ Y×³¹ w²�« w¼ p³?²J�

Ê√Ë WD�U?<« r¼ƒUÝƒ— VM−?²¹ Ê√ U?�uL?Ž ÊuKCH¹ W?OMOðö�« UJ¹d?�√ w� 5Hþu*«

Æå’U
ý_« s� UB
ýò ÊuJ¹ Ê√ s� ôbÐ t²¹œQð rNM� »uKD*« qLF�« «ËœR¹

UOÝË— ’uB
Ð …b×²*«  U¹ôu�« s�

w� ÎU?O�U??Š WÞd?
M� UM²??Žu?L?−?� Ê≈Ë U??O?ÝËd� U?NÐ Âu?I?½ …—U¹“ Y�UŁ Ác¼

167 W�UÝd�«                                      ønF{ Ω jÝu�« q(«

wMF¹ b?OŠu�« åwF?O³?D�«ò »uKÝ_« u¼ qLF�« w� p?ÐuKÝ√ ÊQÐ UM{«d²?�« Ê≈

Ë√ ÊËb?OM?Ž r¼ p²?�U??IŁ d?O¹U??F?� ÊËdÞU?A¹ ô s?¹c�« ’U?
?ý_« Ê√ U?ML?{

ÆrNF� q�UF²�« VFB¹

 169≠167  qzUÝd�«
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ÊËœ QÞU?³²?ð  U{ËU?H*« Ác¼ Ê√ d?Ož Æw?K×� p¹d?ý l� W¹—U?& W?IH?�

‰uKŠ W¹_ s¹b?F²�?� «u�O� rN½√ W?ÞU�Ð qJÐ Ëb³¹ ÆW?−O?²½ v�≈ ‰u�u�«

W?O??H?�KH�« »U??³?Ý_« s� d?O??¦J�« UMzUDŽS?Ð p�– d¹d?³ð Êu�ËU??×¹Ë ¨jÝË

ÆÕeŠe²K� r¼œ«bF²Ý« ÂbF� W¹bzUIF�«Ë

¡wý W??OÞ«d?I1b�« s?J�Ë ¨W?OÞ«d??I1œ w� Íe?�d??� jÝu�« q(« b??�R*« s�

b?I?� Æ5¹bM�u?³?�« sŽ ‰U?I¹ t??�?H½ ¡wA?�«Ë ÆU?NÐ …d??O?¦??� …d?³?š ”Ëd?�« Èb� fO�

Êu??{ËU??H??� Tłu??� b??	Ë ¨2004 WMÝ w?� wÐË—Ë_« œU??%ô« v�≈ «bM�u?Ð XL??C½«

 UA?	UM*« w�  UÐuF� s� ÁuN?ł«Ë U0 WO�Ë_«  U{ËUH*« w� ÊËd?š¬ ÊuOÐË—Ë√

W?OMOðËd�« j?Ýu�« ‰uK(«Ë å5�dD�« 5Ð q¼U?�?²�«ò W?ÝU?O?Ý Ê≈ Æ5?¹bM�u?³�« l�

W?�u�Q?� d??O?ž X½U?� Èd?š√  U?OÞ«d?I1œ w?�  «—«d?I�« lM� W?OKL??Ž o�«dð w²�«

ÆdO³� bŠ v�≈ rN¹b�

Î«¡eł ÊuJ¹ Ê√ ÷d?²H¹Ë tO?� UÐužd� jÝu�« q(« d?³²F¹ ¨…b?×²*«  U¹ôu�« w�

ÊS� ¨l	«u�« w� ÆwÝËd�« À«d?²�« s� «¡eł qJA¹ ô «c¼ sJ�Ë ¨q�U?F²�« s� ÎUOL?²Š

d?³²?FðË WO?³KÝ W?OH?š ÊU?F� U?N� W?OÝËd�« W?GK�UÐ (kompromiss) jÝu�« q(« WLK�

`O×?� n	u� p¹b� ÊU� «–≈ t½≈ özU	 w?IDM*« ‰ôb²Ýô« wC1Ë ÆnF{ W?�öŽ

s� d?¦�√ W?OŽu?OA�« W�Ëb�« œu?łË vKŽ vIÐ√ œU?I²?Ž≈ t½≈® tÐ Âe²�« ¨U?O	ö?š√ —d³?�Ë

ÊS?� ¨p�– l�Ë ÆÎU?�U9 ÎU³?F?� q�U?F²�« q?F−¹ Ê√ «c¼ ÊQ?ý s� sJ�Ë ¨©WMÝ 5?F³?Ý

w� cš¬ ÎUM?Ý dG�_« ‰U?LŽ_« q¼√ s� Î«b¹b?ł Îö�½ Ê≈Ë ¨dO?G²�« w� …c?š¬ —u�_«

5Ð s� ¨ÊËd¹ s¹c�« ÊU?J��« s� d?O?¦J�« pA�«Ë W?³¹d�UÐ rN?O�≈ d?EM¹ sJ�Ë ¨“Ëd?³�«

Â«b?F½« s� Èd??š√ W?�ö?Ž jÝË ‰uKŠ v�≈ q?�u?²K� r¼œ«b?F?²??Ý« w� ¨Èd?š√ —u?�√

 Æw	öš_« ZO�M�«Ë s�UC²�«

p�– ªd³B�« ¡«bÐù «bF²�� XM� «–≈ ”Ëd�« l� ÷ËUH²�« sJL*« s� ¨p�– l�Ë

ÊËb?F?²?�??� ¨U?�u?L?Ž U?O?Ý¬ ‚d??ý w� ‰U?L?Ž_« q¼√ l� lzU??ý d?�√ u¼Ë ¨”Ëd�« Ê√

Ê≈ Ær¼d?�√ s� WK−Ž w� r¼ ¡U?�dý s�  ô“UM?ð vKŽ ‰uB?(« qł√ s� —UE²½ö�
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bM²??�*«® l¹d??��« ‚U?H?ðô« Ê≈Ë W?O??ÝË— W�u?I??� fO� å‰U*« u?¼ X	u�«ò qzU??I�« q¦*«

w� W?OJ?¹d?�_« W?I¹dD�« s?� «¡e?ł qJA¹ Íc�«Ë ¨©W�œU??³?²?� jÝË ‰uK?Š vKŽ …œU?Ž

Æ„UM¼ qOšœ ¨q�UF²�«

vKŽ√ s� ÎôbÐ Èu?²�*« wD?Ýu²?� 5Hþu� l� q�U?F?²ð XM� «–≈ ¨…dO?š√ WDIM�Ë

ÊuJ¹ b?	Ë ÆÎUOzU?IKð ◊ËdA�« ÊQ?AÐ ÷ËUH?²�« WDKÝ rN¹b� ÊuJð ô b?	 ¨tð«cÐ qł—

ÆrN²½Ëd� ÂbF� dš¬ V³Ý «c¼

UO½U*√ ’uB
Ð …b×²*«  U¹ôu�« s�

Â«bF½ô« vKŽ œU²Ž√ Ê√ wM?MJ1 ô sJ�Ë nO½Ë WMÝ …b* UO½U*√ w� UM¼ qLŽ√

¨w�?HMÐ p�– ‰u	√ «–≈Ë b?−Ð XKLŽ b?I� Æwz«œ√ sŽ WOÐU?−¹≈  U�uKF* ÂU?²�«

r� ¨p�– l�Ë Ær?�?I�« ¡«œ√ 5�??% w� W?OÐU??−¹≈ W?L¼U??�?� XL??N?Ý√ wM?½S?�

Æ«bOł ÊU� wKLŽ ÊQÐ œUI²Žô« sŽ …—Uý≈ v½œ√ vKŽ «bÐ√ ÊU� Í√ s� qBŠ√

‰U???Š w?� Ë√ ¨VKÞ …—U????L???²????Ý« ¡q� w� Q?Dš q?	√ wÐUJ?ð—« ‰U???Š w� s?J�Ë

Æw� q¹u�U� ¨U� h
ý rÝ« W¾−Nð w�  QDš√

bŠ√ ô Ê√ bI²Ž√ ¨pL�	 ‰u?Š  dE½ «–≈ ¨wB
ý qL×� vKŽ d�_« cšQð ô

‰c?³?ð ·u?Ý p½√ ÷d?²??Hð w²�« W??O½U*_« W?I¹d?D�« U?N½≈ ÆW??OÐU?−¹≈  U??�uKF?� v?IK²¹

„d??³??
¹ Ê_ ÃU??²??% s?� p½√Ë ¨p�– sŽ b??Š√ „d??³???
¹ Ê√ ÊËœ „b??N??ł È—U??B??	

Ë√ w½U*_« nþu*« qF?−¹ ·u?Ý ¡«dÞù« s� d?O?¦J�« Ê≈ ÆqF?H�UÐ t?�d?Fð U?� p�?Oz—

«Ëd¹ Ê√ v�≈ ÊU*_« qO1 Æ¡U¹dÐ ·dB²¹ fOzd�« Ê√ w� pA¹ ¨p�c� w�U½bMJÝù«

⁄—U?H�« `¹b*UÐ ◊U?×?� ©r×K�« Í√® b?IM?�« YO?Š ¨bzU?��« u¼ t½QÐ åd?žd?³?L?N�«ò ZN½

W?F?ł«d�«  U?�uKF*« YO?Š ¨U?�½d?� w� o³?DM¹ tð«– ¡wA�«Ë Æ©d¹b?²?�*« e?³?)« Í√®

s� ÎôbÐ X½√ sLŽ U?NO?� »užd� d?Ož WEŠö� d?³²Fð Ê√ sJ1 W?O³K��«Ë W?OÐU−¹ù«

Æ‰UI²½ô« l¹dÝ ¡w��« d³)«

168 W�UÝd�«                 Q³½ Í√ pŽULÝ ÂbŽ w¼ ¡U³½_« qC�√ Ê≈
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W??³??�?M�UÐ ¨wB??
???ý qL??×??� vK?Ž  UEŠö*« c???š√ Âb??FÐ ‰U??−??� ô Æp?KL??Ž ¡«œ√

5O?J¹d???�_«Ë 5O?J¹d???�_« r?EF???�Ë 5O?ÐuM'« 5?OÐË—Ëú� q?F???H�UÐË ¨5?O???�½d???H?K�

fO� ¨pKL?Ž U?NÐ ÍœRð w²�« W?I¹dD�UÐ tMþ sŽ U?� h
?ý „d?³?š√ «–≈ ¨5OMOðö�«

Æp�– s� d¦�√ UOB
ý «d�√ Ád³²Fð U� „UM¼

Ê√ XLKFð p½_ t�u?³?	 VFB�« s?� «c¼ b& ¨…b?×?²*«  U¹ôu�« s� Î«d¹b?� p²H?BÐ

rNz«œ√ sŽ pOÝËƒd?� v�≈  U�uKF� ¡UDŽ≈ u¼ pKLFÐ ÂU?OI�« s� ÎULN?� Î«¡eł ÊQÐ s�Rð

lOL?ł w� bNł vB?	√ ‰cÐ vKŽ rNFO?−A²� p�–Ë W?OÐU−¹ù« rNðU�U?NÝ≈ vKŽ eO?�d²�«Ë

‰b?Fð Ê√ pO?KŽ „UM¼ pKL?Ž ¡U?MŁ√Ë ¨U?O½U*√ w� ‰U?(« u?¼ fO� «c¼ ÆrNKL??Ž  ôU?−?�

ÆXÐU¦�« jLM�« sŽ bO×¹ Ê√ qL²×¹ p�Oz— ÊQ�Ë Ëb³¹ ô t½_ pðUF	uð

pO�J*« ’uB
Ð …b×²*«  U¹ôu�« s�

œu?łu� U½√Ë …b?×?²*«  U¹ôu�« w� r−?(« WDÝu²?� ÃU?²½≈ W?�dý Èb� qL?Ž√

Â«b?F½« u¼ wMK¼c¹ U?� ÆW?O?ŽdH?�« UM²�d?ý w� W?O?łU?²½ù« l�—_ pO?�J*« w�

rN½S� ¨b?HM¹ Ê√ pýË vKŽ ÎUMOF?� ÎU½uJ� «Ë√— «–≈ ¨ö¦?� Æ‰UL?F�« Èb� …—œU³*«

·œU?�√ —«d??L?²?ÝUÐ wM½≈Ë ÆÃU??²½ù« n	u?²¹ Ê√ v�≈ j?	 ¡wý Í√ ÊËd?�c¹ ô

¨d¹b*« s�  ULOKFð ÊËdE²M¹ rN½_ ¡wý Í√ qLŽ ÊËœ 5��Uł 5�b
²��

°ÂU9≈ v�≈ ÃU²×¹Ë rN�U�√ qLF�« ÊuJ¹ ULMOÐ

w� Æd¹b*«  U?L?OKFð ÊËdE²M¹ rN½≈ Æ…d?Oš_« p²?KLł w� p�«R?Ý vKŽ X³?ł√ p½≈

YO??Š ¨bMN�«Ë jÝË_« ‚d??A�«Ë U?O??�?O½Ëb½≈Ë U??O?I¹d??�√Ë U?O½U??³?Ý≈Ë W??OMOðö�« UJ?¹d?�√

s� ÎU�U9 ’U?
ý_« „—b¹ YOŠË ¨`{«Ë w�d¼ q?�K�ð w� …œUŽ WLEM�  U?�dA�«

©rN� Ÿu?�b*«Ë® rNM?� l	u?²*« ’U?
?ý_« r¼ ¡«—b*« —U?³?� ÊS?� ¨«–U?� sŽ ‰ËR?�*« u¼

vKŽË Æ «—«d?I�« Ác¼ cO?HMð s� UN?ŽuL?−� w� …—«œù« b?�Q²ðË ¨ «—«d?I�« «Ëc
?²¹ w�

U??� U?³?�U?ž W??�??ÝR*« s� v½œ_«  U?¹u?²??�*« vK?Ž ’U?
??ý_« ÊS??� ¨’u??B?)« t??łË

169 W�UÝd�«            ørNð—œU³� s¹√

o b e i k a n d l . c o m
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s� oK	 r?NÐU?²M¹Ë …œb??×?�Ë W?×??{«Ë  U?L?O?KFð U?N??I?�«dð ÎU¹uD?KÝ …—«œ≈ Ÿu½ Êu?F??	u?²¹

rNð—œU?³� Êu?�b?
?²�¹ «Ë√bÐË  «d?²?�«—U³�« Ác?¼ «Ë“ËU& u� U?L?O� WKJ?A� w� Ÿu?	u�«

W?�??ÝR*« s� Èu?²??�*« «c¼ vKŽ 5?Hþu*« V¹—bðË rOK?Fð Èu?²??�?� Ê≈ ÆrNÐ W??�U?)«

 œ—√ «–≈ Ær¼¡«œ√ ÊuI?	b¹ ¡UÝƒ— vKŽ ÊËœU?²F?� r¼Ë ¨ÊUO?Š_« rEF� w� ÎUO?�UŽ fO�

rN?LJŠ Âd?²?% p½√ ¡ö?−Ð pO?Hþu?� mK³ð Ê√ p?OKŽ ¨qL?F�« s� W?I¹dD�« Ác¼ d?O?O?Gð

UL?� Æt½uKFH¹ nO?� «u�d?F¹ w� V¹—b²�« Vðdð Ê√Ë ¨tKL?Ž rNM� l	u²?ð «–U� `{uð Ê√Ë

rNð—œU³?� Â«b
?²Ý« vKŽ 5Hþu*« lO−?Að d�_« Vłu?²Ý« «–≈ t½√ q³Ið Ê√ p?� wG³M¹

«u{dF²¹ s� rN½√ `{uð Ê√ wG³M¹Ë Æ¡UDš√ »UJð—« WOŠö� rN×M� ÎUC¹√ r²¹ ·uÝ

ÆrNŠU$ ‰UŠ w� `¹b*« s� dO¦J�« rN� qOJð Ê√Ë ¨rNKA� w� WLzö�

 U{«d²�ô« ∫‰uI�« W
öš

∫UNM� UžËdH� «—u�√ WHK²
� Ê«bKÐ Ád³²Fð U� vKŽ WK¦�√ WFCÐ wK¹ ULO�

jÐ«u??{ rE½ w� V³??�?²¹ ¡ö??�e�« ‰U?L??F�« w� W??I?¦�« Â«b??F½≈ Ê≈ ∫5²Mł—_« º

t??łË w� «e??łU??Š nIð Ê√ sJ1 w²?�« ¨W?O??�d??N�«  U??L??O??�?I??²�« Ê≈ ¨W??�—U??�

Æ©169 ¨168 ¨166 ¨163 qzUÝd�« dE½«® ÆUNðöŽ vKŽ cšRð ¨q�«u²�«

W??×??{«Ë  U??L??O?KFð ‰ö??š s� W¹u?DKÝ …—«œ≈ Ÿu½ U??�u??L???Ž l	u??²¹ ∫U??O½U???³??Ý≈ º

Æ©169 ¨168 ¨164 qzUÝd�« dE½«® Æ…œb×�Ë

5Hþu*«Ë ¡«—b*« 5Ð W?�«d?BÐ vŽ«dð w²�« WO?ŽU?L²?łô« eł«u?(« ∫U?O�«d²?Ý√ º

Æ©166 W�UÝd�« dE½«® Æ…c³×� dOžË WOFO³Þ dOž d³²Fð

Ê√ …Q???−??� U???N???O???� „—b½  U???	Ë√ Àb??% ·u???Ý ¨œËb???(« d??³???Ž qL???F�« b?MŽ

Ã—U?)« w� d?³²?Fð ¨UMMÞu?� w� pý Ë√ ‰ƒU?�ð l{u?� X�O?� w²�« ¨UMðU?{«d²?�«

ÆU¼dO�Hð —cF²¹Ë W³¹dž

w*UŽ d¹c%
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p½QÐ ÷«d?²�ù« pM?J1 ÆW¹u�Ë√ fO� WO?ÐU−¹≈ …bðd?�  U?�uKF� .b?Ið ∫UO½U*√  º

Æ©168 W�UÝd�« dE½«® Æp�– fJŽ „—U³š≈ r²¹ r� U� bOł qLFÐ XL	

UŽu½ rOEM²�« s� v?½œ_« Èu²�*« bMŽ ’U
?ý_« l	u²¹ U� U?³�Už ∫UO�O½Ëb½≈  º

Æ©169 W�UÝd�« dE½«® ÆW¹uDK��« …—«œù« s�

ÆW?�—U� jÐ«u?{ rE½ v�≈ ÍœR¹ ¡ö�e?�« 5K�UF�« w� W?I¦�« Â«b?F½≈ ∫UO�UD¹≈  º

Æ©168 ¨164 ¨163 qzUÝd�« dE½«®

ÆW�—U?� jÐ«u{ rE½ v�≈ ÍœR¹ ¡ö�e?�« 5K�UF�« w� WI?¦�« Â«bF½« ∫q¹“«d³�« º

c?šRð ¨q�«u?²�« tłË w� «e?łU?Š ÊuJð Ê√ sJ1 w²�« ¨W?O?�dN�«  U?L?O?�I?²�«

Æ©169 ¨168 ¨166 ¨163 qzUÝd�« dE½«® ÆUNðöŽ vKŽ

Æ©167 W�UÝd�« dE½«® ÆnF{ W�öŽ jÝu�« q(« d³²F¹ ∫«bM�uÐ º

Èb*« vKŽ ÕU?−M�« w� rN�¹ W?�U¼ WKOC?� t½√ vKŽ d³?B�« v�≈ dEM¹ ∫bMK¹Uð º

Æ©167 W�UÝd�« dE½«® q¹uD�«

Èb*« vKŽ ÕU?−M�« w� rN�¹ W?�U¼ WKOC?� t½√ vKŽ d³?B�« v�≈ dEM¹ ∫Ê«u¹Uð º

Æ©167 W�UÝd�« dE½«® WO�UŽ w¼ UM¼ ‰ULŽ_« …dOðË Ê√ rž— q¹uD�«

ôbÐ X½√ s� ‰u?Š …c?³×?� d?Ož WEŠö?� …bðd*«  U?�uKF*« d?³?²Fð b?	 ∫UO?�dð º

Æ©169 ¨163 5²�UÝd�« dE½«® ÆpKLŽ ¡«œ√ vKŽ eO�d²�« s�

rOEM²�« s� v½œ_« Èu?²�?*« bMŽ ’U
?ý_« l	u²¹ U?� ÎU³�U?ž ∫UO?I¹d�√ »uMł º

Æ©169 W�UÝd�« dE½«® ÆW¹uDK��« …—«œù« s� UŽu½

5Hþu*«Ë ¡«—b*« 5Ð W�«d?BÐ vŽ«dð w²�« WO?ŽUL²łù« e?ł«u(« ∫„—U/«b�« º

Æ©168 ¨166 5²�UÝd�« dE½«® Æ…c³×� dOžË WOFO³Þ dOž d³²Fð

W�öŽ d?³²FðË WO?³KÝ WOHš ÊU?F� UN� (kompromiss) jÝË qŠ WLK� ∫UOÝË—  º

Æ©167 W�UÝd�« dE½«® ÆnF{
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403
r�UF�« ‰uŠ q�UF²�«Ë ÕU−MK� WO�UIŁ WÐuł√Ë WK¾Ý√

ÆÍœUF�« q�U?F�« W�UI²Ý«Ë W?½U�√ w� WI¦�« s� U?O³�½ WO�U?Ž Wł—œ błuð ∫b¹u��« º

d?O?ž d??³?²?Fð 5Hþu*«Ë ¡«—b?*« 5Ð W?�«d?BÐ vŽ«dð w?²�« W?O?ŽU?L?²??łô« e?ł«u?(«

Æ©169 ¨168 ¨166 ¨164 ¨163 qzUÝd�« dE½«® Æ…c³×� dOžË WOFO³Þ

rOEMð W?OH?O?� ‰uŠ ÎU?O³?�½ W?²ÐUŁ …dE½ l� W¹u?	 qLŽ ‚ö?š√ Êd²?Ið ∫«d�?¹uÝ º

Æ©165 W�UÝd�« dE½«® ÆX	u�«

Æq¹uD�« Èb?*« vKŽ ÕU?−M�« w� r?N?�¹ W?�U¼ W?KO?C?� d??³?B�« d?³??²?F¹ ∫5B�« º

Æ©167 W�UÝd�« dE½«®

ÊuJð sL?Ž U?NÐ VŠd?� d?O?ž WEŠö?� …bðd*«  U?�uKF*« d?³?²?Fð Ê√ sJ1 ∫U�?½d�  º

Æ©168 ¨164 5²�UÝd�« dE½«® ÆpKLŽ ¡«œ√ sŽ WEŠö� ÊuJð Ê√ s� ôbÐ X½√

jÐ«u???{ rE?½ sŽ d???H???�¹ qL???F�« w?� pzö???�“ w� W???I???¦�« Â«b???F½« ∫ö¹ËeM�  º

¨q�«u?²�« ÂU?�√ «e?łU?Š ÊuJð Ê√ sJ1 w²�« ¨W?O?�d?N�«  U?L?O?�?I?²�« ÆW?�—U?�

Æ©169 ¨168 ¨166 ¨165 ¨163 qzUÝd�« dE½«® ÆUNðöŽ vKŽ cšRð

ÆW¹u�Ë√ Ê«d?³²?F¹ ôË W�uN?�Ð …bðd*«  U?�uKF*« Âö²?Ý«Ë ¡UDŽ≈ r²¹ ô ∫«bMKM� º

Æ©168 ¨166 5²�UÝd�« dE½«®

d³²?Fð 5Hþu*«Ë ¡«—b*« 5Ð W�«dBÐ vŽ«dð w²�« W?OŽUL²?łô« eł«u(« ∫«bM� º

Æ©166 W�UÝd�« dE½«® Æ…c³×� dOžË WOFO³Þ dOž

ÕU?−M�« w� rN??�ð W?�U¼ WKO?C?� t½√ vKŽ d?³?B?�« v�≈ dEM¹ ∫W?OÐuM'« U¹—u?� º

Æ©167 W�UÝd�« dE½«® Æq¹uD�« Èb*« vKŽ

jÐ«u???{ rE½ v?�≈ ÍœR¹ ¡ö??�e?�« 5K�U???F�« w� W???I??¦�« Â«b???F½« Ê≈ ∫pO???�J*« º

t??łË w� «e?łU??Š ÊuJð Ê√ s?J1 w²�« W??O?�d??N�«  U??L??O?�??I??²�« Ê≈Ë ÆW?�—U??�

Æ©169 ¨168 ¨166 ¨163 qzUÝd�« dE½«® ÆUNðöŽ vKŽ q³Ið q�«u²�«
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v�≈ ÍœR¹ ¡ö?�e�« 5K?�U?F�« w� W?I?¦�« Â«b?F½« Ê≈ ∫W¹œu?F?��« W?OÐd?F?�« WJKL*« º

 U¹u?²?�*« w� r¼ s¹c�« ’U?
?ý_« l	u?²¹ U?� U?³�U?ž ÆW?�—U?� jÐ«u?{ rE½

Æ©169 ¨163 5²�UÝd�« dE½«® Æ…—«œù« s� U¹uDKÝ UŽu½ rOEM²�« s� v½œ_«

‰u?Š U?O?³??�½ W?²ÐUŁ …dE½ l?� W¹u?	 qL?Ž  U?O?	ö??š√ Êd?²?Ið ∫…b?×?²?*« WJKL*« º

«¡e?ł ÊuJ¹ Ê√ ÷d?²?H¹Ë «c??³?×?� jÝu�« q(« d?³?²?F¹ ÆX	u�« rO?EMð W?O?H?O?�

Æ©165 W�UÝd�« dE½«® Æ‰ULŽ_« ¡«œ√ s� UOL²Š

q�U?F�« W?�U??I?²?Ý«Ë W½U?�√ w� W?I??¦�« s� U?O?³?�½ W?O�U??Ž W?ł—œ b?łuð ∫Z¹ËdM�« º

¡U???Ýƒd�« 5Ð W???�«d???BÐ vŽ«dð w?²�« W???O??ŽU???L???²???łô« e??ł«u???(« Ê≈ ÆÍœU???F�«

Æ©168 ¨166 5²�UÝd�« dE½«® Æ…c³×� dOžË WOFO³Þ dOž d³²Fð 5Hþu*«Ë

rOEMð WOHO?� ‰uŠ UO³�½ W²ÐUŁ …dE½ l� W¹u	 qLŽ  U?O	öš√ Êd²Ið ∫U�LM�« º

Æ©165 W�UÝd�« dE½«® ÆX	u�«

ÆW�—U� jÐ«u?{ rE½ v�≈ ÍœR¹ ¡ö�e�« 5K�UF�« w� W?I¦�« Â«bF½« Ê≈ ∫bMN�« º

UŽu½ rOE?M²�« s� v½œ_«  U¹u²�*« w?� r¼ s¹c�« ’U
ý_« l	u?²¹ U� U?³�Už

Æ©169 ¨163 5²�UÝd�« dE½«® Æ…—«œù« s� U¹uDKÝ

rOEMð WOH?O� ‰uŠ UO³�½ W?²ÐUŁ …dE½ l� W¹u	 qLŽ  UO	ö?š√ Êd²Ið ∫«bM�u¼ º

Æ©165 W�UÝd�« dE½«® ÆX	u�«

vKŽ ÕU?−M�« w� rN?�¹ W?�U¼ W?KO?C� t?½√ vKŽ d?³?B�« v�≈ dEM¹ ∫m½u?� m½u¼ º

Æ©167 W�UÝd�« dE½«® WO�UŽ w¼ UM¼ ‰ULŽ_« …dOðË Ê√ rž— ¨q¹uD�« Èb*«

‰u?Š U?O?³?�½ W?²ÐUŁ …dE½ l� W¹u?	 qL?Ž  U?O?	ö?š√ Êd?²?Ið ∫…b?×?²*«  U¹ôu�« º

«¡e?ł ÊuJ¹ Ê√ ÷d?²?H¹Ë «c??³?×?� jÝu�« q(« d?³?²?F¹ ÆX	u�« rO?EMð W?O?H?O?�

Æ©168 ¨167 ¨166 qzUÝd�« dE½«® Æ‰ULŽ_« ¡«œ√ s� UOL²Š

q¹uD�« Èb?*« vKŽ ÕU?−M�« w?� rN?�¹ W??�U¼ WKO?C??� d?³??B�« d?³?²??F¹ ∫ÊUÐU?O�«  º

Æ©167 W�UÝd�« dE½«®
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lł«d*« œd��

 WK�K��«

∫5²O�U²�« 5²K�K��« s� Ê«bK³�« Èœ«d� ‰uŠ V²J�« v�≈  dý√ bI�

V²J�«

r�UFK� dHÝ “«uł

Passport to the World

World Trade Press

1505 Fifth Avenue

CA 94901 USA ¨San Rafael

415-454-9934

 U�UI¦�« W�b�

Culture Shock

Graphic Arts Center Publishing

P.O.Box 10306

OR 97210 USA ¨Portland

503-226-2402
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 ö:«  ôUI�

X½d²½ù« —œUB�

  www.dialogin.com ∫ U�UI¦�« W½—UI* U²�œ WO1œU�√

sŽ  U???�uKF??�Ë ÀU???×Ð√Ë  ôU??I???� qJý vK?Ž  U??�uKF???LK� rN???� —b??B??� U???N½≈

 U?�U?I¦�« 5Ð W?�d?²?A*« ‰UL?Ž_« w� Êu?�—U?A¹ s� lO?L?' a�≈ ¡ö�e�« 5?�d²?;«

Æ «—«œù« q�«uðË

 Globesmart: www.globesmart.net/secure/default.asp 

dOO?�ð WOHO� ‰u?Š WILF²?�  U�uKF� œËe¹  (Globesmart)  —ULÝ »uKž l	u�

 Ær�UF�« ‰uŠ W�Ëœ 5ŁöŁ s� d¦�√ w� ‰ULŽ_«

  Intercultural Insights  © U�UI¦�« 5Ð W�d²A� dzUBÐ®   

www.egroups.com/group/interculturalinsights

5K�UF�« 5OMN*«Ë »öDK� ¡UC?Ž_« vKŽ …dB²I� ‘UI½ W?ŽuL−� w¼ Ác¼ Ê≈

¨»UB?Ž_«Ë kOG�« d?O¦ð U½U?OŠ√ U?N½≈ Æ U�UI?¦�« 5Ð W�d?²A*«  U?	öF�« Ê«b?O� w�

ÆÂUL²¼ö� …dO¦� ULz«œ UNMJ�Ë ¨Ã«e*« W¾OÝ U½UOŠ√Ë

Transparency International ©WO�Ëb�« WO�UHA�« WLEM�®

www.transparency.org/index.html

ÁcN� dAM?ð w¼Ë Æw�Ëb�« bOFB�« vKŽ œU?�H�« ‰UB¾²?Ýô WLEM*« Ác¼ q{UMð

ÀbŠ√ ÊU?� ¨»U²J�« «c¼ nO�Qð bMŽ ÆWMÝ q� 5²O?ŽöD²Ý« 5²Ý«—œ ZzU?²½ W¹UG�«

∫UL¼ 5ðd�u²� 5²
�½
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Transparency International Bride Payers Index 2002 º

Æ2002 WM�� ÈËUýd�« wF�«b� WO�Ëb�« WO�UHA�« dýR�

 Transparency International Corruption Perceptions Index 2003 º

Æ2003 WM�� œU�H�«  «—uB²� WO�Ëb�« WO�UHA�« dýR�
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