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m¿ÉK ∫õæe hÎ°ûe

 ´QGõe hCG ,ÅWÉ°ûdG ≈∏Y áªîa äÉ¡«dÉ°T ¿ÉgPC’G ¤EG áµjôeCG ‘ zá«fÉK ∫RÉæe{ Ö∏Œ

 .¢SÉ°ùµJ ‘ áªî°V

 ¿ƒbƒàjh ,ÆGôØdG âbh øe ÒãµdG ,‘É°VEG ∫Ée º¡jód ,hóÑj Éªc ,á«fÉK ∫RÉæe hÎ°ûe

 ≈àM â≤∏WCG ób ájô°üM äÉ©éàæe âfÉc .ÚæKG ‘ πH ,óMGh ∫õæe ‘ ¢ù«d IôaƒdG ¤EG

 .Q’hO ¿ƒ«∏e ™HQ ¬«dEG ∫ƒNódG Ö∏£àj , m¿ÉK ∫õæe ‘ âbh AÉ°†≤d kGójóL kÓªY

 øe kGƒ‰ ´ô°SC’G áYƒªéŸG ºg §°SƒàŸG πNódG …hP ¢UÉî°TC’G ¿CG »g á≤«≤◊G øµd

 iƒà°ùe ¤EG  â∏°Uhh ,2005  áæ°S á«fÉãdG  ∫RÉæŸG  äÉ©«Ñe â©ØJQG  .ÊÉãdG  ∫õæŸG  …Î°ûe

 äOGQCG …ôØæjh GôHhCG ¿C’ ∂dP øµj ⁄h .á«æµ°ùdG ÊÉÑŸG πc äÉ©«Ñe øe % 40 ≠∏H »°SÉ«b

 kÉ© qª›{ GhÎ°TG …ó«æ«c ∫BG  ¿C’ hCG  Í°SBG  ‘ äGQ’hódG  ÚjÓe äÉÄe I qó©H iôNCG  á©«°V

 ∫õæe  hÎ°ûe  »æéj  ,2005  áæ°S  Iô°SÉª°ù∏d  »eƒ≤dG  OÉ–’G  ôjô≤àd  kÉ≤ah  .ôNBG  z kÉ«æµ°S

 ƒg  QÉªãà°SÓd  ∫RÉæŸG  …Î°ûe  πNO  »£°Sh  .§≤a  mQ’hO  71.000  »LPƒªædG  á∏£©dG

 .Q’hO 200.000 øe πbCG á«fÉãdG ∫RÉæŸG AGô°T ô©°S »£°Sh .Q’hO 85.000

 .≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ¢Sƒg á«fÉãdG ∫RÉæŸG πµ°ûJ

 ?∂dP çóM ∞«c

 kÉ°†ØN ÜGƒædG ¢ù∏› ôbCG ÉeóæY ,1997 áæ°S ádƒ¡°S ÌcCG m¿ÉK ∫õæe AGô°T íÑ°UCG : k’hCG

 OGôaC’  øµÁ  .Údõæe  ∑ÓàeG  ±ó¡H  ∫hC’G  ¬dõæe  ™«H  ójôj  øŸ  ÖFGô°†dG  ≈∏Y

 á∏FÉ©dG ∫õæe ™«H (O’hC’G øe) ájhÉN º¡°TÉ°ûYCG âëÑ°UCG øjòdG ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG

 .∂dP øe k’óH ¬æe ô¨°UCG Údõæe AGô°Th
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 ∫õæe ∑ÓàeG AGôZEG øe 9/11 çGóMCG äOGR ,Ú«µjôeC’G øe ójó©∏d áÑ°ùædÉH : kÉ«fÉK

 .IQhô°†dG óæY AÉÑàN’G hCG ,¬«dEG Aƒé∏dG ¢SÉæ∏d øµÁ ó«©H

 3.34 ÚH øe .Ió«L hóÑJ äGQÉ≤©dG äCGóH ,º¡°SC’G ¥ƒ°ùH á≤ãdG ¢VÉØîf’ kGô¶f :kÉãdÉK

 .QÉªãà°S’G ¢Vô¨H É¡æe ¿ƒ«∏e 2 ،2005 áæ°S ÉgDhGô°T ” m¿ÉK ∫õæe ¿ƒ«∏e

 ;kGóL ¿hó«©H ºgAÓªY ¿C’ ÉeEG - πª©dG ÖÑ°ùH á«fÉK ∫RÉæe AGô°T ¢SÉædG CGóH :kÉ©HGQ

 áæjóe  ‘  ¿ƒæµ°ùj  º`̀¡`̀LGhRCG  ¿C’  hCG  ;IOó©àe  øcÉeCG  ‘  AÓªY  ¿ƒeóîj  º¡fC’

 ≈∏Y ÉªgóMCG π°üM GPEG ¿Ó≤àæjh Éª¡à©àeCG ¿Éeõëj ¿ÉLhõdG ¿Éc Éª«a .áØ∏àfl

 êhR ¿ƒ«∏e 1.5 øe ÌcCG OƒLh ¤EG ¿B’G äGôjó≤àdG Ò°ûJ ,IójóL áæjóe ‘ áØ«Xh

 .Éª¡«∏ª©H ®ÉØàMÓd Údõæe ¿Éµ∏àÁ áLhRh

 Ö°SÉM ™e - kÉæµ‡ kGôeCG IOó©àe ™bGƒe øe ¢SÉædG πªY â∏©L ób áfÉ≤àdG âfÉc ,™Ñ£dÉHh

 ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdG Aôª∏d øµÁ ,(á«fhÎµdEG IôµØe) …ÒH-∑ÓHh ,…ƒ«∏N ∞JÉgh ,∫ƒªfi

 .¢UÉÿG ¬Ñàµe øe Éªc á«Ñ°ûN áaô°T øe (¬FÉ°SDhQh ,¬«ØXƒeh) ¬FÓªY ™e

 ¿Éc  AGƒ°S  .á∏FÉ©dG  ƒg  á«fÉK  ∫RÉæe  AGô°ûd  ¢SÉædG  ™aój  ÖÑ°S  ÈcCG  ¿ƒµj  ÉÃQ  øµd

 øH ‘ Éª¡æHG IQÉjR É©«£à°ùj ≈àM ;É«ØdOÓ«a ‘ á≤°T ¿ÉjÎ°ûj GójQƒ∏a øe áLhRh êhR

 ™ªL É©«£à°ùj ≈àM ;ÉfÉaÉ°ùdG ‘ k’õæe ¿ÉjÎ°ûj øjò∏dG ƒZÉµ«°T ‘ øj qó÷G hCG ,ádƒ¡°ùH

 Iƒb á∏FÉ©dG hóÑJ - ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äÓ£Y ‘ »eÉ«eh ,π«Ø°TBGh ,¿ƒà°Sƒg øe ÉªgOÉØMCG

 2005 áæ°S á°SGQO ‘ .≈£°SƒdG á≤Ñ£dG πÑb øe á«fÉãdG ∫RÉæŸG AGô°T IOÉjR AGQh ácôfi

 ¿ƒµj ¿CG/á∏FÉ©dG IOÉ©°S ƒg IÉ«◊G ‘ É¡aóg ¿EG :A’Dƒg á«Ñ∏ZCG âdÉb ,Údõæe »µdÉe øY

 »g âbƒdG  ∂dP ‘ áµjôeCG  ¬LGƒJ áeRCG  ÈcCG  ¿EG  :É¡°ùØf á«Ñ∏ZC’G âdÉbh ;kÉ◊É°U kGódGh

 »g áµjôeCG ¬LGƒJ áeRCG ÈcCG ¿EG :GƒdÉb øe OóY ∞©°V kÉÑjô≤J ∂dP ¿Éc) .á∏FÉ©dG ∂µØJ

 .(¥Gô©dG ‘ Üô◊G hCG ,ÜÉgQE’G

 ¢SÉædG  øY ójóL ÒÑ©J Qƒ¡X áLQód kGô°ûàæe íÑ°UCG  ób á«fÉK  ∫RÉæe ‘ ¢û«©dG  ¿Éc

 .¿ƒdG qƒ÷G :Éª¡æ«H kÉHÉgPh áÄ«L ¿ƒ∏≤àæj øjòdG
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 »æÑJ  »àdG  WCI  …BG-»°S-ƒ«∏HO  ácô°T  ¬JCÉ°ûfCG)  www.splitter.com  ™bƒŸ  kÉ≤ah

 Éª¡æ«H  º¡àbh  ¿ƒ°†≤jh  πbC’G  ≈∏Y  Údõæe  ¿ƒµ∏àÁ  ¢UÉî°TCG{  ºg  ¿ƒdG qƒ÷G  ,(∫RÉæe

 Ò¨J Éªæ«H .zAÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG ™e π°UGƒàdG hCG ,πª©dG IÉ«M ‘ ¿RGƒJ ≥«≤– ,ΩÉªéà°SÓd

 kÉHÉgPh áÄ«L ¿ƒdG qƒ÷G π≤àæj ,≈°übCG óëc áæ°ùdG ‘ ÚJôe hCG Iôe ÉgÉæµ o°S è∏ãdG ÒaÉ°üY

 .ô¡°T πc äGôŸG øe ¬°ùØf Oó©dG º¡°†©H ôaÉ°ùjh ,áæ°ùdG ‘ äGôe ¢ùªN ∫ó©Ã

 .ÌcCG  hCG  ∫RÉæe  áKÓK  ÚH  º¡àbh  ¿ƒª°ù≤j  ¢UÉî°TCG  -  ¿ƒbQÉN  ¿ƒdGƒL  ≈àM  ∑Éæg

 »eƒ≤dG OÉ–’G á°SGQód kÉ≤ah ¬fCG ßM’ ,kGOó› …ó«æ«c ∫BGh GôHhCG ‘ ôµØJ ¿CG πÑb øµd

 íLQC’G ≈∏Y ¿hÎ°û«°S º¡fEG  :¿ƒdƒ≤j kÉ«dÉM á«fÉãdG ∫RÉæŸG …Î°ûe å∏K ¿EÉa ,Iô°SÉª°ù∏d

 Úà∏Ñ≤ŸG  Úàæ°ùdG  AÉæKCG  ‘  ,kÉ«dÉM  Éª¡fÉµ∏àÁ  øjò∏dG  ÚdõæŸG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,ôNBG  k’õæe

 .z§≤a IóMGh ∫hÉæJ ™«£à°ùJ ’ ∂fCG øgGQCG{  IQÉÑ©d  kGójóL  ≈æ©e  Gòg  »£©j –

 ∫ÉªàMG É‰EGh ,çÉKC’G äÉcô°Th ,§≤a äÓ£©dG ∫RÉæe IÉæÑd áÄ°TÉf kÉbƒ°S Gòg πµ°ûj ’

 âbh AÉ°†≤H ¿ƒ©àªà°ùj øjòdG ¢SÉædG º¶©e ™aó«°S .á«fÉãdG ∫RÉæŸG äÉjOÉ°üàb’ ÒÑc ƒ‰

 ,º¡dRÉæe ∞«¶æJh ,º¡≤FGóM ÜÉ°ûYCG ¢ü≤d Ú«∏fi ∫Éª©d k’GƒeCG á∏£©dG ‘/á∏FÉ©dG ™e

 ¿ƒdG qƒ÷G  ™aój  ,…BG-»°S-ƒ«∏HO  á°SGQód  kÉ≤ah  .øjó«©H  ¿ƒfƒµj  ÉeóæY  º¡cÓeCG  ó q≤ØJh

 º¡æµd ,¢SQGóŸG øe ¿hó«Øà°ùj ’ – É¡æe ¬fhòNCÉj É‡ ÒãµH ÌcCG Iójó÷G º¡JÉ©ªàéŸ

 ƒëf  ¿ƒ≤Øæjh  ,á«∏ëŸG  ΩÉªéà°S’G  ≥aGôeh  ,RÉØ∏àdGh  ,πHÉµdGh  ,∞JÉ¡dG  ÒJGƒa  ¿ƒ©aój

 .º¡dRÉæe ójóŒh ,Ú°ù–h ,ìÓ°UEG ≈∏Y áæ°S πc Q’hO 2000

 ¢†«ØîJ  ¿CG  »æ©j  á«fÉK  ∫RÉæŸ  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  äÉjÎ°ûe  ´ÉØJQG  ,á«°SÉ«°S  á«°†≤c

 kÉMƒªW kÉ«°SÉ«°S π«îJ .¤hC’G á∏gƒ∏d hóÑj Éªc z…ÌdG ≈∏Y kGôµM{ ¢ù«d ÊÉãdG ∫õæŸG øgQ

 ,≈£°SƒdG á≤Ñ£dG øe ÚÑNÉf Üò÷ IójóL ÉjÉ°†b øY åëÑj ¬fEG .¬à«Ñ©°T IOÉjR ∫hÉëj

 .AÉjôKC’G iƒ°S ó«Øj ød ∂dP ¿CG ¢VÎØj ¬fC’ ;ÊÉãdG ∫õæŸG øgQ ¢†«ØîJ AÉ¨dE’ ƒYójh

 iƒµ°T ádÉ°SQ ÚjÓe 5 ¬d ¿ƒ∏°Sôj ,ÚjOÉY ¢UÉî°TCG øe kGójó°T kÉî«HƒJ ≈≤∏àj ,¬à°ûgód

 ‘ äÉ«fÉµeE’G øe ÒãµdG ∑Éæg .á«fÉãdG ∂dP ‘ ÉÃ ,º¡dRÉæÃ ¿ƒaƒ¨°T ¢SÉædG .ójÈdÉH
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 ,á«aô°üe äÓ«¡°ùJh ,ÒJGƒØdG ™aO πãe äÉLÉ«àMG º¡jód- á«fÉãdG ∫RÉæŸG …Î°ûe º«¶æJ

 .∫RÉæª∏d m∫ÉY ÚªîJh á°†Øîæe IóFÉa ä’ó©e πãe á«°SÉ«°S äÉLÉ«àMG º¡jódh -ÚeCÉJh

 áØ°ù∏Ød  kÉ°†aQ  kÉ°†jCG  ÊÉãdG  ∫õæŸG  …Î°ûe  áYõf  π qã“  ,»YÉªàL’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y

 ∂∏J  ÖgòJ  ,¿B’G  .∫õæŸG  øe  k’óH  º¡°SC’G  ¥ƒ°S  ‘  äGôNóŸG  ™°Vh  ‘  äÉ«æ«©°ùàdG

 ¿Éª°†dG ,Ú«µjôeC’G …ójCG ‘ πbCG ádƒ«°ùdG ∫ƒëàdG Gòg π©é«°S .ºµdRÉæe ¤EG äGôNóŸG

 øe  ójõŸÉH  ®ÉØàMÓd  êhôj  ÉÃQh  ,äGQÉ≤©dG  º«b  ≈∏Y  kGOó›  k’ÉµJG  ÌcCG  »YÉªàL’G

 Iƒb ≈∏Y kÉÑjô≤J πeÉc ƒëf ≈∏Y äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S óªà©j ,º¡°SC’G ¥ƒ°S ±ÓîH .äGôNóŸG

 .ìÉéædG ≥≤ë«d ´É£≤dG

 ‘ º¡JGôNóe ™°VƒH ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG øe Ú«µjôeC’G ÚjÓe ΩÉ«b ™e ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 ±ô°üŸG) …OÉ–’G »WÉ«àM’G ¬∏©Øj ób Éª«a ÒÑch ójóL ΩÉªàgG ICÉéa ∑Éæg ,äGQÉ≤©dG

 ôjóe Ö°üæe π¨°ûj øÃ ºà¡j óMCG ¿Éc πg ,á«eƒµ◊Gh ájQÉéàdG ÖîtædG GóY Ée .(…õcôŸG

 ÚjOÉ©dG ¢SÉædG ÚjÓe ¿B’G ∑Éæg ?áª¡ÑŸG ¬JÉëjô°üJ ¬«æ©J Éeh ,…OÉ–’G »WÉ«àM’G

 CÉ£NCG  GPEG  .á£≤f  ™HQ  IóFÉØdG  áÑ°ùf  ¢†ØN  hCG  ™aQ  ≈∏Y  ‹ÉŸG  ºgQGô≤à°SG  óªà©j  øjòdG

 ójó°T Ö°†Z º¡«∏Y Ö°üæj ¿CG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ™bƒàj ¿CG øµÁ ,ôeC’G ‘ …OÉ–’G »WÉ«àM’G

 A»°T ≈∏Y õcôJ »àdG ¢SÉædG øe πeÉµdÉH IójóL áYƒª› É¡fEG .Iójó÷G ´ÉHQC’G ∂∏J áé«àf

 øµj  ⁄  GPEGh  .ÉgOó¡J  √òg  IóFÉØdG  á«°†b  ¿CÉH  äô©°T  GPEG  kÉ«dÉY  ñGô°ü∏d  Ió©à°ùeh  ,Ée

 OGôaCG  øe ÒãµdÉH  ™aójh  IóFÉØdG  ä’ó©e ™aôj  ¿CG  øµÁ ,kÉ°üjôM …OÉ–’G »WÉ«àM’G

 ’ GƒëÑ°UCG º¡æµd ,kÉæjO á«fÉK ∫RÉæe GhÎ°TG ób Gƒfƒµj ¿CG ó©H ¢SÓaEÓd ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG

 .ÚjQÉ≤Y Ú£°ùb ójó°ùJ ¿ƒ©«£à°ùj

 .IQÉ«°S πµd ÚHBGôe ¿B’G íÑ°UCG .ÜBGôe πc ‘ ÚJQÉ«°S z»µjôeC’G º∏◊G{ ¿Éc
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Iô°UÉ©ŸG õæHƒH …QÉe

á«©eÉL áaÉ≤ãH äÉ«Hôe

 .kGÒÑc  kGQÉgORG  πØ£dG  ájÉYQ  áYÉæ°U  äó¡°T  ,πª©∏d  äÉ¡eC’G  øe  ójõŸG  êhôN  ™e

 Iô°ûY ¢ùªÿG ‘ kÉÑjô≤J  ∞YÉ°†Jh ,ÒÑc ƒëf ≈∏Y OGORG  ób äÉ«HôŸG  ≈∏Y Ö∏£dG ¿Éc

 øe IójóL á≤ÑW óLhCGh  ,á°ùaÉæŸG  IOÉjRh ,QƒLC’G  ´ÉØJQG  ‘ ∂dP º¡°SCG  .á«°VÉŸG  áæ°S

 ô≤àØJh O’hC’G øe ÒãµdG º°†J äÓFÉY øe »JCÉJ Ée kÉÑdÉZ kGó«L áØ≤ãŸG á«HôŸG :äÉ«HôŸG

 ≈∏Y πØ£dG ≈∏Y kGó«L áØ≤ãŸG á«HôŸG ∂∏J ±ô°ûJ ,ô°SC’G øe ´ƒædG ∂dP á«°Uƒ°üN ¤EG

 .ôjƒ°üJ ádBG áÑbGôe â– ÉÃQ ,πª©∏d ΩC’G êôîJ ÚM ‘ πeÉc ƒëf

 ΩC’G  âfÉc ÉeóæY ,IódGƒdG  IóYÉ°ùe øe Ò¨J ób É«∏©dG  á≤Ñ£dG  ‘ äÉ«HôŸG  QhO ¿Éc

 πÑb Ée ∫ÉªYCG øe AÉ¡àf’G ≈àM) Ωƒ«dG AÉæKCG ‘ á«°SÉ°SC’G ájÉYôdG Ëó≤J ¤EG ;∫õæŸG ‘

 AÉ°ùædG QÉàîJ ,äÓFÉ©dG ÈcCG ‘ ≈àM .ô¡¶dG ó©H ∫ÉØWC’G ájÉYQh (á°SQóŸG ¤EG ÜÉgòdG

 .äÉ«HôŸG øe ójóL ´ƒf ≈∏Y Ö∏£dG øe ∂dP ójõjh ,πª©dG ¤EG IOƒ©dG

 Gƒ∏ q∏g  ób  GƒfÉc  Ú«µjôeC’G  øµd  ,áHhQhCG  øe  ™bGƒdG  ‘  »ª°SôdG  á«HôŸG  ΩÉ¶f  ÉfAÉL

 1964  áæ°S º∏«a ,õæHƒH …QÉe ∫Gõj ’ .Oƒ≤Y ∫GƒW ,á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ‘ á°UÉN ,IôµØ∏d

 RÉM …òdG  πª©dG  ,º¡dƒM OƒLƒŸG  ôë°ùdG  ¤EG  O’hC’G  ó°TôJh Ió∏H  ¤EG  πNóJ á«Hôe øY

 ¬fCÉH ¬Áƒ≤J ” ,2006 ∞jôN ‘ .ÊõjO ïjQÉJ ‘ ¿B’G ≈àM QÉµ°ShC’G õFGƒL øe OóY ÈcCG

 .Q’hO ÚjÓe I qó©H kÉMÉHQCG Broadway …GhOhÈd qQO …òdG »æØdG πª©dG

 ¢SGôŸG  »Ñ©°U  ∫ÉØWCG  á©Ñ°ùH  ájÉæ©∏d  ÉgôjO  ÉjQÉe  ¬«a  ∑ÎJ  …òdG  ,É≤«°SƒŸG  äƒ°U

 .äÉbhC’G πc ‘ á«µjôeC’G ΩÓaC’G ô¡°TCG óMCG ,ájhÉ°ù‰ á∏eQC’
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 áÑ«Ñ◊G QhO äOCG »àdG ô°ûjQO ¿Gôa ádƒ£H øe - á«HôŸG π°ù∏°ùe ≈b’ ,äÉ«æ«©°ùàdG ‘
 èàæe  ∫ÉØWCÉH  »æà©J  ¿CG  ¤EG  ôeC’G  É¡H  ≈¡àfGh  π«ªéàdG  OGƒe  äÉ©«Ñe  áHhóæe/IOOÎŸG

 .äGQÉb ™HQCG ‘ kGÒNCG ¬°VôY ”h ,kGÒÑc kÉMÉ‚ - …GhOhôH ‘ πª©j …ôK ÊÉ£jôH

 á«HôŸGh  Fox  ¢ùcƒa  øe  Iò≤æŸG  á«HôŸG  -  2005  áæ°S  á«HôŸG  »›ÉfôH  ÜòLh

 AÉHB’G ¿CÉH á«£ªædG IQƒ°üdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ÉªgÓc OÉYCG - ABC »°S-»H-¬jEG øe ábQÉÿG

 ÚXƒ¶ëŸG ÒZ Ú«µjôeC’G AÉHB’G øe ÒãµH ÌcCG O’hC’G á«HôJ øY ¿ƒaô©j Ú«fÉ£jÈdG

 .´ƒÑ°SCG πc øjógÉ°ûŸG ÚjÓe -

 ,ø¡∏ªY  ÜÉHQCG  πÑb  øe  ΩGÎM’G  øe  ÒãµdÉH  ∂∏J  á«Ñ©°ûdG  áaÉ≤ãdG  äÉ«Hôe  ≈¶–

 ‘ ÉjQÉe øe πµH ôeC’G »¡àæj ,π©ØdÉH .kÉjôµah kÉ«ØWÉY º¡d kGOGófCG  Ö∏ZC’G ≈∏Y ¿hó©jh

 Iôµa áµÑ◊G Ωó≤J – Éª¡Ø«XƒàH ÉeÉb Ú∏LôH êGhõdG ¤EG á«HôŸG ‘ ¿Gôah É≤«°SƒŸG äƒ°U

 .äÉ¡eCG πãe äÉfƒæMh äÉª¡e äÉ«HôŸG ¿CG

 kÉ≤ah  .É¡°ùØf  á≤jô£dÉH  kÉªFGO  äÉ«HôŸG  ÒbƒJ  ºàj  ’  ,á«≤«≤◊G  IÉ«◊G  ‘  ™Ñ£dÉH

 øjòdG º¶©e ,É¡d kGô≤e ∑Qƒjƒ«f áæjóe øe òîàJ »àdG áYƒªéŸG ,∫RÉæŸG ‘ ∫Éª©dG OÉ–’

 º¡ª¶©e .Éª¡«∏c hCG ,ó«L º«∏©àH Gƒ¶ëj ⁄ ,¢†ØîæŸG πNódG …hP øe ∫RÉæŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j

 ƒëf ≈∏Y ∫RÉæŸG ‘ º¡∏ªY ¿C’ ;øjôNBG ¢UÉî°TCG ∫ÉØWCÉH ¿ƒæà©jh Ú«Yô°T ÒZ ¿hôLÉ¡e

 .Iôé¡dG äÉ£∏°S QGOGQ øe AÉØàN’G ≈∏Y ºgóYÉ°ùj »ª°SQ ÒZ

 .™bGƒdGh á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ÚH Iƒéa ∑Éæg ¿ƒµJ ÉÃQ ¬fCG á≤«≤M ¿CÉ°ûH ójóL A»°T ’

 ƒëf ≈∏Y .∫É«ÿG øe ™bGƒdG ‘ á≤«≤◊G âHÎbG ,äGƒæ°ùdG ∂∏J πc ó©H ¬fCG ƒg ójó÷G

 ‘ ¢ùaÉæàdG  ø¡æµÁh ,á«dÉY á≤ÑW øe ,á©eÉ÷G ‘ øL qôîJ  äÉ«µjôeCG  QÉàîJ  ,ójGõàe

 áYÉæ°üdG √òg º«¶æJ ºàj ⁄ .øjôNBG ¢UÉî°TCG ∫ÉØWCG ™e ∫õæe ‘ AÉ≤ÑdG iôNCG øcÉeCG

 ∑Éæg ,∫hC’G  :ÚÄ«°T  ∑Éæg øµd  .É¡æY á≤«bO  äÉfÉ«H  ∑Éæg ¢ù«d  Gò¡dh  »¨Ñæj  Éªc  ó©H

 IOÉ¡°T ø∏ªëj äÉ«Hôe äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjô°SƒŸG øjódGƒdG ÖfÉL øe áeQÉY áÑZQ

 ‘ IóYÉ°ùª∏d  äÉ«©eÉ÷G äÉéjôÿG ÖfÉL øe ójGõàe ΩÉªàgG  ∑Éæg ,ÊÉãdG  .á«©eÉL
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 ‘ π©ØdÉH äOGORG ób ø¡∏ªY Ióe Gò¡d ,kÉ≤M’ ø¡dÉØWCG Íéæ«°S .øjô°SƒŸG ∫ÉØWCG á«HôJ

 ∂∏J ¿CG »g ábQÉØŸG .ø¡dÉØWCÉH Úæà©j kÉ≤HÉ°S øc ÉeóæY ,á©eÉ÷G ó©H Ée äGƒæ°S AÉæKCG

 .iôNCG äÓFÉY ∫ÉØWCÉH AÉæàY’G πLCG øe ø¡JÓFÉY AÉ°ûfEG ¿ôNDƒj äÉ«HôŸG

 ¿Gô°SƒŸG ¿GódGƒdG ÖZôj ’ É‡ ÒãµdG ∑Éæg ¢ù«d ,kÉæ°ùM ,øjódGƒdG ô¶f á¡Lh øe

 º¡bÉ◊E’  OÉ÷G  πª©dG  øe  ,Æƒ∏ÑdG  á∏Môe  ¤EG  º¡dÉØWCG  π≤f  ‘  IóYÉ°ùª∏d  ¬H  ΩÉ«≤dG

 ÖjQóàdGh ,äÉfÉëàe’G RhÉéàH á°UÉÿG ¢ShQódG áØ∏µJ á«£¨àd ∫GƒeCG ™aO ,á°UÉN ¢SQGóÃ

 á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ á«µjôeCG ΩCG  ¿ƒ«∏e 25 ƒëf ∑Éæg .»°VÉjQ RÉ‚EG π°†aCG ≥«≤ëàd ¥É°ûdG

 ,¿B’G á«Hôe ∞ qXƒJ Iô°SCG ¿ƒ«∏e 1 ƒëf ∑Éæg .1970 áæ°S §≤a kÉfƒ«∏e 13`H áfQÉ≤e ,¿B’G

 QÉ°†MEG  ™«£à°ùJh  áaÎe á≤ÑW øe kGódGh  âæc  GPEG  .á«dÉY  QƒLCG  ≈∏Y ø¡ª¶©e π°ü–h

 ≥à°ùØdG IóHR IÒ£°T OGóYEÉH Ωƒ≤J ÚM ‘ IÒ¨°üdG »∏°TBG ™e ÒÑ°ùµ°T ¢ûbÉæj ¢üî°T

 ?∂dP ójôj ’ øe ,kÉæ°ùM - iƒ∏◊Gh

 ‘ kGQ’hO 590 á«HôŸG ÖJGQ ∫ó©e ¿Éc ,2005 áæ°S ‘ .QƒLC’G øe OGR ób Ö∏£dG ¿Éc

 IOÉ¡°T ø∏ªëj »JGƒ∏dG äÉ«HôŸG ¿EG :∫É≤j .¬°ùØf ∫õæŸG ‘ øµ°ùJ øŸ kGQ’hO 532 hCG ,´ƒÑ°SC’G

 kÉÑJGQ ∂dP ∫OÉ©j ,á«©eÉL áéjôÿ áÑ°ùædÉH Gò¡d .ÌcCG % 60 ¤EG 20 øe Úæéj á«©eÉL

 çÉfE’G ¬«æŒ …òdG Q’hO 22.000 ∫ó©e øY ójõj - Q’hO 43.000 ƒëf ¤EG π°üj kÉjƒæ°S

 .πbCG §¨°V ,ÈcCG ÖJGQ .ájƒfÉãdG á°SQóŸG äÉéjôN áæ°S 24-18 ÚH

 á≤jôW ¿ƒµJ ¿CG ∫õæŸG ‘ πØW ájÉYôd øµÁ ,á«HôŸG ô¶f á¡Lh øe ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 .πØ£dÉH á°UÉÿG çÉëHC’G hCG  ,πØ£dG äGQób á«ªæJ ,º«∏©àdG ‘ áØ«Xƒd kGOGó©à°SG á©FGQ

 »JGƒ∏dG äÉ«µjôeC’G AÉ°ùædG OóY ¢VÉØîf’ kGô¶f .∫ÉØWCG ÜÉ‚EG :∫ƒ≤dG ≈∏Y DhôLCÉ°S ,hCG

 øjòdG ¢UÉî°TC’G óéj ÉÃQ ,kGQGôµJh kGQGôe ∫ÉØWC’G ÜÉ‚EG ¿ôNDƒj »JGƒ∏dG ∂∏Jh ,øLhõàj

 .¬«a ´Éàªà°S’G º¡æµÁ kÉàbh º¡ëæÁ á«HôŸG OƒLh ¿CG kÓ©a ∫ÉØWC’G ¿ƒÑëj

 íÑ°üJ  ,á«©eÉL  äGOÉ¡°T  ø∏ªëj  äÉ«HôŸ  ¢Vô©dGh  Ö∏£dG  ójGõàj  ÚM  ‘  ,kGÒNCGh

 ,ó«©°ùdG  ß◊G  , kÉgÉØ°T  ¬∏bÉæJ  ºàj  ¿Éc  Ée  .ájÉØc  ÌcCG  Úaô£dG  ÚH  π°UGƒàdG  áª¶fCG

 ,1987 áæ°S ‘ .áª∏µdG ≈æ©e πµH áeC’G ¥É£f ≈∏Y áYÉæ°U ¿B’G íÑ°UCG QGƒ÷G ‘ åëÑdG
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 ÌcCG ∑Éæg ¿Éc ,2000 áæ°S ∫ƒ∏ëH .áµjôeCG ‘ äÉ«Hôe ádÉch ¿ƒ©HQCGh ¢ùªN ∑Éæg ¿Éc

 ó©j  ⁄  ,áæ≤àŸG  ≥aGƒàdG  áª¶fCGh  ,á«fhÎµdE’G  äÉfÉ«ÑdGh  ,á°TOQódG  ™bGƒe  ™eh  .900  øe

 Úàæ°S AÉ°†b øjójôJ πg .¬JGQób »Øîjh ¬°ùØf ≈∏Y ¿É°ùfE’G ™bƒ≤à«d ÖÑ°S kÉ«∏ªY ∑Éæg

 ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ¤EG ΩÉª°†f’G ‘ ÚÑZôJ âæc ¿EG …Qô≤J ¿CG πÑb ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S ‘

 .∫ÉØWC’G »°ùdÉLh áØ«£d á«∏fi á∏FÉY ∂°ùØæd …óL ?∑Éæg

 ÖZôj  ’  ÉÃQ  .É¡°ùØf  á∏FÉ©dG  øª°V  ,πª©dG  Gòg  ‘  ƒ‰  ∑Éæg  ¿ƒµj  ÉÃQ  ¬fCG  ÚÑJ

 øY »∏îàdÉH Éª¡dõæe ‘ ºFGO ƒëf ≈∏Y áfƒæM Ió°TGQ OƒLƒH ¿É©àªà°ùj ¿Gò∏dG ¿GódGƒdG

 á«∏c OÉ«JQG ‘ ÍZôj ’ »JGƒ∏dG äÉ©eÉ÷G äÉéjôÿ øµÁ .GhÈc ∫ÉØWC’G ¿C’ É¡JÉeóN

 ,Éª¡d  äÉ«°üî°T  mäGóYÉ°ùe  ø∏ª©j  ,øjódGƒdÉH  zájÉæ©dG{  ¤EG  ødƒëàj  ¿CG  ∫ÉªYC’G  IQGOEG

 ,∫õæŸG  ójóŒh  ,çÉëHC’ÉH  ΩÉ«≤dGh  ,ÒJGƒØdG  ™aOh  ,ÉªgôØ°S  äÉÑ«JôJ  AGôLEÉH  øª≤j

 É¡fEG .ÜC’G hCG ΩC’G ácô°T ‘ πª©∏d ∑Éæg øe øgGóMEG π≤àæJ ÉÃQ .iôNCG á«dõæe äÉÑLGhh

 .äGQÉ«ÿG øe áÄ«°S áYƒª› â°ù«d

 á«°üî°T IóYÉ°ùe ¤EG á«Hôe øe øgGóMEG π≤àæJ -á«fÉãdG õeÉ«dh øHhQ áLhR πãe- ÉÃQ

 .∫ÉªàMG Oô› ∂dP .Oƒ««dƒg ‘ áéàæeh áLhR ¤EG

 äÉ«HôŸG  , k’hCG  :AÉ«°TCG  I qóY »æ©j  á«©eÉL IOÉ¡°T ø∏ªëj »JGƒ∏dG  äÉ«HôŸG  OóY OÉjORG

 Ée áÑ©d ‘ øjódGƒdG ∑GÎ°TG AÉæKCG ‘ ¬«a øØ≤j ¿Éµe øY ô¶ædG ¢†¨H .äÉLÉ«àMG ø¡jód

 iÎ°Sh á°SQóŸG ¤EG º¡HÉ°ùàfG πÑb áaÎe á≤ÑW øe ∫ÉØWC’ »°VÉjQ •É°ûf …CG ¤EG ÖgPG –
 äGOÉ¡°ûdG  äÓeÉM  äÉ«HôŸGh  ,»ÑfÉ÷G  §ÿG  ≈∏Y  ábÉ°TôH  ÉªgóMh  ¿ÉØ≤j  øjódGƒdG

 .™ªà› ¤EG äÉ«HôŸG êÉà– ,™°ShCG ¥É£f ≈∏Y øµd .§°SƒdG ‘ áHƒ©°üH øcôëàj á«©eÉ÷G

 A»°T .øjôjóŸG Ö°†Z ™e πeÉ©àdGh ∫ÉØWC’G ájÉYQ äÉYƒ°Vƒe øe πc ‘ ∑GÎ°TÓd á≤jôW

 2002  áæ°S kÉ©«Ñe ÌcC’G äÉjGhôdG ióMEG ,á«Hôe äGôµØe º°†àd ™°ùàJ á°TOQO áaôZ πãe

 áaÎe á∏FÉY iód á«Hôe πª©J ∑Qƒjƒ«f ‘ áÑdÉW Ωó≤J »àdG (2007 áæ°S ô¶àæŸG º∏«ØdGh)

 .∑Qƒjƒ«f ‘
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 ºéæe ÉØ°ûàcG Éª¡fCG ¿Éæ¶j ¿Gò∏dG ¿GódGƒdG ø©Á ÉÃQ .äÉLÉ«àMG º¡jód πª©dG ÜÉHQCG

 ™°†H AÉæKCG ‘ ÒµØàdGh ,πeÉµàdGh π°VÉØàdG ‘ Éª¡dÉØWCG IóYÉ°ùe É¡æµÁ á«Hôe ‘ ÖgP

 ¿CG (Ü) hCG ,IÒÑµdG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¢Vô©oJ á°UÉÿG Éª¡JÉ«M ¿CG (CG) ¿Éjôj ÉeóæY ,äGƒæ°S

 á¨dÉÑŸG hCG/h ,á°†ØîæŸG QƒLC’Gh ,á∏eÉ©ŸG IAÉ°SEG ó°V ácôM Oƒ≤J Éª¡jód πª©J âfÉc øe

 ?äÉ«Hôª∏d OÉ–G IO’h ó¡°ûæ°S ,kÉ≤M ,≈àe .øjódGƒdG πÑb øe äÉ©bƒàdG ‘

 ÜQ ájôM Oó¡J ¿CG Iô°UÉ©e õæHƒH …QÉŸ øµÁ Éªc .äÉjôNC’G äÉ«HôŸG ‘ ôµa :kÉãdÉK

 πNO ≈∏Y ø∏°üëj »JGƒ∏dG äGôLÉ¡ª∏d ≈àM ÈcCG kGójó¡J πµ°ûJ ¿CG É¡æµÁ ,kÉ«Ñ°ùf É¡∏ªY

 √òg CGóÑJ ÉÃQ ,¢UÉÿG øgOÉ¡àLG ≈∏Y kAÉæH .ø¡H ¢UÉN á«HôŸG πªY ¿CG ¿Èà©jh ¢†Øîæe

 ôjƒ£àd iôNCG ègÉæe hCG zIô°SC’G IQGOEG{ êÉ¡æŸ á«HôŸG ™°†îJ ¿CÉH áÑdÉ£ŸG ÉeEG áYƒªéŸG

 ¤EG ødƒëàj ÉÃQ hCG - QGôªà°SÉH É¡∏ªY Üôd áÑ°ùædÉH á«dÉ©dG É¡àª«b ≈∏Y ®ÉØë∏d ,É¡∏ªY

 ájÉYQh  ájOÉ°üàbG  ô¶f  á¡Lh  øe  .ø°ùdG  QÉÑc  :ájÉYôdG  äÉeó≤e  øe  kÉHòL  πbCG  πµ°T

 ¢†«HC’G â«ÑdG ô“Dƒe øe ôjô≤àd kÉ≤ah .¬H kÉÑMôe kGQƒ£J ™bGƒdG ‘ ∂dP ¿ƒµ«°S ,á«ë°U

 ‘ ¿ƒ∏ª©j ‘É°VEG ¢üî°T ¿ƒ«∏e 1.3 ¤EG áµjôeCG êÉà– ,2005 áæ°S ôª©dG ‘ Ωó≤àdG øY

 ∫ƒ∏ëH ,∫õæŸG ‘ ájÉæ©dG ƒeuó≤eh ¢†jôªàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡fƒLÉàëj øŸ ájÉYôdG Ëó≤J

 .äÉ«HôŸG ±ƒØ°U øe A’Dƒg »JCÉ«°S ÉÃQ .2010 áæ°S

 áaÉ≤ãdG óæà°ùJ ,äÉ«HôŸÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ¬fCG kÉë«ë°U ¿Éc GPEG .iôNCG Iôµa ∂«dEG

 Gòg ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∫ÉLôdG ájÉæ©H ÖbGôf ¿CÉH kÉ°†jCG ÖZôf ÉÃQ ,á≤«≤◊G ¤EG á«Ñ©°ûdG

 §≤a % 1 ƒëf iƒ°S ∫ÉLôdG π¨°ûj ’ ,kÉ«dÉM .zÚqHôŸG{ º°SÉH kÉfÉ«MCG Úahô©ŸG ,QÉª°†ŸG

 É¡fCG  ø¶à°S ,á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG  ‘ ô¶ædG óæY øµd .á«∏gC’G ∫ÉØWC’G ájÉYQ ™bGƒe πc øe

 á°ù«FQ  èeGôH  ™°ùJ  AÉgR  âfÉc  .Ú°ùæ÷G  øe  É¡«a  Ú∏eÉ©dG  OGóYCG  ihÉ°ùàJ  áæ¡e  âfÉc

 ‘Qƒe ,π«Ñµe ‹BG ,AÉbó°UCG É¡«a ÉÃ - ÚqHôe âe qób ób IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ πbC’G ≈∏Y

 .á«HôŸG ,º©fh ,¿hGôH

 ,πcBÉàJ zAÉ°ùædG πªY{`H ∫ÉLôdG ΩÉ«b áª°Uhh ,OGOõJ äÉ«HôŸG ÖJGhQ .¿ƒeOÉb ¿ƒqHôŸG Gò¡d

 OGóYCG OÉjORG ¿Éch ;ø¡dÉØWCG ™e ºFGO ƒëf ≈∏Y πLQ OƒLh ‘ äÉ¡eC’G øe ójõŸG ÖZôJh
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 ƒ÷G .zá°VÉjôdG{  ≈∏Y ¿hõcôj  ájÉæY  »eó≤e ≈∏Y Ö∏£dG  øe OGR  ób  ÚæjóÑdG  ∫ÉØWC’G

 »æJôH iód ,www.celebrity.com ÊÉ£jÈdG ÊhÎµdE’G ™bƒª∏d kÉ≤ah .ÚqHôª∏d Ö°SÉæe

 .(»°üî°T ¢SQÉM ¬fCG ≈∏Y ô°üJ πLôdG ΩCG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y) πLQ xÜôe kÉ«dÉM RÒÑ°S

 ÜÉ°ùàfGh  ,∫õæŸG  êQÉN  ø∏ª©«°S  AÉ°ùædG  ¿CÉH  ™bƒàdG  ,á«YÉæ°üdG  ∞FÉXƒdG  ™LGôJ  ™e

 ó«dG  ∫hÉæàe ‘ á«©eÉL äGOÉ¡°T ™e äÉ«HôŸG íÑ°üJ ,äÉ©eÉ÷G ¤EG  Ú«µjôeC’G á«Ñ∏ZCG

 ¢ùµ©J  á«Hôe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊ÉH  ΩC’G  øe  AõL  ‘  Iójó÷G  äÉÑZôdG  ™e  ø≤aGƒàjh  ,ICÉéa

 ≈¶ëj  …òdG  zπØ£dG  ájÉYQ{  ∫É›  ‘  ¢Uôa  DƒaÉµJ  ∑Éæg  .É¡JÉ«M  §‰h  É¡à«°üî°T

 ¿ƒLôîàj øjòdG OGóYCG  ´ÉØJQG Ò°ûjh ,á«µjôeC’G Iô°SC’G IÉ«M ‘ á«ªgC’G ójGõàe QhóH

 á«dÉY  äGQÉ¡e  Ö∏£àJ  øµJ  ⁄  »àdG  ∞FÉXƒdG  øe  ÒãµdG  iÔ°S  ÉæfCG  ¤EG  äÉ©eÉ÷G  ‘

 ∞Ø°üe hCG ,∂«dóàdG èdÉ©e §≤a ∫CÉ°SG) .Ú∏eÉ©dG øe IójóL á≤ÑW É¡∏¨°ûJ ≥HÉ°ùdG ‘

 .(É¡°ü°üîJ øY hCG ,¢UÉÿG É¡jOÉf º°SG øY ¿GÒ£dG áØ«°†e hCG ,ô©°ûdG

 ∞°ûµdG  ºàj  ÉÃQ  ’EGh  -QGô°SCG  AÉ°ûaEG  ΩóY  ó≤©H  ≈¶–  ¿CG  ócCÉJh-  QòMG  ,™Ñ£dÉHh

 áéjôN / Ée âbh ‘ ∂à«HôŸ ôcÉe º∏b ÈY ,⁄É©∏d á°UÉÿG ∂à∏FÉY Üƒ«Yh äÉYGõf øY

 .OôaQÉg ‘ ¿ƒæØdG
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¿ƒdƒéN ÚjÓe ÜÉë°UCG

ºgGƒà°ùe øe πbCG ¿ƒ°û«©j ¿ƒ«µjôeCG

 ÖZôj øe ÜÉ©dCG èeÉfôH »¶M .Éæà∏«fl ‘ á°UÉN áfÉµe ÚjÓŸG ÜÉë°UCG πàëj

 ¢ûàjQ  »°ûàjQ  Öàc  ≈∏Y ÉfCÉ°ûf  .Qƒ¡ª÷G øe á©HÉàe  áÑ°ùf  ≈∏YCÉH  kGÒfƒ«∏e íÑ°üj  ¿CG  ‘

 ∫GƒW  .¢S’GO  ‘  ≠æØjEG  .QBG  .»Lh  ,¿É«∏«Z  IôjõL  ‘  ådÉãdG  ∫hÉg  ¿ƒà°SQƒKh  ,á«dõ¡dG

 ¢VôY …òdGh ,ÒgÉ°ûŸGh AÉjôKC’G IÉ«M •É‰CG áµjôeCG âÑbGQ ,á∏gòe áæ°S Iô°ûY ióMEG

 ≈∏Y AÉî°ùH ¿ƒ≤Øæj ÚjÓŸG ÜÉë°UCG øe ÒgÉ°ûŸG ,ôNBG ó©H kÉYƒÑ°SCG ,√ÈY ¢ûà«d øHhQ Éæd

 .∫ÉŸG øe ÒãµdG Ö∏£àJ iôNCG QƒeCGh ,∫RÉæŸGh ,äGQÉ«°ùdG

 ¿ƒ≤Øæj  -¬«aƒH  ¿QGhh  ¢ùà«Z  π«H  πãe-  Ωƒ«dG  AÉjôKCG  øe  kÉ°†©H  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 ’  áaÎe  IÉ«M  ¿ƒ°û«©j  -¿ƒà∏«g  ¢ùjQÉH  πãe-  øjôNBG  ¿CG  ’EG  ,ÒÿG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  k’GƒeCG

 .¬°ùØf âbƒdG ‘ Éæ∏gòJh É¡Ø«dÉµJ á«£¨J ÉææµÁ

 kÉ≤ah .Ú«µjôeC’G AÉjôKC’G ¿CÉ°ûH ≥Ñ°ùŸG Q qƒ°üàdG øe ´ƒf Éæjód ,∂dòd áé«àf ÉÃQ øµd

 É‡ ÌcCG áµjôeCG ‘ ÚjÓe ÜÉë°UCG ∑Éæg ¿CG Ú«µjôeC’G º¶©e ø¶j ,áãjóM äÉ°SGQód

 ƒëf âfÉc ÉeóæY - äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ â“ á°SGQO äô¡XCG .±É©°VCG 4 ƒëæH - ¿ƒaô©j

 15 ¿CG ¿hó≤à©j áeÉ©dG ¿CG - Q’hO ¿ƒ«∏e É¡àª«b RhÉéàJ k’ƒ°UCG ∂∏à“ ô°SC’G øe §≤a % 4

 ¿ƒ«∏e 1 ≠∏ÑJ IhôK ∂∏àÁ áµjôeCG ‘ ¢üî°T ÚjÓe 9 ∑Éæg ,Ωƒ«dG) .ájôK ô°SC’G øe %

 .(º¡dRÉæe GóY Ée ,ÌcCG hCG Q’hO

 .Òfƒ«∏ŸG  É¡«∏Y  hóÑj  »àdG  ádÉ◊G  ‘  ø¶dG  ¢SÉædG  º¶©e  A»°ùj  ,¬HÉ°ûe  ƒëf  ≈∏Y

 ‘  -¿ƒ°ùÑª°S  ∫BG  ‘  õfÒH  …ôª¨àfƒe  hCG  ,¢ùcƒHQGh  ÜC’G  ÉÃQh-  ∫hÉg  ó«°ùdG  ádÉM  ‘

 ÉÃQh  ,øªãdG  á«dÉZ  äÉYÉ°Sh  ,Ú≤FÉ°S  ™e  äGQÉ«°Sh  ,áªîa  kGQƒ°üb  ¿ƒ∏«îàj  ,¿ÉgPC’G

 É¡«∏Y Gƒ∏°üM hCG ,º¡JGhôK GƒKQh AÉjôKC’G º¶©e ¿CG ¿ƒæ¶j .á∏«≤K á«fÉ£jôH áé¡d øe kÓ«∏b

 .áÑîædG äÉ©eÉLh á°UÉN á«FGóàHG ¢SQGóe ∂dP ‘ ÉÃ ,kGóL á°UÉN ±hôX ‘
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 á∏gòŸG QGô°SC’G :QÉ÷G Òfƒ«∏ŸG kÉ©«Ñe ÖàµdG π°†aCG óMCG »ØdDƒŸ kÉ≤ah ,™bGƒdG ‘ øµd

 á«µjôeCG IQÉ«°S Oƒ≤jh ,áeÉY á°SQóe ¤EG áµjôeCG ‘ …OÉ©dG Òfƒ«∏ŸG Ögòj ,áµjôeCG AÉjôKC’

 .çQEG …CG ≈∏Y π°üëj ’h ,(áæ°ùdG πjOƒe ¢ù«d)

 .¢ü«NôdG ¬FGòM πãe á£«°ùH íLQC’G ≈∏Y ¬àé¡d hóÑJ

 ’  ÚjÓŸG  ÜÉë°UCG  º¶©e  .¬µ∏àÁ  …òdG  ∫ÉŸG  øY  ∑Èîj  ¿CÉH  kGÒãc  kÉªà¡e  ¢ù«dh

 ¿CG áªîØdG äGQÉ«°ùdG äÉcô°T ≈∏Y ¿Éc .¬H ¿ƒæeDƒj Ée ¢†«≤f É¡fEG .áªîa IQÉ«°S ‘ ¿ƒJƒÁ

 .»YÉHôdG ™aódG äGQÉ«°S ¤EG ∫ƒëàJ

 ,2003  áæ°S  Harris Interactive  ∞«àcGÎfEG  ¢ùjQÉg  ¬JóYCG  π«∏–h  á°SGQód  kÉ≤ah

 ÌcC’G  »g  áYƒª›  ÈcCGh  -  ÚjÓŸG  ÜÉë°UCG  øe  áØ∏àfl  ´GƒfCG  áà°S  ™bGƒdG  ‘  ∑Éæg

 :â°ùdG äÉYƒªéŸG ∂«dEG .kGAhóg

 .(âjÎ°S ∫h º∏«a ‘ ƒµ«L ¿QOƒZ ôcòJ) zäÉ≤Ø°üdG IOÉ°S{ .1

 .(¿É“ÉÑd ΩÉ©dG ¬LƒdG ,øjh ¢ShôH ‘ ôµa) zQÉãjE’G ƒÑfi{ .2

 .(Úc Î°Sƒa õdQÉ°ûJ zøWGƒŸG{ πãe) zkGô°S ¿ƒëLÉædG{ .3

 .(GQÉghCG â«dQÉµ°S) zá©«aôdG ádõæŸG ƒÑfi{ .4

 .(RôµjEG øjôZ ‘ ¢SÓZhO ∫óæjh ôØ«dhCG) z¿ƒ©fÉ≤dG ¿hôN qóŸG{ .5

 .(ôKQBG Qƒe ‹OhO) zAÉjôKC’G áKQƒdG{ .6

 hCG (ƒµ«L πãe) óÑà°ùeh ìƒªW ÉeEG ¬fCG ƒg zkÉ≤M …ÌdG{ øY ±hô©ŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ‘ ¿ÓãÁ ÚjÓŸG ÜÉë°UCG øe ÚYƒædG øjòg ¿CG ÚÑJ - (ôKQBG πãe) πdóeh ≥aC’G ≥«°V

 .Ú«µjôeC’G AÉjôKC’G πc ™HQ øe πbCG iƒ°S ¿Óµ°ûJ ’ ÚàYƒª› ô¨°UCG ™bGƒdG

 ∂ÄdhCG ÚjÓŸG ÜÉë°UCG ¿ƒµjh ,z¿ƒ©fÉ≤dG ¿hôN qóŸG{ »g ,¿B’G ≈àM ,ÈcC’G áYƒªéŸG

 ÉeóæY .ájOÉŸG º¡JÉ«fÉµeEG ¬H º¡d íª°ùJ É‡ πbCG ¿ƒ°û«©jh ,∫ÉŸG GhôN qOGh ,óéH Gƒ∏ªY ób

 É‰EGh ,…OÉŸG íHôdG ¤EG ¿ƒëª£j ’h ,¢Só«°Sôe ¢ù«dh OQƒa ¿hQÉàîj ,QÉ«N º¡jód ¿ƒµj

 ,QÉ÷G  Òfƒ«∏ŸG  »ØdDƒŸ  kÉ≤ah  .∫ÉŸG  ±ô°U  ‘  ¿ƒaô°ùj  ’h  ;á«ë°Uh  á∏jƒW  IÉ«M  ¢û«Y

 ,ÚdhÉ≤e º¡aƒØ°U º°†Jh ;ΩÓaCG Ωƒ‚ hCG áKQh Gƒ°ù«d Ú«µjôeC’G ÚjÓŸG ÜÉë°UCG á«Ñ∏ZCG
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 .á∏ª©à°ùe  äGQÉ«°S  ¿hOƒ≤jh  á°ü«NQ  äÉYÉ°S  ¿ƒ©°†j  .áÄHhCG  »ëaÉµeh  ,Ú«f’ó«°Uh

 AÉjôKCG GƒëÑ°UCG ¿CG ó©Hh - º¡ØjQÉ°üe ‘ OÉ°üàb’Gh kGó«L QÉªãà°S’ÉH AÉjôKCG ¿ƒëÑ°üj

 .É¡°ùØf á≤jô£dÉH ¿ƒ°û«©j ¿ƒdGõj ’ ,¿B’G

 ∂ÄdhCG - zkGô°S ¿ƒëLÉædG{ »g ÚjÓŸG ÜÉë°UCG øe á≤MÓdG äÉYƒªéŸG ÈcCG ióMEG

 A’Dƒg  .á¶◊  …CG  ‘  Éghô°ùîj  ¿CG  ¿ƒaÉîjh  ,º¡JGhôK  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¿ƒ©bƒàj  ’  øjòdG

 ¿CG  ¢SÉædG  ∞°ûàµj  ¿CG  øe ¿ƒ≤∏≤jh  Target  â«ZQÉJ  øe ¿ƒbƒ°ùàj  GƒdGR  ’  ¢UÉî°TCG  ºg

 øe % 40 ≈∏Y ójõj Ée zkGô°S ¿ƒëLÉædG{h z¿ƒ©fÉ≤dG ¿hôN qóŸG{ πµ°ûj ,kÉ©e . k’Ée º¡jód

 øjôN qóŸG{ óMCG ™e ÖgPÉa ,AÉ°û©∏d ∂jô°T QÉ«àNG ™«£à°ùJ âæc GPEG øµd) .áµjôeCG AÉjôKCG

 Four  ¢ùfõ«°S  Qƒa  øe  k’óH  Olive Garden  ¿OQÉZ  ∞«dhCG  QÉàî«°S  ÉÃQ  .zÚ©fÉ≤dG

 .(IQƒJÉØdG ¿CÉ°ûH ∂dOÉéj ød πbC’G ≈∏Y ¬æµd ,Seasons

 πbCG ¿ƒ°û«©j øjòdG kÉeƒªY AÉjôKC’Gh -áµjôeCG ‘ ÚdƒéN ÚjÓe ÜÉë°UCG á«ªgCG Ée

 ?ájOÉŸG º¡JÉ«fÉµeEG º¡d íª°ùJ É‡

2003 ,áµjôeCG ‘ ÚjÓŸG ÜÉë°UCG

المصدر: دراسة فينكس/هاريس إنتراكتيف عن الأثرياء، 2003.

 á°SÉ«°ùdG ‘ zäÉ≤Ñ£dG ´Gô°U{`H RƒØdG óMCG »Y qój Ée kGQOÉf ¬fCG ≈∏Y ºgOƒLh ∫ój , k’hCG 

 íæŸ  AÉjôKC’G  øe  òNC’ÉH  óYƒdG  ≈≤Ñj  .(2000  áæ°S  ,QƒZ  ∫BG  , kÓãe  ,ô¶fG)  .á«µjôeC’G

 øe GƒëÑ°üj ¿CG øµÁ ,kÉ°†jCG ,º¡fCG ¿hó≤à©j Ú«µjôeC’G øe ójó©dG ¿C’ ;kÉØ«©°V zAGô≤ØdG{
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 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d óéH Gƒ∏ªY ób GƒfÉc ¢UÉî°TC’ á¡LƒŸG »≤Ñ£dG ´Gô°üdG á¨d .ÚjÓŸG ÜÉë°UCG

 kÉeÉ“ ∞∏àfl ôeC’G .Ú«µjôeC’G ÚÑNÉædG áÑWÉîŸ áàÑdG áÑÑfi ÒZ á≤jôW ¬«∏Y ºg Ée

 ájhÉ°ùàŸG ¢UôØdG ,áµjôeCG ‘ øµd ,ìÉéædG ÖÑ°S ƒg RÉ«àe’G ¿CG ó≤à© oj å«M ,á«fÉ£jôH ‘

 .É¡H õà©f »àdG º«≤dG øe IóMGh

 áahô©ŸG  ,äGQÉ≤©dG  áÑjô°V  ≈∏Y  áæ«©e  äGÒKCÉJ  øjôgÉ¶dG  ÒZ  ÚjÓŸG  ÜÉë°UC’

 2  øe  ÌcCG  …hÉ°ùj  QÉ≤Y  …CG  ,2006  áæ°S  øe  kAGóàHG  .zäƒŸG  áÑjô°V{  º°SÉH  É¡«°VQÉ©Ÿ

 RhÉéàj …òdG ≠∏ÑŸG øe % 46  ¤EG π°üJ áÑjô°†d ,¬µdÉe IÉah óæY ,™°†îj Q’hO ¿ƒ«∏e

 ºéMh ,áÑjô°†dG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a  ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ ΩÉ¶àfÉH OÉM ¢TÉ≤f ô¡¶j .¿ƒ«∏e 2

 Iô°TÉÑe ôKCÉàJ Ú«µjôeC’G øe §≤a IÒ¨°U áYƒª› ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .ÉgÒZh ,AÉØYE’G

 iód  ¿ƒµj  ÉÃQh  ,™bƒàe  ƒg  É‡ ÈcCG  kÉªFGO  âfÉc  É¡d  á°VQÉ©ŸG  ¿CG  ’EG  ,áÑjô°†dG  √ò¡H

 É‰EGh ,º¡JGhÌH »gÉÑàdG ¿ƒdƒéÿG ÚjÓŸG ÜÉë°UCG ójôj ’ :∂dòd ÖÑ°S áYƒªéŸG √òg

 .É¡H ®ÉØàM’G

 kÉbƒ°S  ìƒ°Vh  πµH  ¿ƒ∏µ°ûj  ’  ÚdƒéN  ÚjÓe  ÜÉë°UCG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,kGÒNCG

 ¿CG ’EG ,áªîØdG äGQÉ«°ùdG hCG ,Úªª°üŸG ¢ùHÓe hCG ,áØ∏µŸG äGôgƒéª∏d Ió«L áaó¡à°ùe

 .º¡dGƒeCG É¡«a ¿ƒ©°†j øcÉeCG áKÓK ∑Éæg

 .á«dÉŸG  äÉeóÿG  AGÈN  øe  IóYÉ°ùÃ  ∂dP  º¡æe  ójó©dG  π©Øjh  ,¿hôªãà°ùj  : k’hCG

 π©Ø«°Sh  ,º¡d  kÉ©Øf  …óŒ º¡dGƒeCG  π©Œ »àdG  äÉ«é«JGÎ°SE’Gh  ¢SÉædG  ¿ƒeÎëj

 …OGƒædG  ‘  ¢ù«d  AÓªY  øY  åëÑdÉH  kÉæ°ùM  Iô°ùª°ùdG  QhOh  ¿ƒ«dÉŸG  ¿ƒ££îŸG

 ,∞dƒ¨dG äÉ°ùaÉæe ÜGƒ°T õdQÉ°ûJ ≈Yôj .á«Ñ©°T ÌcCG øcÉeCG ‘ É‰EGh §≤a á«ØjôdG

 º¡«∏Y Qƒã©dG ºà«d πª©dG ‘ âbƒdG øe kGÒãc ¿ƒ°†≤j A’Dƒg ÚjÓŸG ÜÉë°UCG øµd

 øY  kÉãëH  Costco  ƒµà°Sƒch  Staples  õ∏HÉà°S  ‘  íLQC’G  ≈∏Y  ¿hóLƒ«°S  .∑Éæg

 .Ió«L á≤Ø°U

 kÉ≤ah .á°UÉÿG ¢SQGóe ‘ º¡FÉæHCG π«é°ùàd ¿ƒdƒéÿG ÚjÓŸG ÜÉë°UCG ™aój :kÉ«fÉK

 ,á°UÉN á°SQóe ¤EG GƒÑgP ÚjÓŸG ÜÉë°UCG øe §≤a % 17 ,QÉ÷G Òfƒ«∏ŸG »ØdDƒŸ
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 ÒÑc Ò«¨J Gòg .¢SQGóŸG ∂∏J ióMEG ¤EG ºgO’hCG ¿ƒ∏°Sôj º¡Ø°üf øe ÌcCG øµd

 øe áëLÉædG äÓFÉ©dG øe Òãc Ühôg ≈∏Y ∂dP ∫ój ’ .IhôK ∂∏à“ äÓFÉY ‘

 º«∏©àdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ‘  ÒÑc  ƒ‰  ¤EG  Ò°ûj  É`̀‰EGh  ,§≤a  áeÉ©dG  áµjôeCG  ¢SQGóe

 q…ódGh ÚH á©bƒàŸG ÒZ äÉ«é«JGÎ°SE’G ´GƒfCG  πc ∂dP RÈoj - ¢UÉÿG »°SÉ°SC’G

 áæ°S  É¡«a  ∫ÉØWC’G  AÉ≤HEG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á°UÉN  á°SQóe  ¤EG  Ögòj  …ò`̀dG  πØ£dG

 .á°ùaÉæŸG ≈∏Y º¡JQób IOÉjõd

 ,zQÉãjE’G »Ñfi{ ÖfÉL ¤EG .ájÒÿG ∫ÉªYCÓd ¿ƒdƒéN ÚjÓe ÜÉë°UCG ´Èàj :kÉãdÉK

 ºgQhO øe kGAõL ¿CG ¿hôjh ,ÚjÓŸG ÜÉë°UCG ÚH kÉeôc ÌcC’G ºg zÚ©fÉb øjôN qóe{h

 åëÑdG Úbqƒ°ùŸG ≈∏Y Öéj Éªc Gò¡d .kÉ¶M πbCG øjôNBG IóYÉ°ùe ‘ π qãªàj …ôgƒ÷G

 Údƒ‡ øY kGó«L ájÒÿG äÉª¶æŸG åëÑJ ¿CG »¨Ñæj ,Ú∏ªàfi AÓªY øY kGó«L

 ÉÃQ ,ÚdƒéÿG ÚjÓŸG ÜÉë°UCG ∫GƒeCG ¤EG â∏°Uh GPEG ,ádÉ◊G ∂∏J ‘h .Ú∏ªàfi

 ‘ ó°üà≤ŸG ,™°VGƒàŸG ¢üî°ûdG ∂dP øe IÒÑc áÑg á«ëHôdG ÒZ ∂àª¶æŸ óŒ

 .∂∏ª©H Öé©e ¬fEG :∫ƒ≤jh ,áæ°S ¿hô°ûY ÉgôªY ádòH …óJôj …òdG ,¬bÉØfEG

 ¬aô©J  ’  ôNBG  kGÒfƒ«∏e søµd  ,∑QGƒéH  øµ°ùj  ¢ûàjQ  »°ûàjQ  ¿ƒµj  ’  ÉÃQ ¬fCG  ó°ü≤dG

 äÉª¶æeh  ,¢SQGóeh  ,á«dÉŸG  äÉeóÿG  ‘  AGÈN  øY  åëÑj  ,ÒÑc  Ahó¡Hh  .∂dP  π©Øj

 .… qóL ƒëf ≈∏Y Q’hO πc áª«bh ,¬WÉÑ°†fGh ,¬∏ªY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ájÒN

 iƒà°ùe óæY ,Q’hO ¿ƒ«∏e ¿CG í«ë°Uh ,Òfƒ«∏e ÚjÓe 10 ¿É°†àMG øe áµjôeCG ÜÎ≤J

 ¢Vƒª¨dG πLQ :Ï°ShCG iƒb ‘ (ôjô°T) πØjEG .O ôcòJ) .πÑb øe âfÉc Éªc â°ù«d ,Ú©e

 √ô qcò«d §≤a - zQ’hO ¿ƒ«∏e{ ÉgQGó≤e ⁄É©dG øe ájóa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §£îj …òdG »ŸÉ©dG

 ⁄É©∏d ájóØH ÖdÉ£f ,kGPEG kÉæ°ùM{ :ø∏©j .áàÑdG m±Éc ÒZ ∂dP ¿CG ¬àª¶æe ‘ ÊÉãdG πLôdG

 øjòdG  ∂ÄdhCGh  -  ™FGQ  RÉ‚EG  Q’hO  ¿ƒ«∏e ,¢SÉ«≤e …CÉH  øµd  .(z!Q’hO  QÉ«∏e áÄe  ÉgQób

 .ÚëéÑàŸG äGQÉ«∏ŸG ÜÉë°UCG π©Øj É‡ ÌcCG zº¡à≤ÑW{`d ¿ƒeó≤j ¬æe πéÿÉH ¿hô©°ûj
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¢SÓaE’Gh ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG

 ‘  .√QÉ≤Y  ≈∏Y  Gƒdƒà°SG  GPEG  ´QÉ°ûdG  ‘  kÉjQÉY  ¢üî°ûdG  ¿ƒ°Vô©j  GƒfÉc  ,á°ùfôa  ‘
 ¬«∏Y  ºµ◊G  øe  π°†aCG  -  Úæjóª∏d  ¢ü°üfl  øé°S  ‘  ¬fƒ©°†j  ¿Éc  ,õæµjO  ,IÎ∏µfEG
 Éªc) ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG á«dÉ£jEG  ‘ .kÉ°†jCG  ¬∏©a º¡àYÉ£à°SÉH ¿Éc A»°T ƒgh ,äƒŸÉH
 .ºë∏dG øe πWQ ´É£àbG kÓ©a ¿ƒ©«£à°ùj GƒfÉc - (á«bóæÑdG ôLÉJ ÒÑ°ùµ°T á«Mô°ùe Ò°ûJ
 ,z¢üd{  ≈∏Y áeÓY z`d{  ±ôëH ∞µdG  áMGQ  »µH  ¿ƒeƒ≤j  GƒfÉc  ,ájQÉª©à°S’G  áµjôeCG  ‘

 .∂©e πª©dG øY πÑ≤à°ùŸG ‘ ™«ª÷G ó©àÑj Gòµgh

 ,áµjôeCG ‘ Ωƒ«dG .√ó«°UQ AôŸG ¥ÉØfEG RhÉéàj ÉeóæY áÄ«°S á≤HÉ°S ΩÉjCG ‘ ∂dP ¿Éc ,√BG
 ¢ùªÿG  ‘  .¬dGƒeCG  AôŸG  IQGOE’  IGOCG  πãe  -kÉÑ«©e  kGôeCG  ∫Gõj  ’  …òdG-  ¢SÓaE’G  íÑ°UCG
 â©ØJQG ób IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ »°üî°ûdG ¢SÓaE’G ä’ÉM âfÉc ,á«°VÉŸG áæ°S øjô°û©dGh
 áæ°S ¢üî°T 1000 πµd 5.4 áHGôb ¤EG 1980 áæ°S ¢üî°T 1000 πµd 1.2 øe ,% 350

 ,1920 áæ°S ∫ó©e øe Iôe ÚfÉªãH ÈcCG ∂dP ,»îjQÉàdG ¬bÉ«°S ‘ ôeC’G ™°Vƒd .2004

 .¢SÓaE’G ¿ƒæ∏©j ¢üî°T 100.000 πc øe 6 ¿Éc ÉeóæY

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ »°üî°ûdG ¢SÓaE’G ä’ÉM ‹ÉªLEG

2005-1980

السنة
المصدر: معهد الإفلاس الأمريكي، 2005. 
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 øe πbCG ΩÉb ,1985 áæ°S ‘ .»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y ¢SÓaE’G áLƒe hóÑJ ,IOô› ΩÉbQCÉH

 ،2005 áæ°S ‘ .»°üî°ûdG ¢SÓaE’G áé«àf ájÉª◊G Ö∏£H áµjôeCG ‘ ¢üî°T 350.000

 .¿ƒ«∏e 2 ¤EG Oó©dG ™ØJQG

 Ú«µjôeCG ∂ÄdhCG ¿Éc ,â¶M’ ób øjQGh å«HGõ«dEG OôaQÉg ‘ ¿ƒfÉ≤dG IPÉà°SCG âfÉc Éªc

 áæ°S áµjôeCG ‘ º¡°SÓaEG Gƒæ∏YCG øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ¿Éc .¿ÉWô°ùdÉH ÚHÉ°üŸG øe ÌcCG

 .äÉ©eÉ÷G ‘ ¿ƒLôîàj øjòdG øe ÌcCG 2005

 .kGƒ‰ ó¡°ûj OÉ°üàb’G Éª«a ∂dP πch

 π©Øj Éªc ,zábóH{ ¬ª«¶æJ ºàj …òdG ó«ª◊G äÉcô°ûdG ¢SÓaEG øY Éæg ¿B’G º∏µàf ’

 »àdG á£≤ædG π qãÁh ,ájÉ¨∏d §«°ùH »°üî°ûdG ¢SÓaE’G .ôNBG ¤EG âbh øe ÖehôJ ódÉfhO

 å«ëH ,∂∏NO á«Ñ£dG ∂fƒjOh ,…QÉ≤©dG ∂ægQ äÉ©aOh ,∂fÉªàFG ábÉ£H ÒJGƒa É¡«a ójõJ

 .áªµëŸG π qNóJ ¿hO A»°T …CG π©a ™«£à°ùJ ’

 øe ÌcCG ,ƒjÉghCGh ,ÉfÉjófEG ,»°ù«æ«J ‘ .IÉ«M á≤jôW kÉ«∏ªY ¢SÓaE’G ,ó∏ÑdG AGõLCG ¢†©H ‘

 .(∂dP ¿ƒ∏©Øj áKÓK øe πbCG ,¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ‘) .¢SÓaE’G ¿ƒæ∏©j ¢üî°T 1000 πc øe 10

 ™aO øe ¿ƒH qô¡àj øjòdG º¡fCG ™FÉ°T ¢VGÎaG ∑Éæg ?kÉ≤M ,áµjôeCG ‘ ¿ƒ°ù∏ØŸG ºg øe øµd

 ¿ƒcQój ºK ,á«°VÉjQ äGQÉ«°Sh á°UƒH Úà°S RÉØ∏J Iõ¡LCG ¿hÎ°ûj øjòdG ñòÑH ¿ƒ≤ØæŸG - ¿ƒjódG

 ‘ ÖÑ°ùdG ¿CG GƒY qOG ób äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh øe ójó©dG ¿Éc .ÒJGƒØdG ™aO ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCG

 .±Gô°SEÉH ¥ÉØfE’G ‘ m±Éc AÉ«M ∑Éæg ó©j ⁄ ¬fCG ƒg áµjôeCG ‘ ¢SÓaE’G ä’ÉM OÉjORG

 áµ∏e{  ó«©H  móM ¤EG  ¬Ñ°ûj  ¬°SÓaEG  ø∏©j  …òdG  ¢üî°ûdG  ,øjQGh  IPÉà°SCÓd  kÉ≤ah  øµd

 .áë«ë°U ÒZ ™bGƒdG ‘ É¡æµd ,á©æ≤e äÉ°SÉ«°S - äÉ«æ«fÉªãdG ‘ zAÉNôdG

 πª©jh  O’hCG  ¬jódh  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  øe ¢†«HCG  Iô°SCG  ÜQ »LPƒªædG  ¢ù∏ØŸG  ¢üî°ûdG

 øe kÓ«∏b kÉª«∏©J π°†aCG º¡fEG .¿ƒLhõàe º¡°SÓaEG ¿ƒæ∏©j øjòdG ∞°üf kÉÑjô≤J .πeÉc ΩGhóH

 ¿Gó≤a πãe ,áY qhôe á«°üî°T áKOÉM øe kÉÑjô≤J º¡©«ªL ≈fÉY .ΩÉY ¬LƒH ¿Éµ°ùdG iƒà°ùe

 ,IÒ£N á«ë°U á∏µ°ûe GƒfÉY øjòdG ∂ÄdhCG ÚH) .IÒ£N á«ë°U á∏µ°ûe hCG ,¥Ó£dG hCG ,πª©dG
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 kGƒ‰ ´ô°SC’G  áYƒªéŸG .(á∏µ°ûŸG  äCGóH ÉeóæY »ë°U ÚeCÉàH  ¿ƒ©àªàj  º¡YÉHQCG  áKÓK ¿Éc

 øµd ,ÚeCÉàdG É¡«£¨j ’ IójGõàe á«ë°U äÉ≤Øf ¿ƒ∏ªëàj øjòdG ¿hôjóŸG »g Ú°ù∏ØŸG øe

 .QGôªà°SÉH º¡ª«∏©J ∞«dÉµJ ™ØJôJ øjòdGh ,ôª©dG øe øjô°û©dG ‘ ¿ÉÑ°T ájÉYôH ¿ƒeƒ≤j

 .áµjôeCG ‘ ≈£°SƒdG á≤Ñ£dÉH kÉ°UÉN kÉKóM íÑ°UCG ób ¢SÓaE’G ¿Éc

 ádƒ¡°S ƒg ¢SÓaE’G ä’ÉM OÉjORG ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ?ÒÑµdG Oó©dG Gòg GPÉŸh

 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H â∏ª©à°SG ób §≤a äÓFÉ©dG øe % 51 âfÉc ,1970 áæ°S ‘ .¢VGÎb’G

 ¢VGÎbG πé°S ∂jód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ’h .% 80 øe ÌcCG ¿B’G É¡∏ª©à°ùj ÚM ‘ ,πÑb øe

 …ƒ£æj …òdG  ¢VGôbE’G  ∫ó©e ¿Éc ,äÉ«æ«©°ùàdG  ‘ - ¿ÉªàFG  ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  ó«L

 øe  ´ô°SCG  ƒëf  ≈∏Y  É‰  ób  (¢VGÎb’G  ‘  Å«°S  πé°S  ™e  ¢UÉî°TC’)  IôWÉfl  ≈∏Y

 á≤«≤◊G øµd ,º¡fƒjO ™aO øe ÚHô¡àŸG øe ¿ƒ°Vô≤ŸG »µà°ûj .kÉeƒªY ¢VGôbE’G áYÉæ°U

 ΩóY øe ¬fhô°ùîj É‡ ÌcCG äÓµ°ûe ¿ƒfÉ©j AÓªY øe ÒNCÉJ Ωƒ°SQh IóFÉa ¿ƒæéj º¡fCG

 .π¡°SCG äGRhÉŒ π°ü– π¡°SCG ¢VGôbEG ™eh .º¡d á≤ëà°ùŸG ¿ƒjódG ™aO

 ∫ó©Ã ÉfôN qOG  ,2005  áæ°S  ‘ - ≥«ë°ùdG  áµjôeCG  QÉNOG  ∫ó©e ƒg ™FÉ°T  ôNBG  ÖÑ°S

 .ÒÑµdG OÉ°ùµdG òæe ¤hC’G Iôª∏d - »Ñ∏°S

 ‘ ¬H á≤∏©àŸG áª°UƒdG ¿C’ ;OÉjORG ‘ ¢SÓaE’G ¿EG :AGÈÿG øe ójó©dG ∫ƒ≤j ,kGÒNCG

 ,(2005 áæ°S ≈àM kGóFÉ°S ¿Éc Ée ƒgh) π¡°SCG ¢SÓaE’G IójóL ÚfGƒb π©Œ ÚM ‘ .™LGôJ

 ¬©e ôeC’G í‚ kÉ°üî°T ¢SÉædG øe ÒãµdG ±ô©j ,¢UÉî°TC’G øe ójõŸG ¢SÓaEG ‘ º¡°ùJh

 ób ¿ƒjOÉ°üàbG ¿Éc .∫ÉM …CG ≈∏Y ,á≤«≤M ¬æe ÌcCG k’É«N Æ qƒ°ùŸG Gòg ¿ƒµj ÉÃQ .kÉeÉ“

 º¡fEG :Ú°ù∏ØŸG ´ÉHQCG áKÓK ∫ƒ≤jh ;Ió≤àeh á«M ,™bGƒdG ‘ ,¢SÓaE’G áª°Uh ¿CG ≈∏Y GƒægôH

 .º¡°SÓaEG ¿ÓYEG ó©H ÜÉÄàcG øe GƒfÉY

 áØ∏µJ ´ÉØJQG ƒg QÉª°†ŸG Gòg ‘ kÉ≤M …ôéj Ée ,∫ÉM …CG ≈∏Y ,øjQGh IPÉà°SCÓd kÉ≤ah

 »Øµj ÉÃ IQOÉf âë°VCG ób Ió«÷G áeÉ©dG ¢SQGóŸG âfÉc .≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ¤EG AÉªàf’G

 øgôdG ¿Éch ,øcÉ°ùŸG ≈∏Y É¡d ≥HÉ°S ’ IójGõe ÜôM ∑Éægh ,É¡eóîJ »àdG AÉ«MC’G ‘

 ájÉYôdG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ∂dP ¤EG ∞°VCG .π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ iƒà°ùe ¤EG π°Uh ób …QÉ≤©dG
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 ≈£°Sh á≤ÑW ∂jód ¿ƒµ«°Sh ,ºî°†àdG ∫ó©e øY ójõJ »àdG äÉ©eÉ÷G Ωƒ°SQh ,á«ë°üdG

 Ée ¿CG ’EG ,´ÉØJQÓd ¬≤jôW ‘ ¿ƒµj ÉÃQ Iô°SC’G πNO ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .øjó«dG á∏ qÑµe

 .¢VÉØîfÓd ¬≤jôW ‘ ¬æe ≈≤Ñàj

 á∏FÉY  ‘  .äÉeó°ü∏d  ∞Øfl  …CG  ∑Éæg  ¿ƒµj  ød  ,áeRCG  çhóM  óæY  ¬fCG  »æ©j  Gòg

 πNO  ≥«≤ëàd  πª©dG  É¡æµÁ  ’  Gò¡d  ,kÉ«dÉM  ΩC’G  πª©J  ,≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  øe  á«LPƒ‰

 áØ∏µJ  É¡«a  ¿ƒµJ  á©WÉ≤e  ‘  √DhGô°T  É¡æµÁ  ∫õæe  ¢üNQCG  ¤EG  á∏FÉ©dG  π≤àæJ  .ÇQGƒ£∏d

 ÜÉ°UCG  GPEG  ¬fCG  kÉeÉ“ ¿ƒ≤KGh  ¿ƒdƒªŸG  ,Ωƒ«dG  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  ‘ .øµÁ Ée πbCG  º«∏©àdG

 .kÉÑ«°üY kÉàbh ¬LGƒà°S É¡fEÉa ,¢Vôe hCG ,¥ÓW hCG ,πªY IQÉ°ùN πãe áeRCG á∏FÉ©dG

 ?áµjôeC’ ∂dP ¬«æ©j …òdG Ée

 ‘ ¢VôŸG  íéæj  ÉeóæY .Ió«L AÉÑfCG  ‘ IQòéàe ¢SÓaE’G  ä’ÉM ¢†©H  ¿CG  ábQÉØŸG

 ’ ,áÑîæ∏d ’EG á©eÉ÷G ¿ƒµJ ’ ÉeóæY .QGôªà°SÉH á«µ∏a á«ÑW ÒJGƒa ≈≤∏àf ’ ,kGÒNCG Éæ∏àb

 ∞∏îàj ød ,¢VGÎb’G ¢üî°T …C’ øµÁ ’ ÉeóæY .º«∏©àdG ¢Vhôb ‘ ¢SÉædG º¶©e ¥ô¨j

 .¬JÉÑLGh AGOCG øY óMCG

 ÜÉàæj ÚM ‘ .ÉfOÉ°üàb’ á«ë°üdG ºFÉYódG ióMEG ôbƒŸG ¢SÓaE’G QÉ«N ó©j ,™bGƒdG ‘

 Òaƒàd ¿ÉHÉ«dGh áHhQhCG ‘ º¡°†©H §¨°†j ,á«°üî°ûdG ¿ƒjódG øe IóëàŸG äÉj’ƒdG ≥∏≤dG

 ,ÖjôéàdG èàæe π°ûØdG .ájQÉéàdG ¢UôØdGh ôWÉîŸG IOÉjõd ¢SÓaE’G äGQÉ«N øe ójõŸG

 AÉ°†ØdG  ∑ƒµe áKOÉM â©bh  ÉŸ  ,ôª≤dG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  áàÑdG  ∫hÉëf  ⁄  ÉæfCG  ƒd  .IôWÉîŸGh

 Eastern Airlines  á«bô°ûdG  ájƒ÷G •ƒ£î∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb Éªc ,hCG  .É«Ñeƒdƒc

 .zºæ¡L ¿hO á«fGô°üf πãe ¢SÓaEG ¿hO á«dÉª°SCGQ{ :¿B’G á°ù∏ØŸG

 Ö∏£àj  ,ΩÉY  ¬LƒH  ™ªàéŸG  Ωó≤J  ,Ée  iƒà°ùe  óæY  ,¢SÓaE’G  ¢ùµY  GPEG  ≈àM  øµd

 ¢ùµ©j  ,™°SGh  ¥É£f ≈∏Y .kGÒÑc kÉgÉÑàfG  ‹ÉŸG  QÉeódG  ƒëf Ú«µjôeCÓd ‹É◊G  ´Éaóf’G

 Gò¡H  Ió«L  äÉ©WÉ≤ŸG  ¢†©H  iƒ°S  øµJ  ⁄  GPEGh  ,»ª«∏©àdG  ÉæeÉ¶f  ‘  á∏µ°ûŸG  ¢SÓaE’G

 kÉª«∏©J º¡dÉØWCG  íæŸ É¡«a ∫RÉæŸG  ≈∏Y ¥ÉØfE’G  IOÉjR ¤EG  ¢SÉædG  ™aój ∂dP ¿EÉa  ,¿CÉ°ûdG
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 ¢Vô©J GPEG ô£î∏d á°VôY ¬«∏Y øseDƒŸG ≈àM ¿ƒµ«°S ,á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶f ‘h , k’ƒ≤©e

 .IÒ£N á«ë°U áµYƒd

 »æ©J QÉ«¡f’G á£≤f ¤EG Gƒ∏°Uh ¢üî°T ¿ƒ«∏e 2  OƒLh á≤«≤M ,ô°TÉÑe iƒà°ùe ≈∏Yh

 .∫ÉŸG  IQGOEG  ≈∏Y ÖjQóàdGh  ,á«dÉŸG  ¢ShQódGh  ,¿ƒjódG  äGQÉ°ûà°S’ á«eÉf  kÉbƒ°S ∑Éæg ¿CG

 Éææµd ,ábÉ«°S IOÉ¡°T ¿hO ≥jô£dG ≈∏Y IOÉ«≤dÉH áæ°S 16 ÉgôªY ≠∏Ñj IÉàØd íª°ùf ’ GPÉŸ

 ‘ kÉÑjô≤J á°SQóe …CG ºq∏©J ’ ?‹Ée QÉÑàNG AGôLEG ¿hO ¿ÉªàFG ábÉ£H Úàæ°S ó©H É¡ëæ‰

 ÜÓW 3 πc øe 1 πªëj ∂dP øe ºZôdÉHh ,á«°üî°ûdG ∫GƒeC’G IQGOEG øY kÉÄ«°T áµjôeCG

 .¿ÉªàFG ábÉ£H ájƒfÉK

 øµÁ ’ »àdG ¿ƒjódG øe ÒãµdG É¡jód »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J ióMEG π qã“ âæc GPEG Gò¡d

 ¿ƒµ«°Sh ,äÉYõædG ∂∏J äôªà°SG GPEG Iójó°T á°ùµæd ∂∏ªY ¢Vô©à«°S .Qò◊G sñƒJ ,ÉgOGó°S

 AGôKEÓd πbCG ä’ÉªàMG íLQC’G ≈∏Y iÔ°S .áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG ‘ äGQÉ≤©dG øe ÒãµdG ∂jód

 z¢VÉ≤fC’G  â– øe êhôî∏d  ¥ô£dG{  øe  ójõŸG  ∂dP  øe  k’óHh  -  äGQÉ≤©dG  ™e  áYô°ùH

 ‘ ∫õæÃ ®ÉØàM’G ∑Qhó≤Ã ¿Éc ÉŸÉW .É¡àjÎ°TG »àdG  ∫RÉæŸG ∂∏J  πc øe ¢ü∏îàdGh

 .Ú°ù∏Øª∏d kÉjƒb kÉ°ù«WÉæ¨e áj’ƒdG ∂∏J ≈≤Ñà°S ,∂°SÓaEG ádÉM ‘ GójQƒ∏a

 ∑Éæg ¿ƒµ«°ùa ,á«dÉ◊G ä’ó©ŸÉH ´ÉØJQ’G ‘ »°üî°ûdG ¢SÓaE’G ä’ÉM äôªà°SG GPEG

 ΩÉb ó∏ÑdG Gòg AÉæH ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .2025 áæ°S ∫ƒ∏ëH ¢ù∏Øe ¢üî°T ÚjÓe 8 AÉgR

 äGƒæ°ùdG  ‘ ∂dP  øe k’óH  äCGQ  ób  âfÉc  áµjôeCG  ¿CG  ’EG  ,™«ªé∏d  ¢UôØdG  ¿CG  CGóÑe  ≈∏Y

 Ò£N ÒÑc xó– Gògh .Ú°ù∏ØŸG á≤ÑW ´É°ùJGh ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ¢TÉªµfG á«°VÉŸG á∏«∏≤dG

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ kÉ©«ªL Éæd
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 »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG

 ´É£≤dGh  ,á«dÉª°SCGôdGh  ,Iô◊G  ¥Gƒ°SC’ÉH  kÉWÉÑJQG  ÌcCG  ⁄É©dG  ‘  ó∏H  ∑Éæg  ¢ù«d

 ÉfQÉ©°T  »g  zAÉjôKCÓd  ∫Éª°SCG{  .z¢UôØdG  ¢VQCG{  É¡fEG  .IóëàŸG  äÉj’ƒdG  øe  ¢UÉÿG

 !Oƒ≤ædG ÊQCG .»eƒ≤dG

 ,hCG  .É¡fƒª¶æj ¿ƒ©«£à°ùj  ’ øjòdG  ∂ÄdhCGh  ;ÒãµdG  ¿ƒæéj ,¿ƒ©«£à°ùj  øjòdG  ∂ÄdhCG

 Üõë∏d  áØ°ù∏a  πµ°ûj  …òdGh  ,I’Gƒe  á¶◊  ‘  ,¬dƒbCG  ób  Éeh)  ¿É¨jQ  ódÉfhQ  ∫Éb  Éªc

 É¡àØ qXh äÉcô°ûdG âfÉµd ,∑Éæg É¡fCG ƒd .áeƒµ◊G ‘ â°ù«d ∫ƒ≤©dG π°†aCG{ :(…Qƒ¡ª÷G

 .zIô°TÉÑe

 »JÒ°ùe πc â«°†b ób âæc »æfCG øe ºZôdÉH .™Ñ£dÉH ,∂dP ≈∏Y ≥aGhCG ’ kÉ«°üî°T ÉfCG

 á«eƒµM ∫ÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j Ú©FGQ AÓªYh ,ÚH qô≤e AÓeR ¿CG ’EG ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á«æ¡ŸG

 íÑ°UCG ób ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ôJƒàdG ¿Éc ,kGÒNCG øµd .á∏gòe èFÉàf ¿ƒ≤≤ëjh

 kGƒ‰ äÉcô°ûdG hCG áeƒµ◊G ‘ AGƒ°S ∫ÉªYC’G ≥≤– ⁄ ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG òæe .kGQƒ¡Xh I qóM πbCG

 zådÉãdG{  ´É£≤dG  ƒg  ,∫É◊G  á©«Ñ£H  ,kGƒ‰  ≥≤M  Ée  .ÚØXƒe  ÜÉ£≤à°SG  ÒjÉ©Ã  ,ôcòj

 ádÉª©dG ƒ‰ Ö°ùæH áfQÉ≤e .»ëHôdG ÒZ ´É£≤dG hCG π≤à°ùŸG ´É£≤dG kÉ°†jCG ≈Yój …òdG -

 »àæ°S  ÚH  ,Ö«JÎdG  ≈∏Y ,% 1.6h  1.8  ∫ó©Ã áeƒµ◊Gh  äÉcô°ûdG  »YÉ£b ‘ áàgÉÑdG

 .% 2.5 »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ ádÉª©dG â‰ ,2001h 1977

 ¢üî°T ÚjÓe 6 ¿Éc ,1977 áæ°S ‘ .á«≤«≤◊G ∞FÉXƒdG ∫É› ‘ ∂dP ¬«æ©j Ée ∂«dEG

 øe ÌcCG  ¤EG  ™ØJQG  ób ºbôdG  ¿Éc ,2001  áæ°S  ∫ƒ∏ëH .»ëHôdG  ÒZ ´É£≤dG  ‘ ¿ƒ∏ª©j

 .kÉfƒ«∏e 12.5 ¤EG π°Uhh ,∞©°†dG

 ≈àM ¬æµd ,áKÓãdG ÚH ô¨°UC’G »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG ∫Gõj ’ ,∞Xƒe ¿ƒ«∏e 12.5 ™e

 ƒëf ≈∏Y mõ›h ,¿B’G kGóL ´ƒæàe »ëHôdG  ÒZ ´É£≤dG  øª°V πª©dGh .kGƒ‰ ´ô°SC’G  ¿B’G
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 ≥ëà∏J  ¿CG  ¿hO  áµjôeCG  ‘ Ió«L á«æ¡e  IÒ°ùe  ºFÉYO  AÉ°SQEG  ™«£à°ùJ  ∂fEG  ≈àM  ,»Ñ°ùf

 .á°UÉN ácô°T ¤EG º°†æJ hCG á«eƒµM á°ù°SDƒÃ

 ¿ƒ°†≤j  ¢UÉî°TCG  .á«ëHôdG  ÒZ á≤Ñ£dG  ‘ ®ƒë∏e ´ÉØJQG  ∑Éæg ¿Éc ,∂dòd  áé«àf

 ¢UÉî°TCG  ;áæ°ùdG  ájÉ¡f  ICÉaÉµe  hCG  ìÉHQC’Gh  ÚªgÉ°ùŸG  ‘  ÒµØàdG  ¿hO  á«æ¡ŸG  º¡JÉ«M

 iƒ°S z∫ÉŸG ÊQCG{ IQÉÑY πã“ ’ kÉ°UÉî°TCG kÉ« q°SoCG ¢ù«dh ,kÉ«éjQóJ OGOõj ¢†jƒ©àd ¿ƒëª£j

 .äÉ«æ«©°ùàdG øe Ωób Iôc º∏«a ‘ ÖjôZ ó¡°ûe

»ëHôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ ÚØXƒŸG OóY

2001-1977

السنة 

المصدر: القطاع المستقل، الكتاب السنوي، 2001. 

 ?á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG OóY ‘ OÉjOR’G Gòg ÖÑ°S Ée

 OGOõj  ⁄É©dG  ‘ AGÌdG  »°ûMÉa  OGóYCG  . kÉæµ‡ ¬à∏©L ób  ÚëfÉŸG  ∫GƒeCG  âfÉc  , k’hCG
 á°VôY  ºgh  -  1996  áæ°S  423`H  áfQÉ≤e  ,2005  áæ°S  Òfƒ«∏H  700  AÉgR  ∑Éæg  ¿Éc  -
 »àæ°S  ÚH  Gòµgh  .(á«Ñjô°†dG  äÉ°†«ØîàdG  óFGƒa  ∂dòc)  .AÉî°ùH  ´Èà∏d  ÒÑc  §¨°†d
 äOGORGh  ,kÉÑjô≤J  ∞YÉ°†J  ób  áµjôeCG  ‘  ájÒÿG  äÉ°ù°SDƒŸG  OóY  ¿Éc  ,2003h  1993

 äÉª¶æŸG OóY ™ØJQG ,πHÉ≤ŸG ‘ .Q’hO QÉ«∏e 476 ¤EG π°üàd % 150 øe ÌcCÉH É¡dƒ°UCG
 .¿ƒ«∏e 1.5 ƒëf ¤EG á∏é°ùŸG á«ëHôdG ÒZ

 äÉ«Ø°ûà°ùŸG  øe  -  kÉYƒæàeh  kÉjôK  »ëHôdG  ÒZ  πª©dG  íÑ°üj  ¿CG  øµÁ  ,∂dòd  áé«àf

 ºYO Oƒ¡L ¤EG ô≤ØdG áHQÉfi èeGôH øe ,óLÉ°ùŸG ¤EG ∞MÉàŸG øe ,‹É©dG º«∏©àdG ¤EG

ين)
لاي

بالم
د (

عد
ال

 14
 12
 10

 8
 6
 4
 2
0 1977        1982         1987          1992         1997           2001 
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 á«FóÑŸG ÖJGhôdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .zπjƒ“ ¿hO{ IQhô°†dÉH »æ©J ’ z»ëHQ ÒZ{ .áÄ«ÑdG

 πbCGh á«eƒµ◊G ÖJGhôdG øe % 10`H πbCG ¿ƒµJ ¿C’ ƒëæJ á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG ‘ πª©∏d

 ÖJGQ ∫ó©e ¿CG  2006  áæ°S É«fÉØ∏°ùæH ‘ á°SGQO äóLh ,á°UÉÿG äÉcô°ûdG øe % 20`H

 ÖJGôdG ∫ó©e øe §≤a % 5`H πbCG ¿Éc áj’ƒdG ∂∏J ‘ á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG ‘ ∞XƒŸG

 Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG iƒà°ùe ≈∏Yh .(679 πHÉ≤e kÉ«YƒÑ°SCG/kGQ’hO 641) ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘

 ™ØJQG ,2005h 2004 »àæ°S ÚH :kGó«L »æéj ¿CG Aôª∏d øµÁ ,á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG ‘

 kGQ’hO  327.575  -  á«ëHôdG  ÒZ  äÉª¶æŸG  ‘  Újò«ØæàdG  AÉ°SDhô∏d  ¢†jƒ©àdG  §°Sƒàe

 ¿Éc ,2007  áæ°S  ‘ .OÓÑdG  ‘ ácô°T  500  π°†aCG  AÉ°SDhQ  ÖJGhQ  øe  ÈcCG  áYô°ùH  –
 ¢ù∏› ±ôY ≈àM Q’hO ¿ƒ«∏e 1 áHGôb ≈∏Y π°üëj ∂fõdG ∫ÉªY OÉ–’ ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG

 .ôeC’ÉH ÜGƒædG

 ´É£≤dG  ™LGôJ  ÖÑ°ùH  ÒÑc  ƒëf  ≈∏Y  ƒªæj  »ëHôdG  ÒZ  ´É£≤dG  ¿ƒµj  ÉÃQ  ,kÉ«fÉK

 ≈àM hCG  ,kGÒNCG  WorldCom  ΩƒcódQhh Ernon  ¿ƒfôjEG  »àKQÉc §≤a »æYCG  ’h .¢UÉÿG

 íÑc  »¨Ñæj  ¬fCG  ¿ƒæ¶j  øjòdG  Ú«µjôeC’G  áÑ°ùf  âfÉc  ,1981  áæ°S  òæe  .äQGƒ«à°S  ÉKQÉe

 äOGORG ,ÉªgóMh 2006h 2001 »àæ°S ÚH .% 34 ¤EG 18 øe â©ØJQG ób äÉcô°ûdG ìÉªL

 øe ó∏ÑdG Gòg ‘ πbCG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj äÉcô°ûdG PƒØf ¿EG :¿ƒdƒ≤j øjòdG Ú«µjôeC’G áÑ°ùf

 á≤ãdG  âfÉc  .kÉ°†jCG  ÌcCG  áHƒÑfi  â°ù«d  áeƒµ◊Gh  .3  πc  øe  2  áHGôb  ¤EG  2  πc  øe  1

 %50 ¤EG äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóH ‘ % 70 øe â©LGôJ ób áµjôeCG äÓµ°ûe á÷É©Ÿ áeƒµ◊ÉH

 É¡JÓµ°ûe øe iôNC’G »g ÊÉ©J á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,Gò¡d .¿B’G

 ,kÉ©°ûLh IQƒ£N πbC’G ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Èà©oJ É¡fCG ’EG ,É¡H áeÉ©dG á≤ãH ≥∏©àJ »àdG á°UÉÿG

 .ÚYÉ£≤dG Óc øe kÉ©Øf ÌcCGh

 ¬°ùØf  »ëHôdG  ÒZ  ´É£≤dG  ¿CG  ƒg  á«ëHôdG  ÒZ  äÉª¶æŸG  OóY  ´ÉØJQ’  ôNBG  ÖÑ°S

 QÉµàH’G øe ´ƒæH ,áeƒµ◊G ¢UÉ°üàNG øe âfÉc á«YÉªàLG äÓµ°ûe á÷É©e CGóHh ,Qƒ£àj

 ÒZ äÉª¶æŸG âfÉc ,á≤HÉ°S ΩÉjCG ‘ .á°UÉÿG äÉcô°ûdG áª°S ¿Éc ÉŸÉ£d …òdG •ÉÑ°†f’Gh

 Ö«∏°üdG ¿ÉgPC’G ¤EG Ö∏Œ ÉÃQh ,º«∏©àdG õcGôeh AÉ°ù◊G ïHÉ£e kÉ°SÉ°SCG »æ©J á«ëHôdG

 πª©dG{ ≈YóJ ácôM πã“ »àdG ,á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG øe ójGõàe OóY πª©j ,¿B’G .ôªMC’G

o b e i k a n d l . c o m



310ájô¡› äÉYõf

 »¨Ñæj áMƒªW äÉYhô°ûeh ,áeQÉ°U ÒjÉ©eh ,á£Ñ°†æe RÉ‚EG §£ÿ kÉ≤ah ,z»YÉªàL’G

 ƒgh ,z…QÉéàdG QÉãjE’G{ ≈YóJ áHQÉ≤e ÈY ¿ƒ∏ª©j ¿ƒdƒ‡ äÉª¶æŸG ∂∏J ºYój .Égò«ØæJ

 äÉª¶æŸG çóë`oJ ,∂dòd áé«àf .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ …QÉéàdG ∫Éª°SCGôdG πµ°T òNCÉj QÉªãà°SG

 »àdG  kÉÑjô≤J  É¡°ùØf  á≤jô£dÉH  - áYô°ùH  ,kÉ«≤«≤M kÉbôa ⁄É©dG  AÉLQCG  πc ‘ á«ëHôdG  ÒZ

 ≈∏Y äÉª¶æŸG ∂∏J πª©Jh .π°ûØJ hCG áYô°ùH ìÉéædG áÄ°TÉædG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG É¡«a ≥≤–

 ‘ áeÉY ¢†«MGôe ô°ûf ¤EG ,á«µjôeC’G äÉ©eÉé∏d πNódG »°†Øîæe Iô¶f Ò«¨J πãe ÉjÉ°†b

 ¿ÉÑ°T iód …QÉéàdG ¢ù◊Gh á«dÉãª∏d kGô¶f .óæ¡dG ‘ Ò¨°üdG ¢VGôbE’G ™«°SƒJ ¤EG ,ás«≤jôa pEG

 Gòg äÉfÉ«ÑdG ºYóJ ?´É£≤dG Gòg ¤EG º¡æe ójõŸG Üòéæj ¿CG Üô¨à°ùŸG øe πg - Ωƒ«dG

 ‘ Ú«µjôeC’G ÜÉàæJ ,2006 áæ°S Harris ¢ùjQÉg õcôe ¬H ΩÉb …CGQ ´Ó£à°S’ kÉ≤ah :…CGôdG

 øjòdG ∂ÄdhCG ôYÉ°ûe øµd - á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG √ÉŒ IôJÉa ôYÉ°ûe ÌcCGh áæ°S 65 ôªY

 .™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«HÉéjEG 39-18 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ

 .ΩÉªàg’G ÒãJ á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG

 ¿CG  ÉŸÉW ¬fCG  ÉgGóMEG .»eÉæàŸG ´É£≤dG Gòg äGÒKCÉJ ≈∏Y ÜôbCG Iô¶f p≥∏f ÉæYO Gò¡d

 øe π°†aCG º«¶æJ ¤EG êÉàë«°S ÉÃQ ,ÚHƒgƒŸG øe ójõŸG ¬«dEG Üòéjh ƒªæj ´É£≤dG Gòg

 Iƒ≤dG  øe % 70  AÉgR ø∏ qµ°ûj AÉ°ùædG  ¿CG  øe ºZôdG ≈∏Y .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á«MÉf

 GƒdGR ’ ∫ÉLôdG ¿CG ’EG -¬«a Újò«ØæàdG øjôjóŸG á«Ñ∏ZCGh- »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG

 ‘ ¤hC’G  ™bGƒŸG  OóY ∞°üf øe ÌcCG  ¿ƒ∏¨°ûjh ,∫ÉŸG  øe ó°SC’G  Ö«°üf ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

 ¿ƒµJ ÉeóæY ≈àM ähÉØàdG ∂dP ô¡¶jh .Q’hO ÚjÓe 5 É¡JÉ«fGõ«e RhÉéàJ »àdG äÉª¶æŸG

 ,OÓÑdG  ‘ á«ëHôdG  ÒZ äÉª¶æŸG  ÈcCG  øY 2006  áæ°S  á°SGQód  kÉ≤ah  :É¡°ùØf  Ö°UÉæŸG

 øe .¬°ùØf Ö°üæŸG ‘ ≈àM AÉ°ùædG øe % 50  áÑ°ùæH ≈∏YCG ÖJGhQ ≈∏Y ∫ÉLôdG π°üëj

 OÉ©HCG  ≈∏Y …ƒ£æj  ¬fC’  ÉÃQ ,»ëHôdG  ÒZ πª©dG  ÍÑëj  AÉ°ùædG  øe ójó©dG  ¿CG  í°VGƒdG

 ‘  á°UÉN  øµd  .êhõdG  ¬«æéj  …òdG  ÒÑµdG  πNódG  √Rõ©j  hCG/h  ,á∏FÉ©∏d  íjôeh  á«bÓNCG

 äGƒéa  ôªà°ùJ  ¿CG  õFÉ÷G  øe  ¢ù«d  ,⁄É©dG  ìÓ°UEG  ¿hójôj  kÉ°UÉî°TCG  Ö£≤à°ùj  ´É£b

 .∫ƒWCG Ióe ∂∏J ÖJGhôdG
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 ÚM ‘ .∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¿GQhO ∫ó©e ƒg Qƒ£àŸG »ëHôdG  ÒZ ´É£≤dG  ¬LGƒj ôNBG  xó–

 ≈∏YCG ƒgh ,% 3.1 ¤EG kÉjƒæ°S ¬∏«eÉ°SQ ¿GQhO ∫ó©e π°üj ,»ëHôdG ÒZ ´É£≤dG Qƒ£àj

 »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG OGQCG GPEG .(% 1) ΩÉ©dG ´É£≤dG hCG (% 2.7) ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ó©e øe

 ‘ QÉªãà°S’G ¬«∏Y ¿ƒµ«°ùa ,¬JÉLÉ«àMG ¬Ñ∏£àJh ,¬JOÉb ¬∏«îàj …òdG ƒªædG ≈∏Y ®ÉØ◊G

 ∂«gÉf - º¡«∏Y ®ÉØ◊Gh ÚØXƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOƒLƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG áª¶fCG π°†aCG

 OGó°S  ¿ÉÑ°ûdG  ¿ƒØXƒŸG  ™«£à°ù«d  »Øµj  ÉÃ Ió«L á«FóÑŸG  ÖJGhôdG  ¿ƒµJ  ¿CG  ôcP  øY

 .º¡ª«∏©J ¢Vhôb

 √ƒØXƒeh  »ëHôdG  ÒZ  ´É£≤dG  OQGƒe  ƒªæJ  Éªæ«H.kÉ°†jCG  ÈcCG  kÉ«eƒµM  kÉ°ü«ë“  ™bƒJ

 øe ójõŸG ¢ü«°üîJ ºàj ¿CG  ™bƒJ -»°SÉ«°ùdG »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG ƒ‰ á°UÉN- √ÒKCÉJh

 zΩÉ©dG ídÉ°üdG{`d πª©J ¬MÉæL â– ájƒ°†æŸG 501  äÉª¶æe πc âfÉc ¿EG  ó q≤Øàd OQGƒŸG

 .ÖFGô°†dG øe ÉgAÉØYEG ≥ëà°ùJh

 ìÓ°UEG  áª¡Ÿ  IÒãc  äÉ°ù°SDƒe  ió°üàJ  ÉeóæY  .¢Tƒ°ûàJ  äCGóH  äÉYÉ£≤dG  ¿CG  ó°ü≤dG

 óMCG ßMÓj ÉeóæY hCG - ás«≤jôa pEG ‘ RójE’G áeRCG á÷É©e hCG ,áµjôeCG ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG

 áæ≤àe πªY á£N ™Ñqàjh á«dÉY áª«b hP ¬æµd ,kGQƒª¨e kÉÄ«°T á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG AÉ«cPCG

 ÒZ/¢UÉÿG/ΩÉ©dG  õjÉªàdG  hóÑj  -  ¥ƒ°ùdG  iƒb  ∫Éª©à°SÉH  í«ë°üdG  ¬©°Vh  ¤EG  ¬JOÉYE’

 .ájÉ¨∏d kÉ¡HÉ°ûàe »≤«≤◊G πª©dG ¿ƒµj ¿CG øµÁ .§≤a á«fƒfÉb á«°†b ¬Ø°UƒH kÉª¡e »ëHôdG

 ,∫ÉªYC’G ⁄É©d »Ø∏ÿG ™bƒŸG øe kÉYƒf »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG QÉÑàYG ºàj ¿Éc ÚM ‘ 

 kGPÓe ¬Ø°UƒH kGó°ü≤e ójGõàe ƒëf ≈∏Yh ¿B’G íÑ°UCG ,πFÉ¡dG ΩÉ©dG ´É£≤∏d kGÒ≤a kÉÑjôbh

 kÉàbh ¬LGƒJ iôNC’G äÉYÉ£≤dG π©Œ- ∑Éæg ¤EG ¬éàJ »àdG ÉgóMh ÖgGƒŸG â°ù«d .∫hCG

 ÉÃQ ,áeƒµ◊G ∞£Yh äÉcô°ûdG •ÉÑ°†f’ É¡LõÃ øµd -ÚØXƒŸG ¢üîj Éª«a kÉÑ«°üY

 ∞dDƒŸG »Y qój .øjôNB’G QÉ¶fCG  §fi  ¬«a íÑ°üj iƒà°ùe ¤EG  »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG  π°üj

 ¤EG  ø°ùM  øe  ¿Gƒæ©H  ø°ùMCG  ¤EG  ø°ùM  øe  kÉ©«Ñe  ÌcC’G  ¬HÉàc  á∏ªµJ  ‘  ,õæ«dƒc  º«L

 ∂ÄdhCG  ¿ƒfƒµ«°S  áµjôeCG  ‘ IOÉ≤dG  øe  »JB’G  π«÷G  ¿CG  ,á«YÉªàL’G  äÉYÉ£≤dGh  ø°ùMCG
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 ∂dP hóÑj .á«≤«≤M ájQÉŒ äGQÉ¡eh á«YÉªàLG äÓµ°ûe πM ≈∏Y IQó≤dÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG

 .kÉ«dÉM á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG øe ójó©∏d kÉeÉ“ kÉÑ°SÉæe äGQÉ¡ŸG øe èjõŸG

 á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G á°ùaÉæŸG øe ¿ƒ≤∏≤j …òdG ¿ÉÑ°ûdG øe ÚjÓŸG iód ¿ƒµ«°S ,Gòµgh

 ‘ á«æ¡e IÉ«M - πjóH ¢û«Y §‰h ,á«eƒµ◊G äÉeóÿÉH ¿ƒ≤ãj ’h ,äÉcô°ûdG ⁄ÉY ‘

 ºgó«ØJ  ’  ∫ÉªYCÉH  ΩÉ«≤dG  º¡æe  ójõŸG  QÉàî«°S  ,∂dòd  áé«àf  .á«ëHôdG  ÒZ  äÉª¶æŸG

 .kÉ°†jCG øjôNBG ó«ØJ É‰EGh ,§≤a
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