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¿ƒ∏eÉ©dG ¿hóYÉ≤àŸG

 ºàjh)  âjƒ°üàdG  ∂æµÁ  .á«fóŸG  á«µjôeC’G  IÉ«◊G  ‘  á∏«∏b  ájôë°S  ΩÉbQCG  ∑Éæg

 .áæ°S  21  ôªY  ‘ Üô°ûJ  ¿CG  ∂æµÁ .áæ°S  18  ôªY  ‘ (ájôµ°ù©dG  áeóî∏d  ∑DhÉYóà°SG

 .áæ°S 65 ôªY ‘ óYÉ≤àJ ¿CG ∂æµÁ .áæ°S 35 ôªY ‘ kÉ°ù«FQ íÑ°üJ ¿CG ∂æµÁ

 Òãc ¢û«©j ?kÉ≤M ∂dP ¿ƒ«µjôeC’G ójôj πg –  ∑GP ÒNC’G ºbôdÉH ≥∏©àj Éª«a øµd

 65 ôªY ‘ ¿hóYÉ≤àj øjòdG OGóYCGh ,áæ°S 85 ≈àM Ió«L áë°U ‘ ¿B’G Ú«µjôeC’G øe

 πª©dG ¥ƒ°S ‘ áæ°S 65 ºgQÉªYCG ¢üî°T ÚjÓe 5 ∑Éæg ,Ωƒ«dG . kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T πbCG íÑ°üJ

 ∂dPh .äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ‘ ¬«∏Y GƒfÉc Ée ∞©°V kÉÑjô≤J ∫OÉ©j Gògh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘

 .OGOõj ¿CG ∂°Th ≈∏Y ºbôdG

65+ ôªY ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe á«µjôeC’G á∏eÉ©dG iƒ≤dG áÑ°ùf

2005 – 1985

المصدر: دراسة إحصائية حالية، مكتب إحصائيات العمل، 2006 
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 ,™ØJôJ á«ë°üdG ájÉYôdG ∞«dÉµJ :∂dP º¡d »¨Ñæj ¬fC’ 65 ôªY ó©H ¢SÉædG ¢†©H πª©j

 âfÉc Éªc äÉ≤ØædG »£¨J ’ -kÉjô¡°T Q’hO 1000 ƒëf ∫ó©Ã- »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ©aOh

 ¿ƒÑëj Ú«µjôeC’G ¿CG á≤«≤M »g …QGOE’G πª©dG ∞FÉXh ‘ ÈcC’G áYõædG øµd .πÑb øe

 áWÉ°ùÑH ™«£à°ùf ’ .kÉ°†jCG ∫ƒWCG Ióe πª©f ¿CG ójôf ,¿B’G ∫ƒWCG Ióe ¢û«©f ÉŸÉWh - πª©dG

 ácô°ûd  ¢ù°SDƒŸG  ∂jô°ûdG  ,ø°SQƒH  ódhQÉg  …QÉ°ûà°ùeh  »≤jó°U .»Øµj  Ée  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ≠∏H ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe É¡«a π¨°T »àdG ,á«dhódG áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ô∏à°SQÉe ø°SQƒH

 .Iójó÷G QÉµaC’ÉH kÉÄ«∏e ,Ωƒj πc πª©dG ¤EG »JCÉjh ،86 ôª©dG øe

 ∫ó©e øY kGÒãc ójõj Gògh ,kÉjƒæ°S áYÉ°S 1800 øY ójõj Ée ¿ƒ«µjôeC’G πª©j ,∫ó©ŸÉH

 äGRÉLE’G  øe Òãc ≈∏Y π°üëf ’ ÉæfCG  øe ºZôdÉH  .⁄É©dG  AÉëfCG  πc ‘ πª©dG  äÉYÉ°S

 ‘  øjô°ûYh  á«fÉªãH  áfQÉ≤e  ,kÉeƒj  ô°ûY  áKÓK)  á«Hô¨dG  ∫hódÉH  áfQÉ≤e  áæ°ùdG  AÉæKCG  ‘

 ∞©°V  ≈∏Y  ójõj  Éª«a  πª©f  ’  ÉæfCG  ’EG  ,(á°ùfôa  ‘  ÚKÓKh  á©Ñ°Sh  ,≈ª¶©dG  É«fÉ£jôH

 áæ°S ‘ ?πª©dÉH ΩÉªàg’G ¿hO ΩÉjC’G √òg Éæd IRÉLE’G ¬«æ©J ób …òdG Ée ,kÉ≤Mh .IóŸG ∂∏J

 16 øe kÉYÉØJQG - ó«©H øe »Jƒ°üdGh ÊhÎµdE’G ºgójôH (% 23) Éæ©HQ ƒëf ó q≤ØJ ،2006

 .Gƒ∏ª©j ¿CG ¿ƒÑëj Éæe Òãc .2005 áæ°S %

 (∂«dƒKÉµ∏d áÑ°ùædÉH áãdÉãdG) á©HGôdG á«°UƒdG ∫ƒ≤Jh kGóL º¡e πª©dG õaÉM ,™bGƒdG ‘

 ´ƒÑ°SC’G  ‘ kÉeƒj  áMGôdG  ¤EG  Oƒ∏ÿG ≥aGÎj .´ƒÑ°SC’G  ‘ óMGh  Ωƒj  IRÉLEG  òNCG  IQhô°†H

 º¶©e ¿CG ¢VÎØf ¿C’ ƒëæf .ábô°ùdG ΩóYh ,ÉfõdG ‘ ´ƒbƒdG ΩóYh ,πà≤dG øY ´Éæàe’G ™e

 øe GƒMÉJÒd ;á©ª÷G Ωƒj IÒ¡X ≈àM ´ƒÑ°SC’G ∫GƒW ¿hô¶àæj - IRÉLEG  ¿hójôj ¢SÉædG

 -  IÉ«◊G  Oó¡J  É¡fEG  ≈àM-  áYhôe  ∫ÉªYC’G  øe  Òãc  ,kÉë°VGh  ¿ƒcCG  ≈àM  .πª©dG  AÖY

 ∫ÉªYC’G º¶©e ¿CG ÉÃ øµd .∫õæŸG ¤EG ÜÉgò∏d QÉ¶àf’G ¢SÉædG ≥«£j ’CG kÉ«≤£æe ¿ƒµjh

 ‘ á«YÉæ°üdG  ∞FÉXƒdGh-  Ö°SÉ◊G  èeGôH  ≈∏Y óªà©Jh  ,ájQÉ°ûà°SG  ,ájQGOEG  âëÑ°UCG  ób

 ÚæeóŸG OóY OGORG óbh ,πª©dG øe º¡Øbƒe Ò«¨àH ¢SÉædG øe Òãc ΩÉb -ôªà°ùe ™LGôJ

 ?z»¡àæj ’ π¨°ûdGh »¡àæj ôª©dG{ :QƒKCÉŸG ∫ƒ≤dG â©ª°S Iôe ºc .ÒÑc ƒëf ≈∏Y πª©dG ≈∏Y

 ÉeóæY áeó°üH ôFÉ£°ûdG  π«L ÜÉ°ü«°S .∂dP ¢SÉædG  øe Òãc π©Øj ,∂dP øe ºZôdÉHh
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 ¿ƒØ°ûàµjh  ,º¡ÑJÉµe  ‘ kÉeÉY  Ú©Ñ°S  ôª©dG  øe  ¿ƒ¨∏Ñj  øjòdG  äÉ¡eC’Gh  AÉHB’ÉH  ¿ƒ∏°üàj

 .OÉØMC’G á°ùdÉéŸ ájÉ¨∏d ¿ƒdƒ¨°ûe º¡fCG

 øe ÜÎ≤j ójó÷G ôgOõŸG π«÷G ¿CG á≤«≤M πª©dÉH ΩÉ©dG áµjôeCG ¢Sƒg ¤EG ∞«°†j Ée

 ,RG qõ¡dG »°SôµdGh ,á«ÑgòdG áYÉ°ùdG ™e- ájó«∏≤àdG zóYÉ≤àdG{ Iôµa ¿CG kÉë°VGh íÑ°UCGh ،65

 .¬°ùØf óYÉ≤à∏d OGó©à°SG iƒ°S â°ù«d -∞dƒ¨dG ∂∏°ùeh

 ‘  …OÉ°üàb’G  ìÉéædGh  äÉ«æ«à°ùdG  ‘  ÜÉÑ°ûdG  ∞jô©J  kÉjOÉe  ¿ƒ°û©àæŸG  ∂ÄdhCG  OÉYCG

 .ôNBG ¢üî°T º¡«∏Y ¬«∏Á ÉŸ kÉ≤ah º¡JÉ«M äGƒæ°S øe ≈≤ÑJ Ée Gƒ°û«©j ødh ;äÉ«æ«fÉªãdG

 qó© oj ø‡ 4 πc øe 3 ∫Éb ،2005 áæ°S Merrill Lynch ¢ûæ«d πjÒe É¡Jò qØf á°SQGód kÉ≤ah

 ¤EG  kÉeób  ¿ƒ©∏£àj  GƒfÉc  ,∂dP  øe  k’óH  .kGôµÑe  óYÉ≤à∏d  ¿ƒ©°ùj  ’  º¡fEG  :kGÒÑc  º¡∏NO

 ،1935 áæ°S »YÉªàL’G ¿Éª°†dG AÉ°ûfEG ” ÉeóæY) ºgôªY øe áeOÉ≤dG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG

 øe  ÌcCG  ¢û«©j  ød  áæ°S  65  ôª©dG  øe  ≠∏Ñj  …òdG  ¢üî°ûdG  ¿CG  ¤EG  Ò°ûJ  äÉ©bƒàdG  âfÉc

 ≈∏Y ®ÉØ◊G º¡°†©H ÖZôj .zóYÉ≤àf ÉfƒYO{ :¿ƒdƒ≤j GƒfÉch - (iôNCG áæ°S Iô°ûY çÓK

 øjòdG øe kGÒãc øµd - á«aÉ°VE’G º¡JGƒæ°S »ØµJ ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ,»ë°üdG º¡æ«eCÉJ

 »ægòdG  º¡WÉ°ûf  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ;πª©dG  á©HÉàe  ‘  ¿ƒÑZôj  º¡fEG  :GƒdÉb  ºgDhGQBG  â©∏£oà°SG

 .¢SÉædG ™e π°UGƒJ ≈∏Y AÉ≤ÑdGh …ó°ù÷Gh

 Ö∏£àJ ÉeóæY .áæµ‡ äÉÑZôdG ∂∏J â∏©L ób πª©dG áÄ«H ‘ áãjóM äGÒ«¨J âfÉch

 kÉæ°S ÈcC’G ¢UÉî°TC’G ídÉ°U ÒZ ‘ ∂dP ¿ƒµj ÉÃQ ,ájó°ùL πªY Iƒb ∫ÉªYC’G øe ójõŸG

 Celebrex ¢ùcÈ∏«°S πãe ájhOCG â∏©L ,∫ÉM …CG ≈∏Y .⁄C’G hCG ¢VôŸG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG

 ÈcC’G ∫Éª©dÉH ôeC’G ≈¡àfG GPEGh .º¡e’BG øe ºZôdÉH πª©dG ¿ƒ∏°UGƒj Ú«µjôeC’G ÚjÓe

 π©L  ≈∏Y  óYÉ°ùj  »µjôeC’G  zäÉbÉYE’G  ¿ƒfÉb{  ¿EÉa  ,…ó°ùL  ∞©°†H  ¿ƒHÉ°üe  º¡a  kÉæ°S

 .º¡d áeAÓe ÌcCG º¡∏ªY øcÉeCG

 »æ©j ∂dP ,áàëH á«ªbQ á«MÉf øe .áµjôeC’ IÒãc AÉ«°TCG ¿ƒæ©j ¿ƒ∏eÉ©dG ¿hóYÉ≤àŸG

 øY kÓ«∏b ójõj Ée π°üj ,áæ°S πc .¢üî°T …CG ™bƒàj ób É‡ kGÒãc ÈcCG πªY Iƒb OƒLh

 ÌcCG ∂dP »æ©«°ùa ,πª©dG á©HÉàe §≤a º¡Ø°üf Qôb GPEG .65 ôªY ¤EG »µjôeCG Êƒ«∏e 2
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 OóY øe á«aÉ°VEG % 1 ƒëf ∫OÉ©j Ée hCG - πª©dG Iƒb ‘ ™bƒàe ÒZ ∑QÉ°ûe ¿ƒ«∏e 1 øe

 .Ú«dÉ◊G ∫Éª©dG

 ,kÉæ°S ô¨°UC’G ÚØXƒŸG ≈∏Y kÉ£¨°V ∂dP ÖÑ°ù«°S , k’hCG .IÒÑc äGÒKCÉJ ∂dòd ¿ƒµ«°S

 GƒëÑ°üj ¿CG ICÉéa ¢SÉædG ™£à°ùj ⁄ GPEG .QƒeC’G ΩÉeR ‹ƒàd ºgQhO ¿hô¶àæj GƒfÉc øjòdG

 ‘  kÉ≤M  ¿ƒ≤Ñ«°S  π¡a  ،35  øe  k’óH  ،40  ø°S  º¡Zƒ∏H  ó©H  iƒ°S  AÉ°SDhôd  kÉHGƒfh  øjôjóe

 ÌcC’G  ¿C’ – á«Ñ∏°S ÌcCG IOÉb ∂dP øY èàæ«°S π¡a ,∂dP Gƒ∏©a GPEG ?¿hô¶àæjh º¡©bGƒe

 ?á°UÉÿG º¡JÉYhô°ûe ¿hDhóÑjh ¿hQOÉ¨«°S kÉWÉ°ûf

 kÉæ°S  ÈcC’G  ∫Éª©dG  ƒëæj  .äÉYÉæ°üdG  ¢†©Ñd  áÑ°ùædÉH  ≈àM  ,ÈcCG  äGÒKCÉJ  ∂dòd

 ÈcC’G ∫Éª©dG ƒëæj Éª«a ;»FõL ΩGhóH kÉÑdÉZh ,áFõéàdG IQÉŒ ‘ πª©dG ¤EG kÓNO πbC’Gh

 ∫É›  ‘  ÉeEG  ,Ú∏≤à°ùe  øjóbÉ©àeh  øjQÉ°ûà°ùe  GƒëÑ°üj  ¿CG  ¤EG  kÓNO  ≈∏YC’Gh  kÉæ°S

 :¢UÉÿG º¡∏ªY IQGOEG ‘ íLQC’G ≈∏Y ¿ƒÑZÒ°S ºgh .É¡fƒÑëj ájGƒg ‘ hCG º¡°UÉ°üàNG

 øe §≤a % 2.5`H áfQÉ≤e ,á∏≤à°ùŸG äGóbÉ©àdG øe % 7 ≈∏Y kÉæ°S ÈcC’G ¿ƒØXƒŸG π°üëj

 á∏¡°S äÉª¡e ™bƒàJ ¿CG ∂æµÁ ,ôeC’G øµj Éª¡e øµd .ájó«∏≤J Oƒ≤©H Ú£ÑJôŸG ÚØXƒŸG

 ¤EG áaÉ°VEG ،CVS ¢SEG-‘-»°Sh Home Depot äƒÑjO Ωƒg ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩÉ°ùbC’

 .á«æ≤àdG ∫ƒ≤◊G ‘ IÒãc äÉcô°T

 á°SGQO  äóLh  .ójó÷G  ™bGƒdG  ™e  ∞«µàdG  ¤EG  ¿ƒØXƒŸG  êÉàëj  ,äÉYÉæ°üdG  πc  ‘

 ,ø°ùdG  QÉÑc  ÚØXƒŸG  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  äÉcô°ûdG  ¢†©H  iƒ°S  óLƒJ  ’  ¬fCG  ¢ûæ«d  πjÒe

 .É¡Ø«dÉµJ ¢†Øîàd áë°üdG …Qƒaƒe ¿ÉÑ°T ÚØXƒe ™e πeÉ©àJ É¡fCG ƒd Éªc º¡©e πeÉ©àJh

 πãe  á«dÉ◊G  ÚØXƒŸG  äÉjƒdhCG  ¢ùaÉæàà°S  ÉÃQ ,óFGƒØdG  áeõëH ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY øµd

 .ájhOC’G ∞«dÉµJ á«£¨Jh zAÉà°ûdG äGRÉLEG{ äGQÉ«N ™e ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dGh áeƒeC’G IRÉLEG

 øe  πª©dGh  »Fõ÷G  ΩGhódG  πãe  IójóL  äGQÉ«N  á«FÉ°ùædG  ácô◊G  øY  º‚  Éªc  kÉeÉ“

 iôNC’G ∫Éµ°TC’Gh ájQhódG ∫ÉªYCÓd πª©dG øcÉeCÉH ≥∏©àj Éª«a IójóL äGQÉ«N ™bƒJ ,∫õæŸG

 .ájó«∏≤àdG ÒZ

 ‘ ¬∏c QÉ¡ædG »°†≤J »àdG øjóYÉ≤àŸG OGóYCÉa - É¡ÑYÓe hCG ∞dƒ¨dG …OGƒf IÉæH ó°ùMCG ’

 ,¬°ùØf âbƒdG ‘ .øcÉeC’G ∂∏J ≈∏Y Ö∏£dG øe óë«°S É‡ íLQC’G ≈∏Y ™LGÎà°S ÖYÓŸG
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 ¥Gƒ°SC’G  ¤EG  ô¶fGh  .zóYÉ≤àdG  äÉ©ªà›{  ƒg  kÉeÉMORG  ÌcC’G  πª©dG  ¿Éµe  íÑ°üj  ÉÃQ

 ,øjôjóª∏d á°ü°üîŸG á∏≤æàŸG äGhOC’Gh ,ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dGh ,Ö«°SGƒ◊G øe πµd á«eÉæàŸG

 .IAGô≤dG äGQÉ¶f ∫Éª©à°SG IOÉjR ¤EG áaÉ°VEG

 ÈcC’G  ¿ƒæWGƒŸG  äƒ°üj  .»°SÉ«°ùdG  ó¡°ûŸG  ‘  kÉ°†jCG  ¿ƒ∏eÉ©dG  ¿hóYÉ≤àŸG  ôKDƒ«°S

 äÉµ«°ûH ¿hOƒ©j ÉeóæY OÉ°üàbÓd ΩÉªàg’G ¢†©H ¿ƒ∏eÉ©dG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ‹ƒjh ,kÉæ°S

 zá«dÉ©dG  áª«≤dG  »ÑNÉf{  GƒëÑ°UCG  ób  ø°ùdG  QÉÑc  ¿ƒÑNÉædG  ¿Éc  .º¡dRÉæe  ¤EG  º¡ÑJGhQ

 »æ©j πª©dG ¥ƒ°S ‘ ºgAÉ≤H ¿EG .ø°ùdG ‘ ÚæYÉ£dG iƒµ°ûdG »ªFGO ∫ÉLôdG á°UÉN -

 ΩÉªàgG  ÒÑc  AÓ`̀jEG  ¿hO  OÉ°üàb’Gh  ∞FÉXƒdG  ó«Øj  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  âjƒ°üàdÉH  º¡eÉ«b

 .á«aÉ≤ãdG ÉjÉ°†≤∏d

 áæ°S òæe .Iójó÷G õ««ªàdG ÚfGƒb á°UÉN ,Iójó÷G ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ¤EG ô¶fGh

 áæ°S  òæeh ،70  ø°S  º¡Zƒ∏H  πÑb πª©dG  øY ÚØXƒŸG  ±É≤jEG  ÊƒfÉb ÒZ ≈ë°VCG  ،1978

 óFGƒa …CG ≈∏Y kÉ«dÉM π°ü– ’ ∂æµd .óYÉ≤àdG øe »eGõdEG πµ°T …CG ∑Éæg ó©j ⁄ 1986

ƒµJ ’ GPÉŸ .70 ø°S ó©H »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ©aO ΩÓà°SG π«LCÉJ ≈∏Y á«aÉ°VEG¿ 73؟ 

 ÈcC’G ÚØXƒŸG AÉ°†b øY ±ô£dG ¢†Z ºà«°S πg ?ôª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG øY GPÉeh

 âæª°†J GPEG zá«FGóY πª©dG áÄ«H{ íÑ°üà°S πg ?º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ‘ ∫ƒWCG kÉàbh kÉæ°S

 ?á∏°ùdG Iôc ÖYÓe øe k’óH ,âfÎfE’G ™bGƒe ÈY äÉ≤HÉ°ùe áØ«XƒdG äÉ°ùaÉæe

 äÉéàæŸG QÉŒ ∫Gõj ’ .ÚØXƒŸG øjóYÉ≤àª∏d ájQÉéàdG äGÒKCÉàdG óMCG π«îJ Ée kGQOÉf

 øY GPÉe .»°ûŸG á°VÉjQ »Ñfih ∞dƒ¨dG …OGƒf ≈∏Y ÒÑc ƒëf ≈∏Y ¿hõcôj zIOƒ÷G á«dÉY{

 ójõŸGh ?áÑcôdG áMGôLh ,ô¡¶dG Ω’BGh ,π°UÉØŸG ÜÉ¡àd’ áÑ°SÉæŸG zIÒKƒdG{ ÖàµŸG óYÉ≤e

 ‘ πª©dG ¤EG ¿ƒJCÉj øjòdG ø°ùdG QÉÑc ¢UÉî°TCÓd ádƒ∏«b Ióe AÉ°†≤d áÑ°SÉæŸG äBÉ°ûæŸG øe

 πc ‘ ∂FGQBGh ?2.30h 2 ÚH kÓ«∏b º¡fƒ«Y ¥ÓZEG ¤EG ¿ƒLÉàëj º¡æµd kÉMÉÑ°U 7 áYÉ°ùdG

 ?ácô°ûdG º©£e ‘ ΩƒjOƒ°üdG øe á«dÉN áª©WCGh ?¥GhQ

 ∞«c kÉë°VGh ¢ù«d .á«∏FÉ©dG IÉ«◊G ≈∏Y kÉ°†jCG ÒÑc ÒKCÉJ Ú∏eÉ©dG øjóYÉ≤àª∏d ¿ƒµ«°S

 AÉ°†b  øe  k’óH  πª©dG  ‘ AÉ≤ÑdG  ICÉéa  ∫ÉLôdG  QÉàîj  ÉeóæY  äÉLhõdG  π©a  IOQ  ¿ƒµà°S

 ?O’hC’G øY GPÉeh .(?áMGQ Qó°üe ΩCG ?áfÉgEG ∂∏J ¿ƒµà°S πg) .ø¡©e á«ÑgòdG º¡JGƒæ°S
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 óéH ¿Óª©j øjódGƒdG ¿C’ ;º¡dÉØWCG á°ùdÉéŸ º¡jódGh ≈∏Y OÉªàY’G ¿B’G ó©H Gƒ©«£à°ùj ød

 .kGÒãc ™ØJÎ°S ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG áYÉæ°U ∞«dÉµJ ¿CÉH Gòg »Mƒj - kÉeÉ“ Éª¡∏ãe

 »æ©«°S áæ°S πc ‘É°VEG πeÉY ¿ƒ«∏e 1 øe ÌcCG .áeÉ©dG áë°üdÉH ≥∏©àJ äGÒKCÉJ ∑Éægh

 hCG 65 ôªY ‘ ¿ƒ≤FÉ°ùdG ¿ƒµj - çOGƒ◊Gh .äÉbô£dG ≈∏Y …QhôŸG ¥ÉæàN’G øe ójõŸG

 .á∏JÉ≤dG çOGƒ◊G πc øe % 10h ,¥ô£dG çOGƒM πc øe % 7 ‘ kÉaôW ÌcCG

 ¬©bƒàf Éæc Ée πc ¿CG , kÉ°SÉ°SCG  ,ƒg Ú∏eÉ©dG øjóYÉ≤àª∏d »≤«≤◊G ÒÑµdG ÒKCÉàdG øµd

 ød .kÉÄWÉN ¿Éc ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG QÉ«¡fÉH ≥∏©àj Éª«a ,∂dP ƒëf hCG  »°VÉŸG ó≤©dG ‘

 ¿ƒfƒµ«°S øjóYÉ≤àŸG ¿C’ ;óMGh πeÉY πc πHÉ≤e øjóYÉ≤àe Iô°ûY ,™bGƒdG ‘ ,∑Éæg ¿ƒµj

 É‡  πbCG  É¡æe  Qòëf  Éæc  »àdG  á∏FÉ¡dG  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  AÉÑYCG  ¿ƒµà°S  .kÉ°†jCG  ¿ƒ∏ª©j

 ¿Éc øjòdG ¢SÉædG ÜÉ°ùM ≈∏Y ÒÑc móM ¤EGh - áYõædG √òg áé«àf ,Ée áLQO ¤EG ,™bƒàf

 GPEG ،Urban ¿ÉHQhCG ó¡©e ‘ …OÉ°üàbG ,∫Qƒà°T ÚLƒ«d kÉ≤ah .¬æe Ghó«Øà°ùj ¿CG ¢VÎØj

 ¢ü≤ædG πeÉµdÉH ¢Vƒ©æ°ùa ,™bƒàŸG óYÉ≤àdG ø°S ó©H §≤a IóMGh áæ°S ¢üî°T πc πªY

 πªY GPEG .»YÉªàL’G ¿Éª°†dG øe »ÑgòdG ô°ü©dG ÚeCÉJ ‘ ÖFGô°†dGh óFGƒØdG ÚH ™bƒàŸG

 π°üëà°S »àdG  ÉgóMh á«aÉ°VE’G ÖFGô°†dG ¿ƒµà°ùa ,á«aÉ°VEG  äGƒæ°S ¢ùªN ¢üî°T πc

 .¢ü≤ædG ∂dP øe ÈcCG áeƒµ◊G É¡«∏Y

 ?∂dP øe ÈcCG ÒKCÉJ ∑Éæg πg

 øe Òãc âfÉc .É¡°ùØf ¬JÉ«M øe ™bGƒdG ‘ πeÉ©dG óYÉ≤àŸG π«£j ób ;ÉÃQ - kÉæ°ùM

 IOÉjõd  Ú«°SÉ°SCG  Ú∏eÉY  ¿Óµ°ûj  Ú£«°ûædG  øgòdGh  ó°ù÷G  ¿CG  äô¡XCG  ób  äÉ°SGQódG

 ?∫ƒWCG  IÉ«M  ™bƒàd  §≤a  …ó«∏L  πÑL  áªb  ≈∏Y  øëf  πg  .Ió«L  áë°üH  ™àªàdG  äGƒæ°S

 á«ë°üdG Iójó÷G ΩÉ©£dG äÉÑLh øe ¢ù«d - 100 ôªY ¤EG Éæe ójõŸGh ójõŸG π°üj ÉÃQ

 ?65 ó©H Ée ¤EG áYÉ°ùdG ™aO øe É‰EGh ,á«°VÉjôdG øjQÉªàdGh

 êGhRC’G ≈∏Y Ö©°üj kGôeCG ∂dP hóÑj ób - á∏FÉ©dG PÉ≤fEG πeÉ©dG óYÉ≤àŸG ™«£à°ùj ÉÃQh

 ,áæ°S  90  ≠∏Ñj  ≈àM  kÓ©a  πª©dG  Ée  ¢üî°T  ´É£à°SG  GPEG  .ôeC’G  ÇOÉH  ¬HÉ©«à°SG  O’hC’Gh

 (AÉHB’G hCG) äÉ¡eC’G ™«£à°ùJ πg ?á∏eÉ©dG á∏FÉ©dG á∏°†©Ÿ ¿ÉeCG ΩÉª°U ∂dP ¿ƒµ«°S π¡a
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 ÉfÈîJ ?πª©dG ‘ áæ°S 50 AÉ°†b ºK - 43h 23 …ôªY ÚH §≤a O’hC’G á«HÎH ¿B’G ΩÉ«≤dG

 AÉ°ûfEGh ∫ÉŸG øe Òãc »æL »g IÉ«◊G ‘ º¡JÉjƒdhCG ºgCG ¿CG ∑Éª°SCG …OÉ«°U øY äÉ°SGQO

 äGƒæ°S{  âëÑ°UCG  GPEG  øjôeC’G  ÓµH ΩÉ«≤dG  -πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y- ¿ƒ©«£à°ùj  πg .á∏FÉY

 ?¬«∏Y GhOÉàYG É‡ kÉeÉY øjô°ûY ∫ƒWCG ICÉéa zπª©dG

 kÉ°Uôa{ ,ø°ùdG QÉÑc Ú«µjôeC’G ¿ÉgPCG ‘ ,¿B’G âëÑ°UCG zá«ÑgP äGƒæ°S{ qó©oJ âfÉc Ée

 ô¨°UC’G π«÷ÉH ™aójh ,ájQhôŸG çOGƒ◊G ‘ IOÉjR Qƒ£àdG Gòg øY ºéæj ób ,º©f .zá«ÑgP

 ‘ áeRCG çhóM …OÉØJ ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG ‘ πª©j ¬æµd - ¬H á°UÉÿG ¬JÉYhô°ûe áeÉbEG ¤EG

 .á«µjôeC’G á∏FÉ©dG ò≤æjh ,ôª©dG π«£jh ,áµjôeCG ‘ »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉ¶f
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πª©dG øcÉeCG ¤EGh ∫RÉæŸG  øe ∫É≤àf’G

 øe kÉHÉjEGh kÉHÉgP ∫É≤àf’G ‘ á«eƒ«dG IOÉ©dG πãe áµjôeCG ‘ ácÎ°ûe áHôŒ óLƒJ ’ ÉÃQ

 kÉÑjô≤J Éæ©«ªL QOÉ¨f Gò¡d .∫õæŸG ‘ §≤a % 3 ,¢üî°T ¿ƒ«∏e 150 ƒëf Éæe πª©j .πª©dG

 ‘ ÉæLGQOCG Oƒ©fh ,πª©dG ¿Éµe ¤EG π≤àæf ,ìÉÑ°U πc ÉædRÉæe -¢üî°T ¿ƒ«∏e 145 ƒëf-

 .AÉ°ùŸG

 ¢ùªN øe ∫ƒWCG k’É≤àfG Gƒ∏ªëàj ød ¢SÉædG ¿EG :∫ƒ≤J äÉ°SGQO ∑Éæg âfÉc ,äGƒæ°S πÑb

 20 ƒëæH IOÉjR ,¿B’G á≤«bO 25 ƒg ‹É◊G Éædó©e :Éæg Ωó≤àf øëf ,kÉæ°ùM .á≤«bO Ú©HQCGh

 1990 áæ°S ‘ ،2005 áæ°S Business Week ∂jh ¢ùfõH ôjô≤àd kÉ≤ah .1980 áæ°S òæe %

 % 50 ,¿B’G .πª©dG ¤EG ÜÉgò∏d º¡dRÉæe äÉ©WÉ≤e Ú∏eÉ©dG πc øe % 24 iƒ°S QOÉ¨j ⁄

 .∂dP ¿ƒ∏©Øj Oó÷G ÚØXƒŸG øe

 ¤EG  π≤àæJ  ∞FÉXƒdG  ¿C’  ;∫Éª©dG  ∫RÉæeh  πª©dG  øcÉeCG  ÚH  IÒÑµdG  áaÉ°ùŸG  ™°ùàJ

 ¤EG IÒÑc IOQÉ£e ôeC’G ¬Ñ°ûj .zá«LQÉÿG »MGƒ°†dG{ ¤EG ¿hQOÉ¨j ∫Éª©dGh ,»MGƒ°†dG

 áæ°S ‘ ,∂dòd áé«àf øµd .∫É≤àf’G øªK ¢SÉædG øe ójõŸG ™aój å«M ,á«LQÉÿG äÉ≤∏◊G

 Oó©dG ™ØJQG – πª©dG ¤EG ∫É≤àf’G ‘ áYÉ°S øe ÌcCG »µjôeCG ÚjÓe 10 ƒëf ≈°†b ،2000

 .äGƒæ°S ô°ûY πÑb ÚjÓe 7 ƒëf øe

 ÌcCG{  ∑Éæg  -zAÉ°üME’G  Öàµe{  ÉgÉ qª°S  Éªc-  áYõædG  √ò¡d  ≈°übC’G  ó◊G  óæYh

 .πª©dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÚgÉŒ’G ‘ á≤«bO 90 πbC’G ≈∏Y ¿ƒ°†≤j øjòdG z k’É≤àfG ¢UÉî°TC’G

 áµjôeCG ‘ ∫É≤àf’G ‘ âbƒdG ∂dP ¿ƒ°†≤j πeÉY ÚjÓe 3.4 ∑Éæg ¿Éc ،2000 áæ°S ‘

 .äGƒæ°S ô°ûY πÑb Oó©dG ∞©°V kÉÑjô≤J ∫OÉ©j Gògh

 á≤HÉ°ùe º«¶æJ ¤EG 2006 ™«HQ ‘ ô∏aƒe ¢SGó«Ã â©aO IôgÉX πjƒ£dG ∫É≤àf’G ≈ë°VCG

 ±’BG á≤HÉ°ùŸG âHòL .záµjôeCG ‘ πª©dG ¤EG áaÉ°ùe ∫ƒWCG ™£≤j …òdG ¢üî°ûdG{ ICÉaÉµŸ
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 Oƒ≤j …òdG É«fQƒØ«dÉc ,É°SƒÑjQÉe øe õæØ«Z ó«ØjO ¤EG IõFÉ÷G ¢SGó«e íæeh ,ÚcQÉ°ûŸG

 ¿É°S ‘ Cisco ƒµ°ù«°S ácô°T ‘ ¬∏ªY ¤EG Ωƒj πc ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG ‘ kÓ«e 372 ¬JQÉ«°S

 ,Iƒ¡≤dG  ∫hÉæàd  IóMGh  Iôe  ∞bƒàj  ,4:30  áYÉ°ùdG  ‘  ìÉÑ°U  πc  ¬dõæe  QOÉ¨j)  .¬«°SƒN

 ,¬LGQOCG Oƒ©j ,ô¡¶dG ó©H 5:00 áYÉ°ùdG óæY .7:45 áYÉ°ùdG ƒµ°ù«°S ‘ ¬Ñàµe ≈∏Y ¿ƒµjh

 .(8:30 ƒëf ∫õæŸG π°üjh

áµjôeCG ‘ πª©dG ¿Éµe ¤EGh ∫õæŸG øe ∫É≤àf’G 

2000-1990

المصدر: مكتب الإحصاء الأمريكي، رحلة العمل، 2000 

 äÉaÉ°ùe ¿ƒ©£≤jh  ,¢üî°T ÚjÓe 3.4  ºgOóY ≠∏Ñj  øjòdG  ¿ƒ∏eÉ©dG  ∂ÄdhCG  ºg øe

 ?º¡dRÉæe øY kGóL Ió«©H øcÉeCG ‘ ¿ƒ∏ª©j GPÉŸh ,º¡∏ªY øcÉeCG ¤EGh º¡dRÉæe øe á∏jƒW

 äÉ≤Øf πª– º¡dÉªYCG  øY kGó«©H ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ™«£à°ùj ’ ,Ö∏ZC’G ≈∏Y

 òæe kÉÑjô≤J äGôe çÓK âØYÉ°†J ób Iójó÷G ∫RÉæŸG QÉ©°SCG  âfÉc .É¡æe kÉÑjôb ¢û«©dG

 ¢SÉædG  ™«£à°ùj  ’  .Q’hO  300.000  ¤EG  ¿B’G  É¡æªK  ∫ó©e π°Uhh  ,äÉ«æ«fÉªãdG  ∞°üàæe

 ,AÉ°üME’G Öàµe äÉfÉ«Ñd kÉ≤ah .¿ƒ∏ª©j å«M ,á°ù«FôdG ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ∫RÉæe AGô°T

 2002 »àæ°S ÚH πª©dG ¤EGh ∫õæŸG øe ∫É≤àf’G âbh ‘ IOÉjR ÈcCG äó¡°T »àdG áj’ƒdG

 kAGôZEG ÌcCG k’ÉªYCG øµd ,IôaGƒàe øcÉ°ùŸG ∫GõJ ’ å«M - á«Hô¨dG É«æ«LÒa âfÉc 2003h

1990                                                2005
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 áYÉ°ùdG øe áj’ƒdG êQÉN ¤EG Ú∏eÉ©dG ÜòŒ ƒjÉghCGh ,É«fÉØ∏°ùæHh ,áª°UÉ©dG ø£æ°TGh ‘

 .( kAÉ°ùe 8:30 ¤EG kÉMÉÑ°U 4:30 øe ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ∫É≤àf’G øeR äòNCG GPEG ,hCG) 5 ¤EG 9

 Ú°ùëàd º¡dÉªYCG ¤EGh º¡dRÉæe øe á∏jƒW äÉaÉ°ùe ∫É≤àf’ÉH ¿hôNBG ¿ƒØXƒe Ωƒ≤j

 á≤°ûe π qª– ¢SÉædG Qô≤j ,¿óŸG øY äó©àHG Éª∏c »°VGQC’G QÉ©°SCG ™LGÎd kGô¶f .º¡JÉ«M

 áÁôLh ,πbCG ΩÉMORGh ,ÈcCG á≤jóMh ,ÈcCG ∫õæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe πjƒ£dG ∫É≤àf’G

 É«fÉØ∏°ùæH ‘ ƒfƒcƒH ∫ÉÑL øe ¢üî°T 25.000 ƒëf »°†≤j .á©«Ñ£dG ôcP øY ∂«gÉf .πbCG

 äÓ£Y ‘ øµd - ´ƒÑ°SC’G ‘ Ωƒj πc ∑Qƒjƒ«f áæjóe ¤EGh ∫RÉæŸG øe ∫É≤àf’G ‘ äÉYÉ°S

 .¢û©æŸG ∫ÉÑ÷G AGƒgh ,èdõàdGh ,√ qõæàdÉH ¿ƒ©àªà°ùj ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f

 Ú°ù– hCG ájOÉ°üàbG ÜÉÑ°SC’ ¢ù«d á∏jƒW äÉaÉ°ùe πNódG »«FÉæK êGhRC’G ¢†©H ™£≤jh

 É¡«a  πª©j  »àdG  ô°SC’G  OóY  OGOõj  .º¡°†©H  Üôb  OƒLƒdG  IQhô°†d  É‰EGh  ,¢û«©dG  §‰

 .¬∏ªY  ¿Éµe  ¤EG  á∏MôH  ΩÉ«≤∏d  ÉªgÓc  hCG  ÉªgóMCG  ô£°†j  ¿CG  ¢Uôa  ∂dòch  ,¿ÉLhõdG

 â«°üdG á©FGP á«MÉ°V kÉ°†jCG âë°VCG ób äÉ©eÉ÷ÉH IÒ¡°ûdG ,»°SôLƒ«f ,¿ƒà°ùfôH âfÉc

 .É«ØdOÓ«ah ∑Qƒjƒ«f áæjóe øe πc ¤EG ∫É≤àf’G º¡«∏Y »¨Ñæj êGhRC’

 ‘  ájô°†◊G  ≥WÉæŸG  »g  É¡«dEGh  É¡æe  ∫É≤àf’G  »¨Ñæj  »àdG  øcÉeC’G  CGƒ°SCG  ,π©ØdÉH

 .Ö«JÎdG ≈∏Y ,á≤«bO ÚKÓKh çÓKh ÚKÓKh ™HQCG ∫ó©Ã - áª°UÉ©dG ø£æ°TGhh ∑Qƒjƒ«f

 ™aóJ ,á©ØJôŸG OƒbƒdG QÉ©°SCG ¤EG áaÉ°VEG ,∂∏J á∏jƒ£dG ∫É≤àf’G äÉaÉ°ùe ¿CG kÉeÉ“ í°VGh

 .ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Sh ¤EG IOƒ©dG ¤EG ¢SÉædG

 ájôë°ùdG % 1 áÑ°ùf- ¢üî°T ÚjÓe 3 øY ójõj Ée ß≤«à°ùj ,∂dP øe ºZôdÉH øµd

 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«æeõdG ≥WÉæŸG ≈àMh áj’ƒdG OhóM ¿ƒ©£≤jh ΩƒéædG ™e – ájô¡› áYõæd

 ∫ÉªYC’G ⁄ÉYh ,áeÉ©dG áë°üdG ƒdhDƒ°ùeh ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh ÖZôj ÉÃQh ;º¡dÉªYCG

 .∂dP á¶MÓe ‘

 ÚØXƒŸG  A’Dƒg  πc  øe % 76  Oƒ≤j  .OƒbƒdG  QÉ©°SCG  kGÒãc  É¡ª¡j  áYƒª› √òg , k’hCG

 á∏jƒW äÉaÉ°ùe ¿ƒ©£≤j øjòdG ∂ÄdhCG iód ÈcCG áÑ°ùædGh ,º¡dÉªYCG ¤EG øjó«Mh º¡JGQÉ«°S

 á∏MQ ‘ kÓ«e 125 hCG , kÉMÉÑ°U 4:30 áYÉ°ùdG øe kAGóàHG ∂JQÉ«°S Oƒ≤J ¿CG kÉ≤M Ö©°U) .kGóL
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 ∫Éb .áYƒªéŸG √òg ø¡Ÿ A»°ùJ hCG ó«ØJ ¿CG OƒbƒdG QÉ©°SC’ øµÁ .(πª©dG øe ÜÉjEGh ÜÉgP

 ¬dõæe øe áaÉ°ùe ∫ƒWCG π≤àæj …òdG ¢üî°û∏d ô∏aƒe ¢SGó«e IõFÉéH õFÉØdG ,õæØ«Z ó«°ùdG

 ióMEG âWÉ°ûà°SG .OƒbƒdG ≈∏Y ô¡°T πc Q’hO 800  ƒëf ≥Øæj ¿Éc ¬fEG :¬∏ªY ¿Éµe ¤EGh

 ÉeóæY kÉÑ°†Z á«dÉª°ûdG É«fQƒØ«dÉc ‘ ø¡∏ªY ¤EG á∏jƒW áaÉ°ùe ø©£≤j »JGƒ∏dG äGó«°ùdG

 Ú«µjôeC’G  ¿EG  :2006  áæ°S  zOÉ–’G  ádÉM{  ÜÉ£N  ‘  ¢TƒH  .ƒ«∏HO  êQƒL  ¢ù«FôdG  ∫Éb

 .z?ÉædÉªYCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG §≤a ∫hÉëf ÉæfCG ΩCG ,∂dòc øëf πg{ :âdCÉ°S .z§Øæ∏d ¿ƒæeóe{

 A’Dƒg  øµd  ,OƒbƒdG  ≈∏Y  áÑjô°V  ¢Vôa  ¿óŸG  ‘  ¿ƒæµ°ùj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ™fÉÁ  ’  ób

 .áÑjô°†dG ∂∏J πãe ¢Vôa ójôj í°TôŸ áàÑdG GƒJ qƒ°üj ød áKÓãdG ÚjÓŸG

 á°VôY  º¡∏ªY  øcÉeCG  ¤EGh  º¡dRÉæe  øe  á∏jƒW  äÉaÉ°ùe  ¿ƒ©£≤j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G

 äÓµ°ûŸG ¤EG áaÉ°VEG ,≥jô£dG Ö°†Z πãe IÒ£N äÉaô°üJ øY ºéæJ IÒÑc ôWÉîŸ kÉ°†jCG

 âfÉc Éª∏c ¬fEG :∫Éb ób ,ôØ°ùdG OÉ¡LEG ‘ ¢üàîŸG ,GOÉ°SÉc .`g ¿ƒL Ö«Ñ£dG ¿Éc .á«ë°üdG

 …òdG - ≥jô£dG Ö°†Z øe º¡JÉfÉ©e íLQC’G ≈∏Y äOGR ,∫ƒWCG ¢SÉædG É¡©£≤j »àdG áaÉ°ùŸG

 .áMôbh ,äÉ£∏Lh ,á«Ñ∏b äÉHƒæH º¡àHÉ°UEG ¤EG É‰EGh ,§≤a ∞æ©dG ¤EG ¢ù«d Oƒ≤j ób

 .áfGóÑ∏d  kÉ°†jCG  á°VôY  ÌcCG  kÉ«eƒj  á∏jƒW  äÉaÉ°ùe  ¿ƒ©£≤j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ¿ƒµj

 IQÉ«°ùdG IOÉ«b øe á≤«bO ÚKÓK πc ¿CG äô¡XCG ób »æ≤àdG É«LQƒL ó¡©e ‘ çÉëHCG âfÉc

 â°SƒH ø£æ°TGh/ABC »°S-»H-¬jCG ¬JôLCG ´Ó£à°SG ‘ .% 3 áÑ°ùæH áfGóÑdG ô£N ójõJ

 ÉeóæY º¡fEG :Ú≤FÉ°S 10 πc øe 4 ∫Éb ،2005 áæ°S QhôŸG ácôM øY Washington Post

 . kÉeÉ©W ¿ƒdhÉæàj ,Ò°ùdG áªMR ‘ ¿ƒ≤∏©j

 ô°ûY  πc  πHÉ≤e  ¬fCG  2000  áæ°S  kGó«Mh  ≠æ«dƒÑdG  Ö©d  ¬HÉàc  ‘  ΩÉæJƒH  äôHhQ  óLh

 á£°ûfC’Gh á∏FÉ©∏d ¢ü°üîŸG âbƒdG øe % 10 ô°ùîJ ,∫É≤àf’G ‘ É¡«°†≤J á«aÉ°VEG ≥FÉbO

 øµd .(∂∏ªY ¿Éµe ‘ áfÉ°†M ¤EG ∂©e ∂dÉØWCG òNCÉJ âæc ¿EG ,™Ñ£dÉH ,’EG) á«YÉªàL’G

 πHÉ≤e ∂dP ¿ƒ©fÉÁ ’ ∫É≤àf’G ‘ kÓjƒW kÉàbh ¿ƒ°†≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG ¿CG ÉÃ

 Ö∏£àj hCG  , kÉØ°SDƒe  ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ∂dP hóÑj  ,IÒ¨°üdG  äGó∏ÑdG  IÉ«ëH ´Éàªà°S’G

 π°†aCG IÉ«M º¡ëæŸ - º¡JÓFÉY πLCG øe ∂dòH A’Dƒg øe ójó©dG Ωƒ≤j .äGòdÉH á«ë°†J
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 º¡∏©éj …òdG ÖÑ°ùdÉH ´Éàªà°SÓd ;´ƒÑ°SC’G á∏£Y ájÉ¡f ¿hôNBG ô¶àæj .π°†aCG ¢SQGóe ™e

 .´ƒÑ°SC’G AÉæKCG ‘ áaÉ°ùŸG ∂∏J πc ¿ƒ©£≤j

 øe  á∏jƒW  äÉaÉ°ùe  ¿ƒ©£≤j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  áYƒªéŸ  áª¡e  ájQÉŒ  º«gÉØe  ∑Éæg

 ºYÉ£ŸG âë°VCG ،2006 áæ°S Newsweek ∂jhRƒ«f ôjô≤àd kÉ≤ah .º¡∏ªY øcÉeCG ¤EG º¡dRÉæe

 IO qhõe ¿B’G  äGQÉ«°ùdG  ¢†©H  »JCÉJh  ,ÜGƒcCG  ‘ É¡©°Vh øµÁ á∏eÉc á©jô°S  äÉÑLh ô q°†–

 ,äÉî°†ŸG  óæY  ¢ùª∏dÉH  πª©J  ºFGƒb  OƒbƒdG  äÉ£fi  ™°†J  .ÜGƒcC’G  äÓeÉM øe ójõŸÉH

 óæY IõgÉL É¡fƒª∏°ùàjh º¡JGQÉ«°S äÉfG qõN ¿hDƒ∏Á Éª«a ôFÉ£°T Ö∏W ÉgÈY ¢SÉæ∏d øµÁh

 øeõdÉH  Ò°S  äGQÉ«N  ™e  ¿B’G  á«YÉæ£°U’G  QÉªbC’G  ÈY  áMÓŸG  áª¶fCG  »JCÉJ  .º¡JQOÉ¨e

 ∫ƒ≤j Éªc ,á«JB’G ácô©ŸG áMÉ°S .…QhôŸG ΩÉMOR’G …OÉØJ ‘ Ú≤FÉ°ùdG óYÉ°ùàd ;»≤«≤◊G

 πc äÉYÉ°S çÓK øe ÌcCG ¿ƒ°†≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿ƒµ«°S .IÒKƒdG óYÉ≤ŸG »g ,¿ƒÑbGôŸG

 .ô¡¶dG ∂«dóJ πãe á«aÉ°VEG áMGQ º¡d ≥≤– äGõ«Ã Úªà¡e íLQC’G ≈∏Y Oƒ≤ŸG ∞∏N Ωƒj

 .(kÉ«ë°Uh ,kÉ«YÉªàLG k’ƒÑ≤eh , k’ƒªfi IQÉ«°S ¢VÉMôe óMCG Q qƒ£j ⁄ ,¿B’G ≈àM)

 øcÉeCG  ¤EG  º¡dRÉæe  øe  á∏jƒW  äÉaÉ°ùe  ¿ƒ©£≤j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  πµ°ûj  ,kGÒNCG

 êÉà– ’ ∂fCG  äÉ«Jƒ°üdG äÉcô°T ¢†©H »Y qóJ .ÖgP øe âbh É¡jód áYƒª› º¡∏ªY

 ‘ ôØ°U  iƒà°ùŸG  øe  ∫É≤àfÓd  É¡©«ÑJ  »àdG  á¨∏dG  áWô°TCG  øe  áYÉ°S  Iô°ûY  â°S  iƒ°S

 ÉgOGôaCG ™ªà°ùj »àdG áYƒªéŸG ∂∏àd øµÁ ,∫ó©ŸG ∂dòH .πeÉµdG ¿É≤JE’G ¤EG á«fÉÑ°SE’G

 á£°ûfCG  …CG  øY  »∏îàdG  ¿hO  ´ƒÑ°SCG  ‘  á«fÉÑ°SE’G  ¿É≤JEG  IQÉ«°ùdG  ‘  áWô°TC’G  ∂∏J  ¤EG

 Ú°VGQ Gƒfƒµj ⁄ GPEG ,IóëàŸG ·C’G ‘ ÚªLÎe Gƒ∏ª©j ¿CG øµÁ ,øjô¡°T ó©Hh .iôNCG

 .á«dÉ◊G º¡dÉªYCG øY

 º¡æµÁ .áYô°ùdG »FQÉ≤d π≤ædG OGófCG ºg á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùŸG ƒ©WÉb .áWô°TCG ≈∏Y Öàc hCG

 .á°ùªN ‘ »°ûæaGO IôØ«°T hCG , kÉeƒj ô°ûY »æKG ‘ º∏°ùdGh Üô◊G ¢VGô©à°SG

 ;¿óŸG ójóéàd áªî°V á∏ªM ≥∏WCGh ô≤ØdG ≈∏Y kÉHôM ø∏©j ¬fEG :¿ƒ°ùfƒL ¿hóæ«d ∫Éb

 ô°ûàfG ,™bGƒdG ‘ øµd .¿óŸG ‘ ¿ƒ°û«©«°S GƒfÉc ,™bƒJ Éªc ,Ú«µjôeC’G øe % 95  ¿C’

 .™bƒàj óMCG ¿Éc É‡ ÈcCG áYô°ùH É¡Ø∏N Éeh ,»MGƒ°†dG ¤EG OÓÑdG AÉëfCG πc ‘ ¢SÉædG
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 áæ°S Ú°ùªN ó©H áµjôeCG ¬«∏Y hóÑà°S Ée ∫ƒM äÉ°VGÎaG ™°Vh áHƒ©°U ióe Gòg âÑãj)

 ájô¡éŸG äÉYõædG ¢†©H ÜÉ°ùæJ ,IÒÑµdG äÉYõædG ¢†©H ≈∏Y õ qcôJ ÚM ‘ - ¿B’G øe

 »MGƒ°†dG  ¤EG  ¿ƒ∏≤àæj  øjòdG  πª©dG  ÜÉHQCG  .(Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ  ∂JÉ©bƒJ  Ö∏≤Jh  iôNC’G

 ,øjôNB’G ∫Éª©dG øe á∏eÉc áYƒªéŸ áÑ°ùædÉH øµd .á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¢†©H øe kÓ©a ¿ƒHÎ≤j

 »æ©j Gòg - kGó«©H ∫É≤àf’G ≈∏Y º¡©«é°ûJ ƒg º¡∏ªY ÜÉHQCG õcô“ IOÉYEG ¬∏©ØJ Ée πc

 ô¶ædG ¢†¨H ,áFOÉg IÉ«Mh ,á≤jóMh ,∫õæe ƒg A»°T ºgCG ¿CG ¢SÉædG øe Òãµ∏d áÑ°ùædÉH

 .âbƒdG hCG ∫ÉŸÉH áØ∏µàdG øY

 ¢ù«d  øµd  - ≥jô£dG  ≈∏Y ¿hóLƒj  Ú«µjôeC’G  øe ójõŸGh  ójõŸG  ¿EG  :∫ƒ≤dG  á°UÓN

 øY ,íLQC’G  ≈∏Y ,¿ƒãëÑj  º¡fEG  .º¡°ùØfCG  ≈∏Y Qƒã©∏d  ∂dP  ¿ƒ∏©Øj  ,∑GhÒc ∑ÉL  πãe

 º¡fCG ¿ƒaô©jh ,Ωƒ«dG k’ƒÑ≤e ΩÉMOR’G ¿ƒµj ¿CG ¿ƒ∏eCÉj ,á©jô°S áÑLhh Iƒ¡≤dG øe ¿Ééæa

 .kGóZ kÉeÉ“ ¬°ùØf ≥jô£dG ¿ƒµ∏°ù«°S
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á«dhódG IQƒ°üdG

 ádGREG  É¡àª¡e  âfÉc  ،1957  áæ°S  á«HhQhC’G  ájOÉ°üàb’G  á«°VƒØŸG  â°ù°SCG  ÉeóæY

 ¢ù°SDƒŸG øµj ⁄ .AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH Ú«HhQhC’G πc ôØ°S ájôM ¿Éª°Vh ájQÉéàdG õLGƒ◊G

 Ωƒ«dG ¿ƒ«HhQhC’G É¡©£≤j »àdG äÉaÉ°ùŸG øe ójõà°S zôØ°ùdG ájôM{ ¿CG ±ô©j ¬«fƒe ¿ÉL

 .áKÉØf äGôFÉW Ïe ≈∏Y kGóL á∏jƒW äÉaÉ°ùe ∫É≤àf’G ≈àMh -

 º¡dRÉæe øe) ÚØXƒª∏d ∫É≤àfG ∫ó©e ∫ƒWCG IõFÉéH ¿ƒ«fÉ£jÈdG RÉa áHhQhCG øª°V

 ∫É≤àfG ∫ó©e øe á≤«bO øjô°û©H ∫ƒWCG - á≤«bO Ú©HQCGh ¢ùªîH (º¡∏ªY øcÉeCG ¤EGh

 »HhQhC’G  OÉ–’G  ‘  ÚØXƒŸG  ∫É≤àf’  »∏µdG  ∫ó©ŸG  .IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  ÚØXƒŸG

 á«dÉ£jEG  ‘ ≠∏Ñjh  ,á≤«bO  ¿ƒKÓKh  m¿ÉªK  ƒg (á«HhQhC’G  ájOÉ°üàb’G  á«°VƒØŸG  áØ«∏N)

 .á≤«bO Ú©HQCGh kÉ©HQCG á«fÉŸCG ‘h øjô°ûYh kÉKÓK

 Oó©dG ‘ É‰EGh ,§≤a πªŸG ∫É≤àf’G âbh ‘ øªµJ ’ ΩÉªàgÓd IÒãŸG á°ü≤dG øµd

 QÉ£b ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY ∞°üf .á«YGƒW A’Dƒg øe Òãc É¡©£≤j »àdG ∫É«eCÓd ÒÑµdG

 á°ùfôa ÚH π«e 200  øY ójõj Ée ™£≤j …òdG ،Eurostar  QÉà°ShQƒj ,á«dÉ©dG  áYô°ùdG

 ‘) .¿óæd ‘ ¿ƒ∏ª©jh É°ùfôa ‘ kÉ°SÉ°SCG ¿ƒ°û«©j ¢UÉî°TCG - ÚØXƒŸG øe ºg IÎ∏µfEGh

 kÉ«HÉîàfG kÉ© qªŒ á«°ùfôØdG á°SÉFô∏d í°Tôe ΩÉbCG ,¥ÓWE’G ≈∏Y ¤hC’G Iôª∏dh ،2007 áæ°S

 hCG/h ¿ƒ°û«©j »°ùfôa øWGƒe ¿ƒ«∏e ∞°üf ƒëf äGƒ°UCG Ö°ùc k’hÉfi - á°ùfôa êQÉN

 .(¿óæd ‘ ¿ƒ∏ª©j

 ∫õæŸG øe kGóL á∏jƒW äÉaÉ°ùe ¿ƒ©£≤j øjòdG ¿ƒØXƒŸG ºg ΩÉªàgÓd IQÉKEG ÌcC’G

 ióMEG âfÉc .äGôFÉW Ïe ≈∏Y kGƒL É‰EGh ,QÉ£≤dG hCG IQÉ«°ùdÉH ¢ù«d øµd ,πª©dG ¤EGh

 ¢UÉî°TC’G OóY π°ü«°S 2016 áæ°S ∫ƒ∏ëH ¬fCG â©bƒJ ób á«HhQhC’G …ƒ÷G ôØ°ùdG äÉcô°T

 ,§≤a É°ùfôa ∫Éª°T ¢ù«dh- ôNBG ¿Éµe ‘ ¿ƒ°û«©j øµd ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG

 ôcGòJ π©Œ .¿ƒ«∏e 1.5  ¤EG  -kÉ°†jCG  ÉfhÒah ,∂æ«ahôHhOh ,ÉŸÉHh ,áfƒ∏°TôH ‘ É‰EGh
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 ¿GÒW ácô°T …CG  ∑Éæg øµJ ⁄  ،1994  áæ°S  ‘ .kÉæµ‡ ôeC’G  Gòg á°ü«NôdG  ôØ°ùdG

 ¿GÒW äÉcô°T â∏≤f  .Úà°S ¤EG  Oó©dG  π°Uh ،2005  áæ°S ‘h ;á°† qØfl  ôcGòJ Ωó≤J

 200 ƒëf Sky Europe ÜhQƒj-…Éµ°Sh ,easy-Jet âL-…õjEG ،Ryanair ÒfÉjQ πãe

 .ÉgóMh 2003 áæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 IôgÉ¶dG ¿CG ’EG ,áHhQhCG ‘ áYô°ùH OGOõj á∏jƒW äÉaÉ°ùe ôØ°ùdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 á°† qØîŸG QÉ©°SC’G ¿GÒW äÉcô°T ¢†©H ¢Vô©J .á«°SBG ‘ ¤hC’G É¡∏MGôe ‘ ∫GõJ Ée

 ,á°ü«NQ ôcGòJ AirAsiaX ¢ùcEGÉ«°SBGôjEGh ،Oasis ¢ù«°SGhCG ,Jetstar QÉà°S- âL πãe

 ó«Øà°ùj ¿CG ™bƒàJ ¿CG ∂æµÁ øµd .á«eƒµ◊G ¿GÒ£dG äÉcô°T á°ùaÉæe É¡«∏Y ∫Gõj ’ øµd

 áYÉ°S ¿B’G ¿ƒ«æ«°üdG »°†≤j .∂dP ¿ƒ©«£à°ùj ÉŸÉM áYõædG √òg øe ,kÉ°†jCG ,¿ƒjƒ«°SB’G

 kÉÑ©°U ¿ƒµj ∞«c ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ∂dP òNCG óæY - º¡∏ªY øcÉeCG ¤EG ∫É≤àf’G ‘ ÌcCG hCG

 ?ÜÉjE’Gh ÜÉgò∏d kÉ«eƒj ¿GÒW »à∏MQ º«¶æJ
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∫õæŸG øe ¿ƒ∏ª©j ¢UÉî°TCG

 π©àæj ,Ωƒj πc πª©dG ¤EG ÌcCG hCG á≤«bO Ú©°ùJ º¡JGQÉ«°S »µjôeCG ÚjÓe 3.4 Oƒ≤j Éª«a
 ∫hÉæàe øY kGó«©H k’õ©æe kÉæjôY ¿ƒµj ÉÃQ …òdG ,∫õæŸG Öàµe ¤EG ¿ƒ¡éàjh áØ«ØN ájòMCG 4.2

 å«Mh ,ƒà∏d πeÉ©dG ¬æY ¥ÉaCG …òdG ôjô°ùdG ¿ƒµj ÉÃQ hCG  .π°üØæe πNóe ¬dh ∫ÉØWC’G …ójCG
 Ö°SÉ◊G ™°Vhh ,ôjô°ùdG Ö«JôJ ,É¡fÉµe ¤EG óFÉ°SƒdG IOÉYEG ºàj ÉŸÉM- á∏eÉ©dG/πeÉ©∏d øµÁ

 .á«µjôeC’G πª©dG Iƒb ‘ á«LÉàfE’G ‘ ΩÉ¡°SE’ÉH AóÑdG -¬d ¢ü°üîŸG ¿ÉµŸG ‘ ∫ƒªëŸG

 IOÉjR ¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG »µjôeCG ÚjÓe 4.2`dG A’Dƒg πãÁ ,∫õæŸG øe πª©dG πµ°T øµj Éª¡e
 .1980 áæ°S øY % 100 øe ÜÎ≤J IOÉjRh ،1990 áæ°S ¬«∏Y GƒfÉc ÉªY % 23 áÑ°ùæH

∫õæŸG øe ¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú«µjôeC’G ÚØXƒŸG OóY

2000-1980

المصدر: مكتب الإحصاء الأمريكي، 2000 

 .z kÉfÉ«MCG{ º¡Jƒ«H øe ¿ƒ∏ª©j »µjôeCG ¿ƒ«∏e 20 ƒëf ∫õæŸG øe ¿ƒ∏eÉ©dG A’Dƒg øª°†àj ’

 .º¡fÉæ°SCG IÉ°Tôa øe §≤a äGƒ£N ó©H ≈∏Y IOÉà©ŸG º¡ÑJÉµe ™≤J ¢UÉî°TCG ºg A’Dƒg ,’
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 ∫RÉæŸG øe á∏jƒW äÉaÉ°ùe ∫É≤àf’G ÖYQ ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ?∫õæŸG øe ¢SÉædG πª©j GPÉŸ

 kÉ©FGQ ∂dP ¿ƒµj ÉÃQ - kÉ«aÉc kÉÑÑ°S ≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ ¬àØ°Uh …òdG πª©dG øcÉeCG  ¤EGh

 .IQÉ«°ùdG  áfÉ«°U áØ∏µJ øe ∞«ØîàdGh  ,OƒbƒdG  äÉ≤Øf  ÒaƒJh  ,ΩÉMOR’G äÉYÉ°S  …OÉØàd

 .…QÉ«àNG ΩÉªëà°S’G - ΩƒædG ¢SÉÑ∏H AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQó≤dÉH á©àŸG êõà“

 øe  πª©dG  π«°†ØJ  ¤EG  kÉ°†jCG  á∏FÉ©dGh  πª©dG  ÚH  ¿RGƒJ  ≥«≤ëàd  ójGõàŸG  §¨°†dG  …ODƒj

 Éª«a πª©dG ≈∏Y πeÉc ƒëf ≈∏Y AôŸG õcôj ¿CG íLQC’G ≈∏Y kÉæµ‡ ¢ù«d ¬fCG øe ºZôdÉH .∫õæŸG

 º¡dRÉæe πNGO Ú∏eÉ©dG øe ójó©dG ¿CG  ’EG  ,(Ú¶≤«à°ùe) ∫ÉØWCG  øY kÉ°SÉ°SCG  k’hDƒ°ùe ¿ƒµj

 .á°SQóe hCG áfÉ°†M ‘ ∫ÉØWC’G É¡«a ¿ƒµj »àdG äÉYÉ°ùdG ‘ á«LÉàfEG ÌcCG º¡fCG ¿hóéj

 ,ádƒªëŸG Ö«°SGƒ◊G :¿ƒµj ób ∫õæŸG øe πª©dG IôgÉX ƒªæd ,™Ñ£dÉH ,ÈcC’G ÖÑ°ùdG øµd

 â∏©L »àdG ƒjó«ØdG ∞JGƒg ≈àMh ,ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dGh ,âfÎfE’ÉH á«dÉ©dG ∫É°üJ’G áYô°Sh

 óbh ,äÉcô°ûdG  ÊÉÑe ‘ IOƒLƒŸG  ∂∏J  øY ∫õæŸG  ‘ ÖJÉµŸG  õ««“ kÉeÉ“ Ö©°üdG  øe

 Gò¡d  .1980  áæ°S  áàÑdG  É¡∏«îJ  kÉæµ‡ øµj  ⁄  QÉ©°SCGh  äGQó≤H  IôaGƒàe  kGÒNCG  âëÑ°UCG

 áÑ°ùædÉH kÉÑjô≤J »∏ªY ¥ôa ∑Éæg ¢ù«d ,ôNBG ¢üî°ûd hCG ∂°ùØf ÜÉ°ù◊ πª©J âæc AGƒ°S

 .á∏FÉ©dG øjôY hCG ácô°T Öàµe ‘ kGOƒLƒe âæc GPEG Éª«a ∂FÓªY hCG ∂FÓeõd

 áfQÉ≤e – AÉ°ùf % 53 ،2000 áæ°S øe kAGóàHG ?áµjôeCG ‘ ∫õæŸG øe ¿ƒ∏eÉ©dG ºg øe

 % 68 ∂∏àÁ .¢†«H % 88 .AÉ°ùædG øe äÉcô°ûdG ÖJÉµe ‘ Ú∏eÉ©dG øe §≤a % 46 `H

 áÑ°ùædG .äÉcô°ûdG ÖJÉµe ‘ Ú∏eÉ©dG øe % 59`H áfQÉ≤e ,á«©eÉL IOÉ¡°T πbC’G ≈∏Y º¡æe

 .πeÉc ΩGhóH ¿ƒ∏ª©j 3  πc øe 2  ƒëf .á«æ¡e ∫ÉªYCGh IQGOE’G ‘ πª©J A’Dƒg øe ÈcC’G

 .á∏FÉW k’GƒeCG º¡æe ÒãµdG »æéj

 .¢SÉædG øe áMƒªWh ,áëLÉf á≤ÑW √òg

 âfÉc  AGƒ°S  ,á°UÉÿG º¡dÉªYCG  (% 58) º¡dRÉæe  øe Ú∏eÉ©dG  Ö∏ZCG  ôjój  ,π©ØdÉH

 hCG á°UÉN äÉcô°T ídÉ°üd πª©∏d ∫õæŸG ‘ Ö°SÉ◊G % 35 Ωóîà°ùj .’ ΩCG kÉ«ª°SQ á∏é°ùe

 Ú∏eÉ©dG øe §≤a % 4 áÑ°ùf πª©J .iôNCG øcÉeCG ‘ ÉgõcGôe ™≤J á«ëHQ ÒZ äÉª¶æe

 OóY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ™e ,kGó«L kÉÄ«°T Gòg ¿ƒµj ÉÃQ - áeƒµ◊G ídÉ°üd º¡dRÉæe øe
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 ¢Vô©àJ óbh ,ÚæWGƒŸG øY á°UÉN äÉeƒ∏©e …ƒà– »àdG á«eƒµ◊G ádƒªëŸG Ö«°SGƒ◊G

 .ó©H Éª«a ábô°ù∏d

 á«Ñ∏ZCG  ¿ƒµ∏àÁ  .kÉMÉ‚  ÌcCG  áYƒª›  ∫õæŸG  øe  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  ∫ÉLôdG  πµ°ûj

 ÌcCGh  kÉæ°S ÈcCG  É‰EGh  ,§≤a kÉª«∏©J π°†aCG  Gƒ°ù«dh ,∫RÉæŸG  øe É¡fhôjój »àdG  ∫ÉªYC’G

 áªb ≈∏Y º¡dRÉæe øe ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∫ÉLôdG ™HÎj .ΩÉY ¬LƒH ¿Éµ°ùdG ∫ó©e øe kAGôK

 .πNódG áªFÉb

 ácôM  Qƒ£àJ  .»°üî°T  Öàµe  ¤EG  øjô©dG  ¿ƒdƒëj  §≤a  ∫ÉLôdG  ¿CG  ø¶J  ’  øµd

 ájó«∏≤àdG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe ø¡°ùØfCG øLôîoj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG- z∫ÉªYC’G äGó«°S äÉ¡eC’G{

 É°VôdG hCG ,πNO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »FõL ΩGhóH kÓªY kÉ°†jCG ¿CGóÑj ø¡æµd ,øgO’hCG ™e Ú≤Ñ«d

 ∞°üf øe ÌcCG ،2000 áæ°S äÉ«FÉ°üME’ kÉ≤ah .kÉ°†jCG áYô°ùH -kÉ©e Éª¡«∏c hCG ,¢ùØædG øY

 IóëàŸG äÉj’ƒdG  äÉcô°T ∞°üf ƒëf πµ°ûJ- É¡d kGô≤e ∫RÉæŸG øe òîàJ »àdG  äÉcô°ûdG

 Avon ¿ƒaBG äGó«°S øe A»°T πc ‘ äÉcô°ûdG ∂∏J πãe πeÉ©àJ .AÉ°ùf É¡µ∏à“ -ΩÉY ¬LƒH

 Iƒ°ùf IOÉY É¡°ù°SDƒJ »àdG ,AÉ°ùf É¡µ∏à“ ájQÉ°ûà°SG äÉcô°T ¤EG -kÉ«ŸÉY ¿ƒ«∏e Ladies- 5

 2002  »àæ°S  ÚH  .á≤HÉ°ùdG  ø¡dÉªYCG  øe  AÓªY  IóYÉb  ø¡jódh  áª¡e  äGRÉ‚EG  ø≤≤M

 ø∏ª©j) AÉ°ùf  É¡µ∏à“ ájQÉ°ûà°SG  äÉcô°T äGóFÉ©d  …ƒæ°ùdG  ∫ó©ŸG É‰ ,ÉªgóMh 2004h

 .Q’hO 150.000 øY ójõj Ée ¤EG π°üàd % 45 (√ÒZ hCG ∫õæŸG øe

 áfhôŸGh  ájô◊G  ÖfÉL  ¤EG  .∫õæŸG  øe  πª©dG  kÉ≤M  ¢SÉædG  Öëj  ,äÉ≤Ñ£dG  πc  øeh

 k’ÉªYCG ¿hôjój ’ øjòdG ÚØXƒŸG A’Dƒg øe % 35 ∫ƒ≤j ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ Éª¡H ™àªàj Úà∏dG

 kÉ≤ah .kGÒãc ¿ƒ©àªà°ùj º¡fEG :iôNCG äÉª¶æe hCG äÉcô°T ídÉ°üd ¿ƒ∏ª©j É‰EGh ,º¡H á°UÉN

 ΩGhóH ∫RÉæŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe % 76 È©j ,zá«µjôeC’G ∫ÉªYC’G áHÉ≤f{ É¡H âeÉb á°SGQód

 ÖJÉµe ‘ ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  øe §≤a  % 56`H  áfQÉ≤e ,º¡dÉªYCG  øY πeÉc  É°VQ  øY πeÉc

 øjòdG  ¢UÉî°TC’G  º¡°ùj  .º¡dRÉæe  ‘  ¿ƒMÉJôe  º¡fCG  ¤EG  ÖÑ°ùdG  iõ©j  ’h  .äÉcô°ûdG

 42.2`H áfQÉ≤e ,´ƒÑ°SC’G ‘ πªY áYÉ°S 44.6 ¬dó©e ÉÃ πeÉc ΩGhóH º¡dRÉæe øe ¿ƒ∏ª©j

 .äÉcô°ûdG ÖJÉµe øe πeÉc ΩGhóH ¿ƒ∏eÉ©dG É¡H º¡°ùj áYÉ°S
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 äGõ«ŸG ÖÑ°ùH É‰EGh ,§≤a ‘É°VE’G πª©dG ∂dP πc ¿CÉ°ûH ¢ù«d ,AGó©°S πª©dG ÜÉHQCG

 äGQÉ«°S  øe  ÜÉÑ°†dGh  ¿ÉNódG  èjõe  ¥ÓWEG  ¢†Øÿ  É¡«∏Y  ¿ƒ∏°üëj  »àdG  á«Ñjô°†dG

 º«¶æàd  á°UÉÿG  »àcô°T  ‘  .kÉ°†jCG  ÖJÉµŸG  ‘  á«dÉÿG  äÉMÉ°ùŸG  IOÉjRh  ,ÚØXƒŸG

 »àdG  »bô°ûdG  πMÉ°ùdG  ∞JGƒg  ÖJÉµe  ¤EG  áLÉ◊G  Éæ«¨dCG  ób  Éæc  ,…CGôdG  äÉYÓ£à°SG

 π¡°SCG ôeC’G ¢ù«d .º¡dRÉæe øe Ú∏eÉ©H ÉgÉædóÑà°SGh ,ÉæH Ú∏°üàŸG äÉŸÉµe πÑ≤à°ùJ âfÉc

 ¿ÉHÉ«dG ‘ Úµ∏¡à°ùÃ ∫É°üJÓd ¿hó©à°ùe ¢UÉî°TCG ∑Éæg íÑ°UCG É‰EGh ,§≤a º¡d áÑ°ùædÉH

 k’óH º¡≤≤°T øe ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj GƒfÉc GPEG –∑Qƒjƒ«f â«bƒàH kÉMÉÑ°U 3 áYÉ°ùdG–

 …CGôdG  äÉYÓ£à°SG  äÓHÉ≤e πc AGôLEG  ºà«°S  ,ájÉ¡ædG  ‘ .»ØJÉ¡dG  ∫É°üJ’G õcôe øe

 .á≤jô£dG √ò¡H

 Ò«¨J çGóMEG ‘ âª¡°SCG ób øµJ ⁄ º¡dRÉæe øe Ú∏eÉ©dG áYõf ¿CG øe ºZôdÉH ,kGPEG

 ¢UÉî°TC’G øe áYƒªéŸG √ò¡d ¿CG ’EG –πÑb øe kÉ©bƒàe ¿Éc Éªc- ÉæJÉ«M á≤jô£H …QòL

 πª©dG ≈∏Y áª¡e äGÒKCÉJ áØ«ØN ájòMCG á∏©àæe πª©Jh ,ÒÑc ƒëf ≈∏Y ÉgOóY OGOõj »àdG

 .á°SÉ«°ùdGh

 ÉæfCG øe ºZôdÉH ¬fCG ábQÉØŸG .™ªà› AÉæÑd á≤jôW ¤EG ∫RÉæŸG øe ¿ƒ∏eÉ©dG êÉàëj , k’hCG

 ∫RÉæŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe ójó©dG .ÉfóMh ójGõàe ƒëf ≈∏Y πª©f ÉæfCG ’EG ,ÉfóMh ≠æ«dƒÑdG Ö©∏f ’

 .AÉ°û©dGh  QÉ£aE’G  ¬«a  ¿ƒdhÉæàj  …òdG  ¬°ùØf  ¿ÉµŸG  ‘  ,ºgóMh  AGó¨dG  ∫hÉæJ  øe  ¿ƒÑ©àe

 º¡FÓeõH ∫É°üJG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G A’Dƒg AÉ≤HEG ≈∏Y πª©J á«°VGÎaG AÉe IO qÈe ¤EG êÉàëf

 .∑Î°ûŸG ÉgDhÉ°†a É¡d ,á∏¡°S ,á«fhÉ©J á≤jô£H É‰EGh ,§≤a ájQƒØdG πFÉ°SôdG á≤jô£H ¢ù«d -

 .∞JGƒ¡dG ÈY äÉYÉªàLG ‘ ¿ƒcQÉ°ûjh ,¿hôjój ∞«c ¢SÉædG º«∏©àd ¥ƒ°S ó«cCÉàdÉH ∑Éægh

 ÉjÉ°†b  ô¡¶J  ,∫RÉæŸG  ¤EG  á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG  ∞FÉXh  øe  ÒãµdG  ∑ôëàJ  ÚM  ‘  ,kÉ«fÉK

 ´ƒbh  ∫ó©e  ‘  kGOÉjORG  ∑Éæg  ¿CG  í°VGƒdG  øe  .∫õæŸG  Öàµe  º«ª°üJh  ,áMGQh  ,áeÓ°S

 ä’B’ Ö°SÉæŸG  ÒZ ∫Éª©à°S’G øY áªLÉf iôNCG  ôFÉ°ùNh ,äÉHÉ°UE’Gh ,≥jô◊G  çOGƒM

 »àdG á©HÉ£dG ∑Ó°SCGh ,O’hC’G ¬dƒM Ö©∏j …òdG çÉKC’G ≈∏Y ºãŒ »àdG Ö«°SGƒ◊Gh ,ï°ùædG

 z»eƒb QGƒM{ ¥ÓWEG ¤EG 2000 áæ°S ƒYó«d πª©dG ô°S ÚeCG ÉYO É‡ á∏FÉ©dG Ö∏c É¡¨°†Á
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 ∂Ñàµe ‘ â≤dõfG  GPEG  ¢†jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ∂æµÁ πg .∫RÉæŸG  ÖJÉµe áeÓ°S ¿CÉ°ûH

 áaôZ áµjQCG ‘ kÉÑ≤K çóMCGh ∫ƒªëŸG ∂Ñ°SÉM ôéØfG GPEG ?∂àæHG ¬àbGQCG Ö«∏M ≈∏Y ‹õæŸG

 ?∂d ™aój ¿CG ôjóŸG ≈∏Y »¨Ñæj π¡a ,∂à°û«©e

 á°UÉN- ¢UÉÿG  º¡HÉ°ù◊  º¡dRÉæe  øe  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe  ójGõàŸG  Oó©dG  ™e

 óYÉ≤àdG äGôNóeh »ë°üdG ÚeCÉà∏d ΩÉ¶f ™°Vh øe kGÒNCG ÉææµÁ ÉÃQ -øj qóéŸGh ÚëLÉædG

 .kÉ«dÉM OƒLƒŸG øe π°†aCG

 kÉ°UÉN kÉª«∏bEG  ¿ƒµàd  É¡dÉª©à°SG  ºà«°S  »àdG  zAGó¨dG  …OGƒf{  ‘ IOÉjR  ógÉ°ûæ°S  ÉÃQh

 ∫ÉLôdG êÉàëj .…É°ûdG øØ°ûJôj äGó«°ùd ,á∏°üØæe ±ôZ ‘h ,ÜGô°ûdG ¿ƒ°ùàëj ∫ÉLôd

 øjôY  »Øj  ’  ÉeóæY  äÉµÑ°T  AÉæHh  ºgAÓªY  ¬«a  ¿ƒ≤à∏j  ¿Éµe  ¤EG  ¿ƒ∏eÉ©dG  AÉ°ùædGh

 ¿ƒª«≤j  ¢UÉî°TC’  kÉbƒ°S  á©ØJôŸG  ¥Ó£dG  ä’ó©e  äóLhCG  Éªc  kÉeÉ“  .¢Vô¨dÉH  á∏FÉ©dG

 øe Ú∏eÉ©dG OóY IOÉjR πª©J ,Residence Inn ¿EG ¢ùfOõjQ πãe ¥OÉæa ‘ á∏jƒW kÉJÉbhCG

 .Iôe πc óMGh ¢VôY hCG ´ÉªàLG - áàbDƒe ∫ÉªYCG QÉ≤Ÿ ¥ƒ°S OÉéjEG ≈∏Y º¡dRÉæe

 kÉÄ«°T  ƒjó«ØdG  ÈY  äGô“DƒŸG  âëÑ°UCG  GPEG  ¬fCG  øe  ócCÉàdG  ¤EG  êÉàëf  ,≈fOC’G  ó◊ÉH

 AGóJQGh  ,ΩÉªëà°SÓd  kÉeÉ“  øjó©à°ùe  ¿ƒfƒµ«°ùa  ,á«dõæŸG  OGôaC’G  zÖJÉµe{  ‘  kGOÉà©e

 ≈∏Y  ôîØH  á∏FÉ©dG  Qƒ°U  ™°Vh  .äÉYÉªàL’G  ∂∏J  ó≤Y  πÑb  Ωõ∏j  Ée  Ö«JôJh  ,º¡°ùHÓe

 ÉeóæY  á«Ø∏ÿG  ‘  ¿ÉNô°üj  á∏FÉ©dG  Ö∏ch  πØW  Qƒ¡Xh  ,A»°T  á«ÑfÉ÷G  ∂Ñàµe  áfGõN

 .kÉeÉ“ ôNBG A»°T ∂∏ª©d á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ∫hÉ–
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ΩÓµdG ‘ Í¡°ùj AÉ°ùf

 2005  áæ°S  ÖYÉàŸG  øe ÒãµdG  ‘ Rôª°S …Q’ OôaQÉg á©eÉ÷ ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  ™bh

 Ée øµd .Ωƒ∏©dG ‘ ∫ÉLôdG øe »©«ÑW ƒëf ≈∏Y IQó≤e πbCG  AÉ°ùædG ¿CG  ¤EG QÉ°TCG  ÉeóæY

 ¿EG -kGÒNCG ¬FÉ°übEG ‘ äóYÉ°S »àdG á«FÉ°ùædG äÉYÉª÷G ¢†©H ¬æY â∏ØZ Éeh- ¬∏≤j ⁄

 ,¿ƒfÉ≤dGh ,áaÉë°üdG πãe ,ΩÓµdG ≈∏Y óªà©J ø¡e ‘ á«Ñ∏ZC’G ø∏ãÁ ¿CG ∂°Th ≈∏Y AÉ°ùædG

 .ä’É°üJ’Gh ,≥jƒ°ùàdGh

 GPÉŸ ±ôYCG ’ ÊCG í°VhCG ÊƒYO ,Rôª°S É¡¡LGh »àdG É¡°ùØf á∏µ°ûª∏d ¢Vô©JCG ¿CG á«°ûN

 ≈fOCG …ód â°ù«d .zäÉª∏µdG{ ¤EG kÉÑdÉZ AÉ°ùædG ÖgòJ Éª«a Ωƒ∏©dG ¤EG ÌcCG ∫ÉLôdG ¬éàj

 .äGQÉ«ÿG ∂∏J ‘ á«YÉªàL’G áfÉµŸG hCG ,áaÉ≤ãdG ,AÉ«MC’G º∏Y ¬jODƒj …òdG QhódG øY Iôµa

 ób ∂dP ¿EGh ,áæ«©e ø¡e ¬Lh kÉjQòL Ò¨J äGQÉ«ÿG ∂∏J ¿EG :ºµd ∫ƒbCG ¿CG ™«£à°SCG »æµd

 .áµjôeC’ IÒÑc äÉaÓàNG »æ©j

 ،2005  áæ°S  øe  kAGóàHG  ,zπª©dG  äÉ«FÉ°üMEG  Öàµe{`d  kÉ≤ah  . kÓãe  áaÉë°üdG  GhòN

 »©jòe øe % 57  ≈àM . kAÉ°ùf  GƒfÉc Ú∏°SGôŸGh ,øjQôëŸGh ,QÉÑNC’G »∏∏fi  øe % 57

 ¢UÉî°TCG ≈∏Y ≈°†e Éª«a kGô°üà≤e ¿Éc …òdG »ª°SôdG QhódG- IõØ∏àdG äÉ£fi ‘ QÉÑNC’G

 É¡à«£¨àH á©FGQ kGQÉÑNCG ∂jQƒc »KÉc âeób ,ó«cCÉàdÉH .AÉ°ùædG øe -âjÉµfhôc ÎdGh πãe

 …QÉe âfÉc ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y øµd .2006 áæ°S á«eƒ≤dG AÉ°ùŸG QÉÑNCG èeGôH øe kGóMGh

 .πjƒW øeR òæe Î°ùcÉH ó«J πfi â∏M ób ⁄É©dG QÉÑNCG Ωó≤J »àdG ¿ƒ°SOQÉ°ûàjQ

 -kÉeÉ“ áë«ë°U á≤jô£H º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG ‘ ¢SÉædG IóYÉ°ùe øa- áeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘

 AÉ°ùædG áÑ°ùf ≠∏ÑJ) .äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ % 30 øe kÉYÉØJQG ,πª©dG Gòg øe % 70 ƒëf AÉ°ùædG π¨°ûJ

 .(Burson Marstellerô∏«à°SQÉe  ø°SQƒH  % 70  ,É¡d  kÉjò«ØæJ  kÉ°ù«FQ  â∏ªY »àdG  ácô°ûdG  ‘
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 ô£«°ùj ¿Éc áæ¡e ∫hCG ¿ƒµJ ÉÃQ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ¿CG USA Today …GOƒJ ¬jEG-¢SEG-ƒj â¶M’

 .kÉeÉ“ AÉ°ùædG É¡«∏Y ô£«°ùàd âdƒ–h kÉjó«∏≤J ∫ÉLôdG É¡«∏Y

 áHÉàµdG  »∏µ°T  òNCÉj  …òdG  ¢TÉ≤æ∏d  ™FGôdG  ¢UÉ°üàN’G  ∂dP  ,¿ƒfÉ≤dG  ¤EG  Ghô¶fG  hCG

 .% 2900 OGORG ób áµjôeCG ‘ äÉ«eÉëŸG OóY ¿Éc ،1970 áæ°S òæe .ΩÓµdGh

 äÉcô°T ‘ Ú∏eÉ©dG ∞°üfh ,¥ƒ≤◊G äÉ«∏c »éjôN ∞°üf ƒëf øe ÌcCG AÉ°ùædG πµ°ûJ

 .¥ƒ≤◊G äÉ«∏c ‘ ó«ª©dG ÖFÉf Ö°UÉæe »ã∏K ø∏¨°ûjh ,kÉÑjô≤J IÉeÉëŸG

 πµ°ûJ .∫ÉªYC’Gh Ωƒ∏©dG ‘ AÉ°ùædG Oó©H √òg ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’Gh á«Ñ∏ZC’G OGóYCG πc ¿QÉb

 ø¡àÑ°ùf  ≠∏ÑJ  .iôNCG  äÉ°UÉ°üàNGh  ÚjQÉª©ŸG  Ú°Sóæ¡ŸG  OóY øe §≤a  % 14  AÉ°ùædG

 % 16 ø∏¨°ûj .É«LQƒLh ¢ûà«dÉc πãe á°ù«FQ á«æ≤J äÉ©eÉL ‘ IòJÉ°SC’G OóY øe %15

 3 iƒ°S ø∏µ°ûj ’ .Fortune ø°ûJQƒØd kÉ≤ah ácô°T 500 π°†aCG ‘ É«∏©dG ∞FÉXƒdG øe §≤a

 . kÓNO ≈∏YC’G áfÉ≤àdG äÉcô°T …ôjóe øe %

 ¿ô£«°ùj ø¡fCG »æ©j ’ ΩÓµdG ‘ kÉHÉ¡°SEG Ö∏£àJ »àdG ø¡ŸG ‘ AÉ°ùædG RhôH ,ó«cCÉàdÉH

 AÉ°ùædG Üô°ùàJ ,¢UÉN ¬LƒH ,IÉeÉëŸGh áaÉë°üdG ‘ .É¡«a QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y kÉªFGO

 AÉ°ùædG πµ°ûJ .á£∏°ùdG ábhQCGh (á«Ñ∏ZC’G ø∏µ°ûj å«M) ájô¶ædG äÉ«∏µdG ÚH Ée ¿Éµe ‘

 πeÉc ΩGhóH Ú«Øë°üdG å∏K ƒëf ø¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ .IÉeÉëŸG äÉcô°T AÉcô°T øe §≤a % 17

 kÉàbh  ¥ô¨à°ùJ  ÉÃQ Gò¡d ,IójóL áYõædG  √òg øµd .á°ù«FQ ΩÓYEG  πFÉ°Sƒd  ¿ƒ∏ª©j øjòdG

 .áª≤dG ¤EG π°üJ ≈àM kÓjƒW

 øY  ¢ü°ü≤dG  OóY  OGR  ,RÉØ∏àdG  QÉÑNCG  ¤EG  AÉ°ùædG  ΩÉª°†fG  âÑ≤YCG  »àdG  Oƒ≤©dG  ‘

 kÉ≤ah  .ÒÑc  ƒëf  ≈∏Y  πª©dG  ¿Éµe  ‘  »°ùæ÷G  õ««ªàdGh  ,∫ÉØWC’ÉH  ájÉæ©dGh  ,¢VÉ¡LE’G

 É¡«a  âdƒJ  »àdG  IÒ°ü≤dG  IóŸG  AÉæKCG  ‘  ,Washington Post  â°SƒH  ø£æ°TGh  π«∏ëàd

 á£ëŸG â°ü°üN ,ABC »°S-»H-¬jCG IÉæb ≈∏Y ⁄É©dG QÉÑNCG Ëó≤J ¢SÉZQÉa å«HGõ«dEG

 πÑb  Ée  äGQƒ£Jh  ,ó qMƒàdGh  ,¢VÉ¡LE’Gh  ,πª◊G  ™æe-  zá∏FÉ©dGh  ¢ùæ÷G{  ¢ü°ü≤d  kÉàbh

-»H-»°S ¬àe qób É‡ ÌcCG -∫ÉØWC’G áYÓNh ,IO’ƒdG ó©H Ée ÜÉÄàcGh ,IO’ƒdGh ,IO’ƒdG

 .Úà©ªà› NBC »°S-»H-¿EGh CBS ¢SEG
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 ¿B’G ∑Éæg .äÉ«æ«©Ñ°ùdG ≈àM kÉjQÉ«àNG kÉYƒ°Vƒe »∏FÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc ,¥ƒ≤◊G äÉ«∏c ‘

 ±ƒØ°üdG ô¡°TCG óMCG ó©j …òdG »∏FÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG åëÑdÉH ∫hÉæàJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG äGô°ûY

 .¥ƒ≤◊G á«∏c ‘

 øY  ájRÉØ∏àdG  äÉfÓYE’G  âfÉc  .¿ÓYE’Gh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ‘  í«ë°U  ¬°ùØf  A»°ûdG

 ∂æµÁ ’ .IóYÉÑàeh á∏«∏b z¢†«◊G ⁄CG øe ¢ü∏îàdG{h ,πÑ¡ŸG ºgGôeh ,á«FÉ°ùædG •ƒØdG

 .äÉfÓYE’G ∂∏J πãe ájDhQ ¿hO IhQòdG âbh øe áYÉ°S ∞°üf ≈àM ¿B’G ógÉ°ûJ ¿CG

 ÉÃQ ∫ÉLôdG ¿CG ƒg ΩÓµdG ‘ ÜÉ¡°SE’G óªà©J ø¡e ¤EG AÉ°ùædG ∫É≤àf’ ôNB’G ÒKCÉàdG

 . k’ÉLQ áeÉ©dG áµjôeCG ¢SQGóe ‘ Úª∏©ŸG å∏K øe ÌcCG ¿Éc ،1971 áæ°S ‘ .É¡æY ¿hó©àÑj

 πc ‘ .™HôdG øe πbCG ¤EG ∫ÉLôdG OóY ™LGôJ ,º«∏©àdG áæ¡e ¤EG AÉ°ùædG â©aófG ÉeóæY

 ∫ÉLôdG OÉ©àHG ¿CÉ°ûH ¿ƒ≤∏≤j ¿hôjóŸG CGóH ,¿B’G ájRÉØ∏àdG áaÉë°üdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG øe

 øjôNBG øµd ,áWÉ°ùÑH GhRÉa ób Ú«æ¡ŸG zπ°†aCG{ ¿CG º¡°†©H »Y qój .™°SGh ¥É£f ≈∏Y Éª¡æY

 ÉææµÁ πg ,…ô°ûÑdG ¢ùæ÷G ∞°üæd í«ë°U ÒZ π«ã“ ™e :Rôª°S …Q’ ¢VGÎYG ¿ƒ°ùµ©j

 ?á∏eÉc ÉæJÉbÉW øe IOÉØà°S’G kÉ≤M

 Oó÷G ¿hôLÉ¡ŸG ¿Éc »àdG ájó«∏≤àdG äGQÉ°ùŸG IójóY ¥ô£H ø©Ñqàj AÉ°ùædG ¿CG »g á≤«≤◊G

 Aƒé∏dG ó©jh ,∫ÉLôdG øe πbCG QƒLCÉH πª©dG ¥ƒ°S AÉ°ùædG â∏NO .ìÉéædG ≥«≤ëàd ÉgƒØ°ûàcG ób

 ‘ ÜÉ¡°SE’G  ø¡e Ö∏£àJ .…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G Qƒ£à∏d  kGócDƒe kGQÉ°ùe ø¡ŸG ∂∏J  πãe ¤EG

 ºZôdG ≈∏Y .∞æ©dG hCG Iƒ≤dG ¢ù«dh ,OÉ÷G πª©dGh á°SGQódG áé«àf ¿ƒµJh ,kÉjô°ûH k’Éª°SCGQ ΩÓµdG

 ¿Éc …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G øgQƒ£J ¿CG ’EG ,¢†jôªàdGh º«∏©àdG ‘ k’hCG ¿ô£«°S AÉ°ùædG ¿CG øe

 .Úàæ¡ŸG ÚJÉg ∞∏N »æ¡ŸG ìÉéædG øe IójóL áÑJôe ¤EG OÉb ób

 ≥«≤– AÉ°ùæ∏d øµÁ ¿Éµe - kÉ«≤£æe kGQÉ«N ΩÓµdG ‘ kÉHÉ¡°SEG Ö∏£àJ »àdG ø¡ŸG âfÉc

 øe IOƒ≤Øe âfÉc IójóL QÉµaCG  ∫ÉNOEG  ø¡æµÁ å«Mh ,á°UÉÿG ø¡JGQó≤H  ¬«a  ìÉéædG

 øcôJ .ø¡ŸG ∂∏J ‘ ¥ƒØàdG ø©£à°ùj ø¡fC’ ;áMGQ ÌcCG AÉ°ùædG âëÑ°UCG Gòµgh .ó¡°ûŸG

 ‘ ÒãµdG Oóëj …òdG »¶Ø∏dG ìÉØµdG ôeCG ÚdƒJh ,∫ÉLô∏d Ö∏ZC’G ≈∏Y …ó°ù÷G ìÉØµdG

 .áŸÉ°ùe á«WGô≤ÁO
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 ¥ƒ°S ¿Éµe πc ‘ AÉ°ùædG â∏NO ÉeóæY .kÉ«ŸÉY áYõædG √òg ™°ùàJ ¿CG ™bƒàJ ¿CG øµÁh

 .ø¡d É¡HGƒHCG ø¡ŸG øe IójóL á∏eÉc áYƒª› âëàa ,π°†aCG kÉª«∏©J Ú≤∏Jh πª©dG

 »àdG ,J.K. Rowling ≠æ«dhQ .∑ .»L ,äÉbhC’G πc ‘ kÉ©«H ÚØdDƒŸG ÌcCG óMCG ,™Ñ£dÉH

 .á«fÉ£jôH ICGôeG »g ,ôJƒH …QÉg ™e É¡Jô¡°T âYGP

 ,¿ƒàæ«∏c …QÓ«g ™e kÓjƒW â∏ªY ¿CG ó©H .AÉ°ùæ∏d á«JB’G á¡Ñ÷G á°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ÉÃQ

 ≈àMh ∫ƒÑb ¤EG A§ÑH áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ AÉ°ùædG ≥ëH kÉaÉëLEG Iôe ¿Éc Ée ∫ƒëàj ∞«c âjCGQ

 ∫hCG Öîàæà°S ,kÉ°†jCG ,áµjôeCG âfÉc ¿EG áaô©Ÿ ¿B’G äÉHÉ°ûdG øe πeÉc π«L ÖbGôj .π«°†ØJ

 zπ«FGô°SEG{h  á«fÉŸCGh  ,IóëàŸG  áµ∏ªŸG  ‘ kÉØ∏°S  çóM Éªc  ájò«ØæàdG  á£∏°ù∏d  á°ù«FQ  ICGôeG

 ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ,áaÉë°üdG ‘ ø¡eGóbCG ÏÑãj äÉHÉ°ûdG AÉ°ùædG ÚjÓe âfÉc GPEG .»∏«°ûJh

 »àdG É¡°ùØf äGQÉ¡ŸG øe ÒãµdG Ö∏£àJ É¡fC’ - á«≤£æe IõØb á°SÉ«°ùdG ¿ƒµà°ùa ,¿ƒfÉ≤dGh

 ¿B’G ø£æ°TGh ‘ ÚeÎëŸG á°SÉ«°ùdG »©fÉ°U øe ójó©dG .á°SÉ«°ùdG ‘ AôŸG É¡«dEG  êÉàëj

 Oó–h  ÜGƒædG  ¢ù∏›h  ¢†«HC’G  â«ÑdG  ÉgQó°üj  »àdG  äGQGô≤dG  π«µ°ûàH  øª¡°ùjh  ,AÉ°ùf

 øY kÉeÉ“ kGó«©H - 2007 áæ°S ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘ ICGôeG Iô°ûY â°S ∑Éæg ¿Éc .Éfó∏H á¡Lh

 .â°†e áæ°S Ú°ùªNh ¢ùªN πÑb ,§≤a IóMGh øe IÒÑc IõØb É¡æµd ,Ú°ùªN

 øY ∫AÉ°ùàj ¿CG øe k’óH .á«°†≤dG øe ÅWÉÿG ÖfÉ÷G ≈∏Y õcôj Rôª°S …Q’ ¿Éc

 »¨Ñæj ¿Éc ÉÃQ ,Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ‘ í«ë°U ÒZ AÉ°ùædG π«ã“ π©éj …òdG ÖÑ°ùdG

 ø¡MÉ‚ ¿CG  ∞«ch ΩÓµdG ‘ kÉHÉ¡°SEG  Ö∏£àJ »àdG  ø¡ŸG ‘ AÉ°ùædG  áYGôH ßMÓj ¿CG

 ó«cCÉàdÉH á«eÓµdG ø¡à∏ª◊ ¿Éc .πeÉµdÉH IójóL äÉ°SÉ«°S ¤EG kGÒNCG Oƒ≤j ÉÃQ ∑Éæg

 .¬«∏Y ÒKCÉJ

o b e i k a n d l . c o m



81 á«∏ª©dG IÉ«◊G

∫ÉLôdÉH ø¡Ñ°ûàj AÉ°ùf

 kÉ°†jCG ∑Éæg øµj ⁄ GPEG ájô¡› áYõf ΩÓµdG ‘ Í¡°ùj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG πµ°ûJ ød

 ‘ AÉ°ùf ¤EG ¿B’G ∫ƒëàf Gò¡d .¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’G ‘ ™aóæJ ⁄É©ŸG IõjÉªàe iôNCG áYƒª›

 .IÒÑc ájó°ùL Iƒb Ö∏£àJ k’ÉªYCG OÉjORÉH ¿Îîj áµjôeCG

 , k’hCG .ájóæ÷Gh ,AÉæÑdGh ,áWô°ûdGh AÉØWE’G ¤EG äÉ°VÉjôdG øe ∫ÉªYC’G ∂∏J ìhGÎJ

 á°ùaÉæe kÉ°SÉ°SCG âfÉc á«FÉ°ùædG ΩÉ°ùLC’G ∫Éªµd á≤HÉ°ùe ∫hCG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .äÉ°VÉjôdG

 ™aQh  ΩÉ°ùLC’G  AÉæÑd  áj qóL äÉ≤HÉ°ùe  ¿B’G  ∑Éæg  ¿CG  ’EG  ,»æ«µÑdG  ôëÑdG  ¢ùHÓÃ ∫ÉªL

 .2000 áæ°S á«ª°SQ á«ÑŸhCG á°VÉjQ á«FÉ°ùædG ∫É≤KC’G ™aQ âëÑ°UCG óbh ,á«FÉ°ùædG ∫É≤KC’G

 ,2007  ¿É°ù«f  ‘ .2004  áæ°S  á«ÑŸhC’G  ÜÉ©dC’G  ¤EG  á«FÉ°ùædG  Iô◊G  áYQÉ°üŸG  âª°†fG

 .Oƒ≤Y òæe IóYÉ≤dG Iôc …QhO ‘ IGQÉÑe ºµ– ICGôeG ∫hCG ƒ°ù«JQƒc ÉjQ âëÑ°UCG

 ¿hó°ûàëj  á«æÑdG  AÉjƒbCG  k’ÉLQ  ¿ÉgPC’G  ¤EG  Ö∏Œ  á«µjôeC’G  Ωó≤dG  Iôc  ∫GõJ  ’

 çÓK ™bGƒdG ‘ ∑Éæg âfÉc ،2007 áæ°S øe kAGóàHG øµd ,ó∏÷G øe áYƒæ°üe Iôc ∫ƒM

 øe kÉYÉØJQG - kÉ≤jôa ÚfÉªK º°†J ,áµjôeCG ‘ á«FÉ°ùædG á«µjôeC’G Ωó≤dG Iôµd äÉ≤HÉ°ùe

 kÉahô©e ∂dP øµj ⁄- »ÑZôdG Í©∏j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG OóY ¿EG :∫É≤ oj .2000 áæ°S ¥ôa ô°ûY

 iôNCG ICGôeG 3000h äÉ«∏µdG ‘ 10.000 ƒëf ¤EG π°üj -øeõdG øe øjó≤Y πÑb kÉjô¶f

 .ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘

 ‘ õ¨jQ »HƒH Üô°†J ≠æ«c ÚL »∏«H  â°ù«d √òg- ø¡°†©H ™e Í©∏j ø¡fEG  ,í«ë°U

 âYÉ£à°SG  âfÉc  ¿EG  ∂J qóL ∫CÉ°SG  øµd  -äÉ«æ«©Ñ°ùdG  øe  kÉ≤Ñ°ùe  Qƒ°üe …RÉØ∏J  ¢VôY

 »FÉ°ùf á«µjôeCG Ωób Iôc ≥jôa 100 ƒëf ∑Éæg ¿ƒµ«°S 2007 áæ°S ∫ƒ∏ëH ¬fCG ™bƒàJ ¿CG

 .áµjôeCG ‘ ±Îfi
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 hCG ,AÉ°ùædG øe áµjôeCG ‘ AÉØWE’G ‘ Ú∏eÉ©dG øe % 5 ƒëf ,AÉØWE’G πªY á¡ÑL ≈∏Y

 øe 1 ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »ØXƒe ÚH .(áYƒ£àe 35.000 ∑Éæg) ICGôeG 6000 øY ójõj Ée

 ó‚ ,áWô°ûdG •ÉÑ°V ÚH .á«°VÉe Oƒ≤©H áfQÉ≤e kGÒãc â©ØJQG áÑ°ùf »gh .AÉ°ùf ™HQCG πc

 .10 πc øe 1 øY kÓ«∏b ójõJ áÑ°ùædG ¿CG

 º°†J  .kGƒ°†Y  ô°ûY  áà°ùH  zAÉæÑdG  äÓeÉ©d  á«eƒ≤dG  áHÉ≤ædG{  â°ù°SCÉJ  ،1953  áæ°S  ‘

 .OÓÑdG AÉLQCG ‘ kÉYôa 180h , mƒ°†Y 6000 ƒëf Ωƒ«dG

 øµJ ⁄ ،1960 áæ°S ‘ .kÉ°†jCG ¬«dEG äÉÑ°ùàæŸG AÉ°ùædG OóY ‘ kGÒÑc kGƒ‰ ¢û«÷G ó¡°T

 øe  kAGóàHG  . kÓ«∏b  % 1  øY  Oõj  Ée  hCG  ,áë∏°ùŸG  äGƒ≤dG  ‘ ICGôeG  31.700  iƒ°S  ∑Éæg

 ÉæJGƒb øe % 15 ƒëf hCG ,áeóÿG ‘ ICGôeG 200.000 øe ÌcCG ∑Éæg âfÉc ،2005 áæ°S

 IóMGh ،2003 áæ°S ¥Gô©dG ‘ ‹ƒ£H ƒëf ≈∏Y äò≤fCG »àdG ,¢ûæ«d Éµ«°ù«L âfÉc) .áë∏°ùŸG

 áæ°S ôNGhCG øe kAGóàHG ,¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¥Gô©dG ‘ øeóN á«µjôeCG ICGôeG 150.000 øe §≤a

 kÉÑjô≤J ¬°ùØf Oó©dG - IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áÁób áHQÉfi ¿ƒ«∏e 1.7 ∑Éæg ,kÉ©e .(2006

 ájôµ°ù©dG ∞FÉXƒdG øe áq∏b ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .á£°SƒàŸGh á«FGóàH’G ¢SQGóŸG »ª∏©e øe

 øe …ƒ≤dG ÖfÉ÷G Üòéj πª©dG ¿CG  í°VGƒdG øe ¬fCG  ’EG  ,∑QÉ©e ‘ ∑GÎ°T’G Ö∏£àJ ’

 .∞«£∏dG ¢ùæ÷G

 AÉ°ùædG  ∂ÄdhCG  ¿CÉ°ûH  ójõŸG  áaô©Ÿ  ;…CGô∏d  kÉ©jô°S  kÉYÓ£à°SG  ÉæjôLCG  ،2007  ™«HQ  ‘

 AÉæÑdG  hCG  áë∏°ùŸG  äGƒ≤dGh  AÉØWE’Gh  áWô°ûdGh  â∏«°VÉjôdG  ‘  kÉæ¡e  ¿Îîj  »JGƒ∏dG

 ‘  äÉjƒ°Sh  ,äGó«©°Sh  ,äÉ¶aÉfih  ,ºé◊G  äGÒÑc  AÉ°ùf  øg  ,ΩÉY  ¬LƒH  .ó««°ûàdGh

 .…OÉ°üàb’G º∏°ùdG ≈∏Y kGOƒ©°U ø¡≤jôW ‘ ìÉØµ∏d äGó©à°ùe - á«°ùæ÷G ø¡JÉbÓY

 áª«≤dG  øe % 90  hCG  ,º°S 180  øe ÌcCG  4  πc øe 1  ∫ƒW .áªî°V øgOÉ°ùLCG  : k’hCG

 .(äGhÉ°†«H AÉ°ùf áæ«©dG πª› øe % 90 âfÉc) .ΩÉY ¬LƒH ¢†«ÑdG AÉ°ùæ∏d á«FÉ°üME’G

 1 ƒëf ¿Rh ójõjh ,kÉeGôZƒ∏«c 70 ≈∏Y ø¡æe % 58 ¿GRhCG ójõJ PEG , kÉfRh π≤KCG kÉ°†jCG øg

 10 πc øe 8 ¿CG kÉÄLÉØe ¢ù«d ÉÃQ .kÉeGôZƒ∏«c 80 ≈∏Y IÉ≤àæŸG áæ«©dG ‘ AÉ°ùf 3 πc øe

 kÉÑjô≤J ø¡Ø°üf) .äÉ≤«≤°ûdG øe ÌcCG AÉ q≤°TCG ø¡jód ø¡ª¶©eh ,øgô¨°U ‘ äÉ«°VÉjQ øc

 .(¿É≤«≤°T πbC’G ≈∏Y ø¡jód
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 ø¡°ùØfCG ø¡æe % 76 ƒYóJ - Úª«dG ¤EG kÉ°†jCG ∫ÉLôdÉH ø¡Ñ°ûàj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG π«“

 ±ÉjQC’G ‘ øµ°ùj ø¡fEG .á«WGô≤ÁO É¡fEG :4 πc øe 1 ∫ƒ≤Jh ,ä’óà©e hCG äÉ¶aÉfi ø¡fCÉH

 .á«LPƒ‰ á«eƒb áæ«©H áfQÉ≤e ¿óŸG øe ÌcCG

 ø¡dÉªYCG ø¡æe % 54 Ö– .ø¡dÉªYCG øY äÉ«°VGQ ∫ÉLôdÉH ø¡Ñ°ûàj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG

 ø¡dÉªYCÉH kÉÑjô≤J ø¡∏c »°Uƒà°Sh .âbƒdG º¶©e É¡«dEG ø¡æe % 52 π«“h ,âbƒdG º¶©e

 .ájƒ«Mh •É°ûf πµH ,∞°üædG øe ÌcCG - É¡«dEG ΩÉª°†f’G ‘ ¿ôµØj äÉHÉ°T hCG äÉ«àa ¤EG

هل ستوصين بعملك إلى فتيات أو شابات يفكرن في الانضمام إليه؟ 

نعم، بحماس
نعم، مع بعض التردد

لا، ربما لا
لا، بالتأكيد لا

لا أعرف

%

56

30

8

2

4

 ø¡fEG :10 øe 6 âdÉb .á∏¡°S øµJ ⁄ É¡fCG á≤«≤M øe ºZôdÉH IÒÑc ø¡dÉªYC’ ø¡à°SÉªM

 πgÉŒ ºàj ø¡∏ªY ∫É› ‘ ¬fEG :10 øe 4 ƒëf âdÉbh ,AÉ°ùf ø¡fC’ ;πª©dG ‘ õ««ªà∏d ø°Vô©àj

 ¿EG :ø¡æe % 64 âdÉb .IQÉKE’G øe AõL ø¡dÉªYC’ á°UÉÿG á«é°ùdG ¿CG hóÑj øµd .AÉ°ùædG AGQBG

 áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,¬H kÉeÉªàgG ÌcCG ø¡∏©L ób ∫ÉLôdG ≈∏Y kGôµM kÉjó«∏≤J ¿Éc πª©dG ¿CG á≤«≤M

 Qó°üe …QƒcòdG ó«∏≤àdG ∂dP ¿Éc .¬H kÉeÉªàgG πbCG ø¡∏©Œ á≤«≤◊G ∂∏J ¿EG :ø∏b §≤a % 10

 :á«YÉªàL’G åjOÉMC’G ‘ ôîa

عندما تخبرين الناس عن طبيعة عملك، هل تكونين: 

فخورة؛ لأنه تقليدياً حكر على الرجال
مترددة؛ لأنه تقليدياً حكر على الرجال

لا أعرف 

%

76

4

20
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 .…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y kÉæ°ùM Ú∏HCG ób ∫ÉLôdÉH ø¡Ñ°ûàj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG âfÉc ,kGÒNCG

 Úæéj ø¡fCG ’EG ,á«©eÉ÷G É¡à°SGQO â¡fCG ób âfÉc 4 πc øe §≤a 1 ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 % 14 ∂dP ‘ ÉÃ ,Q’hO 75.000 ≈∏Y ø¡æe % 42 πNO ójõj - ∫ÉŸG øe Ió«L ≠dÉÑe

 ‘ AÉ°ùædG ¬Ñ– Ée áªFÉb kÉÑjô≤J GQsó°üJ ób óFGƒØdGh ∫ÉŸG ¿Éc .100.000 ø¡∏NO RhÉéàj

 .§≤a á«ægòdG äÉjóëàdG ó©H ,ø¡dÉªYCG

 ,¿B’G äÉLhõàe ∫ÉLôdÉH ø¡Ñ°ûàj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øe % 76 ,á«YÉªàL’G ádÉ◊G ÒjÉ©Ã

 ø¡fEG :ø∏b áæ«©dG OGôaCG º¶©e ¿CG øe ºZôdÉHh .πÑb øe êGhõdG áHôŒ ø¡æe % 18 â°VÉNh

 ø‡ áYƒª› ô¨°UCG- §≤a ø¡æe % 13 ¿CG ’EG ,á«bÉë°S âfÉc hCG kGPÉ°T ¿Éc kÉ°üî°T øaô©j

 .ø¡©e ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc ¢UÉî°TC’G A’Dƒg πãe ¿EG :ø∏b -É¡FGQBG ´Ó£à°SG iôL

 AGóàY’ ¢Vô©àdG ô£N ≈∏Y …ƒ£æj ∫ÉLôdG É¡«∏Y ô£«°ùj áæ¡e ‘ πª©dG ¿CG hóÑj øµd

 ÉjÉë°V øc ø¡fEG :AÉ°ùf 10 πc øe 4 ƒëf âdÉb .AGóàY’G ∂dP πãe ≈∏Y ™é°ûj hCG »°ùæL

 »àdG ÜQÉéàdÉH áfQÉ≤e kÉeÉ“ á«dÉY áÑ°ùf √ògh ,ø¡JÉ«M øe Ée á∏Môe ‘ »°ùæL AGóàYG

 â©aO »àdG »g AGóàY’G ∂dP πãŸ ¢Vô©àdG áHôŒ âfÉc ÉÃQ .ΩÉY ¬LƒH AÉ°ùædG É¡H ô“

 .É¡«a ¬H ÜƒZôe ÒZ ∞©°†dGh ,IÒÑc ájó°ùL Iƒb Ö∏£àJ ø¡e ƒëf AÉ°ùædG ∂ÄdhCG ¢†©H

 Iƒ°ùædG ∂ÄdhCG , k’hCG .™ªàéŸG ≈∏Y áª¡e äGÒKCÉJ IÒÑc ájó°ùL Iƒ≤H ø©àªàj »JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d

 âfÉc á«FÉ°ùædG äÉYƒªéŸG ¢†©H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .∫ƒÑ≤dÉH Ú¶ëj øgh ,ø¡dÉªYCG ÍÑëj

 ,á«aÉc áYô°ùH  ™ØJôj  ⁄  kÉjó«∏≤J  ∫ÉLQ É¡«∏Y øª«¡j  QGhOCG  ‘ AÉ°ùædG  OóY ¿CG  âµà°TG  ób

 .∫ÉëŸG øe ∫É◊G ΩGhO ¿CG º¡°ùØfC’ ∫ÉªYC’G ∂∏àH ¿ƒ¶Øàëj øjòdG ∫ÉLôdG ™bƒàj ¿CG »¨Ñæj

 .¢VQC’G ≈∏Y Ωƒ°üÿG ó°TCGh ,≈°ùbCG øe kÉ°†©H º¡°ùØfC’ GhQÉàNG ób GƒfÉc

 øgQhó≤Ã ¿CG ∞bƒŸG ¿ƒµj ,ájGóÑdG ‘ .ø¡ŸG ∂∏J AÉ°ùædG Ò¨à°S ,Ée móM ¤EG :kÉ«fÉK

 çóM Éªc) IÒÑc øgOGóYCG íÑ°üJ ÉŸÉM øµd - kÉeÉ“ ∫ÉLôdG πãe πª©dG RÉ‚EG ø¡æµÁh

 ،2002 áæ°S ‘ .É¡°ùØf ø¡ŸG øgDhGQBG Ò¨à°S ,(hóÑj Éªc Ö£dGh ,áaÉë°üdGh ¿ƒfÉ≤dG ‘

 á°ù«FQ áWô°T Iõ¡LCG  á©Ñ°ùd  á°SGQO ≈∏Y kAÉæH  ,zá°SÉ«°ùdGh AÉ°ùæ∏d  »eƒ≤dG  õcôŸG{ óLh

 øe áWôØŸG  Iƒ≤∏d  kÉeGóîà°SG  πbCG  AÉ°ùædG  øe áWô°ûdG  •ÉÑ°V ¿CG  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘
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 øe áWô°T §HÉ°V πc ∞∏µj ,∂dòd áé«àf .πbCG  ∂dòH ø¡eÉ¡JG hCG  - ∫ÉLôdG ø¡FGô¶f

 AÉ°ùædG øe áWô°ûdG §HÉ°V áØ∏µJ ±É©°VCG á°ùªNh ∞°üfh ÚØ©°V ÚH Ée ¬JôFGO ∫ÉLôdG

 •ÉÑ°V AÉ°ùædG õcôJ πg .áWôØŸG Iƒ≤dG ∫Éª©à°SG øY á«dhDƒ°ùŸG ÉjÉ°†b äÉ°†jƒ©J É¡Ø°UƒH

 øe ºZôdÉHh ?Iƒ≤dÉH ¬«∏Y Iô£«°ùdG ádhÉfi øe k’óH ôJƒàdG øe ∞«ØîàdG ≈∏Y áWô°ûdG

 ¿RGƒJ πeÉY ¿ƒµà°S πg ,∂dòc ¢ù«dCG ,ádÉM πc ‘ á©aÉf á«é«JGÎ°SEG ¿ƒµJ ød ∂∏J ¿CG

 ?áWôØŸG Iƒ≤∏d kGó«Øe

 ICGôŸG iód πg .»∏FÉ©dG  ∞æ©dG  ¢üîJ áWô°ûdG  ¤EG  π°üJ »àdG  ∞æ©dG  ºFGôL ∞°üf

 ?É¡d áHÉéà°S’G ‘ π°†aCG ¢ùM áWô°ûdG §HÉ°V

 ‘ ,ó«cCÉàdÉH .ø¡JÉ«Ñ∏°S ôcP ¿hO AÉ°ùædG äÉ«HÉéjEG øY ΩÉY ¬LƒH º∏µJCG ød ,™Ñ£dÉH

 äÉ°SÉ«°ùdG{ ≈∏Y õcôJ áWô°ûdG âëÑ°UCG ,ƒæjQ â«fÉL ,áµjôeCG ‘ ΩÉY ḿ óe ICGôeG ∫hCG πX

 IQÉ°ûà°ùe ∫hCG  äóYÉ°S ,iôNCG  á«MÉf øe .É¡Yƒbh πÑb áÁô÷G ™æ“ »àdG  zá«YÉªàL’G

 ≥jô£dG ó«¡“ ≈∏Y ,¢ùjGQ Gõ«dGófƒc ,(á«LQÉÿG IôjRh kÉ≤M’ âëÑ°UCG) »eƒ≤dG øeCÓd

 ≈∏Y ÊÉ£jÈdG ¢û«÷G ô°ûJÉJ âjôZQÉe AGQRh á°ù«FQ ∫hCG äô°ûfh .¥Gô©dG ≈∏Y Üôë∏d

 AÉ°ùædG øe »Øµj Ée ∑Éæg øµj ⁄ .äGƒæ°S ‘ É¡d ∞∏°S …CG ¬∏©a É‡ á«fGhóY ÌcCG ƒëf

 ƒëf  ≈∏Y  É¡«a  ¿ó≤j  ÉÃQ  »àdG  á≤jô£dG  ¿CÉ°ûH  á∏eÉ°T  áeÉY  ΩÉµMCG  ¥ÓWE’  á£∏°ùdG  ‘

 ™bƒJCÉ°S  ,áaÉë°üdGh  ¿ƒfÉ≤dG  ‘  √ÉæjCGQ  ób  Éæc  Ée  ≈∏Y  kAÉæH  øµd  ,∫ÉLôdG  øY  ∞∏àfl

 . kÉ°†jCG ,∫ÉLôdÉH ø¡Ñ°ûàj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ø¡e ‘ äGÒ«¨J çhóM

 ió°üàJ  Éª«a  ¬fCG  »g  ∫ÉLôdÉH  ø¡Ñ°ûàj  »JGƒ∏dG  AÉ°ùædG  ¿CÉ°ûH  ôNB’G  πgòŸG  A»°ûdG

 òæe .ójGõàj AÉ°ùædG Iƒb ∫ó©e ¿CG hóÑj ,ájó°ùL Iƒb Ö∏£àJ ø¡Ÿ AÉ°ùædG øe ójõŸGh ójõŸG

 - ≥FÉbO çÓK ¿ƒKGQÉŸG ™£≤d ΩRÓdG øeõdG Gƒ°ü≤fCG ób ∫ÉLôdG ¿Éc ,äÉ«æ«à°ùdG ôNGhCG

 ,IÒÑc OGóYCÉH , kÓjƒW kÉàbh äÉehôfi .á≤«bO ÚKÓKh ióMEG øeõdG ø°ü≤fCG AÉ°ùædG øµd

 ø¡fCG á≤∏£e á≤«≤M ¿Èà©j (∫ÉLôdGh) AÉ°ùædG âfÉc ,áØqãµe ájó°ùL äÉÑjQóJ AGôLEG øe

 äÉÑjQóJ AÉ°ùædG øe ójõŸG …ôŒ ?±ô©j øe øµd .∫ÉLôdG øe CÉ£HCGh ,∞©°VCGh ,ô¨°UCG

 Iƒ≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡°ùØfCG õ««“ ∫ÉLôdG ´É£à°SG ,âbƒdG ¢†©Ñd .iƒbCG øëÑ°üjh ájó°ùL
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86ájô¡› äÉYõf

 qøµj ⁄ »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ÚjÓe äCGóHh ,á°UôØdG ∂∏J ≈∏Y ¿B’G AÉ°ùædG π°ü– .ájó°ù÷G

 ±ƒ°S .∂dòH ΩÉ«≤dG ájó°ù÷G ø¡JGQób ¿ÈàNG hCG »≤«≤M ¥ÉÑ°S ‘ πÑb øe øcQÉ°T ób

 .Ú°ùæ÷G ÚH ájó°ù÷G äÉaÓàN’G ¢ü«∏≤àd ∂dP ôªà°ùj

 AÉ°ùf  ∂dòc âØ°ûàcG  ,äÉª∏µdG  Iƒb  øØ°ûàcG  ób AÉ°ùædG  øe ójó©dG  âfÉc Éªc kÉeÉ“

 Ö∏£àJ ø¡e ‘ ∫ÉLôdG ™e ÖæL ¤EG kÉæÑL ¢ùaÉæàdG ≈∏Y ø¡JQóbh ájó°ù÷G ø¡Jƒb äÉjôNCG

 kGAõL øëÑ°üjh É¡æÑÑëj Iójó÷G ÜhQódG ∂∏J ¿Îîj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG .IÒÑc ájó°ùL Iƒb

 .äÉjôNCG ΩÉeCG ÜQO ≈∏Y ¿ô°ùjh ,äGójó°T ,äGQƒîa ,äÉjƒb - Iõ«ªàŸG É¡àYƒª› øe

 ,zájhÉ°ùàŸG ¥ƒ≤◊G πjó©J{ ¿CÉ°ûH »eƒb ¢TÉ≤f ∑Éæg ¿Éc ,â°†e áæ°S øjô°ûYh ¢ùªN πÑb

 hCG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ‘ áeóÿG AÉ°ùædG ≈∏Y »¨Ñæj ÉÃQ ¬fCG √ó°V èé◊G ÈcCG ióMEG âfÉch

 .kÉØ«î°S ¢TÉ≤ædG ∂dP ¿Éc ºc Ωƒ«dG ∫ÉLôdÉH ø¡Ñ°ûàj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG âÑãJ .áWô°ûdG
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