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óæ¡dG Öcƒc ≈∏Y IÉ«◊G

 É¡«a âLGQ IôHÉY á¶◊ ∂∏J âfÉc .óæ¡dG øY É¡«a çóëàj ⁄É©dG ¿Éc Iôe ôNBG ôcPCG 

 âëÑ°UCGh  .¢ûµ«°ûjQ  áæjóe ¤EG  »FÉæ¨dG  õ∏à«ÑdG  ≥jôa  É¡H  ΩÉb  á∏MQ Ö≤Y äÉë«°Uh  AÉjRCG

 ábóà°ùe äÓàÑd IQôµàe Ωƒ°SQ ÖfÉL ¤EG áLQGódG AÉjRC’G øe hô¡f º«YõdG äÉëÑ°Sh äÉbÉj

 ôNBG  OôéŸG  »eÉ°ùàŸG  πeCÉàdG  äÉHh  .øgòdG  ‘ kÉHGô£°VG  ÒãJ  ¿GƒdCÉH  á°ûªbCG  ≈∏Y áYƒÑ£e

 π°ù∏°ùŸG πãe ájRÉØ∏àdG á«gÉµØdG èeGÈdG â∏Mh ;»Ñ°ü©dG ôJƒàdGh OÉ¡LE’G øe ¢ü∏îà∏d áYóH

 IOÉL ÉjÉ°†b ∫hÉæàJh ,IÉ«◊G øe kÉ°ShQO Ωó≤J »àdG èeGÈdG πfi zô#«Ñd ôeC’G ´O{ »µjôeC’G

 ,á≤KGh ¢TCÉ÷G á£HGQ ICÉéa óæ¡dG äóHh ,øjÒÑc kÉHÉéYEGh k’ÉÑbEG ≈≤∏J »àdG èeGÈdG É¡Ø°UƒH

 ‘  ™FÉ°†dG  Üô¨∏d  kÉ°†«≤f  É¡Ø°UƒH  óæ¡dG  OÓH  ,çGÎdG  ™e  á°VQÉ©àŸG  êPÉªædG  âæ°†àMGh

 .zèjôÿG{ »FÉªæ«°ùdG º∏«ØdG ‘ Ò¡°ûdG *z∂«à°SÓÑdG{ ó¡°ûŸ ±ƒLC’G …OÉŸG ÖgòŸG

 äOÉ°Sh  .∂dP ó©H  Ωó≤J  Üô¨dG  ¿CG  ’EG  .á«fÉMhQh  áª«µM âfÉc ,áØu∏îàe óæ¡dG  øµJ  ⁄

.AGƒ°VC’G øY kGó«©H kÉ«éjQóJ óæ¡dG IQƒ°U â°TÓJh ,»FÉªæ«°ùdG ó¡°ûŸG º«gÉØe

 Ò°†ëàdÉH  äGƒæ°S ™°†H πc Ωƒ≤f  Éæch .…ÉÑeƒH áæjóe ‘ ájóæ¡dG  …ódGh Iô°SCG  â°TÉY

 á°ù«Øf  äGOGóeEG  ™«ªéàH  Ωƒ≤f  Éæc  .⁄É©dG  øe ôNB’G  ÖfÉ÷G ¤EG  á°ûgóŸG  á∏MôdÉH  ΩÉ«≤∏d

 ÉæàeƒªY AÉæHC’ É¡eó≤æd áØ«ØÿG á«°VÉjôdG ájòMC’Gh õæ«÷G äÓjhGô°S :óæ¡dG ‘ ÉæHQÉbC’

 Tang  („ÉJ)  ≈ª°ùŸG  Ò°ü©dG  ¥ƒë°ùe  øe  áªî°V  á«YhCG  ,ƒªædG  á∏MôÃ  ¿hôÁ  øjòdG

 Ëó≤dG  π«é∏d  ájOÉŸG  Iô¶ædGh  ,ójó÷G  π«÷G  óæY  É¡àª«bh  IÉ«◊G  ≈æ©eh  πÑ≤à°ùŸG  øY  QGƒ`̀M  ¬«ah  *
 ºgÒ°üe  ¿ƒµ«a  ,ÜÉÑ°ûdG  É¡«∏Y  CÉ°ûf  »àdG  ∂∏J  ™e  Ö°SÉæàJ  ’  »àdG  Üô¨dG  É¡H  »JCÉj  »àdG  º«gÉØŸGh

.(áªLÎŸG).´É«°†dG
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 ≥à°ùØdGh Rƒ∏dG øe á«µ«à°SÓH ¢SÉ«cCGh Tylenol (∫ƒæ∏jÉJ) AGhO øe IÒÑc äÉLÉLR kÉ≤M’h

 äÉ«LÉ◊Gh ¢VGôZC’ÉH ºFGƒb Éæ«dEG π°SôJ ÉæJô°SCG âfÉc .É«fQƒØ«dÉc áj’h ‘ ¿ÉYQõj øjò∏dG

.¬H ÉgCÓ‰ ¿CG ÉfQhó≤Ã ¿Éc Ée πµH ÉæÑFÉ≤M CÓ‰ Éæch ,áHƒ∏£ŸG

 kGó«©H á«Øæe âæc »æfCÉch 1968h 1967 ΩÉ©dG ‘ …ÉÑeƒH ‘ »àeÉbEG AÉæKCG ‘ äô©°T ó≤d

 RÉØ∏J RÉ¡L øe ƒ∏îJ ,ƒgƒL á«MÉ°V ‘ »JóLh …óL á≤°T âfÉc ó≤a .»≤«≤◊G ⁄É©dG øY

 ≈æÑŸG Üôb ¢ù«FôdG ≥jô£dG ÈY ∑Éæg ¿Éch .Ohƒ«dƒH Ωƒ‚ ∫RÉæÃ áWÉfi É¡fCG øe  ºZôdÉH

 ∞Øîj …òdG ó«MƒdG A»°ûdG ¿Éch .á¡jôc íFGhQ ¬æe å©ÑæJ ,Qòb Ò≤a »Ñ©°T »M »≤HÉ£dG

 áé°V áKófi ∑ôëàJ áMhôe â– ¢ù∏Œ ¿CG ácô◊G ≈∏Y IQó≤dG ∑ó≤Øj ¿Éc …òdG ô◊G øe

 ’ Éeh √DhGóJQG øµÁ ÉÃ á≤∏©àŸG óYGƒ≤dGh ñÉæŸGh á¨∏dGh ΩÉ©£dG : kÉØ∏àfl A»°T πc ¿Éc .IOÉM

 òæªa ,á«°Uƒ°üN øe ∑Éæg øµJ ⁄ .∫É≤j ¿CG øµÁ ’ Éeh ∫É≤j ¿CG øµÁ Ée ,√DhGóJQG øµÁ

 øe »◊G  äƒ«H  äÉHQ  ™ª°SCG  ¿CG  ™«£à°SCG  âæc π«∏dG  øe ôNCÉàe  âbh ≈àMh ôcÉÑdG  ìÉÑ°üdG

 ÊÉZCGh ,ºgO’hCG √ƒLh ‘ ¿ƒNô°üj ‹ÉgC’Gh ,ïÑ£ŸG ÊGhCGh ,Qhó≤dG ø£Ñîj øgh ¿GÒ÷G

.IÒ¨°üdG º¡°SGôLCG ¿ƒYô≤j ºgh ,äÉLGQódG »ÑcGQh ,ìó°üJ »gh ájóæ¡dG ΩÓaC’G

 øe kAÉYh »JÉªY ióMEG hCG »JóL äô°†MCGh .¬Jô≤H ¬©eh ìÉÑ°üdG ‘ Ö«∏◊G ™FÉH AÉLh

 äÉ≤aO π°SQCGh ,Iô≤ÑdG ÖfÉL ¤EG AÉ°üaô≤dG ™FÉÑdG ¢ù∏éa ,¢VQC’G ≈∏Y ¬à©°Vhh ¢SÉëædG

 ócCÉJC’ ;Ö«∏◊G ™FÉH ≈∏Y áÑbÉK kÉæ«Y ≈≤HCG ¿CG âªs∏©J óbh .AÉYƒdG πNGO ÅaGódG Ö«∏◊G øe

 Ö«∏◊G  ÉfòNCGh  .ó«L  πµ°ûH  »Øfl  ÜƒÑfCG  ÈY  Ö«∏◊G  ¤EG  AÉŸG  ∞«°†j  øµj  ⁄  ¬fCG  øe

 ¥ƒë°ùÃ  •ƒ∏îŸG  øNÉ°ùdG  Ö«∏◊G  »°ùàMCG  âæc  Éªæ«Hh  .¬«∏¨H  Éæªbh  …ƒ∏©dG  ≥HÉ£dG  ¤EG

 ÈY »©HÉ°UCG ôLôLCG »æfCÉH º∏MCG âæc ,Ovaltine ≈ª°ùŸG äÉæ«eÉà«ØdÉH ºYóŸG ¬J’ƒcƒ°ûdG

.OQÉÑdG Ö«∏◊G øe πjƒW Üƒc øe »LQÉÿG Aõ÷G ≈∏Y ∞ãµŸG èjõŸG

 áæjóe ÜƒæL ™≤J IôgOõe á«MÉ°V »gh Gurgaon ¿hÉZQƒZ ‘ kÉ«dÉM »àªYh »ªY ¢û«©j

 ,áeƒàfl  á«µ«à°SÓH ¢SÉ«cCG  ‘ º≤©ŸG  Ö«∏◊G  ¿ÉjÎ°ûjh ÚàLÓK ¿Éµ∏àÁ Éªgh .»¡dOƒ«f

 äGƒæ≤dG øe äÉÄŸG Ωó≤J »YÉæ°üdG ôª≤dÉH ádƒ°Uƒe IÒÑc áë£°ùe ájRÉØ∏J á°TÉ°T ∑Éægh

 ⁄É©dG ‘ áYRƒŸG Iô°SC’G ™e π°UGƒJ ≈∏Y Éª¡fCG Éªc ,Éª¡à°û«©e áaôZ ‘ á«ÑæLC’Gh ájóæ¡dG

 AÉ≤H ≈∏Y ΩƒædG ±ôZ ‘ IOƒLƒŸG AGƒ¡dG äÉØu«µe ßaÉ–h .∞JÉ¡dGh ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY
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 ´ƒf øe åjóM RGôW øe ¿ƒdÉ°U IQÉ«°S ∑Éægh .ádóà©e IOhôH ™e ∞«£d ¢û©æe ƒL ‘ á≤°ûdG

.πØ°SC’G ‘ ÜnCGô pe ‘ áØbƒàe ÜGƒHCG á©HQCÉH Gófƒg

 ,¿Éµe  πc  ‘  ™ØJôJ  nÊÉÑe  ógÉ°TCG  ¿CG  »ææµÁ  ,»àªYh  »ªY  á≤°T  í£°S  áaô°T  øeh

 ∫ÉªY É¡eóîà°ùj »àdG ô£ŸG øe »bGƒdG ™ª°ûŸG ¢TÉª≤dG øe áYƒæ°üŸG IÒ¨°üdG á«£ZC’Gh

 ÒfÉæJ øjóJôj »JGƒ∏dG Iƒ°ùædGh ,IôZÉ°ûdG ¢VQC’G ™£b ‘ ôKÉæàJ »àdG ,øjôLÉ¡ŸG øe AÉæÑdG

 IÉ£¨e  ´QPC’Gh  ,ø¡«∏Y  ∫É°ùfG  óbh  ,…óæ¡dG  …QÉ°ùdG  …R  øe  kGAõL  hCG  πeÉµdÉH  áeƒeõe

 äÓ°S ‘ kÉãjóM áWƒ∏îŸG âæª°SE’G IOÉe øe IÒÑc äÉ«ªc ø∏≤æj ,ø¡aÉàcCG ≈àM QhÉ°SC’ÉH

 ºgh áHƒ©°üH Gƒ≤∏°ùàj ¿CG πÑb º¡°ShDhQ ¥ƒa πª p◊G ¿ƒ∏≤æj øjòdG ,∫ÉLôdG ¤EG ø¡°ShDhQ ≈∏Y

 Üôb πØW ¢†côjh .á∏àÑŸG á∏àµdG º«∏°ùàd ∫É°UhC’G á«YGóàŸG ádÉ≤°ùdG IóªYCG  ΩGóbC’G IÉØM

 êôH ó¡°ûe √AGQh ™ØJôjh .É°ü©H ¬eÉeCG ¬©aój Ëób IQÉ«°S QÉWEG IGPÉëÃ kÉ°ùªëàe á«£ZC’G

.z∂fÉH »à«°S{ ±ô°üe ÖJÉµe º°†j

 QÉ¶àfG ‘ ójó÷G »∏ëŸG …ÉÑeƒH QÉ£e ‘ â°ù∏L ,óæ¡dG ¤EG kGôNDƒe É¡H âªb á∏MQ ‘h

 óbh zá©àªŸG äÉbhC’G ¿GÒW ‘ ôaÉ°S{ QÉ©°T ™aôJ »àdG ,¿GÒ£∏d zô°û«a ≠æ«c{ ácô°T á∏MQ

 ób âæc »àdG ábÉ£ÑdG øe …ô°ùdG ºbôdG ∫ÉNOEÉH âªbh .s»àÑcQ ≈∏Y ∫ƒªëŸG »Hƒ°SÉM õµJQG

 »µ∏°S ’ ∫É°üJG ≈∏Y QƒØdG ≈∏Y â∏°üMh ,zΩƒµjófEG ÉJÉJ{ ácô°ûd ™HÉJ ∂°ûc øe ƒà∏d É¡àjÎ°TG

 øe á°ùFÉH äÉYƒªéÃ ,ƒgƒL ‘ áÁó≤dG Iô°SC’G á≤°T øe »≤jôW ‘ äQôe ób âæch .…ƒb

 ≥jô£d …ƒ∏Y ô°ùL â–  É¡°†©H ™e râsªàdG óbh ,™bóe ô≤a ‘ ¢û«©J »àdG ,áLÉàëŸG ô°SC’G

 ∫ÉØWCG É¡dƒM øeh ,ï°ùàŸG ø£≤dG øe á≤«bQ ôFÉ°üM ¥ƒah ,ó©H ¬æe πª©dG p¬àæj ⁄ ™jô°S ΩÉY

 ≈∏Y Ωó°üj …òdG ,A…OôdG ó¡°ûŸG á«Yƒf øe ∑GP ¿Éc .•ÉîŸÉH IÉ£¨e º¡aƒfCG ,IGôY QÉ¨°U

 ∞cCG ⁄ …òdG ó¡°ûŸG ƒgh ,óæ¡dG ¤EG º¡d IQÉjR ∫hCÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ≥«ªY ƒëf

.¬àjDhQ iód ôKCÉàdG øY

 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÚH áégƒàŸG IQOÉ¨ŸG á£fi ‘ ÊhÎµdE’G …ójôH ó≤ØàH »eÉ«b AÉæKCG ‘h

 á¡éàŸG Iójó©dG ájƒ÷G äÓMôdG ióMEG QÉ¶àfG ‘ âfÉc »àdG äÓFÉ©dGh ÖfÉLC’Gh Oƒæ¡dG

 âbƒdG ‘ óæ¡dGh kÉeÉY Ú©HQCG òæe É¡«a â°ûY »àdG óæ¡dG ‘ äôµa ,OÓÑdG øe AõL πc ¤EG

?¿B’G øe kÉeÉY Ú©HQCG ó©H óæ¡dG ¿ƒµà°S øjCG :âdAÉ°ùJh ,ô°VÉ◊G
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 óbh ,zÉ¡°ùØf ≈∏Y óæ¡dG ¬Mô£J …òdG ∫GDƒ°ùdG ƒg Gòg ?¿Éµ°ùdG øe ÉæJGQÉ«∏e ™e ¬éàf øjCG ¤EG{

.¬Mô£j ¿CG ¬©ªLCÉH ⁄É©dG ≈∏Y Öéj ∫GDƒ°S ¬fEG :»¡dOƒ«f ‘ kÉHGô°T »°ùàëf øëfh ,≥jó°U ‹ ∫Éb

 É¡æµdh ,óæ¡dG äsÒ¨J ,…ôªY q»æ°S º¶©e AÉæKCG ‘h .Oƒæ¡dG øe »Jô°SCG OGôaCG ∞°üf ¿EG

 áYô°ùH  çó– äGÒ«¨àdG  äCGóH  ,ICÉéah  ,ºK  ,∑GQOEG  ¿hO  kÉÑjô≤J  ∞«ØW πµ°ûH  ∂dP  â∏©a

 .âbƒdG AÉ°†≤f’ kÉ«aGôZƒJƒa kGôjƒ°üJ ógÉ°TCG »æfCÉH ∫ƒ°Uh πc ™e äô©°Th .QGh qódG ∂d ÖqÑ°ùJ

 ∫ƒ– á«∏ªY á«ªgC’h áeÉî°†d á∏KÉ‡ ∫ƒ– á«∏ª©H ïjQÉàdG ‘ »WGô≤ÁO ΩÉ¶f …CG ôÁ ⁄

.É¡YQÉ°ùJ hCG óæ¡dG

 ,¥ó°üj ’ …òdG ∫ƒëàdG áYÉæ°U ≈∏Y IógÉ°T âæc ,É¡°VôYh OÓÑdG ∫ƒW ‘ …ôØ°S ‘h

 ,¢SÉædG  øe äÉÄŸG  ™e  äÓHÉ≤e AGôLEÉH  âªbh  .É¡°üFÉ°üNh óæ¡dG  πµ°T  ≈∏Y CGôW …òdGh

 .≥∏≤e  É¡°†©Hh  ;‹Éãe  ,…hÉHƒW  É¡ª¶©e  ¿Éch  ,OÓÑdG  πÑ≤à°ùŸ  ºgGDhQ  ÊƒcQÉ°T  øjòdG

 Ò°S  π«îJ  ¿hó«©j  GƒfÉc  øjòdG  ,á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ¢SÉædG  ¤EG  âKó–h

 øe ¿ƒfÉØàj  ∫ÉªYCG  ∫ÉLôH â«≤àdGh  .ójóL »ŸÉY Qƒ¡ªL πLCG  øe áÁó≤dG  óæ¡dG  çGóMCGh

 .á«ŸÉ©dG ¤EG º¡JÉcô°T ¿hOƒ≤j ºg Éª«a ≈àM ,óæ¡∏d ¢û©àæŸG OÉ°üàb’ÉH AGô≤ØdG ∫ƒª°T πLCG

 Ú©FÉÑdGh ÚYQGõŸGh ,IôLC’G äGQÉ«°S »≤FÉ°Sh ∫RÉæŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ΩóÿG ¤EG â«¨°UCGh

 IÉ«M ¿CÉH º¡fÉÁEG øYh ,º¡JÉWÉÑMEG øYh ,á«eƒ«dG º¡JÉYGô°U øY ¿ƒKóëàj ºgh ,ÚdƒéàŸG

 ¿CÉH ¢SÉ°ùME’Gh ,∫DhÉØàdGh ,AÉjÈµdÉH ,¿Éµe πc ‘ â≤©°U óbh .π°†aCG ¿ƒµJ ±ƒ°S ºgO’hCG

 ∑GP ‘ âjCGQh ,√ôWÉflh ¬JÉ«fÉµeEG ,óæ¡dG πÑ≤à°ùe ‹ ì’h .óæ¡∏d ∂∏e »g á¶ë∏dG √òg

.óæ¡dG Ò°üe øe ⁄É©dG Ò°üe ¿C’ ;øëf Éæ∏Ñ≤à°ùe ,πÑ≤à°ùŸG

 ⁄É©∏d ô¨°üe êPƒ‰

 ¢ù«dh  .óæ¡dG  øe ÌcCG  ÉæÑcƒc πÑ≤à°ùŸ  áÑ°ùædÉH  á«ªgCG  πµ°ûj  ôNBG  ó∏H  øe ∂dÉæg ¢ù«d

 áª¡e á∏°U É¡«a óæ¡∏d ¿ƒµj ’ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ¥ƒàf áaÉ°ùe ’h ,¬¡LGƒf mó– øe ∂dÉæg

 IÒ£ÿG áÄHhCÓd êÓ©dG OÉéjEG ¤EG »ŸÉ©dG ÜÉgQE’G áëaÉµe øe kGAóH óæ¡dG πã“h .´ƒ°VƒŸÉH

 ¢SÉÑàM’G øY äÉgƒjQÉæ«°ùdG CGƒ°SG …OÉØJ ¤EG ábÉ£dG áeRCG ™e πeÉ©àdG øeh ,⁄É©dG ‘ á«°ûØàŸG

 ±ÉëLE’G øe áNQÉ°üdG ä’É◊G ÚH Ée ¿RGƒàdG IOÉYEG ≈∏Y πª©dG øeh ,⁄É©dG ‘ …QGô◊G
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 ∞FÉXh  OÉéjE’  ΩRÓdG  …ƒ«◊G  QÉµàH’G  ≈∏Y  å◊G  ¤EG  ⁄É©dG  º©J  »àdG  IGhÉ°ùŸG  ΩGó©fGh

 IOÉYEG á«∏ª©d ™°†îj ⁄É©dG ¿EG . kÉjQƒfi kÉÑY’ Ωƒ«dG óæ¡dG πã“ - á°û«©ŸG ±hôX Ú°ù–h

 ÌcCG á«°SBG IQÉb á°†¡f πµ°ûJ å«M IójóL äGQóbh äÉjƒà°ùe ójó–h ÒjÉ©ª∏d ájóL Ëƒ≤J

.ójó÷G ⁄É©dG Gòg ¤EG ìÉàØŸG Égó«H óæ¡dG πª–h .QÉWE’G Gòg ‘ á«ªgCG πeGƒ©dG

 º«≤dG  ‘  á∏°UCÉàe  áãjóM  áeCGh  ,áÁób  ájƒ«°SBG  IQÉ°†M  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  óæ¡dG  πµ°ûJh

 .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ á«eÉæàe IóYÉ°U Iƒb ‘h á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸGh ,ájôjƒæàdG

 É¡fEG .⁄É©dG ‘ »WGô≤ÁO ΩÉ¶f ÈcCG ó©J óæ¡dG ¿EÉa ,áª°ùf QÉ«∏e 1.2 ≠∏Ñj ÊÉµ°S OGó©àHh

 ¢Shóæ¡dG  :óæ¡dG  ‘  ´ƒæàŸG  ÊÉµ°ùdG  è«°ùædG  º°†jh  .IÉ«◊ÉH  ¢†Ñæj  §°ûf  ìƒàØe  ™ªà›

 Ögòe  ´ÉÑJCGh  Oƒ¡«dGh  Ú«à°TOGQõdGh  Ú«fÉ«dGh  ÚjPƒÑdGh  Ú«ë«°ùŸGh  ï«°ùdGh  Úª∏°ùŸGh

 á«ª°SQ á¨d ¿hô°ûYh ¿ÉàæKG ∑Éægh ,¿ƒµdG ‘ A»°T πµd ìhQ OƒLƒH ∫ƒ≤j …òdG ,zá«MGhQC’G{

.ájõ«∏µfE’G á¨∏dG …óæg ¿ƒ«∏e ¿ƒ°ùªNh áÄe çÓK º∏µàjh .óæ¡dG ‘

 IÉ£¨ŸG ÉjÓª¡dG ∫ÉÑL øe ,ñÉæe πc É¡à«aGô¨L πª°ûJh . ⁄É©∏d ô¨°üe êPƒ‰ »g óæ¡dG

 ∫ƒŒ å«M ,iQÉë°üdG ¤EGh ,π«îædG QÉé°TCG É¡aGôWCG óæY ƒªæJ »àdG ÅWGƒ°ûdG ¤EG êƒ∏ãdÉH

 á≤ÑWh ,IÒ¨°U á«æZ á«∏bCG  ÚH áª°ù≤e á«eÉf ádhO óæ¡dG .∫Éª÷Gh πMtôdG hóÑdG äÉYÉªL

 ¬LGƒJh  .Ωƒ«dG  ‘ øjQ’hO øe πbCG  ≈∏Y ¿ƒ°û«©j  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e áÄ‰ÉªKh  ,IóYÉ°U ≈£°Sh

 ¿Éª°V ôaGƒJ ΩóY ,ójó°T »YÉªàLG DƒaÉµJ ΩóY - Éfô°ü©d IÒ£ÿG äÓµ°ûŸG ™«ªL óæ¡dG

 AÉHh  ,…QGôM  ¢SÉÑàMG  ,IQƒgóàe  áÄ«H  ,√É«ŸG  ‘  OÉM  ¢ü≤f  ,áªbÉØàe  ábÉW  áeRCG  ,»Ø«Xh

.∫É«ÿG ¥ƒØj ¥É£f ≈∏Y - Ú«HÉgQE’G äÉªég ,»°ûØàŸG RójE’G

 øe ÌcCG º°†J á«eÉf ádhO πjƒ– :√Góeh ¬dÉ› ‘ ™FGQh Òãe ±óg ƒg óæ¡dG ±óg ¿EG

 ¬Ø°UƒH  ∂dP  ≥«≤–h  ,2020  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH  á«ŸÉY  áª«YRh  áeó≤àe  ádhO  ¤EG  ¢üî°T  QÉ«∏e

 ‘ »°†Á ¿CG ⁄É©dG ≈∏Y q¿EG . kÉ«Ä«H kGQƒgóJh OQGƒŸG ‘ IQóf ó¡°ûJ áÑ≤M ‘ kÉ«WGô≤ÁO kÉeÉ¶f

 ÉæŸÉY π©éj kÉ«≤«≤M kGô£N ìô£j ∂dP ¿EÉa É¡aóg ≥«≤– ‘ óæ¡dG â∏°ûa  ¿EÉa .óæ¡dG ™«é°ûJ

 áÄ«ÑdGh ,kÉ«éjQóJ Üƒ°†ædG ‘ IòNB’G OQGƒŸG ∫ƒM IôFGódG Üôë∏dh ,á«°SÉ«°ùdG ≈°VƒØ∏d áæ«gQ

 äÉcô°ûdG ∞«XƒàH ájÌdG Üƒ«÷G Ωƒ≤J ±ƒ°Sh .á∏FÉg áYô°ùH á«°ûØàŸG ¢VGôeC’Gh ,áeƒª°ùŸG

 øjòdG  AGô≤ØdG  øe  É¡àjÉª◊  á°UÉÿG  äÉ«°û«∏«ŸÉH  áfÉ©à°S’Gh  É¡JÉLÉM  ÚeCÉàd  á°UÉÿG

o b e i k a n d l . c o m



24óæ¡dG Öcƒc

 ∫É°ûàfG ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG âÑãJ ±ƒ°S É¡fEÉa ,óæ¡dG âë‚ Ée GPEG øµdh .É¡HGƒHCG óæY ¿hó°ûàëj

 »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ¿CG kÉ°†jCG âÑãJ ±ƒ°Sh .ô≤ØdG øKGôH øe ¢UÉî°TC’G øe ÚjÓŸG äÉÄe

 äÉ©ªàéŸG ≈∏Y Iô°üà≤ŸG á«gÉaôdGh ±ÎdG QƒeCG øe ¢ù«d äÉfÉjódG Oó©àŸG ,¥GôYC’G Oó©àe

 Oó©àe  ¢ùcÉ°ûe  ¥õf  ⁄ÉY  ‘  ÉfQƒeCG  ôHóf  ∞«ch  ,ÉæàÄ«H  ò≤æf  ∞«c  ÉæjôJ  ±ƒ°Sh  .á«æ¨dG

.¿ô≤dG IôeÉ¨e ≥ëH »g óæ¡dG É¡H Ωƒ≤J »àdG ájGóÑdG Iƒ£N ¿EG .ÜÉ£bC’G

ójóL êPƒ‰ øY kÉãëH

 ⁄  øëæa  :⁄É©dG  ‘  kÓM  óMCG  ¬d  óéj  ⁄  mó–  ƒg  Éæ¡LGƒj  …òdG  ÈcC’G  …óëàdG  ¿EG{

 ¢ùæjÓjQ á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ÊÉÑeBG ¢û«cƒe ‹ ¬dÉb Ée Gòg .±É°üfE’Gh ádGó©dG á«ªæJ ≈∏Y πª©f

 πµ°ûJ  ¿CG  á«dGÈ«∏dG  á«WGô≤ÁódG  áª¶fCÓd  øµÁ  πg  .óæ¡dG  ‘  ácô°T  ÈcCG  ,á«YÉæ°üdG

 ó≤d  z?IGhÉ°ùŸG  QGôbEG  ΩóY  ä’ÉM  øe  ¢ü∏≤jh  ,kÉ«Ä«H  kÉeGóà°ùe  ¿ƒµj  kÉ«ŸÉY  m¥ƒ°S  OÉ°üàbG

 ≈∏Y É¡JQó≤e âàÑKCG ób âfÉc É¡fCG ÚM »Øa .ôeC’G Gòg ≥«≤– ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG â∏°ûa

 ≈∏Y ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ídÉ°üe Ωób ób ø£æ°TGh ´ÉªLEÉH ≈ª°ùj Ée ¿EÉa ,á©°SGh IhôK ó«dƒJ

 »æ¨dG  ÚH  Ée  Iƒ¡dG  ™«°SƒJ  ‘ ÖÑ°ùJh  ,IÒ¨°üdG  ájQÉéàdG  ø¡ŸGh  …OÉ©dG  øWGƒŸG  ídÉ°üe

 QÉgORG  óªà©jh  .πFÉg  πµ°ûH  É¡∏gÉŒh  áÄ«Ñ∏d  çGÎcG  …CG  ¿hO  øe  ¬dÉªYCG  QGOCGh  ,Ò≤ØdGh

 ¿Éµ°ùdG OGó©J øe §≤a áÄŸÉH áà°S ≠∏Ñj OGó©àÑa - ⁄É©dG OQGƒe ∑Ó¡à°SG IOÉjR ≈∏Y áµjôeCG

 á°üM èàæJ »gh .¢VQC’G Öcƒc OQGƒe øe áÄŸÉH ÚKÓK IóëàŸG äÉj’ƒdG ∂∏¡à°ùJ ⁄É©dG ‘

.á«µ«à°SÓÑdG á«YGQõdG äƒ«ÑdG É¡≤∏£J »àdG IÒ£ÿG äGRÉ¨dG øe -áÄŸÉH 25 - áÄaÉµàe ÒZ

 kÉ°VQÉ©e  kÉØbƒe  á«é«JGÎ°SE’Gh  ,ájOÉ°üàb’Gh  ,á«LƒdƒæµàdG  á«µjôeC’G  áæª«¡dG  ¬LGƒJh

 ä’É°üJ’G  πFÉ°Sh  ¿CG  ¿ÉµÃ  ájôî°ùdG  øeh  .»à«aƒ°ùdG  OÉ–’G  •ƒ≤°S  òæe  ¤hC’G  Iôª∏d

 ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«©°ùàdG  ΩGƒYCG  ‘  áeó≤ŸG  ¤EG  áµjôeCG  â©aO  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJh

 äóLhCG  √òg É«LƒdƒæµàdG  πFÉ°Sƒa  .É¡JGP  á«µjôeC’G  áæª«¡dG  »YGóJ  ‘ ¿B’G  º¡°ùJ  »°VÉŸG

 ,∫GƒeC’Gh ,QÉµaC’G ¿ƒµJ å«M ,π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ⁄ IQƒ°üH ¿ÉµŸGh âbƒdG §¨°V ¬«a ºàj kÉŸÉY

.á«eƒ≤dG Ohó◊G Oƒ«b øe IQôëàe Iôªà°ùe ácôM ‘ ¢SÉædGh äÉeóÿGh

o b e i k a n d l . c o m



25 óæ¡dG Öcƒc ≈∏Y IÉ«◊G

 …OÉ°üàb’G ¬«ª°ùj Ée á«LƒdƒæµàdG äGQÉµàH’G √òg É¡JõØM »àdG áŸƒ©dG á«∏ªY äCÉ°ûfCG óbh

 øe äGQÉ«∏ŸG ¢ùjóµJ ¬«a …ôéj zá∏FÉ¡dG áMƒÑëÑdG øe kGô°üY{ Amartya Sen Ú°S É«JQÉeCG

 ìÉéædG  ≥«≤–  øe  ¢SÉædG  øe  äGQÉ«∏ŸG  øµªàj  OÉµdÉH  ÚM  ‘  ,ás∏≤dG  πÑb  øe  äGQ’hódG

 á«HÉgQE’G  äGójó¡àdGh  ,á¡L øe Ú°ü∏d  á©jô°ùdG  á°†¡ædG  RhôH  ™eh  .º¡JÉ«M ‘ ≥«aƒàdGh

 ¿ÉµeEÉH  πg  »g  Éfô°ü©d  áÑ°ùædÉH  kÓ©a  áë∏ŸG  á∏Ä°SC’G  óMCG  ¿EÉa  iôNCG  á¡L  øe  Iójó÷G

 ájô◊G ,AGô≤ØdG º¡«a øÃ ,º¡©«ªL ÚæWGƒŸG ¤EG Ωó≤J ¿CG á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G

.ájô°ûÑdG º¡JGQóbh º¡JÉfÉµeEG ∑GQOE’

 ,ájÉ¡ædG ‘ ø°ùëàJ ¿CG IÉ«ë∏d øµÁ ¬fCÉH ÉgOÉ≤àYGh ,¬àÑc øµÁ ’ …òdG áµjôeCG ∫DhÉØJ ¿EG

 OÉ°üàb’Gh ¥Gô©dG ‘ ™jQòdG π°ûØdGh ,ÜÉgQE’G ≈∏Y É¡Hô◊ áà«≤ŸG IQƒ°üdG πX ‘ ∫AÉ°†J ób

 ¿EÉa  ,Pew Global Attitudes  á°ù°SDƒe  ¬JôLCG  …òdG  åëÑdG  ¤EG  kGOÉæà°SGh  .∫ƒëàŸG  »ŸÉ©dG

 ïjQÉàdG  É¡d  ó¡°ûj  ⁄  IQƒ°üH  áÄ«°S  Iô¶f  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¤EG  ô¶æj  »ŸÉ©dG  ΩÉ©dG  …CGôdG

 ≈∏Yh  ≠dÉH  ΩGÎMÉH  ≈¶–  ¿CG  ‘  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  äôªà°SG  å«M  óæ¡dG  ‘  ≈àMh  . kÓ«ãe

 …CGôdG áÑ°ùf â°†ØîfG ó≤a ,ôNBG ¿Éµe ‘ ÉgQÉ«¡fEG øe á∏jƒW Ióe ó©H QGhódÉH ∂Ñ«°üj ƒëf

 »àdG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y º¡à≤aGƒe GhóHCG øjòdG øe áÄŸÉH 71 øe A»LÉØe πµ°ûH É¡gÉŒ »HÉéjE’G

 πbCG ¿ÉeCÉH º¡°ùØfCG ¿ƒ«µjôeC’G ô©°ûjh .(1)2006 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 56 ¤EG 2003 ΩÉY ‘ É¡é¡àæJ

.º¡∏Ñ≤à°ùe ¿CÉ°ûH πbCG á≤ãHh

 ¢VQC’Éa :≈ªYCG πµ°ûH »µjôeC’G êPƒªædG ó«∏≤J ¿É©«£à°ùJ ’ Éª¡fCG Ú°üdGh óæ¡dG ∑QóJ

 IOhófi OQGƒe ∑Ó¡à°SÉH ¿ƒeƒ≤j ø‡ ¢UÉî°TC’G øe ÚjÓŸG πªëàJ ¿CG áWÉ°ùÑH É¡æµÁ ’

 ¬≤≤ëj  …òdG  ∫ó©ŸG  ≥ah  äÉKƒ∏ŸG  øe  IÒÑc  äÉ«ªc  êÉàfEG  ’h  ,á«µjôeC’G  äÉjƒà°ùŸG  ≥ah

 ∞«dÉµàdG  ™aO πªëàJ ¿CG  ⁄É©dG  ‘ ¢SÉædG  øe ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  ¿ÉµeEÉH  ¢ù«dh  .¿ƒ«µjôeC’G

 Iõ«ªàe á«ë°U ájÉYQ :áÁôc IÉ«M ¢ù«°SCÉJ πLCG øe Égƒ©aój ¿CG Ú«µjôeC’G øe Ö∏£oj »àdG

 mäÉeRCGh Ió°ûH IGhÉ°ùŸG ÜÉ«Z kÉØ∏°S ¿É«fÉ©J Éªgh Ú°üdG ’h óæ¡∏d øµÁ ’h .õ«ªàe º«∏©Jh

 ≈∏Y IÉ«M ¢û«©j ¿CG Éª¡«Ñ©°T øe Ò¨°U Aõ÷ Éëª°ùj ¿CG Éª¡æµÁ ’ , káÑ«gQ ká«ë°Uh ká«Ä«H

.»µjôeC’G §ªædG

o b e i k a n d l . c o m



26óæ¡dG Öcƒc

 IOÉØà°S’ÉH  â¡Lh  å«M  ,±É°üfE’Gh  AÉNôdG  ÚH  Ée  π°†aCG  kÉfRGƒJ  áHhQhCG  â≤≤M  ó≤d

 áeRCG á÷É©e ,ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH øcÉ°ùe ,á«ŸÉY á«ë°U ájÉYQ ÚeCÉJ ¢Vô¨H áª¡ŸG OQGƒŸG øe

 ¿É«µdG √QÉÑàYÉH »HhQhC’G OÉ–’G CÉ°ûf óbh .ÚjOÉ©dG ÚæWGƒª∏d ™aÉæŸG øe ÉgÒZh ,ádÉ£ÑdG

 ΩRÉM πµ°ûHh kÉ«FÉ¡f √AGQh kÉ©°VGh ,⁄É©dG ‘ ∫hC’Gh ¥QÉÿG »eƒ≤dG …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG

 ¿ô≤dG  Éªgó¡°T  Úà«ŸÉY  ÚHô◊  Ö«gôdG  çGÒŸGh  äÉ«eƒ≤dG  ÚH  AGó©dG  øe  kÉfhôb  ΩÉJh

 ¬Mô£j …òdG …óëàdG ¬LGƒJh É¡«a IOÉM ádÉ£H »°ûØJ kÉ°†jCG íaÉµJ áHhQhCG ¿CG ’EG .¿hô°û©dG

.Úª∏°ùŸG øjôLÉ¡ŸG øe IójGõàŸG OGóYC’G èeO

 äó©àHGh  ,á°VQÉ©ŸG  äGƒ°UC’G  ≥ë°ùH  ,ÚJƒH  ÒÁOÓa ºµM ΩÉ¶f â–h ,á«°ShQ  âeÉbh

 ≈∏Y ¿ÉHÉ«dG ó©Jh .»à«aƒ°ùdG OÉ–’G QÉ«¡fG ó©H ¬«∏Y â∏ÑbCG ób âfÉc …òdG ìƒàØŸG ™ªàéŸG øY

 kGôNDƒe âcô– óbh ;⁄É©dG á«≤Ñd êPƒªæc πª©J »µd ,kÉjQÉ°†Mh kÉ«aÉ≤K ¢ùfÉéàdG øe ÒÑc Qób

 ájôµ°ùYh á«eƒb áaÉ≤K ô°ûæd äGƒYO Qhó°U ™e »°SÉ«°ùdG É¡dÉéŸ kGóL »æ«ª«dG ±ô£dG √ÉŒÉH

 ºé◊G øª°†jh .Üô◊G øeR ‘ ¿ÉHÉ«dG ∑ƒ∏°S ¤EG ¥ô£àdG ÖæéàJ ,IOóéàeh kÉeÉ“ IQƒ£àe

 øµdh ,ÉgOÉ°üàbG ƒªæj ÚM ‘ »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµ«°S ¬fCG Ú°ü∏d ≥∏£ŸG

 ájôMh ,á«WGô≤ÁódG Qó≤J »àdG ∫hódG ∂∏J ™e ¢Sƒ∏÷G ‘ áMGôdÉH ô©°ûj ’ »æ«°üdG ΩÉ¶ædG

.IÉ«◊ÉH á°†HÉædG áaÉë°üdGh ,ÒÑ©àdG

 äÉ°ù°SDƒe  áWô≤eóH  É¡eGõàdGh  ,§°ûædGh  πYÉØdG  ÉgOÉ°üàbGh  ìƒàØŸG  É¡©ªàéÃ óæ¡dGh

 πjóH  êPƒ‰  øjƒµàH  Ωƒ≤J  ,áeGóà°ùeh  á∏eÉ°T  ¿ƒµJ  á≤jô£H  IhÌdG  OÉéjEGh  »ŸÉ©dG  ΩÉ¶ædG

.ΩhÉ≤j ’ πµ°ûH ™æ≤eh

…ƒ«°SB’G ¿ô≤dG

 »¡dOƒ«f QGR ÉeóæY hÉHÉ«L øjh »æ«°üdG AGQRƒdG ¢ù«Fôd ≠æ«°S …óæ¡dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ∫Éb

 ΩÉ¶ædG  πµ°T  ójó–  IOÉYEG  ≈∏Y  kÉ©e  Óª©j  ¿CG  Ú°üdGh  óæ¡dG  ¿ÉµeEÉH  ¿EG{  ،2005  ΩÉY  ‘

 2.4 Ú°üdGh óæ¡dG ¿Éµ°S OGó©J ≠∏Ñj å«M ,ájô°ûÑdG å∏K Éª¡æ«H Éª«a ∑Éæg óLƒjh .z»ŸÉ©dG

 ƒ‰ ∫ó©e kÓé°ùe Ú°üdG ó©H mΩÉf OÉ°üàbG ÊÉK ´ô°SCG ,óæ¡dG OÉ°üàbG ó©jh .áª°ùf …QÉ«∏e

 ¤EG á©°ùJ ∫ó©Ã ƒªædG áÑ°ùf ≈∏Y á¶aÉëŸÉH ìƒªW ™e ,2006 ΩÉY ‘ áÄŸÉH á«fÉªK ≠∏Ñj …ƒæ°S

o b e i k a n d l . c o m



27 óæ¡dG Öcƒc ≈∏Y IÉ«◊G

 Ú°üdG πãe É¡∏ãe óæ¡dG â∏Ñ≤J óbh .Égó©H Éeh áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG AÉæKCG áÄŸÉH Iô°ûY

 √òg ‘ Ú°üdGh óæ¡dG øe πc iôJh .áŸƒ©dG óFGƒa »æéàd âeó≤Jh ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG á°SÉ«°S

 ¿ô≤dG ¤EG ¿Gô¶æj Éªgh ,á«°SBG IQÉb ƒëf πÑ≤à°ùŸG É¡«a Üòéæj á«îjQÉJ ∫ƒ– á£≤f á¶ë∏dG

 âeÉbCG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬«a í°ùØà°S ô°üY ƒgh ,…ƒ«°SB’G ¿ô≤dG ¬Ø°UƒH øjô°û©dGh …OÉ◊G

 ≈∏Y ºFÉb  πª©dG  øe  ójóL QÉWEG  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  ,á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG  Üô◊G  ó©H  »ŸÉ©dG  ΩÉ¶ædG

.Iƒ≤∏d ójóL ¿RGƒJ ≈∏Yh IójóL äÉØdÉ–

 OÉ°ùaEG  ‘  ÖÑ°ùJ  ÉŸÉ£d  …òdG  Éª¡æ«H  …Ohó◊G  ´GõædG  πM  ≈∏Y  Ú°üdGh  óæ¡dG  πª©Jh

 òæeh óæ¡dG âfÉc óbh .1962 ΩÉY ‘ øjó∏ÑdG ÚH Üô◊G â©bh ¿CG òæe á«FÉæãdG äÉbÓ©dG

 πFÉ°Sh ≈∏Y É¡dƒ°üM ádCÉ°ùe Éª«°S ’ ,¿Éà°ùcÉÑH á≤«KƒdG Ú°üdG ábÓY ‘ ≥ãJ ’ πjƒW øeR

 øe kÉÑfÉL Gòg Ég nQ ròM ádCÉ°ùe â©°Vh óæ¡dG ¿CG ’EG ,ájhƒædG áë∏°SC’ÉH á∏°üdG äGP É«LƒdƒæµàdG

 óæ¡dGh Ú°üdG ÚH ºFÉ≤dG …QÉéàdG ∫ó©ŸG ™ØJôjh .Ú°üdG ™e É¡àbÓY ‘ Ωó≤J ≥«≤– πLCG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG πfi Ú°üdG π– ±ƒ°S ،2007 ΩÉY ‘h .áæ°ùdG ‘ áÄŸÉH Ú©HQCG øe ÌcCG

 ¿É¡LGƒJ Éª¡fCG Ú°üdGh óæ¡dG ∑QóJh .óæ¡dG ™e ÉgOôØÃ ádhód …QÉŒ ∂jô°T ÈcCG É¡Ø°UƒH

 ÚH IójGõàe á«YÉªàLG ¥QGƒah ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y »°ûØàŸG ô≤ØdG ‘ πãªàJ ,ácÎ°ûe äÉjó–

 .¢SÉædG øe äGQÉ«∏ŸG πLCG øe ábÉ£∏d áYQÉ°ùàe äÉLÉ«àMGh ,kÉ«Ä«H kGQƒgóJh ,±ÉjQC’Gh ¿óŸG

 ≈∏Y ÜÉéYEÓd IÒãŸG Éª¡JQób ºNR øe óëj ób äÓµ°ûŸG √òg øe kÉjCG ¿CG ÉªgÉà∏c ±ô©Jh

 ó«©°üdG ≈∏Y QGô≤à°S’G ΩóY øe ádÉM ‘ Éª¡jó∏H ™bƒj ¿CGh ,äÉMÉéædG øe ójõŸG ≥«≤–

.»ª«∏bEG ´Gõf ‘ Éª¡WQƒj hCG »∏ëŸG

 á«°SÉ°SC’G á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÚeCÉàd ¥ÉÑ°ùdG ‘ ¬fCG ¬JGP âbƒdG ‘ Ú°üdGh óæ¡dG ∑QóJh

 OhóM É¡H Éª¡£HôJ »àdG IQhÉéŸG ∫hódG ‘ PƒØædG ó«cCÉàdh ,ΩÉÿG RÉ¨dGh §ØædG Éª«°S ’h

 øe óHC’G  ¤EGh  Ú°üdG  âæµ“ ¿EGh  ≈àM øµdh  .Úà°ùaÉæàe  ÚàdhO  ¿Gsó©J  Éª¡fEÉa  ,ácÎ°ûe

 kGóHCG  IQOÉb ¿ƒµJ ød É¡fEÉa ,á≤∏£ŸG ájôµ°ù©dG Iƒ≤dGh ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dÉH óæ¡dG ≈∏Y ¥ƒØàdG

.kÉ«WGô≤ÁO kÉeÉ¶f É¡Ø°UƒH óæ¡∏d á∏FÉ¡dG Iõ«ŸG »gÉ°†J ¿CG ≈∏Y

 äÉWÉÑME’ kÉ«©«ÑW ¿ÉeCG ΩÉª°Uh ádóà©e Iƒb ¤EG kÉ©FGQ kÓNóe óæ¡dG á«WGô≤ÁO πµ°ûJ

 iƒ≤∏d  kÉ≤jó°U  É¡Ø°UƒH  áYô°ùH  Ò¨àŸGh  ¢û¡dG  ⁄É©dG  Gòg  ‘  óæ¡dG  Ωó≤àJh  .É¡«æWGƒe

o b e i k a n d l . c o m



28óæ¡dG Öcƒc

 ,»LƒdƒæµàdG  QÉµàH’Gh ‘É≤ãdG  ´GóHEÓd kÉ«ŸÉY kGQó°üeh ,á«eÉædG ∫hó∏d  kÉ≤jó°Uh ≈ª¶©dG

.kÉMƒàØe kÉ©ªà›h

áHÉ°ûdG óæ¡dG

 ø°S â– ºg óæ¡dG Ö©°T øe áÄŸÉH ¿ƒ°ùªîa .⁄É©dG ‘ kÉHÉÑ°T ÌcC’G ádhódG »g óæ¡dG

 ¿ƒ«∏ŸG  ∞°üfh  Éfƒ«∏e  550  ∂dÉæg  ¿ƒµj  ±ƒ°S  ،2015  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëHh  .øjô°û©dGh  á°ùeÉÿG

 ≈àMh ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh ,áHhQhCG Üƒ©°T ∫ƒ°Uh øe πjƒW âbh Qhôe ó©Hh .óæ¡dG ‘ m≥gGôe

 ‘ ¢ü≤f  …CG  ¿hO øe áHÉ°T  ádhO ∂dP ™e óæ¡dG  π¶J ±ƒ°ùa áNƒî«°ûdG  ôªY ¤EG  Ú°üdG

 ÉgQhOh óæ¡dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U äRõY óbh .øFÉHõ∏d ÜÉ«Z ’h á∏eÉ©dG …ójC’G

 CGóH ÚM ‘ áYô°ùH É¡«a Ωó≤àj ™«æ°üàdÉa .OÓÑ∏d ôgOõŸG ™°VƒdG øe äÉeóî∏d »ŸÉY Ohõªc

 ƒªæH kÉeƒYóeh .¥Ó£fÓd Dƒ«¡àdÉH  ƒà∏d  CGóH  ,¥ôØŸÉH ¥ÉØfE’G  ,»≤«≤◊G  …OÉ°üàb’G ¬côfi

 ÜÉÑ°T ¿EÉa ,á«¡«aÎdG äGQÉ«ÿGh á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG øe IOó©àe Ühô°Vh ,…ƒb …OÉ°üàbG

 πÑ≤à°ùŸG ¿CÉH ¿ƒæeDƒj ºgh ,á°†jôY ∫ÉeBGh äÉ©bƒJ ¤EG óæà°ùJ IójóL ájƒb á≤K ºgDƒ∏“ óæ¡dG

.º¡d ∂∏e ƒg

 ,øµ‡ ôeCG ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ¿CG iôJ ájƒb áÁõYh á«dÉY ájƒæ©e ìhQ OÓÑdG âMÉàLG ó≤d

 IÒãµdG  á°UÉÿG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ióMEG  ¬JóªàYG  QÉ©°T  ∂dÉægh  .óæ¡dG  á∏«fl  âÑ¡dCÉa

 ΩÉ©dG ƒ÷G Gòg ºFÓj z¿ÉµjOôjG{ É¡ª°SGh á°†Øfl kGQÉ©°SCG ¢Vô©J »àdG ,óæ¡dG ‘ áãjó◊Gh

 OÉ°üàb’G ¿EG …CG ,z≈∏YC’G ¤EG ¬∏ªcCÉH OÉ°üàb’G ô¶æj É¡«a ™∏≤f Iôe πc ‘{ :ƒgh ,ó«cCÉàdÉH

.ø°ùëàj ¬∏ªcCÉH

 ƒgh ,ôª©dG øe Ú©HQC’Gh áæeÉãdG ≠∏Ñj QƒdÉ¨æH áæjóe øe IôLCG IQÉ«°S ≥FÉ°S ƒg ∫ÉHƒZ

 ¿CG É¡æe ójôj ƒgh .IRÉà‡ á©e’ áÑdÉW »¡a ,kÉeÉY ô°ûY á©Ñ°S ÉgôªYh ¬àæHÉH kGóL Qƒîa

 ‘ ¬«∏Y ≈°†e óbh .QƒdÉ¨æH ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U á°ù°SDƒe ‘ áØ«Xh ≈∏Y π°ü–

 ,´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG áà°S ÉgOƒ≤j »àdG IQÉ«°ùdG ∂∏àÁ ƒgh ,kÉeÉY øjô°ûY øe ÌcCG kÉ≤FÉ°S πª©dG

 :ådÉãdG Éæeƒj ‘ kÉ©e Éæc ÉeóæY ¬àdCÉ°S óbh .¬bRQ π«°üëàd kÉ«eƒj áYÉ°S Iô°ûY »àæKG IóŸh

z?óæ¡dG πÑ≤à°ùÃ ∂jCGQ ƒg Ée{
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 áeÉ°ùàHG øY kÉØ°TÉc ¬°SCGQ ôjój ƒgh É¡dÉb .zóMGh ºbôdG óæ¡dG íÑ°üJ ±ƒ°S .kGóL ™FGQ{

 ¤EG  ¬eÉeCG  ô¶æj ó©j  ⁄  ¬fC’  ´ÉJQCG  »æ∏©Lh ,ójó°ûdG  ´õØdG  »°ùØf  ‘ ™bhCG  É‡ ,á°†jôY

. ºMOõŸG ≥jô£dG

 øe ÉgôªY øe Iô°ûY á©°SÉàdG ‘ á«©eÉL áÑdÉW »gh …É¡jOÉHhG »JÉ"ÉLQhO ‹ ∫ƒ≤Jh

 ºàfCG .Ωó≤J ádÉM ‘ »¡a óæ¡dG ÉeCG ,QÉ«¡fG ádÉM ‘ áµjôeCG ¿CG ÚcQóJ âfCG{ :…ÉÑeƒH áæjóe

 áæ«°UQ ácôM ‘ É¡°SCGQ â©aQ óbh É¡dƒ≤J .z™bGh ¬æµd .ôeC’G ∂dP ºµÑé©j ød ¢SÉædG É¡jCG

 .…ÉÑeƒH  áæjóŸ  IÒ≤ØdG  á«FGƒ°û©dG  AÉ«MC’G  ióMEG  ‘  ¢û«©J  »gh  .óMGh  ¿BG  ‘  ájóëàeh

 øe ºZôdG ≈∏Y á©eÉ÷G ‘ á°SGQódG ‘ É¡àÑZQ ,IôLCG  IQÉ«°S ≥FÉ°S ƒgh ,ÉgódGh ójCG  óbh

.É¡eCG äÉ°VGÎYG

 .GÎ°TGQÉgÉe áj’ƒH ’ƒcBG áæjóe ‘ äGQÉ«°ù∏d QÉ«Z ™£b ™«H ‘ »°û«aÉH ¢û«aÉ¡H πª©jh

 ¿CG ∂fÉµeEÉH .áeOÉb óæ¡dG ¿EG{ : kÉeÉY ÚKÓKh á°ùªN ôª©dG øe ≠dÉÑdG ÜC’Gh êhõdG ∫ƒ≤jh

 RÉ‚EÉH : n…GódGh Ωƒ≤j ±ƒ°Sh .kGóL kÉæ°ùM AÓH Éæ«∏HCG ó≤d .ójó°T ôîØH ô©°ûf ÉæfEG .É¡æjôJ

 áeÓY  É¡°ShDhôH  ∑Éægh  Éæg  áYRƒŸG  á∏FÉ©dG  OGôaCG  á«≤H  ÅeƒJh  .π°†aCG  ƒëf  ≈∏Y  πª©dG

.á≤aGƒŸG

 ácô°ûdG ،Infosys ¢ù«°SƒØfG ácô°ûd ∫hDƒ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG ,ÊÉµ∏jÉf ¿GófÉf ‹ ∫ƒ≤jh

 áæjóe  ‘  ¬Ñàµe  ‘  ¢ùdÉL  ƒgh  ‹  ∫ƒ≤j  ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ∫É›  ‘  IóFGôdG  ájóæ¡dG

 ∑Éæ¡a .ïØdG Gòg øe Qôëàf ±ƒ°S kGÒNCG .≥ØædG ájÉ¡f ‘ Aƒ°†dG ¿hôj ¢SÉædG ¿EG{ :QƒdÉ¨æH

 Éæ∏©L óbh ,Éæd áÑ°ùædÉH ¬æe ÌcCG ÉfO’hC’ áÑ°ùædÉH π°†aCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ Éæ∏Ñ≤à°ùe ¿CÉH Qƒ©°T

.zäÓµ°ûŸG πM á«Ø«c ¤EG π°Uƒà∏d IÒÑc ábÉW ∫òÑf ∂dP

 kÓLQh  óæ¡dG  É¡à≤≤M  »àdG  á«LƒdƒæµàdG  IôØ£dG  ‘  ájQƒ£°SCG  á«°üî°T  ÊÉµ∏jÉf  ó©j

 kGóL èFGôdG ¬HÉàc ∞«dCÉJ Iôµa ¿Éeójôa ΩƒJ AÉ£YEG ‘ ±hô©ŸG √QhO π°†ØH kÉ«ŸÉY kGQƒ¡°ûe

 õeôJ{ .¬àcô°T øY åjó◊ÉH CGóÑj ÉeóæY í°VGh πµ°ûH ÊÉµ∏jÉf ¬Lh ≥dCÉàjh ,zí£°ùe ⁄É©dG{

 ∞Xƒe  ∞dCG  ¿ƒà°Sh  áà°S  Éæjód  øëf  ;óæ¡∏d  áÑ°ùædÉH  √òg  á«fÉµeE’G  á¶◊  ¤EG  ¢ù«°SƒØfG
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 ¬fEG  .á«ŸÉY ájQÉŒ áeÓY ¢ù«°SCÉàH ≥∏©àj ôeC’G ¿EG  .¿hô°ûYh á©Ñ°S ƒg ºgQÉªYCG  §°Sƒàeh

 .»°VÉŸÉH ¢ù«dh πÑ≤à°ùŸÉH ≥∏©àJ ácô°T É¡fEG .IQGó÷Gh Iõ«ŸG Ö°ùM äGRÉ‚EG ≥«≤ëàH ≥∏©àj

á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y á©°SGh É£ oîH Ωó≤àdG

 …ÉZ á«°ùæ÷G »°ùfôa ƒgh ,Arcelor  zQƒ∏«°SQG{ ácô°ûd ≥HÉ°ùdG  …ò«ØæàdG  ôjóŸG ∞°Uh

 ¤EG Metal Steel zπ«à°S ∫Éà«e{ ájóæ¡dG Ö∏°üdG ójó◊G ácô°T πÑb øe Ωó≤ŸG ¢Vô©dG ,‹hO

 ¢û¨dG Oƒ≤f ™aóJ Oƒæ¡dÉH áÄ«∏e ácô°ûd{ ¢VôY ¬fCÉH ábÓª©dG á«HhQhC’G Ö∏°üdG ójó◊G ácô°T

 QÉ¶fCÓd  âaÓdG  ∫Gó÷G  øe  Qƒ¡°T  ó©Hh  ,2006  ΩÉY  øe  ¿GôjõM  ô¡°T  »Øa  .z∫É«àM’Gh

 ,¿óæd ‘ ¢û«©j É¡«dEG »ªàæj øHG øY ´Éaó∏d Üô¨à°ùe ƒëf ≈∏Y óæ¡dG áeƒµM πNóJ ó©Hh -

 ∂∏J ‘ ΩC’G √ó∏H ‘ kGóHCG ¬dGƒeCG ôªãà°SG ób ,øµj ⁄h ,ÆQƒÑª°ùcƒd ‘ á∏é°ùe ácô°T ∂∏àÁh

 ‘ Oƒæ¡dG Üƒ∏b áMôØdG âª©a .zQƒ∏«°SQCG{ ≈∏Y AÓ«à°S’G ‘ zπ«à°S ∫Éà«e{ âë‚ - á∏MôŸG

.⁄É©dG AÉLQCG

 ô°üY  A»›  ¤EG  ,Oƒæ¡∏d  áÑ°ùædÉH  ,õeôj  zQƒ∏«°SQCG{  ácô°T  ≈∏Y  z∫Éà«e{  AÓ«à°SG  ¿Éc

 ,z∫Éà«e{ ácô°T A»› ≈àMh .á«HôZ ájQÉŒ ájQƒWÈeG ájÉ¡fh ájóæ¡dG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG

 πª©∏d  ó©à°ùŸG  …óædƒÑdG  ∑É qÑ°ùdG  IQƒ°U  ‘  ó°ùéàJ  áŸƒ©dG  ¿CÉ°ûH  á«°ùfôØdG  ±hÉîŸG  âfÉc

 ájóæ¡dG  ácô°ûdG  âàÑKCG  óbh  .á«°ùfôØdG  ¢ù«jÉ≤ŸG  ≥ah  Ióªà©ŸG  QƒLC’G  øe  kGóL πbCG  QƒLCÉH

 ¬fCÉH z∫Éà«e{ øY äGó«cCÉJ Qhó°U øe ºZôdG ≈∏©a . ´õØ∏d IQÉKEG ÌcCG Iôµa ó°ùŒ É¡fCG ájRÉ¨dG

 ™aÉæŸG ΩõM πµ°ûJ å«Mh ,zQƒ∏«°SQCG{ ácô°T ‘ ∫Éª©∏d »YÉªL íjô°ùJ øe ∑Éæg ¿ƒµj ød

 ⁄ Ú«°ùfôØdG øe øjÒãµdG ¿EÉa ,√hô°ùîj ¿CG ¿ƒ«°ùfôØdG ≈°ûîj A»°T πc á«î°ùdG QƒLC’Gh

.êÉLódG qº oN πNój Ö∏©ãdG ¿ƒYój ±ƒ°S º¡fCÉH ´ÉÑ£f’G ∞«ØîJ øe Gƒæµªàj

 øe É«dƒe …Éé«a ΩÉb zπ«à°S ∫Éà«e{ ácô°T ¬àKóMCG …òdG ÜÓ≤f’G øe Ò°üb âbh ó©H

 :∫É≤a .É«fÉÑª°û∏d ô¨æ«àjÉJ ácô°T ∑Óàe’ »©°ùdÉH óæ¡dG ‘ á©÷G ™fÉ°üŸ IóëàŸG ácô°ûdG

 ,á«°ùaÉæàdG ¢Vhô©dG ≈∏Y IOófi ÒZ zá«∏fi ídÉ°üe{ âbƒØJh .z≈Øc{ Assez ¿ƒ«°ùfôØdG

!kGóL ∞∏àfl ôNBG ôeCG É«fÉÑª°ûdGh ,QƒeC’G óMCG ƒg ójó◊Éa .¬°VôY É«dƒe Öë°Sh
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 É¡«a ÉÃ ,⁄É©dG  AÉëfCG  ‘ IOƒLƒe äÉcô°T ∂∏ªàd Ahó¡H πª©J ájóæ¡dG  äÉcô°ûdG  âfÉc

 áµ∏ªŸG h á«fÉŸCGh ójƒ°ùdG ‘ äÉcô°T ÆQƒa äGQÉ¡H ∂∏àÁh .IóëàŸG äÉj’ƒdGh áHhQhCG ‘ äÉcô°T

 ‘ É¡JÉ«∏ªY ™«°SƒàH zInfosys{ ¢ù«°SƒØfG ácô°T Ωƒ≤Jh .Ú°üdGh IóëàŸG äÉj’ƒdGh IóëàŸG

 á«FGƒ¡dG  ábÉ£dG  áYÉæ°üd  ábÓª©dG  ácô°ûdG  âYQÉ°Sh  .áHhQhCGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  ,Ú°üdG

 äôªãà°SGh  ,á°ü«NQ  ¢Vhô©H  IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  áHhQhCG  ‘  äÉcô°T  AGô°T  ¤EG  z¿ƒdRƒ°S{

عام2005،   ‘h .AÉHô¡µdG  ó«dƒàd  ÉJƒ°ù«æ«e  áj’h  ‘ AGƒ¡dG  ÚMGƒW øe áYƒª› ‘ É¡dGƒeCG

 New Logic ácô°T ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ IóFGôdG ájóæ¡dG Wipro zhô^jh ácô°T{ âµ∏àeG

 ä’É°üJG πFÉ°Sh áYÉæ°U ‘ πNóJ »àdG ô¨°üdG á¨dÉH äÉbÉbôdG ™ qæ°üJ ácô°T »gh ,z∂«Lƒdƒ«f{

.¢ù«dƒÑàfG - É«aƒ°U ‘ áeó≤àŸG É«Lƒdƒæµà∏d »°ùfôØdG õcôŸG Égô≤eh ,…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG

 ábÓª©dG ácô°ûdG âeÉb ≈àM ,Qƒ∏«°SQG ácô°ûd ∫Éà«e ácô°T ∑Óªà°SG øe ô¡°TCG ’EG »g ¿EGh

  ƒ∏µf’G á«YÉæ°üdG á°ù°SDƒŸG á°üM AGô°ûd á≤Ø°U ΩÉ“EÉH Tata zÉJÉJ{ óæ¡dG ‘ P’ƒØdG áYÉæ°üd

 ¿CG ¿hO h .∫ÉªµdGh ΩÉªàdÉH kGó≤f Q’hO äGQÉ«∏e 8.1 πHÉ≤e Corus z¢ShQƒc{ P’ƒØ∏d ájóædƒg

 »ã∏K  øe ÌcCG  (Tata Tea)  ÉJÉJ  …É°Th  ,äÉHhô°ûª∏d  ÉJÉJ  ácô°T  »æŒh .äÉHƒ©°U …CG  ¬LGƒJ

 äÉcô°T  ∑ÓàeG  ≈∏Y Tata Tea  ácô°T  âHCGO  óbh  .⁄É©dG  ‘ áª¡ŸG  ¥Gƒ°SC’G  øe É¡JGóFÉY

 áµ∏ªŸG  Égô≤eh  Tetley  z»∏à«J{  ácô°ûH  kGAóH  »é¡æe  πµ°ûH  á«µjôeCGh  á«HhQhCG  äÉHhô°ûe

 Good Earth zçôjG OƒZ{ á«µjôeC’G …É°ûdG ácô°T ™e äôªà°SGh ,2000 ΩÉY ‘ ∂dPh IóëàŸG

 ∑ƒ∏chG âj pEG{ iƒà°ùŸG á©«aQ á«µjôeC’G ácô°ûdG zÉJÉJ{ äÎ°TG ،2006 ΩÉY ‘h .2005 ΩÉY ‘

 ÚKÓK ≈∏Y â∏°üMh ;JEMCA zÉµª«L{ á«µ«°ûàdG ácô°ûdGh Eight O'clock Coffee ,z‘ƒc

.á¡µæŸG √É«ª∏d American Glaceau zƒ°SÓZ ¿ÉcÒeCG{ ácô°T á°üM øe áÄŸÉH

 .Ú«∏fi ÚØXƒeh øjôjóe ™e óbÉ©àdÉH OÓÑdG êQÉN ™°SƒàJ »àdG ájóæ¡dG äÉcô°ûdG Ωƒ≤Jh

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∞Xƒe áÄª°ùªNh ±’BG á©°ùJ ÉgóMh äGQÉ°ûà°SÓd zÉJÉJ{ ácô°T iódh

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ÚØXƒŸG øe øjôNBG ∞dCG ΩGóîà°S’ §£N øY ،2006 ΩÉY ‘ âæ∏YCGh

 ‘ äGQGô÷G ™«æ°üàH  Ωƒ≤J  Mahindra & Mahindra  GQóæ«gÉeh  GQóæ«gÉe ácô°T  âfÉch

 ،Mahindra U.S.A  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  ácô°ûdG  ´ôa  ±Gô°TEÉH  ¢SÉ°ùµJh  ,∫ƒÑeƒJ  »àæjóe

 áj’ƒH  Éàæ∏JCG  áæjóe  Üôb  kGójóL  kÉ©æ°üe  âæ°TO  ،2003  ΩÉY  ‘h  ,1994  ΩÉY  òæe  ∂dPh
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 »gh ,Laboratories Ranbaxy z»°ùcÉÑfGQ{ á«Ñ£dG äGÈàîŸG ácô°T iód πª©jh .É«LQƒL

.kGó∏H ô°ûY á©Ñ°S ‘ ∞Xƒe ±’BG á©°ùJ ,IóFGQ ájóæg á«f’ó«°U äGô°†ëà°ùe ácô°T

 ÚH »àæHG  º°†j …òdG  ¢SOÉ°ùdG  ∞°üdG  ΩÉeCG  óæ¡dG  øY kÉ°VôY »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ‘ âeób

 ídÉ°üd Gƒ∏ª©j ¿CG ¿hÈµj ÉeóæY º¡eÉeCG ÒÑc ∫ÉªàMG ∂dÉæg ¿ƒµ«°S ¬fEG :º¡d â∏bh .¬HÓW

 GƒfÉc  øjòdG  ¿ƒ«µjôeC’Éa  .kÉbÓWEG  º¡éYRCG  ób  Gòg  ¿CG  oóÑj  ⁄h  .ájóæg  hCG  á«æ«°U  ácô°T

 πª©dÉH  IójóL  kÉ°Uôa  ¿hóéj  ÉÃQ  óæ¡dG  ¤EG  ºgOÓH  êQÉN  º¡dÉªYCG  π«MôJ  øe  ¿ƒ°ûîj

 .ójGõàe ƒëf ≈∏Y πKÉ‡ ™°Vh ‘ º¡°ùØfCG ¿ƒ«HhQhC’G óéj ±ƒ°Sh .ájóæg äÉcô°T ídÉ°üd

 ób (TCS) ájQÉ°ûà°S’G äÉeóî∏d zÉJÉJ{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ …QhOÉeGQ .»°S.»J ¿Éch

 ¿Éc ó≤d{ :…ÉÑeƒH ‘ ájôëÑdG ‹Qhh á¡LGh óæY ºFÉ≤dG ¬dõæe ‘ á°û«©ŸG áaôZ ‘ ‹ ∫Éb

 ¤EG  ºK  áHhQhCG  ¤EG  QhódG  ∫ƒ–  ºK  ,Úæ°ùdG  ±’BG  óàeG  »ŸÉY  …OÉ«b  QhO  á«°SBG  IQÉb  iód

 áHhQhCG ≈∏Yh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈∏Y kÉÑ©°U ¿ƒµ«°Sh .á«°SBG ¤EG á«fÉK Oƒ©j ¿B’G ƒgh ,áµjôeCG

 ,ájõ«dÉe kÉ°†jCG á«fÉãdG á«MÉædG øeh ,Ú°üdGh óæ¡dG É¡æª°V øeh ,á«°SBG ¿CG á≤«≤ëH ∫ƒÑ≤dG

.zAGÌdG ≥«≤– õcôe ¿ƒµJ ±ƒ°S ,iôNCG ∫hOh ,IQƒaÉ¨æ°Sh

áãdÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG

 äÉcô°ûdG  ÈcCG  ióMEG  hÈjh ácô°ûd  ∫hDƒ°ùŸG  …ò«ØæàdG  ∞XƒŸG  »éÁô> º«¶Y ‹ ∫Éb

 çóëàj ƒgh ‹ ∫Éb ,êQÉÿG ‘ ájOÉ°üàbG äÉWÉ°ûf IQGOGh Oƒ≤Y ò«ØæJ ‘ ácQÉ°ûŸG ájóæ¡dG

 ¬d ¿ƒµj ¿CG  øµÁ kÉ«°üî°T kGQƒ°†M Ö∏£àj ’ …QÉŒ πªY …CG{ :QƒdÉ¨æH ‘ ¬àcô°T ô≤e ‘

 OƒLh ™e ,á∏«∏b ∞«dÉµàH IôgÉŸG ádÉª©∏d kÉ°ù«FQ kGQó°üe óæ¡dG âëÑ°UCG ó≤d .∑Î°ûe Qó°üe

 ¿CG ¿ƒ©«£à°ùjh ,á«dÉY äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàjh ,ájõ«∏µfE’G á¨∏dG ¿ƒª∏µàj øjòdG Ú∏eÉ©dG øe áÄa

 ™aój É‡ ó«gR AõL πHÉ≤e ,Ωƒ∏©dGh É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ Éªq«°S ’h äGÈÿG π°†aCG Gƒ°ùaÉæj

.áHhQhCG hCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∫Éª©dG øe º¡FGô¶æd

 Biocon  z¿ƒcƒ«H{ ácô°ûd ádhDƒ°ùŸG ájò«ØæàdG áØXƒŸG ƒ°T QGóehRÉe ¿GÒc »æà¨∏HCG  óbh

 ∫É› ‘ Iô¡°T AÉ°ùædG ÌcCG ióMEGh ,ájƒ«◊G É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ IóFGôdG ájóæ¡dG ácô°ûdG

 Éæjód øëæa .⁄É©dG Èàfl ¿ƒµJ ¿C’ ;á«fÉµeE’G ∂∏“ óæ¡dG ¿EG :óæ¡dG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G
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 :∫ƒ≤fh ,⁄É©∏d á«Ñ£dG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ≈∏Y qÖµæf øëf .á«JGƒŸG ∞«dÉµàdG Iõ«eh á«cP ∫ƒ≤Y

 ∞°üfh Q’hO …QÉ«∏e 2.5 ≠∏Ñe ¥ÉØfEG ¿EG .É¡æªK ™aO πª– øµÁ ájhOCG Gƒ© qæ°üJ ¿CG ºµ«∏Y{

.z∫ƒÑ≤ŸG ôeC’ÉH ¢ù«d óMGh AGhO êÉàfEG ∞«dÉµJ ≈∏Y QÉ«∏ŸG

 äÉcô°ûdG øe IÒãc OGóYC’ áÑ°ùædÉH ájƒªæàdGh á«ª∏©dG çƒëÑ∏d kÉª¡e kGõcôe óæ¡dG hó¨Jh

 øe óæ¡dG ‘ m¢üî°T 43,000  kÉ«dÉM IBM  ácô°T âØXh ó≤a .äÉ«°ùæ÷G IOó©àe á°ù«FôdG

 Q’hO QÉ«∏e Intel  zπ«àfG{ ácô°T ôªãà°ùJ ±ƒ°Sh .⁄É©dG  AÉëfCG  ‘ ¿hô°ûàæj 330,000  π°UCG

 Q’hO QÉ«∏e (1.1) ôªãà°ùàa ,Cisco zƒµ°ù«°S{ ácô°T ÉeCG .áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ°ù∏d óæ¡dG ‘

 πª©∏d  Ωóîà°ùJh  Q’hO  QÉ«∏e  (Microsoft 1.7)  zâaƒ°ShôµjÉe{  ácô°T  ôªãà°ùà°Sh  .øjôNBG

 .(2)‘É°VEG m∞Xƒe 3,000

 ,IÉ«◊G Ωƒ∏Y ,É«LƒdƒæµàdG ,‹ÉŸG πjƒªàdG äÉYÉ£b ‘ ∞FÉXƒdG áÑ°ùf OGOõJ ¿CG ™bƒàjh

 ,áHhQhCG  øe  á∏gDƒe  QOGƒc  ΩGó≤à°SG  É¡«a  ºàj  »àdG  ∫ÉªYC’G  IQGOEGh  ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG

 áÄŸÉH (30) ¤EG áÄŸÉH (5) øe πbCG ≠dÉÑdG ‹É◊G ÉgGƒà°ùe øe ,»eÉædG ⁄É©dG ∫hO ¤EG áµjôeCGh

 ¢üî°T ¿ƒ«∏e (3.5) `H Qó≤j Ée ΩGó≤à°SG ºàj ±ƒ°S ¬JGP ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëHh .(3)2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 QÉ«∏e (151) ¢ü«°üîJ ÖfÉL ¤EG IóëàŸG äÉj’ƒdG øe Ú°SQóŸGh ÖJÉµŸG »ØXƒe äÉÄa øe

.(4)¤hC’G áLQódÉH ΩGó≤à°S’G á¡Lh óæ¡dG ¿ƒc ™e á«LQÉÿG Oƒ≤©∏d ÖJGhôdG øe Q’hO

 ¿RGƒàdG IOÉYEG ≥«≤– ≈∏Y πª©J iÈc º«¶æJ IOÉYEG á«∏ª©d ™°†îj »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¿EG

 äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ πFÉ°Sh äóLhCG óbh .á«°SBG IQÉb √ÉŒÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°SGh ∞FÉXƒdG ‘

 ∂∏J »g á«∏fi ∞FÉXh π¶J ¿CG Öéj »àdG Ió«MƒdG ∞FÉXƒdG ¬«a ¿ƒµJ kÉ£«fi ä’É°üJ’Gh

 ∞FÉXƒdG  ™«ª÷ áÑ°ùædÉH  øµÁh .Ú∏eÉ©àŸG  ÚH  ¬Lƒd  kÉ¡Lhh  kGô°TÉÑe  kÓYÉØJ  Ö∏£àJ  »àdG

 πFÉ°Sh π«©ØJ ≥jôW øY ÉgóaQh Ió«©H ™bGƒe ‘ É¡FGOC’ êQÉÿG øe ∫ÉªY ΩGó≤à°SG iôNC’G

 ,¿ƒà°ùæjôH á©eÉL ‘ OÉ°üàb’G ‘ PÉà°SCG ƒgh QóæjÓH.¢SG ¿’BG ƒYójh .á«ªbôdG É«LƒdƒæµàdG

 ´QGõŸG øe πª©dG ∫ƒ– ‘ πãªàJ ¤hC’G IQƒãdG âfÉc óbh .áãdÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdÉH √òg ƒYój

 ‘ πãªààa áãdÉãdG ÉeCG .äÉeóÿG ¤EG ™«æ°üàdG øe ∫ƒëàdG ‘ á«fÉãdG äó°ùŒh ™fÉ°üŸG ¤EG

.äÉeƒ∏©ŸG ô°üY π°†ØH ¬≤«≤– øµeCG …òdG ∫ƒëàdG
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 ºZôdG ≈∏Yh .záµHôe ÉÃQ{ áãdÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒã∏d á«FÉ¡ædG OÉ©HC’G ¿CG QóæjÓH ó≤à©jh

 ¿CÉH OÉ≤àY’G QóæjÓH ∑QÉ°TCG »æfEÉa AGQƒdG ¤EG IQƒãdG IOÉYEG kÉHƒZôe ’h kÉæµ‡ ¢ù«d ¬fCG øe

 áªî°†dG  äÉjóëà∏d  áYÉé°ûH  ió°üàJ  ¿CG  Öéj  Ωó≤àŸG  ⁄É©dG  ‘  äÉ©ªàéŸGh  äÉeƒµ◊G

 ∂dP π©ØJ ’ »gh (5).QÉëÑdG AGQh Ée πª©dG É¡H »JCÉj ±ƒ°S »àdG ,¬LhC’G IOuó©àeh Ió≤©ŸGh

 øe ÒãµdG ∫É≤àfG ÖÑ°ùH º¡ØFÉXh Ghó≤a øjòdG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∫Éª©dÉa .á∏MôŸG √òg ‘

 .º¡°ùØfCÉH ºgQƒeCG GhôHóà«d º¡ª¶©Ã ¿ƒcÎoj êQÉÿG ¤EG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

 ≥aóJ- á¨eOC’G ∞jõf iOCG ó≤a ,óæ¡dG ‘ á«dÉ©dG äGQÉ¡ŸG ∞FÉX ‘ Oôs£ŸG ójGõàdG ™eh

 ∞°üædG  õu«e  …òdGh  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  Éªq«°S  ’  ,Üô¨dG  ‘ áeó≤àŸG  ∫hódG  √ÉŒÉH  ÖgGƒŸG

 .á¨eOC’G ácôM ¿GQhO IOÉYEG :¿ô≤dG Gòg ‘ mOÉ°†e mQÉ«J OÉéjEG ¤EG -»°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG

 á©eÉ÷G ‘ ¬LôîJ ó©H óæ¡dG ¤EG Oƒ©j ¿CG πeCÉj ¿GÒW ¢Sóæ¡e ƒgh ,…óæ¡dG …ódGh ¿Éch

 äÉj’ƒdG ‘ ¬«∏Y π°üëj ¿CG øµÁ ¿Éc Ée ≥aGƒàd ¢Uôa øe ∑Éæg øµJ ⁄ øµdh ,áµjôeCG ‘

 á«HhQhC’G äÉcô°ûdG π≤àæJh áHhQhCG ‘ ájóæ¡dG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ™°SƒàJ Éªæ«Hh ,Ωƒ«dGh .IóëàŸG

 …hP øe Oƒæ¡dGh kÉ«HôZ kÉª«∏©J Gƒ≤∏J øjòdG Oƒæ¡dG ≈∏Y Ö∏£dG ƒªæj ;óæ¡dG ¤EG á«µjôeC’Gh

 äÉ©ªàéŸGh  á«dÉ©dG  ÖJGhôdG  ∞FÉXh  óæ¡dG  ‘  ôgOõJh  ,‹hódG  ∫ÉªYC’G  ⁄ÉY  ‘  IÈÿG

 øe ójGõàe OóY Qô≤jh ,™ÑàŸG »µjôeC’G §ªæ∏d kÉ≤ÑW á«JGƒe ÉjGõe Ωó≤J »àdG á°UÉÿG á«∏ëŸG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ¿hóFÉ©dG Oƒæ¡dG πµ°ûjh .øWƒdG ¤EG IOƒ©∏d ¿ÉM ób âbƒdG ¿CÉH Oƒæ¡dG

 ,á«∏YÉa ÌcCG äÉeóîH ¿ƒÑdÉ£j å«M ,ΩC’G º¡æWh åjó– ‘ kÉjƒb kGÒKCÉJ IóëàŸG áµ∏ªŸGh

.áÄjOôdG á«àëàdG á«æÑdG øY ºgÉ°VQ Ωó©H ¿hôgÉéjh OÉ°ùØdG øe ¿ƒµà°ûjh

 (The Indus Entrepreneur TIE) äGQÉªãà°SÓd ¢ShófE’G áYƒª› äQób ،2003 ΩÉY ‘ 

 SiliconValley  *¿ƒµ«∏«°ùdG  …OGh  GhQOÉZ  …óæg  ∞dCG  øjô°ûY  ¤EG  kÉØdCG  ô°ûY  á°ùªN  ¿CÉH

 »ØXƒe øe áÄŸÉH (15) ƒëf ¿CG óæ¡dG zπàfG{ ácô°T øe ƒHÉH QÉeCG »æ¨∏HCGh .ºgOÓH ¤EG øjóFÉY

 ¢UÉî°TC’G øe ÒãµdGh .IóëàŸG äÉj’ƒdG øe GhOÉY øjòdG ,Oƒæ¡dG øe ºg QƒdÉ¨æH ‘ ácô°ûdG

 áeó≤àŸG  É«LƒdƒæµàdG  áYÉæ°üd  õcôe  ºî°VCG  º°†j  .á«fQƒØ«dÉc  áj’h  ∫Éª°T  GQÓc  ÉàfÉ°S  …OGh  ‘  ™≤j  *
 Iõ`̀¡`̀LCG  ‘  Ωóîà°ùJ  »`̀à`̀dG  ¿ƒµ«∏«°ùdG  äÉ`̀bÉ`̀bQ  ø`̀e  ¬ª°SG  ≥à°TG  .äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  É«LƒdƒæµJ  äÉ`̀cô`̀°`̀Th

(áªLÎŸG).Üƒ°SÉ◊G
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 á©«ÑW øY IÈÿG øe á«aGh áYôL GƒHô°ûJ ób ¿ƒfƒµj IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ¿hOƒ©j øjòdG

 AÉ°ûfE’  º¡dGƒeCGh  ä’hÉ≤ŸG  ´É£b  ¿ƒeóîà°ùj  ºgh  .á«°üî°ûdG  ájQÉªãà°S’G  äÉYhô°ûŸG

 ¢ù«°SCÉàH CGóÑj ¢†©ÑdGh ,¬d kGô≤e óæ¡dG øe òîàj º¡°†©Hh .óæ¡dG ‘ IójóL ∫ÉªYCGh äÉcô°T

 kÉÑdÉZ ¿hôNBG ∑Éægh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ √óYGƒb ≈∏Y »≤Ñj ÚM ‘ óæ¡dG ‘ IójóL äÉcô°T

.¿ƒ°û«©j øjCG ¿ƒaô©j GhOƒ©j ⁄ º¡fCG óM ¤EG ,Qôµàe πµ°ûH IôFÉ£dG ‘ ¿hóLƒj Ée

…óæ¡dG á°†¡ædG ô°üY

 øjô°ûY øe ÚØdDƒŸG  äÉà°ûdG  Oƒægh  áª°ùf  QÉ«∏e 1.2  √OóY ≠dÉÑdG  óæ¡dG  Ö©°T  CGóH  ó≤d

 ¤EG  êÉàëj  øe{  .ájOÉ°üàb’Gh  á«aÉ≤ãdG  º¡JÉfÉµepEGh  º¡JGQób  ¢VGô©à°SÉH  GhDhóH  kÉfƒ«∏e

 ΩÉ©W ∫hÉæàf øëfh GôgófÉe »àjôª°S ΩÓaC’G èàæe √ÉjEG »ædCÉ°S Ée Gòg z?»µjôeC’G Qƒ¡ª÷G

 á∏ª÷G  √òg  »æà∏gPCG  ó≤dh  zÉæg  §≤a  ¢üî°T  ÚjÓe  áKÓK  ∂dÉæg{  .∑Qƒjƒ«f  ‘  AGó¨dG

 á«∏°ùàdG ‘ IOhóëŸG ÒZh á≤«ª©dG ¬àÑZQ ™e »µjôeC’G Qƒ¡ª÷G ¿CG ‘ ∂°TCG ÉfCGh .ó«cCÉJ πµH

 ≥ëà°ùJ ô¶f á¡Lh »àjôª°S iód ¿CG  ’EG  . kÉÑjôb âbh …CG  ‘ á«ªgCG  ájCG  ¬d Oƒ©J ød ¬«aÎdGh

 ∑Qƒjƒ«f ‘ ¬æY (ÚµH) Úé«H hCG …ÉÑeƒH ‘ ∞∏àfl ¢SÉ«≤Ã OƒLƒe A»°T πc{ :ΩÉªàg’G

.z¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd hCG

 ,óæ¡dG  ¤EG  z¿ÉeQójÉÑ°S{  äƒÑµæ©dG  πLôdÉH  AÉL  …òdG  πLôdG  ¿ÉLGQÉ#jO  OGQÉ°T  ‹  ∫Ébh

 Ωƒ°SôdG ΩÓaCGh IQƒ°üŸG ∫ÉØWC’G äÓéŸ Virgin  ácô°ûd ójó÷G ´hô°ûŸG øe AõL ƒg …òdGh

 º¡Ñëfh º¡aô©f øjòdG AÉª¶©dG IQƒ°üŸG äÉ«°üî°ûdG ∫É£HC’ »îjQÉàdG πé°ùdG ¿EG{ :ácôëàŸG

 ¤EG »îjQÉàdG º¡∏é°S Oƒ©j ¿ƒbQÉN ∫É£HCG óæ¡dG ‘ Éæjód ÉæfCG ’EG . kÉeÉY Ú°ùªN ióe ¤EG óàÁ

 ™æ°üJ  É¡æe  á«YGóHEG  IOÉŸ  á≤«ªY  kGôÄH  óæ¡∏d  »æ¨dG  ‘É≤ãdG  çGÎdG  ôaƒjh  .záæ°S  ±’BG  á°ùªN

.⁄É©dG ‘ ¤hC’G áÑJôŸG πàëj …òdG »∏©ØdG »ŸÉ©dG Qƒ¡ª÷G πLCG øe á«¡«aÎdGh á«æØdG ∫ÉªYC’G

 Éª¡jó°Tôe øe ΩÉ¡dE’G ¿Góªà°ùj  Éªgh - ™°Vƒ∏d GôHƒ°ûJ ΩÉKƒZ ¬µjô°Th OGQÉ°T ájDhQ Ö°ùMh

 ƒg Ée ‘ ¿ÉcQÉ°ûe Éª¡fEÉa -GôHƒ°ûJ ∑ÉÑjO »MhôdG º∏©ŸGh QƒHÉc QÉµ«°T »FÉªæ«°ùdG êôîŸG

 äGRÉ‚E’G  ≈bQCG  øe ÒãµdG  ¿É«°ùf  ” Éª∏ãeh  .ájóæg á°†¡f  ô°üY áYÉæ°U øe πbCÉH  ¢ù«d
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 É¡aÉ°ûàcG IOÉYEG …ODƒàd ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG áÑ≤M AÉæKCG Üô¨dG ‘ á«Ø°ù∏ØdGh á«æØdG ∫ÉªYC’Gh

 Oƒæ¡dG  ¿EÉa  ,á«dÉ£jEG  ‘ á«dÉ£jE’G  á°†¡ædG  ô°üY ‘ πgòe ójóL ÒKCÉJ  çGóMEG  ¤EG  á«fÉK

 Éeh  á«Hô¨dG  á«dÉjÈeE’G  áæª«¡dG  ΩÓX  ‘  â©ég  ájóæ¡dG  áØ°ù∏ØdGh  ¿ƒæØdG  ¿CG  ¿hó≤à©j

 .GôHƒ°ûJ  ∑ÉÑjO  ‹ ¬dÉb  Ée Gòg zIójóL ÒWÉ°SCG  ¤EG  áLÉëH ⁄É©dG{  .çGóMCG  øe É¡Ñ≤YCG

.IóMGh øjƒµàd ô°UÉæ©dG ™«ªL ∂∏à“ ájóæ¡dG áaÉ≤ãdGh

 IóMGh ∂fCÉch øjô©°ûJ âfCÉa .kGóL Òãe ôeCG ¬fEG ,IóM ≈∏Y πc ΩÉKƒZh OGQÉ°T ‹ ∫Ébh

.zóæ¡dG ‘ ƒjóà°S’G πNGO ÚfƒµJ ÉeóæY Medici *»°ûàjóe á∏FÉY OGôaCG

 á«fÉK √ÒãJ ⁄É©dÉa .¿Éµe πc ‘ OƒLƒe ájóæ¡dG á°†¡ædG ô°üY ΩÉ«b ≈∏Y ¿ÉgÈdG ¿EG

 ≈∏Y Oƒæ¡dG ¿ƒ∏ãªŸG ô¡¶jh .óæ¡dG øe IÉMƒà°ùŸG AÉjRC’Gh ájóæ¡dG É≤«°SƒŸGh ájóæ¡dG á°VƒŸG

 kÉeÉY Ú©HQCG Qhôe ó©Hh .⁄É©dG ∫ƒMh IóëàŸG äÉj’ƒdG ÈY Éªæ«°ùdG äÉ°TÉ°Th IõØ∏àdG á°TÉ°T

 Üô¨dG ™°VƒH óæ¡dG Ωƒ≤J ,»Hô¨dG »YƒdG áWQÉN ≈∏Y óæ¡dG ™°VƒH õ∏à«ÑdG ≥jôa ΩÉ«b ≈∏Y

.IójóL á«ŸÉY ¢ùjQÉ°†J øª°V

 Úeô°†fl  Ú∏ã‡  ™e  äÉ«bÉØJGh  Oƒ≤©H  Oƒæ¡dG  ¿ƒéàæŸGh  ΩÓaC’G  ƒLôfl  §ÑJôjh

 §≤a  ¢ù«d  ájóæ¡dG  ácôëàŸG  Ωƒ°SôdG  äÉcô°T  πª©Jh  .Ohƒ«dƒg  øe  É¡fRh  É¡d  äÉ«°üî°Th

 AÉæÑH  Ωƒ≤J  É‰EGh  ,⁄É©dG  ‘  á«eÓYE’G  äÉcô°û∏d  πàµJ  ÈcCG  ídÉ°üd  iƒàëŸG  êÉàfEG  ≈∏Y

 IÒÑc  ºgOGóYCG  Oƒæ¡dG  ¿ƒµ∏¡à°ùŸGh  Oƒæ¡dG  ¿hógÉ°ûŸÉa  .É¡H  á°UÉÿG  ájôµØdG  É¡à«µ∏e

 êÉàfEG äÉcô°T Ωƒ≤J Éªæ«H ⁄É©dG AÉëfCG ‘ ΩÓYE’G äÉcô°T √ÉÑàfG ó°ûd Oƒ≤ædG ∑ÓàeÉH GhDhóHh

 .á«ŸÉ©dG ¤EG º¡àjDhQh º¡àÑgƒÃ ¬LƒàdÉH ájóæ¡dG á«¡«aÎdG ∫ÉªYC’G

 º‚ ™e »°VÉŸG ÊÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ‘ óbÉ©J ób z¢ùµ«eƒc øLÒ"{ ácô°T ≥jôa ¿Éch

 º¡àjGhQ øY PƒNCÉe »FÉªæ«°S º∏«a ‘ »°ù«FôdG QhódG Ö©∏«d è«c ¢S’ƒµ«f ÒÑµdG Ohƒ«dƒg

.z**hOÉ°ùdG{ The Sadhu É¡fGƒæYh IQƒ°üŸG

.ô°ûY ™HÉ°ùdGh ô°ûY ¢ùeÉÿG Úfô≤dG ÚH ÊÉµ°SƒJh É°ùfQƒ∏a ‘ â°TÉY á≤jôY á«dÉ£jEG á∏FÉY *

(áªLÎŸG).áWÉ°ùÑdGh ∞°û≤àdG IÉ«M ¢û«©j »°Shóæg øjO πLQ **
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 áØ«fl äÉjó–

 ∫ÉØWCG å∏K º¡«a øÃ ,⁄É©dG AGô≤a øe áÄŸÉH Ú©HQCG  ≠∏ÑJ á∏gòe áÑ°ùf óæ¡dG ‘ ¢û«©J

 ·CÓd  áeÉ©dG  á«©ª÷G  ¤EG  ¬eób  ôjô≤J  QÉ°TCG  óbh  .ájò¨àdG  Aƒ°S  øe  ¿ƒfÉ©j  øjòdG  ⁄É©dG

 ájò¨àdG Aƒ°Sh øeõŸG ´ƒ÷G ióe{ ¿Gƒæ©H ô∏¨jR ¿ÉL ¢UÉÿG Qô≤ŸG ,2006 ∫ƒ∏jCG ‘ IóëàŸG

 âbƒdG  ‘ óæ¡dG  ‘ ÚJÒÑc Úà∏µ°ûe ¿Óµ°ûj ájò¨àdG  Aƒ°Sh ´ƒ÷G ¿CG  ¤EG  QÉ°TCG  zóæ¡dG  ‘

 øjòdGh kGó«L ¿ƒ∏cCÉj øjòdG ∂ÄdhCG ÚH Iƒ¡dG ¿CGh ,äÉ«æ«©°ùàdG ‘ ¬«∏Y ÉfÉc É‡ ÌcCG ô°VÉ◊G

 ¬«dƒàH ôNÉØj ó∏H »Øa . (6)â©°ùJG ób AGò¨dG øe º¡«ØµjÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ºgQhó≤Ã ¢ù«d

 Oƒæ¡dG øe πéfl OóY ¢û«©j ,…ƒb …OÉ°üàbG ƒªæHh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ π≤M ‘ IOÉjôdG ™bƒŸ

.á«≤jôaE’G AGôë°üdG ¬Ñ°T ‘ ™°VƒdG øe CGƒ°SCG ä’É◊G ¢†©H ‘h ,π°†aCG â°ù«d kÉYÉ°VhCG

 ÈcCG º°†J óæ¡dG ¿EÉa ,RójEÓd á«dhódG áæé∏dG øY »°VÉŸG ΩÉ©dG Qó°U ôjô≤J ¤EG kGOÉæà°SGh

 ,RójE’G  ¢VôŸ  ÖÑ°ùŸG  HIV  z»".…BG.¢ûJG{  ¢ShÒ#H  ÚHÉ°üŸG  ⁄É©dG  ‘  ¿Éµ°ùdG  øe  OóY

 ≈∏YCG ¿ƒµj ób »≤«≤◊G ºbôdG ¿CG ™e ,É¡«a ¢†jôe ÚjÓe 5.7 øe ÌcCG ∑Éæg óLƒj å«M

 øe áYƒª› ∑Éægh .á≤«bódG ΩÉbQC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉeÉ“ ábƒKƒe äÉ«dBG ôaGƒàJ ’h ,kGÒãc

 »àdG  Oƒ¡÷G  IófÉ°ùŸ  ‹hódG  ∂æÑdGh  IóëàŸG  ·C’G  äÉÄ«g  ™e  πª©J  á°UÉÿG  äÉ°ù°SDƒŸG

 ∞∏µŸG ÒZ êÓ©dGh ájÉYôdG Ëó≤Jh Ò£ÿG AÉHƒdG Gòg QÉ«J íÑµd ájóæ¡dG áeƒµ◊G É¡dòÑJ

 ¢†«ØîJ ¤EG ájóæ¡dG á«f’ó«°üdG äÉcô°ûdG πÑb øe á«YƒædG ájhOC’G êÉàfEG iOCG óbh .ÉjÉë°†∏d

 IQó≤e ¿EGh  .»eÉædG  ⁄É©dG  øe iôNCG  AGõLCG  ‘h ,óæ¡dG  ‘ ,…QòL πµ°ûH  êÓ©dG  ∞«dÉµJ

 ¥É◊EG  ¿hO ádƒ∏«ë∏d Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ™«¶ØdG ¢VôŸG Gòg QÉ°ûàfG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y óæ¡dG

 »eƒ≤dG ¢ù∏éŸG øY Qó°U ôjô≤J ¿Éch .¢TÉ≤æ∏d áMƒàØe ádCÉ°ùe »g ,ÉgOÉ°üàbÉH ÒÑc Qô°V

 AÉHh  áëaÉµe  ∞«dÉµJ  OóM  ób  ،2006  ΩÉY  ‘  (NCAER)  á«≤«Ñ£àdG  ájOÉ°üàb’G  çƒëÑ∏d

 .(7)óæ¡∏d …ƒæ°ùdG …OÉ°üàb’G ƒªædG øe áÄŸÉH (8.6) áÑ°ùæH áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ù∏d RójE’G

 âfÎf pEÓd  áHGƒH  ÈcCG  ,Ωƒc  ähO  ∞jOQ  Rediff.com  ¢ù°SDƒe  ¿Éæ°ûjôc’ÉH  â«LG  ¿Éch

 ÚH øe zIndia Abroad{  zOhôHG  ÉjófG{  áØ«ë°U ∂∏à“ »àdG  á«eÓYE’G  ácô°ûdGh  óæ¡dG  ‘

 kÉØ°Uh  …ÉÑeƒH  ‘ Iƒ¡≤dG  ∫hÉæàd  kGôNDƒe  ¬à«≤àdG  ÉeóæY  ‹ Ωób  ób  ¿Éc  ,iôNCG  äÉYƒÑ£e

o b e i k a n d l . c o m
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 kÉ«MÉ°U  »æ∏©éj  …òdG  ÖÑ°ùdG  øY  ∂¨∏HCG  ¿CG  »æe  øjójôJ  πg{  :√Gôj  ¢SƒHÉc  CGƒ°SC’  kGõLƒe

 ≠dÉHCG  â°ùd  »ææµd ,kÉeÉ“ í«ë°U πµ°ûH  ΩÉbQC’G  √òg ßØMCG  ’ ÉÃQ .∂d  ∫ƒbCG  ±ƒ°S ? kÓ«d

 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÄŸÉH ¿ƒfÉªK ¿Éc ,ÉædÓ≤à°SG ≈∏Y Éæ∏°üM Éeóæ©a .Égójó– ‘

 ≥WÉæŸG  ‘ ¿ƒ°û«©j  ÉæÑ©°T  AÉæHCG  øe áÄŸÉH  ¿ƒ©Ñ°Sh  á°ùªN ¿Éch  áYGQõdG  √Qó°üe  (GDP)

 ™eh áYGQõdG øe »JCÉj ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÄŸÉH ¿ƒKÓK §≤a ∂dÉæg Ωƒ«dG .á«ØjôdG

 øëfh .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ¿ƒ°û«©j GƒdGR Ée ÉæÑ©°T AÉæHCG øe kÉÑjô≤J áÄŸÉH Ú©Ñ°S ¿EÉa ∂dP

 :âfCG ‹ ‹ƒb Gòd .áYGQõdG ‘ Ú∏¨à°ûŸG ¿Éµ°ùdG øe §≤a áÄŸÉH Iô°ûY ƒëf ¤EG êÉàëf ÉÃQ

 πª©dG ¿ƒcÎj ±ƒ°S øjòdG ¢SÉæ∏d áØ«Xh ¿ƒ«∏e áÄe ¢ùªN óLƒf ±ƒ°S AÉª°ùdG ≥ëH ∞«c

 »àdG ∞FÉXƒdG øe ÚjÓŸG äGô°ûY ¤EG áaÉ°VEG ,∞«XƒàdG ¤EG ¿ƒLÉàëj ±ƒ°Sh ,áYGQõdG ‘

 πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ¢SÉædGh ,º¡JÓgDƒe øe ≈fOCG ∞FÉXh ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢SÉæ∏d É¡LÉàëf

 ‘ ¿Éµ°ùdG  OóY  ôªà°ùj  ÚM ‘ ,IóYÉ°üdG  Iójó÷G  ∫É«LC’G  ¤EG  áaÉ°VEGh  ,¿óŸG  ‘ ¿B’G

 »æ«≤Ñj Ée ƒg ∑GP ¿EG : q»∏Y ¬«æ«Y kGõcôeh á«fÉK √ó©≤e ‘ √ô¡¶H óæà°ùj ƒgh ∫Ébh ?ójGõàdG

.zπ«∏dG ‘ kÉ«MÉ°U

 á≤jôW ‘ k’ƒ– óLhCGh ‹hódG ΩÉªàg’G óæ¡dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b Ö£≤à°SG

 GOƒ≤j ¿CG øµÁ OÉ÷G πª©dGh õ«ªàdG ¿CG ∑Qój …òdG …óæ¡dG ÜÉÑ°ûdG øe ójóL π«L ÒµØJ

 ‘ áeó≤àŸG É«LƒdƒæµàdG Oó°üH ¬àjDhQ øµÁ Ée πµd áÑ°ùædÉH ¬fCG ÒZ .ìÉéædGh ôjó≤àdG ¤EG

 πµ°ûHh äóLhCG ób óæ¡dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH á∏°üàŸG ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG ¿EÉa ,QƒdÉ¨æH

 .ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ÉgOÉªàYG ” iôNCG áØ«Xh ÚjÓe (3) ™e áØ«Xh ¿ƒ«∏e (1.3) Oô› ô°TÉÑe

 .óæ¡∏d ójGõàŸG ÊÉµ°ùdG OGó©àdG ¬Ñ∏£àj …òdG ∞FÉXƒdG OÉéjEG ¢SÉ«≤e øe kGóHCG ÜÎ≤j ’ Gògh

 ±ƒ°Sh .É¡«dEG áLÉ◊G q¢ùeCÉH óæ¡dG ¿ÉÑ°T ¿CG óH ’ »àdG ∞FÉXƒdG ¢†©H óLƒj ±ƒ°S ™«æ°üàdÉa

 πjƒ“ ΩÉ¶f Éª«°S ’h ,ójó÷G ∞«∏°ùàdG ΩÉ¶f ≈∏Y É¡àYÉæ°U ‘ óªà©J »àdG äÉéàæŸG í«àJ

 ≥WÉæŸG á«ªæJ ≈¶–h .≥«°V ¥É£f ≈∏Y ájQÉŒ ∫ÉªYCG  AóH øjôNBÓd ,IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG

 OÉéjEGh ÚYQGõŸG IÉ«M Ú°ù– á«fÉµeEÉH ,…óæg ¿ƒ«∏e (850) ¢û«©j å«M óæ¡dG ‘ á«ØjôdG

 ,¬∏c Gòg ¤EG óæ¡dG êÉàëà°Sh .OÓÑdG ‘ ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ¿óŸG ‘ IójóL ¢Uôa

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ kÉãjóM É¡©«é°ûJ iôL »àdG äÉMƒª£dGh á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G á«Ñ∏J πLCG øe ,ójõŸG ¤EGh

.ójó©dG É¡Ñ©°T ¢SƒØf

 »àdG  äÉjóëàdG  ÈcCG  óMCG  ƒg ∞FÉXƒdG  OÉéjEG  ¿EG  :πFÉ≤dG  …CGôdG  ÊÉµ∏jÉf  ¿GófÉf  ójDƒjh

 êÉàëf ÉæfEG{ :√óMh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b øY çóëàj ƒgh »æ¨∏HCG óbh .óæ¡dG É¡¡LGƒJ

 Iô°ûY »àæKG ¤EG ÚjÓe Iô°ûY OÉéjEG ¤EG êÉàëf ÉæfC’ ,π©ØdÉH …OÉ°üàb’G Éfƒ‰ Ú°ù– ¤EG

 ‘ Oôa πc πNóa .º«dÉbC’G ÚH ähÉØàdG øe ÒÑc QGó≤e kÉ°†jCG ∑Éægh .IójóL áØ«Xh ¿ƒ«∏e

 ¢ù«d QÉµàH’Gh .Éæ◊É°U ‘ »g áŸƒ©dGh .QÉ¡«H º«∏bEG ‘ πNódG ±É©°VCG á©HQCG ∫OÉ©j GƒL º«∏bEG

.z¬ªéM øe ójõj …óëàdG ¿CG ’EG ,QÉµaC’G ‘ ¢ü≤f Éæjód ¢ù«dh ,á∏µ°ûÃ

 .QƒØdG ≈∏Yh É¡©«ªL IOó©àe äÉeRCG ™e πeÉ©àdGh áYô°ùH ∑ôëàdG ‘ ∂dòc …óëàdG πãªàjh

 ,á«YÉª÷G ádÉ£ÑdGh  ,RójE’G  ¢Vôe /…ô°ûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒ"h ,´ƒ÷G ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh

 §≤a áÄŸÉH (4) øµdh ⁄É©dG ¿Éµ°S øe áÄŸÉH (17) OƒLh ™eh .IOÉM √É«e áeRCG ¬LGƒJ óæ¡dG ¿EÉa

 Éªc  .É¡àbÉW ¥ƒØj  πµ°ûH  ¿B’G  …ôéj  óæ¡∏d  á«FÉŸG  OQGƒŸG  ∑Ó¡à°SG  ¿EÉa  ,áHò©dG  ¬gÉ«e  øe

 IOÉYEG IÒJh øe ´ô°SCG ƒëf ≈∏Y á«FÉŸG ájôî°üdG É¡JÉ≤ÑWh á«aƒ÷G É¡æeÉµe ±Gõæà°SG …ôéj

 ,ójGQƒ∏ØdGh ï«fQõdG ∂dP ‘ ÉÃ IÒ£N ájhÉª«c OGƒe Üô°ùJ ¤EG …ODƒj É‡ ,√É«ŸÉH É¡YÉÑ°TEG

 IÒÑc áLQO ¤EG áKƒ∏e óæ¡dG √É«e ¿EÉa ∂dòc .á«aƒ÷G äÉ≤Ñ£∏d »≤ÑàŸG »FÉŸG ¿hõîŸG ¤EG

 äGó«ÑŸG äGRôØeh á÷É©ŸG ÒZ á«YÉæ°üdG äÉØ∏îŸÉHh É¡JGQhPÉ≤Hh »ë°üdG ±ô°üdG √É«Ã

 ,ájóæ¡dG Ohó◊G ¤EG ¬dƒ°Uh πÑb GôJƒH ÉªgGôH ô¡f ≈∏Y ó°S áeÉbEÉH Ú°üdG Oó¡Jh .ájô°û◊G

.Oƒæ¡dG øe ÚjÓª∏d áÑ°ùædÉH á«KQÉc ÖbGƒY É¡d ¿ƒµJ ±ƒ°S Iƒ£N »gh

 ÉÃQh ,Éj’Éª«¡dG ∫ÉÑL ‘ êƒ∏ãdÉH IÉ£¨ŸG äÉMÉ°ùŸG ¢ü∏≤J ¤EG …QGô◊G ¢SÉÑàM’G …ODƒjh

 ôKDƒJ ±ƒ°Sh .á«YGQõdG ∫ÉªYC’G øe ÒãµdG É¡«∏Y óªà©j »àdG QÉ£eC’G π£g •É‰CG Ò«¨àH Ωƒ≤j

 ∫Éª°ûdG  ≥WÉæe  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJ  øe  ÌcCG  á«Ñ∏°S  IQƒ°üH  »FGƒà°S’G  Üƒæ÷G  ≈∏Y  á«∏ª©dG  √òg

 QõL ¥GôZEG πª°ûJ áÑ≤Jôe ä’ÉªàMÉH Qòæj »ŸÉ©dG …QGô◊G ¢SÉÑàM’Éa ,∫óà©ŸG ñÉæŸG äGP

 øe ÚjÓŸG äÉÄŸ kÉæWƒe πµ°ûJ »gh ,√É«ŸÉH á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG ôªZh ájóæ¡dG QÉHƒµ«fh ¿ÉeGófG

 á©bƒàŸG äÉYÉØJQ’G …ODƒJ ób ,ÉgóMh IQhÉéŸG ¢ûjOÓ¨æHh ∫É¨æÑdG ÜôZ á≤£æe ‘h .¿Éµ°ùdG
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 ºàj ⁄  Ée ,¢üî°T ¿ƒ«∏e Úà°S ¤EG π°üj ób Ée ójô°ûJh ìhõf ¤EG ôëÑdG √É«e Üƒ°ùæe ‘

.á«µ«à°SÓÑdG á«YGQõdG äƒ«ÑdG øe IóYÉ°üàŸG äGRÉ¨dG çÉ©ÑfG ±É≤jE’ …QòL AGôLEG PÉîJG

 á«©«æ°üàdG  É¡JóYÉb  ôjƒ£Jh  É¡jód  Ö∏°üdG  ójó◊G  áYÉæ°U  ôjƒ£àd  óæ¡dG  ´ÉaófG  ¿EG

 ¿Éµ°ùdG øWƒe kÉjó«∏≤J ó©J ≥WÉæe ¤EG øjòØæàŸG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh øjó©àdG äÉcô°ûH ™aój

 á«æ¨dG  ≥WÉæŸG  âfÉch  .Ωƒ«dG  ¿ƒaô©j  Éªc  Adivasis  zõ«°SÉ#jOC’G{  hCG  Ú«∏°UC’G  Ú«∏Ñ≤dG

 áYÉæ°U  äÉcô°T  ÚH  ájƒeO  äÉYGõf  äó¡°T  ób  É°ùjhQhGh  QÉ¨°ù«JÉ¡°ûJ  »àj’h  ‘  ¿OÉ©ŸÉH

 iòZh .ºgOGóLCG »°VGQCG øe ºgOôW á«Ø∏N ≈∏Y Ú«∏ëŸG ¿Éµ°ùdGh IÒÑµdG Ö∏°üdG ójó◊G

 º«YõdG º«dÉ©J ≈æÑàJ Oô“ ácôM ƒ‰ áŸDƒŸG á«YÉªàL’G ¥QGƒØdGh OÉ◊G …OÉ°üàb’G ¿Éeô◊G

 Ió∏H º°SÉH â«ª°Sh TheNaxalites z∫É°ùcÉædG ácôM{ ≈YóJ ≠fƒJ »°ùJhÉe πMGôdG »æ«°üdG

 Üõ◊G øY á≤°ûæe IÒ¨°U áYÉªL âª¶f å«M ,∫É¨æÑdG ÜôZ ‘ Naxalbari …QÉÑdÉ°ùcÉf

 Ée ¤EG kÉ«dÉM ∫É°ùcÉædG óàeG óbh .1967 ΩÉY ‘ áë∏°ùe á«MÓa á°VÉØàfG …óæ¡dG »Yƒ«°ûdG

 OóYh (8)πLQ 20,000  ƒëf ¬eGƒb ¢û«éH ácô◊G  õà©Jh .∫É¨æÑdG  »HôZ øe kGÒãc ó©HCG  ƒg

 ájOÉ°üàb’G ⁄É¶ŸG øe º¡≤ë∏j Ée π©ØH º¡aƒØ°U ôKÉµàJ øjòdG øjô°UÉæŸG øe ±hô©e ÒZ

 ∫OÉÑJ §°Sh ,∫É°ùcÉædG É¡«a §°ûæj »àdG ≥WÉæŸG πNGO ¿ƒjhô≤dG ≥∏©jh .á«°SÉ≤dG á«YÉªàL’Gh

 ΩÉ©dG »¡dOƒ«f ‘ ÒÑc …óæg π∏fi ‹ sô°SCG óbh .øeC’G äGƒbh øjOôªàŸG ÚH Ée QÉædG ¥ÓWEG

 πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ∫É°ùcÉæ∏d zôªMC’G ôªŸÉH{ ≈Yóoj Ée ¿CÉH ≈°ûîj ¢†©ÑdG ¿CÉH »°VÉŸG

 πMGôdG »æ«°üdG º«YõdG QÉ«J) ÚjhÉŸG  øjOôªàŸG §HQh OÓÑdG  ∫ƒW ‘ ¬JÉ«fÉµeEG  ≈°übCÉH

 ¬LGƒJ  óæ¡dG  ¿CG  í°VGƒdG  øeh  .ÉµfÓjô°S  ‘  äÉHÉ°ü©dG  ∫ÉLôH  ∫ÉÑ«f  ‘  (≠fƒJ  »°ùJhÉe

 É¡àdhO IO’ƒd πFÉ¡dG ¢VÉîŸG ¿EÉa ’EGh -áYô°ùHh- É¡«∏Y Ö∏¨àdG øe óH ’ áØ«fl  äÉjó–

.Qô°†àj ±ƒ°S Iójó÷G

AÉ≤ÑdG πLCG øe QÉµàH’G

 ™Ñ°Sh  ¢ùªN  ÚH  Ée  óà“  á«æeR  áë°ùa  Éæjód{  :ÒÑc  …óæg  …ò«ØæJ  ∫hDƒ°ùe  ‹  ∫Éb

 øe  áYƒª›  QƒØdG  ≈∏Yh  ¬LGƒJ  ¿CG  øe  É¡d  óH  ’h  .âbƒdG  ±ÎH  º©æJ  ’  óæ¡dÉa  .äGƒæ°S

 ∂jô–h IQGOEG ≈∏Y πª©J ¿CG øe É¡d óH ’h .ádƒÑ≤eh á©HÉàª∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¥ô£H äÓµ°ûŸG
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 ÚM ‘ ,áÄ«ÑdÉH ≥MÓdG Qô°†dG øe áLQO ≈fOCG ¤EG π∏≤j πµ°ûH Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sh

 πµ°ûJ  »àdG  ™aÉæŸG  ÚeCÉJ  πLCG  øe  ≈∏YC’G  ÉgóM ¤EG  á«aÉµdG  ÒZ OQGƒŸG  IOÉjR  ≈∏Y πª©J

 É¡àÑgƒe -π¨à°ùJ- Ωóîà°ùJ ¿CG óæ¡dG ≈∏Y Öéjh .¿Éµ°ùdG øe áªî°†dG OGóYCÓd á°SÉe áLÉM

.É¡LÉà– »àdG ∫ƒ∏◊G óLƒJ »µd á«LƒdƒæµàdG äGQÉµàHÓd áÑ°ùædÉH IócDƒŸG áàHÉãdG

 óæ¡dG ‘ πeÉ©ŸGh ,á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG äBÉ°ûæeh ™fÉ°üeh ,Iójó÷G äGQÉ«°ùdG  ±RÉŒh

 OÓÑdG ∑ôëàJ ⁄ Ée ,kÉ≤HÉ°S IOÉŸÉH π≤ãe ñÉæe ¤EG ºëØdG IOÉe øe ∫ÉWQC’G ÚjÓe áaÉ°VEÉH

 ábÉ£∏d  IQGRh  É¡jód  »àdG  Ió«MƒdG  ádhódG  »g óæ¡dGh  .áØ«¶f á∏jóH  äÉbÉ£H Égƒ‰ õjõ©àd

 êÉàfEÓd áãjó◊G äÉ«æ≤àdG QÉµàHG ‘ IóFGQ íÑ°üJ ¿C’ ;á«fÉµeE’G É¡jód Éªc .ájó«∏≤àdG ÒZ

 øe óæ¡dG øµ“ á«Ø«c ≈∏Y k’Éãe z Suzlon{ ¿ƒdRƒ°S ájóæ¡dG ácô°ûdG πµ°ûJh .ábÉ£∏d ∞«¶ædG

 á∏«∏b äGƒæ°S AÉæKCGh ¿ƒdRƒ°S ácô°T âëÑ°UCG ó≤a .á«ŸÉY É¡∏©Lh á∏jóÑdG ábÉ£dG ºéM IOÉjR

 »gh ,AGƒ¡dG ÚMGƒW •ÉÑæà°SÉH á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ó«dƒJ ∫É› ‘ á°ù«FôdG äÉcô°ûdG ióMEG

 ÚM ‘h .á«ÑæLC’G ¥Gƒ°SC’G øe ÉgÒZh É«fQƒØ«dÉc áj’h ‘ ≥aGôeh äBÉ°ûæŸ AÉHô¡µdG ™«ÑJ

 .IójGõàe IQƒ°üH ΩÉªàgÓd kÉHòL ÌcCG á∏jóÑdG É«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sh âJÉH §ØædG QÉ©°SCG ™ØJôJ

.ábÉ£∏d áØ«¶f ∫ƒ∏M OÉéjE’ á°SÉŸG áLÉ◊Gh É«LƒdƒæµàdG AÉcP iódh

 á«ª«∏©àdGh  á«ë°üdG  äÉeóÿG  ∫É°üjE’  á«ªbôdG  É«LƒdƒæµàdG  πFÉ°Sh  óæ¡dG  Ωóîà°ùJh

 á∏«∏b äÉLÓYh á«Yƒf ájhOCG •ÉæÑà°SÉH Ωƒ≤J »gh .á«FÉædG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ AGô≤ØdG ¤EG

 ÉÃ iƒà°ùŸG á«dÉY á«ë°U ájÉYQ Ëó≤àd IójóL êPÉ‰ óLƒJh ,á«FÉHƒdG ¢VGôeCÓd ∞«dÉµàdG

 Ée ≥jôØàdG ∫hÉëf ÉæfEG{ .AGô≤Ø∏d kGQƒ£J ÉgÌcCGh á«MGô÷G äÉ«∏ª©dG çóMCG AGôLEG ∂dP ‘

 ÉfÉjGQÉf{ ≈Ø°ûà°ùe ¢ù°SDƒe »qà°T »#jO QƒàcódG ‹ ¬dÉb Ée Gòg z≈æ¨dGh á«ë°üdG ájÉYôdG ÚH

 .óæ¡dG  ‘  º¡à∏HÉb  øjòdG  øjõ«ªŸG  ¢UÉî°TC’G  ÌcCG  óMCGh  Ö∏≤dG  ¢VGôeC’  zÉj’ÉjGOhôg

 ájÉYôdG  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  ±ƒ°S  º¡æµd  ,AGô≤a  Gƒfƒµj  ¿CG  ‘  ¢SÉædG  ôªà°ùj  ÉÃQ{  :±É°VCGh

 kÉHGòL  kGó°ü≤e  kÉ°†jCG  óæ¡dG  âJÉH  ó≤d  .záeGôµH  áeó≤àe  É«LƒdƒæµJ  óªà©J  »àdG  á«ë°üdG

 äÉ«∏ª©dG äÉ≤Øf πª– ºgQhó≤Ã ¢ù«d øjòdG Ú«µjôeC’G ¿ÉµeEÉÑa :êQÉÿG ‘ êÓ©dG »≤∏àd

 ™aO  πHÉ≤e äÉ«∏ª©dG  √òg AGôLEGh  óæ¡dG  ¤EG  ôØ°ùdG  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘ ∞«dÉµàdG  á©ØJôe

.áØ∏µàdG øe Ò¨°U AõL
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 É¡∏©Œ å«ëH á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG øªK ¢†ØN πLCG øe É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SÉH óæ¡dG Ωƒ≤Jh

 óMGƒdG øªK ájƒq«∏N ∞JGƒg êÉàfEG ≈∏Y óæ¡dG πª©J ∂dòc .¢SÉædG øe IójGõàe OGóYC’ Iô°ù«àe

 ≈∏Y  πª©J  »gh  .Q’hO  ÉØdCG  É¡æe  IóMGƒdG  øªK  äGQÉ«°S  º«ª°üJh  ,kGQ’hO  ¿hô°ûY  É¡æe

 .IQôµàŸG  AÉHô¡µdG  äÉYÉ£≤fGh  á«dÉ©dG  IQGô◊G  ΩhÉ≤J  áØ∏µe ÒZ Üƒ°SÉM Iõ¡LCG  áYÉæ°U

 »gh ,≥«°V ¥É£f ≈∏Y á«FÉHô¡µdG  ábÉ£dG  ó«dƒJ  ™fÉ°üŸ á«ÑjôŒ êPÉ‰ AÉ°ûfEÉH  Ωƒ≤J  Éªc

 á«fÉK »FÉHô¡µdG QÉ«àdG øe ¢†FÉØdG ™«H øe ÚYQGõŸG ø qµÁ É‡ π«°UÉëŸG äÓ°†ØH QGóJ

 ™aO  AÖY  πª–  ⁄É©dG  ‘  ¢SÉædG  º¶©e  ™°Sh  ‘  ¢ù«dh  .á«FÉHô¡µdG  •ƒ£ÿG  áµÑ°T  ¤EG

 ™∏°ùdG ∂∏J π©÷ á«fÉµeE’G óæ¡dG iód ¿CG ÒZ .Üô¨dG ‘ äÉeóÿGh ™∏°ù∏d áHƒ∏£ŸG QÉ©°SC’G

.É¡Ø«dÉµJ πªëàj ¿CG √ô°SCÉH ⁄É©∏d øµÁ QÉ©°SCÉH áMÉàe äÉeóÿGh

ájóæ¡dG á≤jô£dG

 π«d  ∞°üàæe  øe Iô°ûY  á«fÉãdG  áYÉ°ùdG  ‘ ƒjOGôdG  ≈∏Y ™jPCG  …òdG  Ò¡°ûdG  ¬HÉ£N ‘

 AGQRh ¢ù«FQ ∫hCG ,hô¡f ∫’ ôgGƒL qÚH ,1947 ÜBG 15 ïjQÉàH ká∏≤à°ùe kádhO óæ¡dG IO’h ¿ÓYEG

: kÓFÉb É¡Ñ©°T ¤EG ádhó∏d ójó÷G óYƒdG ,ìƒ°VƒHh ,OÓÑ∏d

 ÚeCÉJ  ?¬«dEG  ≈©°ùæ°S  …òdG  Éeh  ¬éàf  øjCG  ¤EÉa  .Éæ«dEG  Åeƒj  πÑ≤à°ùŸG{

 áëaÉµe ;Oƒæ¡dG  ∫Éª©∏dh  ,ÚMÓØ∏d  ÚjOÉ©dG  ¢SÉæ∏d  á°UôØdG  áMÉJEGh  ájô◊G

 á«WGô≤ÁO  ,IôgOõe  ádhO  AÉæH  ;º¡«∏Y  AÉ°†≤dGh  ¢VôŸGh  π¡÷Gh  ô≤ØdG

 ∫ó©dG  øª°†J  á«°SÉ«°Sh  ájOÉ°üàbGh  á«YÉªàLG  äÉ°ù°SDƒe  áeÉbEGh  ;áeó≤àeh

 z(9)ICGôeG πµdh πLQ πµd áÁôµdG IÉ«◊Gh

 QÉ¶àfÉH óæ¡dG AGô≤a ∫Gõj ’h .IÒfi »g Ée Qó≤H á©é°ûe kÉaGógCG ±GógC’G √òg π¶Jh

 ,ô≤ØdÉH  π≤ãe  º¡à°û«©e  øe  kGóL  ÒÑc  AõL  ∫Gõj  ’h  ,∫ó©dG  QÉ¶àfÉHh  á«JGƒŸG  á°UôØdG

 çóëj ájô°ûÑdG äÉæFÉµ∏d ∫Ó¨à°S’G ä’ÉM CGƒ°SCG ¢†©H ¿CG ∂°T øe Éeh .¢VôŸGh ,π¡÷Gh

 ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG ∫Ó¨à°SGh áYhô°ûŸG ÒZ ¢ùæ÷G IQÉŒh ,áeóÿG Oƒ≤Y ájOƒÑY- óæ¡dG ‘

 QGó≤ŸÉH áægƒe É¡fCG ™e IQÉKEG πbC’Gh -∫ÉØWC’G πàbh çÉfE’G áæLC’G πàb ,∫ÉØWC’G ádÉªY ,É¡«a

.kÉ«eƒj É¡fƒfÉ©j »àdG ¢SCÉ«dG Ió°Th ¢VôŸG Ió°Th ô≤ØdG Ió°T  ,¬°ùØf

o b e i k a n d l . c o m



43 óæ¡dG Öcƒc ≈∏Y IÉ«◊G

 óYƒdG  ójóÑàH  âaRÉL  ’EGh  É¡∏M  ≈∏Y  πª©J  ¿CG  óH’  »àdG  äÉeRC’G  ´É°VhCG  á¡LGƒe  ‘h

 äGó¡©àdÉH AÉaƒ∏d IQÉÑ÷G áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ óæ¡dG ¿EÉa ,á¶ë∏dG √ò¡d ™FGôdG

 kÉeÉY Úà°S OÓÑdÉH ôeC’G ¥ô¨à°SG ó≤dh .É¡dÓ≤à°SG ¿ÓYEG áYÉ°S Ö©°û∏d hô¡f ÉgÉ£YCG »àdG

 ¢SÉ«≤Ã kGóL kÉ©jô°S ó©jh ;·C’G áæ¡e ‘ πjƒ£dG âbƒdÉH ¢ù«d ƒgh ,á∏MôŸG √òg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

.IQÉ°†◊Gh á«fóŸG √ÉŒÉH óæ¡∏d áÁó≤dG á«æeõdG IÒ°ùŸG

 kGQGôe â©ª°S ób âæch .⁄É©dG ‘ á°UÉÿG É¡à≤jôW ´ÎîJ ¿CG  É¡«∏Y ¿CG  óæ¡dG ∑QóJh

 ájGóÑdG ¢ù°SCG É¡«a ¢VQÉ©àJ ,óæ¡dG ìÉéæd á«JB’G á«dÉµjOGôdG á«é«JGÎ°SÓd Ée áªLôJ kGQGôµJh

 QÉ«∏e øe ÌcCG º°†J ádhO »Øa .á«JGƒe á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH á∏µ°ûe πc èdÉY :»¡jóH ƒgÉe ™e

 Iõ«e  ƒg  ,ó©H  ¬JGQób  π¨à°ùJ  ⁄  π≤Y  πc  ,áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ‘  ¬fCG  ó«cCÉàdÉH  CGóHG  ,¢üî°T

 , kAÉ°ü©à°SG  äÓµ°ûŸG  ÌcCG  ‘ ôKDƒJ  äÉYhô°ûŸG  º«¶æàd  IócDƒŸG  Iƒ≤dG  ´O .É¡cGQOEG  QÉ¶àfÉH

 áYô°ùdÉHh Üƒ∏£ŸG ¢SÉ«≤ŸÉH πª©dG RÉ‚EG ¬æµÁ √óMh ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ¿CG ¢VÎØJ ’ øµdh

 .á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,áeƒµ◊Gh ,πª©dG ÚH Ée ácGô°T äÉbÓY øjƒµàH ºb .áHƒ∏£ŸG

 á«∏ª©dG áaô©ŸG ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ∂ÄdhCG ÚH Ée äÉbÓ©dG ¬«LƒJh á£HGÎŸG äÉµÑ°ûdG ájÉYôH ºb

 ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ∂ÄdhCG ÚH kÉ°†jCGh ;Gƒª∏©àj ¿CG ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG ∂ÄdhCGh IQÉ¡ŸGh

 ¢†ØN ≈∏Y πª©dÉH  QGô°UEÉHh  ºb .Ée  ´hô°ûe AóÑd  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¤EG  ¿ƒLÉàëj  øjòdG  ∂ÄdhCGh

 ¿ƒLÉàëj …òdG Ée ¿ƒaô©j ºg ;AGô≤ØdG ¤EG AÉ¨°UE’ÉH ºb ;QÉ©°SC’G ¢†ØN πLCG øe ∞«dÉµàdG

 kGQƒ°üJ ™°Vh ,¢û«©dG Ö°ùc πFÉ°Shh ó«÷G º«∏©àdG º¡ëæe ≥jôW øY Iƒ≤dG º¡ëæeGh ,¬«dEG

.ìÉéædG ≥≤–h ≥«aƒàdG ∂ØdÉëj ±ƒ°Sh ,º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J á«Ø«µd

 ÊhÎµdE’G  z∫ÉHƒ°ûJ-  …G{  (e-choupal)  èeÉfôH  ôµàÑe  QÉeƒcÉ#«°S  &«°T  ‹  ∫Ébh

 âfÎfEÓd ∑É°ûcCG øY IQÉÑY ƒgh (ITC) ≠Ñà∏d ájóæ¡dG ácô°ûdG ¬«∏Y ±ô°ûJ …òdG »YGóHE’G

 ¿EG{  :óæ¡dG  ‘ ±ÉjQC’G  ≥WÉæe ‘ ¥Gƒ°SC’ÉH  ÚYQGõŸG §HôJ á«eÓYEG  õcGôe ¬dõæÃ πª©J

 ≥≤ëf ¿CG ÉæfÉµeEÉH ¿EG πFÉ≤dG OÉ≤àY’G ï«°SÎH ≥HÉ°ùdG §«£îàdG ≥jôW øYh Ωƒ≤J ÉæLPÉ‰

.zìÉéædG ≥≤ëf ÉeóæY §≤a ó«Øe πª©H Ωƒ≤f øëfh ,ó«Øe πª©H Éæªb Ée GPEG §≤a ìÉéædG

 ,kGôNDƒe óYÉ≤J ºK Infosys ácô°T ¢ù«°SCÉJ ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe ¿Éc …òdG ,»KQƒe ÉfÉjGQÉf iódh

 iÈc ácô°ûd ¢ù«FôdG QhódÉa{ .É¡ª¡Øj ∞«c »æ¨∏HCG óbh záª«MôdG á«dÉª°SCGôdG{ ≈YóJ ájô¶f

o b e i k a n d l . c o m



44óæ¡dG Öcƒc

 ‘h ¬fCG ’EG .á°ù«FôdG Éæà«dhDƒ°ùe »g ∂∏Jh .»bÓNCGh ÊƒfÉb πµ°ûH IhÌdG OÉéjEG ƒg áªgÉ°ùe

 ¬fEG å«M .∂dP øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG π°üJ ácô°ûdG á«dhDƒ°ùe ¿EÉa ,óæ¡dG πãe á«eÉf ádhO QÉWEG

 ¿CG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿CG »æ©j ’ ∑GPh .™ªàéŸG ‘ á«ædG ø°ùM óLƒJ ¿CG ∂«∏Y Öéj

 ¬H ≥≤– ¿CG  Ée ácô°ûd øµÁ …òdG ÒÑµdG ΩÉ¡°SE’G ¿EG  .áeƒµ◊G  äÉ«dhDƒ°ùÃ ΩÉ«≤dG  ¤ƒàJ

.zΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚH Ée ácGô°ûdG äÉbÓY ‘ πsãªàj ΩÉ©dG ídÉ°üdG

 ¢ù«FôdG  ¿ƒ°ù∏jh  øjhQEG  õdQÉ°ûJ  IOÉ¡°T  ‘  OQh  ÉŸ  kGQÉ°üàNGh  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  ÉeCG

 Ö≤Y ñƒ«°ûdG  ¢ù∏éŸ á©HÉàdG  ájôµ°ù©dG  äÉeóÿG áæ÷ ΩÉeCG  RôJƒe ∫GÔL ácô°ûd  ≥HÉ°ùdG

 ¿ƒµj RôJƒe ∫GÔL ácô°ûd ó«Øe ƒgÉe{ ¿EÉa ,QhÉ¡fõjCG ¢ù«FôdG πÑb øe ´Éaó∏d kGôjRh ¬à«ª°ùJ

 kÉahôX RôJƒe ∫GÔL ácô°T âfÉY ,1952  ΩÉY ‘ …CGôdG  Gòg π«b ¿CG  òæeh .zOÓÑ∏d  kGó«Øe

 Iôµa ¿EÉa ∂dP ™eh ,2006 ΩÉY ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢üî°T ∞dCG ÚKÓK âMô°Sh ,áÑ©°U

 πµ°ûJ  π¶J »µjôeC’G  Ö©°ûdG  ídÉ°üd ƒg á«µjôeC’G  äÉcô°ûdG  áë∏°üe ‘ Ö°üj Ée πc ¿CG

.IóëàŸG äÉj’ƒ∏d á«∏NGódGh á«LQÉÿG á°SÉ«°ù∏d áÑ°ùædÉH kÉ«°SÉ°SCG kÉeƒ¡Øe

 ≈∏Y  kÉ°SCGQ  á¨«°üdG  ¿ƒÑ∏≤j  º¡à«≤àdG  øjòdG  Oƒæ¡dG  ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  AÉ°SDhQ  º¶©eh  

 ájÉ¡ædG ‘ §ÑJôj ájQÉªãà°S’G º¡JÉWÉ°ûfh º¡JÉYhô°ûe ìÉ‚ ¿CG ¥ó°üH ¿ƒæeDƒj ºgh .Ö≤Y

 ∂dP øY ÊÉÑeBG  ¢û«cƒe ÈY óbh .ºgOÓÑd áë∏ŸG äÓµ°ûŸG á¡LGƒe ‘ º¡eÉ¡°SEG  ióÃ

.z¢ùæjÓjQ ácô°ûd ó«Øe óæ¡∏d ó«Øe ƒgÉe ¿EG{ :¬dƒ≤H ≠«∏H RÉéjEÉH

á«dƒª°ûdG á«dÉª°SCGôdG

 äÉcô°ûdG ÈcCG ióMEG ,≠Ñà∏d ájóæ¡dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Qhƒ°û«ØjO .»°S.…Gh ≈≤dCG

 .»°VÉŸG ΩÉ©dG ¬àcô°T ‘ º¡°SC’G á∏ªM øe ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG kGÒãe kÉHÉ£N óæ¡dG ‘ áªgÉ°ùŸG

 ó≤a ,áÄŸÉH (30) â¨∏H ájƒæ°ùdG äGóFÉ©dG ¿CG øjôªãà°ùª∏d ¬fÓYEÉH kGQhô°ùe ¿Éc ¬fCG ÚM ‘h

 ÒjÉ©e ™°VƒH  ºµàcô°T  Ωƒ≤J{  Éªæ«H  ≈àM èFÉàædG  √òg ≥«≤ëàH  º¡ZÓHEÉH  kÓ©a  kGQƒîa ¿Éc

 ≈∏Y OÉà©ŸG É¡∏ªY Ωƒ≤j ácô°ûd kÉ°ù«FQ ¬àØ°üHh .Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G å∏ãe AGOCG ‘ IójóL

 øWGƒe  ¤EG  ≠Ñà∏d  ájóæ¡dG  ácô°ûdG  πjƒëàd  kÉ°UÉN kGõaÉM ∂∏àÁ Qhƒ°û«ØjO  ¿Éc  ó≤a  ,≠ÑàdG

 ÜÉéYE’G ÒãJ ácô°û∏d ájQÉéàdG á«dhDƒ°ùŸÉH á°UÉÿG á«æ¡ŸG IÒ°ùdG ∫GõJ ’h .ídÉ°U …QÉŒ

o b e i k a n d l . c o m



45 óæ¡dG Öcƒc ≈∏Y IÉ«◊G

 √É«ŸG øe É¡cÓ¡à°SG ¢†ØN ≈∏Y πÑb øe πª©J âfÉc »àdG ≠Ñà∏d ájóæ¡dG ácô°ûdÉa .ΩGÎM’Gh

 âëÑ°UCG  á«FÉŸG  OQGƒŸG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ¿Éª°†d  äGAGôLEG  PÉîJÉH  Ωõà∏Jh  ,≈fOC’G  ó◊G  ¤EG

 óbh ,2006 ΩÉY ‘ É¡∏eÉ©e øe ¿ƒHôµdG ó«°ùchCG ÊÉK RÉZ çÉ©Ñf’ óM ™°Vh ≈∏Y á°üjôM

.zIóeÉ÷G äÉjÉØædG ìôW ¬«a Ωó©æj ™°Vh ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡≤jôW ‘ ¬H ¢SCÉH ’ kÉWƒ°T â©£b

 á«YÉªàL’Gh á«dÉŸG  ´É°VhC’Gh äÉfÉ«ÑdG  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘ Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G  ó◊G  å∏ãe òNCÉjh

 ÈY ≠Ñà∏d ájóæ¡dG ácô°ûdG ìÉ‚ Qhƒ°û«ØjO ó«°ùdG ™LQCG óbh .ÉgO qƒ©J »àdG èFÉàædGh á«Ä«ÑdGh

 …óæ¡dG Ö©°ûdG ìhQ ‘ ≥ª©H á∏°UCÉàŸG ácô°ûdG º«b ¤EG É¡©«ªL çÓãdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG √òg

 á«é«JGÎ°SEG QÉ«N Qô≤J{ á«°Uƒ°üÿG √òg ¿CG Qhƒ°û«ØjO ócCGh .É¡JGó≤à©eh É¡KGÎH Iõ«ªŸGh

 ¿Éc ÉªæjCG ájóæ¡dG º«≤dG á∏°ù∏°S ídÉ°üd á«é«JGÎ°SE’G √òg πãe ¬LƒJh ,ájQÉéàdG äÉcô°ûdG

 ÈcC’G  á«YÉªàL’G  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ‘ É¡JOGQEÉH  á°ù°SDƒŸG  ∑ô°ûJh  , k’ƒ≤©eh  kÉæµ‡ ∂dP

 (10).zQGôªà°SÓd πHÉ≤dGh ‹ƒª°ûdG ƒªæ∏d

 Gòg  øe  áÑbÉãdG  iDhôdGh  QÉµaCÓd  kÉcÓàeG  ÌcC’G  óæ¡dG  AÉªYR  ¢†©H  ÜGÎbG  OGOõjh

 á«YÉªàL’G äÉ≤Ñ£dG  AGƒàMG ≈∏Y ™é°ûjh IhÌdG ≥≤ëj …òdG  ójó÷G ‹Éª°SCGôdG  êPƒªædG

 ºgC’G Aõ÷G AGƒàM’G á°SÉ«°S øe óæ¡dG áeƒµM â∏©L ó≤d .áÄ«ÑdG IófÉ°ùeh IóMGh á≤JƒH ‘

 ¿Éª°†d »æWƒdG ¿ƒfÉ≤dG âæ°Sh ,™«ªé∏d Qƒ£ŸG º«∏©àdG ≈∏Y äOó°ûa á«∏NGódG É¡JÉ°SÉ«°S øe

 ≥WÉæŸG ‘ AGô≤Ø∏d áæµ‡ á«YÉªàLG ¿ÉeCG áµÑ°T ô¨°UCG ÒaƒJ ±ó¡H ±ÉjQC’G ¿Éµ°S ∞«XƒJ

.iôNCG á≤jôW øe ∂dÉæg â°ù«d :§«°ùH ÖÑ°ùdGh .óæ¡dG ‘ á«ØjôdG

π«îàdG ≈∏Y IQó≤dG

 GôHƒ°ûJ ΩÉKƒZ øeh ,ähO Éµ«dƒe ¤EG GQóæ«gÉe ófÉfG øe kGóL øjÒãc kGOƒæg â©ª°S ó≤d

 ôNCÉJ  ¤EG  …ODƒj  ¿CG  øµÁ …òdG ó«MƒdG  A»°ûdG  ¿EG  :¿ƒdƒ≤j  º¡à©ª°S ,ÊÉµ∏jÉf  »æ«ghQ ¤EG

 ≈∏Y IQó≤dG ∞©°Vh á∏«îŸG ‘ Qƒ°üb çhóM ƒg áLô◊G á«îjQÉàdG á¶ë∏dG √òg ‘ óæ¡dG

 øe πFÉg ºc áaÉM óæY ífÎj ÉæÑcƒµa .Éæà«≤Ñd áÑ°ùædÉH ó«cCÉàdÉH í°üj ¬JGP ôeC’Gh .π«îàdG

 ≈°Vƒa ¤EG ,á∏JÉ≤dG á«°ûØàŸG áÄHhC’G ¤EG ,…QGô◊G ¢SÉÑàM’G ÚH Ée ìhGÎJ ,áØ«îŸG äÉeRC’G

 øY  §≤a  ¿Éæµ‡  ¿GôeCG  Qƒ£àdGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ¿CÉH  OÉ≤àY’G  ¿EG  .Ühô◊Gh  ÜÉgQE’G

o b e i k a n d l . c o m



46óæ¡dG Öcƒc

 øY hCG ,ájô°ûÑdG äÉæFÉµdG øe äGQÉ«∏ŸG IÉ«M É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG ,äÉ«fÉµeE’ÉH á«ë°†àdG ≥jôW

 .π«îàdG ≈∏Y IQó≤dG ‘ OÉM Qƒ°ü≤H áHÉ°UE’G »æ©j ,ácÎ°ûŸG ÉæàÄ«ÑH πFÉg Qô°V ¥É◊EG ≥jôW

 »àdG äÉjóëàdG ™e kÉØ«µàe kGOÉ°üàbG ¿ƒµj áaô©e OÉ°üàbG óLƒJ ¿CG óæ¡dG ¿ÉµeEÉH ¿Éc Ée GPEGh

 ò≤æJ ±ƒ°S É¡fEÉa ,áªµë∏d ô°üY ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ô°üY uÒ¨J ¿CG É¡fÉµeEÉH ¿Éc GPEGh ,É¡¡LGƒJ

.∂dòc Éæe á«≤ÑdG ò≤æJh - É¡°ùØf

 øe  ,É¡©«ªL  áæµªŸG  ⁄Gƒ©dG  π°†aCG  ‘h  ,∞ØîJ  ±ƒ°S  ájóæ¡dG  AGƒàM’G  á°SÉ«°S  ¿EG

 äÉYhô°ûŸG  º«¶æJ á«∏ªY …ODƒà°S  Éªæ«H  ,á«µjôeC’G  á«dÉª°SCGô∏d  …OÉ°üàb’G ΩÉ°ù≤f’G  ádÉM

 OÉ°üàb’G õ«Ø– ¤EG á«µjôeC’G á≤jô£dG ≈∏Y Iô◊G ∫ÉªYC’G ádhGõeh ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’Gh

 ΩÉ¶ædG ‘ á«WGô≤ÁódG º«ª©àH É¡eGõàdGh ÜÉ£bC’G Oó©àe ⁄É©H óæ¡dG ΩGõàdG ¿EG .…óæ¡dG

 ≈∏Y óæ¡dG  õ«côJ  ¿EGh  .áµjôeC’  ñQÉ°üdG  …OÉMC’G  ¬Lƒà∏d  kGóM  ™°†j  ±ƒ°S  »eÉædG  »ŸÉ©dG

 πÑ°Sh ,á«Ñ£dG ájÉYôdGh ,á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ™«°SƒJ ‘ ábÉ£∏d á∏jóH OQGƒe ôjƒ£J ‘ ´GóHE’G

 øe IÒÑc áYƒª› ‘ ájOÉ«b  õcGôe ¤EG  Iƒ≤H  OÓÑdG  ™aój  ±ƒ°S É¡«æWGƒe ô≤aC’  ¢û«©dG

 ¿EG  .É¡JÉjƒdhCGh  É¡JÉ°SÉ«°S  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  ≈∏Y  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  kGÈ›  Iójó÷G  ≥WÉæŸG

 ,ó«ØŸG  πª©dÉH  ΩÉ«≤dG  ≥jôW øY πª©dG  ‘ ìÉéædG  ≥«≤– CGóÑÃ ájóæ¡dG  äÉcô°ûdG  ΩGõàdG

 πªŸG Ëó≤dG ¢TÉ≤ædG ¿EGh .⁄É©∏d kÉLPƒ‰ πµ°ûà°S á«dƒª°T á«dÉª°SCGQ ≈∏Y k’Éãe º«≤j ±ƒ°S

 äGRÉZ çÉ©ÑfG ‘ ºµëàdG kÓãe- ÖFÉ°üdG A»°ûdG π©ØJ ¿CG  ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG áÑZQ ∫ƒM

 ±ƒ°S  ¢TÉ≤ædG  Gòg  ,kÉeÉ“  ¬H  ΩÉ«≤dG  É¡©°SƒH  ¢ù«d  ¬fCG  ’EG  -á«µ«à°SÓÑdG  á«YGQõdG  äƒ«ÑdG

 √òg  á÷É©Ÿ  …ó°üàdG  ΩóY  ¬©°SƒH  óMCG  øe  Ée  ¬fCG  ⁄É©∏d  óæ¡dG  âÑãJ  ÚM  ‘  ,¬«W  ºàj

 øe áLƒe ‘ á∏FÉg Iƒ≤H óæ¡dG ™aóæJ ±ƒ°S ,∞∏àfl ⁄ÉY π«îJ ≈∏Y É¡FtôéàHh .äÓµ°ûŸG

.»YÉª÷G Éæ∏Ñ≤à°ùe Oó¡J »àdG äÓµ°ûª∏d á«YGóHEG ∫ƒ∏M É¡ªYóJ …OÉ°üàb’G ƒªædG

óæ¡dG Ò°üe øe ⁄É©dG Ò°üe

 ¤EG  ,»ŸÉ©dG  …QGô◊G  ¢SÉÑàM’G  øe-  É¡«a  ôµØf  áë∏e  á∏µ°ûe  ájCG  øY  ô¶ædG  ¢†¨Hh

 ¿EÉa  -Ò≤ØdGh  »æ¨dG  ÚH Ée áªFÉ≤dG  á©°SGƒdG  Iƒ¡dG  ¤EGh  ábÉ£dG  áeRCG  ¤EG  á«°ûØàŸG  áÄHhC’G

 Égƒ‰h ÒÑµdG É¡fÉµ°S OGó©àH óæ¡dG ¬LGƒJh .IÒÑc á«ªgCG πµ°ûjh Éæg ôeC’G ôgƒL ƒg âbƒdG
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 ∫hódG ⁄ÉY ‘ ô°ûÑdG π©Øj É‡ kGÒãc ÌcCG ìÉ◊EÉH äÉjóëàdG √òg ™«ªL ´QÉ°ùàŸG …OÉ°üàb’G

 íLôŸG øªa :óæ¡dG É¡«dEG Ò°ùJ »àdG á¡LƒdG ≈∏Y ÉægÉÑàfG õcôf ¿CG Éæ«∏Y Öéjh .á«YÉæ°üdG

. kÓLBG ΩCG kÓLÉY ∑Éæg ÉfÒ°üe ∫hDƒj ±ƒ°S kÉ©«ªL ÉæfCG

 ïjQÉJ  ‘  áª°SÉ◊G  á¶ë∏dG  √òg  ∞æàµJ  »àdG  ôWÉîŸG  πch  OƒYƒdG  πc  óæ¡dG  ¥ƒ£oJh

 ¿ƒ©ªéj º¡«fÉØJh º¡àjDhQ ÊƒcQÉ°T øjòdGh º¡FÉ≤d ±ô°T ‹ ¿Éc øjòdG Oƒæ¡dG ¿EG .ájô°ûÑdG

 É¡fCÉH ôgÉ¶àdG ¤EG ¿ƒ∏«Á Éæe øjÒãµdG ¿CG óM ¤EG kGóL áÑ«gQ äÓµ°ûeh ™FGQ ìƒªW ÚH Ée

.ájÉ¡ædG ‘ øëf ’h .ôgÉ¶àdG ±ôJ ¿ƒµ∏Á ’ Oƒæ¡dGh .IOƒLƒe ÒZ

 ÉfhóZ ÉæfCG á≤«≤◊Gh .Éæª¶©e ¬cQój É‡ kGÒãc ÌcCG ¥ô£H ¿B’G ÉæJÉ«M ‘ ôKDƒJ óæ¡dG ¿EG

 …òdG ÖcƒµdG ´ƒf øY çóëàj ÜÉàµdG Gòg .áª∏µdG ≈æ©e πµH óæ¡dG Öcƒc ≈∏Y kÉ≤HÉ°S ¢û«©f

.∂dP ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG øµÁ
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