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 ¿ƒ«µjôeCGh Oƒæg

 IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,¢ùjõ«æ«e Qƒàµ«a É¡dÉb ,zºµJÉ«M iô› Ò¨J ±ƒ°S áHôéàdG √òg{

 Gƒ¡fCG ø‡ äÉ©eÉ÷G »éjôN øe áYƒª› âØbh ÚM ‘ ,(AIF) á«µjôeC’G óæ¡dG á°ù°SDƒe

 äÉª∏c  º¡gÉÑàfG  ≈∏Y  äPƒëà°SG  óbh  ,áHÉ°ûdG  QOGƒµdG  øe  áYƒª›  ™e  kGôNDƒe  º¡JÉ°SGQO

 GƒëÑ°ü«d  ,áeQÉ°üdG  QÉÑàN’G  äGAGôLEG  ìÉéæH  GhRÉàLG  ób  º¡©«ªL  GƒfÉc  .¢ùjõ«æ«e

 ∫ÉÑ≤à°SG πØM ‘ Ú©ªéàe GƒfÉch zá«µjôeC’G óæ¡dG á°ù°SDƒe äÉeóN ≥∏«Ød Oó÷G AÓeõdG{

 º¡jójCÉH ¿ƒ∏ªëj ºgh º¡°†©H ΩÉbh .∑Qƒjƒ«f áæjóe ‘ á°ù°SDƒŸG ô≤e ‘ º¡aô°T ≈∏Y ΩÉ≤j

 ¿Éc ÚM ‘ ,á«Ñ°ü©H ¿ÉµŸG ‘ π≤æàdÉH ájóæ¡dG äÓÑ≤ŸG øe IÒ¨°U kÉbÉÑWCGh ÜGô°ûdG ¢ShDƒc

 äQGR ób º¡æe á∏b âfÉch ;ábô°ûe áeÉ°ùàHG º¡gƒLh â∏Y óbh ,á≤ãH º¡dƒM ¿hô¶æj ¿hôNBG

 .ájóæ¡dG äÉ¨∏dG ióMEG ¿ƒª∏µàj øjòdG Oƒæ¡dG Ú«µjôeC’G øe º¡°†©H ¿Éch .πÑb øe óæ¡dG

 IÈÿG ÜÉ°ùàcG ‘ áÑZôdG GóY ,¥ÓWE’G ≈∏Y óæ¡dÉH á∏°U øe º¡d øµJ ⁄ º¡æe ¿hÒãµdGh

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdGh ,AÉ°ùædG áë°U ,¢û«©dG πÑ°S Ú°ù– πãe áYƒæàe ä’É› ‘ á«∏ª©dG

 ºé◊G á∏«Ä°V AGô≤°T ICGôeGh âµ«àµ«fƒc áj’h »æWGƒe øe »gh ¿ÉŸƒ°T …QƒLQÉe äOGQCG

 ≈àM IÒ¨°üdG ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG øY ójõŸG º∏©àJ ¿CG äOGQCG ,¤hC’G øjô°û©dG É¡u«æ°S ‘

 ’Éª«" âfÉch .π°†aCG ƒëf ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ IÒ≤ØdG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG áeóîH Ωƒ≤J

 .óæ¡dG  ÜƒæL ¤EG  â¡LƒJ ób ,É«LQƒL áj’ƒH  Éà°ùZhG  áæjóe ‘ äCÉ°ûf  »àdG  ,»eGƒ°ù«f’ÉH

 .zΩÓµdG  ‘ …ôeCG  ôHóJCG  ¿CG  ÊÉµeEÉH  øµdh  ,IRÉà‡ â°ù«d  á«∏«eÉàdG  »à¨d{  ¿CÉH  äôbCG  óbh

 º°ùb πc ¿CG ’EG ,¬«a ¢ù rÑ nd ’ πµ°ûH á«°SBG ÜƒæL á≤£æe øe øjôLÉ n¡e áæHG »gh ’Éª«" hóÑJh

 ‘ É¡àeÉbEG  ¿CG  »æJÈNCG óbh .É¡àjƒg πµ°ûJ »àdG á«µjôeC’G áæWGƒŸG ∂∏J ¬Ñ°ûj É¡ãjóM øe

 q‹EG QÉ°TCG ó≤d{ .™bGƒdG ‘ á«µjôeCG âfÉc ºc ∑QóJ É¡∏©L ≥HÉ°S âbh ‘ ÚeÉY Ióe óæ¡dG
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 ájóæ¡dG IÉàØdG É¡fƒc kÓ«∏b ká°û pg nO ∫GõJ ’ »gh ‹ âdÉb zá«µjôeC’G IÉàØdG »æfCG ≈∏Y ™«ª÷G

 º¡©e âKó– øjòdG AÓeõdG ™«ªL ¿Éch .É«LQƒL áj’h ‘ Égô¨°U ‘ ´ôYÎJ âfÉc »àdG

 ‘ Égƒ°SQÉÁ ¿CG ¿ƒ∏eCÉj GƒfÉc ø¡e ‘ É¡≤«Ñ£Jh óæ¡dG ‘ º¡JÈN òNCG ¿ƒeõà©j AÉæãà°SG ÓH

.áeÉ©dG äÉeóÿG π≤M ‘ hCG ,Ö£dG ‘ hCG ,‘ô°üŸG πª©dG

 á£HQh á£«°ùH á≤«fCG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ IòH …óJôj ¿Éch ,¢ùjõ«æ«e Qƒàµ«a êGôMEG ¤EG äóªY óbh

 GóY óæ¡dG ¤EG º¡©e ¬fhòNCÉj ¿ƒ«µjôeC’G ¿ÉÑ°ûdG A’Dƒg ¿Éc ÉªY ¬dGDƒ°ùH AGôªM ájôjôM ≥æY

 á°ù°SDƒe ¤EG Oƒ©j èeÉfÈdG ¬H ≈¶ëj …òdG ôjó≤àdG ¿Éc ó≤a ,º«∏©àdGh äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG øY

 ÉjÉ°†≤∏dh óæ¡∏d AGôØ°S ¿ƒëÑ°üj ¿ƒ«µjôeC’G ¿ÉÑ°ûdG A’Dƒg{ kÉë°Vƒe ÜÉLCÉa .á«µjôeC’G óæ¡dG

 ÌcCG IóëàŸG äÉj’ƒdGh óæ¡dG ÚH ácÎ°ûŸG QƒeC’G øe ∂dÉæg ,…ô¶fCG{ .z¿hOƒ©j ÉeóæY ájóæ¡dG

 äÉYƒ°VƒŸG øe ójó©∏d kÉ©FGQ ÜQÉŒ Èàfl óæ¡dG πµ°ûJh ,äÉaÓàN’G øe ∂dÉæg É‡ kGÒãc

.z⁄É©dG É¡¡LGƒj áª¡e á«°SÉ«°S ádCÉ°ùe πµd ô¨°üe êPƒ‰ É¡fEG .ÉjÉ°†≤dGh

 »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ OQƒa á°ù°SDƒe øe IÒÑc áëæe â≤∏J ób á«µjôeC’G óæ¡dG á°ù°SDƒe âfÉch

 »µjôeC’G π«ŸG ¿EG  .…óæ¡dG - »µjôeC’G ™ªàéŸG πNGO á«fÉ°ùfE’G ájÒÿG ∫ÉªYC’G ™«é°ûàd

 Gòg ≥jôW øY IójóL äÉjƒà°ùe ≠∏Ñ«d íLQC’G ≈∏Y ™aóæj ±ƒ°S AÉ£©dG OQ √ÉŒÉH …óæ¡dG

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh óæ¡dG øe πc ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J »àdG áÑ«£dG á≤∏◊G ∂dòH kGRõ©e ≈©°ùŸG

óæ¡dGh IóëàŸG äÉj’ƒdG

Ö©°ûd lÖ©°T

 …ô°üM  πµ°ûHh  óæ¡dGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ÚH  ábÓ©dG  âfÉc  ,¿ô≤dG  Gòg  A»›  ≈àM

 ÜÉÑ°SC’ á«ªgCG äGP â°ù«d á«°SÉ«°ùdGh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG âfÉc .Ö©°ûH Ö©°T ábÓY kÉÑjô≤J

 ºµ◊G πX ‘h .≈ª¶©dG á«fÉ£jôH ™ÑàJ øeõdG øe áXƒë∏e IóŸ âfÉc óæ¡dG áeƒµM ¿CG É¡∏bCG

 á«fÉ£jôH Iôª©à°ùe É¡Ø°UƒH IóëàŸG äÉj’ƒdG º°SÉH kÉ£ÑJôe Oƒæ¡dG º°SG íÑ°UCG ÊÉ£jÈdG

 .∫Ó≤à°S’G  :óæ¡dG  √ÉæªàJ  âfÉc  Ée  â≤≤M  É¡fƒµd  É¡H  º¡HÉéYEG  GhóHCGh  .á¡HÉ°ûe  iôNCG

 ÒÑc πµ°ûH äôqKCG äGQÉ«J »gh ,øjó∏ÑdG ÚH kÉHÉgPh áÄ«L ájƒ≤dG á«Ø°ù∏ØdG äGQÉ«àdG â≤aóJh
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 Qó°üe ¿Óµ°ûj óæ¡dG ‘ äƒgÓdG º∏Yh áØ°ù∏ØdG âfÉch .ÚàeC’G Éà∏µd »°SÉ«°ùdG πÑ≤à°ùŸG ‘

 ÈY  ºàj  á≤«≤◊G  ±É°ûàcG  ¿EG  á∏FÉ≤dG  áØ°ù∏ØdÉH  ¿ƒæeDƒj  øjòdG  Ú«µjôeCÓd  kÉ≤«ªY  ΩÉ¡dEG

 ó«#jO …Ôgh ¿ƒ°SôÁG hódGh  ∞dGQ  CGôbh  .áHôéàdG  ≥jôW øY ¢ù«dh  ,ôµØdG  äÉ«dBG  á°SGQO

 zÉJGQÉ¡HÉ¡e{h  *Vishnu Puranas  z¢SÉfGQƒ>  ƒæ°û«"{  É¡«a  ÉÃ á°Só≤ŸG  ájóæ¡dG  ÖàµdG  hQƒK

.ájóæ¡dG Öàµ∏d Éª¡JAGôb »Mh øe ä’É≤eh kGQÉ©°TCG ¿ÉæK’G Öàch **Mahabharata

 ô©°T øe á«JB’G äÉ«HC’G â°ùÑàbG ób s…ódGh ±ÉaR πØ◊ â¡Lh »àdG IƒYódG ábÉ£H âfÉch

.1855 ΩÉY Qó°U …òdG zÖ°û©dG ¥GQhCG{ Ò¡°ûdG ¬fGƒjO øe zóæ¡dG ¤EG ô‡{ ¿Éªàjh âdGh

!óæ¡dG ¤EG ô‡

?ájGóÑdG òæe ÜôdG ájÉZ »cQóJ ⁄CG ,ìhôdG É¡àjCG p¬jEG

.•ƒ£ÿG øe áµÑ°ûH π°üàJh ¢VQC’G §°ùÑæJ ¿CG

.êGhõ∏d º¡°ùØfCG GƒÑ¡j ¿CGh ¢†©ÑH º¡°†©H QGƒ÷G πgCGh Üƒ©°ûdG ¿Î≤J ¿CG

.ó«©ÑdG Öjô≤Jh ,äÉ£«ëŸG QƒÑY …ôéj ¿CG

. kÉ©e OÓÑdG óëàJ ¿CG

 óYÉ°Sh  .…OÉY ÒZ kGOÉ–G 1957  ΩÉY ‘ ” …òdG  …óæ¡dG  - »µjôeC’G  ÉªgOÉ–G ¿Éc

 Ió«ªY ™æÁ ⁄ Gòg ¿CG ’EG ,õ«‡ »µjôeCG ó«∏≤J ‘ ¬d ¢ù°SCG ™°Vh ≈∏Y ¿Éªàjh øe ¢SÉÑàb’G

 á£∏Z ÜÉµJQG  øY ∫hó©dÉH  É¡YÉæbEG  ádhÉëŸ  É¡Ñàµe  ¤EG  »JódGh  AÉYóà°SG  øe  äÉæÑdG  á«∏c

 ,¿ƒ¨jQhCG áj’h ‘ ÊƒfÉb ÒZ A»°T …CG ÜÉµJQÉH ∂dòH Ωƒ≤J ’ ÉÃQ É¡fCG ÚM »Øa .á©«æ°T

 »µjôeC’G Üƒæ÷G ‘ ¥GôYC’G êÉeófG RGƒL ΩóY ÚfGƒb ∑É¡àfÉH áª¡àe ¿ƒµJ ±ƒ°S É¡fEÉa

.¢†«HCG ÒZ ôNBGh ¢†«HCG ¢üî°T ÚH êGhõdG ™æ“ »àdG

 øFÉµdG  zƒæ°û«"{  áª∏c  »æ©Jh  .á«°Shóæ¡dG  áfÉjódG  ‘  QÉÑµdG  á¡dB’G  ó`̀MCG  ∫ƒM  Qhó`̀J  ájQƒ£°SCG  ¢ü°üb  *
(áªLÎŸG).≈∏YC’G

 ΩÉ©dG ƒëf ¤EG É¡îjQÉJ Oƒ©j á«àjôµ°ùæ°ùdG á¨∏dÉH áHƒàµe »°Shóæ¡dG çGÎdG øe áª«¶Y ájô©°T áªë∏e  **

(áªLÎŸG).OÓ«ŸG πÑb 400
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 …óL º¡«a øÃ ,¬∏«L øe øjôNB’G Oƒæ¡dG øe ±’B’G øe √Ò¨c …ófÉZ É“É¡ŸG CGôb ó≤d

 ‘ É¡›óa ÊóŸG ¿É«°ü©dG øY hQƒK IôµØH …ófÉZ ôKCÉJh .hQƒKh ¿ƒ°SôÁG CGôb ,ÉfCG »JóLh

 øgP øY Ö¨j ⁄h .∞æ©dG òÑæJ »àdG áehÉ≤ŸGh ,∞æYÓdG á°SÉ«°S ,á°UÉÿG á«°SÉ«°ùdG ¬Ñ«dÉ°SCG

 IÒ¡°ûdG áKOÉ◊G Ö≤YCG …òdG Ωƒ«dG ‘ IÒ°üb Ióe ó©H káaOÉ°üe π°üM AÉ≤d kÉ°†jCG …ófÉZ

 ¬∏ãe ¿Éc z»µjôeCG »‚R{ ™e ,§≤a ¢†«Ñ∏d á°ü°üfl QÉ£b IQƒ°ü≤e êQÉN ¬«eQ ” ÉeóæY

 .…ô°üæY ΩÉ¶f ºµM â– âfÉc »àdG ás«≤jôaEG ÜƒæéH ¬æWƒe ‘ á«fóŸG ¬bƒ≤M øe kÉehôfi

 ,øjPƒÑæŸG Éª«°S’h ,ºgôeCG ≈∏Y ÚHƒ∏¨ŸG,øjQƒ¡≤ŸG Oƒæ¡dG áæfi ¬YÉÑJCGh …ófÉZ §HQ óbh

.hGôc º«L ¢ù«FôdG ó¡Y ‘ áµjôeCG ‘ ábQÉaC’G Ú«µjôeC’G áæëÃ

 ábQÉaC’G  ¿ƒ«µjôeC’G  ™HÉJ  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«KÓãdGh  äÉ«æjô°û©dG  ΩGƒYCG  AÉæKCGh

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y CGô≤J âfÉc äÉYƒÑ£e ‘ óæ¡dG ôjô– ácôMh …ófÉZ Ωó≤J ≥«Kh ƒëf ≈∏Yh

 ¤EG IQÉjR ‘ Oƒ°ùdG øe ábGó°U óah ¿ÉeQƒK OQGƒg ¢SCGQ ،1936 ΩÉY ‘h .záeRC’G{ ÜÉàc πãe

 ¿hPƒÑæŸG ¬d ¢Vô©àj ¿Éc …òdG ™ª≤dG ÚH ¬HÉ°ûàdG É°ûbÉfh .…ófÉZ ™e ™ªàLGh á«°SBG ÜƒæL

 áaô©e ≈∏Y ≠æ«c ôKƒd øJQÉe íÑ°UCGh .ábQÉaC’G ¿ƒ«µjôeC’G ¬d ¢Vô©àj …òdG ™ª≤dGh óæ¡dG ‘

 º∏«ØdG ‘ ∑Éæg ô¡¶jh (1)z¿ƒehôëŸGh í«°ùŸG{ ¬fGƒæYh ¿ÉeQƒK ÜÉàc ÈY ¬àØ°ù∏ah …ófÉ¨H

 :É¡«a ∫ƒ≤j »àdG IÒ¡°ûdG ¬àÑ£N »≤∏j ƒgh √Qƒ°üj …òdG ≠æ«c ôKƒd øJQÉe øY ÊƒjõØ∏àdG

 ºgh ¬H ¿ƒ£«ëŸG ´ÉÑJC’G ô¡¶j ,ødƒµæ«d ¢ù«Fô∏d …QÉcòàdG Ö°üædG ÜÉàYCG óæY zº∏M …ód{

 ‘ hô¡f  ΩÉ¡°SEG  øY  ∫Éb  ób  ≠æ«c  ¿Éch  .hô¡f  õ«“ âfÉc  »àdG  AÉ°†«ÑdG  Iƒ°ùæ∏≤dG  ¿hóJôj

.(2)zè¡ædÉH ÉfójhõàH …ófÉZ ΩÉb Éªæ«H õaÉ◊Gh áÁõ©dÉH ÉfójhõàH í«°ùŸG ΩÉb ó≤d{ :¬àcôM

 ábQÉaC’G ÚµjôeC’G ìÉØch ∫Ó≤à°S’G πLCG øe óæ¡dG ìÉØc ÚH Ée ∞WÉ©àdG ôYÉ°ûe â°VÉa

 âfÉc »àdG  äÉ©eÉ÷G ¿CG  kÉ«îjQÉJ  ±hô©ŸGh  .≥«ªY ƒëf ≈∏Y ¥ƒ≤◊G  ‘ IGhÉ°ùŸG  πLCG  øe

 óbh .É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ á°SGQó∏d  A»éŸG ≈∏Y Oƒæ¡dG áÑ∏£dG ™é°ûJ âfÉc Oƒ°ùdG  ≈∏Y Iô°üà≤e

 ™HÉàj ¿Éc ÉfÉjƒZ øe Ú©e ¥ô©d »ªàæj …óæg ƒgh ,ÉgódGh ¿CG ¢ShOƒH ÉæjQÉe áÑJÉµdG »æà¨∏HCG

 ÚeOÉ≤dG ÜÓ£dG øe áYƒª› ÖfÉL ¤EG äÉ«æ«°ùªÿG ‘ OôaQÉg á©eÉL ‘ äGô°VÉëŸG

.óæ¡dG øe
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 ÜÉéæÑdG  á≤£æe øe Gƒeób ï«°ùdG  áØFÉW øe ¢SÉfCG  ∑Éæg ¿Éc ,»Hô¨dG  πMÉ°ùdG  ≈∏Yh

 áj’h ‘ ‹É" ∫GÎæ°S á≤£æe ¤EGh πJÉ«°S áæjóe ¤EG óæ¡dG øe øjôLÉ¡ŸG øe ºgÒZ ™e

 øY kÓ°†a É¡æe ÜÉ°ûNC’G êGôîà°SGh QÉé°TC’G ™£b ‘ Gƒ∏ª©«d ,1400 ΩÉ©dG ƒëf É«fQƒØ«dÉc

 ¿Éµ°S øe ºgQÉÑàYÉH ájÉªë∏d ô≤àØj …òdG º¡©°Vƒd …ƒ≤dG º¡cGQOEG ™eh .áYGQõdG ‘ πª©dG

 ∫Ó≤à°SG πLCG øe ájQƒK ácôM Gƒ≤∏WCG ó≤a ÉgÉjÉYQ øeh ≈ª¶©dG á«fÉ£jôH ™ÑàJ Iôª©à°ùe

 AÉ°†YCG ô≤e ¿Éc .Ghadar Movement zQGOÉZ ácôM{ ≈ª°ùJ ÊÉ£jÈdG ºµ◊G øY óæ¡dG

 QGó°UEG  ¤EG  GhDƒ÷  å«M  ,ƒµ°ù«°ùfGôa  ¿É°S  áæjóe  ‘  kGOƒLƒe  z¿ƒjQGOÉ¨dG{  hCG  ácô◊G

 Gƒª¶fh ,º¡æWƒd ájô◊G π«æd º¡«©°S QÉWEG ‘ ∫ÉŸG Oƒæ¡dG ¿ƒ«µjôeC’G A’Dƒg ™ªLh .áØ«ë°U

 øe Ú∏°VÉæŸG ¤EG É¡ª«∏°ùàd IÒNòdGh ¥OÉæÑdÉH kÓªfi (¥ô¨dG √Ò°üe ¿Éc) ÜQÉ≤d á∏MQ

 ¤EG ,É«fQƒØ«dÉc ‘ Ghô≤à°SG ,ÜÉéæÑdG øe ¿hôNBG ¿hôLÉ¡e óªYh .óæ¡dG ‘ ájô◊G πLCG

 ôgOõe ™ªà› ∑Éæg ∫Gõj Éeh .á°UÉÿG º¡YQGõe AÉ°ûfEGh m¢VGQCG AGô°ûd á«aÉc ∫GƒeCG QÉNOEG

 º¡d  ìÉª°ùdG  ó©Hh  .É¡dƒM Éeh  É«fQƒØ«dÉc  áj’ƒH  ÉHƒH  áæjóe ‘ OƒLƒe ÜÉéæÑdG  ÉjÉYQ  øe

 π°UCG  øe  äÉ«µjôeCG  kAÉ°ùf  º¡æe  ¿hÒãµdG  êhõJ  ,ÜGõYnCG  ∫ÉLôc  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ∫ƒNóH

 1913  ΩÉY  ¿ƒfÉb  OƒæH  ≈°†à≤Ã IQOÉ°üŸÉH  ójó¡à∏d  º¡YQGõe  â°Vô©J  ÉeóæYh  .»µ«°ùµe

 º¡JÉLhR AÉª°SCÉH º¡cÓeCG π«é°ùJ ¤EG ¿hÒãµdG CÉ÷ ,ÖfÉLCÓd »°VGQC’G ∂∏“ ™æÁ …òdG

 Éª¡æe πc ìÉØc  øe ΩÉ¡dE’G  ¿Góªà°ùj  áµjôeCGh  óæ¡dG  ÉÑ©°T  ¿Éc  Éªæ«Hh  .(3)º¡°ùØfCG  PÉ≤fE’

 .kÉeÉ“ kÉØ∏àfl kkÉgÉŒG ¿É©ÑàJ øjó∏ÑdG ÉàeƒµM âfÉc ,á«YÉªàL’G ádGó©dGh ájô◊G πLCG øe

 ΩÉY  ‘  óæ¡dG  ∫Ó≤à°SG  Ö≤Y  Iõ«Lh  IóŸ  Éª¡æ«H  áªFÉ≤dG  ábÓ©dG  º«ªM  ƒL  OÉ°S  Éeó©Ña

 ÈcC’G hó©dG ™e Éª¡æe πc âØdÉ–h ,QòM óYÉÑJ ‘ óæ¡dGh IóëàŸG äÉj’ƒdG âbÉ°ùfG ,1947

 ó°V ¿É¨aC’G ÜôM AÉæKCG ¿Éà°ùcÉH ™e IóëàŸG äÉj’ƒdGh ,»à«aƒ°ùdG OÉ–’G ™e óæ¡dG :ôNBÓd

 ób â««aƒ°ùdG Ωõ¡J ¿CG kÉeGõd ¿Éc »àdG IOQÉÑdG Üô◊G ¿CG ¿ÉµÃ ájôî°ùdG øeh .OÉHCG ΩÓ°SEG

 ¥ÉÑ°ùdG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG â©°Sh .óæ¡dG øe Iôé¡dG ΩÉeCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ÜGƒHCG âëàa

 ≈àM ≈cPC’Gh π°†aC’G äGQÉ¡e Òî°ùJ ¤EG …ôµ°ù©dGh »LƒdƒæµàdG ∫ÉéŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG ƒëf

 Iƒ£N IóëàŸG äÉj’ƒdG äòîJG ,1965 ΩÉY ‘h .á«°SBGh ás«≤jôaEG øe GƒJCÉj ¿CG º¡«∏Y ¿Éc ƒd

 øjòdG á«HhQhCG ÒZ ∫hO øe ÚeOÉ≤dG á«dÉ©dG äÉjÉØµdG …hP øe ∫Éª©dG ΩÉeCG ÉgOhóM íàØH

.É¡æe ó◊G ¢Vô¨H IOó°ûàe äGAGôLE’ kÉ≤HÉ°S ™°†îJ º¡Jôég âfÉc
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 ¿Éc ,ÜÓ£∏d íæ o“ ∫ƒNO IÒ°TCÉàH ،1949 ΩÉY ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG …ódGh AÉL ÉeóæY

 …òdG ¬JGP ºbôdG ƒgh ,É¡∏ªcCÉH OÓÑdG ‘ …óæg π°UCG øe §≤a ¢üî°T ±’BG Iô°ûY ∑Éæg

 Oƒæ¡dG  AÉª∏©dGh  ,AÉÑWC’Gh  ,¿ƒ°Sóæ¡ŸG  CGóH  ,1965  ΩÉY  ó©Hh  .1900  ΩÉ©dG  ‘ kÓé°ùe ¿Éc

 GhDhóH ,ä’ÉéŸG √òg ‘ º∏©à∏d ¿ƒ©°ùj hCG kÉ«©eÉL kÉª«∏©J Gƒ≤∏J ø‡ ¢UÉî°TC’G øe ºgÒZh

 ÖdÉW §ªæd ¿ÉgPC’G ‘ áàHÉãdG IQƒ°üdG äCÉ°ûfh .ójGõàe πµ°ûHh IÒÑc OGóYCÉH kÉYÉÑJ ¿ƒ∏°üj

 ,(≥HÉ°S âbh ‘ AÉL ób ¿Éc ¬fCG ™e ¿GÒ£dG ‘ kÉ°Sóæ¡e …ódGh íÑ°UCG) …óæ¡dG á°Sóæ¡dG

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH ¢S qƒ¡ŸG …óæ¡dÉH øeõdG øe øjó≤Y ó©H É¡dGóÑà°SG ºàj »µd

 Oô£e πµ°ûH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ∏ª©jh ,¿ƒ°û«©jh ,¿ƒ°SQój øjòdG Oƒæ¡dG OóY OGORG

 äGƒæ°ùdG  AÉæKCGh  .»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«©°ùàdGh  äÉ«æ«fÉªãdGh  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ΩGƒYCG  AÉæKCG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°SGQó∏d ÜÓW ∫É°SQEG ≈∏Y âHÉK πµ°ûHh óæ¡dG âeóbCG ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG

 äÉj’ƒdG ¤EG óæ¡dG øe ÖdÉW ±’BG á«fÉªK øe ÌcCG AÉL ،2005 ΩÉY ‘h .ôNBG ó∏H …CG øe ÌcCG

 øe GhDhÉL øjòdG ±’BG áà°S øY áÄŸÉH (30) ƒëæH ójõj Gògh ,É«∏©dG äÉ°SGQódG á©HÉàŸ IóëàŸG

 ¿hÒãµdÉa .É¡«a ≈≤Ñj IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πª©dG hCG á°SGQó∏d »JCÉj …óæg πc ¢ù«dh .Ú°üdG

 âfÉc å«M ,á«æ¨dG á≤Ñ£dG AÉæHC’ áÑ°ùædÉH í°üj Ée IOÉY Gòg ¿Éc óbh .óæ¡dG ¤EG ¿hOƒ©j

 ∞FÉXƒdG ‘ êQóàdG hCG á∏FÉ©∏d ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸGh äÉcô°ûdG IQGOEG ‹ƒàd á°UôØdG º¡HòàŒ

 Oƒæ¡dG Ú«°SÉ«°ùdGh äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ QÉÑc øe ®ƒë∏e OóY ¿Éch .á«eƒµ◊G ôFGhó∏d É«∏©dG

 OGôaCG hCG O’hCG º¡jód ¿hôNBG ¿hÒãc ∑Éægh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Gƒ∏ªY hCG Gƒ°TÉYh Gƒ°SQO ób

 Ö°UÉæe ¿ƒdƒàj øjòdG Oƒæ¡dG OóY ,á°ûgódG Òãj É‡h .∂dP Gƒ∏©a ób á∏FÉ©dG øe ¿ƒHô≤e

 á«ÁOÉcCG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ªM øe º¡H â«≤àdG ø‡ É«∏Y

 ¿EG  å«M  -  Æƒ∏«c  hCG  ¿ƒJQGhh  ,OQÉaQÉgh  ,OQƒØfÉà°S  äÉ©eÉL  πãe  iƒà°ùŸG  á©«aQ  á«µjôeCG

 §HGhQ Aƒ°ûf ‘ QhO äGÈÿG √ò¡dh .kÉ°†jCG Oƒæ¡dG øe ºg øjRÉàªŸG IòJÉ°SC’G øe øjÒãµdG

.…QÉéàdGh »°SÉ«°ùdG πª©∏d »µjôeCG è¡æe »æÑJ ƒëf »©«ÑW π«eh IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e ájƒb

 äÉj’ƒdG ‘ ¢û«©j …óæg π°UCG øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e (1.2) ∑Éæg ¿Éc ،2000 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëHh

 ôKÉµàdGh  Oƒæ¡∏d  Iôªà°ùŸG  Iôé¡dÉH  kÉeƒYóeh  .kÉÑjô≤J  ¿Éfƒ«∏e  (2.2)  ¿B’G  ∑Éægh  .IóëàŸG
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 øe kÓYÉL ,äGƒæ°S ô°ûY πc ºbôdG Gòg ∞YÉ°†àj ¿CG ™bƒàj ¬fEÉa ,Úª«≤ŸG ¿Éµ°ù∏d »©«Ñ£dG

.ÉgOGôaCG OóY ‘ kGójGõJ IôLÉ¡e ájƒ«°SBG áYÉªL ´ô°SCG Oƒæ¡dG Ú«µjôeC’G

Oƒæ¡dG ¿ƒ«µjôeC’G

 IôLÉ¡ŸG  äÉYÉª÷G  ióMEG  ºg  ájóæg  ∫ƒ°UCG  øe  ¿ƒ«µjôeC’G  hCG  Oƒæ¡dG  ¿ƒ«µjôeC’G

 øe áÄŸÉH ¿ƒ°ùªNh á«fÉªK πªëjh .áµjôeCG  ‘ kÉª«∏©J É¡æ°ùMCGh  ,kGQÉgORGh kÉMÉ‚ ÉgÌcC’G

 .¿Éµ°ù∏d ΩÉ©dG OGó©àdG øe áÄŸÉH 27 iƒ°S É¡∏ªëj ’ Éªæ«H ,á«©eÉL IOÉ¡°T Oƒæ¡dG Ú«µjôeC’G

 .Q’hO 50,000 ≠dÉÑdG »æWƒdG ∫ó©ŸG ™e áfQÉ≤e Q’hO 64,000 …ô°SC’G º¡∏NO §°Sƒàe ≠∏Ñjh

 ´É£àbG ó©H ≠∏Ñj ,kGóL ÒÑch ¬«a ±ô°üà∏d πHÉb »°üî°T πNóH ¿ƒ«µjôeC’G Oƒæ¡dG ºµëàjh

 ÚfGƒ≤d áé«àf ÜÉéYEÓd IÒãŸG ΩÉbQC’G √òg øe ÒãµdG »JCÉJh (4).Q’hO QÉ«∏e (76) ÖFGô°†dG

 äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸG ÜÉë°UCG øe øjôLÉ¡ŸG Ωhób äójCG »àdG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Iôé¡dG

 á°UôØdG  º¡d  âëæ°S  ø‡  ,óæ¡dG  øe  á«dÉ©dG  á«°SGQódG  äGOÉ¡°ûdG  »∏eÉM  øeh  IRÉàªŸG

.á«î°S ÖJGhôH ∞FÉXh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 áYÉæ°üdG ,Ö£dG πãe ä’ÉéŸG ¢†©H ‘ ÅaÉµàe ÒZ OƒLƒH Oƒæ¡dG ¿ƒ«µjôeC’G ≈¶ëjh

 óbh  .∫ÉªYC’G  IQGOEGh  á«ª∏©dG  çƒëÑdG  ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ,áaÉ«°†dG  äÉeóNh  á«bóæØdG

 ∑Éægh .Oƒæ¡dG AÉÑWC’G ¤EG á«Ñ£dG º¡àjÉYQ QƒeCÉH Ghó¡©j ¿CG ≈∏Y øjOÉà©e ¿ƒ«µjôeC’G äÉH

 ¿ƒ°ùªNh Ö«ÑW ∞dCG ¿ƒ©HQCGh ¿ÉæKG ,…óæg π°UCG øe AÉÑWCÓd á«µjôeC’G á£HGôdG ¤EG kGOÉæà°SG

 …òdG ÉàHƒZ …É‚É°S QƒàcódG ó©jh (5).IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ …óæg π°UCG øe ÖW ÖdÉW ∞dCG

 Ö«Ñ£d ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬eó≤J …òdG õeôdG ≈∏Y k’Éãe z¿G .¿G .»°S{ RÉØ∏J á°TÉ°T ≈∏Y ô¡¶j

.óæ¡dG øe ΩOÉ≤dG ¥ƒKƒŸG á«µjôeC’G á∏FÉ©dG

 á£HGQ øe OGôaCG É¡µ∏Á »àdG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ IOƒLƒŸG äGQÉ≤©∏d ¥ƒ°ùdG ô©°S Qó≤jh

 óæ¡dG øe ¿hôLÉ¡e É¡°ù°SCG  áª¶æe »gh ,ájƒ«°SBG  ∫ƒ°UCG  øe Ú«µjôeC’G ¥OÉæØdG ÜÉë°UCG

 Qó≤j  ,ájóæ¡dG  äGQÉLƒZ  áj’h  øe  kÓ°UCG  ºgh  ،Patels  õ∏JÉÑdG  ¿ƒª°ùj  øe  É¡«∏Y  ±ô°ûjh

 ,áeƒµ◊G øe áMƒæ‡ äGRÉ«àeG ÖLƒÃ πª©J äÉcô°T ∫ƒ°UCG πµ°ûJ Q’hO QÉ«∏e (29.9) `H

o b e i k a n d l . c o m



56óæ¡dG Öcƒc

 âfÎfE’G ≈∏Y É¡©bƒe ≈∏Y á£HGôdG í°VƒJh .á∏≤à°ùe äÉµ∏à‡ áª«b Q’hO äGQÉ«∏e (8.1)h

 ≈≤Ñ«d  äÓé°ùdG  ≈∏Y kÉªq«b ¿ƒæ«©j óæ¡dG  ‘ ΩÉµ◊G  AÉeób ¿Éc{ :∫ƒ≤àa Patel  áª∏c π°UCG

 IÒ¨°U á∏J  πc hCG  »°VGQC’G øe á©£b πc ÉgQóJ »àdG  ,ájƒæ°ùdG  π«°UÉëŸG ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y

 √òg ìÉ‚ iOCG óbh (6).zpatel{ (πJÉH) º°SÉH ±ô©j ¢üî°ûdG ∂dP íÑ°UCGh .(äÉH) zpat{

 øjôaÉ°ùŸG  πÑb  øe  áeóîà°ùŸG  (∫õædG)  äÓ«JƒŸGh  á«bóæØdG  ∫ÉªYC’G  ∫É› ‘ áYƒªéŸG

.Patel motel zπJÉH ∫õf{ ÒÑ©àdG Qƒ¡X ¤EG áµjôeCG ‘ áeÉ©dG äÉbô£dG ≈∏Y

 GQófG ,á©«aQ Ö°UÉæe ¿hó∏≤àj øjòdG øjRQÉÑdG Oƒæ¡dG Ú«µjôeC’G øe øjôjóŸG QÉÑc º°†jh

 iƒà°ùe ≈∏Y …QGOE’G ∂jô°ûdG ,ÉàHƒZ äÉLGQ ,Pepsico »°ùÑ«H ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG »jhƒf

 ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SÓd √Écô°Th Mckinsey …õæ«cÉe ácô°ûd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ôjóŸGh ⁄É©dG

 á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉfÉª°†∏d ∫hDƒ°ùŸG äÉ«∏ª©dG ∞Xƒeh ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ,âjófÉH ΩGôµ«" ;á«ŸÉ©dG

 ¢û∏jÉ°T ,Morgan Stanley »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe ∂æÑd á©HÉàdG ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸG áYƒªéŸGh

 ;áªgÉ°ùŸG  á«dÉŸG  äÉeóî∏d  Providian  ¿Éjó«"hôH  ácô°ûd  ≥HÉ°ùdG  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  Éà¡«e

 ∑Éægh  .City Group  ÜhôZ »à«°S  áYƒª› IQGOEG  ¢ù∏› ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,¢ùjõ«æ«e  Qƒàµ«ah

 á«°ùaÉæàdG IQó≤ŸG äGP (IIT) É«Lƒdƒæµà∏d ájóæ¡dG ógÉ©ŸG ƒg IôgÉ¶dG √òg ‘ óMGh πeÉY

 Úà°S π°UCG øe §≤a óMGh ¢üî°T ∫ƒNóH íª°ùJ »àdG (IIM) IQGOEÓd ájóæ¡dG ógÉ©ŸGh á«dÉ©dG

 kGõ«ªàe kÉª«∏©J ¥ƒØàdG øe ¿ƒæµªàj øjòdG ∂ÄdhCG íæ“h ,É¡H ¥Éëàd’G äÉÑ∏£H ¿ƒeó≤àj ø‡

.⁄É©dG AÉëfCG πc øe  IóFGQ äÉcô°T πÑb øe äÉ«∏µdG √òg »éjôN ∞≤∏J ºàjh .kÉ©FGQ

 Qhó∏d áÑ°ùædÉH kÉª«¶Yh kÓFÉg kÉeÉ¡°SEG z¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh{ ‘ Ú∏eÉ©dG Oƒæ¡dG ΩÉ¡°SEG πµ°T

 ¿Éch .óæ¡∏d ájOÉ°üàb’G ábÓ£fÓd áÑ°ùædÉHh É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ IóëàŸG äÉj’ƒ∏d …OÉjôdG

 ‘ ¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh IôgÉX ∫ƒM á∏eÉ°ûdG ¬à°SGQO ‘ Öàc ób ¢ùjƒd πµjÉe Ωô°†îŸG ‘Éë°üdG

 ,z¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh á°üb :ójó÷G A»°ûdG ‘ ójó÷G{ ¿GƒæY â–h ،2000 ΩÉY øe ≥HÉ°S âbh

 óbh  .z…QÉµdG  πHGƒJ  »g ¿ƒµ«∏«°ùdG  …OGh  ‘ Ió«dh  ácô°T  …CG  πNGO IócDƒŸG  áëFGôdG  âfÉc{

 …OGh ƒëf á«æ≤àdG Ωƒ∏©dG »éjôN øe ÉgÒZh ájóæ¡dG É«LƒdƒæµàdG ógÉ©e øe ÒãµdG Üò‚G

 ôeC’G ≈¡àfGh .äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG ΩGƒYCG ‘ ∑Éæg á«æ≤àdG IôØ£dG ‘ Gƒª¡°ù«d ¿ƒµ«∏«°ùdG
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 ¿hÒãµdG óªYh .á«ª∏©dG çƒëÑdG ∫É› hCG ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸGh ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ øjôNB’ÉH

 ∫ƒ∏ëHh .∑Éæg á°UÉÿG º¡JÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ¤EG ¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh ¤EG GƒÑgP øjòdG Oƒæ¡dG øe

 É¡«a ¿ƒdƒàj GƒfÉc »àdG äÉcô°ûdG ¿ƒµ∏àÁ ÉeEG :ájóæg ∫ƒ°UCG øe ¿ƒ«µjôeC’G ¿Éc ،2000 ΩÉ©dG

 áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG πc øe áÄŸÉH (40) ‘ É«∏Y ájQGOEG Ö°UÉæe ¿hDƒÑàj GƒfÉc hCG ,ájò«ØæJ Ö°UÉæe

 Oƒæ¡dG ¢†©H º°†jh .(8)Q’hO QÉ«∏e (62) á«YÉª÷G º¡ÑJGhQ ‘É°U ≠∏Hh ,z‹É" ¿ƒµ«∏«°S{ ‘

 Oƒæ«" øe kÓc á«LƒdƒæµàdG IôØ£dG AÉæKCG  á∏FÉg äGhôK Gƒ©ªL ø‡ ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y Úahô©ŸG

 ,ô¨°üdG á«gÉæàe zø°U{ áª¶fCG »°ù°SDƒe óMCG ,Ó°Sƒ¡c Oƒæ«" ,zΩƒ«àæH{ èdÉ©e ôµàÑe ,ΩÉgO

 ¢ShÒ°S ¢ù°SDƒe ,π«JÉH ¢SÉgƒ°S ;Hotmail.com  ÊhÎµdE’G ójÈdG óLhCG …òdG ,É«°TÉ¡H ôHÉ°U

 ¢ù°SDƒe »¡µjQ ∫GƒfÉch »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G AGõLCG ójQƒàH á°üàîŸG zCirrus Logic{ ∂«Lƒd

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áeóN Ohõe ,Excelan z¿Ó«°ùcG{

 Oƒ©J øjòdG øjôªãà°ùŸGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe áYƒª› âfÉc ,1992 ΩÉY øe ΩÉjC’G óMCG ‘

 QÉ£ŸG ‘ ¿hô¶àæj z¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh{ ‘ Ú£°TÉædGh óæ¡dG ‘ ¢Shóf’G á≤£æe ¤EG ºgQhòL

 kÉÄ«°T GhDhóÑj ¿CG GhQôbh º¡æ«H Éª«a åjó◊G ‘ GƒYô°Th ,ôFGR …óæg »eƒµM ∫hDƒ°ùe ∫ÉÑ≤à°S’

 á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG IO’h âfÉµa .º¡JGÈN øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ óYÉ°ùj ¿CG øµÁ

 ‘ á«ëHQ ÒZ áª¶æe ÈcCG »gh .(The lndus Entrepreneur TIE) zäGQÉªãà°SÓd ¢Shóf’G{

 kÉ«∏fi kÉYôa Ú©HQCGh á°ùªN ‘ ƒ°†Y ±’BG Iô°ûY ¿B’G ó©oJh ,ƒ°†Y áÄÃ É¡∏ªY äCGóH ⁄É©dG

 âëÑ°UCGh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ó©H á«∏ëŸG ´hôØdG º¶©e º°†J »àdG ádhódG »g óæ¡dGh .∫hO ™°ùJh

 IÒãeh kGóL IÒÑc áYô°ùH ™°SƒàJ »gh ⁄É©dG ‘ Iƒb ájQÉªãà°S’G äÉµÑ°ûdG ÌcCG ióMEG (TIE)

 á«bƒ°ùdG á∏ª°SôdG ≠∏ÑJ ájQÉŒ äÉcô°T É¡H ¿ƒ£ÑJôŸG OGôaC’G CÉ°ûfCG 1992 ΩÉY òæeh .á°ûgó∏d

 êÉàf øe kÉeÉ“ (TIE) âfÉc ¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh ‘ É¡JO’ƒHh .(9)Q’hO QÉ«∏e (200) É¡d IóMƒŸG

 ÚH  Ée  ÜQÉ≤àdG  :äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  IQƒK  ¤EG  äOCG  »àdG  ±hô¶dG  øe  IójôØdG  áYƒªéŸG

 π«H ¬≤≤M …òdG ìÉéædGh ,¢ùchôjõc ácô°ûd ™HÉàdG ƒàdBG ƒdhÉH çƒëH õcôeh OQƒØfÉà°S á©eÉL

 ƒg Ée πc QÉµàHGh πjó©J ‘ ¿GÒÑÿG OQÉcÉH â«dƒ«g ácô°T É°ù°SDƒe ,OQÉcÉH &jOh â«dƒ«g

.á«fhÎµdE’G äGó©ŸGh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ‘ ójóL
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 :§«ëŸG Gòg ¤EG É¡Yƒf øe Iójôa IQƒ°üH kÉjóæg kÉÄ«°T ∫ÉM …CG ≈∏Y ,(TIE) â∏NOCG ó≤d

 (TIE)  ‘  (Gurus)  ¿ƒª∏©ŸÉa  .ò«ª∏àdGh  º∏©ŸG  ÚH  Ée  Ωƒ≤J  »àdG  º∏©à∏d  áÁó≤dG  ábÓ©dG

 ‘ º¡JóYÉ°ùe (Shishyas)  ÜÓ£dGh  ,ÚaÎëŸGh  ÚÄ°TÉædG  øjôªãà°ùŸG  IóYÉ°ùÃ ¿ƒeƒ≤j

 Éªc .º¡ª∏Yh º¡JÈN º¡àcQÉ°ûe ≥jôW øY á©ÑàŸG áª¶fC’G ™e πeÉ©àdGh áæ¡ŸG ∫ƒ°UCG º∏©J

 πÄ°S  ÉeóæYh  .ídÉ°üdG  πª©dÉH  ΩÉ«≤dG  ≥jôW øY ìÉéædG  ≥«≤– CGóÑe  õjõ©àH  (TIE)  Ωƒ≤J

 ÒÑc ∂jô°T ƒgh Gô°û«e ¢û«a í°VhCG ,(TIE) áµÑ°Th á«YÉªàL’G äÉYhô°ûŸG º«¶æJ QhO øY

 ácÎ°ûŸG ájQÉéàdG äÉYhô°ûª∏d z¿ƒà°SÒ∏c{ áæeÉ°†àŸG ácô°ûdG ÉgòØæJ »àdG äÉYhô°ûŸG ‘

 .AGô≤ØdG äÉLÉM »Ñ∏j á«YÉªàL’G äÉYhô°ûŸG º«¶æJ ¿EG{ (TIE) áª¶æe ´hôa óMCG ‘ ƒ°†Yh
(10)zÒÑc óM ¤EG ≈fOC’G äÉjƒà°ùŸG ¥Gƒ°SCG ∫ÉªgEG …ôéj ∂dòHh

 ºgó∏Ñd π«ª÷G øe Ée A»°T Oôd AGƒ°S ÚëLÉædG Ú«µjôeC’G Oƒæ¡dG ÖfÉL øe ΩGõàd’G ¿EG

 ÚH äÉbÓ©dG ™aód º¡e ∑ôfi ¤EG ∫ƒ– ób ìÉéædG ≥«≤– ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùŸh ΩC’G

 ºàjh  ,óæ¡dG  ≈∏Y ≥aóàj  ¢UÉÿG QÉªãà°S’G  ∫Éª°SCGôa  :ΩÉeC’G  ¤EG  óæ¡dGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 ≈∏Y  ´ÓWG  ≈∏Y  ºg  øjòdG  ,ÚëLÉædG  Oƒæ¡dG  Ú«µjôeC’G  πÑb  øe  ¬æe  ÒÑc  AõL  ∫É°SQEG

 Ió«L áaô©e ≈∏Y ¿ƒà°SÒ∏c ácô°T ‘ ÉæfEG{ :Gô°û«e ¢û«a ‹ ∫Éb óbh .øjó∏ÑdG ‘ ™°VƒdG

 ∫É©à°T’G á«dBG â≤≤M ób óæ¡dG ¿CG π©ØdÉH ó≤à©f ÉæfEG .á£°ûf ¥ƒ°ùch ÖgGƒª∏d Qó°üªc óæ¡dÉH

 .Iô≤à°ùŸG  á«YÉªàL’Gh  ,á«°SÉ«°ùdG  áÄ«ÑdG  ƒ¡a  Úé°ùchC’G  ÉeCG  .ÉgOƒbh  ƒg  º∏©àŸG  Ö©°ûdGh

 ≈∏Y  ∫ÉÑbE’G  ójôJh  áYô°ùHh  kGOƒ©°U  ∑ôëàJ  »àdG  áHÉ°ûdG  ájôª©dG  áÄØdG  »g  IQGô°ûdGh

.…ÉÑeƒH áæjóe ‘ Öàµe kÉ«dÉM ¿ƒà°SÒ∏c ácô°T iódh .z∑Ó¡à°S’G

 ∫ÉŸG  ¢SCGQ  äÉ°ù°SDƒe  âeÉb  ,2006  ÜBG  ‘ â¡àfG  »àdG  ô°ûY »æK’G  ô¡°TC’G  áÑ≤M AÉæKCG

 ‘ Q’hO …QÉ«∏e (2)  QÉªãà°SÉH á«LÉàfEG  äÉYhô°ûe ò«Øæàd kÉ°Vhôb íæ“ »àdG (VC)  ôeÉ¨ŸG

 á∏KÉ‡ äÉYhô°ûŸ á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG ™aQ iôLh ,É¡dÉªYCG ‘ áeó≤àe iôNCGh áFóàÑe äÉcô°T

 ¢ùµjôJÉe ácô°T âæ∏YCGh .(11)Q’hO äGQÉ«∏e (3) ‹ÉªLEG ¤EG óæ¡dG ≈∏Y õcôJ IójóLh IOó©àe

 áª«≤H óæ¡∏d ‹Ée OÉªàYG ¢ü«°üîJ øY »°VÉŸG ΩÉ©dG ácÎ°ûŸG áæeÉ°†àŸG Matrix Partners

 ∂∏“ ≥jôW øY óæ¡dG ´ôa ∫GƒeC’G ∞«Xƒàd zÉjƒµ«°S{ ácô°T AÉ°ûfEG ”h .Q’hO ¿ƒ«∏e (150)

 õcôj ‹Ée ¥hóæ°U ƒgh ,∫GƒeC’G ∞«Xƒàd êójÈà°ùjh ácô°ûd äGQÉªãà°SÓd Éjƒµ«°S ácô°T

o b e i k a n d l . c o m
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 ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉYhô°ûÃ ¢üàîJ iôNCG ájQÉŒ äÉ°ù°SDƒe πª°ûJh .óæ¡dG ≈∏Y ¬JÉ«∏ªY

 ,â««°Sƒ°SG õjGôHÎfGƒ«f ,RôjÉHh ó∏«aƒc ,õæcÒH ÔjÓc óæ¡dG ‘ É¡dGƒeCG ∞«XƒàH Ωƒ≤J »àdG

.RÔJQÉH ¿ÉfBÉch GÒ«°S ,…ôJÉH ,â°ùjhQƒf

 ≈∏Y á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G √òg øe ójó©dG  õ«côJ ƒg ¢UÉN πµ°ûH ΩÉªàg’G Òãj É‡h

 äÉ°ù°SDƒe πª©Jh .á«°ûØàŸG ¢VGôeC’G áëaÉµeh ,áÄ«ÑdG Ú°ù–h ,IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG πjƒ“

 ≈∏Y ,óæ¡dG  ≈∏Y õcôJ »àdG  É¡d  kGô≤e ¿ƒµ«∏«°ùdG  …OGh  øe òîàJ  »àdG  ôeÉ¨ŸG  ÓŸG  ∫Éª°SCGQ

 Ó°Sƒ¡c Oƒæ«" ¿Éch .íHôeh áÄ«Ñ∏d ≥jó°U øe kÓc »æ©«d zô°†NC’G{ áª∏c Ωƒ¡Øe ´GÎNG IOÉYEG

 kÉ«æeÉ°†J kÉµjô°Th Sun Microsystems zõªà°ù«°ShôµjÉe ø°U{ ácô°T ¢ù«°SCÉJ ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe

 »àdG ,Caufield & Byres ,õæcÒ>ÔjÓc Kleiner Perkins ábÓª©dG ácô°ûdG ‘ á∏jƒW IóŸ

 ,Q’hO QÉ«∏e ™ªL øe øµ“ Éeó©Hh .Sunh ,Googel ,Genentech ™bƒe πjƒ“ âdƒJ ób âfÉc

 øe Ó°Sƒ¡c Öë°ùfG ,á∏KÉ‡ IhôK ™ªL ≈∏Y OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe øjôNBG øjÒãc óYÉ°Sh

 äÉYhô°ûe QÉàîjh »≤àæj ,á°UÉÿG ¬JGQÉªãà°SG á©HÉàÃ ¿B’G Ωƒ≤j ƒgh .Kleiner Perkins ácô°T

 ,OƒbƒdÉH πª©J »àdG äÉjQÉ£ÑdG ,…ƒ«◊G OƒbƒdG πãe »YÉªàL’G ÖfÉ÷ÉH ábÓY É¡d ájQÉªãà°SG

 »YÉªàLG ÒKCÉJ ≈°übCG{ »g Iójó÷G ¬à«©Lôe ¿EG .á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH πª©J »àdG äÉjQÉ£ÑdGh

 ¬fCG »æ©j ¬fEG .¬dGƒeCG IQÉ°ùN ¤EG ™∏£àj Ó°Sƒ¡c ¿CG »æ©j ’ Gògh .(12)zíHQ ≈°übCG øe k’óH

 QÉªãà°SG  ‘  ∞«dÉµàdG  óFÉ©d  π«∏–  AGôLEÉH  Ωƒ≤j  ÉeóæY  πeGƒ©dG  πeÉc  »£¨j  kÉ¡LƒJ  òîàj

 π°†aCGh É«fQƒØ«dÉc ‘ Ée π°†aCG kÉ©e ™ªéj Ó°Sƒ¡c ¿EG .á«YÉªàLGh á«Ä«H πeGƒY πª°ûj πªàfi

 óæ¡dG ‘ ájÒÿG ∫ÉªYC’ÉH ¢UÉÿG êPƒªædG Ò«¨J ≈∏Y Oƒ¡÷G √òg πãe πª©Jh .óæ¡dG ‘ Ée

.kÉ«YÉªàLG ∫hDƒ°ùŸG QÉªãà°S’G êPƒ‰ √ÉŒÉH ,…ÒÿG AÉ£©∏d …ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØŸG øY kGó«©H

 á°ù°SDƒe{ (AIF) »gh óæ¡dG ≈∏`Y É¡JÉWÉ°ûf õcôJ ájÒN á«fÉ°ùfEG áª¶æe ÈcCG ICÉ°ûf ¿ƒµJ ób 

 ‘ ájóæ¡dG äGQÉLƒZ áj’h Üô°V …òdG …hÉ°SCÉŸG ∫GõdõdG ΩÉcQ øe â≤∏£fG zá«µjôeC’G óæ¡dG

 Oƒæ¡dG Ú«µjôeC’G øe OóY ™ªL ” ,¿ƒàæ«∏c π«H ¢ù«FôdG øe ìÉ◊EG ≈∏Y AÉæHh .2001 ΩÉY

 ÉàHƒZ äÉLGQ IOÉ«b â– kÉ©e ,IóëàŸG äÉj’ƒdG AÉëfCG πc øe IÒÑc äGRÉ‚EG Gƒ≤≤M øjòdG

 ” á«eƒµM ÒZ á«∏fi äÉª¶æe ™e πª©dÉHh .áKQÉµdG á¡LGƒe πLCG øe ,¢ùjõ«æ«e Qƒàµ«ah

 á°ù«FôdG ä’ÉéŸG ™e πeÉ©à∏d É¡àª¡e ™«°SƒàH Ú◊G ∂dP òæe AIF âeÉb ,ájÉæ©H ÉgQÉ«àNG
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 ¢Vôe øe ájÉbƒdG ,AÉ°ùædG Úµ“ ,á«∏NGódG Iôé¡dG •ƒ¨°V É¡«a ÉÃ IóYÉ°ùª∏d êÉà– »àdG

 øe ÌcCG  AIF  â©ªL §≤a äGƒæ°S ¢ùªN AÉæKCG  ‘h .√É«ŸG í°Th ,√ÉjÉë°†H ájÉæ©dGh RójE’G

.á°ù°SDƒª∏d …ôîØdG ¢ù«FôdG ¿ƒàæ«∏c ∫GR Éeh .Q’hO QÉ«∏e (35)

 ∫ÉªYCÓd  óæ¡dG  á«∏c  »°ù°SDƒe  óMCGh  AIF  IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  kÉ°†jCG  ƒg  ÉàHƒZ  äÉLGQh

 áæjóÃ IQGOEÓd Kellogg á«∏c ™e ádÉeõdG ™°VƒH á«∏µdG §ÑJôJh .OÉHCG Qó«M áæjóe ‘ (ISB)

 π«dO  ádõæÃ  …ò«ØæàdG  É¡°ù∏›  tó©jh  .∫ÉªYCÓd  ¿óæd  á«∏ch  É«æ«#∏°ùæH  á©eÉL  ‘  ,øJQGh

 …QGOE’G É¡°ù∏› AÉ°†YCG ¿CG Éª∏ãe ájóæg ájQÉŒ äÉ°ù°SDƒe ‘ IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG AÉª°SCÉH

 É¡«a Ghódh »àdG ájô≤dG ‘ á°SQóe AÉæH øeh .á«dhO ájQÉŒ äÉ°ù°SDƒe ‘ IRQÉH ™bGƒe ¿ƒ∏àëj

 ¿ƒ«µjôeC’G ô qî°ùj ,É¡«a ¿ƒ°SQój GƒfÉc á©eÉL ¤EG  äGQ’hódG ÚjÓÃ äÉYÈJ Ëó≤J ¤EG

 ∫ÉªYCÓd  óæ¡dG  á«∏c á«ªgCÉH  ó¡©e AÉ°ûfEG  ¿EG  .ΩC’G  º¡æWh ´É°VhCG  Ú°ùëàd  º¡°ùØfCG  Oƒæ¡dG

 ájóæ¡dG á«dÉ÷G øe øjRQÉH AÉ°†YCÉHh á«fÉ£jôHh á«µjôeCG ∫ÉªYCG äÉ«∏µH ≥«Kh πµ°ûH §ÑJôe

 ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG IOÉ«≤dG ÚH ájƒb §HGhQ ΩÉ«b ≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S äÉà°ûdG ‘

.á«dhódG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áÑîædG á≤ÑWh óæ¡dG ‘ ájOÉ°üàb’Gh

 »àdG ÖJGhôdG ∫ƒM Qhój QƒdÉ¨æH áæjóe ‘ ∫hGóàŸG º¡ŸG CÉÑædG  ¿Éc ،2006  ΩÉY ™«HQ ‘

 »éjôN ¤EG Ωó≤J âfÉc ó≤a .áæjóŸG ‘ ºFÉ≤dG IQGOEÓd …óæ¡dG ó¡©ŸG ƒéjôN É¡«∏Y π°üM

 ,»°SÉ«≤dG  ºbôdG  º£M  …òdG  ,≈∏YC’G  ¢Vô©dG  ≠∏Hh  ,Q’hO  90,000  `H  CGóÑJ  ÖJGhQ  ó¡©ŸG

 kÉ≤M’ Iõ«Lh Ióe ó©H ºbôdG Gòg Ö«JôJ ™LGôJh .¿óæd ‘ »∏cQÉH ∂æH ¬eób Q’hO 193,000

 Q’hO (233,000) ≠∏ÑÃ CGóÑj ÖJGôH kÉ°VôY ≈≤∏J kÉéjôN ∫ÉªYCÓd óæ¡dG á°SQóe âeób ÉeóæY

 ÖJGhôdG √òg πãe ≈∏Y Oƒæg ÚéjôN ∫ƒ°üM Qƒ°üJ ¿ÉµeE’ÉH øµj ⁄h .ájóæg ácô°T øe-

. ÌcCG ’ ájóæg ácô°T øeh -á∏«∏b Úæ°S πÑb

 QOÉµdG  ¤EG  º°†æj å«M á«µjôeC’G  ∫ÉªYC’G  äÉ«∏c ¥É£f øª°V ájóæ¡dG  áÑgƒŸG  ôKÉæàJh

 áØ°ù∏a π©éH ìƒ°Vh πµHh º¡æe ójó©dG ΩÉbh .óæ¡dG øe Iô¡°T IòJÉ°SC’G ÌcCG É¡«a »ª«∏©àdG

 øeh .…ôµØdG º¡KGÎd ájhGõdG ôéM ó«ØŸG πª©dÉH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY ídÉ°üdG πª©dÉH ΩÉ«≤dG

 ∞dDƒe ,C.K.Prahalad  .O’ÉgGôH .»c .»°S ¿É¨«°ûà«e á©eÉL PÉà°SCG  ó«cCÉàdÉH  A’Dƒg ô¡°TCG
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 øµÁ ô≤ØdG  ≈∏Y AÉ°†≤dGh  á«dÉª°SCGôdG  ¿CÉH  ∫OÉéj …òdG  ,zΩô¡dG  πØ°SCG  óæY IhÌdG{  ÜÉàc

 Rakesh GQÉfƒc ¢û«cGQ ∫ÉªYCÓd OôaQÉg á«∏c ‘ PÉà°SC’G πª©jh .ÖæL ¤EG kÉÑæL GÒ°ùj ¿CG

 ∑ÉÑjO ¬Lh óbh .IGhÉ°ùŸG øe áaÉ≤K íÑ°üàd ™°û÷G øe á«µjôeCG áaÉ≤K ìÓ°UEG ≈∏Y Khunara

 Dipak  GôHƒ°ûJ ∑ÉÑjO »MhôdG º∏©ŸGh ∞dDƒŸG  ¤EG  IƒYódG ∫ÉªYCÓd Æƒ∏«c á«∏c ó«ªY ¿É«L

 π°†aCG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ Gƒfƒµ«d Ö«dÉ°SC’G øY ¿ƒãëÑj Újò«ØæJ ÚdhDƒ°ùŸ ¢ShQO AÉ£YE’ Chopra

 øe kGAõL á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh ¥ÓNC’G º∏©J »àdG äGQô≤ŸG øe π©Lh ,π°†aCG ¢UÉî°TCGh

.»°SGQódG êÉ¡æŸG

IòuØæàe IójóL á«°SÉ«°S Iƒb

 .á≤∏£e  ΩÉbQCGh  á«eÉæàe  ájOÉ°üàbG  IQó≤H  nkÉ«°SÉ«°S  ó°TôdG  ø°S  Oƒæ¡dG  ¿ƒ«µjôeC’G  ≠∏H

 á«∏ª©dG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y  º¡JQó≤e  ‘  Oƒæ¡dG  øjôLÉ¡ŸG  øe  ∫hC’G  π«÷G  á≤K  â≤ª©Jh

 øe  ÊÉãdG  π«÷G  ÉeCG  .…OÉ°üàb’G  º¡MÉ‚  ™e  ±OGÎe  ƒëf  ≈∏Y  á«µjôeC’G  á«°SÉ«°ùdG

 GƒàÑKCG ób º¡fƒc ¿ƒMÉJôe ºgh GhÈc ó≤a »∏°UC’G º¡æWƒe ‘ Ghódh øjòdG Oƒæ¡dG Ú«µjôeC’G

 ájóæ¡dG …OGƒædG ÈY á«bôY äÉª«¶æJ πNGO CÉ°ûf ób º¡æe ójó©dG ¿Éch .CÓŸG ≈∏Y ºgOƒLh

 ÜÉîàfG  iôLh .OÓÑdG  ÈY äÉ©eÉ÷G äÉMÉ°S ‘ äôgORG »àdG  á«°SBG  ÜƒæL ∫hO …OGƒfh

 ‘ …Qƒ¡ª÷G ÖFÉædG ,∫Góæ«L »HƒH º¡æ«H ¿Éch á«eƒµM Ö°UÉæŸ Oƒæ¡dG Ú«µjôeC’G øe OóY

 º«YRh ,¢ùjQÉg ’ÉeÉc ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S áæjóŸ ΩÉ©dG »YóŸGh ,ÉfÉjõjƒd áj’h øY ¢Sô¨fƒµdG

 ídÉ°üd  ¿hôNBG  πª©jh  .’ƒcƒ#«°ûJ  GQóæHhG  ófÓjQÉe  áj’ƒd  á«©jô°ûàdG  áÄ«¡dG  ‘  ájÌcC’G

 GÒf  πª©Jh  .á«dÉ◊G  IQGOE’G  øe ÚHô≤e øjQÉ°ûà°ùe  ¿ƒ∏ª©j  hCG  ÚÑîàæe  øjRQÉH  ÚdhDƒ°ùe

 ,¿ƒàæ«∏c …QÓ«g QƒJÉæ«°ù∏d Ú«°SÉ«°ùdG øjQÉ°ûà°ùŸG IÒÑc Ö°üæe ‘ NeeraTanden ¿ófÉJ

 å«M z»µjôeC’G Ωó≤àdG õcôe{ ¤EG É¡eÉª°†fG π«Ñb á«fƒfÉ≤dG É¡fhDƒ°T ∞jô°üàH Ωƒ≤J âfÉch

 π«eR kÉ«dÉMh ,…ÉÑeƒH áæjóe ó«dGƒe øe ƒgh Ashely Tellis ¢ù«∏∏«J »∏°TBG πªYh .kÉ«dÉM πª©J

 äôHhQ ≥HÉ°ùdG ÒØ°ùdG ™e Üôb øY πªY ,‹hódG ΩÓ°ù∏d »¨«fQÉc áëæe á°ù°SDƒe ‘ Ωô°†fl

 IQGOEG øe ¤hC’G IÎØdG AÉæKCG óæ¡dG ¤EG IóëàŸG äÉj’ƒ∏d kGÒØ°S ¬Ñ°üæe ¬«dƒJ AÉæKCG πjƒcÓH

.¢TƒH .ƒ«∏HO êQƒL
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 ÊóŸG ¿hÉ©àdG á«bÉØJG ó≤Y ìGÎbG Gƒeób øjòdG Ú°ù«FôdG ¢UÉî°TC’G óMCG ,¢ù«∏∏«J ΩÉbh

 ≠æ«°S AGQRƒdG ¢ù«FQh ¢TƒH ¢ù«FôdG É¡©bh »àdG ájhƒædG ábÉ£dG ∫É› ‘ óæ¡dGh áµjôeCG ÚH

 πª©∏d ÆôØà«d ،2006 ΩÉY ‘ »¨«fQÉc á°ù°SDƒe øe áàbDƒe IRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ,»°VÉŸG ΩÉ©dG

 ÜGƒædG »°ù∏› øe πc πÑb øe á«bÉØJ’G ôjô“ ¿Éª°V πLCG øe á«µjôeC’G IQGOEÓd kGQÉ°ûà°ùe

 ≥HÉ°ùdG √ôjóe ¿Éc ,¢TƒH IQGOEG AÉ°†YCG QÉÑc ¤EG IQƒ°ûŸG Ωó≤j ¢ù«∏∏«J ¿Éc Éªæ«Hh .ñƒ«°ûdGh

 ,áYƒª› kÉ«dÉM πjƒcÓH Oƒ≤jh .É¡JGP á«°†≤dG ¿CÉ°ûH áeƒµ◊G ídÉ°üd πª©j πjƒcÓH äôHhQ

 ÜGƒædG ¢ù∏› ≈æÑe ‘ IòØæàŸG §¨°†dG äÉYÉªL øe »gh Rogers& Griffiths،Barbour

 ájóæ¡dG áeƒµ◊G áWÉ°SƒH ¬àcô°T ¤EG Q’hO 700,000 ≠∏Ñe ™aO ”h .π«g ∫ƒà«HÉc ,»µjôeC’G

 â©aO Éªc .á«bÉØJ’G ≈∏Y á«HÉ«f á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ºYO ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

 É¡FÉ°†YCG ÚH øe §¨°V áYÉªL »gh Venable πHÉæ«" áª¶æe ¤EG Q’hO 600,000 ≠∏Ñe óæ¡dG

 (13).Birch Bayh …ÉH ¢TÒH ≥HÉ°ùdG »WGô≤ÁódG QƒJÉæ«°ùdG

 ábÉ£dG  ∫É›  ‘  ÊóŸG  ¿hÉ©àdG  á«bÉØJG  ≈∏Y  á≤aGƒŸÉH  ¢Sô¨fƒµdG  ´ÉæbE’  º¡«©°S  ‘h

 »àdG  §¨°†dG  äÉYÉªL  :πFÉg  ∞«∏M  ∫Ó¨à°SÉH  ¢TƒH  IQGOEGh  óæ¡dG  áeƒµM  âeÉb  ájhƒædG

 ¿EÉa  ,ø£æ°TGh  ‘  kÉ«Ñ°ùf  OóL  ¿ƒ∏ã‡  º¡fCG  ™eh  .ájóæg  ∫ƒ°UCG  øe  ¿ƒ«µjôeC’G  É¡∏µ°ûj

 »°SÉ«°ùdG  πª©dG  áæ÷{  ó©Jh  .á«°SÉ«°ùdG  º¡Jƒb  ¢VGô©à°SG  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©j  Oƒæ¡dG  Ú«µjôeC’G

 äÉYÉªL ÌcCG ,2002 ΩÉY ‘ …QƒH …É‚É°S ÉgCÉ°ûfCG »àdG (USINPAC) zájóæ¡dG á«µjôeC’G

 äÉYÉª÷G º°†Jh  .»µjôeC’G  ÜGƒædG  ¢ù∏› ‘ kÉWÉ°ûf  ájóæ¡dG  á«µjôeC’G  »°SÉ«°ùdG  πª©dG

 áµjôeCG  ‘  Oƒæ¡dG  á£HGQh  (LACPA)  á«°SÉ«°ùdG  á«Yƒà∏d  …óæ¡dG  »µjôeC’G  õcôŸG  iôNC’G

 ájƒ«°SBG  ∫ƒ°UCG  øe Ú«µjôeC’G  á£HGQh  (NFIA)  ájóæ¡dG  §HGhô∏d  »æWƒdG  OÉ–’Gh  (AIA)

 .(IAFPE) »°SÉ«°ùdG ∞«≤ãà∏d …óæ¡dG »µjôeC’G ióàæŸGh (NAAAID) ájóæg

 ájóæ¡dG  »°SÉ«°ùdG  πª©dG  áæ÷{  PƒØf  ºéM  ΩÉeCG  ∫AÉ°†àj  º¡©«ªL  A’Dƒg  PƒØf  ¿CG  ’EG

 ∞dCG øjô°ûYh á©Ñ°S øe ÌcCG É¡FGƒd â– …ƒ°†æj áª¶æŸG √ò¡a .(USINPAC) zá«µjôeC’G

 ÈY áæé∏dG É¡ãÑJ »àdG áª¡ŸG QÉÑNC’G Iô°ûf ‘ ÚcQÉ°ûŸG OGôaC’G øe …QÉÑàYÉHh (14).ƒ°†Y

 »∏ãªÃ  ∫É°üJ’G  hCG  áHÉàµdG  ≈∏Y  »æã–  πFÉ°SQ  ΩÉ¶àfÉH  ≈≤∏JCG  »æfEÉa  ,ÊhÎµdE’G  ÉgójôH

 ∫hóL ≈∏Y ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæª∏d É¡«a ¢Vô©j Iôe πc ‘ ÜGƒædG ¢ù∏› hCG ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘
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 √ÉŒ  hCG  óæ¡dG  √ÉŒ  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  á°SÉ«°S  ≈∏Y  äGÒKCÉJ  ¬d  ¿ƒµj  ¢Sô¨fƒµdG  ∫ÉªYCG

 ídÉ°üe  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  »g  (USINPAC)  áª¶æŸ  áæ∏©ŸG  ΩÉ¡ŸG  ¿EG  .Oƒæ¡dG  Ú«µjôeC’G

 »WGô≤ÁódG ÚHõ◊G ÖfÉL øe ∑Î°ûe ºYO{ Ëó≤J ≥jôW øY ájóæ¡dG á«µjôeC’G á«dÉ÷G

 tó©oJ  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  ¿ƒªYój ø‡ á«∏fih ájQGRhh ájOÉ–G Ö°UÉæŸ Úë°Tôª∏d  …Qƒ¡ª÷Gh

 á«ªgCG äGP ä’É› á°ùªN ábóH áª¶æŸG äOsóM ó≤dh .(15)zájóæ¡dG á«µjôeC’G á«dÉé∏d áª¡e

 ó◊G  äGAGôLEG  ,Iôé¡dG  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  óæ¡dG  ÚH  Ée  äÉbÓ©dG  :É¡d  áÑ°ùædÉH  á°UÉN

 º«¶æJh  ájQÉªãà°S’G  á£°ûfC’G  ,á«fóŸG  ¥ƒ≤◊Gh  ,ájhÉ°ùàŸG  ¢UôØdG  ,á«gGôµdG  ºFGôL  øe

 áª¶æe πÑb  øe áë°Vƒe kÉ«Ñ°ùf  á°†eÉ¨dGh  IÒNC’G  áÄØdGh  .ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’Gh  äÉYhô°ûŸG

 ≈∏Y áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G πãe ÉjÉ°†b Iô°UÉæe{ É¡fCG ≈∏Y ÊhÎµdE’G É¡©bƒe ≈∏Y (USINPAC)

.z≥«°V ¥É£f

 .π«FGô°SE’  IójDƒŸG  §¨°†dG  äÉYÉªL  ™e  ≥«Kh  πµ°ûH  (USINPAC)  â∏ªY  É¡JCÉ°ûf  òæeh

 á«∏«FGô°SE’G  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  áæ÷  ájÉYQ  â–  É¡WÉ°ûf  AóÑd  äóYCG  ób  áª¶æŸG  âfÉch

 USINPAC ∑ÉÑæ«°Sƒj âeÉb (∑ÉÑjEG) áæ÷ ¬©ÑàJ …òdG Üƒ∏°SC’G ≥ahh .(AIPAC) á«µjôeC’G

 ¢ùdÉéŸG ÖJÉµÃ äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ¿ƒHQóàj øjòdG Oƒæ¡dG Ú«µjôeC’G AÉÑWC’G øe ÜÉÑ°ûdG ¥É◊EÉH

 ¿ƒª«≤j  øjòdGh  πª©dG  ∫ƒ°UCG  ¿ƒaô©j  øjòdG  Ú≤HÉ°ùdG  Ú©∏£ŸG  øe  áÄ«g  äCÉ°ûfCGh  á«HÉ«ædG

 ìô°U  ób  …Qƒ>  …É‚É°S  USINPAC  ¢ù°SDƒe  ¿Éch  (16)z¢Sô¨fƒµdG  AÉ°†YCG  ™e  ä’É°üJG

 ±QÉH QÉeƒc íjô°üJ ‘ OQh ÉªÑ°ùMh (17)zÜ’hódG ´GÎNG IOÉYEG øe ihóL ’{ á«∏ªY IQƒ°üH

 ájOƒ¡«dG  á«dÉ÷G ¿hôj Oƒæ¡dG  Ú«µjôeC’G  ¿EÉa{  ,2003  ΩÉY ‘ zâ°SƒH  ø£æ°TGh{  áØ«ë°üd

 á«MÉæd  Üƒ∏£ŸG  »ÑgòdG  iƒà°ùŸG  ó©J  »gh  .¬H  º¡°ùØfCG  ¿ƒfQÉ≤j  ¢SÉ«≤e  ádõæÃ  á«µjôeC’G
(18).z»°SÉ«°ùdG •É°ûædG

 ájOƒ¡«dG áæé∏dG »g ≥«Kh πµ°ûH USINPAC É¡©e πª©J π«FGô°SE’ á«dGƒe áYÉªL ∑Éægh

 ≈∏Y USINPAC áª¶æe (AJC) Ωó≤Jh .(AJC American Jewish Committee) á«µjôeC’G

 (19)z¿ÉjOC’G ÚHh ¥GôYC’G ÚH ácGô°ûdG äÉbÓY ôjƒ£J{ ¿GƒæY â– âfÎfE’G ≈∏Y É¡©bƒe

 »é«JGÎ°SE’G §«£îàdÉH π°üàJ ÉjÉ°†b ∫ƒM Qhój á≤«≤M Úàª¶æŸG ÚJÉg ÚH ™ªéj Ée ¿EGh

 äÉYÉª÷G ÜÉgQEG Éª«°S ’h ÜÉgQE’G áHQÉfi ¤EG ±ó¡J »àdG ∂∏J á°UÉN IQƒ°üHh ,´ÉaódGh
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 äÉj’ƒdG  ÚH  »é«JGÎ°SEG  ∞dÉ–  ΩÉ«b  ºYód  ójóëàdÉH  USINPAC  §¨°†Jh  .á«eÓ°SE’G

 ≈©°ùJh .zøWƒdG øeCGh ÜÉgQE’G{ QÉ©°T â– øjó∏ÑdG ÚH Ée »YÉaO ¿hÉ©Jh óæ¡dGh IóëàŸG

 (20).z»æWƒdG »NhQÉ°üdG »YÉaódG ΩÉ¶ædÉH óæ¡dG ∫ƒª°T{ ¿Éª°V ¤EG ¢UÉN πµ°ûHh áYÉª÷G

 ;IóëàŸG äÉj’ƒ∏d É«∏©dG áë∏°üŸG ‘ Ö°üj π«FGô°SEG ºYO ¿CG Ú«µjôeC’G øe ójó©dG ó≤à©jh

 ´ÉæbE’  ÒÑc  ó¡éH  ájóæ¡dG  §¨°†dG  äÉYÉªL  øe  ÉgÒZh  USINPAC  áª¶æe  πª©Jh

.óæ¡dG øY í°üj ¬JGP ôeC’G ¿CÉH Ú«µjôeC’G

 ÊóŸG ¿hÉ©àdG á«bÉØJG ôjôªàd áÑ°ùædÉH kGóL áª¡e √òg §¨°†dG äÉYÉªL »YÉ°ùe âfÉc

 ‘ ∫ƒ– çGóMEGh ,»µjôeC’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ äGÒ«¨J AGôLEG âÑ∏£J »àdG ájhƒædG ábÉ£dG ∫É› ‘

 äòîJGh .Úæ°ùdG äGô°ûY IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡à©ÑJG »àdG ájhƒædG áë∏°SC’G QÉ°ûàfG ΩóY á°SÉ«°S

 ¤EG ájhƒædG É«LƒdƒæµàdG ™«ÑH IóëàŸG äÉj’ƒdG øeCG Iôµa ºYO πLCG øe âdòH »àdG Oƒ¡÷G

 √Écô°Th ôfƒH ácô°T ôjóe ôfƒH ∑ÉL CÉ°ûfCG ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘h .IôµàÑe kÓÑ°S äòîJG ,óæ¡dG

 »µjôeC’G  øeC’G  IOÉ«b  ¢ù∏›  :≈YóJ  ≈àM  iôNCG  §¨°V  áYÉªL  Bonner & Associates

 äÉYÉªL  áÄÑ©J  zPRweek{  (∂jh  .QBG  .»H)  á∏›  Ö°ùM  áYÉª÷G  ±óg  ¿Éch  .…óæ¡dG

 ™«ÑH  ìÉª°ùdG  πLCG  øe  á«©jô°ûJ  äGÒ«¨J  AGôLEG  ídÉ°üd  Újôµ°ù©dG  AÉeó≤dG  ÚHQÉëŸG

 á©bƒŸG ∫hódG øe â°ù«d É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y óæ¡dG ¤EG ájhƒædG ábÉ£dÉH á°UÉÿG É«LƒdƒæµàdG

 Gòg ≥«≤ëàd kÓgDƒe É¡∏ªY áYƒªéŸG â∏©L óbh ,ájhƒædG áë∏°SC’G QÉ°ûàfG ΩóY IógÉ©e ≈∏Y

 ôbCGh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ AÉeó≤dG ÚHQÉëŸG ÚH øgòdG ‘ Iô°VÉM øµJ ⁄ óæ¡dÉa :¢Vô¨dG

 ™°SGh ´ÓWG ≈∏Y Gƒfƒµj ⁄ AÉeó≤dG ÚHQÉëŸG äÉYÉªL ¿EG ,áeÉJ áMGô°üH{ : kÓFÉb ∂dòH ôfƒH

 ≈àM º¡©e Éfó¡L ∫òÑf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ó≤a Gòd ,¤hC’G Iôª∏d ¬æY ºgÉæKóM ÉeóæY ´ƒ°VƒŸÉH

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘ AÉeó≤dG  ÚHQÉëŸG  äÉYÉªL ¤EG  ¬LƒàdG  GPÉŸh  .z¬«dEG  ÚMÉJôe Gƒfƒµj

 ‘ ÊóŸG ¿hÉ©àdG  á«bÉØJG  ≈∏Y ¿ƒJƒ°üj ±ƒ°S øjòdG  ºg ¿ƒ«µjôeC’G  ÜGƒædG  ¿ƒµj ÉeóæY

 É‰EGh §≤a ádÉ°SôdG ‘ πãªàJ ’ ádCÉ°ùŸG ¿EG{ ófƒH í°VhCÉa ?óæ¡dG ™e ájhƒædG ábÉ£dG ∫É›

 …CÉa :§≤dG πàb ≈∏Y QCÉØdG ÖjQóJ á£N »g √ògh .(21)z¿CÉ°ûdG Gò¡H ¥ƒKƒŸG ójÈdG »YÉ°S ‘

 AÉeó≤dG ¿ƒHQÉëŸG É¡ªYój á«°†b á°VQÉ©e ™«£à°ùj ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘ hCG ¢Sô¨fƒµdG ‘ ƒ°†Y

 ¿EÉa zPRWeek{ á∏› Ö°ùMh ?áµjôeCG øeC’ áÑ°ùædÉH á°SÉ°ùM ÉgQÉÑàYÉH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
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 ,ÚHõ◊G Óc øe AÉjôKCG Oƒæg ¿ƒ«µjôeCG ¬dsƒe …óæ¡dG »µjôeC’G øeC’G IOÉ«b ¢ù∏› ≈©°ùe

 ,É°SÉ#«æjô°S  Éª°ûjôch  ,á«WGô≤ÁódG  á«æWƒdG  áæé∏dG  ÚeCG  ƒgh  ,QƒHÉc  ¢û«eGQ  º¡«a  øÃ

.2004 ΩÉYh 2000 ΩÉY ‘ á°SÉFô∏d ¢TƒH í«°TôJ á∏ªM ºYO ób ¿Éc …òdG

 ‘ ¢Sô¨fƒµ∏d á©HÉàdG Oƒæ¡dG Ú«µjôeC’Gh óæ¡dG ∫ƒM á«ª«¶æàdG á«Hõ◊G áæé∏dG AÉ°ûfEG ”

 øÃ ,ÜGƒædG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe 109 π°UCG øe kGƒ°†Y 173 ¬FÉ°†YCG OóY ≠∏Ñjh .1994 ΩÉY

 á«dÉ÷G èeÉfôH ºYO ƒg áæé∏dG ±ógh{ .ÚjQƒ¡ª÷G øe 68h Ú«WGô≤ÁódG øe 105 º¡«a

 äôHhQ ∫Éb ,óæ¡∏d á«ª«¶æàdG áæé∏dG Iƒb ≈∏Y √ó«cCÉJ ‘h .(22z¢ù∏éŸG ‘ á«µjôeC’G ájóæ¡dG

 ¢ù∏éŸ á©HÉàdG á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG áæ÷ áÄ«g ‘ kÉeÉY ô°ûY »æKG Ióe πªY …òdG …hÉKÉg .ΩG

 óM ¤EGh ¬fEG{ :AÉª∏©∏d ‹hódG ¿ƒ°ù∏jh hQOhh õcôe ‘ á«°SBG èeÉfôH ôjóe ¿B’G ƒgh ,ÜGƒædG

 øe  πFÉ¡dG  QGó≤ŸG  øY  ∫hDƒ°ùe  -º¡e  óM  ¤EG  øµdh  ,ó«cCÉàdÉH  …ô°üM  πµ°ûH  ¢ù«d-  º¡e

 óæ¡dG ∫ƒM ¢Sô¨fƒµdG AÉ°†YCG  ∞bƒe ‘ çóM …òdG , kÓ©a πFÉg QGó≤e ≥ëH ƒgh ,Ò«¨àdG

 ñƒ«°ûdG  ¢ù∏›  òîJG  ،2004  ΩÉY  ‘h  (23).zá«µjôeC’G  -  ájóæ¡dG  äÉbÓ©dG  á«ªgCG  ∫ƒMh

 ƒ°†©dG áYƒªéŸG á°SÉFQ ‘ ∑QÉ°ûjh .zóæ¡dG AÉbó°UCG{ áYƒª› É°ûfCGh á∏KÉ‡ Iƒ£N »µjôeC’G

 ÚfQƒc ¿ƒL QƒJÉæ«°ùdG ¢SÉ°ùµJ áj’h øY …Qƒ¡ª÷G Üõ◊G øY ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘ ójó÷G

 »gh .¿ƒàæ«∏c …QÓ«g QƒJÉæ«°ùdG »WGô≤ÁódG Üõ◊G øY ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘ ójó÷G ƒ°†©dGh

 É¡eÉªàgG õcôJ »àdG ,»µjôeC’G ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘ ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡Yƒf øe ¤hC’G áYƒªéŸG

 ¬Ñ«MôJ ≠æ«°ùfÉe â«d’ ∑GòfBG IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG óæ¡dG ÒØ°S øY π≤fh .IóMGh ádhO ≈∏Y

 ájóæ¡dG  -  á«µjôeC’G  á«dÉé∏d  Oƒæ¡dG  AÉªYõdG  ™«ªéH  ó«°ToCG  ¿CG  q»∏Y{  : kÓFÉb  Iƒ£ÿG  √ò¡H

.(24)zkGÒNCG ≥≤ëàj ôeC’G Gòg Gƒ∏©L øjòdG

 Oracle  zπcGQhG{  ácô°T ídÉ°üd á∏eÉ©dG  §¨°†dG  äÉYÉªL øe ƒgh ¿Éªaƒg äôHhQ ócCGh

 ,2006 ΩÉY øe Rƒ“ ô¡°T ‘ ¿ƒ«ÑjôJ ódGÒg ∫Éfƒ°TÉfÎfG áØ«ë°U ¬Jô°ûf ∫É≤e ‘ äÉ«›È∏d

 äGP á«dhódG äÉ¡÷G ÚH øe π«FGô°SEG ó©H §≤a á«fÉãdG ádhódG Ée kÉeƒj ¿ƒµJ ÉÃQ óæ¡dG ¿CG ócCG

 …óæ¡dG  ∫ÉªYC’G ¢ù∏› ¿Éch .(25)ø£æ°TGh ‘ QGô≤dG  ´Éæ°U ‘ ÒKCÉàdG  ≈∏Y IQOÉ≤dG  PƒØædG

 §ZÉ°V ó¡L á°SQÉªÃ ΩÉb ób á«µjôeC’G IQÉéàdG áaôZ øe AõL ƒgh (USIBC)  ,»µjôeC’G

 »H  »L  :É¡«a  ÉÃ  ,É¡∏ãÁ  »àdG  ÚàÄŸG  á«µjôeC’G  äÉcô°ûdG  øY  áHÉ«f  √ÉŒ’G  Gòg  ‘  πFÉgh
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 hGO ,General Electric ∂jÎµ«dG ∫GÔL ,Boeing ≠æjƒH ,J.P. morgan chase ¢ù«°ûJ ¿ÉZQƒe

 Ameican International ÜhôZ ∫Éfƒ°TÉfÎfG ¿ÉµjôeCG ,Ford OQƒa ,Dow Chemical πµ«ª«c

 áaôZ â≤dCG  Éªc ,Lookheed Martin  øJQÉe ó«¡cƒd ,Bechtel group  ÜhôZ πàµ«H  ,group

 ÈcCG »gh Patton Boggs zõZƒH ¿ƒJÉH{ âeóîà°SG å«M ,ôeC’G ‘ É¡∏≤ãH á«µjôeC’G IQÉéàdG

.á«bÉØJ’G ôjô“ √ÉŒÉH ™aódG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ø£æ°TGh ‘ ÒKCÉJ äGP áHQÉŒ á°ù°SDƒe

 áaôZ Qó≤Jh .á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ìÉHQC’ÉH É¡∏c á«bÉØJ’G ´ƒ°Vƒe ≥∏©àjh

 äÉcô°T ¤EG ábÉ£dG äÉ©«Ñe ‘ Q’hO QÉ«∏e (100) áª«≤H kÉMÉHQCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ IQÉéàdG

 É¡JÉ©bƒJ øe ∂jÎµ«dG ∫GÔL ácô°T äOGR óbh .Bechtel πàµ«Hh ∑Îµ«dG ∫GÔL (GE) πãe

 hójDƒe Qó≤jh .Q’hO äGQÉ«∏e (8) ¤EG Q’hO äGQÉ«∏e (5) øe óæ¡dG ‘ (2010) ΩÉ©dG äÉ©«ÑŸ

 .(2020) ΩÉY ájÉ¨d ájhƒædG äÓYÉØŸG ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e (27) ¥ÉØfEG É¡æµÁ óæ¡dG ¿CG á«bÉØJ’G

 .óæ¡∏d Iójó÷G äÓYÉØŸG øe πbC’G ≈∏Y IóMGh »æÑJ ±ƒ°S É¡fCÉH ájóæ¡dG äÉcô°ûdG πeCÉJh

 ,…ôµ«" ófƒÁQ ≈Yójh ,»µjôeC’G …óæ¡dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏› ‘ øjQÉ°ûà°ùŸG QÉÑc óMC’ kÉ≤ahh

 ó≤©H RƒØ∏d ádƒ≤©e á°Uôa{ ≈∏Y ó«¡cƒd ácô°T π°üëà°S ,á≤Ø°üdG ≈∏Y á≤aGƒŸG ∫ÉM ‘ ¬fEÉa

 `H  …óæ¡dG ájôëÑdG ìÓ°S ójhõàd Q’hO äGQÉ«∏e (9)  ¤EG  äGQÉ«∏e (4)  ÚH Ée ¬àª«b ìhGÎJ

 Éªæ«H óæ¡dG ¬«∏Y ≥aGƒJ ¿CG πªàëŸG øe øµj ⁄ …òdG ó≤©dG ƒgh ,á∏JÉ≤e á«HôM IôFÉW (126)

 ≈∏Y π°ü– ób á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ¿CG …ôµ«" Qób Éªc .zá°VhôØe âdGR Ée äÉHƒ≤©dG âfÉc

 §£îj »àdG  AGô°ûdG  äÉ«∏ªY ‘ Q’hO QÉ«∏e 40`dG  ¤EG  äGQÉ«∏e 20`dG  ≠∏Ñe øe ÒÑc AõL{
(26).z2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É¡H ΩÉ«≤∏d Oƒæ¡dG

 …ôé«°S  »àdG  áæµªŸG  ìÉHQC’G  ≈∏Y  kGõ«côJ  πbCG  ájóæ¡dG  äÉcô°ûdG  ΩÉªàgG  øµj  ⁄h

 øe ,ô°ùdÉH  ¿EGh  ,π∏c ¿hO (CII)  ájóæ¡dG  á«YÉæ°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  OÉ–G πªY ó≤a .Égó°üM

 óæ¡dG ¤EG ôØ°S äÉ≤Øf Q’hO 538,000 øe ÌcCG ™aO å«M ¢Sô¨fƒµdG AÉ°†YCG øe Üô≤àdG πLCG

 øe ¿ƒ°ùªNh á«fÉªKh  ,áLhR  Iô°ûY ióMEG  :¢Sô¨fƒµdG  AÉ°†YCG  øe kÉÑFÉf  ô°ûY á©°ùJ  πLC’

 äÉ°ù°SDƒŸG OÉ–G QÉÑàYG πÑb ∂dP ¿Éc óbh - 2005h 2000 ΩGƒYC’G ÚHÉe ¢Sô¨fƒµdG »ØXƒe

 á°SQÉªÃ ¬Øbƒe øY í°üaCG  Éeó©Hh  ,2005  ¿É°ù«f  ‘h .§¨°V áYÉªL ájóæ¡dG  á«YÉæ°üdG

 ,RôLhQh å«ØjôZ äÉcô°ûd ájóæ¡dG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG OÉ–G ™aO ,¤hC’G Iôª∏d §¨°†dG
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 á«eƒµ◊G  äÉÄ«¡dG ‘ ÒKCÉà∏d Q’hO 500,000  ≠∏Ñe Roggers& griffiths Barbour  ,QƒHQÉH

 IQGRhh ,á«LQÉÿG IQGRh ,¢†«HC’G â«ÑdG ,¢Sô¨fƒµdG{ É¡«a ÉÃ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áØ∏àîŸG

 ‘ ,ÉeÉHhCG  ∑GQÉH  QƒJÉæ«°ùdG  …ƒæ«dG  áj’h  øY ñƒ«°ûdG  ¢ù∏› ƒ°†Y ∫Éb  Éªch  .(27)z´ÉaódG

 áë∏°SC’G QÉ°ûàfG ΩóY ºYóJ ájƒb ô¶f äÉ¡Lh øY qÈY ób ¿Éc …òdG ƒgh ,IôNÉ°S á¶MÓe

 π°UCG  øe »µjôeCG  ¢üî°T πc π©÷ ≠dÉH  ƒëf ≈∏Y kÉ≤°ùæe kGó¡L ∂dÉæg ¿CG  hóÑj{  ,ájhƒædG

 Ú«aô°üe{  øe á«ØJÉg ä’É°üJG  ≈≤∏J  ób  ¿Éc  ¬fEG  : kÉ°†jCG  ∫Ébh  .z»H  π°üàj  ¬aôYCG  …óæg

.(28)zQÉªãà°S’G ∫É› ‘ øjRQÉH

 á«bÉØJG ≈∏Y á≤MÉ°S á«Ñ∏ZCÉH ¬à≤aGƒe »µjôeC’G ÜGƒædG ¢ù∏› ≈£YCG ,2006 Rƒ“ 26 ‘

 äÉHÉîàfG øe ΩÉjCG Qhôe ó©Hh .áµjôeCGh óæ¡dG ÚH ájhƒædG ábÉ£dG ∫É› ‘ ÊóŸG ¿hÉ©àdG

 »°ù∏›  øe  πc  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  Ú«WGô≤Áó∏d  äOÉYCG  »àdG  á«©jô°ûàdG  IQhódG  ∞°üàæe

 12  πHÉ≤e kÉJƒ°U  85  ≠∏H  ÒÑc  ¥QÉØH  kÉ°†jCG  á«bÉØJ’G  ≈∏Y ñƒ«°ûdG  ¢ù∏› ≥aGh  ,¢Sô¨fƒµdG

.2006 ,ÊÉãdG øjô°ûJ 16 ‘ ∂dPh kÉJƒ°U

á«eÉæàŸG ájóæ¡dG - á«µjôeC’G IQÉéàdG

 øe  πc  ∂∏à“h  .™jô°S  πµ°ûH  IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  óæ¡dG  ÚH  Ée  ájQÉéàdG  §HGhôdG  ƒªæJ

 á°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG á°ù«FôdG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ IójGõàe á°üM ájóæ¡dGh á«µjôeC’G äÉcô°ûdG

 øe á∏°ù∏°S ÈYh ،2006h 1990  ΩGƒYC’G ÚHh .øjó∏ÑdG ÚH ábÓ©dG ‘ ôKDƒJ »àdG á«LQÉÿG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚH Ée IQÉéàdG â‰ áØ∏àfl á«°SÉ«°S ÜGõMCG ÉgOƒ≤J áØ∏àîŸG äÉeƒµ◊G

 OGóYE’G  ”  ób  ¿Éch  .Q’hO  QÉ«∏e  26  RhÉéààd  áÄŸÉH  400  â¨∏H  kGóL  IÒÑc  áÑ°ùæH  óæ¡dGh

 ´ÉªàLG ‘h .√óMh »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 21 áÑ°ùæH ƒªæj »µd øjó∏ÑdG ÚH …QÉéàdG ∫OÉÑà∏d

 ,»°VÉŸG QÉjCG ‘ »¡dOƒ«f áæjóe ‘ ó≤Y …òdG ájQÉéàdG á°SÉ«°ù∏d »µjôeC’G …óæ¡dG ióàæŸG

 .äGƒæ°S  çÓK AÉæKCG  kÉÑjô≤J  Q’hO  QÉ«∏e (60)  ¤EG  áÑ°ùædG  ∞YÉ°†J  ¿CÉH  ¿Éàeƒµ◊G  äó¡©J

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ÚH ºFÉ≤dG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM øe kGóL πbCG ∂dP ™e Gòg π¶j Éªæ«Hh

 ¿CG  ™bƒàj  ™«ª÷G  ¿EÉa  ,2005  ΩÉY  ‘ Q’hO  QÉ«∏e  (280)  ≠∏ÑÃ √ójó– ” …òdG  ,Ú°üdGh

 áeƒµ◊G  ∞¡∏àJh  .™jô°Sh  Òãe  ƒëf  ≈∏Y  ƒªædG  ‘  óæ¡dGh  áµjôeCG  ÚH  Ée  IQÉéàdG  ôªà°ùJ
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 π«Ä°V πeCG ∑Éæg ¿ƒµ«°S É¡fhO øe »àdG É¡«°VGQCG ≈∏Y á«µjôeC’G äGQÉªãà°S’G IOÉjõd ájóæ¡dG

 øe áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y É¡LÉà– É¡fEG :∫ƒ≤J Q’hO QÉ«∏e 150 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH

 äÉcô°ûdG ΩÉeCG π«bGô©dG ádGRE’ πgòe ´QÉ°ùJ ‘h .É¡«a áØ∏îàŸG á«àëàdG ≈æÑdG åjó– πLCG

 øY »°VÉŸG ΩÉ©dG  ‘ çÉf ∫Éªc áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ø∏YCG  ,óæ¡dG ‘ á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G

 AÉæH πª°ûJ äÉYÉ£≤dG øe ¥É£f ‘ áÄŸÉH 100 ¤EG Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ∞≤°S ™aQ

 Gògh .kGó≤f á∏ª÷ÉH ™«ÑŸG IQÉŒh ,RÉ¨dGh §ØædG ´É£≤H á°UÉÿG á«àëàdG ≈æÑdG ,äGQÉ£ŸG

 √òg øe Ú«dhC’G ÚæK’G ÚdÉéŸG ¿CG QÉÑàY’G ‘ AôŸG òNCÉj ÉeóæY ÈcCG áLQóH »°SÉ°SCG ¬∏c

.Úæ°ùdG äGô°û©d º«eCÉà∏d ¿É©°†îj ÉfÉc ä’ÉéŸG

 ≈∏Y á°VhôØŸG á«≤ÑàŸG Oƒ«≤∏d áÑ°ùædÉH …ƒb πµ°ûH §¨°†dG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ôªà°ùJh

 π«Ñ°S ≈∏Y ,IOó©àŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d áFõéàdÉH ™«ÑdG IQÉéàa .É¡FÉ¨dEG πLCG øe QÉªãà°S’G

 äQÉe-∫hh ácô°T ¿CG ’EG ,óæ¡dG πNGO ¬«a πª©dÉH á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d íª°ù oj ’ ´É£b »g ,∫ÉãŸG

 á«Øë°üdG ôjQÉ≤àdG øe ÒãµdG ô°ûofh ,πÑb øe ∑Éæg É¡d kÉÑàµe âeÉbCG ób âfÉc Wal-Mart

 ‘ ÜÉàµdG  Gòg ¿Éc Éªæ«H  ájóæ¡dG  ¥ƒ°ù∏d  áÑ°ùædÉH  É¡à©°Vh »àdG  §£ÿG øY çóëàJ »àdG

 äÉcô°ûdG πãÁ óah ÈcC’ IQÉjR ¢TƒH IQGOEG âª¶f ,»°VÉŸG ∞jôÿG ‘h .áYÉÑ£dG ¤EG ¬≤jôW

 »æ÷ IQOÉf á°Uôa É¡fƒc øe ≥∏£æj á∏Mô∏d kGÒ°ùØJ â£YCGh .âbh …CG ‘ óæ¡dG ¤EG á«µjôeC’G

 á«LQÉÿG  IQÉéàdG  IQGRƒd  »eƒµ◊G  ÊhÎµdE’G  ™bƒŸG  ≈∏Y  OQh  Ée  ¤EG  kGOÉæà°SGh  .ìÉHQC’G

 »WGô≤ÁO ΩÉ¶f ´ô°SCG óæ¡dG{ ¿EÉa ,∑GòfBG ¬JQÉjõd OGóYE’G iôL …òdG óaƒdG ∫ƒM á«µjôeC’G

 Éª«°S ’ - ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ´GƒfCG ™«ª÷ áëHôe kÉ°Uôa Ωó≤J ,⁄É©dG ‘ kGƒ‰ Iô◊G ¥ƒ°ù∏d

 ¤EG IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ájQÉéàdG äGQOÉ°üdG ºéM ≠∏H ،2005 ΩÉY ‘h .á«µjôeC’G äÉcô°ûdG

.(29)z2002 ΩÉY ‘ ¬«∏Y ¿Éc Ée ∞©°V ƒgh ,kÉÑjô≤J Q’hO QÉ«∏e (8) óæ¡dG

äÉjƒà°ùŸG ¢ùaÉæJ ∫É›

 áªFÉb ¿ƒµJ ÉeóæY á«Yô°T ¿ƒµJ á«WGô≤ÁódÉa ,Ú°S É«JQÉeG  äQÉ°TCG  ób âfÉc Éª∏ãeh

 ádGó©dGh á∏jóÑdG ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG ôaƒJ ≈∏Yh á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ á«∏µdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

 ÚH IÒÑc äÉaÓàNG OƒLh ™e , mhÉ°ùàe ÒZ πµ°ûH ƒªæj ¢†¨dG óæ¡dG OÉ°üàbG ¿EG .á«YÉªàL’G
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 É¡fEÉa  kGÒãc óæ¡dG  øe ≈æZCG  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¿CG  ™eh .á«YÉªàL’G äÉ≤Ñ£dG  ÚHh º«dÉbC’G

 OÉéjEG ¢Vô¨d ƒªædG Òî°ùJ ¤EG Ú«WGô≤ÁódG ÚeÉ¶ædG Óc êÉàëjh .á∏KÉ‡ äÉjó– ¬LGƒJ

 º¡jCGQ AGóHEGh ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G ÚæWGƒŸG ™«ªL íæeh ∞FÉXƒdG

 ÚàdhódG øe …CG ™«£à°ùJ ’ mó– ¬fCG ’EG ,ÈcCG óæ¡dG ¬LGƒj …òdG …óëàdG ¿CG í°VGƒdG øeh .É¡«a

 ÉeóæY ¬fCG âÑãJ á«fÉŸCGh Üô◊G ó©H Ée ¿ÉHÉjh ÉjQƒc ÜƒæL É¡Mô£J »àdG á∏ãeC’Éa .¬∏gÉŒ

 AÓjEG  ™e ,…OÉ°üàb’G ƒªædGh á«eƒµ◊G  äÉ°SÉ«°ùdG øe ÖFÉ°üdG §ªædG ÚH Ée ™ª÷G ºàj

 ¿EÉa ,»°SÉ°SC’G »YÉªàL’G øeC’Gh ,»YGQõdG ìÓ°UE’Gh ,á©ØJôŸG á«eC’G áÑ°ùæd iÈc á«ªgCG

 ƒªædG øe m∫ÉY kiƒà°ùÃ º©æJ iôNCG á¡L øe πjRGÈdG âfÉc óbh .çó– ¿CG øµÁ äGõé©ŸG

 É¡Ñ©°T ´É°VhCG Ú°ùëàd ∑ôëàdG ‘ â≤ØNCG É¡fC’h øµdh ,äÉ«æ«fÉªãdG ΩGƒYCG ‘ ÒÑc óM ¤EG

 ó≤a IGhÉ°ùŸG ΩóYh »YÉªàL’G º∏¶dG ä’ÉM øe π«∏≤à∏d áeRÓdGh ,¬d ìÉéædG ¢Uôa ÒaƒJh

 ÉeCG .Ò°üŸG Gòg ‘Óàd ÒÑc ó¡éH óæ¡dG πª©Jh .ájOÉ°üàb’G äÉ°†bÉæàdG øe kGó∏H ó©J â∏X

.ó¡L …CG ∫òÑJ Óa IóëàŸG äÉj’ƒdG

 .áµjôeCG ‘ IGhÉ°ùeÓdG øY kÉ°UÉN kGôjô≤J zâ°ù«eƒfƒµj’G{ á∏› äóYCG ،2006  ΩÉY ‘

 á©eÉL  øe  õjÉ°S  πjƒfÉÁG  ÉgóYCG  ,á©°SGh  á°ûbÉæÃ  â«¶M  á°SGQóH  á∏éŸG  äó¡°ûà°SGh

 õ«côJ  ‘ á©ÑàŸG  á∏gòŸG  á≤jô£dG  ∫ƒM É«∏©dG  Úª∏©ŸG  QGO  øe  »à«µ«H  ¢SÉeƒJh  É«fQƒØ«dÉc

 »àdG  á°SGQó∏d  kÉ≤ahh  .¬JGP  »µjôeC’G  »YÉªàL’G  …OÉ°üàb’G  º∏°ùdG  ≈∏YCG  √ÉŒÉH  IhÌdG

 OGôjEG  ≈∏YCG ¤EG π°üj …òdG ‹ÉªLE’G πNódG Ö«°üf ∞YÉ°†J ó≤a ,»à«µ«Hh õjÉ°S ÉgGôLCG

 ‘ áÄŸÉH (16) øe ÌcCG ¤EG ،1980 ΩÉY ‘ áÄŸÉH (8) øe Ú«µjôeC’G øe áÄŸÉH óMGƒd áÑ°ùædÉH

 ÖFGô°†dG »©aGO øe 14,000 áÄŸÉH óMGƒdG áÑ°ùf øe ¤hC’G áÄŸG OóY ∞YÉ°†Jh .2004 ΩÉY

.(30)2004h 1980 ΩGƒYC’G ÚH Ée äGôe ™HQCG ∞YÉ°†J -

 AÉL ób ¿Éc ¬fC’ kÉàbDƒe √ÉŒ’G Gòg ¿ƒµj ¿CG ∫ÉªàMG zâ°ù«eƒfƒµj’G{ á∏› äó©Ñà°SGh

 á«∏ªY É¡«a âÑÑ°ùJ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πª©dG ¥ƒ°S á«æH ‘ á«∏µ«g äGÒ«¨J çhó◊ áé«àf

 á∏éŸG äôcPh .Ú°üdGh óæ¡dG ÚH Ée πeÉµàdG Éª«°S ’ ⁄É©dG ∫hO ÚH …OÉ°üàb’G πeÉµàdG

 ∫ÉªYC’  ójGõàŸG  ΩGó≤à°S’Gh  áØ«©°†dG  IÈÿG  …hP  øe  Ú«æ«°üdG  øe  ÚjÓŸG  êÉeOEG{  ¿CG

 ¢ü∏b óbh .∫Éª©dG øe »ŸÉ©dG OGóeE’G ™«°SƒJ ¤EG iOCG ,iôNC’G ∫hódGh óæ¡dG ¤EG äÉeóÿG
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 Rõ©j …òdG ôeC’G ,∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y äGóFÉ©dG øe OGRh ádÉª©∏d »Ñ°ùædG øªãdG øe ôeC’G Gòg

 ≠dÉH ÍZ øe ¬æY ºéæj Éeh ∞ëéŸG √ÉŒ’G Gòg äÉH óbh .(31)z≈∏YC’G ‘ πNódG õ«côJ øe

 ‘ ¬«ÑæàdG ¤EG ∂fÉfÒH ÚH ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æÑdG ¢ù«FôH ™aO óM ¤EG kGóL kÉë°VGh

 πeÉµàdG óFGƒa ‘ á©°SGƒdGh á«aGƒdG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°†d äGƒ£N PÉîJG IQhô°V ¤EG ،2006 ÜBG

.(32)»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G

 á«dÉY äGQÉ¡Ã ™àªàJh kÉ«Ñ°ùf á°ü«NQ ádÉª©d kGQó°üe É¡Ø°UƒH óæ¡dG QhO áYô°ùH Èµjh

 øµÁ Ée ≈°übCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á«°ùaÉæJ ÉjGõe Ö°ùµd äÉcô°ûdG ≥HÉ°ùàJ ÚM ‘ ,iƒà°ùŸG

 ∫Éª©dG ‘ ¢ü≤ædG ¿CÉH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«µjôeC’G äÉcô°ûdG âéé– óbh .ìÉHQC’G øe

 ≈∏Y É¡JQó≤e øe ∞©°†j ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ Éª«°S ’ ,IÈÿG ÜÉë°UCGh Iô¡ŸG

 »gh - B1-H IÉª°ùŸG ∫ƒNódG äGÒ°TCÉJ íæŸ OóëŸG ∞≤°ùdG ™aQ πLCG øe â£¨°†a ,ƒªædG

 äGƒæ°S â°S ÉgÉ°übCG IóŸ áµjôeCG ¤EG á«dÉ©dG IÈÿG …hP øe ∫ÉªY ∫ƒNóH íª°ùJ äGÒ°TCÉJ

 Oƒ≤©H ádÉª©dG ΩGó≤à°SGh IÒ°TCÉàdG √òg πµ°ûJh .πª©dG ÜQ hCG ,∞«XƒàdG á¡L º¡∏ØµJ ÉeóæY

 ’h  ,á«ÑæLCG  ∫hO  øe  á«dÉ©dG  äGQÉ¡ŸG  …hP  øe  ∫ÉªY  §HQ  :IóMGh  á∏ª©d  ¿É¡Lh  á«LQÉN

 hCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG πeÉ©dG QÉ°†MEG ≥jôW øY ÉeEG á«µjôeCG ∞FÉXh ¤EG ,óæ¡dG øe Éª«°S

 äÉcô°ûdG øe ÉgÒZh âaƒ°ShôµjÉe ácô°T âfÉch .OÓÑdG êQÉN πeÉ©dG ¤EG áØ«XƒdG òNCÉH

 65,000 øe ∞≤°ùdG ™aôj ¢Sô¨fƒµdG π©L πLCG øe »°VÉŸG ΩÉ©dG Iójó°T kÉWƒ¨°V â°SQÉe ób

 (∫ƒNódG IÒ°TCÉJ) zGõ«ØdG èeÉfôH{ RhÉéàH ÖfÉLC’G ÜÓ£dG ¢†©Ñd ìÉª°ùdGh ,115,000 ¤EG

 ábÉ£ÑdG á∏Môe ¤EG á«©eÉ÷G IOÉ¡°ûdG π«fh º¡à°SGQO ∫ÉªcEG á∏Môe øe Iô°TÉÑe ∫É≤àf’Gh

.πª©dGh áeÉbE’ÉH º¡d íª°ùJ »àdG kÉ«dÉe ádƒØµŸG AGô°†ÿG

 É«Lƒdƒæµà∏d Î°ù°ûJhQ ó¡©e ‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG PÉà°SCG ƒgh ,GÒg ¿hQ ¿Éc ∂dP ¿ƒ°†Z ‘h

 - á«fhÎµdE’Gh á«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG ó¡©Ÿ á©HÉàdG á«ªæàdGh çƒëÑ∏d á«°SÉ«°ùdG áæé∏dG ¢ù«FQh

 ¢ù∏éŸ á©HÉàdG IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG áæ÷ ΩÉeCG IOÉ¡°ûH ¤OCG ób á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 ‘ ∂dPh zá«dÉ©dG äGÈÿG ∞FÉXƒd êQÉÿG øe QOGƒµH áfÉ©à°S’G ∫ƒM{ ,»µjôeC’G ÜGƒædG

 äÉ«£©ŸG çóMC’ kÉ≤ah{ ¬fCG áæé∏dG GÒg Qƒ°ù«ahÈdG ≠∏HCGh .2003 ΩÉY øe ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T

 Iõ¡LCGh  ,äÉ«fhÎµdE’G  ,AÉHô¡µdG  »°Sóæ¡e  ¿EÉa  ,ádÉª©dG  äGAÉ°üMEG  Öàµe  øY  IQOÉ°üdG
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 áÑ°ùædG ∞©°V øe ÌcCGh ,Ö©°ûdG áeÉY øe ≈∏YCG ádÉ£H áÑ°ùf á¡LGƒe ‘ ¿hôªà°ùj Üƒ°SÉ◊G

 ≈àM CGƒ°SCG  ÚjQGOE’G  Ú°Sóæ¡ª∏d  áÑ°ùædÉH  QƒeC’G  ó©Jh  .øjôNB’G  ø¡ŸG  ÜÉë°UCGh  øjôjóª∏d

 ójGõJ  ¤EG  Iô°TÉÑe πµ°ûH  ™°VƒdG  Gòg GÒg hõ©jh  (33).záÄŸÉH  (8)  ≠∏ÑJ  ádÉ£H  áÑ°ùf  OƒLƒH

 íæ“  »àdG  (H-1B)  êPƒ‰  øe  ∫ƒNódG  äGÒ°TCÉJ  AÉ£YEGh  êQÉÿG  øe  ádÉª©dG  ΩGó≤à°SG

.ÖfÉLC’G Ú«æØdG ∫Éª©∏d

 kÓeÉY  (…óæg π°UCG  øe  ¬°ùØf  ƒg)  Oƒæ¡dG  Ú«µjôeC’G  ‘ GÒg iôj  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG

 äÉj’ƒdG  ‘ …óæ¡dG  äÉà°ûdG  ÚH í°VGh §HGôJ ∂dÉæg{ :∫ƒ≤j  ƒgh .á«∏ª©dG  √òg ‘ kÉ°ù«FQ

 OóY  ≠∏Ñjh  .zOÓÑdG  êQÉN  øe  ÚØXƒŸG  ΩGó≤à°SGh  (H-1B)  IÒ°TCÉJ  ΩGóîà°SGh  ,IóëàŸG

 ´ƒªéŸG  øe .áÄŸÉH  (H-1B) (37)  êPƒªædG  øe ∫ƒNO IÒ°TCÉJ  ¿ƒ≤∏àj  ø‡ Oƒæ¡dG  ÉjÉYôdG

 ,Üƒ°SÉ◊G  äGó©e áYÉæ°U  ∫Éª©d  Iô°UÉæe  áYÉªL »gh  ,Ú›ÈŸG  áHÉ≤f  âHôYCGh  .ΩÉ©dG

H-)  IÒ°TCÉàdG  »∏eÉM ∞XƒJ »àdG  º°ù÷ÉH ájÉæ©dG  äGô°†ëà°ùe ™«H ôLÉàe ¿CÉH  É¡≤∏b øY

 äÉj’ƒdG ‘ ™aóJ »àdG QƒLC’G ¢†ØN ≈∏Y πª©J Éª«a ÖfÉLC’G ∫Éª©dG ∫Ó¨à°SÉH Ωƒ≤J (1B

 ‘ Üƒ°SÉ◊G  áæ¡e ‘ á∏eÉ©dG  á«æØdG  QOGƒµ∏d  kGQ’hO  45,820  øe πbCG  ¿ƒµJ  å«ëH IóëàŸG

 62,000 øe ÌcCÉH ´É£≤dG Gò¡H á≤∏©àŸG ∞FÉXƒ∏d ÖJGôdG §°Sƒàe Oó– πª©dG IQGRh ¿CG ÚM
(34).zQ’hO

 áÄØdG øe ∫ƒNódG äGÒ°TCÉàH ÚjQhô°V Ú«æa ∫ÉªY ΩGó≤à°SG ≈∏Y GÒg ¿hQ ¢VÎ©j ’h

 πª©∏d k’ÉªY ∞XƒJ »àdG º°ù÷ÉH ájÉæ©dG äGô°†ëà°ùe ™«H ôLÉàe ≈∏Y ¢VÎ©j ¬fEG .(H-1B)

 …ODƒJ ∂dòHh ,á«µjôeC’G á«YÉæ°üdG á°ù°SDƒŸG ÉgOó– »àdG äÉjƒà°ùŸG øe kGóL πbCG  ÖJGhôH

 á°üàîŸG á«µjôeC’G á«æØdG QOGƒµdG ÚH á©ØJôe ádÉ£H çhóM ‘ ΩÉ¡°SE’Gh QƒLC’G ¢†ØN ¤EG

 äÉcô°ûdG πªY ƒ¡a (H-1B) IÒ°TCÉàdG ádCÉ°ùe øe A≈«°ùdG ÖfÉ÷G ÉeCG .Üƒ°SÉ◊G ∫É› ‘

 .á«Ñjô°†dG äGóFÉ©dG ™LGôJ øe ¬«∏Y ÖJÎjÉeh Ohó◊G êQÉNh Iô◊G ≥WÉæŸG ‘ OGôaC’Gh

 Qó≤jh .QÉëÑdG AGQh Ée á«µjôeCG  áØ«Xh ¿ƒ«∏Ã Qó≤j Ée ∫É≤àfG  Ú◊G  Gòg ≈àM iôL ó≤a

 ÖJÉµŸG »ØXƒe áÄa øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 3.4  ∑Éæg ¿ƒµj ±ƒ°S ،2005  ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬fCG kÉ°†jCG

 á«µjôeCG á«Ñàµe áØ«Xh ÚjÓe (14) Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ∑Éægh .êQÉÿG ‘ ¿ƒ∏ª©j Ú°SQóŸGh

 óæ¡dG  ¿ƒc ™e ,πgòe ºbQ ƒgh ,Ohó◊G  êQÉN ∫É≤àfÓd á°Vô©e m™°ùJ  π°UCG  øe IóMGh hCG
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 ¿CG  ∞«c ô≤J  ¿CG  øe IóëàŸG äÉj’ƒdG  áeƒµ◊  óH ’h .(35)á«LQÉÿG Oƒ≤©∏d  ¤hC’G á¡LƒdG

 ô°†J  (H-1B)  äGÒ°TCÉJh  êQÉÿG øe ádÉª©dG  ΩGó≤à°SG  É¡«a  ÉÃ ,áãdÉãdG  á«YÉæ°üdG  IQƒãdG

 ºgóYÉ°ùJ ±ƒ°S äÉ°SÉ«°S OÉªàYG ¤EG π°UƒàJ ¿CG É¡«∏Y Öéj Éªc .IóëàŸG äÉj’ƒdG ∫Éª©H

.πª©dG á«æH ‘ Ió°ûH ôKDƒJ »àdG äÓjó©àdG √òg øe º¡YÉ°VhCG ájÉªM ≈∏Y

QÉëÑdG AGQh Ée πª©dG øe …óæ¡dG ÖfÉ÷G

 »æe Ös∏£J …òdG ôeC’G »æ°üîj …òdG ∫ƒªëŸG Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ™e kGôNDƒe á∏µ°ûe â¡LGh

 ¢ù«°ùµæ«dh ,Microsoft âaƒ°ShôµjÉe .ΩG.»H.BG ,IBM ácô°T ‘ øFÉHõdG áeóN º°ù≤H π°üJCG ¿CG

 ¤EG  âKóëàa .óæ¡dG  ¤EG  á«ØJÉ¡dG  »àŸÉµe É¡©«ªL çÓãdG  äÉcô°ûdG  âdƒM óbh .Linksys

 ÜÉ°Th ,âaƒ°ShôµjÉe ™e πª©j ¿hÉZQƒZ ‘ ÜÉ°Th ,IBM ™e πª©J QƒdÉ¨æH ‘ áHÉ°T ICGôeG

 øµÁ ’ πµ°ûH ÚHò¡e Oƒæ¡dG ¿ÉÑ°ûdG A’Dƒg ¿Éc .¢ù«°ùµæ«d ™e πª©j ¿ƒ«H áæjóe ‘ ôNBG

 ’EG .ºgó∏H øY Ée kÉÄ«°T ±ô©jh ∞JÉ¡dG ÈY º∏µàj ¢üî°T OƒLƒH GƒÄLƒa óbh ,¬Ä£îJ ¿CG

 ó∏H øe ∑Éæg ¢ù«d) Koi desh perfect nehi hai πFÉ≤dG QÉ©°ûdG OGOôJ äQôc ÉeóæY »æfCG

 º∏«a ƒgh [zôØ°UC’ÉH ¬fuƒ nd{ »æ©Jh] ,z»àfÉ°SÉH hO ≠fGQ{ Rang De Basanti º∏«a øe (‹Éãe

 √hógÉ°T óbh óæ¡dG ‘ á«©eÉ÷G á∏MôŸG ø°S ‘ á«àØdG iód á∏FÉg á«Ñ©°T ≈≤∏jh kGôNDƒe ¢VôY

 Éæ«∏©a .Éæd kÉMƒª°ùe ¢ù«d ,»Jó«°S ™bGƒdG ‘{ kÓ«∏b kÉØFÉN GóH óbh ºgóMCG ÜÉLCG ,º¡©«ªL

 .z§≤a ájõ«∏µfE’G º∏µàf ¿CG

 ¿óŸG ‘ ¿ƒª«≤j øjòdG óæ¡dG ÜÉÑ°ûd ÜòL ä’É› á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G õcGôe πµ°ûJh

 á°Uôa ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VEG ,ºgQƒeCG AÉ«dhCG πNO øe ÈcCG kÉfÉ«MCG ¿ƒµj kÓNO º¡d ôaƒJ å«M

 ¿hO øe Ö©°U º¡∏ªY ¿CG ócDƒŸG øeh .ºgôªY øe ¿ÉÑ°T ¢UÉî°TCÉH A»∏e §«fi ‘ πª©∏d

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  kGQÉ¡f  âbƒdG  ¿ƒµj  ÉeóæY  kÓ«d  áHhÉæŸG  ∫ÉªYCG  ‘  ¿ƒ∏¨à°ûj  º¡a  .∂°T

 .Ö°†¨dG »©jô°S øFÉHR ÖfÉL øe áÄ«°ùdG á∏eÉ©ª∏dh ºFÉà°ûdG »≤∏àd á°VôY ¿ƒfƒµj Ée kÉÑdÉZh

 mOGƒfh , m√É≤eh ,ºYÉ£e ΩÉ«b ™e ,á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G õcGôŸ á∏eÉc áaÉ≤K áYô°ùHh â‰ ó≤dh

 kGô°ù«àe  k’ƒNóe  ¿ƒµ∏Á  øjòdG  ÜÉÑ°ûdG  øe  áYƒª›  AÉ°VQEG  ≈∏Y  πª©J  É¡ÑfÉL  ¤EG  á«∏«d

 QƒeC’G  AÉ«dhCG  áHÉbQ øe ¿hQôëàe -ó«©H óM ¤EGh- ºgh ,º¡àÑZQ Ö°ùM ¬bÉØfEG  º¡d í«àj
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 ájGhQ äÉLÉ¡H ¿Éà«°ûJ ô°ûf »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘h .(â«ÑdG ‘ ¿ƒ°û«©j Oƒæ¡dG ÜÉÑ°ûdG º¶©e)

 ä’É°üJ’G õcôe @ IóMGh á∏«d{ É¡fGƒæY óæ¡dG ‘ kÉLGhQ ÌcC’G âfÉch ,IÒÑc áé°V âKóMCG

 ÆQÉØdG π«∏dG ‘ É¡¡Lh ≈∏Y áªFÉ¡dG äÉ«°üî°ûdG øe áYƒª› øY çóëàJ »gh .zá«ØJÉ¡dG

 øe  áYƒªéŸ  ∫ƒ∏◊G  OÉéjEG  ¿ƒdhÉëj  ºgh  ,»¡dO  ‘  ¿hÉZQƒZ  á«YÉæ°üdG  QÉªbC’G  áæjóŸ

 ≥∏ªàj  ™°ûL ∫Éàfi  ¢üî°T  ƒg áYƒªéŸG  ¢ù«FQh  .äGòdÉH  º¡∏«L É¡¡LGƒj  »àdG  äÓµ°ûŸG

 óæ¡dG ‘ »Hƒ°SÉM á∏µ°ûe ádƒL AÉæKCG º¡©e âKó– øjòdG ÜÉÑ°ûdG πch .Ú«µjôeC’G √AÉ°SDhQ

 ób  ¿Éc  GPEG  É qªY  ¬àdCÉ°S  ÉeóæYh  .º¡æe óMGh  √CGôb  óbh  ,ÜÉàµdG  Gò¡H  Gƒ©ª°S  º¡fCG  Êƒ¨∏HCG

 .zπª©dG  ‘ ∂°ù«FQ ≈∏Y kGÒãc óªà©j ôeC’G  ,»Jó«°S ,ÜÉLCG  ¬àHôŒ øY á≤«bO IQƒ°U Ωób

 m∫ÉY iƒà°ùe ¿Éª°V äÉjÉ¨d kÓé°ùe ¿ƒµj ÉÃQ »ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G Gòg{ ¿CG  äôcòJ ÉgóæYh

.zAGOC’G øe

 ,kÉÑjô≤J  áehó©e  »YÉªàL’G  ∑Gô◊G  á«fÉµeEG  âfÉc  ,óæ¡dG  ‘  á«LƒdƒæµàdG  IQƒãdG  πÑb

 ¬aQÉ©eh ,¬Jô°SCG  ™°Vh IÒÑc áLQO ¤EGh ÉgOóëj IÉ«◊G  ‘ ÜÉ°ûdG  ¿É°ùfE’G  ¢Uôa âfÉch

 ¬fCG  âàÑKCGh  .™°VƒdG  Gòg  óæ¡dG  ‘  É«LƒdƒæµàdG  äÉcô°T  äÒZ  óbh  .¬JhôKh  ,¬J’É°üJGh

 óbh  .§≤a ÉjGõe øe ¬µ∏àÁ Ée ≈∏Y AÉæH  ìÉéædG  ≥≤ëjh πª©j  »c AôŸG  ∞«XƒJ  ¿ÉµeE’ÉH

 êPƒ‰ ¿CG É¡°ù«°SCÉJ ‘ ∑QÉ°ûŸGh Infosys  ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ »KQÉe ÉfÉjQÉf »æ¨∏HCG

 π°üM  …òdG  ájQƒK  ÌcC’G  ôeC’G{  ¿Éc  ácô°ûdG  ¬àeób  …òdG  á©«aôdG  ÉjGõŸG  ÜÉë°UCG  ΩÉ¶f

 ∞FÉXƒd kÉ«eÉæàeh kÉjƒ«M kGQÉ«J  óæ¡∏d  áÑ°ùædÉH  QÉëÑdG  AGQh Ée πª©dG  πµ°ûjh .zó∏ÑdG  Gòg ‘

 ƒ‰ ‘ kÉ°ù«FQ kÓeÉY πµ°T Éªc .á«JGƒŸG ¢UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥GƒàdG »àØdG Ö©°û∏d IójóL

 »∏ëŸG œÉædG øe áÄŸÉH 1.4 øe ™ØJÒd ¬d §£ oN …òdG óæ¡dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b

.(36)2008 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áÄŸÉH 10-8 ¤EG 2001 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G

 QƒdÉ¨æH áæjóe øe òîàJ »àdG ¿ƒeCÉŸG íHôdG äGP ácô°ûdG ,Infosys ¢ù«°SƒØfG ºéM Èµjh

 ≈∏Y  óæ¡dG  IQó≤d  á°UÉN  á«ægP  πãªàd  ,ΩÉY  πc  áÄŸÉH  50  áÑ°ùæH  á∏gòe  áYô°ùH  É¡d  kGô≤e

 äÉ°ù°SDƒŸGh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG äÉYhô°ûe ò«ØæJ äÉ«∏ªY Ò«°ùàd êQÉÿG ¤EG ádÉª©dG ôjó°üJ

 áYƒª› ój ≈∏Y §≤a kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN πÑb áÄ°TÉf ácô°ûc É¡bÓ£fG òæeh .ájOÉ°üàb’G

 É¡jód  Infosys  ¿EÉa  ,πªY OÉéjE’  á°SÉª◊G  øe  ÌcCG  kÉÄ«°T  Gƒµ∏àÁ ⁄  øjòdG  AÉbó°UC’G  øe
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 á©Ñ°S É¡«ØXƒe ôªY §°Sƒàe ≠∏Ñjh .kÉØ∏àfl  kGó∏H øjô°ûY ‘ ∞Xƒe ∞dCG  ¿ƒà°Sh áà°S kÉ«dÉM

 ÚjôNC’G Úàcô°ûdG ájQÉ°ûà°S’G äÉeóî∏d zTata{ ÉJÉJh zWipro{ hÈjh Éàcô°T ó©Jh .øjô°ûYh

 äÉcô°ûdG øe äÉÄŸG kÉ°†jCG ∑Éægh ,óæ¡dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U ∫É› ‘ ÚàbÓª©dG

 ,™jô°S πµ°ûH É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG ¥É£f ™«°SƒàH Ωƒ≤J äÉcô°ûdG √òg πch .kÉªéM ô¨°UC’G

 ,áª¶fC’G  º«ª°üJ  IOÉYEGh  äÉ«›ÈdG  ôjƒ£J  ¤EG  Üƒ°SÉ◊G  áª¶fCG  áfÉ«°U  øe  π≤àæJ  å«M

 ºg øjòdG Ú«µjôeC’G øY ∞FÉXƒdG ∫ƒëàJh .iôNCG ä’É›h ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG Ëó≤Jh

 ø°S  ‘  ºg  øjòdG  ,Oƒæ¡dG  ¤EG  áØ∏µŸG  ™aÉæŸGh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  É¡©eh  ôª©dG  ∞°üàæe  ‘

 ƒëæH óæ¡dG ‘ äÉ«›ÈdG ¢Sóæ¡e ÖJGQ CGóÑjh .áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÚØ¡∏àŸGh ,äÉ«æjô°û©dG
(37).Q’hO 60,000 ¤EG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ É¡JGP áØ«XƒdG ÖJGQ π°üj ÚM ‘ Q’hO 5,000

 ΩG  .»H  .…BG  ácô°ûd  á©HÉàdG  á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG  øe áÄŸÉH  20  ¿ƒµj  ±ƒ°S ،2009  ΩÉY ∫ƒ∏ëHh

 IOƒLƒe ¿ƒµJ ±ƒ°S ,kÉÑjô≤J ∞Xƒe ∞dCG áÄªKÓK á¨dÉÑdGh ⁄É©dG AÉëfCG ‘ Iô°ûàæŸG zIBM{

 H.P »H.¢ûJGh Microsoft âaƒ°ShôµjÉe ,cisco ƒµ°ù«°S ,Intel πàfG ácô°T ó©Jh .óæ¡dG ‘

 ≥aGôe ∂∏à“h ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ õcôªàJ »àdG äÉcô°ûdG ¢†©H Oô› (OQÉcÉH â«dƒ«g)

 IóMGh :Ö©t°ûdG á«FÉæK á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH óæ¡dG ¤EG äÉcô°ûdG √òg ô¶æJh .óæ¡dG ‘ äBÉ°ûæeh

 ,Ωó≤àŸG  »ª∏©dG  åëÑdG  ¤EG  πNóªch  ádÉª©dG  ∞«dÉµJ  øe  ÒÑc  πµ°ûHh  π«∏≤à∏d  á≤jô£c

 »bô°T á≤£æeh áHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¥ƒØàdG á«fÉµeEG ∂∏“ ¥ƒ°ùc ,á«fÉãdGh

 πàfG  ácô°T  ¿EÉa{  óæ¡dG  πàfG  ácô°ûd  …QGOE’G  ôjóŸG  ,ƒHÉH  QÉeBG  »æ¨∏HCG  Éªch  .á«eÉædG  á«°SBG

 á«ªæàdG  äÉYhô°ûeh  á«ª∏©dG  çƒëÑdG  á©HÉàŸ  ácô°û∏d  áÑ°ùædÉH  º¡e  ™bƒªc  óæ¡dG  ¤EG  ô¶æJ

 .äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæµàd  á«cÓ¡à°SG  kÉbƒ°S  ¬JGP  âbƒdG  ‘ óæ¡dG  πµ°ûJh  .⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 ™°SƒàJh .πÑ≤à°ùŸG √ó¡°û«°S …òdG Qƒ£àdG øe Òãµ∏d kGQó°üe ∂dòc áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G πµ°ûà°Sh

 .záÄŸÉH ÚKÓK áÑ°ùæH óæ¡dG ‘ πàfG ácô°T ´ôa äÉYhô°ûe

óæ¡dG ‘ ¿ƒ«µjôeC’G

 ìÉ«°ùdG  ºg  IójóY  äGƒæ°ùd  óæ¡dG  ‘  º¡JógÉ°T  øjòdG  ¿hó«MƒdG  ¿ƒ«µjôeC’G  ¿Éc

 ÚHÎ¨ŸÉH  Iójó÷G  äÉfÉ◊Gh  ºYÉ£ŸG  Å∏àªàa  ¿B’G  ÉeCG  .QÉ£ŸG  ‘  ÚeOÉ≤dGh  øjQOÉ¨ŸG
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 º¡fC’h  ;Ée  óM  ¤EG  IôeÉ¨ŸG  ¢Vô¨H  óæ¡dG  ‘  øjOƒLƒŸG  ÜÉÑ°ûdG  Ú«HhQhC’Gh  Ú«µjôeC’G

 z∂jh ¢ùfõ«H{ á∏› ‘ ô°ûf ∫É≤Ÿ kÉ≤ahh .á«JGƒe á°UôØd á¡Lh kÉ°†jCG Ée óM ¤EGh É¡«a ¿hôj

 áYÉæ°U  äÉcô°T  iód  óæ¡dG  ‘  ÜÎ¨e  ∞dCG  ¿ƒKÓK  πª©j  ,»°VÉŸG  ΩÉ©dG  BusinessWeek

 äGƒæ°S çÓK ‘ áÄŸÉH áÄªKÓK ≠∏ÑJ IOÉjõH ,á«LQÉN kGOƒ≤Y òØæJ »àdG äÉcô°ûdGh É«LƒdƒæµàdG

 ‘  IQOÉ°üdG  áî°ùædG  »gh  Time Out Mumbai  z…ÉÑeƒe  ähCG  ËÉJ{  á∏›  Qó≤Jh  .z§≤a

 ¿ƒ°û«©jh ¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú«µjôeC’G OóY ¿EG ,TimeOut zähCG ËÉJ{ á∏› øe …ÉÑeƒH áæjóe

 Ú°ùªÿG π≤æd `H áfQÉ≤e ºî°†dG ºbôdÉH ¢ù«d Gògh .(39)¢üî°T ±’BG á©HQCG ≠∏Ñj …ÉÑeƒH ‘

 ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL øe ÚHÎ¨ŸG øe ±’B’G äÉÄe hCG ¢ùjQÉH ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG »µjôeCG ∞dCG

 OóY øe kGÒãc ÈcCG  OóY ¬fCG  ’EG  ,É¡«a áeÉbE’G  ¢Vô¨H ∑Qƒjƒ«f  áæjóe ‘ ¿hô≤à°ùj  øjòdG

.âbh …CG ‘ …ÉÑeƒH ‘ ¢û«©dG ≈∏Y GhOÉàYG øjòdG Ú«µjôeC’G

 äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒª«≤j GƒfÉc øjòdG Oƒæ¡dG ÉjÉYôdG hCG ájóæg ∫ƒ°UCG øe Ú«µjôeC’G øY GóYh

 ∫ÉãeCG øe OóL äÉ©eÉL ƒéjôN ∑Éæg ,äÉYƒª› øª°V óæ¡dG ¤EG ¿hOƒ©j øjòdGh ,IóëàŸG

 èjôN ƒgh ,Qóf’Qƒf Î«Hh ,ø°ùfƒµ°ùjh áj’ƒH »chƒ∏«e áæjóe øe øWGƒe ƒgh ,¿ƒµæ«d ¿ÉKÉf

 Infosys ácô°T ídÉ°üd ¿Óª©jh ,ôª©dG øe äÉ«æjô°û©dG ájGóH ‘ ÉªgÓch .π«fQƒc á©eÉL

 ΩÉ©dG øe ôµÑe âbh ‘ ácô°ûdG äQR ÉeóæYh .QƒdÉ¨æH áæjóe ‘ ºîØdG ácô°ûdG ™ª› ‘

 ácô°ûdG πNóe ≈∏Y π£J ´ÉªàLG áaôZ ‘ ¢Sƒ∏÷G ÊÉµ∏jÉf ¿GófÉf º¡°ù«FQ ‹ CÉ«g ,»°VÉŸG

.º¡©e åjó◊G ∫OÉÑJCG ≈àM

 √óMh ¢TÉYh ¬Jô°SCG ™e óæ¡dG QGR ób ¿Éch .ÚæK’G ÚH kAÉcPh kÉYÓWG ÌcC’G Î«H ¿Éc

 ‘  Öàµj  ¿ôªàe  ÖW  ÖdÉ£c  á©eÉ÷G  ‘  ¬à°SGQO  AÉæKCG  øeõdG  øe  Ióe  …ÉÑeƒH  ‘  kÉ°†jCG

 πÑb  kGóHCG  óæ¡dG  QGR  ób  ¿ÉKÉf  øµj  ⁄  .z¢SÈ°ùcG  ∫É°ûææjÉa{  Financial Express  áØ«ë°U

 ‘ ¿ƒ°ùæµ°ùjh øe ≈àØH ôeC’G ≈¡àfG ∞«c ¬àdCÉ°S ÉeóæYh Infosys ácô°T iód ¬àØ«Xh ¬ª∏°ùJ

 ,kÉeÉ“ ôNBG ¢üî°T πc πãe ,áØ«Xh øY åëÑdG á«∏ª©H ΩƒbCG âæc{ :‹ ∫Éb ,QƒdÉ¨æH áæjóe

 âfÉc É¡fEG  ≈àM ∑QOCG  ⁄h .Infosys  ácô°ûH á°UÉÿG ∞FÉXƒ∏d  áæ∏©ŸG áªFÉ≤dG  ≈∏Y äÌ©a

 ⁄Ée »æe CGÈàj ±ƒ°S ¬f pEG nkÉ°SÉ°SCG :‹ ∫Éb ,É¡fCÉ°ûH …ódGh ™e âª∏µJ ÉeóæYh .óæ¡dG ‘ áØ«Xƒd

 ødh ,kÉÑjô≤J ΩGôj Ée ≈∏Y ÉfCGh Égó©H ¢Vô©dG ≈∏Y â∏°üM ,Gòµgh .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉMCG
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 .ácô°ûdG ‘ Ú«µjôeCG ÚØXƒe á©Ñ°S ∑Éæg ¿Éc ¬fCG Êƒ¨∏HnCG óbh .kGóHnCG á«fÉK Gòg ‹ çóëj

 ô°ûY á©Ñ°S ™ªéŸG ó©Ñj ÚM ‘h ,Infosys ¬µ∏“ ≥≤°T IóY øe »æµ°S ™ª› ‘ ¿ƒª«≤j ºgh

 áYÉ°S ¥ô¨à°ùj âbƒdG ¿EÉa ,ácô°ûdG ÊÉÑe øY ,∫É«eCG Iô°ûY øe kÓ«∏b ÌcCG ,§≤a kGÎe ƒ∏«c

 ‘ Ò°ùdG ácô◊ ™«¶ØdG ΩÉMOR’G ÈY πª©dG ¿Éµe ¤EG â«ÑdG øe º¡≤jôW Gƒ≤°û«d ÚàæKG hCG

.QƒdÉ¨æH áæjóe

 ∑Éægh .∫õæŸG ¤EG êQÉÿG øe ΩÉ©£dG Ö∏£f øëf .zïÑ£f ’ øëf{ : kÓFÉb ¿ÉKÉf í°VhCGh

 .Domino's zRƒæ«ehO{h Hut Pizza zäÉg Gõà«H{ πãe Gõà«ÑdG ºYÉ£eh .á«æ«°üdG øcÉeC’G ¢†©H

 É¡H õ«ªàJ »àdG ∂∏J øe á∏eÉc áÑLh ≈∏Y π°üëf ¿CG ™«£à°ùf å«M ¿Éµe ¤EG ´QÉ°ûdG ™£≤f hCG

 IÉ«M øY ÊÉKóM ó≤d{ .[ kÉàæ°S Ú©HQCG ƒëf] á«HhQ øjô°ûY πHÉ≤e ∂dPh ,óæ¡dG ÜƒæL á≤£æe

 ’ äÉ«àØdG ¿CG ÉeEÉa .äÉjóæg äÉ«àa IóYGƒe ‘ Éª¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh QƒdÉ¨æH ‘ π«∏dG

 âfCG ,kGÒãc ∂æe ≈æZCG øg äÉ«àØdG ¿CÉc{ :¿ƒµæ«d ‹ ∫Éb Éªc hCG ,áeÉ©dG ∫ÉëŸG ¤EG øLôîj

 ∂dòa ∂«dEG øKó– Ée GPEGh .kGóL äÉaôé©àe ø¡fEG .™bGƒdG ‘ AÉjôKC’G øe ø¡fCÉc ?Úª¡ØJ

.zÜÉÑ°ûdG ¤G åjó◊G øe ™fÉe ’ ¬fCG øaô©jh ,êQÉÿG ‘ ø°û©j øc ø¡fC’

 ÉgQOGƒc OóY IOÉjõH ÅLÉØe πµ°ûHh Infosys ácô°T âeÉb ,Î«Hh ¿ÉKÉf â«≤àdG Éeó©Hh

 äÉeƒ∏©e ¿ƒµ∏àÁ º¡æe ójó©dG ,ójóL ∞Xƒe áÄe çÓK ÉgQÉ«àNÉH ,IóëàŸG äÉj’ƒdG øe

 .zMIT{  É«Lƒdƒæµà∏d  ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe  ó¡©e  πãe  äÉ«∏µdG  ≈bQCG  øe  É«LƒdƒæµàdG  ‘  á«°SÉ°SCG

 ‘ ácô°ûdG  ≈æÑe ‘ ÜQóàdG  ‘ Qƒ¡°T  á©°†H  Oó÷G AÉ°†YC’G  A’Dƒg º¶©e »°†≤j  ±ƒ°Sh

 IOƒ©dG  ∂dP øª°†àjh  ,⁄É©dG  ∫ƒM ácô°ûdG  ™bGƒe ¤EG  ¿ƒ∏≤àæj  ºK  ,óæ¡dÉH  Qƒ°ùj  Ée áæjóe

 ó∏H  …CG  øe  äÉcô°ûdG  Ωƒ≤J  ±ƒ°S  :í°VGh  √ÉŒ’Gh  .IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  ™bGƒe  ¤EG  á«fÉK

 πª°ûj  ∂dPh ,ÉgOÉéjEG  É¡æµÁ Éªã«Mh ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G  É¡æµÁ áÑgƒe π°†aCG  øY åëÑdÉH

.Ú«HhQhC’Gh Ú«µjôeC’G ∞XƒJ »àdG ájóæ¡dG äÉcô°ûdG

 .Ú«µjôeCG ÚØXƒe ™e óbÉ©àJ »àdG Ió«MƒdG ájóæ¡dG ácô°ûdG »g â°ù«d Infosys ácô°Th 

 OôaQÉg  á«∏ch  (RÉ«àeG  áLQóH)  OôaQÉg  á©eÉL  èjôN  ƒgh  ,GQóæ«gÉe  ófÉfG  ¿Éc  ó≤a

 ¿ÉjQ  ¬«dEG  π°SQCG  ÉeóæY ،2003  ΩÉY  ‘ á«©eÉ÷G áÄØdG  »éjôN ∞«XƒàH  CGóH  ób  ,∫ÉªYCÓd

 .IôaGƒàŸG  ¢UôØdG  øY É¡«a  ∫CÉ°ùj  ÊhÎµdE’G  ójÈdÉH  ádÉ°SQ  π«j  á©eÉL èjôN ƒgh  ójƒ∏a
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 ¿ÉjQ ΩÉb ácô°ûdG ™e πª©dG øe ΩÉY ó©Hh ,2004 ΩÉY øe zÈªaƒf{ ÊÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ‘h

 ,âaÉJ  ,OQÉaQÉg äÉ©eÉL ¤EG  π°Uhh  GQóæ«gÉeh  GQóæ«gÉe ácô°T  ídÉ°üd  IQôµàe ä’ƒéH

 ófÉfG á«é«JGÎ°SEG ó©Jh .OóL ÚØXƒe ™e óbÉ©àdG πLCG øe É«Ñeƒdƒch ,Ú> ,¿ƒà°ùæjôH ,π«j

 ’EG  πª©dG ‘ Úàæ°S ÜÉÑ°ûdG  A’Dƒg ≈≤Ñj ób{ :∫ƒ≤j å«M ,Ió≤©e ÒZh Iô°TÉÑe GQóæ«gÉe

 ≈∏Yh õaÉM ≈∏Y π°üëj ±ƒ°S ¿É°ùfE’G  ∑GP πãeh .ácô°û∏dh  ó∏Ñ∏d  AGôØ°S ¿ƒëÑ°üj º¡fCG

 .∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T πªëj …óæ¡d ¬©aOCG Ée º¡d ™aOCG ÉfCGh .OÉà©ŸG ¥ƒØj ôµa

.zøªãdG ≈∏Y π°üëf øëfh

 ,ájóæ¡dG IÈÿG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒfƒµ«°S øjòdG ÜÉÑ°ûdG ºg kÉjCG ±ôY ∞«c ¬àdCÉ°S ÉeóæY

 ÉfCÉa .áaƒØ°üŸG äÉÑëH ¢UÉÿG ∫GDƒ°ùdG Ωóîà°SCG »æfEG{ :ÜÉLCG ,kÉ≤M ∂dòc Gƒfƒµj ød º¡jCGh

 âÄL Ée GPEG ¬fCG ócDƒŸG øe ?AÉbQõdG áÑ◊G ΩCG AGôª◊G áÑ◊G QÉàîj ¿É°ùfEG âfCG πg{ :º¡dCÉ°SCG

.zÒ¨àJ ±ƒ°S p∂JÉ«M ¿EÉa , pâfCG

 ácô°T ô≤e ‘ á°UÉÿG ΩÉ©£dG áaôZ ¤EG …ODƒŸG ƒ¡ÑdG ‘ ófÉfCG ™e åjó◊G ∫OÉÑJCG âæc

 á≤£æe §°Sh ‘ ¢ù«FôdG ≥jô£dG øe áaÉ°ùe ≈∏Yh .…ÉÑeƒH áæjóÃ ‹Qhh »M ‘ GQóæ«gÉe

 äÉMÉ°ùÃ kÉ©£≤e hóÑj ôªMC’G ó«eô≤dG øe ´ƒæ°üŸG ™∏°†ŸG ≈æÑŸG ¿Éc ,áÁó≤dG áfƒMÉ£dG

 iôLCGh .áØ∏àfl äÉgÉŒG ‘ Ò°ùJ áØ∏àfl ÜQÉ°ùeh ÜGòL πµ°ûH á≤s°ùæe ΩÉ°ùbCGh áMƒàØe

 Ö∏Wh ¬◊É°üd πª©jh ,OôaQÉg á©eÉL »éjôN øe ƒgh ,hÉfQG ó«ØjO ™e kÉ«ØJÉg k’É°üJG ófÉfCG

.»©e çóëàdGh A»éŸG ¬æe

 øe ≠dÉÑdGh áeÉ≤dG πjƒW ,Iõ«ªàŸG á«°üî°ûdGh ,ø°ù◊G πµ°ûdG hP hÉfQG ó«ØjO øµj ⁄

 óbh .πÑb øe óæ¡dG ¤EG AÉL ób øµj ⁄ ,¿ÉJhÉbQR ¿Éæ«Y ¬dh ,kÉeÉY øjô°ûYh áKÓK ôª©dG

 QÉgOR’G øY ™bGƒdG ‘ â©ª°S ób øcCG ⁄h .á«æ«JÓdG áµjôeCG ‘ πª©dÉH ÖZQCG âæc{ :‹ ∫Éb

 á«æ«JÓdG áµjôeCG ¤EG äGQÉ«°ùdG ôjó°üJ ‘ πª©∏d á°UôØdG ôaGƒJ ¿CG ’EG .óæ¡dG √ó¡°ûJ …òdG

 ÚcQóJ  pâfnCG{  : kÓFÉb  ™HÉJ  ºK  ,åjó◊G  øY ∞bƒJh  .z‹ƒ°†a QÉKCG  ájóæg ácô°T  ≥jôW øY

 ¢ù«dh .ájQÉ°ûà°SG äÉ°ù°SDƒe »g ÚØXƒe ™e óbÉ©àdG πLCG øe »JCÉJ »àdG äÉcô°ûdG º¶©e ¿CG

.zájOÉY ÒZ á°UôØH ¬Ñ°TCG √òg äóH óbh .kÉÑjô≤J ‹hO A»°T øe ∑Éæg

o b e i k a n d l . c o m



78óæ¡dG Öcƒc

.¬àØ«Xh ÖMCG ób ¿Éc ¿EG ¬àdCÉ°S

 RÉ‚EÉH  »eƒ≤J  ¿CG  ∂fÉµeEÉHh  Éæg  ÈcCG  á«dhDƒ°ùe  ∂≤JÉY  ≈∏Y  øjòNCÉJ  âfCG{  :ÜÉLCÉa

 kGQƒeCG º∏©JCG »æfEG .âbh …CG ‘ …QÉ°ûà°S’G πª©dG ∫É› ‘ ÉgRÉ‚pEG ∂æµÁ É‡ ÌcCG AÉ«°TCG

.kGóL IÒãc

 ∫É≤a ,…ÉÑeƒH áæjóe ‘ ¿ƒ°û«©j ºgh ÜÉÑ°ûdG Ú«µjôeC’G A’Dƒg ∫ÉM ¿Éc ∞«c âdAÉ°ùJh

 øe A»°T πc º∏©JCG ¿CG s»∏Y ¿Éc óbh .π©ØdÉH ÚdhC’G øjô¡°ûdG ‘ áHƒ©°U ∑Éæg âfÉc{ :ó«ØjO

.z´QÉ°ûdG ‘ Ò°SCG ∞«c kGOó› º∏©JCG ¿CG q»∏Y ¿Éc .ójóL

 ∑Éæg  âæc  ÉeóæY  GQóæ«gÉe  ídÉ°üd  ¿Óª©j  ¿GôNBG  ¿É«µjôeCG  ¿É°üî°T  ∑Éæg  ¿Éch

 ∫hCG »gh ,GQófÉH ‘ á≤°T ¿ƒª°SÉ≤àj º¡àKÓK ¿CG GQóæ«gÉe ófÉfCG í°VhCG óbh .»°VÉŸG ΩÉ©dG

 ≥≤°ûdG á«æHCGh óMGƒdG ≥HÉ£dG äGP áÁó≤dG äƒ«ÑdG ôKÉæàJ å«M ,…ÉÑeƒH áæjóe ‘ á«MÉ°V

 çóMCG ¢†©H ìÉààaG ” å«Mh ,QÉé°TC’G É¡«ÑfÉL ≈∏Y ∞£°üJ ´QGƒ°T OGóàeG ≈∏Y á©°VGƒàŸG

 ÌcCGh AÓZ πbCG »gh ,ÜÉÑ°ûdG É¡eDƒj á«Ñ©°T á≤£æe GQófÉH á«MÉ°V ó©Jh .…OGƒædGh ºYÉ£ŸG

 .zGQóæ«gÉe ¿É«àa º°SÉH ¿ƒaô©oj ºg{ : kÓFÉb ófÉfG º°ùàHGh .…ÉÑeƒH ÜƒæL á≤£æe øe IQÉKEG

 »àdG OÓ«ŸG ó«Y á∏ØM ôeCÉH âª∏Y ó≤d{ :√Éæ«Y â©Ÿ óbh Iô¶æH ó«ØjO ≥eôj ƒgh ‹ ∫Ébh

.zΩGõbC’G ÜÉ«ãH É¡«a ¿hôµæàj GƒfÉc

z!±ô©J ∂fCG ±ô©f É‡ ÌcCG ±ô©J âfCG{ :ìÉ°Uh ,kÉ°Tƒgóe √ô°üH ó«ØjO ™aQh

.ófÉfCG ∂ë°†a

o b e i k a n d l . c o m




