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óæ¡dG ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG ΩÉ¶f

 á«YÉæ°üdG QÉªbC’G áæjóe ,¿hÉZQƒZ ¤EG IQôµàŸG »JÓMQ AÉæKCGh »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ âªb

 AÉ°üMEÉH âªb ,Iójó÷G óæ¡∏d ájƒ«◊G QhÉëŸG ióMEG ó©Jh ácô◊ÉH è©J »àdG ,»¡dOƒ«f ‘

 ¿Éµe πc ‘ …ôŒ AÉæH äÉ«∏ªY ∑Éægh .áæjóŸG ‘ ájQÉŒ ¥ƒ°ùJ õcGôe áà°S øe πbCG ¢ù«d

 ,AÉ°ûfE’G ó«b Iójó÷G ÊÉÑŸG ÚH ∑Éægh ,äÉbôWh ,ÖJÉµe êGôHCG ,á«æµ°S ≥≤°T :ΩÉjC’G √òg

 ≈∏Y  áªFÉ¡dG  QÉ≤HC’Gh  ádÉ°†dG  ÜÓµdG  ∑QÉ°ûàJh  .ºgô°SCGh  AÉæÑdG  ∫Éª©d  IÒ¨°üdG  ñGƒcC’G

 øe  kÉ°VhôY  á«fÓYE’G  äÉMƒ∏dG  ≥∏£Jh  .áãjó◊G  äGQÉ«°ùdG  ™e  ´QGƒ°ûdGh  äÉbô£dG  É¡¡Lh

 ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG Qó¡Jh .∞£©æe πc óæY á°ùÑdC’G ¿hÉflh ,∑ƒæÑdGh ,…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG äÉcô°T

 z»JhQÉe{ RGôW øe IÒ¨°üdG äGQÉ«°ùdG ô“h .QƒÑjÉL ¤EG »¡dO øe á°ù«FôdG ¥ô£dG ∫ƒW

 ≥dõæJ »gh IÒÑc áYô°ùH ,zÉµjófG ÉJÉJ{ Indica Tata RGôW øe ¿ƒdÉ°üdG äGQÉ«°Sh Maruti

 ájóæ¡dG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ∂∏à“h .É¡bGƒHCG á≤∏£e É¡LQÉN ™aóæJ ºK ,Ò°ùdG ácôM πNGO

 ,Nestlé áà∏°ùf ,Tata Consulting ≠æ«à∏°ùfƒc ÉJÉJ - Éæg É¡d ÖJÉµe AGƒ°ùdG ≈∏Y á«ÑæLC’Gh

 É¡ÑfGƒL ≈∏Y ¢ùµ©æJh  - ôcòdG  π«Ñ°S  ≈∏Y ,Ranbaxy  »°ùcÉÑfGQh  ,CitiBank  ∂fÉH  »à«°S

 õcGôe  óLƒJh  .É¡dƒM  øe  IÒ¨°üdG  »°VGQC’G  ™£bh  IÈ¨ oŸG  QÉé°TC’G  á©eÓdG  á«LÉLõdG

 »àdG ájQÉéàdG äÉ©ªéŸGh á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ºYÉ£eh ,»gÉ≤ŸG ∂dòch Éæg IÌµH ä’É°üJ’G

.ÜÉÑ°ûdG É¡«ØXƒe äÉÑZQh äÉLÉM »Ñ∏J

 ‘ É¡àjCGQ »àdG ¥ƒ°ùàdG õcGôe hCG ájQÉéàdG äÉ©ªéŸG øe …CG AÉæH ≈∏Y ≈°†e ób øµj ⁄

 …ƒ– É¡©«ªLh .AÉ°ûfE’G ó«b iôNCG á°ùªN ∑Éæg âfÉch .äGƒæ°S ™°†H øe ÌcCG ¿hÉZQƒZ

 ¥ƒ°ùa :áæ«©e ™∏°S ™«ÑH á°üàfl  É¡°†©Hh .ájóæ¡dGh á«ŸÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe kÉ£«∏N

 Iõ¡LC’ÉH MGF Plaza  GRÓH ±G .»L.ΩG  ¢üàîjh .äGôgƒéŸG ™«Ñd  ôLÉàe º°†j ÖgòdG
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 .»L.∫EG ,¢ùÑ«∏«ah ∂«fƒ°SÉfÉH ,Êƒ°S ,πãe ájQÉŒ äÉeÓY πª– kÉ©∏°S ¢Vô©«a á«fhÎµdE’G

 ¥ƒ°ùàdG õcGôe ÉeCG .¿ƒcƒjó«a Videocon »gh óæ¡dÉH á°UÉÿG ájQÉéàdG áeÓ©dGh ,≠fƒ°ùeÉ°S

 ≥jôW ≈∏Y óMGh ∑Éægh .óæ¡dG ‘ πFÉg πµ°ûH áéFGQ »¡a ¢SGôYC’G äÉeõ∏à°ùŸ á°ü°üîŸG

.ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd DLF ácô°ûd ™HÉàdG ∞dƒ¨dG Ö©∏e ∞∏N zÉfƒ°S{

 …óæ¡dG »Ñ©°ûdG ¿õîŸÉH §ÑJôŸG Metropolitan …QÉéàdG ¿Éà«dƒHhÎ«e ™ª› …ƒàëjh

 q∫ÉëŸG øe áØ∏àfl áYƒª› ≈∏Y Stop Shopper's zÜƒà°S RôHƒ°T{ ΩÉ°ùbC’G Oó©àŸG ÒÑµdG

 ∑Éægh .ô°ùæÑ°S ófBG ¢ùcQÉeh ,¢ùµ«dhQ ,¢ûJGƒ°S ,¢SGójOG ,âjÉfƒ°ùeÉ°S É¡«a ÉÃ ájQÉéàdG

 ,™°SƒàdG ‘ òNB’Gh á«dÉLôdG ¢ùHÓŸÉH ¢üàîŸG Ëó≤dG …óæ¡dG Raymond ófƒÁQ πfi kÉ°†jCG

 §ÑJôe ƒgh ,zÒ«¨àdÉH ™à“{ QÉ©°T Wills ™aôjh .Wills Lifestyle zπjÉà°S ∞j’{ õ∏jh πfih

 Wills ±ó¡jh ,ITC óæ¡dG ≠ÑJ ácô°T É¡éàæJ »àdG ,õ∏jh õFÉé°ùH á°UÉÿG ájQÉéàdG áeÓ©dÉH

 ¿CG âfÎfE’G ≈∏Y ájQÉéàdG áeÓ©dG ™bƒe ø∏©jh .¿óŸG ‘ Oƒæ¡dG ÜÉÑ°ûdG ¥GhPCG AÉ°VQEG ¤EG

 áHôŒ  ¢VƒN  í«àJ  »àdG  Iõ«ªŸG  á«bGôdG  ™∏°ùdG  ¿RÉfl  øe  á∏°ù∏°S  ƒg  zWills Lifestyle{

.»ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Yh õ«ªàe ójôa ƒL ÒaƒJ ÈY á«≤«≤M á«dhO ¥ƒ°ùJ

.…O{ õcôe óæY ,¿Éà«dƒHhÎ«e ≈ª°ùŸG  …QÉéàdG  ™ªéŸG ¿Éµe øe ´QÉ°ûdG  ÈY ∑Éægh

 áeÉYO πµ°ûJ ¢VôY äÉ°TÉ°T ™Ñ°Sh ä’Éª©à°S’G IOó©àe Éªæ«°ù∏d iÈc QGO zÎæ°S »à«°S »J

 kGójóL kÉÄ«°T ä’É°üdG øe kGOóY º°†J »àdG Éªæ«°ùdG QGO ó©Jh .ºYÉ£ŸGh ¿RÉîŸG øe áYƒªéŸ

 ™HÉ£dG ≥ah á«æÑŸGh IóMGƒdG á°TÉ°ûdG äGP Éªæ«°ùdG QhO äôªà°SG å«M ,óæ¡dG ‘ kÉ«Ñ°ùf ôNBG

 øe  É¡JÓ«ãe  øe  ∫ƒWCG  Ióe  πª©dG  ‘  äôªà°SG  ,äÉ«æ«KÓãdG  ‘  ´É°T  …òdG  Ëó≤dG  »æØdG

 ΩÉ©dG ‘ ∑Éæg âfÉch .πbC’G ≈∏Y øeõdG øe øjó≤Y IóŸ á«HhQhC’Gh á«µjôeC’G Éªæ«°ùdG QhO

 zájQÉædG  ìó≤dG{h  zôJƒH  …QÉg{ º∏«a  øY ø∏©J  äÉ≤°ü∏e Éªæ«°ùdG  ádÉ°U πNóe ‘h »°VÉŸG

 äÉ©ªéª∏d ¬HÉ°ûe …QÉŒ ™ª› ‘ Éªæ«°ù∏d iÈc QGO πNGO ¿ƒcCG ¿CG ÊÉµeEÉH ¿Éc ∂dòHh

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájÌdG á≤Ñ£dG ÉgOÉJôJ »àdG

 …ôŒ  »îjQÉJ  º∏«a  ƒgh  zπfi  êÉJ{  IógÉ°ûŸ  ∑Éæg  øjOƒLƒe  »ªYh  »àªYh  ÉfCG  âæc

 AÉæÑH  ôeCG  …òdG  ,¿ÉgÉL  √É°T  ∫ƒ¨ŸG  QƒWGÈeEG  ºµM  AÉæKCG  ô°ûY  ™HÉ°ùdG  ¿ô≤dG  ‘  ¬KGóMCG

 …òdG zπfi êÉJ{ º∏«a ¥óZCGh .RÉà‡ áHƒÑëŸG ¬àLhõd íjô°V ádõæÃ ¿ƒµ«d Ò¡°ûdG Ö°üædG
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 ∫GƒeCG  ,Ohƒ«dƒH  ïjQÉJ  ‘ ≈∏YC’G  ¬LÉàfEG  ∞«dÉµJ  âfÉc …òdG  º∏«ØdG  √QÉÑàYÉH  ¬d  èjhÎdG  ”

 ôXÉæŸG ≈∏Yh Ú∏ãªª∏d áæ≤àŸG AÉjRC’G ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e (18) â¨∏H É¡fEG ∫É≤j »àdG ¬à«fGõ«e

 äÉë∏£°üŸÉH  áÄ«∏ŸG  ájOQhC’G  á¨∏dÉH  QGO  …òdG  º∏«Ø∏d  ∞∏µàŸG  QGƒ◊G  ¿Éch  .ájôjƒ°üàdG

 Újóæ¡dG »ªYh »àª©d áÑ°ùædÉH Ωƒ¡Øe ÒZ ,á«dƒ¨ŸG áÑ≤◊G  QÉ°†ëà°SG πLCG øe á«°SQÉØdG

 ¢VôY ≈¡àfG ÉeóæYh .‹ áÑ°ùædÉH ¿Éc Éªc ,ájóæ¡dG ¿Éª∏µàjh ¿hÉZQƒZ ‘ ¿É°û«©j øjò∏dG

 áæcÉ°ùdG  AGƒLC’G  πNóæd ∫ƒ¨ŸG  ΩÉjCG  ‘ óæ¡dG  AGƒLCG  øe êôîf ¿CG  Éæd  áeó°U âfÉc º∏«ØdG

 óYÉ°üdG ∑ôëàŸG º∏°ùdGh á©ª∏ŸG á«eÉNôdG ¬JÉ«°VQCÉH …QÉéàdG ™ªéŸG ≈∏Y º«îJ »àdG IOÈŸG

.⁄É©dG ‘ ¿Éµe …CG ‘ É¡àjCGQ Ée »àdG áaÉ¶f áeÉ©dG äÉeÉª◊G ÌcCG ióMEGh ,ºFGO πµ°ûH

 ,»∏NGódG Qƒµjó∏d ™∏°Sh OGƒe ™«ÑH á°üàfl ôLÉàe ∑Éæg âfÉc .≈°ûªàæd ÉæÑgP ∂dP ó©H

 .ájòMC’G ™«Ñd ájQÉŒ ∫Éfi IóYh ,zõ«eÉc QGƒdÉ°ùdG{h …óæ¡dG z…QÉ°ùdG{ ¢SÉÑd ™«Ñd ôLÉàeh

 ≈¡≤e ,…QÉéàdG ™ªéª∏d áMƒàØŸG ájõcôŸG áë°ùØdG øe óMGh ±ôW ájÉ¡f óæY ∑Éæg ¿Éch

 ÖfÉL ¤EG ≈∏ëŸG ∂©µdGh ôFÉ£°ûdG øe áYƒª› Ωó≤j Barista Éà°ùjQÉH »gÉ≤e á∏°ù∏°S øe

 ¿Éch  .áé∏ãŸGh  áæNÉ°ùdG  Iƒ¡≤dG  äÉHhô°ûe  øe  ÉgÒZh  ƒ°ùjÈ°S’Gh  ,ƒæ«°ûJƒHÉµdG  Ühô°ûe

 ,ôLB’G øe ¿ôa ‘ …ƒ°ûŸG Tandoori QhóæàdG ΩÉ©W Ωó≤j §«°ùH πfih ,»æ«°U º©£e ∑Éæg

 º¡jód øŸ äÉÑLh Ëó≤àd øjôaƒàe Ruby Tuesday …GORƒ«J »HhQ ºYÉ£e á∏°ù∏°S øe º©£eh

 ≈YóJ  áãjóM âcQÉe  ôHƒ°S  kÉ°†jCG  zÎæ°S  »à«°S.»J.…O{  ™ª› Ωó≤jh  .ΩÉ©£∏d  ájƒb  á«¡°T

.⁄É©dG AÉëfCG øe iôNCG ∫hO øeh óæ¡dG øe á©æ°üeh áÑ∏©e áª©WCÉH á∏aÉM zQPhô°Shôc{

 øª°Vh  kÉLGhRCG  ¿ƒ∏≤æàj  ºgh  Úbƒ°ùàŸG  ´GƒfCG  πc  …QÉéàdG  ™ªéŸG  πNGO  ∑Éæg  ¿Éch

 á≤gGôŸG ø°S ôNGhCG ‘ ÜÉÑ°ûdG øe äÉYƒª›h ,É¡dÉØWCG É¡©ÑàJ äÓFÉY - IÒ¨°U äÉYƒª›

 øe  øjô°û©dG  GhRhÉŒ øe  ™«ªL  ¿Éch  .áØ∏àfl  QÉªYCG  øe  êGhRCGh  ,äÉ«æjô°û©dG  ájGóH  hCG

 z¢ù«JQƒµdG{ ¿É°üªb ™e õæ«÷G hCG äGRƒ∏Hh õæ«÷G äÓjhGô°S ¿hóJôj kÉKÉfEGh kGQƒcP ó°û◊G

 äÉ¡eC’G øe ójó©dG ¿Éch ,AÉ°ùædG ÚH ™FÉ°ûdG …óæ¡dG Ò°ü≤dG ¢VÉØ°†ØdG AGOôdG Kurtis

 π«∏≤dG  ∑Éæg  âfÉch  …ó«∏≤àdG  zõ«eÉc  QGƒdÉ°ùdG{  …R  øjóJôj  ôª©dG  ∞°üàæe  ‘  AÉ°ùædGh

 ⁄h ,ájó«∏≤àdG ájóæ¡dG ¢ùHÓŸG ∫ÉLôdG øe …CG óJôj ⁄h …QÉ°ùdG ¢SÉÑd øjóJôj AÉ°ùædG øe

 ôeC’G  Gòg  øY  »àªY  âdCÉ°S  ÉeóæYh  .äÉjÎ°ûŸG  ¢SÉ«cCG  øe  ÒãµdG  ¿ƒ∏ªëj  kÉ°SÉfoCG  ß◊CG
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 ¢SÉædGh .Éæg ´ÉÑJ »àdG ™FÉ°†ÑdG AGô°T ∞«dÉµJ Gƒ∏ªëàj ¿CG øjÒãµdG Qhó≤Ã ¢ù«d{ ‹ âdÉb

 å«M zQÉZÉf äÉÑL’{h zÆÉH ∫hQÉc{ ¥ƒ°S ¤EG ¿ƒÑgòj ºK º¡Ñé©j Ée ájDhQh ,áLôØ∏d ¿ƒJCÉj

.π°†aCG QÉ©°SC’G

 ≈∏Y º¶àæJ ájQÉéàdG ¿RÉîŸG øe πµ°ûdG á∏«£à°ùe ™£b øY IQÉÑY Éªg ¿Ébƒ°ùdG ¿Gògh

 ¿É¡Ñ°ûJ  Éªgh  .»¡dO  áæjóe  ÜƒæL  á≤£æŸ  á«æµ°ùdG  AÉ«MC’G  Üôb  áªMOõŸG  ´QGƒ°ûdG  ∫ƒW

 IGPÉëÃ º¡©FÉ°†H  ¿ƒ©«Ñj  ÚØ∏àfl  Údƒéàe  áYÉH  OƒLƒH  …ó«∏≤àdG  …óæ¡dG  QGRÉÑdG  kGÒãc

 Éæc …òdG ¿ÉµŸG ƒg Gògh .IOÉ◊G äÉehÉ°ùŸGh è«é°†dGh ¿GƒdC’ÉH è©J É¡∏ch ,áeÉ©dG ¥ô£dG

.»àdƒØW ‘ óæ¡dG ‘ ¢û«YCG âæc ÉeóæY ¬«a ¥ƒ°ùàf

 º¶©e  ¿EÉa  ,ájQÉéàdG  äÉ©ªéŸG  AÉ°ûfE’  kGôNDƒe  áªFÉ≤dG  QÉ©°ùdG  ádÉM  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 áªFÉ≤dG  á∏«£à°ùŸG  IÒ¨°üdG  ÚcÉcódGh  ,ájó«∏≤àdG  äGQGRÉÑdG  øe  ¿ƒbƒ°ùàj  GƒdGRÉe  Oƒæ¡dG

 ÜÉë°UCG ±ô©jh .áÁó≤dG áæjóŸG AÉ«ME’ ájƒà∏ŸG ábRC’G πNGO hCG äGQÉ«°ùdG äÉbôW ∫ƒW ≈∏Y

 ¿ƒeó≤j Ée kÉÑdÉZh ,QÉ©°SC’G ‘ äÉ°†«ØîJ kÉªFGO º¡«∏Y ¿ƒ°Vô©jh ,º°S’ÉH º¡æFÉHR ÚcÉcódG

 ‘ ójóL mQÉ°S ÜƒK AGô°T πLCG øe ¥ƒ°ùà∏d á«dÉØàM’G äGAGôLE’G πª°ûJh .øjódÉH ™FÉ°†ÑdG

 ≈∏Y kÉëjôe kÉfÉµe ¬d  óéj ºK ,áÑà©dG  óæY √AGòM AôŸG  ´õæj  ¿CG  k’hCG  πª°ûJ  ,…ó«∏≤J  ôéàe

 ºàjh .á≤«bQ äÉ°Tôa ¥ƒa IOhó‡ áØ«¶fh á©°UÉf AÉ°†«H á«æ£b ∞°TGô°ûH IÉ£¨ŸG ¢VQC’G

 ∂dP πÑb GhDhóH ób ôéàŸG ÖMÉ°U hóYÉ°ùe ¿ƒµjh .OQÉH ÜGô°T hCG …É°ûdG øe ¿Ééæa Ëó≤J

 Rô£e ôNB’G ¢†©ÑdGh ∂HÉ°ûàe πµ°ûH ∑ƒÑfi ¬°†©H ,…ƒ£ŸG ôjô◊G ¢TÉªb øe ´QPCG §°ùÑH

 ô¡°TnCG  Iô¡ŸG  ¿ƒLÉ°ùædG  ≈°†eCG  óbh  .¿ÉJÉH  øe  ôNBGh  ΩGQÉ#«‚Éc  øe  óMGh  ,≥«bO  πµ°ûH

 ,¢SCGôdG øe IAÉÁEÉH ¬«∏Y á≤aGƒŸG hCG ¬dƒÑb ºàj …òdG ÅdCÓàŸG ¢TÉª≤dG øe IóMGh á©£b êÉàfE’

.ó«dÉH áëjƒ∏àH hCG

 ø∏©Jh .óæ¡dG ‘ ájó«∏≤àdG  ¥Gƒ°SC’G ΩÉeCG  á°ùaÉæŸG øe ÒãµdG ájQÉéàdG  äÉ©ªéŸG ódƒJh

 : kÉÑjôb{ »JB’G øY ò«ØæàdG QƒW ‘ kÉ°†jCG ôNBG …QÉŒ ™ª› ™bƒe óæY IÒÑc äÉfÓYEG áMƒd

 áª∏c âfÉc GPEG Ée âdAÉ°ùJ óbh .z¥ƒ°ùàdG øe óMGh Îe ƒ∏«c ,óæ¡dG ‘ …QÉŒ ™ª› ÈcCG

 ¿Éc ó≤a ,∫GƒMC’G πc ‘h ;kGóMGh kÉ«dƒW kGÎe ƒ∏«c hCG kGóMGh kÉ©Hôe kGÎe ƒ∏«c :»æ©J Îe ƒ∏«c

 :á∏FÉb …ÉÑeƒH áæjóe ‘ …QÉŒ ™ª› Üôb äÉfÓYEG áMƒd ≈gÉÑàJh .kÉªî°V ¿ƒµ«°S AÉæÑdG
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 ôLÉàe óMCÉH á°UÉÿG ™FÉ°†ÑdG ¢VôY á¡LGh ‘ IÒÑc áMƒd íéÑàJ Éªc !äÉ©«ÑŸG πc á¡dBG{

.z⁄É©dG Oƒæg á£HGQ{ :∫ƒ≤J IQÉÑ©H ÉJƒµdÉc áæjóe ‘ zÜƒà°S RôHƒ°T{ á∏°ù∏°S

 ¥ƒ°ùàdG  õcGôe πµ°ûJh  .ƒà∏d  ¤hC’G  ¬JGƒ£N óæ¡dG  ‘ áFõéàdÉH  ™«Ñ∏d  º¶æŸG  πª©dG  CGóH

 (20)h IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG IQÉŒ øe áÄŸÉH (80) iÈµdG ¿RÉîŸGh ájQÉéàdG

 .ôLÉàŸG  ÜÉë°UCG  øe áeCG  π©ØdÉH  »g óæ¡dGh  .óæ¡dG  ‘ §≤a áÄŸÉH  (3)h ,Ú°üdG  ‘ áÄŸÉH

 IÒ¨°U ∑É°ûcCGh IÒ¨°U á«Ñ©°T ÚcÉcOh ,Kiranas (¢SÉfGÒc) á«dÉ≤H ¿ƒ«∏e 12 ƒëf πª©Jh

 øe QÉ«∏e øe ÌcCG  ójhõJ ≈∏Y πª©J ,äÉbô£dG »ÑfÉL ≈∏Y ΩÉ≤J »àdG äÉ£°ùÑdGh ,ºé◊G

 Qƒã©dG  øµÁh  .áFõéàdÉH  ™«ÑdG  ΩÉ¶f  ´ÉÑJÉH  ¥ƒ°ùàdG  øe  º¡JÉLÉëH  ,…óæ¡dG  Ö©°ûdG  AÉæHCG

 É¡«∏Y ∞£°üJ kÉfGQóL ,á≤«°V ÚcÉcO ¿ƒµJ ób ¿óŸG ‘ »¡a .¿Éµe πc ‘ zÉfGÒµdG{ ≈∏Y

 Ö«éj ,á«LÉLR ¢VôY ádhÉW ∞∏N ¿ÉcódG ÖMÉ°U ∞≤jh ,∞≤°ùdG ≈∏YCG ¤EG π°üJ ±ƒaQ

 IÒ¨°U ôFÉé°S »gh ,Bidis  `dG hCG  âjƒµ°ùÑdG Ö∏Y øe äÉÑ∏£dG á«Ñ∏J πLCG øe á∏Ä°SC’G øY

 ¿ƒµJ óbh .Amul z∫ƒeBG{ ácQÉe øe áÑ∏©e áæÑL hCG ,¿Éæ°SCÓd ¥ƒë°ùeh ,ó«dÉH áaƒØ∏e kGóL

 ÒZ .á«°SÉ°SC’G äÉ«LÉ◊G ¢†©H ™e ≥jô£dG ÖfÉL ≈∏Y ñƒc øe kÓ«∏b ÌcCG iô≤dG ‘ ÉfGÒµdG

 áeƒµ◊G ∞ØîJ ¿CG ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG AÉæKCGh ,™bƒàŸG øªa .Ò¨àj ¿CG ∂°Th ≈∏Y ™°VƒdG Gòg ¿CG

 ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äGP áFõéàdÉH ™«ÑdG ôLÉàe á∏°ù∏°S πªY ô¶– »àdG ÚfGƒ≤dG øe ájóæ¡dG

 ™aGóàJh .óæ¡dG ‘ ,zQƒaQÉc{ áªî°†dG á«°ùfôØdG ôLÉàŸG á∏°ù∏°Sh zäQÉe ∫hh{ πãe ,IOó©àŸG

 ≈∏Y PGƒëà°S’Gh áFõéàdÉH ™«ÑdG IQÉŒ ‘ É¡d …ƒb OƒLh ¢ù«°SCÉJ πLCG øe ájóæ¡dG äÉcô°ûdG

.∂dP çhóM πÑb ¥ƒ°ùdG ‘ á°üM

 Kishore Biyani's ÊÉ«H Qƒ°û«c É¡µ∏Á »àdG áFõéàdÉH ™«Ñ∏d IOhóëŸG z¿ƒdÉàfÉH{ ácô°T ó©Jh

 π°SÓ°S  çÓK  ¬àcô°T  ∂∏à“h  .óæ¡dG  ‘  áFõéàdÉH  ™«H  ácô°T  ÈcCG  Pantaloon Retail Ltd

 á∏°ù∏°Sh ,Pantaloons ≈Yój á°ùÑdC’G ™«Ñd ΩÉ°ùbC’G Oó©àe ¿õfl :áFõéàdÉH ™«Ñ∏d á°ù«FQ ôLÉàe

 Big zÒÑµdG QGRÉÑdG{ ≈YóJ äÉeƒ°ùM Ëó≤J ™e ¥ôØŸÉH ™«ÑJh ™∏°ùdG øe kÉ£«∏N º°†J ôLÉàe

 âfôJ ácô°T âeÉbh .zájòZC’G ¥ƒ°S{ hCG Food Bazaar É¡ª°SG á«dÉ≤H ôLÉàe á∏°ù∏°Sh Bazaar

 ÉgôLÉàe  á∏°ù∏°ùd  íLÉædG  ìÉààa’G  á©HÉàÃ  Tata  ácô°T  øe  ´ôa  »gh  .Trent Ltd  IOhóëŸG

 ™«H  ôLÉàe á∏°ù∏°S  ™e á∏«∏b äGƒæ°S  πÑb  zWestside{  zójÉ°S  â°Sh{  IÉª°ùŸG  ΩÉ°ùbC’G  IOó©àe
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 .Bazaar Trent's Slar India  zQGRÉH  ÉjófG  QÉà°S  ¢ùàfôJ{  ≈YóJ  äÉYÉ£àbG  ¢Vô©J  áFõéàdÉH

 Oó©àe »Ñ©°ûdG É¡fõfl âëààaG ób ábÓª©dG ájQÉ≤©dG K.Raheja Éé«gGQ .»c áYƒª› âfÉch

 â«"hôZCG  èjQOƒZ  ácô°T  â∏NOh  .1991  ΩÉY  øe  ≥HÉ°S  âbh  ‘  zÜƒà°S  RôHƒ°T{  ΩÉ°ùbC’G

 ‘ πjƒW âbh òæe ácQÉ°ûŸG ,èjQOƒZ áYƒª› øe ´ôa »gh Ltd Godrej Agrovet IOhóëŸG

 Nature's zâµ°SÉH Rô°ûà«f{ ájQÉéàdG á°ù°SDƒŸG ™e ádÉ≤ÑdG IQÉŒ ‘ â∏NO ,»YGQõdG ´É£≤dG

 ¢Vô©j  …òdG  Égôéàe  ‘  ∑Éægh  .á«æ¨dG  á≤Ñ£dG  äÉLÉM  »Ñ∏j  âcQÉe  ôHƒ°S  »gh  ,Basket

 …QÉ°ûà°SGh áaÉc Ò°ü©dG ´GƒfCG Ëó≤àd ájhGR ,…ÉÑeƒH áæjóÃ ¿OQGh ´QÉ°T ‘ É¡JÉéàæe á∏°ù∏°S

 á≤£æe øe áÑjô≤dG áªîØdG AÉ«MC’G ‘ ∫RÉæŸG ¤EG äÉÑ∏£dG ∫É°üjEG ôéàŸG ¢Vô©jh .ájò¨àdG ‘

 »°VôJ  âfÉc  AGƒ°Sh  .Nepean Sea Road  (¿É«Ñ«f  OhQ  »°S)h  Malabar Hill  π«g  QÉH’Ée

 ób √òg ôLÉàŸG á∏°ù∏°S ¿EÉa ,áMOÉµdG ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG hCG  óæ¡dG ‘ AGôK ¢SÉædG ÌcCG äÉÑZQ

 á«∏ëŸG äÉéàæŸGh ,ájó«∏≤àdG óæ¡dG äGQGRÉÑd ájƒ°VƒØdG ¿GƒdC’G í°ùØJh . kÓFÉg kÉMÉ‚ â≤≤M

 QÉéàdG äÉë«°U ‘ π°UÉ◊G ôaÉæàdGh ,™FÉH πc ≈àMh ,»M πch ,Ió∏H πc É¡H õ«ªàJ »àdG IójôØdG

 ,≥°SÉæàdG  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  í°ùØJ  ,øFÉHõdG  √ÉÑàfG  âØd  ≈∏Y  ¢ùaÉæà∏d  º¡©FÉ°†Ñd  í∏ŸG  º¡éjhôJh

 óbh  .äÉbhC’G  πc  ‘h  πª©dG  øcÉeCG  πc  ‘  áFOÉ¡dG  á«≤«°SƒŸG  ¿É◊C’G  åHh  ,DƒÑæàdG  á«fÉµeEGh

 Oƒæ¡dG Úµ∏¡à°ùŸG äÉÑK ‘h QÉ©°SC’G ‘ kÉMÉHQCG íLQC’G ≈∏Y ájóæ¡dG á«LÉàfE’G äÉcô°ûdG ≥≤–

.Égôë°S øe kGAõL kÉ°†jCG ∂dòH äô°ùN ób ¿ƒµà°S óæ¡dG ¿CG ’EG ,AGô°ûdG CGóÑe ≈∏Y

 áFõéàdÉH ™«ÑdG IQƒK

 ádhO  ÌcCG  ,2006  ΩÉY  AC Nielsen  á°ù°SDƒe  ¬JôLCG  »cÓ¡à°SG  åëÑd  kÉ≤ah  óæ¡dG  ó©J

 Ö°SÉæŸG âbƒdG ƒg ‹É◊G  âbƒdG ¿CG  Oƒæ¡dG øe áÄŸÉH (66)  ó≤à©jh .⁄É©dG ‘ kÉ«dÉe á∏FÉØàe

 ∫hódG  øe  …CG  Ö°ùf  øe  ≈∏YCG  áÑ°ùf  »gh  .¬«dEG  áLÉëH  º¡fCG  ¿hô©°ûj  hCG  ¬fhójôj  Ée  AGô°ûd

 AÉ°ûfEG ∫É› ‘ óæ¡dG Égó¡°ûJ »àdG IôØ£dG πµ°ûJh .(1)åëÑdG É¡∏ª°T »àdG Ú©HQC’Gh ájOÉ◊G

 ‘ kÉjQÉŒ kÉ©ª› (343) AÉæH ºàj ¿CG ™bƒàjh .∫DhÉØàdG Gò¡d Iô°TÉÑe áHÉéà°SG ájQÉéàdG äÉ©ªéŸG

 ,ä’É°üdG IOó©àŸG iÈµdG Éªæ«°ùdG QhOh ºYÉ£ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ،(2)2007 ΩÉY ∫ƒ∏ëH óæ¡dG

 äGRÉéŸG ≈àMh ƒjó«ØdG ÜÉ©dC’ á≤∏¨e øcÉeCGh ,Ö©∏d äÉMÉ°ùe ∫ÉØWCÓd ájQÉéàdG õcGôŸG ôaƒJ

 »gÓe kÉ°†jCG ∑Éægh .≠æ«dƒÑdG áÑ©d á°SQÉªÃ á°UÉÿG á«Ñ°ûÿG á«°VQC’G äGP á≤«°†dG á∏jƒ£dG
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 zIndia Today{ áØ«ë°U ôjô– ¢ù«FQ …QƒH ¿hQBG ≥«∏©J Ö°ùMh .áÑNÉ°üdG ¢übGôŸG hCG ƒµ°ùjódG
(3)zIÈN …Î°ûJ âfCG ,…QÉŒ ™ª› ‘ kÉéàæe …Î°ûJ ’ âfCG{ z…GOƒJ ÉjófG{

 …hP øe ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  OGôaCGh  Oƒæ¡dG  øe AÉ«æZCÓd á∏«°Sh  ájQÉéàdG  äÉ©ªéŸG  ó©Jh

 ¥ƒ°ùàdG õcGôe í«àJh .Oƒ¡©ŸG …óæ¡dG ´QÉ°ûdG äÉLÉYREG øe á«dÉN ,áaÎe áÄ«H áHôéàd ìƒª£dG

 ,IPƒÑæŸG ÜÓµdGh ,áªFÉ¡dG  QÉ≤HC’Gh ,AGô≤ØdG  øY kGó«©H á«ªfi  áMÉ°ùe IôNÉØdG  ájQÉéàdG

 ´QÉ°ûdG ‘ AôŸG Égóéj »àdG áªcGÎŸG á«µ«à°SÓÑdG ¢SÉ«cC’Gh áeÉª≤dG øe IÒ¨°üdG ΩGƒcC’Gh

 QGó≤Ã ™àªà°ùJ ¿CG ∂fÉµeEÉH ¿EÉa ,…QÉéàdG ™ªéŸG πNGO ∂fCG ÉŸÉW ¬fC’ ;kÉeÉ“ ™ªéŸG êQÉN

 º¶©e ™«£à°ùj ’ ó∏H ‘h ,∞«µe ƒL ‘ ∫hC’G ⁄É©dG ∫hO É¡H ≈¶– »àdG á©àŸG øe Ò¨°U

 äÉÑLƒdG ºYÉ£e óMCG øe Gõà«ÑdG áæ«éY øe áëjô°T AGô°T áØ∏c Gƒ∏ªëàj ¿CG ≈àM ¬«a ¢SÉædG

 äÉéàæŸG øe πµH á°UÉÿG äÉfÓYE’G ‘ zkÉ«ŸÉY ∞æ°üe{h z»ŸÉY{ äGQÉÑY ô¡¶Jh .á©jô°ùdG

 ¿CG ¤EG Oƒæ¡dG êÉàëjÉe πch .É¡JGP äÉ©ªéŸÉH á°UÉÿG ∂∏Jh ájQÉéàdG äÉ©ªéŸG ‘ ´ÉÑJ »àdG

 AõL º¡fCÉch Ghô©°ûj »µd ájQÉéàdG äÉeÓ©dG √ò¡H •Éfi …QÉŒ ™ª› ‘ ¥ƒ°ùàdG ƒg √ƒ∏©Øj

.á¶ë∏dG ∂∏J ‘ ,∂dòc ºgh - »æ¨dG »eÉædG ⁄É©dG øe

 ,óæ¡dG AGQh Ée ºFÉ≤dG ⁄É©dG ™e π°UGƒà∏d á∏«°SƒdG ƒg PƒØædG AGô°T ¿CÉH á∏FÉ≤dG IôµØdG ¿ pEG

 øY Oƒæ¡dG É¡∏ªëj »àdG º«gÉØŸGh äGQƒ°üàdG ∫Ó¨à°SG πLCG øe ¿ƒæ∏©ŸG ¬eóîà°ùj A»°T ƒg

 ∫RÉæŸG  QƒµjóH  á°üàîŸG  zójÉ°ùJhBG  ójÉ°ùfG{  á∏›  ‘  IQƒ°ûæe  á∏eÉc  áëØ°U  ∫ƒ≤Jh  .áŸƒ©dG

 Glodecor  zQƒµjOƒ∏Z{ ájQÉéàdG  áeÓ©dG  πª– »àdG  á«æ«jõàdG  ¿GQó÷G ìGƒdCG  øY ¿ÓYEÓd

 á«∏NGódG  äÉª«ª°üàdG  ô°†MCG{  :Ú∏ªàëŸG  Oƒæ¡dG  øFÉHõ∏d  ∫ƒ≤J  ,áµjôeCG  ‘  áYƒæ°üŸG

 âæc Éªæ«H IÒÑc á°Uôa ‹ âëæ°S óbh (4)(∫ƒNO IÒ°TCÉJ ¤EG áLÉM’) óæ¡dG ¤EG á«µjôeC’G

 kÉ«eÓYEG kÉ≤°ü∏e ¢SQOCG »µd ,IôNCÉàe ¿GÒW á∏MQ ∫ƒ°Uh ÉJƒµdÉc QÉ£e ‘ äÉYÉ°S IóY ô¶àfCG

 ¿ƒàÑeƒc É¡ª°SG IÒÑc ájóæg ácô°T ¢üîj ÖfGƒL áKÓK ≈∏Y ´Rƒàj ∞∏ÿG øe kAÉ°† oe kGQGhO

 ¿ƒàÑeƒc{  ácô°T  èàæe  Î°TG{  :∫ƒ≤J  çÓãdG  πFÉ°SôdG  âfÉch  .Compton Greaves  õ#jôZ

 ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ¥ô¨J Éªæ«H{ .!á«aÉ°VEG áØ∏µJ ¿hO á«ŸÉY É«LƒdƒæµJ ≈∏Y π°üMEG ,zõ#jôZ

 äÉcô°ûdG º¶©e ,zájóæ¡dG ¥ƒ°ùdG ∑ô– IóMGh ájóæg ájQÉŒ áeÓY ∑Éæg ,¥ƒ°ùdG á«dhódG

.z⁄É©dG ‘ äÉcô°ûdG π°†aCG õ#jôZ ¿ƒàÑeƒc ácô°T ¢ùaÉæJh .§≤a  É¡°†©H ¢ùaÉæJ ájóæ¡dG
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 ,¢ûJhQ øØ«à°S ,»∏fÉà°S ¿ÉZQƒe ,Morgan Stanley á°ù°SDƒe ‘ ÚjOÉ°üàb’G ÒÑc ócDƒjh

 øeõd ¿Éc …òdG- »µjôeC’G ∂∏¡à°ùŸG π©éj ¿CG ∂°Th ≈∏Y ¿ƒµj ÉÃQ …óæ¡dG ∂∏¡à°ùŸG ¿CG

 .¬«∏Y ¥ƒØàj ¿CG πLCG øe √ó¡Lh ¬JQÉ¡e πc ∫òÑj -á«ŸÉ©dG ∑Ó¡à°S’G áµ∏‡ ≈∏Y kÉµ∏e πjƒW

 øe áÄŸÉH (64) ¤EG π°üJ á∏gòe áÑ°ùf πµ°ûj óæ¡dG ‘ ¢UÉÿG ∑Ó¡à°S’G ¿CG ßMÓj ƒgh

 äÉj’ƒdG  …CG  ,¥ÉØf pE’G  ‘  ≈∏YC’G  ádhódG  øe  §≤a  ∞«ØW  πµ°ûH  πbCGh  ,ΩÉ©dG  »∏ëŸG  œÉædG

 hCG  (áÄŸÉH 54) áHhQhCG  ,(áÄŸÉH 57) ¿ÉHÉ«dG  øe ≈∏YCGh áÄŸÉH (70)  ≠∏ÑJ áÑ°ùf óæY ,IóëàŸG

 »µjôeC’G  ∑Ó¡à°SÓd  »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ∑ôëŸG  ¿CÉH  Qòëj  ƒgh  .(5)áÄŸÉH  (38)  Ú°üdG

 óªà©J  áÄ°TÉf  ájOÉ°üàbG  áª¶fCG  ΩÉ«b  ™eh  .á«fÉµ°SE’G  áYÉ≤ØdG  ôéØæJ  ÉeóæY ∞©°†j  ±ƒ°S

 ÌcCG Oƒæ¡dG hóÑjh .(6)¢ûJhQ ∫ƒ≤j Éªc zójóL ∂∏¡à°ùe ¤EG ⁄É©dG êÉàëj ,äGQOÉ°üdG ≈∏Y

.ÆGôØdG ó°ùd AGó©°S øe

 ¢üî°T ¿ƒ«∏e 300 - OÓÑdG Ö©°ûd ÜÉÑ°ûdG ¿Éµ°ùdG ™e ¥ÉØf pE’ÉH Oƒæ¡dG ™dh âfôb Ée GPEGh

 ≈¶–  ∂fEÉa  -ÚKÓãdGh  á°ùeÉÿGh  Iô°ûY  áæeÉãdG  á¨dÉÑdG  ,™ØJôŸG  ¥ÉØfE’G  QÉªYCG  ÚH  Ée

 çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éŸG º°ù≤jh .¥ÓWE’G ≈∏Y ⁄É©dG ÉgBGQ á«cÓ¡à°SG ¥ƒ°S ÈcCG äÉeƒ≤Ã

 :»JB’Éc óæ¡dG ‘ kGƒ‰ OGOõJ »àdG ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ,»¡dOƒ«f √ô≤eh á«≤«Ñ£àdG ájOÉ°üàb’G

 ìhGÎj kÉfƒ«∏e 287 óFGR ,kÉjƒæ°S Q’hO 21,800h Q’hO 4,400 ÚH Ée ¿ƒÑ°ùµj ¢üî°T ¿ƒ«∏e 90

 ΩÉª°†fÓd  ¿ƒëª£j  ø‡  ºgh  kÉjƒæ°S  Q’hO  4,000h  Q’hO  2,000  ÚH  Ée  …ô°SC’G  º¡∏NO

 Úµ∏¡à°ùŸG øe áYƒªéŸG √òg OóY ™ØJÒ°S ،(2010) ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëHh (7).≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ¤EG

 Iô°SCG ¿ƒ«∏e 37.2 `H Qó≤j Ée ∂dP ¤EG ∞°VCG .¢üî°T ¿ƒ«∏e (561) ≠∏Ñ«d ÒÑc πµ°ûH Oƒæ¡dG

 ºgOóY …hÉ°ùj Úµ∏¡à°ùŸG øe ¥ƒ°S ∂jód ¿ƒµàa ≈æZ ÌcC’G ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG øe ájô°†M

.»HhQhC’G OÉ–’Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿Éµ°S OóY ´ƒª› kÉÑjô≤J

 áÑ°ùædÉH  á«∏bCG  ¿ƒ∏ãÁ  º¡æµd  ,ájÉ¨∏d  á°ûgódG  ÒãJ  Oƒæ¡dG  Úµ∏¡à°ùŸG  OGóYCG  ¿CG  óH  ’

 ácQÉ°ûª∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ¿ƒµ∏àÁ ’ …óæg ¿ƒ«∏e áÄ‰ÉªK ∑Éæ¡a .óæ¡dG ¿Éµ°S OóY ‹ÉªLE’

 ÚH Ée Iƒ¡dG ¿EG .OÓÑdG ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG IQÉŒ ¬≤≤– …òdG ™jô°ùdGh ÅLÉØŸG Ωó≤àdG ‘

 √òg ÈµJ ÚM ‘h .´É°ùJ’G ‘ IòNBG ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdGh AGô°ûdG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ∂ÄdhCG

.kGóL ´QÉ°ùàe ƒëf ≈∏Yh Ò£N »YÉªàLG ∑ÉµàMG çhóM ôWÉfl É¡©e ÈµJ Iƒ¡dG
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 ÜÉÑ°ûdÉa .»àØdG óæ¡dG Ö©°T ,IÒÑc áLQO ¤EGh ,óæ¡dG ‘ Úµ∏¡à°ùŸG á≤Ñ£dG ƒ‰ Oƒ≤jh

 ájQÉéàdG ¥ƒ°ùàdG õcGôe ó©J ójóL ⁄ÉY ‘ è°†ædG ø°S ¿ƒ¨∏Ñj ¿óŸG AÉæHCG øe »æ¨dG …óæ¡dG

 ÉeCG .OÓÑdG ‘ ÜÉÑ°ûdG ÚH á«Ñ©°T ≈≤∏J »gh ;ÉgOÉ«JQ’ º¡jód á∏°†ØŸG áæµeC’G ¬«a áªFÉ≤dG

 »àdG  á≤jô£dG  Oô› º¡d  áÑ°ùædÉH  ó©J  »¡a kGóL ájQƒK  ºgƒ∏gnCG  ÉgGôj  »àdG  ¥ƒ°ùàdG  áHôŒ

 ∫ƒëàJ ÚM ‘ ƒªædG  ‘ óæ¡dG  ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG  ´É£b ôªà°ùj ±ƒ°Sh .QƒeC’G É¡«∏Y ¿ƒµJ

 øe ójó©dÉa .á«aÉc ∞FÉXh ¿hóéj º¡fCG  ¢VGÎaG ≈∏Y - Úµ∏¡à°ùe ¤EG á≤MÓdG ∫É«LC’G

 πª– ¿ƒ©«£à°ùj ’ ºgh .AÉ«æZCG AÉHBG hCG Ió«L ∞FÉXh º¡jód â°ù«d …óæ¡dG ÜÉÑ°ûdG ÚjÓe

 ióMEG  ¿EG  .º¡¶«Z ÒãJ IQƒ°üH RÉØ∏àdG  ‘ º¡æ«YCG  ΩÉeCG  ¢übGÎJ »àdG  ™∏°ùdG  ∞«dÉµJ  ™aO

 É‡ ,Å°TÉædG »àØdG ¬Ñ©°T πLCG øe πª©dG ¢Uôa OÉéjEG »g óæ¡dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ÈcCG

.OÓÑdG Égó¡°ûJ »àdG áFõéàdÉH ™«ÑdG IQƒK ‘ ácQÉ°ûŸG º¡æe ójõª∏d í«à«°S

 á«∏°ùàdG  äÉéàæeh  ,äÉ«dÉªµdGh  ,¢ùHÓŸG  AGô°ûH  ±ÎoŸG  »æ¨dG  ÜÉÑ°ûdG  Ωƒ≤j  ÚM  ‘h

 OGOõJh  .á«dõæŸG  ™∏°ùdG  ≈∏Y õcÎj  óæ¡dG  ‘ ójó÷G  ¥ÉØfE’G  øe  ÒãµdG  ¿EÉa  ,á«°üî°ûdG

 ¢UGôbCG  π«¨°ûJ  ä’BGh  ,ä’É°ù¨dGh  ,AGƒ¡dG  ∞««µJ  Iõ¡LCGh  ,&jhhôµjÉŸG  ¿GôaCG  äÉ©«Ñe

 ±ó¡Jh .(8)ÜÉéYEÓd Òãe πµ°ûH OGOõJ ,äGOGÈdGh ,áfƒ∏ŸG RÉØ∏àdG Iõ¡LCGh DVD/VCD

 øe ójó©dG ™æ°üJ »àdG á«fhÎµdE’G á«dõæŸG Iõ¡LCÓd ábÓª©dG ájQƒµdG LG  zê.∫G{ ácô°T

 ™bƒàJ å«M ,2010 ΩÉY ≈àMh ¿B’G øe ±É©°VCG á°ùªN É¡JGOGôjEG ´ÉØJQG ¤EG ,äÉéàæŸG √òg

 Oƒæ¡dG  º¶©e  ¢û«©jh  .(9)ájóæ¡dG  ¥ƒ°ùdG  øe  Q’hO  ÚjÓe  (10)  áª«≤H  kGóFÉY  ≥≤–  ¿CG

 πX ‘ Gƒ°û«©«d ∫õæŸG ¤EG º¡JÉLhR IƒNC’G ô°†ëj å«M ,ájó«∏≤J zácÎ°ûe äÓFÉY{ øª°V

 πHÉ≤e ∑Î°ûŸG πNódG º«¶æàH á°UÉÿG É¡JÉÑ«JôJ ™°Vh ≈∏Y á∏FÉY πc πª©J Éªæ«Hh ,º¡jódGh

 ≈∏Y ¥ÉØfE’G ‘ ¬H º¡°ùj kÓNO Ö°ùµj ájóæ¡dG á∏FÉ©dG OGôaCG øe Oôa πc ¿EÉa ,¢UÉÿG πNódG

 ,óMGh ∞≤°S â– ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ójGõJ ™eh .ΩÉY πµ°ûH Iô°SC’G äÉeõ∏à°ùe

 Iõ¡LC’G ÉeCG .á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ÈµJh äÉ≤ØædG ¢†ØîæJh ∑Î°ûe ¥hóæ°U ‘ π«NGóŸG ™ªéàJ

 á≤Ñ£dG äƒ«H øe ójó©dG ‘h .É¡H ™àªàJ ¿CG É¡∏ªcCÉH Iô°SCÓd øµÁ áÑ°ùàµe AÉ«°TCG »¡a á«dõæŸG

 kÉ°†jCG  πª©à°ùJ  »àdG  ,¢Sƒ∏÷G áaôZ ‘ ¢Vô©àd  ôîØH  áLÓãdG  ™°VƒªàJ  ájóæ¡dG  ≈£°SƒdG

 Iõ¡LC’G ™«ªŒ ó©jh .’ ΩCG ïÑ£ŸG ‘ ΩÉ©W áaô¨d áMÉ°ùe ∑Éæg âfÉc AGƒ°S ΩÉ©W áaô¨c

.ô°SCÓd …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø°ù– ≈∏Y kÉ°Sƒª∏e kGô°TDƒe á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’Gh á«dõæŸG

o b e i k a n d l . c o m



152óæ¡dG Öcƒc

 IOÉjõdG  ‘  ,Iójó÷G  á«cÓ¡à°S’G  ìhôdG  ‘  ≥∏≤∏d  IQÉKEG  ¬LhC’G  ÌcCG  ióMEG  ¢ùµ©æJh

 ¢Shô©dG âfÉch .¢Shô©dG ô¡e øe kGAõL πµ°ûJ ÉgQÉÑàYÉH á«cÓ¡à°S’G äÉéàæŸG ‘ IOÉ◊G

 ¢VGôZC’Gh  AÉ«°TC’G  ¢†©Hh  ,ÜÉ«ãdGh  ,äGôgƒéŸG  øe  áYƒª›  ™e  ó«dÉ≤àdG  Ö°ùM  »JCÉJ

 ∫GhR ¤EG pODƒj ⁄ ∂dP ¿CG ’EG óæ¡dG ‘ ¿ƒfÉ≤∏d kÉØdÉfl kGôeCG ô¡ŸG ó©jh .Oƒ≤ædG ¢†©Hh á«dõæŸG

 ≈àMh ,ájQÉf äÉLGQO ,ä’É°ùZh ájRÉØ∏J Iõ¡LCG ΩÉjC’G √òg ¢ùjô©dG πgCG Ö∏£jh .IOÉ©dG √òg

 IOÉY ô°ûàæJ å«M óæ¡dG ∫Éª°T ‘ Éª«°S ’ ájhÉ°SCÉŸG äÉjGhôdG øe ÒãµdG ∑Éægh .äGQÉ«°S

 ≈àM hCG QÉëàf’G ≈∏Y ø¡eGóbEG áLQO ¤EG ø¡bÉgQEG ” ¢ùFGôY øY ,™°ShCG ¥É£f ≈∏Y Qƒ¡ŸG

 Gƒæµªàj ⁄ áæ«µ°ùŸG IÉàØdG ‹ÉgCG ¿C’ -Qƒ¡ŸG äÉ«aƒH äÉahô©ŸG- ø¡FÉÑ°ùfG …ójCG ≈∏Y ø¡∏àb

.Iójó÷G É¡LhR á∏FÉY øe áHƒ∏£ŸG ™∏°ùdÉH á∏eÉµdG áëFÓdG º«∏°ùJ øe

 äƒ«ÑdG äÉHQ øY ∞ØîJ ÉgQÉÑàYÉH á«dõæŸG Iõ¡LC’G ¤EG ô¶æf IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ øëfh

 ÒÑµdG ΩÉ°ù≤f’G »æ©jh ,IQhô°†dÉH óæ¡dG ‘ ∫É◊G »g â°ù«d √ògh .∫õæŸG Ö«JôJ AÖY øe

 IóYÉ°ùŸG  ¿CG  ,kGóL  AGô≤ØdG  ¢SÉædG  øe  IÒÑµdG  OGóYC’G  OƒLhh  AGô≤ØdGh  AÉ«æZC’G  ÚH  Ée

 á©°VGƒàŸG ô°SC’G ≈àMh .ô≤aC’G ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ô°SCG  πNGO ≈àM ádƒ¡°ùH IôaGƒàe á«dõæŸG

 AÉ°ùædG  πªY  ¿ƒµj  Ée  kÉÑdÉZh  .π«°ù¨dG  ∫ÉªYCÉH  ΩÉ«≤dG  πLCG  øe  ΩóÿÉH  áfÉ©à°S’ÉH  ≈gÉÑàJ

 OGóYEG ≈∏Y kGô°üà≤e ,áãjó◊G á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ∞«dÉµJ πª– ÉgQhó≤Ã »àdG äƒ«ÑdG ‘

 ΩÉ©£dG  º¶©e  ¿EG  å«M  ,πeÉc  ΩGhóH  áØ«Xh  ádƒ¡°ùHh  πµ°ûj  ¿CG  Gòg  ¿ÉµeEÉHh  .ΩÉ©£dG

 âfÉc ÉŸÉ£dh .kGóL á©FÉ°T ó©J ïÑ£ŸG äGhOCG ¿EÉa Gòd ,Ωƒj πc kÉLRÉW √Ò°†– ºàj …óæ¡dG

 ïHÉ£e ‘ áàHÉãdG ΩRGƒ∏dG øe ó«©H øeR òæeh á«FÉHô¡µdG ΩÉ©£dG õ«¡Œ ä’BGh äÉWÓÿG

.ájóæ¡dG ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG

 ΩÉ©£dG OGóYEG øe AÉ¡àf’G ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj å«M ,á«≤«≤M áª©f ∞jhhôµjÉŸG ¿GôaCG πµ°ûJh

 √òg ‘h .Ωƒ«dG øe ≥M’ âbh ‘ áÑLƒdG Ëó≤J ºàj ÉeóæY ¥ÉÑWC’G Úî°ùJh ,ìÉÑ°üdG ‘

 äƒ«H ‘h .π©ØdÉH ó¡÷Gh âbƒdG É¡°ùØf ≈∏Y á∏eÉ©dG áLhõdG ≈àM hCG ∫õæŸG áHQ ôaƒJ ádÉ◊G

 áWÉ°ùÑH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ,Ωóî∏d áÑ°ùædÉH kÉªFÓe kGôeCG Gòg ó©j »FÉbó°UCG äƒ«Hh ÉfCG  »Jô°SCG

 AÉ°ùædG πÑb øe ≥HÉ°S âbh ‘ ÉgÒ°†– ó©H Iô°SC’G OGôaC’ É¡Áó≤Jh ΩÉ©£dG áÑLh Úî°ùàH

o b e i k a n d l . c o m
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 º¡eÉ©W  ΩóÿG  ∫hÉæàj  ¿CG  Oƒ¡©ŸG  øeh  .Iô°SC’G  iód  πª©J  áNÉÑW  πÑb  øe  hCG  ,∫õæŸG  ‘

 ΩóN ™ªéà«a ,ïÑ£ŸG ¢VQCG ≈∏Y IOÉY Gòg …ôéjh .πcC’G øe âZôa ób Iô°SC’G ¿ƒµJ Éeó©H

 ƒg  Ée  AÉæKCG  ïÑ£ŸG  âªëàbG  ób  âæch  .kÉ©e  ¿ƒ∏cCÉjh  Üƒµ°ùŸG  ΩÉ©£dG  ¥ÉÑWCG  ∫ƒM  ∫õæŸG

 Qhój ¿Éc kÉ°û©æe kGOhOh kÉMGõe ∂dP CÉLÉah ,ΩóÿÉH á°UÉN áMGÎ°SG ¬fCG ≈∏Y ¬«∏Y ±QÉ©àe

 Ωƒ≤J Éªæ«Hh ºK .áYô°ùH IQOÉ¨ŸÉH ¿PCÉà°SG ¿CG πÑb AGó¨dG áÑLƒd ¢ü°üîŸG âbƒdG AÉæKCG º¡æ«H

 ,IQGôM QÉ¡ædG AGõLCG ≈∏YCG ôjôªàd Ió«Øe á≤jôW »gh - ô¡¶dG ó©H ádƒ∏«b òNCÉH ∫õæŸG AÉ°ùf

 ,ìÉÑ°üdG  IOhôH  øe IOÉØà°SÓd kGôµÑe Gƒ¶≤«à°SG  ób ¢SÉædG  ¿ƒµj  Éªæ«M ájQhô°V á≤jôWh

 ¥ÉÑWC’G  ™«ªL π°ù¨H ΩóÿG Ωƒ≤j  - AÉ°ùŸG  äÉYÉ°ùH  ´Éàªà°S’G πLCG  øe ΩƒædG  ‘ GhôNCÉJh

.ïÑ£ŸG ∞«¶æJh

 .πª©dG øY Ú∏WÉY ¢SÉædG á«FÉHô¡µdG ÜÉ«ãdG π°ùZ ä’BG πãe á«dõæŸG Iõ¡LC’G â∏©L ó≤d

 ≥∏£j øjòdG ÜÉ«ãdG π°ùZ ƒaÎfi ô¡à°ûjh .óæ¡dG ‘ ¢UÉ°üàNG äGP áæ¡e ƒg ÜÉ«ãdG π°ù¨a

 ∫RÉæe  øe  π«°ù¨dG  ™ªL  ≈∏Y  º¡JQó≤Ã  z»HhO{  ÉgOôØeh  zdhobis{  ¢ù«HhO  º°SG  º¡«∏Y

 ¤EG »JCÉj øe É¡jód ô°S oC’G øe ójó©dGh .óMGh ¢VôZ §∏N hCG ¿Gó≤a ΩóYh IójóY áØ∏àfl

 A’O ‘ ™≤æàd ™°VƒJh á∏FÉ©∏d áî°ùàŸG ÜÉ«ãdG ™ª oŒh .ÜÉ«ãdG π°ù¨j ¿CG ¬àØ«Xhh ,kÉ«eƒj ∫õæŸG

 ≈∏Y ¬≤∏©jh A»°T πc π°ù¨jh z»HhódG{ »JCÉj ºK ™«ªé∏d »MÉÑ°üdG ΩÉª◊G AÉ¡àfG ó©H AÉŸG øe

 ¿ƒeƒ≤j ø‡ º¡aôYCG øjòdG Oƒæ¡dG øe ¿hÒãµdGh .∞éj »c ∫õæŸG í£°S ≈∏Y hCG áaô°ûdG

 ∞«ØîàdÉH áØ«¶f íÑ°üJ º¡HÉ«K ¿CG ¿hôj º¡fC’ ;∂dP ¿ƒ∏©Øj ,á«FÉHô¡µdG ä’É°ù¨dG AGô°ûH

 ’ ,á«Ñ«côJ •ƒ«N øe áYƒæ°üŸG Éª«°S ’ áãjó◊G ÜÉ«ãdGh .∫Éª©à°S’G áé«àf É¡FGÎgG øe

 É°ü©H É¡£ÑîH ≈°†≤J »àdG ájó«∏≤àdG ájóæ¡dG á≤jô£dG ΩGóîà°SÉH π°ù¨oJ ÉeóæY ádƒÑ≤e Oƒ©J

.ÒÑc í£°ùe ôéM ≈∏Y á«Ñ°ûN

 ÜÉ«ãdG  »c  ‘ πª©j  »◊G  ‘ ¢üî°T  ¤EG  ÜÉ«ãdG  ∫É°SQEÉH  IOÉY  »µdG  á«∏ªY ºàJ  kÉ°†jCG

 ,¿hÉZQƒZ  »MGƒ°V  ióMEG  ‘  »ªYh  »àªY  ¢û«©J  å«M  ∂dÉægh  .¢ùHÉµŸG  ä’BG  ΩGóîà°SÉH

 IOhõe óMGh ≥HÉW äGP kÉJƒ«H º°†jh ¬«ÑfÉL ≈∏Y áYhQõŸG QÉé°TC’G ¬∏∏¶J ÇOÉg ´QÉ°T ‘

 ≈æH  ób ¿Éch  .ájhGõdG  óæY ¢ùHÉµŸÉH  ÜÉ«ãdG  »c ‘ πª©j  ¢üî°T ∂dÉæg ,áMGôdG  πFÉ°SƒH

o b e i k a n d l . c o m
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 kÉ°†jCG É¡«a ¢û«©jh ,»ë∏d »µdG ∫ÉªYCG πµH ΩÉ«≤∏d É¡eóîà°ùj IóMGh áaôZ øe kGÒ¨°U kÉNƒc

 ™°Vƒd áaƒ› áëàa É¡dh ,π«≤ãdG ójó◊G øe áHƒÑ°üe IÒÑc …hÉµe πª©à°ùj ƒgh .¬Jô°SCG ™e

 ÉgGƒc ób ¿ƒµj Éeó©H ,ìÉÑ°üdG ‘ »µ∏d ¬d ≈£©J »àdG ¢VGôZC’G OÉ©oJh .áæNÉ°ùdG ºëØdG ™£b

 IGƒµe »ªYh »àªY ∂∏à“h .á©£≤dÉH Oƒ≤ædG  ¬d ™aóJh .¬°ùØf Ωƒ«dG  AÉ°ùe ‘ RÉà‡ πµ°ûH

 ΩÉ“EG  πLCG  øe  ¬ª¶©e  ‘  Ωóîà°ùoj  Gòg  ¿CG  ’EG  ,â«ÑdG  ‘  »µdG  ∫ÉªYC’  ádhÉWh  á«FÉHô¡c

 »£©J ¿CG kGóL íjôe ôeC’ ¬fEG .IÒNC’G á¶ë∏dG É¡eõ∏à°ùJ »àdG »µdG äÉLÉM hCG á£«°ùH äÉ°ùŸ

 »c ºàj ¿CG íjôŸG øe ¬fCG ¿óŸG πgCG øe ¿ƒ«µjôeC’G iôj Éª∏ãe kÉeÉ“ ,»∏fi …ƒc ¤EG AÉ«°TCG

.â«ÑdG ‘ É¡«µH ΩÉ«≤dG øe k’óH ¢ùHÓŸG ∞«¶æàH ¢üàfl πfi ‘ º¡fÉ°üªb

 πÑ°Sh IÉ«◊G Ö«dÉ°SCÉH Qô°†dG ¥É◊EG ‘ ájô°ûÑdG ïjQÉJ ‘ ájOÉ°üàbG IQƒK πc âÑÑ°ùJ ó≤d

 ä’B’Éa .∂dP øY áØ∏àfl óæ¡dG ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG IQƒK ¿ƒµJ ødh .É¡∏fi â∏M »àdG ¢û«©dG

 ÚcÉcódG  »ØàîJ  ±ƒ°Sh  .ó«cCÉàdÉH  ádÉ£ÑdG  ¤EG  …ODƒJ  ±ƒ°S  ∫ÉªYC’G  RÉ‚EG  π¡°ùJ  »àdG

 º¡JƒZCG øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe ÚjÓŸG óéj ¿CG AôŸG πeCÉjh .á«∏ëŸG Iõ«ªŸG AÉ«°TC’Gh IÒ¨°üdG

 , kÓÑ≤à°ùe É¡fƒLÉàëj »àdG  áfƒª°†ŸG ∞FÉXƒdG  ,ájô°†◊G  ≥WÉæŸG ‘ á«cÓ¡à°S’G áaÉ≤ãdG

 kÉbGƒ°SCG  ,¿ƒYQGõe  º¡ª¶©eh  ,á«ØjôdG  ≥WÉæŸG  ‘  AGô≤ØdG  øe  ÚjÓŸG  óéj  ¿CG  πeCÉj  Éªc

 áFõéàdÉH ™«ÑdG á«∏ªY ¬Mô£J …òdG »≤«≤◊G …óëàdG ƒg Gògh .º¡LÉàfEG ∞jô°üàd IójóL

.óæ¡dG ‘

…ƒq«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG ƒëf ¬LƒàdG

 ¥ô¨à°SG óbh .ájÉ¨∏d ¬H ´Ó£°V’G Ö©°üj kGôeCG ó©J óæ¡dG ‘ ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG á«∏ªY âfÉc

 áëjôŸG º¡à≤°T ‘ ¬dÉª©à°S’ âHÉK ∞JÉg RÉ¡L ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGƒæ°S »JóLh …óéH ôeC’G

 ´ qô°ùJ ±ƒ°S âfÉc »àdG Iƒ°TôdG É©aój ¿CG ,CGóÑŸG å«M øe ,É°†aQ Éª¡fC’ ,…ÉÑeƒH »MGƒ°†H

 ‘ É¡JógÉ°T »àdG ∞JGƒ¡dG πc πãe ¬∏ãe º¡ØJÉg RÉ¡L ¿Éch .∫õæŸG ‘ √OƒLh äGAGôLEG øe

 AGOƒ°S ,ºbôe QGhO ¢Uôb É¡d ádBG »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG ájÉ¡f ‘ óæ¡dG

 ∞JÉ¡dG áYÉª°S ‘ ñô°üJ ¿CG ∂«∏Y ¿Éc óbh .äÉ«æ«KÓãdG ΩGƒYCG ¤EG Oƒ©J ¿RƒdG á∏«≤Kh ¿ƒ∏dG

o b e i k a n d l . c o m
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 åjOÉMC’ á©WÉ≤àŸG ä’É°üJ’G äƒ°U øe ≈∏YCG ∂Jƒ°U ¿ƒµj ≈àMh áæjóŸG ÈY ∑ƒ©ª°ùj »µd

 áæjóÃ kÉ«ØJÉg k’É°üJG …ôŒ »µd ∂«∏Y Öéj ¿Éch .§ÿG ≈∏Y ™ª°ùoJ âfÉc øjôNBG ¢UÉî°TCG

 ƒëf ≈∏Y ≈ª°ùj ¿Éc Ée õé– ¿CG ∂«∏Y Öéj ¿Éc ,êQÉÿÉH ∫É°üJG øY kÓ°†a ,iôNCG ájóæg

 πeÉY ∂«∏Y …OÉæj ≈àM ¢SÉædG øe πJQ øª°V ∑QhO ô¶àæJ ºK ,Ió«©H á«ØJÉg áŸÉµe ¢†eÉZ

.äÉYÉ°S Gòg ¥ô¨à°ùj óbh .§ÿÉH ∂∏°Uƒjh º°ù≤ŸG

 »JQÉ¡H{ ,z¢ùæjÓjQ{ É¡«a ÉÃ …ƒq«∏ÿG ∞JÉ¡∏d IOó©àe ä’É°üJG äÉcô°T ∑Éæ¡a ¿B’G ÉeCG

 …ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY ä’É°üJ’G ìÉ‚ óLhCG óbh .øFÉHõdG ÜÉ°ùàc’ iQÉÑàJ z¢ûJÉg{h zπJôjG

 øY èàfh ;á«°VQC’G •ƒ£ÿG ÒaƒJ ¤ƒàJ »àdG á«eƒµ◊G  á°ù°SDƒª∏d  áÑ°ùædÉH IOÉL á°ùaÉæe

.kÉ°†jCG á«°VQC’G •ƒ£ÿG ÈY ºàJ »àdG ä’É°üJ’G ‘ …QòL ø°ù– çhóM ∂dP

 áFõéàdÉH ™«ÑdG á«∏ªY ≥°ùf Ò«¨J ≈∏Y …ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY áªFÉ≤dG ä’É°üJ’G πª©Jh

 ™«£à°ùjh .∂∏¡à°ùŸÉH kAÉ¡àfGh èàæŸG øe kAGóàHG á«©∏°ùdG áª«≤dÉH Ú«æ©ŸG á∏°ù∏°S ¤EG k’ƒ°Uh

 ÈY  hCG  âfÎfE’G  áµÑ°T  ≈∏Y  á∏ª÷ÉH  ™«ÑdG  QÉ©°SCG  ™ÑàJ  ¿ƒYQGõŸGh  ∑Éª°SC’G  hOÉ«°U

 ¥É£f ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG  ≈àMh ,áFõéàdG  »©FÉH  ¿ÉµeEÉHh  .ájƒ«∏ÿG º¡ØJGƒg ΩGóîà°SG

 »µH Ωƒ≤j …òdG isƒµdG ¢û«©j ób kÓãªa .øFÉHõdG ™e π°†aCG πµ°ûH π°UGƒàdG ,kGóL Ohófi

 kGAõL äÉH kÉjƒ«∏N kÉØJÉg ∂∏Á ¬æµd IóMGh áaôZ øe ∞dDƒe ñƒc ‘ ,»àªYh »ª©d ÜÉ«ãdG

 º¡fEÉa ,»µdG ¤EG áLÉëH ÜÉ«K »ªYh »àªY iód ¿ƒµJ âbh …CG ‘h .¬àæ¡e øe kÉ«°SÉ°SCG

 º¡dCÉ°ùjh ∫É°üJÓd ƒg QOÉÑj ,IõgÉL ÜÉ«ãdG íÑ°üJ ÉeóæYh .ÉgòNC’ »JCÉjh ¬H ¿ƒ∏°üàj

 »àdG IÒ¨°üdG iô≤dG ‘ ∑Éª°SC’G hOÉ«°U Ωƒ≤jh .É¡ª«∏°ùJh É¡dÉ°üjEG ¬fÉµeEÉH ¿ƒµj ≈àe

 ÉeóæY ÅWÉ°ûdÉH ∫É°üJ’ÉH ¿ƒeƒ≤j ,ájóæ¡dG πMGƒ°ùdG ∫ƒW ≈∏Y ∂ª°ùdG ó«°U ‘ πª©J

 ∂ª°ùdG ™«H …ôéj áÑjôb á«∏MÉ°S ¥ƒ°S …CG ‘ áaô©Ÿ ºgó«°U QÉ°†ME’ øjõgÉL ¿ƒfƒµj

 ¿ƒWÉ«ÿGh ,á¡cÉØdGh äGhGô°†ÿG ƒ©FÉH Ωóîà°ùjh .≈∏YC’G ô©°ùdG πHÉ≤e √hOÉ£°UG …òdG

 º¡©«ªL  ¿ƒeóîà°ùj  ,óæ¡dG  ‘  IÌµH  ¿ƒahô©e  ºgh  ¿ƒ≤FÉ°ùdGh  ∫RÉæŸG  ‘  ΩóÿGh

 ºgOhõJ »àdG á¡÷G ™e ∫É°üJG ≈∏Y Gƒ≤Ñ«d á«∏ª©dG á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG

.πª©dG ÜÉHQCGh øFÉHõdG ™eh ,äÉéàæŸGh ™∏°ùdÉH
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 Iõ«Ã kÉØJÉg ∂∏àÁ …òdG »∏ëŸG ∞XƒŸG hCG ,Ohófi ¥É£f ≈∏Y πª©j …òdG ™FÉÑdG ≈¶ëjh

 äGQÉ«°S ¿ƒµ∏àÁ ø‡ ¢SÉædG øe ¿hÒãµdGh .kkÉØJÉg ¿ƒµ∏àÁ ’ øjòdG ¬«°ùaÉæe ≈∏Y á«°ùaÉæJ

 ájOhófih ,áªMOõŸG ¥ô£dG …ODƒJh .ÖJGhôdG ádBÉ°†d kGô¶f Ú≤FÉ°S ∞«XƒàH ¿ƒeƒ≤j óæ¡dG ‘

 πª©dG ÜÉHQCG º¶©e ô°†ëojh .¢SƒHÉc ¤EG IOÉ«≤dG á«∏ªY πjƒ– ¤EG äGQÉ«°ùdG ÖFGôe OóY

 …CG ‘ º¡H ∫É°üJ’G π°†aC’Éa ,πÑb øe óMGh º¡jód øµj ⁄ ¿EG kÉjƒq«∏N kÉØJÉg kÉ«dÉM º¡«≤FÉ°ùd

 ájƒ«∏ÿG º¡ØJGƒg ≈∏Y ¿ƒKóëàj ¢SÉædG iôJ ,óæ¡dG ‘ â¡ŒG ÉªæjCGh .¬«a º¡fƒLÉàëj âbh

 ,2006  ΩÉY ‘ óæ¡dG ‘ âæc ÉeóæYh .ÉgÈY áHƒàµe IÒ°üb πFÉ°SQ ∫É°SQEÉH Údƒ¨°ûe hCG

 äÉcô°ûdG  ÚH  IôFGódG  Iójó°ûdG  á°ùaÉæª∏d  áé«àf  IóMGƒdG  á≤«bódG  Ωƒ°SQ  ¢†ØN øY ø∏YCG

 ¤EG ÒÑc πµ°ûH Ωƒ°SôdG ¢†ØîH ¢ùæjÓjQ ácô°T ΩÉ«b ™e ,áeóÿG √òg Ωó≤J »àdG á°ù«FôdG

 .óæ¡dG ‘ ¿Éµe …CG ‘ …ôéj ∫É°üJ’ áÑ°ùædÉH á≤«bO πµd ÚæKG Úàæ°S øe πbCG - IóMGh á«>hQ

 ,IóMGh á«>hQ{ :ôîØH ∫ƒ≤j kÉfÓYEG OÓÑdG AÉëfCG ‘ äô°ûàfG »àdG á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG â∏ªMh

.zóMGh ó∏H

 kÉfÉgôH  »£YCG  ¿CGh  ájƒ«∏ÿG  ∞JGƒ¡∏d  …ƒ≤dG  ÜPÉ÷G  ∂dP  OƒLƒH  ó¡°TCG  ¿CG  ÊÉµeEÉHh

 zÉÑ«dCG{ ‘ É¡dõæe ‘ Ú©HQC’G »ªY áæHG OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ º«bCG ÒÑc πØM »Øa .¬«∏Y kÉ©WÉb

 äGhÌdG ÜÉë°UC’ áÑ°ùædÉH Hampton z¿ƒàÑeÉg{ äÉ©éàæŸ πHÉ≤ŸG »∏MÉ°ùdG ™éàæŸG ,Alibagh

 Ió©e IóFÉe ≈∏Y øe ¬∏ªMCG âæc …òdG …ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG RÉ¡L ≈ØàNG ,…ÉÑeƒH ‘ á°ûMÉØdG

 …òdG ∞JÉ¡dG ¿CG ¿Éc ´ÉªLE’G ¿CG ’EG ,∫ƒé©dG åëÑdG øe ÒãµdG ∂dP ™ÑJh .Iƒ¡≤dG Ëó≤àd

 Ò¨°üdG ¢û«÷G øª°V øjOƒLƒŸG ¿É«àØdG óMC’ kGóL kÉjô¨e áWÉ°ùÑH ¿Éc ,áÑbGôe ¿hO ∑ôoJ

 É‡ πbCG ô¡°ûdG ‘ ¿ƒÑ°ùµj ¿ƒ≤gGôe º¡∏ch - á«°ùeCÓd º¡eGó≤à°SG ” øjòdG ÚdOÉædG øe

 âjhQ ÉeóæYh .¬eÉeCG óª°üjh √òNCG øY ™æàÁ ≈àM ,ájó«∏≤J á≤«bO ‘ ±ƒ«°†dG º¶©e ¬≤Øæj

.z¢üî°T …C’ çóëj ¬fEG .…OÉY ôeCG ∑GP{ áWÉ°ùÑH âHÉLCG »¡dOƒ«f ‘ ‹ á≤jó°üd á°ü≤dG

 ‘  ájƒ«∏ÿG  ∞JGƒ¡dG  Iõ¡LC’  kÉ©æ°üe  Nokia  zÉ«cƒf{  ácô°T  âeÉbCG  ،(2006)  ΩÉY  ‘

 âeõàdG ób ácô°ûdG âfÉc ≈àM ,AÉ¡àf’G ≈∏Y âaô°TCG ób AÉæÑdG á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG πÑbh ,óæ¡dG

 ácô°ûd ∫hDƒ°ùŸG …ò«ØæàdG  ôjóŸG QófGR .»L .OQGhOEG  ócCG  óbh .RÉ¡L ¿ƒ«∏e ™«æ°üàd Oƒ≤©H

 ÉeóæY ¬àcô°ûd  áÑ°ùædÉH  ájóæ¡dG  ¥ƒ°ùdG  á«ªgCG  ≈∏Y ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡∏d  Motorola  ’hQƒJƒe

o b e i k a n d l . c o m



157 óæ¡dG ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG ΩÉ¶f

 áÑ°ùædÉH kÉ«ŸÉY kGô≤e óæ¡dG øe π©Œ äÉ«°ùæ÷G IOó©àe ácô°T ∫hCG »g z’hQƒJƒe{ ¿CG ìô°U

 äÉ«∏ªY IOÉ«b ô≤e ¿ƒµàd óæ¡dG ≈∏Y ÉfQÉ«àNG ™bh óbh [HGMs] ƒªædG á≤FÉa ¥Gƒ°SC’G IQOÉÑŸ

 ⁄É©dG ‘ Iô°ûàæŸG z’hQƒJƒe{ äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH OÓÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G á«ªgC’G ÖÑ°ùH ,ácô°ûdG

 ƒªædG á≤FÉa ¥Gƒ°SC’G IQOÉÑe øª°V IOƒLƒŸG äÉ«fÉµeEÓdh ,ƒ‰ áÑ°ùf ≈∏YC’ É¡≤«≤– ÖÑ°ùHh

 Q’hO ¿ƒ«∏e (150) ’hQƒJƒe ácô°T äôªãà°SG óbh .zá«aGô¨÷G Iõ«ŸG ÖÑ°ùH ∂dòch ,IOóëŸG

 ≥jôW øY É¡«a ájƒ«∏ÿG Iõ¡LC’G ¥ƒ°S ™«°Sƒàd §£îJh ,óæ¡dG ‘ ójóL ™æ°üe áeÉbEG  ‘

 ‘  ,∫É°SQEÓd  iôNCGh  ∫ÉÑ≤à°SÓd  IGOCG  º°†J  »àdG  áÑcôŸG  ∞JGƒ¡dG  áYƒª›  QÉ©°SCG  ¢†ØN

 (40)  πHÉ≤e  kÉ«FóÑe  áFõéàdÉH  …óæ¡dG  É¡∏ª©e  ‘  á©æ°üŸG  ∞JGƒ¡dG  ´ÉÑà°Sh  .IóMGh  á©£b

 ∫Éà«e »JQÉ¡H π«fƒ°S ∫ƒ≤jh (10) kGQ’hO (30) ¿hO Ée ¤EG kÉ©jô°S ô©°ùdG ¢†ØN ±ó¡H kGQ’hO

 »ª∏M ¿EG :zä’É°üJÓd »JQÉ¡H{ πª°ûJ »àdG ájQÉéàdG z»JQÉ¡H{ äÉ°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 .(11)zπbCG hCG  [á«>hQ 900]  kGQ’hO (20)  ¤EG áÑcôŸG ∞JGƒ¡dG áYƒª› QÉ©°SCG ¢†ØîæJ ¿CG ƒg

 AÉ°ûfE’  ájƒ«∏ÿG  ∞JGƒ¡dG  Iõ¡LCG  ™«æ°üJ  äÉcô°T  á°ü«NôdG  êÉàfE’G  ∞«dÉµJ  Ö£≤à°ùJh

 (L.G)  ácô°T  ¿ƒµà°S  2010  ΩÉY  ∫ƒ∏ëHh  .ôjó°üàdG  ¥Gƒ°SCG  πLCG  øe óæ¡dG  ‘ É¡d  ™fÉ°üe

 ¿ƒµ«°S É¡Ø°üf kÉjƒæ°S ∞JÉg ¿ƒ«∏e (20)  êÉàfE’ ™æ°üe ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (60)  äôªãà°SG  ób

.(12)ôjó°üà∏d kÉ°ü°üfl

 ƒ‰  ¤EG  kÉ°†jCG  Oƒ≤j  óæ¡dG  ‘  ájƒ«∏ÿG  ∞JGƒ¡dG  Iõ¡LCG  ÈY  ä’É°üJ’G  ´É£b  ™°SƒJ  ¿EG

 ób  QÉ©°SC’G  ¿CG  QÉÑàYÉH  äÉ©«ÑŸG  πé°S  ´ÉØJQG  AóH  ™e  ,»°üî°ûdG  Üƒ°SÉ◊G  Iõ¡LCG  ´É£b

 äÉcô°T OÉ–G{ ájóæ¡dG á«YÉæ°üdG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG ,Éà¡«e »æ«#d kÉ≤ahh .â°†ØîfG

 Manufacturers Association for Information Technology) zäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U

 ¢SÉædG CGóH å«M ájƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG ¤EG ™bGƒdG ‘ ™Lôj [äÉ©«ÑŸG πé°S ‘] ø°ùëàdG ¿EG ,(MAIT

 âfÉch  (13).…QÉéàdG  º¡∏ªY  øe  kGAõL  ¬Ø°UƒH  »YÉªàL’G  ∑Gô◊G  ‘  ∑Éª¡f’ÉH  óæ¡dG  ‘

 áÑ°ùæH ΩÉY πµ°ûH Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG äÉ©«Ñe â©ØJQG ÚM »Øa ,á∏gòe Úàæ°S ióe ≈∏Y IOÉjõdG

 πµ°ûH äÉ©«ÑŸG äÓé°S â©ØJQG ,2006 ΩÉY øe QÉjCG ô¡°T ‘ â¡àfG »àdG áæ°ùdG ‘ áÄŸÉH (30)

 ájQÉŒ äÉeÓY Rƒ– äÉcô°T ΩÉ«b ™e Iójó°T á°ùaÉæŸG âfÉch (14).áÄŸÉH (168) áÑ°ùæH πFÉg

 á°üM Ö°ùµd QÉ©°SC’G ≥ë°ùH IBM zΩCG.»H .…CG{ ,HP zOQÉcÉH â«dƒ«g{ ,Acer zô°ùjBG{ πãe á«dhO
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158óæ¡dG Öcƒc

 ‘ á∏eÉ©dG É¡Jƒb  ∞YÉ°†J ±ƒ°S ¬àcô°T ¿CG zMichael Dell{ πjO πµjÉe ø∏YCGh (15)¥ƒ°ùdG ‘

 ™eh .∑Éæg ™æ°üe áeÉbE’ ™bƒe øY πYÉa πµ°ûH åëÑJ É¡fCGh ,∞Xƒe ∞dCG øjô°ûY ¤EG óæ¡dG

 ΩÉY ‘ ÚjÓe (5) øe óæ¡dG ‘ Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LC’ ájƒæ°ùdG äÉ©«ÑŸG ™ØJôJ ¿CÉH äÉ©bƒJ OƒLh

 áWÉ°ùÑH »g  É¡JÉ«fÉµeEGh ájóæ¡dG ¥ƒ°ùdG ºéM ¿EÉa ،(2010) ΩÉY ∫ƒ∏ëH kÉfƒ«∏e (20) ¤EG ،2006

(16).É¡∏gÉŒ øµÁ ’ å«ëH kGóL IÒÑc

 ™aójh .(kGQ’hO 220) á«>hQ ±’BG Iô°ûY AÉgR óæ¡dG ‘ »Ñàµe Üƒ°SÉM ¢üNQCG ∞∏µjh

 π«NGóŸG  å«M á«ØjôdG  ≥WÉæŸG  ‘h ô¨°UC’G  ¿óŸG  ‘ ≈∏YC’G  ¤EG  äÉ©«ÑŸÉH  QÉ©°SC’G  ¢†ØN

 (50) áÑ°ùæH »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG äÉ©«Ñe ‘ IOÉjR ¿óe ™HQCG ÈcCG ÊÉK äó¡°Th .πbCG

 äÉ©«Ñe π°üJ ¿CG ™bƒàj ¿Éc ،2007 ΩÉY ‘h .á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG áæ°ùdG øY ,(2006) ΩÉY ‘ áÄŸÉH

 »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ¥ƒ°S ó¡°ûJh .(17)IóMh ÚjÓe 6 ¤EG óæ¡dG ‘ Iõ¡LC’G √òg

 ácô°ûdG  âæ∏YCG  2006  ÊÉãdG  ¿ƒfÉc  ô¡°T  øe ∫hC’G  »Øa  .ájƒb  á°ùaÉæe  óæ¡dG  ‘ á£°TÉædG

 Éª¡Yhô°ûe ‘ IBM ácô°T á°üM äÎ°TG ób âfÉc »àdG Lenovo zƒ"ƒæ«d{ ábÓª©dG á«æ«°üdG

 á«aGô¨÷G É¡à≤£æe óæ¡dG á«ª°ùJ øY ,2005 ΩÉY ‘ á«°üî°ûdG Ö°SGƒ◊G êÉàfE’ ∑Î°ûŸG

 HP ácô°T ™e πª©j Ωô°†fl ¢ù«FQ ÖFÉf ƒgh ¢ûJƒc ¿ÉjQOG ¤EG kGOÉæà°SGh .á°ùeÉÿG á∏YÉØdG

 .z¬≤≤ëà°S  …òdG  ™°SƒàdG  áYô°S  ióe ¿CÉ°ûH  kÉÁƒ≤J  …ô oŒ{ ácô°ûdG  ¿EÉa  (OQÉcÉH  â«dƒ«g)

 ¤hC’G  ácô°ûdG  íÑ°üJ  »µd  áMƒªW äÉYhô°ûe  Dell  zπjO{  ácô°T  äóYCG  ∂dP  ¿ƒ°†Z ‘h

 Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ‘ kGƒ‰ äÉcô°ûdG ´ô°SCG âfÉch .ájóæ¡dG ¥ƒ°ùdG êÉàfEG ‹ÉªLEG ™«æ°üJ ‘

 §£îJ  »àdG  ,(∫G.»°S.¢ûJG)  HCL  ájóæ¡dG  ácô°ûdG  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  óæ¡dG  ‘  »°üî°ûdG
(18).2007 ΩÉY ∫ƒ∏ëH IóMh ¿ƒ«∏e (1.4) ¤EG …ƒæ°ùdG É¡LÉàfEG ºéM ™«°Sƒàd

á«JGƒe á°Uôa ¤EG áæëŸG πjƒ–

 ∫É› ‘ á°ù«FôdG É¡fóe ™°Vh øY kGóL kÉØ∏îàe kÉ©°Vh óæ¡dG ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ¢û«©J

 kGó¡L  OÓÑdG  ∫òÑJh  .âfÎfE’G  ÈY  π°UGƒàdG  á«fÉµeEGh  ,á«°üî°ûdG  Ö°SGƒ◊G  ΩGóîà°SG

 ájÌcCG ¢û«©J ∫GõJ ’ å«M ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫ÉNOEG πLCG øe kÉ≤°ùæe

 á«dÉY IQGôM áLQOh ,É¡«∏Y πjƒ©àdG øµÁ á«FÉHô¡c áµÑ°T ÜÉ«Z πeGƒY ôaÉ°†àJh .¿Éµ°ùdG
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159 óæ¡dG ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG ΩÉ¶f

 ¿ƒµj OÉµj ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG π©÷ É¡©«ªL ôaÉ°†àJ ,Iójó°ûdG áHƒWôdGh ,QÉÑ¨dGh ,ájÉ¨∏d

 ¿ÉÑ°†b øe áYƒæ°üe IóMGh áaôZ øe â«ÑdG ∞dCÉàj å«M ,øcÉeC’G øe ÒãµdG ‘ kÓ«ëà°ùe

 ÒZ á«àæª°SEG á∏àc hCG ,¢û≤dG øe ∞≤°S ¬d ¢ü÷G øe ñƒc hCG ¢û≤dG øe ∞≤°Sh Ö°ü≤dG øe

.§≤a ájójóM ¿ÉÑ°†≤H IOhó°ùe òaGƒæ∏d äGQÉWEG ™e á«LQÉÿG äGôKDƒŸG øY ádhõ©e

 Oƒ¡÷G ´GƒfCG  πc ìÉéæd ÖjôZ ¿Éµe »g{ GQóæ«gÉe ófÉfCG  ‹ í°VhCG  Éªc ,óæ¡dG ¿CG  ’EG

 øe  ójó©dG  hó¨j  ,á«fCÉàe  á÷É©e  Ö∏£àjh  áØ∏µàdG  π«∏b  OÉ°üàbG  »Øa  .ádhòÑŸG  »YÉ°ùŸGh

 ∫ÉãŸGh .zÉæg ìÉéædGh ≥«Ñ£à∏d kÓHÉb ,≈æZC’G ∫hódG ‘ kGóHCG É¡aÉ°ûàcG ºàj ’ »àdG äGQÉ«ÿG

 z∫G .»°S.¢ûJG{h Wipro zhÈjh{ »àcô°T ™e πàfG ácô°T ¿hÉ©J ƒg IôgÉ¶dG √òg ≈∏Y ó«÷G

 ±hô¶dG πªëàJ »µd ,Iõ¡LC’G âªª°U ó≤a .záæ«àe »°üî°T ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG êÉàfE’ HCL

 ,á°†«H »∏≤d ájÉØµdG ¬«a ÉÃ á«dÉ©dG IQGô◊G äÉLQO :óæ¡dG ∞jQ ‘ á«eƒ«dG IÉ«ë∏d á«°SÉ≤dG

  Iõ¡LCG  øe  kÓ«∏b  ÌcCG  ∞∏µà°S  É¡fCG  ÚM  ‘h  .»FÉHô¡µdG  QÉ«àdG  ‘  äÉYÉ£≤f’Gh  QÉÑ¨dGh

 GƒLÉàëj  ød  º¡fC’  ;Oƒ≤ædG  ¿hôaƒj  ±ƒ°S  Úµ∏¡à°ùŸG  ¿EÉa{  ájó«∏≤àdG  »°üî°ûdG  Üƒ°SÉ◊G

 äGó©ŸG øe ÉgÒZ hCG á«FÉHô¡µdG ábÉ£∏d á«aÉ°VEG äGódƒeh ,AGƒ¡dG ∞««µJ Iõ¡LCG ™°Vh ¤EG
 (19).ä’B’G πªY QGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d §≤a

 ¿EG .á«JGƒŸG ÒZ óæ¡dG áÄ«H ¬«∏Y ™é°ûJ …òdG QÉµàH’G ´ƒf §Ñ°†dG ≈∏Y RÉà‡ ∫Éãe Gògh

 á°ü°üîŸG  ™∏°ù∏d  áÑ°ùædÉH  ájóæ¡dG  ¥ƒ°ùdG  ºéM ™°SƒJ  ≥«©j  óæ¡dG  ‘ á«àëàdG  á«æÑdG  ÜÉ«Z

 øµÁ AGƒg  ∞««µJ  ΩÉ¶fh  á«FÉHô¡c  áeóN QÉ¶àfG  øe k’óÑa  ,Gòµgh  .AÉ«æZC’G  Úµ∏¡à°ùª∏d

 Ωƒ≤J ájóæ¡dG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,OÓÑ∏d ±GôWC’G á«eGÎe ≥WÉæŸG ¤EG Ó°üj »µd ,Éª¡«∏Y πjƒ©àdG

 …òdGh - QÉM ñÉæe ‘ πª©dG É¡àYÉ£à°SÉHh πbCG ábÉW áWÉ°ùÑH Ö∏£àJ IójóL Iõ¡LCG ™«æ°üàH

.»eÉædG ⁄É©dG ∫hO ‘ ¢SÉædG øe äGQÉ«∏ŸG É¡«a ¢û«©j »àdG ±hô¶dG ¿ƒµJ ¿CG ±OÉ°üj

 ‘  AGƒ¡dG  ÚMGƒW  øe  ÚàæKG  AÉæÑH  Tulsi Tanti  »àfÉJ  »°ùdƒJ  ΩÉb  ,1994  ΩÉY  ‘

 áj’h ‘ ¬Jô°SCÉH ¢UÉÿG è«°ùædG ™æ°üe π«¨°ûàd á«aÉc á«FÉHô¡c ábÉW ÚeCÉàd á°ùFÉj ádhÉfi

 . káaOÉ°üe  Ögò∏d ºéæe ≈∏Y ÌY ób ¬fCG  ∑QOCGh ,kGóL kÉ≤aƒe QGô≤dG ¿Éc óbh .äGQÉLƒZ

 ,ábÉ£dG áæfi  ™e ¬àHôŒ øe »àfÉJ É¡H êôN »àdG ,ábÉ£∏d Suzlon  ¿ƒdRƒ°S ácô°T Ωƒ≤Jh

 ábÉW ácô°T ÈcCG  ¢ùeÉN ¿B’G »gh .ìÉjôdG ábÉ£H πª©J á«æ«HQƒJ äÉØæY Ö«côJh ™«æ°üàH

o b e i k a n d l . c o m



160óæ¡dG Öcƒc

 ,kÉ«°ù«FQ kÉ«ŸÉY kÉÑY’ É¡Ø°UƒH áYô°ùHh É¡°ùØf ¿ƒdRƒ°S ácô°T âàÑKCG óbh .(20) ⁄É©dG ‘ ìÉjô∏d

 ácô°T »gh zõæ°û«ª°ùfGôJ ø°ùfÉg{ Hansen Transmissions ácô°ûd ،2006 ΩÉY ‘ É¡cÓàeÉH

 ,ìÉjôdG ábÉW ó«dƒàd áeóîà°ùŸG á«æ«HQƒàdG äÉØæ©dÉH á°UÉÿG äÉææ°ùŸG Ö∏Y ™«æ°üàd IÒÑc

.Éµ«é∏H Égô≤eh

 ‘ ábÉ£dG ó«dƒàd AGƒ¡dG ÚMGƒW øe áYƒª› ÈcCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒdRƒ°S ácô°T ∂∏à“h

 Ö¡J å«M ,óæ¡∏d »Hƒæ÷G ±ô£dG Üôb ™≤Jh ,•GhÉ¨«e áÄª°ùªN É¡àYÉ£à°SG ≠∏ÑJ »àdG á«°SBG

 z.á«µjôeC’G ÉJƒ°ù«æ«e áj’h ÜƒæL ‘ IÒÑc á«YÉæ°U á≤£æe ∂∏à“ ,QGôªà°SÉH IQÉéàdG ìÉjQ

 äÉj’ƒdG øe πc øe øFÉHR øe Q’hO ¿ƒ«∏e (600) `H É¡àª«b Qó≤J ò«Øæà∏d äÉÑ∏W É¡«≤∏J ™eh

 á°ü°üfl ICÉ°ûæe ‘ É¡dGƒeCG øe º°ùb ∞«XƒàH ¿ƒdRƒ°S âeÉb ,É«dGÎ°SGh ,Ú°üdGh ,IóëàŸG

 ÉJƒ°ù«æ«e áj’ƒH ¿ƒà°ùÑjÉH áæjóe ‘ Éª¡àeÉbCG ÖjQóJ á°TQh ‘h ,IóYÉ°ùŸG äÉeóN Ëó≤àd

.z¢ùHQƒa{ á∏éŸ ‹ÉeQÉc ÚfRBGÉf ôcP ÉªÑ°ùM ,z(21)ìhGôŸG ∫ƒ°üf ™«æ°üàd

 .2020  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  ábÉ£dG  ‘  á«dÓ≤à°SG  ≥«≤ëàH  kGóYh  É¡°ùØf  ≈∏Y  óæ¡dG  â©£b  ó≤d

 »FÉHô¡µdG QÉ«àdG øe •GhÉ¨«e ∞dCG áÄe ™HQCG ó«dƒJ ¤EG (2030) ΩÉY ∫ƒ∏ëH óæ¡dG êÉàëà°Sh

 ôeC’G Gòg ¿CÉH ó¡©J ób ΩÓµdG óÑY …óæ¡dG ¢ù«FôdG ¿Éch .áMhô£ŸG á«ªæàdG äÉLÉM á«Ñ∏àd

 ÒZ QOÉ°üŸGh ,ájhƒædG ábÉ£dG ,á«FÉeô¡µdG ábÉ£dG »g ,áØ∏àfl QOÉ°üe áKÓK{ Èà©j ±ƒ°S

 á∏HÉ≤dG ábÉ£dG áÑ°ùf øe ójõJ ¿CG  óæ¡dG ≈∏Y Öéj ¬fCÉH ∫OÉéj ƒgh .(22)zábÉ£∏d ájó«∏≤àdG

 .áÄŸÉH 25 ¤EG áÄŸÉH 5 ≠dÉÑdG ‹É◊G iƒà°ùŸG øe ,ábÉ£dG øe ΩÉ©dG É¡cÓ¡à°SG ‘ ójóéà∏d

 øe …ƒ«M Oƒbh ôjƒ£J ≈∏Y π≤ædG πFÉ°Sh ‘ áeóîà°ùŸG ábÉ£dG ÒaƒJ ±ó¡Hh óæ¡dG πª©Jh

 ¬d  kÉ°SÉ°SCG  ÚLhQó«¡dG  πµ°ûj  …òdG  OƒbƒdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ™é°ûJ  Éªc  ,≥s°û©ŸG  ÒZ  ºëØdG

 ájóæ¡dG  äÉ£∏°ùdG  â°Vôa  2000  ΩÉY  ‘h  .á«FÉHô¡µdG  äGQÉ«°ùdG  ΩGóîà°SG  øY  kÓ°†a

 ,»HhQhC’G OÉ–’G É¡©°Vh »àdG ÒjÉ©ª∏d á≤HÉ£e ÜÉcôdG äGQÉ«°S ¿ƒµJ ¿CÉH »°†≤J äGAGôLEG

 ,ÉJƒµdÉc ,»¡dO ,…ÉÑeƒH- iÈc ¿óe ™HQCG  ‘ π≤ædG  πFÉ°Sh »ØJ ¿CG  ،2001  ΩÉY ‘ âÑ∏Wh

 äóYÉ°S ó≤d .»HhQhC’G OÉ–’G ÉgOóM »àdG kGOó°ûJ ÌcC’G *á«fÉãdG áÄØdG ÒjÉ©Ã -…Éæ«°ûJh

 .É¡JGRÉZ çÉ©ÑfG øe óë∏d É¡H ΩGõàd’G ÖLƒàj »àdG OƒæÑdGh äGQÉ«°ùdG Oƒbƒd áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸÉH á°UÉN *
(áªLÎŸG)
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 ≥jôW øY ìÉjôdG ábÉW ™«°SƒJ á«∏ªY ‘ ô°TÉÑe πµ°ûHh óæ¡dG ‘ ájó«∏≤àdG ÒZ ábÉ£dG IQGRh

¿ƒdRƒ°S ácô°T

 øY  ∂dPh  ,AGƒ¡dG  ÚMGƒW  ΩGóîà°SÉH  á«FÉHô¡µdG  ábÉ£dG  ó«dƒJ  äÉcô°T  øe  ÉgÒZh

 OÓÑdG  ‘  π°†aC’G  ™bGƒŸG  QÉ«àN’  ìÉjôdG  ácôM  í°VƒJ  §FGôN  º°†j  m¢ù∏WCG  OGóYEG  ≥jôW

 íæe ájóæ¡dG áeƒµ◊G â°VôY Éªc .ábÉ£∏d IódƒŸG AGƒ¡dG ÚMGƒW ™«æ°üàd ≥WÉæe áeÉbE’

 êÉàfEG ∫É› ‘ Ú£°TÉædG Oƒæ¡dG øjôªãà°ùª∏d âëª°Sh ,á«Ñjô°V á∏¡e á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG
(23)z¤hC’G áæ°ùdG òæe áÄŸÉH (80) áÑ°ùæH ÖFGô°†dG ¢†ØîH áÑdÉ£ŸÉH ìÉjôdG ábÉW

 ÉgÒZh ¿ƒdRƒ°S âJÉH ,óæ¡dG É¡àæÑJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG äGP ábÉ£dG á°SÉ«°ùd áé«àfh

 ΩGóîà°SÉH π°üàj Éª«a »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y kÉjOÉ«b kÉ©bƒe ¤ƒàJ ájóæ¡dG ábÉ£dG äÉcô°T øe

 øe ∞ØîJ  ¿CG  É¡fÉµeEÉH  »àdG  äÉéàæŸGh  É«LƒdƒæµàdG  πFÉ°Sh  øe ¬«dEG  π°UƒàdG  ” Ée  çóMCG

 É¡≤∏£J »àdG äGRÉ¨dG øe ⁄É©dG êÉàfEG ¢†ØN øY kÓ°†a ,¿ƒHôµdG ó«°ùchCG ÊÉK RÉZ äGÒKCÉJ

 óæ¡dG  ÚH  Ée  ¥ôØdG  ¿EG{  : kÓFÉb  GQóæ«gÉe  ófÉfG  ∫OÉéjh  .á«µ«à°SÓÑdG  á«YGQõdG  äƒ«ÑdG

 πFÉ°SƒdG √òg ô°ûæJ [IPR] ájôµa á«µ∏e ¥ƒ≤M IQƒ∏H ≈∏Y πª©f ±ƒ°S ÉæfCG ƒg »eÉædG ⁄É©dGh

.zIOÉb íÑ°üf ±ƒ°ùdh ,áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG

 á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G ΩGóîà°SG á«∏ª©a . kÓKÉ‡ kGQhO á«µ∏°SÓdG É«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sh Ö©∏Jh

 π¶Jh .É¡æe ihóL ’h Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ kÉÑjô≤J IóFÉa äGòH â°ù«d âfÎfE’ÉH É¡£HQ ¿hO øe

 øeh É¡«∏Y πjƒ©àdG øµÁ ∞JÉg •ƒ£N ¿hO øe óæ¡dG »°VGQCG øe á©°SGh äÉMÉ°ùe ∑Éæg

 §Hôd áeRÓdG äÓHÉµdG øe á°†jô©dG áeõMC’G ΩÉ¶f OƒLh ΩGó©fG øY kÓ°†a,AÉHô¡c ¿hO

 á©ÑàŸG  á≤jô£dG  »g  á«µ∏°SÓdG  ä’É°üJ’G  ¿CG  í°VGƒdG  øeh  .âfÎfE’ÉH  ôJƒ«ÑªµdG  Iõ¡LCG

 âaƒ°Shôµj Ée ácô°T â©bh óbh .óæ¡dG øe á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘  º¡°†©ÑH ±ÉjQC’G ¿Éµ°S §Hôd

 Bharti  zä’É°üJÓd  ΩÉ¨«f  ΩÉ¨fÉ°S  »JQÉ¡H{  ácô°Th  z∫G.»°S.¢ûJG{  ,πàfG  ácô°T  ™e  kÉbÉØJG

 »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG øe ™°SGh ¥É£f ÜÉ©«à°SG á«∏ªY ™«°SƒJ ±ó¡H Sangam Nigam

 Ú°ùªN AÉ°ûfEG ‘ øjôNBG Q’hO …QÉ«∏e (2) QÉªãà°SÉH âaƒ°Shôµj Ée ácô°T Ωƒ≤Jh . kÉ«µ∏°S’

 áØYÉ°†e  ÚH  Ée  ™ª÷G  ¿EG  .(24)áeOÉ≤dG  ™HQC’G  äGƒæ°ùdG  ióe  ≈∏Y  âfÎfEÓd  ≈¡≤e  ∞dCG
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 ™°SGh  ÜÉ©«à°S’Gh  á«ØjôdG  ≥WÉæŸGh  IÒ¨°üdG  äGó∏ÑdG  ‘  á«°üî°ûdG  Ö°SGƒ◊G  äÉ©«Ñe

 ≈∏Y ¿ƒfƒµj ±ƒ°S Oƒæ¡dG øe ÈcCG kGOóY ¿CG »æ©j IOhÉ¡àŸG QÉ©°SC’G øe §«fi ‘ É¡d ¥É£ædG

.™°ShCG »YÉªàLGh ‘Gô¨L ∫É› ÈY âfÎfE’G ™e π°UGƒJ

 ,¬«aÎdGh  ,º«∏©à∏d  Iójó÷G  äÉ«fÉµeE’G  øe  kÉŸÉY  á¨dÉÑe  ¿hO  øeh  íàØj  ±ƒ°S  Gògh

 º¡JÉ«ëa .OÓÑdG AÉëfCG ‘ Oƒæ¡dG øe á∏eÉc áYƒªéŸ »YÉªàL’G πYÉØàdGh ,QÉÑNC’G á©HÉàeh

 …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG ñÉæŸG Ò«¨àH ºgQhóH ¿ƒeõ∏e ºgh ,ÉgÒ«¨J ºàj ±ƒ°S

 ∫É≤àfÓd Ú«µjôeCÓd áÑ°ùædÉH k’É«LCG ôeC’G ¥ô¨à°SG óbh .É¡H DƒÑæàdG Ö©°üdG øe ¥ô£H óæ¡∏d

 ÚcÎ°ûŸG §Hôj »ØJÉg §N ‘ º°ù≤ŸG πeÉY IóYÉ°ùÃ »ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G AGôLEG á«∏ªY øe

 á«µ∏°SÓdG ä’É°üJ’G ÈY πeÉ©àdG ¤EG ,≈°†e ¿ôb øe ÌcCG òæe »YÉªL πµ°ûH ™jRƒàdG õcôÃ

 øe Ωƒ«dG Oƒæ¡dG ÚæWGƒŸG øe ójó©dG ∫ƒëàjh .ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ áªFÉ≤dG ¥É£ædG á©°SGƒdG

 ΩGóîà°SG ¤EG Iô°TÉÑe ,ó«MƒdGh ∑Î°ûŸG »ØJÉ¡dG §ÿG ∂dP É¡«a πª©j ¿Éc »àdG áÑ≤◊G

 øeõdG á∏MQ ‘ øjôaÉ°ùŸÉH ¬Ñ°TCG ºgh .kÉ«∏©a ,ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH kÉ«µ∏°S’ ó©H øY Üƒ°SÉ◊G

 ¿EG  .øjô°û©dGh …OÉ◊G  ¿ô≤dG  ‘ º¡°ùØfCG  ¿hóéjh ô°ûY ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  ‘ ¿ƒ≤∏£æj øjòdG

 (700) ºgOóY ≠∏Ñj øjòdG óæ¡dG ‘ ±ÉjQC’G ¿Éµ°S ∫ƒNód …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ÒKCÉàdG

.kÉjQòL kGÒ«¨J çóë«°Sh kÉØ∏àfl kGójóL kGÒKÉJ ¿ƒµj ±ƒ°S äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ,¢üî°T ¿ƒ«∏e

(1)¿ÉµjO ¤EG π°üJ âjhÎjO

 ,óæ¡dG äÉbôW øe ≥jôW ≈æëæe IGPÉëÃ …ó©≤e ‘ œQCG ÉfCGh ,á∏ØW âæc ÉeóæY ôcPCG

 kGQô°U ø∏ªM óbh ¿ô°ùj AÉ°ùfh ,á«°üfl ¿GÒK ÉgôŒ áØ«ØN π≤f äÉHôY ÖfÉL ¤EG π«eCGh

 »eƒªY äÉæHh »JÉªYh ,»JGƒNCGh »JƒNEG øe OóY áÑë°üH IQƒ°ûfi ÉfCG Éªæ«H ø¡°ShDhQ ≈∏Y

 …ójóM ¢†HÉf πc ¢ùª∏J ™«£à°SCG âæch .QhOÉ°SÉÑeG RGôW øe IQÉ«°ùd »Ø∏ÿG ó©≤ŸG πNGO

.á∏«ëædG »Jõ«éY â– ÚàŸG óéæŸG ó©≤ŸG ¢†HGƒf øe …ƒb

 äGQÉ«°ùdG  øe  §≤a  ¿ÉLPƒ‰  Úæ°ùdG  äGô°ûY  ióe  ≈∏Yh  óæ¡dG  ‘  ∑Éæg  ¿Éc  óbh

 »gh  ,IQƒ°ü≤ŸG  ¬Ñ°ûJ  »àdG  π£©àJ  ’  »àdG  QhOÉ°SÉÑe’G  IQÉ«°S  Éªgh  ,É¡æ«H  øe  QÉ«àNÓd

 ≈£°SƒdG á«Hƒæ÷G á≤£æŸG ‘ áÑ°†g ,¿ÉµjO - IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U áæjóe »g ,âjhÎjO (1)

.á«ŸÉ©dG äGQÉ«°ùdG äÉcô°ûd ™fÉ°üe IóY É¡«∏Y âª«bCG ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T øe
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 IOÉYh ،1940 ΩÉY êÉàfEG øe Morris Oxford OQƒØ°ùchG ¢ùjQƒe ¿ƒdÉ°üdG IQÉ«°S øe áî°ùf

 IQÉ«°ùdG »¡a ,ÌcCG AÉ°ùædÉH ≥«∏J »àdG ô¨°UC’G IQÉ«°ùdG ÉeCG  ,§≤a ¢†«HC’G ¿ƒ∏dÉH øgóJ Ée

 äÉ«a{ IQÉ«°S RGôW ≥ah áªª°üŸGh ،1958 ΩÉY á© qæ°üŸG Premier Padmini »æ«eOÉH ÒÁôH

 ájóæ¡dG äÉbô£dG ≈∏Y É¡H Ò°ù∏d ÚJQÉ«°ùdG ÚJÉg ióMEG …Î°ûJ ¿CG äOQCG Ée GPEÉa .z1100

 Ωƒ≤J …òdG ¬°ùØf  âbƒdG  ‘ kÉeó≤e Oƒ≤ædG ™aóJ âæc ∂fEÉa ,IÒÑµdG ájôFGódG ôØ◊G äGP

 ÜÉ°ùæJ ¿CG Qô≤ŸG øe IQÉ«°S πLCG øe ¢SÉædG øe πJQ øª°V ∂°ùØf kÉ©°VGh IQÉ«°ùdG õéëH ¬«a

 iôNCÉH áÁób IQÉ«°S á°†jÉ≤Ã Ωƒ≤àd øµJ ⁄ âfCGh . kÓÑ≤à°ùe Ée âbh ‘ ™«ªéàdG §N øe

 ô©°ûJh ,óHC’G ¤EG IQÉ«°ùdG ìÓ°UEG ¤ƒàJ âæc âfCG .É¡æe …CG ∑Éæg øµj º∏a :RGô£dG áãjóM

.πµ°T …CÉH IóMGh ∂∏à“ ∂fC’ ®ƒ¶fi ∂fCÉH

 ácô°T πµa .áYô°ùH ™°SƒàJ »gh ,á«°SBG IQÉb ‘ äGQÉ«°ù∏d ¥ƒ°S ÈcCG ™HGQ kÉ«dÉM óæ¡dG ó©J

 ،2005 ΩÉY ‘h .óæ¡dG ‘ É¡d ™fÉ°üe AÉ°ûfEÉH Ωƒ≤J äGQÉ«°ùdG ™«æ°üJ ‘ á°ü°üîàe IÒÑc

 äGQÉ«°ù∏d Gófƒg ácô°T π¨°ûæJh .ÜÉcôdG äÉ«dBG äÉ©«Ñe ‘ ∫hC’G ¿ƒ«∏ŸG §N óæ¡dG äRhÉŒ

 âfÉch  .ájóæ¡dG  ¥ƒ°ùdG  ‘  …ƒb  ƒ‰  ∫ƒ°ü◊  É¡æe  kÉ©bƒJ  ∑Éæg  É¡JÉ«∏ªY  ºéM  IOÉjR  ‘

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH óæ¡dG  ‘ IQÉ«°S  ∞dCG  øjô°ûYh kÉ°ùªN âYÉH  ób äGQÉ«°ù∏d  Ford  zOQƒa{  ácô°T

 óæ«"QBG  ìô°Uh  .¬∏ªcCÉH  ،2005  ΩÉY  AÉæKCG  É¡àYÉH  ób  âfÉc  »àdG  äGQÉ«°ùdG  OóY ƒgh  ,2006

 ¬fCG  iôf  ÉæfEG{  :»°VÉŸG  ΩÉ©dG  ‘  …QGOE’G  Égôjóeh  óæ¡dG  ‘ OQƒa  ácô°T  ´ôa  ¢ù«FQ  ƒ«KÉe

 ÜQÉ≤J IOÉjR Éæ≤≤M óbh ،2006 ΩÉY ájÉ¡f ¤EG π°üf ±ƒ°S ÉæfEÉa ,IÒJƒdG √òg ≈∏Y Éæeó≤àH

 ∫GÔL ácô°T äGQÉ«°S äÉ©«Ñe äOGORGh ,(25)á«°VÉŸG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e äÉ©«ÑŸG ‘ áÄŸÉH áÄe

 ‘ Optra GÎHhGh Tavera GÒ"ÉJ ,Aveo ƒ«"BG RGôW øe óæ¡dG ‘ General Motors RQƒJƒe

 ácô°ûdG Ωƒ≤Jh .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øe Rƒ“ ô¡°T ‘ ¬à≤≤M ÉªY áÄŸÉH (37) áÑ°ùæH ،2006 Rƒ“

 ¿ƒµ«°S GÎ°TGQÉgÉe áj’h ‘ äGQÉ«°ùdG ™«æ°üàd ôNBG πª©e ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (300) QÉªãà°SÉH

 á«dÉ◊G  á«LÉàfE’G  IQó≤dG  ∞©°V  øe  ÌcCG  …CG  , kÉjƒæ°S  IóMh  (140,000)  êÉàfEG  ≈∏Y  kGQOÉb

.(26) kÉjƒæ°S IóMh 225,000 ¬Yƒª› Ée ¤EG π°üàd ,óæ¡dG ‘ RQƒJƒe ∫GÔL ácô°ûd

 ó¡°ûJ äÉbô£dÉa .óæ¡dG ‘ äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S QÉgORG ¤EG …ODƒJ πeGƒ©dG øe OóY ∂dÉæg

 º¡JGQób QÉÑàNG ÈY iƒbCG AGOCG äGP äGQÉ«°S QÉÑàNG ÉghOÉJôj øe ¿ÉµeEÉHh É¡à«æH ‘ kÉæ°ù–
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 á«bÓNC’G  ÒµØàdG  Ö«dÉ°SCGh  äGó≤à©ŸG  âdGR  ó≤a  .OÓÑ∏d  áãjó◊Gh  á©jô°ùdG  ¥ô£dG  ≈∏Y

 ⁄  »àdG  ,…ófÉZ  É¡°TÉY  »àdG  ógõdG  IÉ«M  Üƒ∏°SCG  ‘  â∏ã“  »àdG  ,áÁó≤dG  á«YÉªàL’Gh

 º¡©°VƒH ¿ƒªà¡ŸG Oƒæ¡dG ≈gÉÑàjh .Ò≤a ó∏H ‘ IhÌdG ôgÉ¶e ¢VGô©à°SG ≈∏Y ™é°ûJ øµJ

 IÒÑµdG  ô°SC’G  Ωƒ≤Jh  .IôNÉa  äGQÉ«°S  IOÉ«b  ≥jôW  øY  º¡JGhôKh  ºgÉæ¨H  »YÉªàL’G

 êPÉªædG  hCG  äÓjOƒŸG  ∫GóÑà°S’  á°†jÉ≤e  á«∏ªY  AGôLEÉH  É¡FGô°T  áØ∏µJ  πª–  É¡æµÁ  »àdG

 πc êÉàëjh .»YÉHôdG  ™aódG  äGQÉ«°Sh  IÒ¨°üdG  á∏Ø≤ŸG  π≤ædG  äÉHô©H  ô¨°UC’G  ájOÉ°üàb’G

 ¤EG áØ∏àfl äÉgÉŒG ‘ ¿ƒÑgGòdGh ácÎ°ûe IÉ«M ¢û«©J »àdG á«æ¨dG ô°S oC’G OGôaCG øe Oôa

 ´ÉÑjh .π°†aC’G øªãdG øY ¿ƒãëÑj GƒdGR  Ée ¢SÉædG º¶©e ¿CG ’EG .QÉ¡ædG AÉæKCG IQÉ«°S ΩGóîà°SG

 IhôK πµ°ûj ≠∏ÑŸG Gòg ∫Gõj  ’h .Q’hO 15,000 øe πbCÉH óæ¡dG ‘ äGQÉ«°ùdG øe áÄŸÉH ¿ƒ©°ùJ

.§≤a Q’hO 500 ¤EG ¬«a …ƒæ°ùdG πNódG ∫ó©e π°üj ó∏H ‘

 á«µjôeC’G ábÓª©dG äGQÉ«°ùdG äÉcô°ûd í°SÉµdG Ωƒé¡dG øe ºZôdG ≈∏Yh ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh

 á°üàîŸG óæ¡dG  ‘ Iô£«°ùŸG  ácô°ûdG  π¶J ,ájóæ¡dG  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y ájƒ«°SBG  ¥ô°ûdGh  á«HhQhC’Gh

 â≤∏WCG ób ácô°ûdG âfÉch .Maruti Udyog zÆƒjOG »JhQÉe{ ácô°T ,ÜÉcôdG äGQÉ«°S êÉàfEÉH

 Ió«°ù∏d ÈcC’G øH’G …ófÉZ …Ééæ°S QÉµanCG äÉæH øe »gh (Maruti 800) IQÉ«°S ،1983 ΩÉY ‘

 IóYÉ°ùŸG ‘ π°†ØdG É¡«dEG Ö°ùæjh .á°ü«NôdG zÖ©°ûdG IQÉ«°S{ É¡Ø°UƒH ∂dPh ,…ófÉZ GôjófCG

 äÉcQÉŸG  ÌcCG  π¶J »gh  ,É¡«a  …QòL Ò«¨J  çGóMEGh  óæ¡dG  ‘ äGQÉ«°ùdG  IQƒK  ¥ÓWEG  ≈∏Y

 ídÉ°üd  ÈcC’G  É¡à°üM øY ácô°ûdG  â∏îJ óbh  .OÓÑdG  ‘ ÜÉcôdG  äGQÉ«°S  ÚH  øe á«Ñ©°T

 250,000  AÉgR ≠∏Ñj øªãHh .´hô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG Iójó÷G á«ÑæLC’G á¡÷G ,»chRƒ°S ácô°T

.É¡FGô°T áØ∏µJ πª– øµÁ á«Ñ©°T IQÉ«°S (Maruti 800) IQÉ«°S ≈≤ÑJ Q’hO (5,500) hCG á«>hQ

 »YÉHôdG  ™aódG  äGQÉ«°S  âJÉH  ó≤a  á°û«©ŸG  Ö«dÉ°SCG  äÉÑcôe  Oƒæ¡dG  ¬«ª°ùj  Ée  á«MÉædh

 GQóæ«gÉe ácô°T âfÉch .É¡FGô°T ≈∏Y IQó≤ŸG ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ∂ÄdhCG iód á∏FÉg á«Ñ©°T Ö°ùàµJ

 ,áØ∏àfl  äÉYhô°ûe ‘ É¡dGƒeCG  ∞XƒJ á£°ûfC’G IOó©àe äÉcô°T áYƒª› »gh ,GQóæ«gÉeh

 äGP Ö«÷G äGQÉ«°S áYÉæ°üH »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿG ‘ óæ¡dG ‘ É¡WÉ°ûf äCGóHh

 ∞∏àflh  ójóL  ´hô°ûe  ‘  πª©dG  CGóÑJ  ¿CG  πÑb  Willys  z¢ù«∏jh{  RGôW  øe  »YÉHôdG  ™aódG

 äGQÉ«°S êÉàfEÉH »∏°UC’G É¡∏ªY ¤EG IOƒ©dG ،2002 ΩÉY ‘ äQôb ób âfÉc ,äGQGsô÷G ™«æ°üàd
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 ±ÎdGh á«gÉaôdÉH áªà¡ŸG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y IôŸG √òg õcÎj ¿Éc ±ó¡dG ¿nCG ’EG .áãjóM »YÉHQ ™aO

 ™àªàj …òdG ácô°ûdG ¢ù«FQ GQóæ«gÉe ófÉfG ΩÉbh .óæ¡dG ‘ á©«aôdG áfÉµŸGh √É÷ÉH Ú£ÑJôŸG

 OôaQÉg á©eÉL ‘ ¢SQOh É¡JQGOEG  ¤ƒJ …òdG ådÉãdG π«÷G ¤EG »ªàæŸGh •É°ûædGh ájƒ«◊ÉH

 (120) ≠dÉÑdG ácô°ûdG ïjQÉJ ‘ ó«MƒdG ÈcC’G QÉªãà°S’G πjƒëàH IOÉ©∏d ábQÉN áaRÉéÃ ΩÉb

 πNGO kÉeób ácô°ûdÉH ™aóà°S IQÉ«°S ,»°SÉ«b âbh ‘ áÑcôe ™«æ°üJh ôjƒ£J √ÉŒÉH Q’hO ¿ƒ«∏e

 20 ≠∏ÑJ áØ∏µHh .QƒØdG ≈∏Y kGôgÉH kÉMÉ‚ Scorpio zƒ«HQƒµ°S{ IQÉ«°S â≤≤M óbh .IójóL ¥ƒ°S

 áëHôe IQÉ«°ùdG âëÑ°UCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∫òÑ«°S ¿Éc πKÉ‡ ó¡L áØ∏c øe §≤a áÄŸÉH

 ¤EG ¬àcô°T Ωó≤àH øeDƒj …òdG GQóæ«gÉe ófÉfCG ó¡©J óbh .§≤a IóMh ∞dCG Ú°ùªN êÉàfEG ó©H

 øe áÄŸÉH  20  π©éH ΩGõàd’ÉH  ó¡©J  ,Iôªà°ùe IQƒ°üH IôµàÑe QÉµaCG  ìôW ≥jôW øY ΩÉeC’G

.IójóL á«LÉàfEG äÉYhô°ûe øe kGóYÉ°üa ¿B’G øe »JCÉJ ácô°ûdG ‘ ™«æ°üàdG äÉ©«Ñe

 á«bÉØJG  GQóæ«gÉeh  GQóæ«gÉe  ácô°T  äó≤Y  ,(Üô≤©dG)  ƒ«HQƒµ°S  ´hô°ûe  ìÉ‚  Ö≤Y

 zLogan{ ¿ÉZƒd IQÉ«°ùdG ™«æ°üJ πLCG øe äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd á«°ùfôØdG ƒæjQ ácô°T ™e ácGô°T

 (7,500)  AÉgR hCG  hQƒj  ±’BG  áà°S  πHÉ≤e É«fÉehQ ‘ kÉ«dÉM ´ÉÑJ  øªãdG  á°ü«NQ IQÉ«°S  »gh

 á«bÉØJ’G πª°ûJh .ΩÉ©dG Gòg ájóæ¡dG ¥Gƒ°SC’G ‘ zLogan{ äGQÉ«°S ∫GõfEG ºàj ±ƒ°Sh .Q’hO

 GQóæ«gÉe  ácô°T  äGQÉ«°S  ∫ƒNO  ™«°SƒJ  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d  ƒæjQ  ácô°T  ™jRƒJ  áµÑ°T  ΩGóîà°SG

 ófÉfG ¿EG (27).á«°ù«fhófEGh ,á«≤jôaEG ÜƒæL ,á«°ShQ ,Éjõ«dÉe É¡«a ÉÃ á«ÑæLC’G ¥Gƒ°SC’G ¤EG

 .¬àcô°ûd AÉ≤ÑdG ≥≤ëà°S »àdG Ió«MƒdG ≥jô£dG ƒg kÉ«ŸÉY ¬LƒàdG ¿CÉH áYÉæb ≈∏Y GQóæ«gÉe

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äGQGô÷G ™«Hh ™«æ°üàH Ωƒ≤J »àdG GQóæ«gÉeh GQóæ«gÉe ácô°T ó©à°ùJh

 »àdG  äGQÉ«°ùdG  êÉàf pEG  ‘  ¤hC’G  ájóæ¡dG  ácô°ûdG  íÑ°üJ  ¿C’  ¿B’G  ó©à°ùJ  ,1994  ΩÉY  òæe

 ‘ »YÉHôdG ™aódG äGP SUV  É¡JQÉ«°S ™«H AóÑd §«£îàdG ™e á«µjôeC’G ¥ƒ°ùdG ™e πeÉ©àJ

.¥ƒ°ùdG √òg

 IóMh Êƒ«∏e øe ÌcCG êÉàfEG øe äGQÉ«°ù∏d ájóæ¡dG á«YÉæ°üdG á°ù°SDƒŸG øµªàJ ¿CG ™bƒàjh

 Góæch IóëàŸG áµ∏ªŸG ≈∏Y áeó≤àe áÑJôe ‘ óæ¡dG ™°†«°S …òdG ôeC’G ,(2008) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 ‘ äGQÉ«°ù∏d èàæe ÈcCG øeÉK ó©J »àdG ,πjRGÈdG ™e iƒà°ùŸG  ≈∏Yh á«LÉàf pE’G IQó≤dG á«MÉæd

 É¡fhÎ°ûj øjòdG øe ºg Oƒæ¡dG äGQÉ«°ùdG …Î°ûe øe ,áÄŸÉH (37) ,å∏ãdG øe ÌcCG ¿EG .⁄É©dG
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 ó©Jh .äGQÉ«°ùdG äÉjÎ°ûe øe áÄŸÉH (81) πµ°ûj Ú°üdG ‘ A’Dƒg OóY ¿CG ’EG .¤hC’G Iôª∏d

 óæ¡dG áYÉ£à°SÉH ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y á∏FÉg á«fÉµeEG ájóæ¡dG ¥ƒ°ùdG ‘ ƒªædG ºéM IOÉjR á«fÉµeEG

.(28)IQÉ«°S AGô°ûd á«aÉc á«FGô°T Iƒb ¿ƒµ∏àÁ øjòdG É¡«æWGƒe IôFGO ™«°SƒJ ‘ QGôªà°S’G

 AGô°T ¤EG ¿hDƒé∏j º¡a IQÉ«°S AGô°T ≈∏Y ¿hQó≤j ’ øjòdG Oƒæ¡dG ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ∂ÄdhCG ÉeCG

 Avenger،Pulsar ،Discover، Ambition ≈ª°ùJ êPÉ‰ øe ÉgQÉ«àNG º¡fÉµeEÉHh .ájQÉf áLGQO

 .∞¨°ûdG ,AÉ¡ÑdG ,ìƒª£dG ,∞°ûàcG ,™WÉ°ùdG ºéædG ,º≤àæŸG :ÉgÉæ©eh ،Splendour ،Passion

 ≈∏Y RÉØ∏àdG ÈY iôNCGh IójóY äÉYƒÑ£e ÈY á«FÉYO á∏ªM ôjóJ Gófƒg hÒg ácô°T âfÉch

 ¢ü°üfl äGQÉ«°ùdG øe RGô£d èjhÎdG πLCG øe âFÉØdG ΩÉ©dG óæ¡dG ‘ âæc ÉeóæY AGƒ°ùdG

 äÉ«àa  Qƒ°üj …òdG  ¿ÓYE’G  QÉ©°T  ¿Éch  zá©àŸG  -ôé«∏H{  :ƒg RGô£dG  º°SGh  .kGô°üM AÉ°ùæ∏d

 ¿CG  Öéj  GPÉŸ{  :∫AÉ°ùàj  ,º¡JGQÉ«°S  Üƒcôd  ¿ÉÑ°ûdG  øe  kÉ°VhôY  ø°†aôj  äÉë«∏e  äÉHÉ°T

 êGhõdG πÑb ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉjóæ¡dG äÉHÉ°ûdG OóY OGOõjh .z?á©àŸG πc ≈∏Y ¿É«àØdG π°üëj

 Éªc ,ádƒ¡°ùH π≤æàdGh ∑ôëàdG ¤EG øéàëjh ,É¡bÉØfE’ Oƒ≤ædG øµ∏àÁ øgh .êGhõdG ó©H ≈àMh

 øe øjÒãµ∏d Iô°SC’G IQÉ«°S óæ¡dG ‘ ájQÉædG áLGQódG πµ°ûJh .á«dÓ≤à°S’G ‘ áÑZôdG øµ∏àÁ

 øÃ ,É¡∏ªcCÉH kGô°SoCG iôJ ¿CG ™FÉ°ûdG øeh .IQÉ«°S AGô°T áWÉ°ùÑH ºgQhó≤Ã ¢ù«d øjòdG ¢SÉædG

 ¿ƒ≤°ûj ájQÉf áLGQO ≈∏Y  º¡°†©H ∞∏N ΩÉ¶àfÉH Ú°ùdÉL ´QPC’G ≈∏Y ¿ƒdƒªfi ∫ÉØWCG º¡«a

.Ò°ùdG ácôM øª°V êô©àe §N ‘ º¡≤jôW

 á∏FÉ©dG áÑcôe åjó– áØ∏c πª– ºgQhó≤Ã íÑ°ü«d Oƒæ¡dG øe ójõŸG øµ“ QÉ¶àfG ¿EG

 .äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™«°Sƒàd ¥ô£dG ióMEG ƒg Ö«dGhO á©HQCG øe ∞dCÉàJ áÑcôe ¤EG ÚH’hódG äGP

 §£N øY Tata Motors ácô°T âæ∏YCG óbh .∞«dÉµàdG ¢†ØN ‘ πãªààa iôNC’G á≤jô£dG ÉeCG

 á«>hQ ∞dCG áÄe πHÉ≤e áFõéàdÉH ´ÉÑà°S ÜÉcQ á°ùªN ÖYƒà°ùJ IójóL á«∏FÉY IQÉ«°S ™«æ°üàd

 ™°Vh ≈àM É¡££N ¿CÉ°ûH π«°UÉØàdG øe ÒãµdG ácô°ûdG ø∏©J ⁄h .(29)Q’hO 2,200 AÉgR hCG

 AGõLCÓd ΩÉ◊  á«∏ª©H ΩÉ«≤dG  øe k’óH á≤°UÓdG OGƒŸG  ΩGóîà°SG  øµdh ,ÜÉàµdG  Gòg ∞«dCÉJ

 á∏≤à°ùŸG AGõLC’G ™«æ°üJ ¿CG Éªc .É¡«dEG ¥ô£àdG iôL »àdG §£ÿG ióMEG πµ°T É¡°†©H ™e

 äÉ°TQhh  äGQÉ«°ùdG  ™«H  äÉcô°T  øe á©°SGƒdG  áµÑ°ûdG  iód  Ö∏£dG  óæY É¡©«ªéàd  äGQÉ«°ù∏d

 ácô°û∏d  ìÉéædG  ≥≤– Ée  GPEGh  .iôNCG  á£N πµ°ûj  Tata  ácô°ûd  á©HÉàdG  äGQÉ«°ùdG  ìÓ°UEG
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 IQÉ«°ùdG-  ájOôØdGh  ,»YÉªàL’G  ∑Gô◊Gh  ,ájôë∏d  ≥∏£ŸG  õeôdG  ∂dP  ™°†J  ±ƒ°S  É¡fEÉa

 º∏– ¿CG ≈∏Y DhôŒ Ée kGQOÉf »àdG …óæ¡dG ™ªàéŸG øe á∏eÉc äÉYÉ£b ∫hÉæàe ‘ -á°UÉÿG

.ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ A»°ûdG Gòg πãe ∑ÓàeÉH

 ,äGRÉ¨dG  çÉ©ÑfG  ¢†ØN ƒëf  ¬LƒàdG  ájóæ¡dG  äGQÉ«°ùdG  á«YÉæ°U  á°ù°SDƒe  ºYóJ  ∂dòc

 SUV äGQÉ«°S AGô°T ∞«dÉµJ πª– ¢†©ÑdG ™«£à°ùj §b Éªæ«Hh .øjõæÑdG IOÉe á«∏YÉa IOÉjRh

 OhOôŸG  º¡ª¡j  äGQÉ«°ùdG  ¿hÎ°ûj  øjòdG  Oƒæ¡dG  º¶©e  ¿EÉa  ,kÉYÓàHG  øjõæÑdG  ™∏àÑJ  »àdG

 áé¡∏dG áØ«£d Iôcòe äÉjó∏H IóY â¡Lh óbh .AGô°ûdG ô©°S º¡ª¡j Éªc ,Oƒbƒ∏d …OÉ°üàb’G

 πãe ,áeÉ©dG äÉÑcôª∏d í«àJ äGƒ£N PÉîJG ≈∏Y É¡«a âãM ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U á°ù°SDƒe ¤EG

 ácô°T äóbÉ©Jh .(CNG)  •ƒ¨°†ŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG  ≈∏Y πª©dG  ,IôLC’G äGQÉ«°Sh äÉ°UÉÑdG

 IQÉ«°S êÉàfE’ OQƒa ácô°T ´hô°ûe ôjój ¿Éc …òdG GQƒL ¿hQBG QƒàcódG ™e GQóæ«gÉeh GQóæ«gÉe

 OƒbƒdG  øe  kÉ£«∏N Ωóîà°ùJ  »àdG  »YÉHôdG  ™aódG  äGP  Escape SUV  z»".ƒj.¢SG  Ö«µ°SG{

 ¿CG  Éªc .ácô°ûdÉH  ¢UÉN πKÉ‡ äGQÉ«°S ´hô°ûe ≈∏Y ±Gô°TE’G  πLCG  øe ,±É÷Gh πFÉ°ùdG

 ,¿ôŸG »FÉHô¡µdG πÑµdG OƒbƒH πª©J äGQÉ«°S êÉàfEG  ¤EG π°Uƒà∏d OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y óæ¡dG

 á«JÉÑf QOÉ°üe øe êôîà°ùoJ »gh ,‹ƒëµdG π«ãjE’G IOÉe øe áÄŸÉH (80) ≈àM ∂∏¡à°ùJ »àdG

 (75) ¿ôŸG πÑµdG á«dBG ≥ah Ò°ùJ »àdG äGQÉ«°ùdG πµ°ûJh .∫õjódG IOÉÃ áLhõªŸG IQòdG πãe

 ójGõàŸG Ö∏£dG §¨°†d É¡cGQOEG ™eh .kÉ«dÉM πjRGÈdG ‘ äGQÉ«°ù∏d Iójó÷G ¥ƒ°ùdG øe áÄŸÉH

 ôjƒ£J ‘ §°ûfh ÜhDhO πµ°ûH óæ¡dG åëÑJ ,´ÉØJQ’G ‘ IòNB’G §ØædG QÉ©°SCGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

.»∏«ãj’G ∫ƒëµdG πãe …ƒ«◊G OƒbƒdG øe ´GƒfCG

 IQÉ«°ù∏d áéàæŸG ácô°ûdG »g óæ¡dG ‘ ΩÉªàgÓd IQÉKEG äGQÉ«°ùdG äÉcô°T ÌcCG ióMEG ¿EG

 AÉHô¡µdÉH  πª©J  äGQÉ«°S  ,QƒdÉ¨æH  áæjóe  Égô≤eh  ,É#jQ  ™æ°üJh  .Reva  zÉ#jQ{  IÒ¨°üdG

 ácô°T ó©à°ùJh .»Ø∏N ÜÉH äGP IôNDƒe É¡dh ,ÚÑcGôd ™°ùàJ IQÉ«°S kÉ«dÉM ¢Vô©J »gh .kÉ«∏c

 ΩõY πµH áHhQhCG ‘ É¡≤jƒ°ùJh áÄ«Ñ∏d á≤jó°U äGQÉ«°S ôjƒ£àd ،1995 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG É#jQ

 (EEC)  »HhQhC’G  …OÉ°üàb’G  OÉ–’G  ábOÉ°üe  ≈∏Y  IQÉ«°ùdG  RGôW  π°üM  óbh  .º«ª°üJh

 ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¥ƒ°ù∏d ÉgQÉÑàNGh ,É£dÉeh IóëàŸG áµ∏ªŸG ¤EG Égôjó°üJ ¿B’G …ôéjh

 äÉj’ƒdG øe kGÒãc ó©HCG ™aGO Oƒæ¡dG iódh .ÉµfÓjô°Sh ¿ÉHÉ«dG ,¢UÈb ,Gô°ùjƒ°S ,èjhÔdG
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 kÓ°†a ,áFõéàdÉH ™«ÑdG áØ∏c ¢†ØN ≈∏Y πª©J á«YGóHEG ™«æ°üJ §£N ò«ØæJ á©HÉàŸ IóëàŸG

 π∏≤Jh  π°†aCG  kGOhOôe »£©Jh OƒbƒdG  á«∏YÉa ºYóJ IôµàÑe É«LƒdƒæµJ πFÉ°Sh º¡cÓàeG øY

 ≥«≤ëàH ¿ƒØàµj GƒfÉc áµjôeCG ‘ äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe ÜÉë°UCG ¿EG å«M ,äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG øe

 »àdG á«°SÉ°SC’G •hô°ûdÉH ¿ƒæ«¡à°ùj ºgh ,ÒÑc ó¡L ∫òH ¤EG áLÉM ¿hO øe π¡°ùdG Ö°ùµdG

 √ÉŒÉH óæ¡dÉH áLÉ◊G ™aóJh .kGóL á∏jƒW Ióe òæe OƒbƒdG á«∏YÉa ¿CÉ°ûH áeƒµ◊G É¡à©°Vh

 …OÉ°üàbG OhOôeh á°†Øîæe áØ∏c äGP äÉÑcôeh äGQÉ«°S ™«æ°üJ ‘ »ŸÉY …OÉjQ QhO ‹ƒJ

.áÄ«ÑdG çƒ∏J ä’ó©e IOÉjR ‘ ÖÑ°ùàJ ’h ,ó«L

ô°ù«ŸG ¿ÉªàF’G

 ∫ó©Ã äOGR- á«FGô°ûdG  Iƒ≤dG  ´ÉØJQG  ÖfÉL ¤EG  óæ¡dG  ‘ ¢†©ÑdG  ÖJGhQ ™ØJôJ  Éªæ«Hh

 Iójó÷G  á«aô°üŸG  ¿ÉªàF’G  ¢Uôa  ‘  áÄLÉØŸG  IOÉjõdG  ≈≤ÑJ  - 2005  ΩÉY  áÄŸÉH  (135)

 .OÓÑdG Égó¡°ûJ »àdG á«cÓ¡à°S’G IôØ£dG ‘ πeGƒ©dG ºgCG óMCG Oƒæ¡dG Úµ∏¡à°ùª∏d áÑ°ùædÉH

 πLCG øe Oƒ≤ædG É¡d ôaƒàJ ≈àM ôeòàJh äÉ≤ØædG ‘ ó°üà≤J ô°SC’G âfÉc Éªæ«M ΩÉjC’G âdh ó≤a

 ¿ƒfÉªãa .∫õæe ≈àM hCG IQÉ«°S ,ájQÉf áLGQO ,IójóL á«FÉHô¡c áLÓK AGô°ûd á£ÑN ≥≤– ¿CG

 ¿hÉZQƒZ  áj’h  ‘ ∑Éægh  .πjƒªàdG  äÉ«∏ªY áWÉ°SƒH  ¿B’G  ´ÉÑ oJ  ÜÉcôdG  äGQÉ«°S  øe  áÄŸÉH

 øe áØ∏àfl äÉcQÉŸ ¢VôY ä’É°U ¬«a ΩÉ≤à°Sh .AÉ°ûfE’G ó«b äGQÉ«°ù∏d ójóL …QÉŒ ™ª›

 â– óLƒJ  É¡∏ch  ,á«dÉŸG  äÓ«¡°ùàdGh  πjƒªàdG  Ëó≤àH  á°üàfl  ≥aGôe ∂dòch  ,äGQÉ«°ùdG

 •hô°ûH AÉaƒdG ™«£à°ùJ ájóæg Iô°SCG Éfƒ«∏e (2.6) ∑Éæg ¿Éc ,1995 ΩÉY ‘h .óMGh ∞≤°S

 kÉfƒ«∏e (20.5) ¤EG ™ØJQG ób ºbôdG Gòg ¿Éc ،2003 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .…QÉ≤Y ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ™eh .áª°ùf QÉ«∏e (1.2) ≠dÉÑdG ¿Éµ°ù∏d »∏µdG ´ƒªéŸG øe kÓ«Ä°V kGAõL πµ°ûj ∫Gõj ’ ¬fCG ÒZ

 áÄŸÉH  45-30  ≠∏ÑJ  IÒÑc áÑ°ùæH  óæ¡dG  ‘ ájQÉ≤©dG  ¢Vhô≤dG  ¥ƒ°S ƒªæJ  ¿CG  ™bƒàj  ¬fEÉa  ∂dP

.(30)2008 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e (77) ÉgQGó≤e á«∏c áª«b ¤EG π°üàd ,kÉjƒæ°S

 ¬«dEG âKó– ÉeóæY óæ¡dG ´ôa ,ø£°SƒH ¢ùjƒ°S ¬jójôc ∂æH ¢ù«FQ »°ThO Ò¡«e ‹ ∫Éb

 áfQÉ≤e ¿B’G óæ¡dG ‘ kÉ«∏c áØ∏àfl á«cÓ¡à°S’G ¢VGôbE’G áÄ«H ¿EG{ :2006 ΩÉY ‘ …ÉÑeƒH ‘
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 áÑ°ùæH πbCG ¿B’G »gh .áÄŸÉH 20 áÑ°ùæH ≈∏YCG ∑GòfBG QÉ©°SC’G âfÉc ó≤a .äÉ«æ«©°ùàdG ájGóÑH

 óª©àa ,á°†ØîæŸG QÉ©°SC’G ,áª°ùf ¿ƒ«∏e ™HQ ∞dDƒJ »àdG ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG π¨à°ùJh .áÄŸÉH (10)

.z¥ÉØfE’G πLCG øe ∫ÉŸG ¢VGÎbG ¤EG

 ¢Vhô≤∏d  êhôJ  äÉjÉYOh  á«fÓYEG  äÉMƒd  óæ¡dG  ‘  ¬«dEG  ÖgòJ  ¿Éµe  πc  ‘  ∂dÉægh

 ∂∏¡à°ùŸG  √ÉÑàfG  ó°ûd  ∂dPh  ,±QÉ°üŸG  ÚH  IôFGódG  á«eÉ◊G  á°ùaÉæŸG  πX ‘ á«cÓ¡à°S’G

 ¿ÉZQƒe  ±ô°üe  øe  ¢ûJhQ  øØ«à°S  ócDƒjh  .¢VGÎb’G  AGƒLCG  ≈∏Y  kÉãjóM  íàØæŸG  …óæ¡dG

 ‘  Éª«°S  ’  ∂∏¡à°ùª∏d  á¡LƒŸG  ƒªædG  §£N  ≈∏Y  õcôJ  ájóæ¡dG  ±QÉ°üŸG  ¿CG{  :»∏fÉà°S

 √òg πª°ûJh .(31)zøjóŸG ÜÉ°ù◊G ábÉ£Hh ¿ÉªàF’G ábÉ£Hh ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG πjƒ“ ádCÉ°ùe

 ,GE Money  Êƒe .…G.»L ,HSBC  »°S.»H.¢SG.¢ûJG  ,Citibank  ∂fÉH  »à«°S  ±QÉ°üŸG

 »°S .…BG .»°S .…BG ôcòdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,ájóæ¡dG ±QÉ°üŸG øe IÒÑc áYƒª› ÖfÉL ¤EG

.HDFC »°S.±G.…O.¢ûJGh Dena Bank ∂fÉH ÉæjO ,ICICI

 ,óæ¡dG ‘ á«cÓ¡à°S’G IôØ£dG ºYO ‘ ∂°T ¿hO Úµ∏¡à°ùŸG ¢VGôbEG á«∏ªY äóYÉ°S Éªæ«Hh

 ¿ƒµj ób kÉ«fÉªàFG kÉªgh áªK ¿CÉH ≥∏≤dG ≈∏Y å©ÑJ kGQƒeCG ∑Éæg ¿EÉa ,AGô°ûdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ójGõJh

 ∫ƒ°üë∏d  á«dÉY áª¡H  ±QÉ°üŸG  §¨°†Jh  ,áYô°ùH  ™ØJôJ  øµ°ùdG  QÉ©°SCÉa  .π«µ°ûàdG  QƒW ‘

 ‘  áØ«©°V  IÈN  ¿ƒµ∏¡à°ùŸG  ∂∏àÁ  ÚM  ‘  ,á«cÓ¡à°S’G  ¢VGôbC’G  ¥ƒ°S  øe  AõL  ≈∏Y

 Rediff ™bƒŸ ∫hDƒ°ùŸG …ò«ØæàdG ∞XƒŸG ¿Éæ°ûjôc’ÉH â«LBG ¿Éch .¿ƒjódG OGó°S ôHóJ ádCÉ°ùe

 ∫hÉæàf øëfh ,2005 ΩÉY øe zÈª°ùjO{ ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ‘ »æKóM ób Ωƒc.ähO z∞jOQ{

 Qò◊G  ¬Øbƒe øY …ÉÑeƒH áæjóe ‘ …hôHhG  ¥óæØH ∫ÉÑ≤à°S’G áYÉb ‘ Iƒ¡≤dG  øe kÉfÉéæa

 äGƒæ°S ¢ùªN ƒëf πÑb Úµ∏¡à°ùŸG ¢VGôbEG á«∏ªY äCGóH ó≤d : kÓFÉb í°VhCÉa ¬LƒàdG Gòg AGREG

 .kkGóL áØ«fl Ö°ùf ¤EG ¿B’G π°üJ »gh .á∏«∏b á«dhCG ájó≤f äÉ©aOh áØ∏µe ÒZ ¢Vhôb Ëó≤àH

 ‘  ,óæ¡dG  ‘  ∑Ó¡à°S’G  áØ∏µJ  ™aôH  áFõéàdÉH  ™«ÑdG  ∫É›  ‘  ¢VGôbE’G  á«∏ªY  Ωƒ≤J  Éªc

 .kÉeÉ“ ÉgQÈjÉe É¡d ¬ahÉfl ¿CÉch hóÑjh .z kÉeÉghCG GƒæÑJ ’{ :∫ƒ≤dG ≈∏Y áeƒµ◊G âHCGO ÚM

 øe  á∏°ù∏°S  ò«ØæàdG  ™°Vƒe  …óæ¡dG  •É«àM’G  ∂æH  ™°Vh  ،2006  ΩÉY  øe  ¿É°ù«f  ô¡°T  »Øa

 .É¡YÉLÎ°SG πeDƒj ’ »àdG ,áµdÉ¡dG ¢Vhô≤dG øe ±QÉ°üŸG ájÉª◊  á°ü°üîŸG äGAGôLE’G
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 ±QÉ°üŸG âfÉc ó≤a The Banker z‘ô°üŸG{ á∏› ‘ ،2006 ΩÉY ô°ûf ôjô≤J ¤EG kGOÉæà°SGh

 kÓé°S ¿ƒµ∏Á øjòdG Ú°VÎ≤ŸG QÉ¨°U øe ÚjÓŸG ¢VGôbEG ôWÉfl Ëƒ≤àd ≈fCÉàJ{ óæ¡dG ‘

 Úaô°ûŸGh ±QÉ°üŸG ¿CG ÒZ ,ó©H í£°ùdG ¤EG ô¡¶J ⁄ ôYòdG ádÉM ¿EG .§HGÎe ÒZ kÉæFGO

 ‘ ´ÉØJQÓd É¡H øµÁ »àdG ,á«Ø«µdG AGREG ìÉ«JQ’ÉH ¿hô©°ûj ’ á«ª«¶æàdG §HGƒ°†dG ™°Vh ≈∏Y

 ,º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ‘ OÉ◊G ¢TÉªµf’G hCG ,ájQÉ≤©dG äÉµ∏àªª∏d á≤∏ëŸG QÉ©°SC’Gh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG

 øe kÉª¡e kGAõL áFõéàdÉH ™«ÑdG ∫É› ‘ ¢VGôbE’G äÉH óbh ،(32)áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ ôKDƒj ¿CG

.‘ô°üŸG OÉªàY’G ™HQ AÉgR º°†j å«M ,óæ¡dG ‘ ‘ô°üŸG πª©dG

 äGAGôLE’G øe ójGõàe OóY PÉîJG ¤EG ∑ƒæÑdG äCÉ÷ ,áµdÉ¡dG ¢Vhô≤dG OGOÎ°SG πLCG øeh

 äƒ«H  ΩÉeCG  ∫ƒÑ£dG  ´ôb  πLCG  øe  á«≤«°Sƒe  ¥ôa  ™e  óbÉ©àdG  ÚH  Ée  ìhGÎJ  »àdG  ájQò÷G

 âfÉch .º¡Ñ«gôJ πLCG øe Ú°Sô°ûdG ∫ÉLôdG øe áYƒª› ∞«XƒJ ¤EG ™aódG øY ÚØ∏îàŸG

 ´Ó£à°S’ ∑Qƒjƒ«f  ‘ á∏HÉ≤e ø¡©e âjôLCG  ø‡ É«∏©dG  äÉ°SGQódG  º°ùb ‘ ájóæg áÑdÉW

 ÜÓ£dG øe øjÒãµdG ±ô©J É¡fCG »æà¨∏HCG ób É¡jôLCG âæc »àdG çƒëÑdG óMCG ¥É«°S ‘ É¡jCGQ

 GƒØ∏îJ ób GƒfÉc ,êQÉÿG ‘ º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe øµªàJ ød ∑ƒæÑdG ¿CÉH º¡àYÉæ≤d ,øjòdG Oƒæ¡dG

 ÖdÉW ≈≤∏Jh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG º¡JQOÉ¨e π«Ñb ¿ÉªàF’G äÉbÉ£ÑH á£ÑJôe ¿ƒjO ™aO øY

 Gƒ∏°SQCG º¡f pEG{ :¬«a ¿’ƒ≤j óæ¡dG ‘ øjQƒYòŸG ¬jódGh øe kÉ«ØJÉg k’É°üJG ¬H áaô©e ≈∏Y âæc

 ™aóJ ⁄ ¿EG áeOÉ≤dG IôŸG ‘ Éæfƒª£ëj ±ƒ°S º¡fCG Éfƒ¨∏HCGh ,IQÉ«°ùdG º«£ëàd ∫ÉLôdG ¢†©H

.QƒØdG ≈∏Y ÉgOGó°S ¤EG QOÉH óbh .z∂fƒjO

 IÒÑµdG  ≠dÉÑŸG  ™«ªéàd  QƒeC’G  AÉ«dhCG  ™aGóàj  ÚM ‘ óæ¡dG  ‘ º«∏©àdG  ¢Vhôb äôgORG

 √òg øe øjó«Øà°ùŸG  øe  ójó©dG  Ωóîà°ùjh  .¢SQGóŸG  π°†aCG  ¤EG  ºgO’hCG  ∫É°SQE’  áHƒ∏£ŸG

 øe kGÒãc ÌcCG º«∏©àdG ∞«dÉµJ RhÉéàJ ¿CG øµÁ å«M êQÉÿG ‘ á°SGQó∏d Oƒ≤ædG ,¢Vhô≤dG

 OÓÑdG  øe Ghôa øjòdG  ™aódG  øY ÚØ∏îàŸG ≈∏Y Qƒã©∏d  ádhÉfi  ‘h .ájóæg á∏FÉY á«fGõ«e

 IôØ«°T]  OƒcQÉÑdG  §jô°T  ΩÉ¶f  ΩGóîà°SG  ‘  ájóæ¡dG  á«aô°üŸG  äÉYÉæ°üdG  á°ù°SDƒe  ôµØJ

 Ú°VÎ≤ŸG ôØ°S äGRGƒL ≈∏Y [Üƒ°SÉ◊G É¡÷É©j äÉeƒ∏©e …ƒ– »àdG áª«≤à°ùŸG •ƒ£ÿG

 ∂¡àæj …òdG …Qò÷G AGôLE’G Gòg πµ°ûjh .(33)É¡«dEG áÑ°ùædÉH π¡°SCG ºgôKCG AÉØàbG ôeCG π©÷
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 ÚØ∏îàŸÉH  ∑É°ùeE’G  øe  ájóæ¡dG  ±QÉ°üŸG  ¢SCÉj  ióe  ≈∏Y  kGô°TDƒe  Ú°VÎ≤ŸG  á«°Uƒ°üN

.áµdÉ¡dG ¢Vhô≤dG ÖbGƒY ÖæŒh

AGô≤ØdG ¢VGôbEG

 º°SôH âªb Ée GPEG{ :óæ¡dG ICICI ±ô°üŸ …QGOE’G ôjóŸG ÖFÉf Qƒe âµ°ûJÉf QƒàcódG ‹ ∫Éb

 ±ƒ°S óæ¡dG Ö©°T øe kGÒÑc kGAõL ¿EÉa ,πNó∏d kÉ«eƒj äGQ’hO á©HQCG hCG áKÓK ,π≤æd ,óæY §N

 IóYÉ°ùe ‘ ô¶ædÉH kÓ°UCG CGóH ób ¿Éc ICICI ±ô°üe ¿CG í°VhCG Éªc .z§ÿG ∂dP â– ™≤j

 kÉÑfÉL ±ô°üŸG ¢ü°üN :á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d …ó«∏≤J êPƒªæH óæ¡dG ‘ IÒ≤ØdG á«Ñ∏ZC’G

 ’ Éªæ«Hh .Ò¨°üdG πjƒªàdGh á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äGQOÉÑŸG ºYód É¡eóîà°SGh ,∫GƒeC’G ¢†©H

 ó≤a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG Oƒ¡L øe Aõéc »ª«∏©àdGh »ë°üdG ´ƒ°VƒŸG ™HÉàj ±ô°üŸG ∫Gõj

 ó©Hh ,πª©dG ¢Uôa QÉWEG  ‘ êQóæj Ò¨°üdG πjƒªàdG ¿CG  QÉÑàY’G ‘ òNC’G øµÁ ¬fCG  ∑QOCG

 kÉÄ«°T AGô≤ØdG AÉ£YE’ á¨«°U ¤EG π°UƒJ ób ICICI ¿CG hóÑj ,áÄWÉÿG äÉjGóÑdG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ¢Uôa :¬H  º∏°ùe  ôeCG  ¬fCG  ≈∏Y AÉjôKC’G  ¢SÉædGh  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  ¬«dEG  ô¶æJ

.á«dÉŸG äÉeóÿG øe √ÒZh á∏«Ä°V IóFÉØH ô°ù«ŸG ¿ÉªàF’G

 IÉ«◊G á«Yƒf ƒg Ò≤a ¿É°ùfEG ¬µ∏Á …òdG »≤«≤◊G ¿Éª°†dG ¿EG{ kÉë°Vƒe Qƒe QƒàcódG ∫Ébh

 á≤«≤M ¿EG .»à∏FÉ©H »æàYCG âæch .óéH πªYCG âæc .kÉMÉÑ°U ¢†¡fCG âæc ó≤d .É¡H hCG ¬H äôe »àdG

 ¤EG QÉ°TCGh .zájÉ¨∏d IÒÑc áª«b hP ôeCG ƒg ôª©dG ióe ≈∏Y º¶æe πµ°ûH ¢û«©j Ée ¢üî°T ¿ƒc

 É¡Jô¶f ≈∏Y ô°üJ ±QÉ°üŸG ¿CG ’EG ,á«aÉ°VEG áfÉª°†c É¡d IÒÑc áª«b ’ á∏ª©à°ùŸG IQÉ«°ùdG ¿CG

 ¢UÉî°TCG ∑Éægh .QÉÑàY’ÉH Iôjó÷G Ió«MƒdG á«µ∏ŸG É¡Ø°UƒH á°Sƒª∏ŸG á«aÉ°VE’G áfÉª°†dG ¤EG

 ÚæWGƒe º¡àØ°üH ÉgƒæH  »àdG  á©ª°ùdG  ¿CG  ÒZ ,á°Sƒª∏e äÉ«µ∏e º¡jód  â°ù«d  kGóL AGô≤a

 π©‚ ’ GPÉŸ :ICICI ±ô°üe ∫AÉ°ùJ óbh{ .kGÒãc ÈcCG áª«b äGP ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Úª«≤à°ùe

 Üƒ∏°SCG ≥ah ™ÑàŸG »YÉª÷G ¢VGôbE’G êPƒ‰ ÈY á«aÉ°VE’G áfÉª°†dG É¡JGP á©ª°ùdG √òg øe

 ¿EG . nkÉÄ«°T π©Øj ¿CG ¢üî°T πc ¿ÉµeEÉH ¿CG ƒg ó«MƒdG ÉfOÉ≤àYG ¿EG ?Ò¡°ûdG ÚeGôZ ±ô°üe

 ÉgQhó≤Ã ¿Éc GPEGh . kÉÄ«°T π©ØJ ¿CG É¡æµÁ ,A»°T ’ ,º«∏©J ¿hO øeh ,kÉÄ«°T ∂∏“ ’ ICGôeG
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 ´hô°ûÃ CGóÑJ ¿CG É¡fÉµeEÉH .Ö«∏◊G ™«Hh á°SƒeÉL AGô°T É¡fÉµeEÉH ¿EÉa ,¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.É¡©«Hh äGhGô°†ÿG áYGQõd ¿Éà°ùH áeÉbEG

 AóH ¤EG ,πHƒf IõFÉL ≈∏Y õFÉ◊G ¢ùfƒj óªëÃ äOCG »àdG áØ°ù∏ØdG §Ñ°†dÉH »g √ògh

 ƒgh  ,IÒ¨°üdG  äÉYhô°ûŸÉH  ¢üàfl  ⁄É©dG  ‘  ±hô©e  ∞«∏°ùà∏d  ±ô°üe  π°†aCG  ´hô°ûe

 ÒµØàdG øe ´ƒædG Gòg »æÑàH ICICI  ±ô°üe Ωƒ≤jh .Grameen Bank  zÚeGôZ ±ô°üe{

 ¿ƒ∏°üëj øjòdG ¿Éµ°ùdG OóY IOÉjõd ,áeƒµ◊G ™eh áµjô°T áª¶æe áÄe øe ÌcCG ™e πª©dGh

 ¢Vhô≤dG  OóY  IOÉjRh  ,ôWÉîŸG  øe  π«∏≤àdÉH  ¬«a  ¿ƒeƒ≤j  …òdG  âbƒdG  ‘  º¡JÉeóN  ≈∏Y

 ‹ ôcP óbh .¿B’G ≈àM ôNBG ±ô°üe …CG ¬¨∏Ñj ⁄ iƒà°ùe ¤EG IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d áeó≤ŸG

 Qhôe ó©Hh ,Ωóîj ICICI ±ô°üŸ ™HÉàdG IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ¢Vhôb èeÉfôH ¿CG Qƒe QƒàcódG

 ¿ƒ«∏e (600) áª«≤H äÉµ∏à‡h k’ƒ°UCG ∂∏àÁh ,¿ƒHR ÚjÓe áKÓK ,¬FÉ°ûfEG ≈∏Y ΩGƒYCG á©HQCG

 äGQÉ«∏e (10)  áª«≤H äÉµ∏à‡h ∫ƒ°UCGh Iô°SCG  ¿ƒ«∏e (25)  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG ƒg º¡aógh .Q’hO

 ÊÉªàF’G πé°ùdG π©L ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc Ée GPEG nkGÒãc π¡°SCG ¿ƒµà°S QƒeC’G{ : kÉ°†jCG ∫Ébh .Q’hO

 ∞jô©J ábÉ£ÑH º¡æe óMGh πc ójhõJ ≥jôW øY ±QÉ°üŸGh º«dÉbC’G ÈY k’ƒªfi ¢VÎ≤ª∏d

 í«àJh  ™HÉ°UC’G  äÉª°üHh  Ú©dG  ábóëc á«Lƒdƒ«ÑdG  äGógÉ°ûŸG  á≤HÉ£e á«æ≤J  ≥Ñ£J  Iójôa

 ±QÉ°üŸG óMC’ ´ôa hCG âfÎfEÓd ∂°ûc ¤EG ¬LƒàdG ∂dP ó©H ¬fÉµeEÉHh .ÊÉªàF’G ¬cƒ∏°S ™ÑàJ

 πNóe  ¤EG  º«∏°ùdG  ÊÉªàF’G  ¬∏é°S  ∂dòH  k’ƒfi  ,¬∏é°S  Ö∏£d  ΩÉ¡HE’G  áª°üH  ΩGóîà°SGh

 hCG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj  ¬fCG ¤EG Qƒe QƒàcódG QÉ°TCGh .áØ∏µe ÒZ áØ∏°S ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ô°TÉÑe

 ¿ÉµeEÉHh ;ábÉ£ÑdG √òg πãe ΩGóîà°SÉH ¢†jƒØJ AÉ£YEG ‘ô°üŸG πª©dG º«¶æJ ¿ƒdƒàj øjòdG

.á«≤ÑdG ‹ƒJ ±QÉ°üŸG

 ó«©H óM ¤EG á∏FÉg á°Uôa Éæjód .Éæbƒ°S »g √òg{ :óæ¡dG ‘ AGô≤ØdG ´ƒªL ¿CÉ°ûH ∫Ébh

 äÉ«æ«©°ùàdG  ΩGƒYCG  âfÉc  óbh  .OÓÑdG  √òg πÑ≤à°ùe  ¿CÉ°ûH  ájÉ¨∏d  πFÉØàe  ÉfCGh  óæ¡dG  ‘ Éæg

 øµf ⁄h .¬«∏Y âfÉc É¡fCG ó≤à©j É‡ πbCG - 1991 ΩÉY ‘ ÉgOÉ°üàbG ôjôëàH óæ¡dG âeÉb-

 ≈∏Y Éæ∏ªY ¢ù°SCG AÉæÑH Ωƒ≤f øëæa ¿B’G ¥Ó£f’ÉH äCGóH ób QƒeC’G ¿EÉa á≤«≤◊Gh .øjó©à°ùe

.π©ØdÉH ÉæLÉàëj øŸ ÉæJÉeóN Ëó≤àH Ωƒ≤fh ¿ƒëHôe øëf .á«≤«≤M áª«b
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AÉæÑdG IôØW

 º¡fÉªàFG ábÉ£ÑH á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’Gh ,á«dõæŸG äGó©ŸGh ,äGQÉ«°ùdG ∞≤∏J ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 .≥≤°ûdGh äƒ«ÑdG AGô°ûd ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG ΩGóîà°SG ≈∏Y Oƒæ¡dG ÜCGO ó≤a ,kÉãjóM áØ°ûàµŸG

 ICÉéa »°VGQC’G  QÉ©°SCG  â©ØJQGh  .OÉM πµ°ûH  QÉ©°SC’G  ´ÉØJQG  ¤EG  É¡Ñ∏W ≈∏Y âaÉ¡àdG  iOCGh

 áæjóe  ‘  QÉ©°SC’G  óæ¡dG  ¿óe  ¢†©H  ‘  ájQÉ≤©dG  ∑ÓeC’G  QÉ©°SCG  ∫OÉ©Jh  .IÒÑc  áYô°ùHh

 º¶©e ∫Gõj ’h .ä’É◊G ¢†©H ‘ ≈∏YCG »gh ,ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S hCG ¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd ,øJÉ¡fÉe

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ¿CG ’EG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ¿ƒ°û«©j ,kÉÑjô≤J áÄŸÉH (70) ,Oƒæ¡dG

 áØYÉ°†e ¤EG …ODƒj É‡ áÄŸÉH Ú©HQCG áÑ°ùæH ÊGôª©dG ™°SƒàdG á«∏ªY óà“ ¿CG ™bƒàj (UNDP)

 óæYh (34).(2030) ΩÉY ∫ƒ∏ëH áª°ùf ¿ƒ«∏e 600 ¤EG óæ¡dG ‘ ájô°†◊G ≥WÉæŸG ¿Éµ°S OóY

 ¿Éµ°S OóY π°ü«°S Éªæ«H ,áª°ùf ¿ƒ«∏e (35) …ÉÑeƒH áæjóe ¿Éµ°S OóY ≠∏Ñ«°S á∏MôŸG ∂∏J

 ´ƒædG  Gòg  ÖfÉL  ¤EGh  .Éª¡æe  πµd  áª°ùf  ¿ƒ«∏e  (35)  ¤EG  ÉJƒµdÉch  »¡dO  »àæjóe  øe  πc

 äGô°û©d  øcÉ°ùª∏d  áªFGO  áLÉM  ∑Éæg  ¿ƒµJ  ±ƒ°S  ,ô°†◊G  ¿Éµ°ùdG  OóY  ‘  IOÉjõdG  øe

 çóMCG AÉæÑd ¢ü°üîj ¿Éµe ¤EG áLÉ◊G kÉ°†jCG AÉæKC’G ∂∏J ‘ OGOõJ ±ƒ°Sh .áeOÉ≤dG Úæ°ùdG

 …óæ¡dG OÉ°üàb’ÉH á≤∏©àŸG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U äÉYÉ£b º°†àd ÖJÉµŸG

 áæ«©e ÒjÉ©e äGP m¿ÉÑe OƒLh ÉgQhóH äÉYÉæ°üdG √òg Ö∏£àJh .Qƒ£àdGh ™°SƒàdG ‘ òNB’G

 Iõ¡LCGh äGó©ŸG ájò¨J πLCG øe AÉHô¡µdG øe ºFGO QÉ«J ôaƒJ Éª«°S ’ á«àëàdG É¡à«æH øª°V

 ‘ iÈµdG á°ù«FôdG ¿óŸG ‘ á«fGôª©dG äÉMÉ°ùŸG ¿CG ÉÃh .á«FÉHô¡µdG ábÉ£dÉH AGƒ¡dG ∞««µJ

 á«FÉf ≥WÉæe ‘ IójóL ÖJÉµe äÉ©ª› áeÉbEG ≈∏Y πª©dG …ôéj ¬fEÉa ÊÉÑŸÉH áªîàe óæ¡dG

 §«∏N ó««°ûJ …ôéj å«M ,(Special Economic Zones SEZs) á°UÉN ájOÉ°üàbG ≥WÉæeh

.áeÉ©dG ≥aGôŸG äBÉ°ûæŸG øe ÉgÒZh øcÉ°ùŸGh ,¢SQGóŸGh ,ÖJÉµŸG øe

 ¢û«©jh .Ió«L É¡fCG ≈∏Y ∞æ°üJ QhO ‘ OÓÑdG ¿Éµ°S øe §≤a áÄŸÉH (51) ¢û«©j óæ¡dG ‘h

 ‘  áÄŸÉH  (5)  ¢û«©j  ÚM  ‘  .É¡«a  IÉ«ë∏d  á∏HÉb  ó©J  OÉµdÉH  ∫RÉæe  ‘  áÄŸÉH  ¿ƒ©HQCGh  á©HQCG

 πHÉ≤dG{  zó«÷G{  ∞«æ°üJ  óæ¡dG  ‘  ¿Éµ°ù∏d  »ª°SôdG  AÉ°üME’G  Oóëjh  .(35)áeó¡àe  QhO

 (60)  ¢û«©j  …ÉÑeƒH  ‘h  .(36)zÖ«éŸG  OQh  ô¶f  á¡Lh{  ≈∏Y  kGOÉªàYG  zΩó¡àŸG{  hCG  ,zIÉ«ë∏d

 ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,´QGƒ°ûdG ‘h ,Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO øcÉ°ùe ‘ áæjóŸG ¿Éµ°S øe áÄŸÉH
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 áYƒ°Vƒe á«fÉ£H iƒ°S ôNBG  A»°T …CG  ¿hO kÉfÉ«MCGh ,™ qª°ûŸG ¢TÉª≤dG øe ìƒàØe AÉ£Z â–

 ¿EÉa ,á«eÉf ádhO ¤EG É¡°ùØf ∫ƒ– ¿CG kÓ©a óæ¡dG ≈∏Y ¿Éc GPEGh .∞«°UôdG áaÉM ÚHh º¡æ«H

 IôØW ¿CG ’EG .øµ°ùŸG ¤EGh ihCÉŸG ¤EG É¡FGô≤a áLÉM á÷É©e ¤EG É¡eÉªàgG ¬LƒJ ¿CG É¡«∏Y

 Ée ƒgh πHÉ≤e ¿hO hCG  á°ü«NQ áØ∏µJ πHÉ≤e øcÉ°ùŸG Ωó≤J ’ óæ¡dG Égó¡°ûJ »àdG ¿Éµ°SE’G

 äÉHQÉ°†ŸG ¥ƒ°S ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh Òª©àdG äÉcô°T ¬éàJh .Ió°ûH Oƒæ¡dG ÚæWGƒŸG á«ÑdÉZ ¬LÉà–

 kÉæªK  É¡∏HÉ≤e GƒÑ∏£j ¿CG  º¡d  øµÁ »àdG  IôNÉØdG  á«æHC’G  äÉ©ª› ƒëf ájQÉéàdGh  ájQÉ≤©dG

 ≥F’ πµ°ûH  ≈fOC’G  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  ≈àM hCG  AGô≤ØdG  ¿Éµ°SE’  π«Ä°V ™aGO ∂dÉægh .kÉ©ØJôe

 äGQÉ≤©dG ¿GQóL á¡LGƒe ‘ ºMOõJ »àdG IQò≤dG í«Ø°üdG ñGƒcCG øe ôgÉX ƒg Éªc ,∫ƒ≤©e

 ≥HÉ£dG  äGP  äƒ«ÑdGh  ≥≤°ûdG  øe  ,ájQÉ≤©dG  ¿ƒjódG  á«∏ªY  ™«°SƒJ  π©L  ÚM  ‘h  .IôNÉØdG

 ¢Vhô≤∏d á∏gDƒŸG ¥ƒ°ùdG ¿EÉa ,kÉªéM ÈcCG ¥ƒ°S ∫hÉæàe ‘ ,á©ØJôe QÉ©°SCÉH ´ÉÑJ »àdG ,óMGƒdG

.kÉ«Ñ°ùf ºé◊G IÒ¨°U π¶J ájQÉ≤©dG

 äÉj’ƒdG ‘ ÒNC’G äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S êGhQ øe óæ¡dG ‘ »°VGQC’G AGô°T ≈∏Y âaÉ¡àdG π©éjh

 ‘ á∏eÉ©dG ábÓª©dG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG øe- ™«ª÷Éa .áfQÉ≤ŸÉH á«ªgCG …P ÒZ hóÑj IóëàŸG

 áãMÉÑdG á«FÉbƒdG º¡°SC’G hCG •ƒëàdGh IôWÉîŸG º¡°SCG ≥jOÉæ°U ¤EG äGQÉ≤©dG AÉæH äÉYhô°ûe

 AGQh  kÉ«©°S  ¥ƒ°ùdG  Égó¡°ûJ  »àdG  äÉWÉ°ûædG  ‘ ∑QÉ°ûj  -OÉà©ŸG  øe  kGÒãc  ÈcCG  ¢Uôa  øY

 Farallon Capital Management zâæªé«fÉe ∫Éà«HÉc ¿ƒdGQÉa{ ™aO ،2005 ΩÉY ‘h .É¡Ñ°SÉµe

 54.5 ¬àª«bh ¥ó°üj ’ …òdG ô©°ùdG ,∑GòfBG IóëàŸG äÉj’ƒdG √ô≤e á«FÉbh º¡°SCG ¥hóæ°U ƒgh

 ¿ƒ∏eÉ©dG ∞µj ⁄h ,kÉfGóa ô°ûY óMCG É¡àMÉ°ùe …ÉÑeƒH ‘ ¢VQC’G øe á©£b πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

 ¢VQCG á©£b AÉ≤d Q’hO ¿ƒ«∏e (95.5) ¥hóæ°üdG ¢VôY ÉeóæY ∂ë°†dG øY äGAÉ°ûfE’G ´É£b ‘

 »°VGQC’G QÉ©°SCG â©ØJQG óbh .ÊÉãdG πbC’G ¢Vô©dG ¿Éc º¡°VôY ¿CG GƒØ°ûàcG º¡æµd ,IQhÉ›

 Éªæ«H ,»°VÉŸG Rƒ“ ‘ â¡àfG §≤a kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK Ióe ‘ áÄŸÉH (100) ¤EG áÄŸÉH (30) øe

 äCÉ÷ Éªc .¬LƒàdG Gòg ¤EG ™«ª÷G º°†fG å«M áÄŸÉH 2,000 QGó≤Ã äGQÉ≤©dG º¡°SCG äOGORG

 ≥jOÉæ°U ‘ hCG ájóæ¡dG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S ‘ QÉªãà°S’G ¤EG ⁄É©dG ‘ iÈµdG ±QÉ°üŸG ™«ªL

 á°ù°SDƒe ,¢ûæ«d πjÒe ,»∏fÉà°S ¿ÉZQƒe É¡«a ÉÃ ,ájóæ¡dG äGQÉ≤©dG ‘ ôªãà°ùJ ádhGóàe á«dÉe

 á«fÉŸC’G ∫ƒ°UC’G IQGOEGh ¢SÉµæ«H ÆQƒHQhh ,¿ÉZQƒe »H »L ,…QÉ≤©dG …QÉéàdG πjƒªà∏d …G.»L
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 Morgan Stanley, Merill Lynch, GE Commercial Finance Real Estate J.P Morgan,)

.(Warburg Pincus,Deutsche Asset Management 37

 ácô°T πãe Òª©àdGh AÉæÑdG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG IÒÑµdG äÉcô°û∏d áª©f ¬∏c Gòg πµ°T óbh

 zRôHƒ∏«#jO  π«°ûà°ùfÉH{  ácô°Th  ,QƒdÉ¨æH  ‘  Mantri Developers  zRôHƒ∏«#jO  …ÎfÉe{

 ,DLF  z±G.∫G.…O{  ábÓª©dG  ájQÉ≤©dG  äÉcô°ûdG  ÖfÉL  ¤EG  Panscheel Developers

 á«≤≤°T á«æHCG ógÉ°ûJ óæ¡dG ‘ â¡LƒJ ÉªæjCGh .Hirandani zÊGófGÒg{h ,Raheja zÉé«gGQ{

 ≥WÉæe ‘ IôaGƒàŸG á«gÉaôdGh áMGôdG ÜÉÑ°SC’ á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG êhôJh ,ó««°ûàdG QƒW ‘

 ≥FGóM :ájô°†◊G óæ¡dG ‘ áahô©e ÒZ á«©«Ñ£dG ôXÉæŸG øe ógÉ°ûe ™e IójóL á«fGôªY

 áëØ°üdG πµ°ûJh .Üô°†ŸG Iôc á°VÉjQ á°SQÉªŸ ÖYÓeh ,áMÉÑ°S ∑ôHh ,á©°SGhh áØ«¶f áeÉY

 Parsvnath  zóà«ª«d  RôHƒ∏ØjO  çÉæ#°SQÉH{  ácô°T  ídÉ°üd  IQƒ°ûæŸG  äÉjÉYódG  øe  á∏eÉµdG

 √òg  ¬H  ó©J  ÉŸ  kÉLPƒ‰  ÜÉéæÑdG  ‘  z»à«°S  ≠æ«c{  ∑ƒ∏ŸG  áæjóe  øY  Developers'Ltd

 ¤EG kGóL áªîah á©FGQ á°UÉN á«æµ°S á≤£æe ,kÉæ°ùM »g ∑ƒ∏ŸG áæjóªa .á«æµ°ùdG äÉ©ªéŸG

 AGÌdGh á«gÉaôdGh áMGôdG øe áµ∏‡ á≤£æŸG ¿ƒµJ ±ƒ°Sh{ .∑ƒ∏ŸG áeÉbE’ í∏°üJ É¡fCG óM

 ∑Éæg ¿ƒµj ±ƒ°Sh .É¡HGƒHCG êQÉN óæ¡dG É¡°û«©J »àdG ≈°VƒØdG ádÉM º°†N ‘ É¡JGòH áªFÉb

 IóÑ©e äÉbôW ÖfÉL ¤EG  π«ªL ƒëf ≈∏Y áªª°üe äÓ«a{  á©°SGƒdG  äÉMÉ°ùŸG  øe ÒãµdG

 øe ƒ∏îJ å«ëH É¡°VQCG ≥«°ùæJ iôLh .É¡«ÑfÉL ≈∏Y QÉé°TC’G øe ±ƒØ°üH áYhQõeh á°†jôY

 ,¥ƒ°ùà∏d õcôe ,…QÉŒ ™ª›h ,á°SQóe{ ¤EG áaÉ°VEG zAGô°†N áeÉY äÉMÉ°S º°†àd õLGƒ◊G

.zøeC’G{ ,z≈°ùæf ’ ÉfƒYOh{ áãjó◊G áMGôdG πFÉ°Sh ôaƒj ≥«fCG mOÉfh ,á«ë°U ≥aGôe

 ¿EÉa  ,øªãdG  á°ü«NQ  á«Ñ©°ûdG  øcÉ°ùŸG  AÉæH  πLCG  øe  ¢VQC’G  ¢ü«°üîJ  ºàj  Éªã«Mh

 á«ëHQ äÉjÉZ ‘ kÉ©ªW ÉgòNCG  øY ´QƒàJ  ’ á«bÓNC’G  ÇOÉÑŸG  øe IOôéŸG  AÉæÑdG  äÉcô°T

 ÉjôJG{ zAtria Millenium Mall{ ¬ª°SGh …ÉÑeƒH ‘ ¥ƒ°ùà∏d ™ª› πªLCGh çóMCG ¿Éch .ÌcCG

 …òdG …QÉéàdG ™ªéŸGh .»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ Worli á«MÉ°V ‘ Ahó¡H íààaG ób z∫ƒe Ωƒ«æ«∏∏«e

 ،Pepe Jeans، Nike، United Colors of Benetton، Levi's، Aldo πãe ájQÉŒ äÉeÓY …ƒëj

 ∫óL ™°Vƒe íÑ°UnCG -óæ¡dG ‘ ¢ùjhQ ¢ùdhQ äGQÉ«°ùd ¢VôY ádÉ°U ∫hCG ôcP øY GóY- Sonyو
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 √DhÉæH ” ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y √ó°V áeÉ©dG áë∏°üŸG º°SÉH á«FÉ°†b iƒYO ™aQ iôL ÉeóæY OÉM

 π«é°ùJh{  ,øjOô°ûŸG  ¿Éµ°SE’  IRƒéëŸG  »°VGQC’G  øe á©Hôe Ωób ∞dCG  (180)  áMÉ°ùe  ≈∏Y

 Òª©J  IOÉYEÉHh  (CRZ)  á«∏MÉ°ùdG  º«¶æàdG  á≤£æÃ  á°UÉN  ÚfGƒ≤d  áØdÉfl  Iô°ûY  ÊÉªK

 á«∏µdG áMÉ°ùŸG ¤EG AÉæÑ∏d Ió©ŸG ¢VQC’G ºéëH á≤∏©àŸG Ö°ùædGh (DCR) á«æµ°ùdG äÉ©ªàéŸG

 ácô°T øeh áj’ƒdG áeƒµM øe nkÉ≤M’ …ÉÑeƒH ‘ É«∏©dG áªµëŸG âÑ∏W ó≤a ,(FSI) ¬JGP AÉæÑ∏d

 kÉë«°VƒJ  ,[BMC Corporation Brihanmumbai Municipal]  á«∏ëŸG  …ÉÑeƒ‰É¡jôH{

 ¤EG  äÉ¡«LƒJ  äQó°U  Éªc  äGAÉ°ûfE’G  ácô°ûd  âëæe  »àdG  äGAÉØYE’ÉH  á≤∏©àŸG  äÉ°ùHÓª∏d

 ≠∏Ñe ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH á≤∏©àŸG É¡à°SÉ«°ùd Ò°ùØJ Ëó≤àH ΩÉ¡°SC’G á«∏ëŸG …ÉÑeƒ‰É¡jôH ácô°T

 ó≤a iôNCG IQÉÑ©Hh .(38)zøjOô°ûŸG ¿Éµ°SEG πLCG øe Òª©àdG ácô°T øe á«>hQ ¿ƒ«∏e ÚfÉªK

 ácô°ûd  ¢VQC’G  √òg  AÉ£YEG  ¤EG  É¡∏°UƒJ  á«Ø«c  í«°VƒJ  á«∏ëŸG  ácô°ûdG  øe  áªµëŸG  âÑ∏W

 øµÁ øªãdG á°ü«NQ øcÉ°ùe AÉæH πLCG øe É¡æe É¡à≤∏J »àdG ∫GƒeC’ÉH â∏©a GPÉeh Òª©àdG

 äÉeƒµ◊Gh  ,ájóæ¡dG  ºcÉëŸG  Ωƒ≤Jh  .(Ée  ôNBG  ¿Éµe  ‘  AôŸG  ¢VÎØj)  É¡Ø«dÉµJ  πª–

 ¿CG ’EG  ,´hô°ûŸG ÒZ AÉæÑdG ∫ÉªYCG ó°V áeQÉ°U äGAGôLEG PÉîJÉH ä’É◊G ¢†©H ‘ á«∏ëŸG

 ™°VƒdG Gòg øe π©Œ ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á£°TÉædG ∫GƒeC’G øe á∏FÉ¡dG ≠dÉÑŸGh …ô°ûà°ùŸG OÉ°ùØdG

.á«°ü©à°ùe á∏µ°ûe

kGƒL ≥∏– óæ¡dG

 ∂dÉæ¡a .É¡YQGƒ°T ‘ ™°VƒdG ƒg Éª∏ãe ΩÉMOR’ÉH IòNBG óæ¡dG äGAÉ°†ah AGƒLCG ¿CG hóÑj

 ácô°T  Ú°TóJ  ”  ÉeóæYh  ,Qƒ¡°T  á©°†H  πc  áYô°ùHh  ICÉéa  ô¡¶J  IójóL  ¿GÒW  äÉcô°T

 πc  ‘  ∫ƒgòdG  øe  äÉLƒe  âKóMCG  ،(2003)  ΩÉY  ‘  ájƒ÷G  Air Deccan  ¿ÉµjO  •ƒ£N

 á«aÉ°VEG Ωƒ°SQ ¢Vôa ¿hO øe ájƒL äÓMQ ¢Vhô©d É¡Áó≤àH ájóæ¡dG á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG AÉëfCG

 GhÎ°ûj ¿CG z¿ÉµjO{ ájƒ÷G •ƒ£ÿG ácô°T ÜÉcQ ¿ÉµeEÉHh .¥ó°üj ’ πµ°ûH IOhÉ¡àe QÉ©°SCÉHh

 IóMGƒdG ábÉ£ÑdG øªK π©éj Gògh .á«>hQ 50,000 πHÉ≤e á«∏fi ábÉ£H ÚKÓK øe áYƒª›

 Oƒæ¡dG øe ±’B’G á°ü«NôdG ôØ°ùdG QƒLCG â©°Vh óbh .(39) kGQ’hO (37) AÉgR hCG á«>hQ 1,666

 Òãj É‡h ,óæ¡dG AGƒLCG πNGO IôFÉ£dÉH ôØ°ùdG äÉ≤Øf πª– ≈∏Y kGóHCG øjQOÉb Gƒfƒµj ⁄ øjòdG
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 º¡JÉ«M ‘ Iôe ∫hCG kGƒL ¿hôaÉ°ùj GƒfÉc ¿ÉµjO ¿GÒW ácô°T ÜÉcQ øe áÄŸÉH (40) ¿CG á°ûgódG

 ‘ π°†ØdG ¿GÒ£dG ácô°T ¤EG Ö°ùæjh .(40)(2003) ΩÉY ‘ ,ácô°ûdG §N ìÉààaG ” ÉeóæY

 äÉ«fÉµeÓd  É¡cGQOEÉHh  .(41)áÄŸÉH  (10)  áÑ°ùæH  OÓÑdG  ‘  á«dÉªLE’G  ¿GÒ£dG  ácôM  IOÉjR

 á°†Øfl kGQÉ©°SCG ¢Vô©Jh Spicejet zâ«é°ùjÉÑ°S{ »g iôNCG ¿GÒW ácô°T äóªY IôaGƒàŸG

.QƒØdG ≈∏Y ÉghòM äòMh á∏KÉ‡ á°SÉ«°S »æÑJ ¤EG kÉ°†jCG

 …óæ¡dG á©÷G Ühô°ûŸ ájQÉéàdG áeÓ©∏d áéàæŸG ácô°ûdG ¢ù«FQ ƒgh ,É«dƒe …Éé«a ≥∏WCGh

 ¿GÒW  ácô°T  ≥∏WCG  √ÉÑàfÓd  áàØ∏e  á≤KGh  á«°üî°ûH  ™àªàj  …òdG  ,Kingfisher  zô°û«Ø¨æ«c{

 ácô°T ¿EÉa zâ«é°ùjÉÑ°S{h z¿ÉµjOôjG{ »àcô°T øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .2005 ΩÉY ‘ º°S’G Gò¡H

 ôaÉ°S{ :∫ƒ≤j ÉgQÉ©°Th ,á©àŸGh á«gÉaôdG πFÉ°Sh ÒaƒJ ≥∏£æe øe É¡°ùØf ¥ƒ°ùJ zô°û«Ø¨æ«c{

 Iõ¡› óYÉ≤e ‘ ¢Sƒ∏÷ÉH ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO ÜÉcQ ™àªà°ùjh .zá©àªŸG äÉbhC’G ¿GÒ£H

 ábGhòdG  QÉ«àNG  øe  ΩÉ©W  äÉÑLhh  ±ÉàcC’G  áMGQE’  á∏°üØæe  äÉeÉYO  ™e  É¡«∏Y  Gƒ≤∏à°ù«d

 ™«ªL ó«Øà°ùjh .¬°ùØf É«dƒe ó«°ùdG ácô°ûdG ¢ù°SDƒŸ Ò¡°ûdG õ«ªŸG ¥hòdG AÉ°VQEG É¡H ó°ü≤j

 »JGƒ∏dG  äÉj qƒ÷G  äÉØ«°†ŸG  øe  Üô°S  É¡eó≤j  »àdG  ΩÉ©WE’Gh  ájÉæ©dG  äÉeóN  øe  ÜÉcôdG

 øe ¢ù«∏a ¬«∏Yh .Êó©e ™bh É¡d AGôªM ájòMCG ø∏©àæjh kGóL IÒ°üb AGôªM ÒfÉæJ øjóJôj

 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH (24.2) áÑ°ùæH OGORG ób óæ¡dG ‘ kGƒL ÜÉcô∏d »∏NGódG ôØ°ùdG ¿CG Üô¨à°ùŸG

 ¿ƒëÑ°üj ±ƒ°S ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG øe ójóL …óæg ¿ƒ«∏e (100)  ¿CÉH Qó≤jh .√óMh âFÉØdG

.(2010) ΩÉY ∫ƒ∏ëH kGƒL Ú∏ªàfi øjôaÉ°ùe

 CGóHh  .»°VÉŸG  ΩÉ©dG  áÄŸÉH  (18)  áÑ°ùæH  óæ¡dG  ¤EG  ‹hódG  ¿GÒ£dG  ácôM  äOGORG  óbh

 øe óæ¡dG ¤EG IôFÉ£dÉH ôØ°ùdÉH zøLÒ"{ ájƒ÷G •ƒ£ÿG ácô°T ¢ù«FQ ¿ƒ°ùfGôH OQÉ°ûàjQ

 á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZôj ¬fCG ø∏YCG ób ¿Éch ،(2005) ΩÉY ‘ kÉ«YƒÑ°SCG äGôe çÓK ¿óæd

 Jet zõæj’ôjG â«L{ ¿GÒW ácô°T äCÉ÷h .(42) kÉ°†jCG ájóæg á«∏fi ¿GÒW ácô°T ‘ á°ù«FQ

 ¥ô°ûdGh  ,á«°SBG  ¥ô°T  ÜƒæL  ,áHhQhCG  πª°ûàd  É¡JGQÉ°ùe  áµÑ°T  ™«°SƒJ  ¤EG  ájóæ¡dG  Airlines

 ΩÉY  ‘  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¤EG  π≤ædG  äÉeóN  Ëó≤J  ‘  ´hô°û∏d  Ö∏£H  âeó≤Jh  .§°ShC’G

 øe ∞bƒJ ¿hO É¡JÓMQ Continental Airlines .zõæj’ôjG ∫Éàææàfƒc{ ácô°T uÒ°ùJh .(2007)

 American zõæj’ôjG áµjôeCG{ ¿GÒW ácô°T Ωƒ≤J Éªc ,»¡dO ¤EG á«µjôeC’G ∑QBG ƒ«f áæjóe
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 áÑ°ùædÉH  ôeC’G  ∂dòch  ,»¡dO  ¤EG  ƒZÉµ«°T  øe  Iô°TÉÑe  ájƒL  äÓMQ  º«¶æàH  Airlines

 ¤EG …óæ«c .±G ¿ƒL QÉ£e øe ∞bƒJ ¿hO ≥∏– »àdG ájƒ÷G •ƒ£î∏d zÉàdO{ ácô°T äGôFÉ£d

 äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ÚM ‘ óæ¡dG ¤EGh øe ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO ‘ kGƒL ôØ°ùdG OGOõjh .…ÉÑeƒH

 .êQÉÿG ‘ É¡JÉ«∏ªY ‘ ájóæ¡dG  äÉcô°ûdG  ™°SƒàJh  ,óæ¡dG  ‘ É¡dÉªYCG  ‘ ™°SƒàdÉH  á«dhódG

 º¡JGRÉLEG  ¿ƒ°†≤j  Oƒæg  ìÉ«°S  ≥jôW øYhCG  óæ¡dG  ¤EG  AGƒ°S  áMÉ«°ùdG  ácôM kÉ°†jCG  OGOõJh

 RhÉéàjh - Üô¨dG ‘ º¡JGRÉLEG ≈∏Y Q’hO 5,000h Q’hO 3,000 ÚH Ée ¿ƒ≤Øæj - êQÉÿG ‘

.kGÒãc IôaGƒàŸG äÓMôdG OóY á«dhódG ájƒ÷G äÓMôdG ≈∏Y Ö∏£dG

 .äGôFÉ£dG øe ójõŸG OƒLh ÜÉcôdG øe ójõŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T øe ójõŸG OƒLh »æ©jh

 ¢Vô©e ‘ øjô°VÉ◊G â°ûgOCG ób ,IndiGo zƒ¨jófG{ »gh á∏eÉY ¿GÒW ácô°T ôNBG âfÉch

 øe áKÉØf IôFÉW áÄe øe πeÉc ∫ƒ£°SCG ÚeCÉàd Ö∏W Ëó≤àH ،2005 ΩÉY ¢ùjQÉH ‘ ¿GÒ£dG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH kÉÑ∏W zõæj’ôjG ô°û«Ø¨æ«c{ ácô°T âeób Éªc .áãjó◊G A320 ¢UÉHôjG RGôW

 »≤∏J äGôFÉ£dG áYÉæ°üd ≠æjƒH ácô°T ™bƒàJh .áãjó◊G ¢UÉHôjEG äGôFÉW øe IÒÑc áYƒª›

 25 ÚH Ée ìhGÎj ≠∏Ñe OhóM ‘ ájQÉŒ ¢VGôZC’ äGôFÉW ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d óæ¡dG øe äÉÑ∏W

 ájóæ¡dG ¿GÒ£dG ácô°T âÑ∏Wh .áeOÉ≤dG kÉeÉY øjô°û©dG ióe ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 35 ¤EG QÉ«∏e

 ≠∏ÑJ ájƒ÷G äÉYÉæ°ü∏d á«HhQhC’G z¢UÉHôjEG{ á°ù°SDƒe øe IôFÉW ÚKÓKh kÉ©HQCG AÉæKC’G ∂∏J ‘

.kÉÑjô≤J Q’hO QÉ«∏ŸG ∞°üfh Q’hO QÉ«∏e (2.5) É¡àª«b

 Qƒ£àdG Gòg ¬∏µ°ûj …òdG §¨°†dG áŸDƒe IQƒ°üH ∑Qój óæ¡dG πNGO hCG ¤EG ôaÉ°ùj øe πc ¿EG

 ô¡°T ÚH Ée óæ¡dG ¤EG äÓMQ çÓãH âªb ób âæch .OÓÑdG äGQÉ£e ≈∏Y IOÉ©∏d ¥QÉÿG

 ,á«∏NGO ájƒL á∏MQ Iô°ûY »àæKG ¬Yƒª› Ée ™e â∏eÉ©Jh ,2006 QÉjCGh 2005 ÊÉãdG øjô°ûJ

 ¿ÉjófG{h zô°û«Ø¨æ«c{ ,zõjhôjG  â«L{ äÉcô°T äGôFÉW »æà∏bnCG  - »JÓMQ øe …CG  øµJ ⁄h

 âfÉch .äÉYÉ°S IóY ôNDƒJ ájƒ÷G äÓMôdG ¢†©H âfÉch .OóëŸG âbƒdG ‘ ™∏≤J zõæj’ôjG

 ÒNCÉJ ºàj ÉeóæY ájóæ¡dG »∏NGódG ¿GÒ£dG äÉcô°T πÑb øe áeóîà°ùŸG ághôµŸG áeRÓdG

 ™e QÉ£e ‘ kÉ≤dÉY ∂fƒc øY ∞«£d ÒÑ©J ƒg êÉYRE’Gh .zêÉYREÓd ∞°SCÉf{ äÓMôdG ió`MEG

 âbh  ¤EG  QÉ¶àf’Gh  ¢Sƒ∏÷G AÉæãà°SÉH  á∏«∏b  äGQÉ«Nh  ájÉ¨∏d  IOhóë`e  á`MGQ  ÜÉÑ`°SCG  ô`aƒ`J

.Oófi ÒZ

o b e i k a n d l . c o m
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 ÈcCG åjó–h AÉæH IOÉYEÉH ájóæ¡dG áeƒµ◊G âeõàdG ,á∏µ°ûŸG √òg á÷É©e ‘ ´hô°û∏dh

 ÚH  Ée  ácGô°ûdÉH  ò«ØæàdG  ∫ÉªYCG  …ôŒh  .…ÉÑeƒHh  »¡dO  »àæjóe  ‘  OÓÑdG  ‘  øjQÉ£e

 .áÄŸÉH  (25)  áÑ°ùæH  á°üM  óæ¡dG  äGQÉ£e  á£∏°S  É¡«a  ∂∏“h  ,ΩÉ©dGh  ¢UÉÿG  ÚYÉ£≤dG

 Qó«Mh QƒdÉ¨æH  »àæjóe ‘ IójóL äGQÉ£e AÉ°ûfE’  §«£îàdG  …ôéj ,∂dP ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh

.(43)É¡JGQÉ£e åjóëàd ô¨°UCG áæjóe ÚKÓKh ¢ùªN QÉ«àNG ™e ,OÉHCG

 ¿Éc  ó≤a  ,ïjQÉàdG  ôe  ≈∏Y  óæ¡dG  ‘  ™°VƒdG  ¿Éc  Éªch  ¬fCG  ’EG  .IQÉ°S  QÉÑNCG  É¡∏c  √ògh

 ¿Éc ,á°SÉe áLÉM πµ°ûJ »àdG á«àëàdG ≈æÑdÉH AÉ≤JQ’G ¿hDƒ°T øe √ÒZ πãe ¬∏ãe ó¡÷G Gòg

 ó¡°ûj …òdG ÖfÉ÷G ≈∏Y á∏FÉ¡dG ΩÉbQC’G ≈∏Y Iô¶f AÉ≤dEÉHh .áªFÉb áeRCG ≈∏Y π©a OQ ádõæÃ

 πª©dG AÉ¡fEG ¬«a ºàj …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëH ¬fCÉH áYhô°ûe ±hÉfl ∑Éæg ó‚ ,kGójGõàe kGQƒ£J

 ,ÜÉ©«à°S’G  ∫É› äRhÉŒ ób  ¿ƒµJ  ±ƒ°S  ájóæ¡dG  ¿GÒ£dG  ácôM ¿EÉa  äÉæ«°ùëàdG  √ò¡H

 πµ°ûHh Ú°üdG Ωƒ≤Jh .á«àëàdG ≈æÑdG áeRCG  ™e ∞«µà∏d á«fÉK Iôe §ÑîàJ ±ƒ°S óæ¡dG ¿CÉHh

 ¿ƒ©HÉàj øjòdG AGÈÿG √ƒæjh .Üƒ∏£e ƒg ÉªY kGÒãc áeó≤àe á«à– á«æH AÉ°ûfEÉH kÉ«∏c ôjÉ¨e

 »ææµÁ ’h .óæ¡dG  ≈∏Y áª¡e Iõ«ªc Ú°ü∏d  kGÒãc π°†aC’G  á«àëàdG  á«æÑdÉH  øjó∏ÑdG  ¿hDƒ°T

 áHƒ©°üH ∑ô–CG ÉfCGh á≤fÉN Ò°S ácôM ‘ á≤dÉY ÉfCGh É¡à«°†eCG »àdG äÉYÉ°ùdG OóY AÉ°üMEG

 ¿Éc IôŸG ƒ∏J Iôeh .∫É«eCG Iô°ûY øe πbCG ó©H ≈∏Y AÉ°ûY óYƒe hCG  mAÉ≤d ¿Éµe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 π«ëà°ùŸG  øe  ¿Éc  ¬fCG  OôéŸ  º¡ÑfÉL  øe  É¡fƒ¨∏j  ¢SÉædG  π©LCG  hCG  …ó«YGƒe  »¨doCG  ¿CG  q»∏Y

 ¿GQhO ádÉM ‘ ƒgh IQÉ«°ùdG  ∑ôëŸ øµÁ ’h .OóëŸG âbƒdG  ‘ AÉ≤∏dG  ¿Éµe ¤EG  ∫ƒ°UƒdG

 ô◊G Ió°T øe ∞Øîj ¿CG øµÁ iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ¡dG ∞««µJ RÉ¡L AÉHô¡µdÉH …ò¨j ¿CG A»£H

 ΩÉ“EGh á£«ëŸG äGQÉ«°ùdG ‘ øjOƒLƒŸG ÜÉcôdG ‘ ø©ªà∏d âbƒdG øe ™°ùàe ∂dÉægh .ßFÉ≤dG

 ‘ πª©J ájQÉ£ÑdG øµJ ⁄ ¿EG á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdG ∫É°SQEG hCG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G AGôLEG á«∏ªY

 ≥jô£dG ≈∏Y ¢û«©J »àdG »ªY áæHG âfÉch .Blackberry …ÒÑcÓÑdG ∞JÉg hCG …ƒ«∏ÿG ∂ØJÉg

 ¢VôY Qƒ°†◊ ÉgO’hCG ÜÉë£°U’ »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ IQÉ«°ùdÉH â≤∏£fG ób …ÉÑeƒH ‘ …ôëÑdG

 .áæjóŸG ¤EG  á«MÉ°V ÜôbCG  »gh ,GQófÉH ‘ ìQÉ°ùŸG óMCG  ≈∏Y ájÒN á«©ªL ídÉ°üd Ωó≤j

 GhOÉYh â«ÑdG  Üôb Ò°ùdG ácôM πNGO ¿ƒ≤dÉY ºgh ºgój ‘ §≤°SCG  ,ÚàYÉ°S Qhôe ó©Hh

 ¬«a ÉÃ ™jô°S πµ°ûH äÉæ«°ùëàdG ∫ÉªYCG ò«ØæJ ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc GPEG Ée ƒg ∫GDƒ°ùdGh .º¡LGQOCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ,Éjõ«dÉe ôcP øY GóY á«àëàdG ≈æÑdÉH π°üàj Éª«a Ú°üdG ¢ùaÉæJ kGó∏H óæ¡dG π©÷ ájÉØµdG

.á«ª«∏bE’G ájQÉéàdG õcGôŸG øe ÉgÒZh IQƒaÉ¨æ°S

áæ«ªãdG äÉ«æà≤ŸG

 §Ñãe ÒKCÉJ øe ¬d ¢ù«d á«àëàdG á«æÑdG ÜÉ«Z ¿CG :⁄É©dG ‘ äGhÌdG øY ôjô≤J ‘ AÉL

 OGôaC’G  OóY  OGORG  ó≤a  ,¢ûMÉØdG  AGÌdG  …hP  øe  Oƒæ¡dG  ÖfÉL  øe  ¥ÉØfE’G  á«∏ªY  ≈∏Y

 áÄŸÉH (14.6) áÑ°ùæH óæ¡dG ‘ º¡JÉµ∏à‡ áª«b ‘É°U øe á«dÉY áÑ°ùf ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG

 Forbes z¢ùHQƒa{ áªFÉb ¤EG Oƒæg AÉjôKCG áKÓK º°V ” ,1996 ΩÉY ‘h .(44)2004 ΩÉY ‘

 kÉjóæg ¿hô°ûYh áKÓK ∑Éæg ¿Éc §Ñ°†dÉH äGƒæ°S ô°ûY ó©Hh .äGQÉ«∏ŸG ÜÉë°UCÉH á°UÉÿG

 »àdG IôØ£dG ‘ º¡JGhôK Gƒ≤≤M äGQÉ«∏ŸG ÜÉë°UCG  øe Oƒæ¡dG A’Dƒg º¶©eh .áªFÉ≤dG ≈∏Y

 (Q’hO QÉ«∏e 11) »éÁôH º«¶Y º¡«a øÃ ,óæ¡dG ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sh Égó¡°ûJ

 äGQÉ«∏e 4.9) ∫Éà«e »JQÉ¡H π«fƒ°Sh ,äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd ábÓª©dG zhÈjh{ ácô°T ¢ù«FQ

 á«ØJÉ¡dG  äÉYhô°ûª∏d  »JQÉ¡H  ácô°T  ¢ù«FQ  ∫Éà«e  »ª°ûcÓH  áHGôb  ájCG  ¬£HôJ  ’h  ;Q’hO

 ÉgódƒJ »àdG ábÉ£∏d z¿ƒdRƒ°S{ ácô°T ∂dÉe (Q’hO äGQÉ«∏e 3.7) »àfÉJ »°ùdƒJh (ácÎ°ûŸG

 ‘ ºgôcP OQGƒdG  Oƒæ¡dG  ÚH á©HGôdGh  áãdÉãdG  áÑJôŸG  ÊÉÑeG  π«fBGh  ¢û«cƒe πàëjh .ìÉjôdG

 á°üM Éª¡æe πc º∏°ùJh ,‹GƒàdG ≈∏Y äGQÉ«∏e (5.5)h Q’hO QÉ«∏e  (71)  ≠∏ÑJ IhÌH áªFÉ≤dG

 ÉfÉch ,ÊÉÑeBG …É¡HhÒgO ÉªgódGh É¡°ù°SCG »àdG ácô°ûdG »gh Reliance ¢ùæjÓjQ ácô°T ‘

 ÌcCGh .(45)(2002) ΩÉY ‘ ÉªgódGh IÉah π«Ñb ácô°ûdG ∫ÉªYCG ‘ Ωó≤J ≥«≤– ‘ Ú£°TÉf

 ‘ º«≤ŸG Ö∏°üdG ójó◊G áYÉæ°U ÜÉ£bCG óMCGh ∫ÉªYC’G πLQ ∫Éà«e »ª°ûc’ ƒg AGôK A’Dƒg

.(Q’hO QÉ«∏e 20) ¿óæd

 §«°ùÑdG IÉ«◊G Üƒ∏°SCÉH ¿ƒahô©e áªî°†dG äGhÌdG ÜÉë°UCG øe Oƒæ¡dG A’Dƒg øe ójó©dGh

 º«¶©a .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ π≤M ‘ º¡JhôK Gƒ≤≤M øjòdG ∂ÄdhCG Éª«°S ’ ,¬fƒ°û«©j …òdG

 ¿EG  :∫É≤jh .zÉJƒjƒJ{ RGôW øe IQÉ«°S Oƒ≤jh ájQÉŒ ájƒL äÓMQ äGôFÉW π≤à°ùj »éÁôH

 ‘ ¬µjô°T ÉeCG .¬°ùØæH ¬bÉÑWCG π°ù¨H Ωƒ≤j Infosys ¢ù«°SƒØfG ácô°T ÖMÉ°U »KQƒe ÉfÉjQÉf

o b e i k a n d l . c o m
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 √ójôH ≈∏Y Oôjh ,™°VGƒàe §«°ùH ¢üî°T πKÉ‡ ƒëf ≈∏Y ƒ¡a ,ÊÉµ∏jÉf ¿GófÉf ,¢ù«°SƒØfG

.¬°ùØæH ÊhÎµdE’G

 ÜÉë°UCG  áYƒª›  øª°V  ÚLQóe  ÒZ  º¡fCG  ™eh  AÉjôKC’G  Oƒæ¡dG  øe  øjÒãµdG  ¿CG  ’EG

 Üƒ∏°SCG ≈∏Yh IôNÉØdG ™∏°ùdG ≈∏Y º¡dGƒeCG ¥ÉØfEG ‘ kÉLôM ¿hóéj ’ -¿B’G ≈àM- äGQÉ«∏ŸG

 ¿EÉa  ,á«≤«Ñ£àdG  ájOÉ°üàb’G  çƒëÑ∏d  …óæ¡dG  »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  ¤EG  kGOÉæà°SGh  .áaÎe  IÉ«M

 hCG  á«>hQ  ÚjÓe  Iô°ûY  ≠∏ÑJ  ájƒæ°S  äGOGôjEG  ≈∏Y  π°ü–  âfÉc  óæ¡dG  ‘  Iô°SCG  (53,000)

 Iô°SCG (140,000) ¤EG ™ØJôj ¿CG ™bƒàj ¿Éc ºbQ ƒgh ،(2005) ΩÉY ‘ Q’hO (250,000) AÉgR

 á«>hQ ÚjÓe 10 ¤EG 5 øe Ö°ùµJ »àdG ô°S oC’G …CG :ƒ∏àj …òdG º°ù≤dG ÉeCG .(2010) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH Iô°SCG 250,000 ¤EG √OóY ™ØJôj ±ƒ°ùa (Q’hO 250,000 ¤EG Q’hO 125,000)

.‹É◊G ó≤©dG

 á«Ñ∏Jh AÉ«æZC’G AÉ°VQE’ óæ¡dG ¤EG IôNÉØdG á«ÑæLC’G ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äÉ°ù°SDƒe â∏≤àfG

 QÉ«àNGh º¡dƒ«e ´ÉÑ°TE’ êQÉÿG ¤EG ôØ°ù∏d GhDƒé∏j ¿CG GhOÉàYG ób Oƒæ¡dG AÉjôKCG ¿Éch .º¡JÉÑZQ

 óæY º¡JÉjÎ°ûe ≈∏Y á«côª÷G Ωƒ°SôdG øe áªî°V ≠dÉÑe ™aóH ¿ƒeƒ≤j ºK ,º¡bGhPCG Ö°SÉæj Ée

 Chanel zπ«fÉ°T{ AÉjRCG QGóa .º¡æWh ‘ Gƒbƒ°ùàj ¿CG ¿B’G º¡fÉµeEÉH äÉH óbh .ájóæ¡dG Ohó◊G

 ‘h .™FGQ πµ°ûH ¬ª«eôJ iôL …òdG »¡dOƒ«f ‘ z∫ÉjÈeG{ ¥óæa πNGO kGôéàe ∂∏à“ á«°ùfôØdG

 É¡JGôgƒ› ™«ÑH zOQÉHƒ°T{ áYƒª› Ωƒ≤J …ÉÑeƒH áæjóÃ z…hôHhG{ ¥óæa ƒ¡ÑH π°üàe ôéàe

 ÖFÉ≤M AGô°T Oƒæ¡dG ¿ÉµeEÉHh .É¡ª°SÉH áahô©ŸG äÉYÉ°ùdG zâ«LÉ«H{ ™«ÑJ ÚM ‘ ¢SÉŸC’G øe

 »°ûàdhO{ ¢ùHÓeh z»à«°ShQ »∏∏«JGôa{ ájòMCGh z…óæ«a{ hCG z¿ƒàjƒ" …ƒd{ AÉjRCG QhO º«ª°üJ øe

 äGQÉ«°ù∏d BMW zƒ«∏HO.ΩCG.Ü{ ácô°T ÉeCG .zƒæ«àædÉ"{ hCG z»æJQÉc ∑Ée Ó«à°S{ ,z…ƒ∏c{ zÉfÉHÉZh

 πª©Jh .700h 500 á∏°ù∏°S øe É¡JGQÉ«°S êÉàfE’ óæ¡dG ‘ É¡d ™æ°üe ìÉààaG ¤EG É¡«Ñ°S ‘ »¡a

.(2001) ΩÉY òæe óæ¡dG ‘ äGQÉ«°ùdG ™«Hh ™«æ°üJ ‘ z¢Só«°Sôe{ ácô°T

 QÉé°TCGh  á«eÉNôdG  äÉ«°VQC’G  øe  á©°SGh  äÉMÉ°ùe  óæ¡dG  ‘  IôNÉØdG  ∑ÓeC’G  º°†Jh

 ∑Éægh .ΩGóbC’G ¬°ShóJ ™æ°üdG …hój ôNÉa OÉé°Sh ,ÜGÎdG øe ¢ü°UCG ‘ áYhQõŸG π«îædG

 áYƒÑ£e Qƒ°U ™e …óæ¡dGh  …õ«∏µfE’G  RGô£dG  ÚH Ée  ™ªŒ Ió∏≤e hCG  ájôKCG  çÉKCG  ™£b ÉeEG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∑Éæg ¿ƒµJ ÉÃQh ,á«fÉ£jôH ‘ á©FÉ°ûdG á«æØdG äÉMƒ∏dG §‰ ≈∏Y äGQÉWEG øª°V áYƒ°Vƒeh

 øeh åjóM Üƒ∏°SCÉH áeƒ°Sôe záaô°ûdG ó¡°ûe{ äÉMƒd hCG  Qƒ¡°ûe ΩÉ°Sôd á«∏°UCG áMƒd ≈àM

 á«æa äÉMƒd ™e áë°VGh ÉjGhRh •ƒ£N É¡∏ch ,⁄É©dG ‘ ¿Éµe πc ‘ AôŸG ÉgGôj »àdG á«YƒædG

 áLQO ¤EG âHÉK πµ°ûH AGƒ¡∏d …õcôŸG ∞««µàdG RÉ¡L QGójh .øjô°UÉ©e Oƒæg ÚfÉæa º°SQ øe

 ¿Gõ«e  íLQCÉJ  ÉeóæY  óæ¡dG  ¤EG  IÒNC’G  »JQÉjR  ‘ ‹ ô£N óbh  .áéYõe IQƒ°üH  IOQÉH

 áÄa øe ¥OÉæØdG πNGO IQGô◊G áLQO ¿CG ,êQÉÿG ‘ áLQódG áÄe ¥ƒa º¶àæe πµ°ûH IQGô◊G

 á«HôZ ¢ùHÓe IòH AGóJQ’ ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ∫ÉéŸG áMÉJE’ É¡HÉ°ùM iôL ób ,Ωƒ‚ á°ùªN

.IOƒ≤©ŸG ≥æ©dG äÉ£HQh º¡JGÎ°S ™e ìÉ«JQÉH

 ΩCG kÉª©£e ΩCG kÉbóæa âfÉc AGƒ°S óæ¡dG ‘ IôNÉØdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ô¶ædG âØ∏j Ée ÌcCG ¿EG

 Ée ¢üî°T ∂dÉæ¡a .áeó≤ŸG äÉeóÿG IÌc ƒg kÉ≤«fCG k’õæe ΩCG kÉÑàµe ΩCG ¢ùHÓŸG ™«Ñd kGôéàe

 ∂d  ô°†ëj ¿CG  ∂«∏Y ¢Vô©j »µd ,IQÉª©dG  ÜÉH íàØj »µd ,∂JQÉ«°S ÜÉH íàØj »µd OƒLƒe

 »µdh -êRÉ£dG óæ¡dG RƒL Ò°üY ,è∏ãŸG GOƒ°üdG Ühô°ûe ,…É°ûdG øe kÉfÉéæa- ¬Hô°ûJ kÉÄ«°T

 óbh .¬LÉà– ób A»°T …CG QÉ°†ME’ ¬dÉ°SQEG øµÁ Ée ¢üî°T ∑Éægh .¬∏cCÉàd kÉÄ«°T ∂d Ωó≤j

 äÉHhô°ûŸG Ωó≤J ±ƒ°Sh .Úª°SÉ«dG QÉgRCG øe kÉbƒW ∂«∏Y ø°Vô©j äÉHÉ°T äÉ«àa ∑Éæg ¿ƒµJ

 ¬∏ªY ºàj ±ƒ°S Gòg πch .±ôNõe ¢TôØe É¡«∏Y á«æ«°U ≈∏Y ,AÉŸG øe kÉHƒc âfÉc ƒd ≈àM

.âbƒdG ∫GƒW z…ó«°S{ hCG z»Jó«°S{ ∂àÑWÉfl ºàJ ±ƒ°Sh ,áeÉ°ùàHÉH kÉHƒë°üe

 AÉ°ùædÉa .…ÉÑeƒH ‘ Éª«°S ’ ¢SÉædG ¬µ∏Á ÉÃ »gÉÑàdG AGREG ßØ– øe óæ¡dG ‘ ∑Éæg ¢ù«dh

 DƒdDƒ∏dG Oƒ≤©Hh ,¢SÉŸG øe IÒÑc QÉéMCG øe áZÉ°üe äGôgƒéÃ ‹É«N πµ°ûH øjõàj äÉjÌdG

 ÖgòdG øe ÒÑc QGó≤Ãh ,»HhôdGh OôeõdG QÉéMCGh ,Üƒæ÷G ôëH ´Éb øe êôîà°ùŸG RÉàªŸG

 AGó¨dG ∫hÉæJ hCG ¢SQGóŸG øe øgO’hCG ÜÉë£°U’ kÉ°†jCG ø≤fCÉàj øgh .QÉ¡ædG ∞°üàæe ‘ -

 á∏«ªL ájôjôM ¢ùHÓe øjóJôj ø¡a äGôgƒéŸGh ÆÉ°üŸG ¤EG áaÉ°VEGh .äÉ≤jó°üdG ¢†©H ™e

 πµ°ûH ájƒµeh ,áØ«ØÿG á–ÉØdG á«≤ædG ¿GƒdC’G øe áë°ùe ™e ≥«bO ƒëf ≈∏Y ácƒÑfi á«æ£bh

 áWô°TCGh §«°ùH Ö≤Y É¡d ∫OÉæ°U ‘ ø≤àe ƒëf ≈∏Y á«∏£ŸG ø¡eGóbCG QÉØXCG ™ª∏Jh ;êƒªàe

 .¬fó°ü≤j …òdG ÇOÉ¡dG PÓŸG πNGO ¤EG Í°ùæjh ø¡JGQÉ«°S øe øLôîj øgh ,kGóL á©«aQ

o b e i k a n d l . c o m
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 âYóà°SG Ée GPEGh ,êQÉÿG ‘ ¢SÉædG áeÉY ™e ∫É°üJG …CG ¤EG kGóHCG áLÉM øe ∑Éæg â°ù«dh

.áWÉ°ùÑH ¬eÉªàgG AôŸG ÉgÒ©j ’ AÉ«°TCG ∂dÉæg ,kÉæ°ùM ,QGƒ÷G ‘ ºgOƒLh áLÉ◊G

 á°ûªbCG  :⁄É©∏d  áÑ°ùædÉH  IôNÉØdG  ™∏°ù∏d  kGQó°üe  ¿hôb  ióe  ≈∏Yh  óæ¡dG  âfÉc  ó≤d

 π¡°ùdG  øeh  .¢ShDhôdG  ôjóJ  íFGhQ  äGP  πHGƒJh  ,á«gGR  á∏«ªL  äGôgƒ›  ,á©FGQ  á«é«°ùf

:AGô°û∏d kGóL á∏«ªL AÉ«°TCG ∑Éæ¡a .óæ¡dG ‘ ¥qƒ°ùàj ƒgh kÉ«∏c ¢Sƒ¡dÉH AôŸG ÜÉ°üj ¿CG kGóL

 äÉ«ªµH  •GôbCG  ,ábhô£ŸG  á°†ØdG  ,±ó°üdÉH  º©£ oŸG  Ö°ûÿG  ,IRô£e  ájôjôM  á°ûªbCG

 »gh .óæ¡dÉH á°UÉÿG IôNÉØdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ≥∏£æJ ó«∏≤àdG Gòg øe kÉbÓ£fGh .IôaGh

 ‘h πNGódG ‘ É¡bGƒ°SCG  ™«°SƒJ πLCG øe »eÉæàŸG …óæ¡dG …OÉ°üàb’G QÉ«àdG ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 ´ÉÑJ øjòdG ≠æ«°ù«L É°û«fƒeh ,ÊÉ«∏«gÉJ ¿hQÉJ ,∫ÉH â«ghQ AÉjRC’G ƒªª°üe ∑Éægh .êQÉÿG

 äÉfÓYEG ô°ûæH ÊÉ«∏«gÉJ ¿hQÉJ Ωƒ≤jh .äGQ’hódG øe ±’B’G πHÉ≤e º¡ª«eÉ°üJh ºgDhÉjRCG

 á°VƒŸÉH  á°üàîŸG  ájóæ¡dG  äÓéŸG  ‘  äÉfÓYE’G  äÉëØ°U  øe  ÚàëØ°U  ≈∏Y  IQƒLCÉe

 ¢VÉjôdGh ¿óædh  ƒfÓjh ÉehQ :¬∏ªY øcÉeCÉH áëF’ Éª¡«a OQƒj å«M ,áaÎ oŸG á°û«©ŸG Ö«dÉ°SCGh

 »HOh âjƒµdG h ∫ƒÑæà°SGh ∞«æLh Éæ««ah  ï«fƒ«eh ¿QƒÑ∏«eh  ≠fƒc ≠fƒgh ƒ«cƒWh IQƒaÉ¨æ°Sh

 ∑Éægh .…ÉÑeƒHh »¡dO ‘ ôLÉàe ∂∏àÁ ¬fCG  Éªc .¢ûà«H  ⁄ÉH  â°Shh h  ƒµ°Sƒeh ∑Qƒjƒ«fh

 zVerve{ z<Ò"{ á∏› kÉ°†jCG ∑Éægh .áªFÉb ‘ √ô°üM øµÁ’ äGôgƒéŸG »©FÉH øe OóY

.íLÉf πµ°ûH √Qƒ°üJh ,¬∏c Gòg ¢ùµ©J »àdG

 ÇQÉ≤dG äÉLÉM »°VôJ »gh ,á∏gòe IQƒ°üH á©FGQ ájóæg á«FÉ°ùf á∏› zVerve{ á∏›h

 ÌcCG πÑb á∏éŸG â°ù°SCÉJ .óæ¡dG ‘ ¬à©àe óéj ¬fCG ’EG ,êQÉÿG ‘ ¢û«©j hCG ôaÉ°ùj …òdG ¬saôŸG

 Iô°TÉfh ôjô– á°ù«FQ ,GQóæ«gÉe ÉgOGQƒfG »æà¨∏HCG óbh .1995 ΩÉ©dG ‘ ,§≤a äGƒæ°S ô°ûY øe

 á∏› ≈∏Y Qƒã©dG øe øsµªàj ⁄  AÉ°ùædG øe É¡JÉ≤jó°Uh É¡fC’ á∏éŸG äQó°UCG  É¡fCG  zVerve{

 âë°VhCGh .sø¡JÉeÉªàgGh sø¡JÉ«M ¢ùµ©Jh ,Oƒæg ÉgQó°üjh óæ¡dG ‘ É¡JAGôb ‘ ÍZôj øc

 á∏éŸG  ≈∏Y  πª©dÉH  äCGóH  ÉeóæY{  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  …ÉÑeƒH  ‘  AGó¨dG  ΩÉ©W  ∫hÉæàf  øëfh  ‹

 ÖZÒ°S …òdG øªa .¬«∏Y âeóbCG Ée ≈∏Y Ωó≤j ±ƒ°S §≤a »Ñ¨dG hCG  êPÉ°ùdG ¿É°ùfE’G ¿Éc

 á∏éŸ kÉæªK [äGQ’hO 3 øe kÓ«∏b ÌcCG] á«>hQ Ú°ùªNh áÄe ™aó«°S øe ?Éæà∏› ‘ ¿ÓYE’ÉH
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 »gh .πjƒ£dG Oƒ°SC’G Égô©°T ∫Gó°ùfG ™e ÉgGOQƒfG I nô n°û nH ¿ƒd á«HPÉL ô¡¶Jh{ ?Éæà∏› πãe

 ób âfÉch .(Égô¡¶e øe ∂dP ±ô©àd øµJ ⁄ ∂fCG ™e) á«©eÉ÷G á∏MôŸG ø°S ‘ ÚàæH’ ΩCG

 ø¡fCG  ’EG  ,ø¡jód ájƒdhCG  ∫RÉæŸG õ«¡Œh Ö«JôJ øe ø∏©L ób øc É¡JÉ≤jó°Uh É¡f pEG  ‹ âdÉb

 ΩÉ«≤dG ø¡àYÉ£à°SÉH kGôeCG á∏› QGó°UEG ≈∏Y πª©dG ¿Éc óbh .kÉ«YGóHEG kÉÄ«°T ø∏©Øj ¿CG ¿OQCG

 äÈc ó≤d{ :á∏FÉb â©HÉJh .øgO’hCÉH ájÉæ©∏d ∫ÉéŸG ø¡d ∑Îj É‡ á°UÉÿG ø¡JÉbhCG ‘ ¬H

 …óæY ¿Éc âbƒdG ∂dP ‘) ∑GòfBG ≈àM ¬fEG ∫ƒbCG ¿CG s»∏Y øµdh ,¿B’G á∏éŸG ∫ƒM øe ¥ƒ°ùdG

 »à∏›  âfÉc  óbh  .ø¡aôYCG  âæc  »JGƒ∏dG  AÉ°ùædG  ÈY  óæ¡dG  ‘  ∂«°TƒdG  Ò«¨àdÉH  ¢SÉ°ùMEG

 ÉgOGQƒfCG äCGóH zVerve{ ¥ÓWEG òæeh .zájóæ¡dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¢ù«dh ájóæ¡dG ICGôŸG ≈∏Y õcôJ

.zπLôdG ⁄ÉY{ ≈ª°ùJ ∫ÉLô∏d ájô°üY á∏› QGó°UEÉH GQóæ«gÉe

 â∏ªY  ¿CG  ≥Ñ°Sh  π≤à°ùe  πµ°ûH  kÉ«dÉM  πª©J  á≤HÉ°S  á«aÉë°U  »gh  GQóæ«gÉe  âfÉc  óbh

 ,ø£°SƒH  áæjóe  ‘ É¡µ∏àÁ »àdG  ájÉYódGh  äÉfÓYE’G  ádÉchh  ¿ƒ°ùÑeƒK  ÎdGh  .»L ídÉ°üd

 .zVerre{ á∏› QGó°UEG ‘ á«dÉY º«bh ójóL áHÉàc Üƒ∏°SCG OÉªàYÉH ájGóÑdG òæe áeõà∏e âfÉc

 ‘ ä’É≤ŸG  h  ±Ó¨dG  º«ª°üJ h  ôjƒ°üàdG  h  äÉYƒ°VƒŸG  ¢VôY h  áYÉÑ£dG  h  ¥QƒdG  IOƒéa

 Vogue zÆƒa{ á∏éŸ ÉgOGóYEG áYGôH ‘ á∏KÉ‡ áHÓN á∏«≤°U áYƒª› øe AõL É¡∏c πNGódG

.Vanity Fair zÒa »à«fÉ"{ hCG

 ,IQƒ¡°ûe á«ÑæLCG á«°üî°T πãe ,‹hódG iƒàëŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áæ¡e ¿EG{ :ôîØH âdÉbh

 áYƒÑ£e hCG iôNCG á∏› OóY øe ¬àYÉÑW IOÉYEÉH á°üNôŸG äGô°ûædG º¶©e Ωƒ≤«°S ôeCG ƒg

 ¿EÉa ’EGh ,√RÉ‚EG ¤ƒàj Éæ««aÉë°U óMCG π©‚ ±ƒ°ùa ,πª©dÉH øëf Éæªb Ée GPEG øµdh ,iôNCG

 ±Ó¨dG  ´ƒ°Vƒe ¢üîj Éª«ah  .á«YƒædG  å«M øe kÉ«∏c ∞∏àfl  ¿ƒª°†e ¬fCG  ¿hÒ°S  ÉfAGôb

 øe  IOÉŸG  òNCG  ádƒ¡°ùHh  ÉæfÉµeEÉH  ¿Éc  ó≤a  ,‹Òg  õ«d  á«fÉ£jÈdG  á∏ãªŸG  ∫ƒM  QGO  …òdG

 ’EG óMGh âbh ‘ äÓéŸGh ∞ë°üdG ‘ ôjQÉ≤J øe É¡jód Ée ô°ûæH Ωƒ≤J »àdG ô°ûædG äÉ¡L

.Éæ°ùØfCÉH ÉgOGóYEÉH Éæªb πH .∂dP π©Øf ⁄ ÉæfCG

 øª°†àJh  .IôNÉØdG  ™∏°ù∏d  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  ∫ƒM  É¡YƒªéÃ  zVerve{  á∏›  QhóJh

 ¿É"{  zGOÉµ°SG{  ,zπ«fÉ°T{  ,zÚàfÉà°ùfƒc  ¿hô°TÉ"{  ,z»°ûJÉ°SÒa{  á∏éŸG  ‘  áæ∏©ŸG  äÉ¡÷G

 ,äGôgƒéŸGh  ,AÉjRC’G  »ªª°üe  øe  Oƒæ¡dG  øe  áYƒª›h  ,z…ôjô>  ’{  ,zπ«HQGh  ∞«∏c
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 hCG  á∏eÉc áëØ°U ∂∏¡à°ùJ AÉjRC’G ¢VhôY øY á«î°S äÉfÓYEG  ∂dÉægh .QƒµjódG »°Sóæ¡eh

 É¡∏c â°ù«d á∏éŸG ¿CG ’EG IQƒ¡°ûe äÉ«°üî°T ™e äÓHÉ≤e ¤EG áaÉ°VEG ,Úà∏HÉ≤àe ÚàëØ°U

 øjòdG OGôaC’G øYh ,Iô°UÉ©ŸG á«aÉ≤ãdG äÉgÉŒ’G øY ä’É≤e ∂dÉæ¡a áØ«ØN äÉYƒ°Vƒe

.á«æa á«aGôZƒJƒa kGQƒ°U ∂dòc ô°ûæJ »gh .º¡£«fi ‘ kÉª¡e kGÒKCÉJ ¿ƒKóëj

 ™«ÑdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿ƒdƒàj ºgh .óæ¡dG êQÉN É¡H ¿ƒ°Ssƒ¡e ¿ƒÑé©e z<Ò"{ á∏› iódh

 »æàcô°TCG  óbh  .¿óæd  ‘  Selfridges  õLOôØ∏«°Sh  Harrods  ROhQÉg  ôLÉàe  ÈY  Iô°TÉÑe

 ∂dòch ,⁄É©dG AÉëfCG øe AGôb øe ÊhÎµdE’G ójÈdÉH É¡à≤∏J πFÉ°SQ ≈∏Y ´ÓW’G ‘ ÉgOGQƒfBG

 ÚÑé©ŸG óMCG ≥aQCGh ,<Ò" á∏› ‘ …ô°üM πµ°ûH äô°ûf kGQƒ°U Ö∏£J áahô©e äÓ› øe

 ´É£≤f’G ¢VQGƒY  ÊÉYCG »æfEG å«M á∏éŸG øe áî°ùf …ó«H ∂°ùeCG ¿CG ÖMCG { á«JB’G á∏ª÷G

 ¿B’G{ :âHÉLCG ,á«ÑæLCG äÉ©ÑW …CG QGó°UE’ §£îJ âfÉc GPEG Ée É¡àdCÉ°S ÉeóæYh .zóæ¡dG øY

 ™°Vƒe z<Ò"{ âëÑ°UCG óbh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«µjôeCG á©ÑW QGó°UE’ Ö°SÉæŸG âbƒdG ƒg

 ≈≤∏àf  øëfh  .áãjó◊G  ájóæ¡dG  áaÉ≤ã∏d  áÑ°ùædÉHh  ,Iô°UÉ©ŸG  óæ¡∏d  áÑ°ùædÉH  ≠dÉH  ÜÉéYEG

 øY ¿ƒÑàµj º¡f pEG :É¡«a ¿ƒdƒ≤j IóëàŸG äÉj’ƒdGh áHhQhCG ‘ ¿ƒ°SQój ÜÓW πÑb øe ä’É°üJG

 É«JÉ°S ájQÉéàdG áeÓ©dG ™e ¿hÉ©àf ÉæfCG Éªc . k’hCG »HO ‘ á©ÑW Qó°üf ±ƒ°Sh ,<Ò" á∏›

 º°†j OóY Ëó≤J ‘ ÖZôf øëfh .IÒãc äÉØdÉ– º«≤f ÉæfEG .IQƒaÉ¨æ°S ‘ Satya Paul ∫ƒH

 äÉÑ°SÉæŸG  á«£¨J  ≥jôW  øY  IôNÉØdG  ájQÉéàdG  äÉeÓ©∏d  kÉ°ü°üfl  ¿ƒµjh  ,™∏°ùdG  ∞∏àfl

.zπª©dG ¢TQhh áª¡ŸG

 …É‚É°S  ∂∏àeG  Éeóæ©a  .ΩÉªàgÓd  IÒãe  iôNCG  ájóæg  ájQÉŒ  áeÓY  »g  ∫ƒH  É«JÉ°S

 ≈æÑe Genesis Colors  zRQƒdƒc ¢ù«°ù«æ«Z{ ácô°ûd §°ûædG ∫hDƒ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG QƒHÉc

 …ôéj ¿Éc …òdG ,…QÉ°ùdG ™«Ñd É¡d ≥jôH ’ AÉjRCG QGO øY IQÉÑY ¿Éc ,2002 ΩÉY ‘ ∫ƒH É«JÉ°S

 äÉeÓ©dG ´ô°SCG ióMEG ¿B’G »gh .óæ¡dG ‘ á«cÓ¡à°S’G IôØ£∏d áé«àf ¬FGóJQG øY »∏îàdG

 ™«Ñd kGôéàe ¿hô°ûYh á°ùªN ∂dÉægh .ΩÉY πc áÄŸÉH áÄe áÑ°ùæH ™°SƒàJ å«M ,kGƒ‰ ájQÉéàdG

 áFõéàdÉH ™«ÑdG òaÉæe øe √ÒZ ‘ …QÉ°ùdG ÜÉ«K ™«H ™e óæ¡dG ‘ ∫ƒH É«JÉ°S ájQÉéàdG áeÓ©dG

 ,ôeC’G á≤«≤M áaô©Ÿh ?¢ûgóŸG ÜÓ≤f’G Gògh ìÉéædG Gòg πãe QƒHÉc ≥≤M ∞«µa .kÉ°†jCG

.»¡dOƒ«f ‘ ¬à«H ‘ ¬FÉ≤∏d â¡LƒJ
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 ôØ°UC’G  ¿ƒ∏dÉH  »∏£e  IóMGh  á∏àc  øe  ∞dDƒe  ∫õæe  øe  ÊÉãdG  ≥HÉ£dG  ‘  QƒHÉc  ¢û«©j

 áë«Ñ°U ‘ ¬©e âª∏µJ  óbh  - »¡dO  áæjóe ÜƒæL á∏«ªL á«æµ°S  á≤£æe ‘ ™≤jh  ,âgÉÑdG

 ≈∏Y π£J »àdG IÒ¨°üdG áaô°ûdG òaGƒf âfÉc .áë«°ùØdG ¬à°û«©e áaôZ ‘ π«ªL …ƒà°T Ωƒj

 kGô¶fh  .¿ÉµŸG  AÉLQCG  ÒaÉ°ü©dG  ábõbR  äƒ°U CÓe óbh  É¡«YGô°üe ≈∏Y áMƒàØe  á≤jó◊G

 É¡Wƒ£Nh ,Satya Paul ájQÉéàdG áeÓ©∏d áãjó◊G º«eÉ°üàdG ¬«£©J …òdG …ô°ü©dG ¢ùë∏d

 áaô¨dG  ‘ OƒLƒŸG  …ó«∏≤àdG  …óæ¡dG  çÉKCÓd  â°ûgO  ó≤a  á«æ¨dG  áÑ°üÿG É¡fGƒdCGh  ,ájƒ≤dG

 IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO πªëjh IQƒaÉ¨æ°S ‘ CÉ°ûf …òdG ,QƒHÉc ¿Éch .≥ªæe πµ°ûH QƒØëŸGh

.≥æY á£HQh mâgÉH ô°†NCG óMGh ¿ƒ∏H á≤«fCG IòH …óJôj Î°ù°ûJhQ á©eÉL øe ∫ÉªYC’G

 ,kGóL …ó«∏≤J  ÜƒK  ƒgh ,…QÉ°ùdG  πjƒ–h z∫ƒH  É«JÉ°S{  ìÉ‚E’ ¬∏©a ÉªY ¬àdCÉ°S  ÉeóæYh

 øØdÉH  ∫ƒH  É«JÉ°S  º«eÉ°üJ ≠eóH Éæªb ó≤d{  :»æHÉLCG  ,kGóL ô°UÉ©eh kGóL åjóM A»°T  ¤EG

 »µ°ùæjófÉch  ,Matisse  ¢ù«JÉe  ,Klimt  âª«∏c  ,Mondrian  ¿ÉjQófƒe  ∫ÉªYCGh  ,åjó◊G

 á©£≤dG ∫ƒW ≈∏Y ó«dÉH áHƒàµe á∏«ªL kÉWƒ£N ÉæØ°VCÉa ,§ÿG øØH Éæ©à°SG Éªc ,Kandinsky

 ‘ƒ°üdG ô©°ûdG øe kÉJÉ«HCG Éæ©ÑWh .zPallu{ zƒdÉ>{ IÉª°ùŸG ∞àµdG ¥ƒa ¤óàJ »àdG ,…QÉ°ùdG øe

 Éªc .ÉgGóMEG ≈∏Y Central Park ∑QÉH ∫GÎæ°S √ qõæàe Éæ©°Vh ÉæfEG ≈àMh .…QÉ°ùdG á°ûªbCG ≈∏Y

 ¿É≤JEÉH ≈æ©oJ »àdG á°UÉÿG ÉæJóMh Éæjód øëfh ,áYÉÑ£dG IOƒL ∂dòch kGóL º¡e ¿ƒ∏dG ¿CG

 Ωób OÉY ÉeóæYh .¬«∏Y Oô∏d ¿PCÉà°SÉa IQhÉ› áaôZ ‘ ∞JÉ¡dG ¢SôL ´ôbh .áYÉÑ£dG á«∏ªY

.¬à£N øY π«°UÉØàdG øe ójõŸG ìô°T ‘ Oô£à°ùj ¿CG πÑb …É°ûdG ¢†©H ‹

 ,kÉæ°ùM .Éªæ«°ùdG Ωƒ‚ ÜÉ«K õ«¡Œ ‘ Údƒ¨°ûe óæ¡dG ‘ AÉjRC’G »ªª°üe ™«ªL ¿Éc ó≤d{

 .É¡©e ≈gÉªàJ ’ É¡æµd ,É¡H áÑé©e »gh Éªæ«°ùdG á∏ã‡ πãe ¢û«©J ’ ájOÉ©dG ájóæ¡dG ICGôŸG ¿EG

 ¤EG áLÉëH É¡æµdh ,AÉ°ùŸG ‘ á∏«ªL É¡°ùØæH ô©°ûJ ¿CGh ,á∏«ªL kÉHÉ«K …óJôJ ¿CG ‘ ÖZôJ »g

 äô¡X »àdG ,≠æ«°S Éfƒe IQƒª¨ŸG á∏ãªŸG ÜÉ«K º«ª°üàH Éæªb óbh .QÉ¡ædG AÉæKCG á«∏ªY ÜÉ«K

 ÉæJÉ©«Ñe â©ØJQÉa (»°SÉL ¬Ñ°ûj óMCG ’) IÒÑc á«Ñ©°ûH ™àªàj …òdG …RÉØ∏àdG èeÉfÈdG ‘

 ∫RÉæe øe ∫õæe πc øe á°û«©e áaôZ πc ‘ óLƒJ Éæª«eÉ°üJ âfÉch .™jô°S πµ°ûH ∂dP ó©H

 ,¿RÉîŸG äÉ©«Ñe ‘ áÄŸÉH Ú°ùªNh á©HQCG áÑ°ùæH IOÉjR Éæ≤≤M óbh .óæ¡dG ‘ ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG

.z»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ™∏°ùdG øe É¡JGP á«YƒædG º°†J »àdG
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 ≈¶ëj …RÉØ∏J π°ù∏°ùÃ á°UÉN AÉjRCG º«ª°üàd ó≤©H âbƒdG ∫GƒW •ÉÑJQ’G ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

 áØ∏àfl äÉÑ°SÉæÃ §ÑJôJ ájQÉéàdG ∫ƒH É«JÉ°S áeÓY QƒHÉc …Ééæ°S π©L ó≤a ,á©°SGh á«Ñ©°ûH

 ,ájóæ¡dG  á«µ«°SÓµdG  É≤«°SƒŸG  äÓØMh  ,ájÒÿG  äÉYÈàdG  ™ªL  πãe  ,É¡°†©H  øY  kÉeÉ“

 ƒg  …QÉ°ùdGh  .AGóJQÓd  πHÉb  øa  ƒg  ¬©æ°üf  Ée  ¿EG  :á°SÉªëH  ∫ƒ≤j  ƒgh  .á«æØdG  ¢VQÉ©ŸGh

 …R ÌcCG  ¬fEG  .É¡∏c OÉ°ùLC’G  øJÉØe RÈj ƒgh  ,¬jóJôJ  ¿CG  ICGôe’ øµÁ ábÉfCG  ÜGƒKC’G  ÌcCG

 º¶©e  Ú°†Á  »JGƒ∏dG  äÉHÉ°ûdG  äÉjóæ¡dG  AÉ°ùædG  º¶©e  ¿EÉa  ∂dP  ™eh  .⁄É©dG  ‘  áKƒfCG

 .ôjô◊G ¢TÉªb øe QÉàeCG áà°S ø°ùÑ∏j ∞«c øaô©j’ ,õæ«÷G äÓjhGô°S øjóJôj øgh ø¡àbh

 …QÉ°ùdG  ÉæYÎNG ó≤a{  äÓªàëŸG  äÉfƒHõdG  ∂ÄdhC’  áÑ°ùædÉH  π¡°SCG  …QÉ°ùdG  AGóJQG  π©÷h

 ,§≤a ≈∏YCÓd ¬©aóH ¬FGóJQG AÉæKCG Úeƒ≤J âfCÉa ¬«∏Yh ,»WÉ£e ô°üîH ºª°üŸG ,∫É£æÑdG

 øe áÄŸÉH Ú©°ùJh á©°ùJ ¿CG ’EG .¥Ó£fÓd IõgÉL âfCG Égh ,∂Øàc ¥ƒa á∏jƒ£dG á©£≤dG AÉ≤dEGh

.z…ó«∏≤àdG …QÉ°ùdG AÉjRCG øe ¿ƒµJ ÉæJÉ©«Ñe

 äÉcô°ûdG  »ØXƒe  hCG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  »ØXƒe  AÉjRCG  º«ª°üJ  z∫ƒH  É«JÉ°S{  ácô°T  âdƒJ

 É¡JÉØXƒe  øe  ójôJ  É¡æµd  , lõ«ªàe  lô¡¶e  É¡d  ¿ƒµj  ¿CG  ‘  ÖZôJ  »àdG  ,ájóæ¡dG  á«bóæØdG

 øe  ÉgÒZh  ≥æ©dG  äÉ£HQ  º«ª°üàH  ácô°ûdG  Ωƒ≤J  Éªc  .…QÉ°ùdG  øjóJôj  ¿CG  AÉ°ùædG  øe

 øe ºg Éæ«ØXƒe øe áÄŸÉH ÚfÉªK ¿EG{ :kGôîa A≈∏àÁ ¬Jƒ°Uh QƒHÉc ‹ ∫Ébh .äGQGƒ°ù°ùcE’G

 ±ƒbƒd á°ü°üîŸG áMÉ°ùŸG √ÉŒÉH êQÉÿG ¤EG ô¶fCG »æfEG .ÖJÉµŸG OGôaCG πc Éª«°S ’h ,AÉ°ùædG

 ,á¶◊ π¡“{ ôµaCGh ,∑Éæg áØubƒàe ¢Só«°Sôe RGôW øe äGQÉ«°ùdG √òg ™«ªL iQCGh ,äGQÉ«°ùdG

 ∑Éæg ¿CG ,Úª∏©J âfCG øµdh :¢Só«°Sôe IQÉ«°S AGô°ûd »Øµj Ée äÉ«àØdG ∂ÄdhC’ ™aOCG ’ »æfEG

 QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’Éa .ÚjOÉ©dG ¢SÉædG ÚH ìÉ«JQ’G ≈∏Y å©Ñj Ωƒ«dG óæ¡dG ‘ kGóL kÉjƒb kGQƒ©°T

 Ghó∏≤j ¿CG ≥HÉ°ùdG ‘ OÉà©ŸG øe ¿Éch ,º¡∏ªY ‘ ¿ÉeC’ÉH ¿ƒ©àªàj ºgh .Oƒæg º¡fCÉH ¿hQƒîa

 ,Iƒ°ùædG A’Dƒg ÉeCG . kÉjóæg ¿ƒµJ ¿CG ™FGQ ôeC’ ¬fEG .¿B’G ó©H ¢ù«d øµdh ,ÉÃQ á«µjôeC’G áé¡∏dG

 ∑Éæg øµj ¿CÉH ÍZôj ø¡fCG ’EG ,πª©∏d øLôîj ¿CG É¡©°Vh Ωõ∏à°ùj ’ äÓFÉY øe ¿Qóëæj ø¡a

 ÚÑµæe ¿ƒµf ÉeóæYh .óéH ø∏ª©jh ÚJCÉj øgh kÉ«YGóHEG kÉÄ«°T ø∏©Øjh ,êQÉÿG ‘ Ée ¿Éµe ‘

.™«ª÷G , kAÉ°ùe Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG ≈àM ∑Éæg ™«ª÷G ¿ƒµj Ée ´hô°ûe ‘ πª©dG ≈∏Y
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 É¡æe ô°UÉ©ŸG RGô£dG ≈àMh ,…QÉ°ùdG  AÉjRCG  ™«æ°üàH Ωƒ≤J  ácô°T ¿CG  ∞«c âÑé©J ó≤dh

.óæ¡dG êQÉN ™°SƒàJ ¿CG É¡àYÉ£à°SÉH ,Iô°UÉ©e á«æa äÉMƒ∏H ™ qÑ£ oŸG

 ájóæ¡dG  AÉjRC’Gh  ,kGóL QÉM ó∏H  óæ¡dGh  ,kGóL π«ªL ¢SÉÑd  …QÉ°ùdG  ¿EG{  :‹ ∫ƒ≤j  ƒgh

 ¥ô°ûdG  á≤£æe  ‘  kÉ°†jCG  §°ûæJ  óæ¡dG  ¿CG  ÒZ  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  áHhQhCG  ‘  kGóL  áéFGQ

 ÉfQôb óbh .¿Éµe πc ‘ Oƒæ¡dG øe á«æZ äÉ«dÉL ∂dÉægh .á«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ‘h §°ShC’G

 óæ¡dG ‘ Éæ∏ªY ™«°SƒàH Ωƒ≤f Éææµd ,¿óæd ÉÃQ ,iÔ°S ºK , k’hCG »HOh IQƒaÉ¨æ°S ¤EG ¬LƒàdG

 .ºé◊G á£°Sƒàe ¿óŸG πNGO ™°Sƒàf øëfh .Éæg IójóL ôLÉàe á©°ùJ íààØf ±ƒ°Sh .∂dòc

 kÉbƒ°S  ∑Éæg ¿CG  Éæd  äô¡XCG  ób z»°ù«L ¬Ñ°ûj  óMCG  ’{ :…RÉØ∏àdG  èeÉfÈdG  ™e ÉæàHôŒ ¿EG

.zóæ¡dG AÉëfCG πc ‘ ÉæFÉjRC’

 á«bGôdG ôLÉàŸG ÈY º¡ª«eÉ°üJ ™«ÑH ¿ƒeƒ≤j Oƒæ¡dG AÉjRC’G »ªª°üe øe ójó©dG ∂dÉæg

 ò«ØæàH z∫ƒH É«JÉ°S{ ácô°T Ωƒ≤J Éªc .IóëàŸG äÉj’ƒdGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ,áHhQhCG ‘ áªFÉ≤dG

 .IQƒaÉ¨æ°S h  »HO h á«fÉÑ°SEG h IóëàŸG äÉj’ƒdG h á°ùfôa h á«fÉ£jôH ‘ íLÉf πµ°ûH É¡dÉªYCG

 ácô°ûdG ¿EÉa ,á«ÑæLC’G ¥Gƒ°SC’G √òg øe É¡JGóFÉY øe áÄŸÉH (15) ¤EG (10) ≥«≤ëàd áé«àfh

 ácô°T  ∫hCG  z∫ƒH  É«JÉ°S{  ácô°T  ¿ƒµà°Sh  .É¡H  á°UÉÿG  ÉgôLÉàe  íàØd  OGó©à°SG  ≈∏Y  âJÉH

 áFõéàdÉH ™«ÑdG ∫É› ‘ ábQÉa áeÓY ∂dòH á∏é°ùe Iƒ£ÿG √ò¡H Ωƒ≤J ájóæg AÉjRCG º«ª°üJ

 …QÉ°ùdG ºª°üe ¿CÉH óæ¡dG ‘ OƒLƒŸG á≤ãdG øe ójó÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y π«dO Gògh .óæ¡dG ‘

 ióMCG øe áãjóM êPÉ‰ AGóJQ’ äGó©à°ùe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h áHhQhCG ‘ AÉ°ùædG ¿CG ó≤à©j

.á«°SBG ‘ á°ùÑdC’G ΩóbCG

óæ¡dG hõ¨J ájQÉéàdG äÉeÓ©dG áª©WCG

 áØ«ØÿG á«FGò¨dG äÉÑLƒdÉH É¡fhOuhõj ¿hó¡©àe É¡jód óæ¡dG ‘ IÒ¨°U Ió∏H πch »M πc

 ™«ÑH áYÉÑdG QÉ¨°U Ωƒ≤jh .ájÉæ©H É¡¶ØM ≈∏Y äÓFÉ©dG ¢Uô– ΩÉ©£dG OGóYE’ äÉØ°Uh ™e

 .º¡àYÉ£à°SG ‘ Ée Qó≤H º¡°û«Y ¿ƒÑ°ùµ«a ,kGóL IÒ¨°U ÚcÉcO ‘ hCG ´QÉ°ûdG ‘ áØ«ØN áª©WCG

 ∑Éægh .™bGƒdG  ‘ ¬d OhóM ’ IôaGƒàŸG  äÉjƒ∏◊Gh  áØ«ØÿG áª©WC’G ‘ OƒLƒŸG ´ƒæàdG  ¿EG

 ,êRÉ£dG ôµ°ùdG Ö°üb Ò°üY ™«Ñd IÒ¨°U Ö«dGhO äGP äÉHôY ¿h qôéj øjòdG ¿ƒ©FÉÑdG kÉ°†jCG
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 ÉgÒ°üY Öµ°Sh IQÉ°ü©dG ÈY Égôjô“ QÉ¶àfÉH ô°†NC’G Ö°ü≤dG øe á∏jƒW ´hòL º¡©eh

 RƒL äÉÑf AÉe ™«ÑH ºgÒZ Ωƒ≤jh .Iô°†î∏d πFÉe ¥QRCG É¡fƒd áæ«îK ÜGƒcCG ‘ ¥GòŸG ƒ∏◊G

 ,á∏«≤K á°†jôY Úµ°S áWÉ°SƒH AGô°†ÿG óæ¡dG IRƒL øe ≈∏YC’G Aõ÷G ¿ƒ©£≤j å«M ,óæ¡dG

 ±Ó¨dG ÈY πFÉ°ùdG Üô°T øe âfCG øµªàJ ≈àM É¡æe ≈∏YC’G Aõ÷G ‘ á°UÉ°üe ¿ƒ°Sô¨jh

 …ôéj  øNÉ°ùdG  âjõdG  øe  áªî°V á«YhCG  ΩÉeCG  AÉ°üaô≤dG  ¢SÉædG  ¢ù∏éjh  .Iôªã∏d  Ö∏°üdG

 ,Puris  z¢ùjQƒ>{ ,bhajias  z¢SÉ«LÉH{ `dG  πãe RQC’Gh Úë£dGh õÑÿG øe äÉfƒµe »∏b É¡«a

 .¥GòŸG Iòjòd áë∏ªŸG áØ«ØÿG äÓcC’G øe ÉgÒZh vadas z¢SGOÉ"{ ,samosas z¢SGRƒeÉ°S{

 äGhGô°†ÿG  øe  §«∏N  »gh  ,Pau bhaji  z»LÉ>hÉ>{  ≈ª°ùJ  á∏cCÉH  …ÉÑeƒH  áæjóe  ô¡à°ûJh

 øe Pau  É¡ª°SG ≥à°ûjh ,¢†«HC’G õÑÿG øe ájôW ôFÉ£a ™e Ωó≤Jh ,πHGƒàdG É¡«dEG  ±É°†ŸG

 »eÉ>{ ∑Éægh .ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ‘ óæ¡dG ¤EG õÑÿG Gòg πãe Gƒ∏NOCG øjòdG Ú«dÉ¨JÈdG

 áYƒæàe äÓ«µ°ûJ É¡∏ch .Sev puri z…Qƒ> &«°S{ ,bhel puri z…Qƒ> π«>{ ,Pami puri z…Qƒ>

 Éª∏ãe ,ÚdƒéàŸG Ú©FÉÑdG ÚHh É¡æ«H kÉ£HGQ Oƒæ¡dG óéj »àdG ,áØ«ØÿG ΩÉ©£dG äÉÑLh øe

 IÒ£°T πNGO ´QGƒ°ûdG ‘ ´ÉÑJ »àdG áæNÉ°ùdG ≥fÉ≤æ∏d áÑ°ùædÉH ∑Qƒjƒ«f áæjóe ¿Éµ°S π©Øj

.Ió≤©dG πµ°T òîàj …òdG í∏ªŸG ¢û¡dG z∫õàjôH{ âjƒµ°ùHh õÑÿG øe

 øe  áæ«©e  áØ«ØN  áÑLh  hCG  áæ«©e  iƒ∏M  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á∏jƒW  äÉaÉ°ùe  ¢SÉædG  ™£≤jh

 hCG boti kabab hCG Pau bhaji äÉÑLƒd ™FÉH π°†aCG óLƒj øjCG ±ô©j …óæg πch .Ú©e ôéàe

 GóæH äÉLÉ¡H ôéàe øe »JCÉJ »àdG äÉjƒ∏◊ÉH ¢UÉN ™dh »Jô°SC’h .¬Jó∏H ‘ ,mithai äÉjƒ∏M

 øµÁ ’ Ée A»°T ∑Éægh .äGQÉLƒZ áj’ƒH QGhÉ«KÉc º«∏bEG ‘ IÒ¨°U Ió∏H »gh ,QƒÑà«L ‘

 øµÁ ’ å«ëH ,Ö«∏◊G øe áYƒæ°üŸG á°UÉÿG ájô£dG äÉjƒ∏◊G √òg ΩGƒbh á¡µf ‘ √ó«∏≤J

 âfÉc ƒd kÉjhÉ°SCÉe ôeC’G ¿ƒµj ±ƒ°Sh .¥ÓWE’G ≈∏Y √hó∏≤j ¿CG ,øjôgÉe GƒfÉc Éª¡e øjôNBÓd

 zá©jô°S äÉÑLh áeCG{ íÑ°üJh ,´ƒæàdG Gòg πch á«ª«∏bE’G á«°Uƒ°üÿG √òg πc ó≤Øà°S óæ¡dG

 ∫Éfih É¡JGP »gÉ≤ŸGh É¡JGP ºYÉ£ŸG á∏°ù∏°S Ió∏H πc ¢Vô©J å«M ,IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe

.É¡JGP âcQÉe ôHƒ°ùdG

 ,≈fOC’G  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  AÉæHCG  AGƒ°S  ,Oƒæ¡dG  Úµ∏¡à°ùŸG  øe  á≤MÉ°ùdG  á«Ñ∏ZC’G  ≥ØæJh

 ≈∏Y  ºgOƒ≤f  ,Iô°SC’G  â«H  ‘  ¿ƒ°û«©j  GƒdGR  Ée  øjòdG  ÜÉÑ°ûdG  ∂dòch  ,ìƒª£dG  …hP  øe
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 AÉjRCG QhO πÑb øe áªª°üŸG …QÉ°ùdG AÉjRCG øe nkGÒãc ÌcCG É¡æªK ™aO ¿ƒ©«£à°ùj ájƒ«fO ™∏°S

 á«°üî°ûdG ájÉæ©∏d á°ü°üîŸG ™∏°ùdG h áØ«ØÿG äÉÑLƒdG ä’É› ‘ äÉ©«ÑŸG ôgOõJh .áahô©e

 øe IÒ¨°U áÑ°ùf πã“ óæ¡dG ∫GõJ ’h .ΩÓaC’Gh  ºYÉ£ŸG h »gÉ≤ŸG äÉHhô°ûe h á°ùÑdC’G h

 `dG áÑ°ùæH áfQÉ≤e §≤a áÄŸÉH (9) ,ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG ‘ ’ƒcÉcƒc ácô°ûd ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG

 §«∏N »gh namkeens zõæ«µeÉædG{ äÉ©«Ñe â©ØJQG ,2005 ΩÉY ‘h .(47)Ú°ü∏d áÄŸÉH (21)

 (48)áÄŸÉH (18) áÑ°ùæH âjƒµ°ùÑdGh ,áÄŸÉH (43) áÑ°ùæH ájó«∏≤àdG áØ«ØÿG ájóæ¡dG äÓcC’G øe

 É¡fCG …CG ,ájQÉŒ áeÓY πª– ’ óæ¡dG ‘ áØ«ØÿG ä’ƒcCÉŸG ¥ƒ°S øe áÄŸÉH (75) øe ÌcCGh

 ábÓª©dG  äÉcô°ûdG  iôJh  .Ú«∏ëŸG  øjOQƒŸG  QÉ¨°U  øe  ÚjÓŸG  ≥jôW  øY  É¡æ«eCÉJ  …ôéj

 Gòg ‘ iôJ á∏à°ùfh ƒµ«°ùÑ«H πãe ájQÉŒ äÉeÓY πª– »àdG áØ«ØÿG áª©WC’ÉH á°üàîŸG

.(49)É¡JÉéàæŸ áªî°V á∏ªàfi kÉbƒ°S ™°VƒdG

 ,≥∏£dG  AGƒ¡dG  ‘  ΩÉ≤J  »àdG  ¥Gƒ°SC’Gh  ,IÒ¨°üdG  äÉ£°ùÑdG  ,IÌµHh  óLƒJ  ∫GõJ  ’h

 π°üJh  ¿GPB’G  ≥°ûJ  äÉNô°U  Ú≤∏£e  º¡©FÉ°†H  ™«Ñd  ¿ƒ∏≤æàj  øjòdG  ¿ƒdƒéàŸG  ¿ƒ©FÉÑdGh

 á¡cÉØdG  ô°SC’G  …Î°ûJh  .á£°TÉf  ácôM É¡«a  ÜóJ  »àdG  ø¡îHÉ£e πNGO äƒ«ÑdG  äÉHQ  ¤EG

 ‘ kÉªFGO ™æ°üoj …OÉHõdG Í∏dG ¿Éch .Ò¨àj CGóH ôeC’G Gòg ¿CG ™e kÉ«eƒj áLRÉ£dG äGhGô°†ÿGh

 ‘ √DhGô°T ¿B’G ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ …ôéj ¬fCG ÒZ ,kÉfÉ«MCG ∂dòc ∫GR ’h ,Ωƒj πc »Jô°SCG ∫õæe

 ôcPCG ÉªÑ°ùM ô°†ëoj Lassi *z»°S’{ π°†aCG ∫GR Éeh .áLÓãdG ‘ ßØëj ºK á«µ«à°SÓH á«YhCG

 ó©H ¬æe ¢ü∏îàdG ºàjh ,¥hôëŸG Ú£dG hCG ôLB’G øe ìób ‘ Ωó≤jh ,Ú°üàîŸG óMCG πÑb øe

 Iòjòd á°ùŸ ¬«∏Y »Ø°†j É‡ ÜGÎdG ¬Ñ°ûJ á¡µf Ühô°ûª∏d ¥hôëŸG Ú£dG »£©jh ;∫Éª©à°S’G

 Ö∏© oŸG z»°S’{ ÜGô°T ™«æ°üàH ΩÉjC’G √òg ‘ z∫ƒeBG{ ácô°T Ωƒ≤Jh .Égó«∏≤J øµÁ ’ á°UÉN

 ‘ âfCGh ∂fÉµeEÉH ∫GR Éeh .¬«a ¥hôëŸG Ú£dG á¡µf ¿Gó≤a  øe  ºZôdÉH  kGóL Ö«W ¬bGòeh

≈¶– ¿CG áÁó≤dG »¡dO áæjóe

 …òdG í«ë°üdG »Ø∏ÿG ¥ÉbõdG ≈∏Y Ì©J ¿CG ∂«∏Y Öéj ¬fCG ’EG …ó«∏≤àdG »°SÓdG ÜGô°ûH

 ∫É¡dG  ÖM  QhòH  øe  äGQP  πLC’  AÉæ©dG  ≥ëà°ùj  ôeC’Gh  ,Ëó≤dG  »◊G  ÈY  kÉLô©àe  Ò°ùj

(áªLÎŸG) ôµ°ùdG hCG πHGƒàdGh í∏ŸG ¬«dEG ±É°†ŸG è∏ãŸG ÖFGôdG Í∏dG Ühô°ûe *
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 π««“ ‘ πãªàŸG …óëàdG πLC’h ;IƒZôdÉH ≈£¨ŸG πFÉ°ùdG Í∏dG í£°S ≈∏Y IQƒãæŸG AGOƒ°ùdG

 AÉ°†«ÑdG IƒZôdG øe kGQÉWEG π©Œ ¿CG ¿hO øe ,∂ªa ¤EG ¥hôëŸG Ú£dG øe áYƒæ°üŸG ìó≤dG

.É«∏©dG ∂àØ°T ≈∏Y ≥∏©j

 »àdG áª©WC’G äÉéàæÃ á°UÉÿG ¥ƒ°ùdG- ¥ôØŸÉH á©«ÑŸG ájóæ¡dG áª©WC’G ¥ƒ°S ó¡°ûJh

 ¥ƒ°S ÈcCG ™HGQ íÑ°üJ ¿CG ™bƒàjh .kÉjƒæ°S áÄŸÉH (30) áÑ°ùæH kGÒÑc kGƒ‰ -ájQÉŒ äÉbÓY πª–

 ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (750) ¬àª«b Ée ´ƒª› øeh .(2020) ΩÉY ∫ƒ∏ëH ⁄É©dG ‘

 .(50)(2015) ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e (37) ¤EG ¥ôØŸÉH áª©WC’G äÉ©«Ñe ™ØJôJ ¿CG ™bƒàj ¬fEÉa

 √ÉŒÉH Oƒæ¡dG iód ä’ƒcCÉŸG AGô°T äGOÉY ¬«LƒJ ¤EG ¥ôØŸÉH áª©WC’G ™«H äÉcô°T ´QÉ°ùJh

 πc ≈∏Y á°UÉN Ö∏Y πNGO áÑ°VƒŸG  áª©WC’G  ≈¨£J å«M ,áFõéàdÉH  ™«Ñ∏d  iÈµdG  ¿RÉîŸG

 ∫ƒ∏ë∏d  OGó©à°S’G  áÑgCG  ≈∏Y  áªî°†dG  ¥Gƒ°SC’Gh  âcQÉe  ôHƒ°ùdG  t∫Éfi  ∞≤Jh  .ÉgGóY  Ée

 á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh á«∏ëŸG º¡àª©WCÉH Oƒæ¡dG º¶©e ójhõàH Ωƒ≤J á«dÉ≤H ¿ƒ«∏e (12)  πfi

 ,âfôJ ÉJÉJ  ,»JQÉ¡H  ,ÜÓ¡HÉ°T  GQóæ«gÉe »°S.»J.BG  ,¢ùæjÓjQ äÉcô°T ó©Jh  .(51)á£«°ùÑdG

 ¿Gó«e ‘ IôKDƒŸGh áª¡ŸG ájóæ¡dG äÉcô°ûdG ¢†©H Oô› â«ahôZCG QÉ°ùjEGh Qƒ#jôZCG èjQOƒZ

 QÉ°†ME’ ,zIOQÉÑdG ájòZC’G á∏°ù∏°S{ ôjƒ£J á«Ø«c ‘ åëÑJ É¡ª¶©eh ,áFõéàdÉH ä’ƒcCÉŸG ™«H

 QÉ°†MEG á«Ø«c ¿ƒãëÑj ¿hôNBG ∑Éægh .≥jô£dG ‘ ó°ùØj ¿CG ¿hO ¥ƒ°ùdG ¤EG π≤◊G øe èàæŸG

 äGóMhh ,Ióª°SC’Gh ,QhòÑdÉc ,É¡fƒLÉàë«°S »àdG äÉ«£©ŸÉH ºgójhõJh ,ÚYQGõŸG ¤EG ¥ƒ°ùdG

.áÄjô÷G äÉYhô°ûŸG √ò¡H á°UÉÿG äGOGóeE’G ÚeCÉàd ,IOÈŸG øjõîàdG

 á°Uôa  É¡jód  ôaGƒàJ  å«M  ,á«ØjQ  ≥WÉæe  ‘  ¢û«©J  óæ¡dG  Ö©°T  øe  á«ÑdÉ¨dG  ¿ƒc  ™eh

 πeÉµdÉH á∏¨à°ùe ÒZ π¶J OÓÑ∏d á«cÓ¡à°S’G IQó≤dG øe º¶YC’G Aõ÷G ¿EÉa ,¥ƒ°ùà∏d á∏«Ä°V

 á«dhódG  ájQÉéàdG  äÉYhô°ûŸG  ´ôØd  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  QÉeƒcÉ#«°S  &«°T  »æ¨∏HCG  óbh  .kÉÑjô≤J

 OÉHBG Qó«M áæjóe ‘ ¬à«≤àdG ÉeóæY á©æ°üŸG áª©WC’Gh ≠Ñà∏d iÈµdG ájóæ¡dG ácô°û∏d ™HÉàdG

 OƒLh ™e …óæ¡dG ∞jôdG ‘ OôØdG πNO §°Sƒàe ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Y{ ¬fCG :»°VÉŸG ΩÉ©dG

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¿Éµ°S  OóY øe ÌcCG  ƒgh  ,áª°ùf  ¿ƒ«∏e áÄª©Ñ°S  º°†J  á«cÓ¡à°SG  IóYÉb

 á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG äÉ«∏ªY ∫hGóJ äÉ«fÉµeEG ¿EÉa ,Ú©ªà› »HhQhC’G OÉ–’Gh

 á«fÉµeEG QÉªãà°SG á«Ø«c ≈∏Y Ió«ØŸG á∏ãeC’G óMCGh .ó©H π¨à°ùJ ⁄h kGóL á∏FÉg âdGR Ée ájóæ¡dG
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 hCG  ƒÑeÉ°ûdG ¢ù«c h Ò¨°üdG »bQƒdG ¢ù«µdG IƒÑY ƒg Úµ∏¡à°ùŸG øe AGô≤Ø∏d áFõéàdÉH ™«ÑdG

 Iƒ¡≤dG ¥ƒë°ùe h á∏FÉ°ùdG á«Ñ£dG hCG á«∏«ªéàdG äGô°†ëà°ùŸG h π«°ù¨dG ¥ƒë°ùe h ô©°ûdG ∫ƒ°ùZ

 óbh .Ió«gR QÉ©°SCÉH É¡©«Ñd á∏«Ä°V ôjOÉ≤Ã ádƒ¡°ùH É¡Ø«∏¨J øµÁ É¡∏c √ò¡a -âfCG É¡jOuóY-

 ôØ«∏«fƒjh Procter & Gamble πÑeÉZh ÎchôH ábÓª©dG á«cÓ¡à°S’G äÉéàæŸG Éàcô°T âHCGO

 áLÉM ó°ùJ »àdG ¢SÉ«cC’G √òg ™«H ≈∏Y ,Úæ°S ióe ≈∏Yh ,äÉcô°ûdG øe ÉgÒZh Unilever

 .á∏FÉW kÉMÉHQCG É¡æe »æŒh ,á«eÉædG ∫hódG øe ÉgÒZ ‘h óæ¡dG ‘ ,§≤a óMGh Oôa

ájóæ¡dG ¥ƒ°ùdG ¤EG ™∏£àJ äQÉe ∫hh ácô°T

 º¡©e âKó– øjòdG ,Ú«eƒµ◊G ÚdhDƒ°ùŸGh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ øe ójó©dG óªà©j

 ≈∏Yh  ,™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áFõéàdÉH  ™«ÑdG  á«∏ª©d  »µjôeC’G  Üƒ∏°SC’G  ≈∏Y  ,óæ¡dG  ‘

 ¿EÉa{ »éÁô> º«¶Y zhÈjh{ ácô°T ¢ù«FQ ÒÑ©J Ö°ùMh .πª©dG RÉ‚E’ á«YGQõdG äÉYhô°ûŸG

 Wal-Mart äQÉe -∫hhh Kmart äQÉªc πNóJ ±ƒ°Sh .ìÉàØf’ÉH òNBG áFõéàdÉH ™«ÑdG ∫É›

 ¥Gƒ°SC’Gh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ídÉ°üd É¡©«æ°üJh ™∏°ùdG ójQƒJ ∫É› ‘ ¥É£ædG á©°SGh äÉ«∏ªY ‘

 ™«ÑdG  äÉ«∏ªY ¿CG  ócDƒŸG  øeh .≈æ¨dGh  AGÌdG  øe ÒãµdG  ôeC’G  ∂dP óLƒj ±ƒ°Sh .ájóæ¡dG

 .IhÌdGh ∫ÉŸG ‘ Iôah óLƒj ¥ƒ°S ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«YGQõdG äÉYhô°ûŸG ò«ØæJh áFõéàdÉH

?øŸ ,ƒg ∫GDƒ°ùdGh

 ¿Gó«e ∫ƒNO ¿ƒeõà©j GƒfÉc hCG ôeC’ÉH º∏Y ≈∏Y GƒfÉc øjòdG Oƒæ¡dG º¶©e ¿CG äóLh ó≤dh

 ⁄  ,∂∏¡à°ùŸG ¤EG  èàæŸG øe ™∏°ùdG øe π°üØæJ ’ á∏°ù∏°S AÉ°ûfEG  ‘ á∏ãªàŸG á©bƒàŸG IôØ£dG

 ÉÃQ (2)  hCG  ,ôeCÓd  »Ñ∏°S  ÖfÉL …CG  ∑Éæg ¿ƒµj  ób  (1)  ¬fCÉH  kÉ≤∏£e ∑GQOEG  …CG  º¡jód  øµj

 íHôj ôNB’G ¢†©ÑdGh ,kGóL kGÒãc íHôj º¡°†©Ña ,ôeC’G Gòg á÷É©Ÿ áØ∏àfl πÑ°S ∑Éæg ¿ƒµJ

 äÉYhô°ûŸG øe êPƒ‰ øµ“ ∫ÉªàMG á«Ø«µH ≥∏©àŸG ≥£æŸG º¡a Ö©°üdG øe ¬fCG Éªc .§≤a

 mOGóYC’ áª¡Ñe π«MôJ á«∏ªY ‘ Ò°ùdG øe ,∞jôdG »°VGQCG êÉàfEG ºYO ¤EG áaOÉ¡dG á«YGQõdG

 .Úµ∏¡à°ùe ¤EG Oƒæ¡dG ÚYQGõŸG πjƒ–h ,≥«°V ¥É£f ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚYQGõŸG øe mIÒÑc

 ” å«M »µjôeC’G Üô¨dG §°Sh á≤£æe ‘ ìÉÑ°TC’G ¿óe ≈ª°ùJ »àdG kÉ«∏©a IQƒé¡ŸG äGó∏ÑdÉa

 ‘ á∏eÉ©dG ábÓª©dG äÉ°ù°SDƒŸG ÖfÉL øe πª©dG øY ájô°SC’G ´QGõŸG øe kGóL ÒÑc OóY ±É≤jEG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿óŸG ‘ ¢†Øîæe ôLCÉH πªY øY kÉãëH º¡JGó∏Hh º¡Jƒ«H ¢SÉædG ôégh ,á«YGQõdG äÉYhô°ûŸG

.óæ¡dG ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG Úµªàd kGó«L kÉLPƒ‰ ¿ƒµJ ¿CG Ö©°üdG øe äGó∏ÑdG √òg ,ÈcC’G

 …òdG º°S’G ƒgh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áFõéàdÉH ™«Ñ∏d ácô°T ÈcCG Wal-Mart ácô°T ó©J

 .áFõéàdÉH ™«ÑdG äÉcô°T øY »æfƒKóëj ÉeóæY Oƒæ¡dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿É°ùd ≈∏Y √ôcP Ö∏¨j

 ájQÉéàdG  É¡JÉYhô°ûe  ‘ AGƒ°S  ,⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y ≥«aƒàdG  É¡ØdÉëj  ⁄  äQÉe-∫hh  ¿CG  ’EG

 ™«H  ¤EG  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  ‘  ácô°ûdG  äCÉ÷  ™°VƒdG  Gòg  øe  ¢ü∏îà∏dh  .á«dhódG  ΩCG  á«∏NGódG

 É¡H  â≤◊  Éeó©H  ,¢†Øîæe  øªãH  á«Hƒæ÷G  ájQƒch  á«fÉŸCG  øe  πc  ‘  ájQÉéàdG  É¡JÉ°ù°SDƒe

 äÉ°†«ØîJ  AGôLEGh  á©°SGh  ≥WÉæe  øª°V  πª©dG  êPƒªæa  .øjó∏ÑdG  Óc  ‘  áMOÉa  ôFÉ°ùN

 á«YÉæ°üdG ájOÉ°üàb’G áª¶fC’G Ú°ù– ≈∏Y ÉªgÓc πªYh øjó∏ÑdG øjòg ‘ íéæj ⁄ IÒÑc

 øe  z  ¢ù£°ùZCG  {  ÜBG  ô¡°T  ‘h  .…OÉ°üàb’G  ähÉØàdG  √ÉŒ  §«°ùH  πgÉ°ùJ  AGóHEG  ™e  Éª¡«a

 øY  ,Ée  óM  ¤EG  á°ü«NQ  QÉ©°SCÉH  ™«ÑdG  äÉ«∏ª©d  áé«àæch  äQÉe-∫hh  âæ∏YCG  (2006)  ΩÉY

 πª©dG ÖFÉ°üeh Ωƒªg øµdh .(52)äGƒæ°S ô°ûY AÉæKCG çóëj ìÉHQC’G ‘ »∏°üa ¢VÉØîfG ∫hCG

 äƒµ°S.‹.¢ûJEG ôbCG ó≤a ;äQÉe ∫hh  É¡àfÉY »àdG Ió«MƒdG á∏µ°ûŸG øµJ ⁄ ‹hódG …QÉéàdG

 AGOCG AGREG áÑ«ÿÉH ô©°ûf ΩÉJ ¥ó°üHh ,ÉæfEG{ äQÉe-∫hh ácô°ûd ∫hDƒ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG øH’G

.(53)zIóëàŸG äÉj’ƒdG äQÉe-∫hh äÉ©«Ñe

 øe ¥OCG πµ°ûH ÉgQÉ¶fCG äQÉe ∫hh äõcQ ó≤a ,á«Hƒæ÷G ájQƒch á«fÉŸCG πÑb øe É¡ªYO ™eh

 á«LQÉÿG Oƒ≤©∏d Öàµe ƒg ¿B’G ≈àM É¡«a ácô°û∏d ó«MƒdG OƒLƒdGh .óæ¡dG ≈∏Y ≈°†e âbh …CG

 ™«Ñd ôLÉàe íàØH ¢ü«NGÎdG íæ“ ¿CG ájóæ¡dG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj ∫Gõj ’h .QƒdÉ¨æH áæjóe ‘

 AGREG ≥∏≤dÉH ô©°ûJ ’ äQÉe ∫hh ¿CG ÒZ ;á«ÑæLCG äÉ¡÷ ácƒ∏ªŸG IOó©àŸG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG

 áØ«ë°U ‘ É¡dƒb á«dhódG ¿hDƒ°û∏d ácô°ûdG º°SÉH áKóëàŸG äÉjGh »eBG øY π≤f ób ¿Éch .∂dP

 Éæd  í«àJ  ±ƒ°S  ájô©àdG  äGƒ£N  ¿EG{  :ájóæ¡dG  zõÁÉJ  ∂«eƒfƒµjG{  :zEconomic Times{

 á«eÉædG á«cÓ¡à°S’G ¥Gƒ°SC’G ‘ IójóL ¢Uôa øY åëÑdGh á«°SÉ°SC’G ÉæbGƒ°SCG ≈∏Y õ«cÎdG

 çhôZ{ ácô°ûd ∫hDƒ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG ,πjƒZ <ƒd øY ¬°ùØf ∫É≤ŸG π≤fh  .(54)zóæ¡dG πãe

 ‘ É¡d kÉª¡°SCGh ídÉ°üe ∂∏à“ á«µjôeCG ájQÉªãà°SG ácô°T »gh Growth Ventures zRô°ûàæ"

 ¿CGh  ,á©FGQ  É¡fCÉH  :äQÉe-∫hh  ácô°T É¡JòîJG  »àdG  Iƒ£î∏d  ¬Ø°Uh ,áFõéàdÉH  ™«ÑdG  ä’É›
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 ≈£°SƒdG á≤Ñ£dGh ;ájQƒch á«fÉŸCG øe kGóL πbCG á°ùaÉæª∏d ô°UÉæY É¡«a ¥ƒ°S »g ájóæ¡dG ¥ƒ°ùdG

 äÉéàæŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh ,áFõéàdÉH ™«ÑdG äÉ«∏ªY ‘ ájô°ü©dG Ö«dÉ°SC’G ≥«Ñ£àd ábGƒJ É¡«a

.zäQÉe-∫hh πãe áFõéàdÉH ™«ÑdG ΩÉ¶f ™ÑàJ »àdG ,á«Hô¨dG äÉcô°ûdG É¡©«ÑJ »àdG ájô°ü©dG

 .áFõéàdÉH  ´ÉÑJ  äÉéàæe  AGô°T  √ÉŒ  áë°VGh  á°SÉªM  óæ¡dG  ‘  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  iódh

 ,ájQÉéàdG  ¥ƒ°ùàdG  õcGôe  πãe  áFõéàdÉH  ™«Ñ∏d  IójóL ÜQÉŒ QÉÑàNG  á≤Ñ£dG  √òg ∫hÉ–h

 É¡H ¢üàîJ »àdG áFõéàdÉH ™«ÑdG Ö«dÉ°SCG πÑ≤àd á°ùªëàe É¡JGP »g âfÉc GPEG Ée áaô©e øµdh

 Ö«dÉ°SCG  πÑ≤J  ‘ ¿ƒÑZôj Oƒæ¡dG  ¿Éc GPEG  Ée  áaô©eh ,iôNCG  ádCÉ°ùe »g äQÉe-∫hh  ácô°T

 ¢†ØîH Ωƒ≤J ’ äQÉe-∫hh ácô°ûa .iôNCG ádCÉ°ùe kÉ°†jCG »g äQÉe-∫hh É¡©ÑàJ »àdG ∞«XƒàdG

 ºg ÉªY Iôµa …CG º¡jód â°ù«d Oƒæ¡dG ¿CG πªàëŸG øeh .QƒLC’G ¢†ØîJ »¡a ,§≤a QÉ©°SC’G

 ,ÚYRƒŸGh ,øjOQƒŸGh ,ÚéàæŸG øe ÒÑµdG Oó©dG ôcP øY GóY ¬d Gƒ°Vô©àj ¿CG  ∂°Th ≈∏Y

 äÓµ°ûe ¿ƒ¡LGƒj ±ƒ°S øjòdG ,≥«°V ΩCG ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ú∏eÉ©dG AGƒ°S ,áFõéàdG »©FÉHh

 º¡JÉÑZôd áØdÉfl  AÉ«°TCÉH  ∫ƒÑ≤dG  ≈∏Y º¡eÉZQEÉH  äQÉe-∫hh ácô°T Ωƒ≤J  ÉeóæY πª©dG  ‘

 ‘ äQÉe-∫hh ¬Kó– …òdG Qô°†dG øY ¿ƒª∏©j ’ ºgh .ºgOÓH ‘ πª©∏d ÉgQGô≤à°SG Ö≤Y

 ÖJÎJ »àdG á¶gÉÑdG áØ∏µdG øY ’h ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ É¡«dEG π≤àæJ »àdG ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

 á°û«©ŸG  QƒLCG  áé«àf  ,ájOÉ–’G  áeƒµ◊Gh  ,äÉj’ƒdG  äÉeƒµMh  ,á«∏ëŸG  äÉeƒµ◊G  ≈∏Y

 πª©dG •hô°ûH kÉ°†jCG ¿ƒª∏©j ’ ÉÃQ ºgh ,äQÉe-∫hh ácô°T É¡©aóJ »àdG ,±ÉØµdÉH ¬Ñ°TC’G

 áØ«ë°U ¿CG hCG  ,äQÉe-∫hh ácô°ûd á©HÉàdGh á«fóàŸG É¡ÑJGhôH áahô©ŸGh øjOQƒŸG ™fÉ°üe ‘

 ,É«°ù«fhófCG  ,¢ûjOÓ¨æH ,Ú°üdG ‘ ∫Éª©dG ¿CG  äôcP zõÁÉJ ∑Qƒjƒ«f{ New York Times

 º¡YÉ°†NEÉH  Égƒª¡JGh  ،(2005)  ΩÉY ‘ ácô°ûdG  IÉ°VÉ≤e ¤EG  GhDƒ÷ ófÓjRGƒ°Sh  GƒZGQÉµ«f

 á£dÉfl  ‘  º¡≤M  á°SQÉ‡  øe  º¡©æeh  ,á∏eÉc  ºgQƒLCG  ™aóH  ∫ÓNE’ÉHh  …ô°ù≤dG  πª©∏d

.(55)º¡FÓeR

 äQÉe-∫hh ácô°T á¡LGƒe ‘ ΩÉ©dG ƒ÷G äÉH ,áYÉÑ£dG ¤EG ÜÉàµdG Gòg »°†Á Éªæ«Hh

 ó°V  ¬aƒbh  øY  ø∏YCG  »WGô≤ÁódG  Üõ◊G  ¿CG  óM  ¤EG  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  kGóL  kÉ«Ñ∏°S

 áj’h øe ¿ÉeÈ«d ƒL ∫ÉãeCG Ú¶aÉëŸG øe kÓc πª°ûj ∂dPh ,É¡à°SÉ«°ùd ¬à°VQÉ©eh ácô°ûdG

 áj’h øe »°Sƒ∏«H »°ùfÉf ∫ÉãeCG Ú«dGÈ«∏dGh , kÓ≤à°ùe íÑ°üj ¿CG kÉ«dÉM QÉàNG óbh ,âµ«àµfƒc
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 áj’h øY ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ójÉH ƒL òØæàŸGh Ωô°†îŸG QƒJÉæ«°ùdG ¿Éch .(56)É«fQƒØ«dÉc

 ™aO  ≈∏Y É¡ÑfCGh  ,»°VÉŸG  ∞«°üdG  ‘ äQÉe-∫hh  ó°V áØ«æY  äÉëjô°üàH  ¤OCG  ób  QhÓjO

 º¡fCG ≈∏Y ád’O ájCG iQCG ’ »æfCG »g äQÉe-∫hh ™e »à∏µ°ûe ¿pEG{ : kÓFÉb ,∫ó©ŸG øe πbCG QƒLCG

 øY ¢Sô¨fƒµdG ‘ ƒ°†Y ƒgh ô∏∏«e êQƒL ¿Éch .(57)≈£°SƒdG á≤Ñ£dG OGôaCG Ò°üÃ ¿ƒªà¡j

 iƒ≤dGh á«HÎdG áæ÷ ‘ Üõ◊G øY Ëób ƒ°†Yh É«fQƒØ«dÉc áj’h øe »WGô≤ÁódG Üõ◊G

 ¿CG  ،(2004)  ΩÉY  √óYCG  ôjô≤J  ‘  kGócDƒe  ,¬JGOÉ≤àfG  ‘  IóM  ó°TCG  ,¢ù∏éª∏d  á©HÉàdG  á∏eÉ©dG

 ÒHGóJh ,QƒLC’G äÉjƒà°ùe íÑµH É¡eÉ«≤H ájhÉ¡dG ¤EG »ŸÉ©dG ¥ÉÑ°ùdG Oƒ≤J äQÉe-∫hh ácô°T

 ácô°û∏d »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG øY π«°UÉØJ ôjô≤àdG OQƒjh .zπª©dG ÚfGƒbh πª©dG ¿Éµe ‘ ájÉª◊G

 áØ∏µàdG  Qó≤j  ƒgh .ájQÉéàdG  É¡JÉYhô°ûe É¡«a º«≤J  »àdG  á«µjôeC’G á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ≈∏Y

 `H ∞Xƒe »àÄe º°†j äQÉe-∫hh ¬µ∏“ »°VGÎaG ôéàŸ ÖFGô°†dG »©aGód áÑ°ùædÉH ájƒæ°ùdG

 á«fÉéŸG AGó¨dG äÉÑLh πLCG øe áeƒµ◊G É¡eó≤J »àdG IóYÉ°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ Q’hO (420,750)

 ∞«dÉµàdG øe ÉgÒZh ÖFGô°†dG •É°ùbCG ,á«Ñ£dG ájÉYôdG ,áfÉ©ŸG ¿Éµ°SE’G èeGôHh ,áeƒYóŸGh

.(58)äQÉe-∫hh iód á≤ëà°ùŸG äGhÓ©dGh ÉjGõŸG ÜÉ«Zh á«fóàŸG QƒLC’G øY ºéæJ »àdG

 Gƒ©°Vƒj ¿CG ƒg ôLÉàª∏d ¿ƒÑ≤JôŸG ¿ƒØXƒŸGh Oƒæ¡dG ¿ƒYQGõŸG ¬«dEG êÉàëj A»°T ôNBG ¿EG

 äÉcô°ûd  ¿PE’G  AÉ£YEG  ájóæ¡dG  áeƒµ◊G  óªŒ Éªæ«Hh .äQÉe-∫hh πãe ácô°T áªMQ â–

 πª©∏d ,áFõéàdÉH ™«ÑdÉH á°üàîŸG ábÓª©dG á«dhódG äÉcô°ûdG øe ÉgÒZh QƒaQÉch ,äQÉe ∫hh

 äÉ«fÉµeE’G ‘ É¡≤M AÉYO’ É¡jód »àdG IòaÉædG Ωóîà°ùJ ájóæ¡dG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,óæ¡dG ‘

 .GƒYô°ùj ¿CG º¡d π°†aC’G øeh .áFõéàdÉH ™«Ñ∏d ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘h óæ¡∏d Iôªãà°ùŸG ÒZ á«ØjôdG

 øY »°VÉŸG ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ zRõjGôHÎfG »JQÉ¡H{ á°ù°SDƒeh äQÉe-∫hh ácô°T âæ∏YCG ó≤a

 É¡H ó°ü≤j Iƒ£N »gh ,óæ¡dG AÉëfCG  ‘ ôLÉàŸG øe äÉÄŸG AÉ°ûfE’ ∑Î°ûe …QÉŒ ´hô°ûe

.á«dÉ◊G ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ±ÉØàd’G

…É°T ájÉµM

 ‘  IÒ¡°ûdG  ájQƒ£°S oC’G  ≠æ«∏«LQGO  á≤£æe  ‘  …É°û∏d  áYQõe  ‘  ∫É°ùfÉ¡H  …Ééæ°S  ódh

 á°UÉN IQó≤eh ájô£a áÑgƒe ¬cÓàeÉH Iô¡°T Ö°ùàcG IÒÑc áYQõŸ kGôjóe √ƒHnCG ¿Éc .óæ¡dG
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 äÉ«æ«©HQC’G  ∞°üàæe ‘ q»Øc πLQ ƒgh  ,…Ééæ°Sh  .á∏°TÉØdG  ´QGõŸG  ‘ ∫ƒ– çGóMEG  ≈∏Y

 …É°T{ ácô°T ∂∏àÁh ,z≠æ«∏«LQGO …É°T á£HGQ{ IQGOEG ¢ù∏› á°SÉFQ kÉ«dÉM ¤ƒàj ,ôª©dG øe

 ‘ ¬©e åjóë∏dh  .⁄É©dG  ‘ …É°ûdG  ´GƒfCG  ≈∏ZCG  óMCG  èàæJ  »àdG  ,Ambootia Tea  zÉ«°TƒÑeBG

 …É°ûdG ™«Ñd IÒÑµdG äGOGõŸG ΩÉ≤J âdGR Ée å«M ,ÉJƒµdÉc áæjóe ¤EG äôaÉ°S …É°ûdG ´ƒ°Vƒe

.á∏ª÷ÉH …óæ¡dG

 ÉJƒµdÉc AÉæ«e øe Üô≤dÉH É¡µ∏àÁ »àdG …É°ûdG ∞«∏¨J ICÉ°ûæe ¢VQCG ≈∏Y ∫É°ùfÉ¡H Öàµe ™≤j

 ∂dÉægh .âæª°SE’G øe ¢†Øîæe AÉæH øY IQÉÑY ICÉ°ûæŸGh .º«¶©dG »∏ZÉg ô¡f ±ÉØ°V ≈∏Y

 ∞°ûµà«a ,∞≤°ùdG ‘ IOƒLƒŸG QhÉæ nª`dG ÈY Üô°ùàj ∫óà©e Aƒ°Vh ,íjôe ƒL ≈æÑŸG πNGO ‘

 óæY ÖgòdÉH á«∏£eh ÒÑc §îH áHƒàµe äÉª∏ch ,IôØ°ü∏d á∏FÉe AÉ°†«Hh AGô°†N ¿GƒdCG øY

.zπeÉ°Th á©«Ñ£dGh kÉ«JGP m∞àµeh …ƒ«Mh »YÉ≤jEGh ΩÉé°ùfGh »≤f{ :∫ƒ≤J ,»Ø∏ÿG §FÉ◊G

 ¿Éc ¬fC’ §≤a ÉfQGƒM ≈¡àfG óbh .kÉÑjô≤J äÉYÉ°S çÓK Ióe ∫É°ùfÉ¡H …Ééæ°S ¤EG âKó–

 ¬fEG .iôNCG äÉYÉ°S çÓK …É°ûdG øY q‹EG åjó◊G ‘ ôªà°ùj ¿CG √Qhó≤Ã ¿Éc - QOÉZCG ¿CG s»∏Y

.¬æe IÒÑc ôjOÉ≤e Üô°ûjh ,¬°ùØæàj ,¬°û«©j

 øjõîJ ¿Éµe ≈∏Y »æ©∏WCGh ,AÉæÑdG ´Oƒà°ùe ≈∏Y ádƒL ‘ ájGóÑdG ‘ »æÑë£°UG ób ¿Éch

 óæY ôëÑdG í£°S øY ™ØJôe ¿Éµe ‘ IOƒLƒŸG á©°SGƒdG ´QGõŸG øe »JCÉj ¿Éc ÉeóæY …É°ûdG

 ióe  QÉÑàN’  á∏«°Sƒch  .¬Ø«æ°üJh  √Rôa  á«∏ªY  …ôŒ  âfÉc  ∞«ch  ,ÉjÓª¡dG  ∫ÉÑL  ìƒØ°S

 ¿Éc áaOÉ°üŸG ¢†ëÃh .É¡b qhòàd …É°ûdG  øe äÉæ«Y ‹ Ωób ,äô©°T Éªc ,kÉÑjô≤J  »JQGóL

.π°†aC’G √ó©j ¿Éc …òdG ´ƒædG ƒg ,ÌcCG »æÑéYCG …òdG …É°ûdG

 …É°T  øe Iójó©dG  ÚLÉæØdG  øe ¿Ééæa  ∫hCG  QÉ°†MEG  ”h  .¬Ñàµe  ¤EG  ÉæLGQOCG  ÉfóY ºK

 πµ°ûJ{ : kÓFÉb óæ¡dG ‘ …É°ûdG ájÉµM ‹ …hôj CGóHh ,âgÉÑdG »ÑgòdG ¿ƒ∏dG …P ≠æ«∏«LQGO

 ¿ƒ«fÉ£jÈdG ô°†MCG óbh .á«YÉæ°üdG áYGQõ∏d ∫hC’G ∫ÉãŸG …É°û∏d ájóæ¡dG á«YÉæ°üdG á°ù°SDƒŸG

 ÒªîJ  ‘  ¬à≤jôW  …É°ûdG  ´Qõj  øe  πµd  ¿Éc  å«M  ,Ú°üdG  øe  óæ¡dG  ¤EG  …É°ûdG  äÉJÉÑf

 ¤EG Ò°ûj ƒgh kÉë°UÉf ∫Ébh ÊÉéæa ¤EG ô¶fh .¬JGP óëH á∏eÉc áaÉ≤K …É°ûdG ¿Éch ,…É°ûdG

o b e i k a n d l . c o m



197 óæ¡dG ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG ΩÉ¶f

 ÚYƒ°VƒŸGh ΩÉ¶©dG OÉeôH êhõªŸG ºYÉædG ±õÿG øe ÚYƒæ°üŸG Ò¨°üdG ¬æë°Uh ¿ÉéæØdG

.zá∏jƒW Ióe ¬àcôJ Ée GPEG kGôe ¬bGòe íÑ°üj ±ƒ°S ,∂jÉ°T »Hô°TG :»eÉeCG

 ,iôNCÉH  …É°T  áàÑf  º«©£J  ¤EG  Ghóª©a  ájGóÑdG  òæe  ÜQÉŒ  AGôLEÉH  ¿ƒ«fÉ£jÈdG  ΩÉb

 kÉeÉ“  kÓeÉµàe  kÉYhô°ûe  GhDƒ°ûfCGh  .áHÎdG  øe  áØ∏àfl  kÉYGƒfCGh  áYƒæàe  äÓ«µ°ûJ  GƒHsôLh

 .áLuQóàe  äÉjƒà°ùe  áKÓK  øe  ∞dCÉàJ  áÑ«côJ  ≈∏Y  ¬∏ªcCÉH  Ωƒ≤j  ,…É°û∏d  ájƒ°†©dG  áYGQõ∏d

 ΩOBG  OÉ°üàb’G  ⁄ÉY  ¬Mô£j  ÉŸ  kÉ«ë«°VƒJ  k’Éãe  óæ¡dG  ‘  ÊÉ£jÈdG  …É°ûdG  áeƒ¶æe  ó©Jh

 â«°ùàMGh .ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸG º«¶æJ óFGR ,∫ÉŸG ¢SCGQ óFGR ,πª©dG óFGR ¢VQC’G :å«ª°S

 πÑL øe k’hõf »Ñdƒd πµ°ûH ∑ôëàJ áª«Z áØîH ÊÉ°ùd ≈∏Y kÉØ«ØNh kGòjòd ¬ª©W ¿Éch ,…É°ûdG

 ≠æ«∏«LQGO äGQóëæe ƒ∏©j …òdG ,kÉeób 28,168  ¬YÉØJQG ≠∏Ñj …òdG ,ºî°†dG É¨fƒéæ«°ûàfÉc

.…É°ûdG äÉJÉÑæH Iƒ°ùµŸG IOÉ◊G

 ”h .…É°û∏d ¥ƒ°S OÉéjEG ôLÉàdG ±óg ¿Éch .ôLÉà∏d …É°ûdG ™«H áYQõŸG ∂dÉe ±óg ¿Éc{

 ∫hÉæàd º¡≤∏– AÉæKCG áHhQhCG ‘ á«WGô≤à°SQ’G á≤Ñ£dG AÉæHCG ÚH á∏eÉc IójóL º°SGôe çGóMEG

 íæ“ IhÓY ∫hCG  âfÉc πjƒW âbƒH ∂dP ó©Hh .∫ƒ≤©e ÒZ πµ°ûH ¬«∏Y Gƒ∏ÑbCG  óbh .…É°ûdG

 ¿CG  ∑GQOEG  iódh .ìÉÑ°üdG …É°T ∫hÉæàd  πª©dG øe IÒ°üb áMGÎ°SG »g IÎ∏µfG ‘ ∫Éª©∏d

 ó©H …É°ûdG ∫hÉæàd iôNCG máMGÎ°SG OÉªàYG iôL ,…É°ûdG AÉ°ùàMÉH º¡WÉ°ûf GhOóL ób ∫Éª©dG

 ,¬Hô°T πÑb AÉŸG »∏¨H É¡«a ¿ƒeƒ≤j Iôe ∫hCG ∂∏J âfÉch ,…É°ûdG Üô°ûH AGô≤ØdG CGóHh .ô¡¶dG

.zäÉ«aƒdGh ¢VGôeC’G áÑ°ùf øe Gƒ°†sØN ∂dòHh

 ¥QRCG ≥«bO º°SQ ¬«∏Y ∞∏àfl ¿Ééæa ‘ Ωóbh .≠æ«∏«LQGO …É°T øe iôNCG áÑLh â∏°Uhh

 .±ÉØ°ûdG ¬Ñ°T ¬FÉYh πNGO ∫É«N ¬fCÉc kGõéàfi …É°ûdG ¿Éc ,kGóL ¢ù«Øf ±õN ≈∏Y ¢Tƒ≤æe ¿ƒ∏dG

.QƒØdG ≈∏Y ¬Ø°ûJQ’ …ój äOóe ¥GòŸG ôe íÑ°üj …É°ûdG Gòg ∑ôJ ‘ »àÑZQ Ωó©dh

 ,A»°T …CG ¥hòJ ≈∏Y IQOÉb pÊƒµJ ø∏a ∂fÉ°ùd ¥ôMCG Ée GPEGh ,kGóL kGQÉM ∫GR Ée ¬fEG , pQGòM{

.…ój âÑë°ùa .zIQƒÑ°U Êƒc

 ,ôjó°üàdGh  ™æ°üàdG  äÉ«∏ªY ‹ƒàH  á«fÉ£jÈdG ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  âeÉb{ k:ÓFÉb ™HÉJh

 ¿óæd ‘ ROhQÉg ôéàe ¿Éch .z¿ƒàÑ«d{ Liptonh Brook Bond zófƒH ∑hôH{ Éàcô°T É¡eóbCGh

o b e i k a n d l . c o m



198óæ¡dG Öcƒc

 ≥WÉæe  ‘ É¡YQRh  …É°ûdG  áàÑf  ÚWƒJ  ΩÉ¶f  ôgORGh  .…É°ûdG  ™«Ñd  äƒfÉëc ¬WÉ°ûf  CGóH  ób

 …É°ûdG ´QGõŸ º¡à«µ∏e øY Gƒ∏îàj ¿CG ,∫Ó≤à°S’G ¿ÓYEG iód Ú«fÉ£jÈdG ≈∏Y ¿Éch .áæ«©e

 º¡«∏Y ™bƒa ,º¡d áÑ°ùædÉH kGó«L Úahô©e Marwar *zQGhQÉŸG{ QÉŒ ¿Éch .óæ¡dG ‘ IOƒLƒŸG

 ´QGõe ájÌcCG ¿CG »g áé«àædGh .É¡©«H øe óH ’ ¿Éc »àdG ´QGõŸG ¢ü°üM AGô°ûd ∫hC’G QÉ«ÿG

 ÉJÉJ  ácô°T  ƒ°ù°SDƒe  …Óæ«a  ¢ùª«L  ´QGõe  ôeCG  ¤ƒJh  . kÉ«dÉM  QGhQÉŸG  ¿Éµ°S  É¡µ∏Á  …É°ûdG

 .QGhQÉŸG  ¿Éµ°S  πÑb  øe ácƒ∏‡ ´QGõŸG  º¶©e øµd  ,äÉ«æ«à°ùdG  ‘ Égƒµ∏“ øjòdG  zTata{

 á«∏ëŸÉH  ó°ü≤jh  ;§≤a  áÄŸÉH  á°ùªN  ≠∏ÑJ  å«M  ∞°SDƒe  πµ°ûH  á∏«∏b  á«∏ëŸG  á«µ∏ŸG  ó©Jh

 .zΩÉ°SBG  áj’h  ‘  ¿ƒ«eÉ°Ss’Gh  ,hOÉf  π«eÉJ  º«∏bEG  ‘  π«eÉàdG  ,∫É¨æÑdG  º«∏bEG  ‘  ¿ƒ«dÉ¨æÑdG

.‹É¨æH øWGƒe ∫É°ùfÉ¡H …Ééæ°Sh

 øe óYÉ°üJ …òdG QÉîÑdG Ahó¡H â≤°ûæà°SGh ,ÅaGódG …É°ûdG âØ°ûJQGh ÊÉéæØH âµ°ùeCG

.zº©£dG òjòd ¬fEG{ :â∏bh ,ÅdCÓàŸG πFÉ°ùdG í£°S

 õ«“ »àdG ∂∏J ;ás«còdG …É°ûdG áëFGQ É¡fEG .∂ªa πNGO ≠æ«∏«LQGódG á¡µf ¿ƒµJ ¿CG Öéj{

 øe QOÉf §«∏ÿ áé«àf »g IójôØdG ¬àª°S ¿EG .⁄É©dG ‘ …É°ûdG ´GƒfCG á«≤H øY ≠æ«∏«LQGódG

 øe ∑Éæg ¢ù«dh .™«æ°üàdG Ö«dÉ°SCGh á«YGQõdG Ö«dÉ°SC’G h äÉJÉÑædG ±Éæ°UCG h ñÉæŸG h áHÎdG

.z⁄É©dG ‘ ¬∏«ãe …É°T

 ≈∏Y áYÉÑ£dG ±ÉæÄà°SG øe øµ“CG ≈àM ¬æë°U ≈∏Y ¬fÉµe ‘ ¿ÉéæØdG ó«YCG ÉªãjQ Êô¶àfGh

.ÉæãjóM øe áª∏c πc •É≤àdG …Qhó≤Ã ¿ƒµj »µd ,¬H ÊOshR …òdG ,∫ƒªëŸG Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L

 Gƒ≤HCÉa  ,äÉJÉÑædG  ÚWƒJ  ΩÉ¶f  ´ÉÑJG  ‘ Oƒæ¡dG  ÚµdÉŸG  øe  ¤hC’G  áYƒªéŸG  äôªà°SG{

 ¢üîJ âfÉc  »àdG  …É°ûdG  ´GƒfCG  ≥jƒ°ùJ  ‘ áeóîà°ùŸG  áªî°†dG  Iõ¡LC’G  øe √ƒKQh  Ée  ≈∏Y

 ób  GƒfÉc  »àdG  -ófƒH  ∑hôHh  ¿ƒàÑ«d  Éàcô°T-  óæ¡dG  âæWƒà°SG  »àdG  …É°ûdG  áYGQR  äÉcô°T

 Ò¨Jh .º¡æ«H π°UGƒJ øe ∑Éæg ¢ù«dh , kÉeÉ“ Ú∏°üØæe ¿ƒéàæŸGh ¥Gƒ°SC’G âfÉch .ÉgƒKQGƒJ

 ∫É°üJG AGôLEGh ¢ùcÉa ∫É°SQEG …É°ûdG äÉcô°T ¿ÉµeEÉH ¿Éc ó≤a .¢ùcÉØdG RÉ¡L Ωhób ™e Gòg

 kGó«Øe ÊÉ£«à°S’G êPƒªædG ¿Éch .óæ¡dG AÉëfCG ‘ IOƒLƒŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG øjQó°üŸÉH …Qƒa

(áªLÎŸG) .óæ¡dG øe »Hô¨dG §°SƒdG ‘ ¿Éà°ùLGQ º«∏bEG ‘ á≤£æe ÈcCG *

o b e i k a n d l . c o m
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 äQÉ¡fG  ºK  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«fÉªãdGh  äÉ«æ«©°ùàdG  ‘ ä’É°üJ’G  ìÉàØfG  ≈àM  §≤a

 …É°ûdG  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  ¢ShôdG  ¿Éch  .»à«aƒ°ùdG  OÉ–’G  QÉ«¡fG  ™e  á«°ShôdG  …É°ûdG  áYÉæ°U

 ájÉ¡f ∫ƒ∏ëHh .á«>hôdGh πHhô∏d äGƒŸG …ó≤ædG ∫OÉÑàdG ™bGƒd kGô¶f ,kÉÑjô≤J ¿ÉéŸÉH …óæ¡dG

.zA»°T πc QÉ¡fGh â¡àfG ób É¡∏ªcCÉH áÑ©∏dG âfÉc ,äÉ«æ«fÉªãdG

 .ÉgÒZ  ≈∏Y  á«∏°†aC’G  É¡d  â∏©L  zÉ«°TƒÑeBG{  ácô°T  AGô°ûd  á°UôØdG  ‹  âëæ°S  ÉeóæY

 É¡«dEG π∏°ùJh .OƒªN ∫ÉM ‘ á«YÉæ°üdG ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûª∏d IôeÉ¨ŸG á©«Ñ£dG âfÉc ó≤a

 .*zÚ«qÑ¡dG{ øe ÉæëÑ°UCG ó≤d ?É«°TƒÑeBG ácô°T ‘ √Éæ∏©a …òdG Ée ¿PEG .ájÉØµdG ΩóYh õé©dG

 mâ°S  AÉgR  ó°übCG{  k:ÓFÉb  ±OQCGh  ∂ë°V  ¬fC’  á°ûgódG  äÉeÓY  »fiÓe  ≈∏Y  äóH  ÉÃQ

 ∑Éæg ¿CG ÉæjCGQh ,kÉHÉÑ°T Éæc .óæ¡dG ‘ …É°ûdÉH ôLÉàJ »àdG äÓFÉ©dG øe áÄª°ùªN π°UCG øe

 ájòZC’Gh ,AGò¨dG ´É£b ‘ ójóL √ÉŒG ∂dÉæg ¿Éc .∞∏àfl A»°T πª©H ΩÉ«≤∏d á«JGƒe á°Uôa

 ™e ™bGƒdG ‘ ¬à«Yƒf âæ°ù– ó≤dh .kÉjƒ°†Y ≠æ«∏«LQGO …É°T áYGQR π¡°ùdG øe ¿Éch .ájƒ°†©dG

.ájƒ°†©dG áYGQõdG ¥ôW ´ÉÑJG

 QÉWEÉH  •Éfih IôØ°ü∏d  πFÉŸG  ¢†«HC’G  êÉ©dG  ¿ƒ∏H  ¿Éc .…É°ûdG  øe lådÉK  l¿Ééæa π°Uhh

 »eÉeCG ¿ÉéæØdG ™°Vh …òdG πLô∏d IôcÉ°T áeÉ°ùàHÉH IôŸG √òg â«ØàcGh .¬àaÉM óæY »ÑgP

.áYÉÑ£dG á«∏ªY â∏°UGhh

 äGQÉ≤©dG ∫É› ‘ øªµJ áªFÓŸG á°UôØdG ¿CG ÉæjCGQh . kÉªFÉb ¿Éc …òdG ΩÉ¶ædG ó≤àæf Éæc{

 ≥WÉæe ‘ É¡æ«Wƒàd äÉJÉÑf øë°T QÉ£b áÑ«cÎdG øe ±òëf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ¬fCG ’EG ∑ÓeC’Gh

.äGOGõŸG ¥ƒ°S øe ÉæLÉàf pEG ÉæÑë°Sh ¤hC’G Iƒ£ÿÉH Éæªb Gòµgh ,iôNCG

z?äGOGõŸG ΩÉ¶f πª©j ∞«c{ :¬àdCÉ°S

 ¿ƒHRh áYQõŸG ÚH Ée ¿ƒYRƒàj AÉ£°SƒdG øe äÉÄa â°S kÉ°SÉ°SCG ∂dÉæg .∂d ∫ƒbCG ±ƒ°S{

 ™FÉH  ,‹hO  ôLÉJ  ,‹hO  QÉ°ùª°S  ,…óæg  ôLÉJ  ,ójGõŸG/QÉ°ùª°ùdG  :ÒNC’G  áFõéàdÉH  ™«ÑdG

 hCG  á«dGÎ°SCG  πãe IOófi  á«∏fi  ¥ƒ°S πLC’ ¿ÉæWC’ÉH …É°ûdG …Î°ûj ¢üî°T- »∏fi  á∏ªL

 .IóFÉ°ùdG  á«YÉªàL’G  º¶ædG  ¿hóëàjh  áaƒdCÉe  ÒZ  ¢ùHÓe  ¿hóJôjh  ºgQƒ©°T  ¿ƒ∏«£j  øjòdG  ÜÉÑ°ûdG  *
(áªLÎŸG)
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 äGóMh ¤EG …É°ûdG π°üØj …òdG ≥«°VCG ¥É£f ≈∏Y á∏ªL ™FÉHh -IóëàŸG äÉj’ƒdG hCG É°ùfôa

.ΩGôZ ƒ∏«µdÉH É¡©«Ñjh áØ∏¨ŸG Ö∏©dG øe

 ájQÉéàdG  ÉæÑJÉµªa  .á∏eÉµàe  áª¶æe  á«∏µ«g  ∂∏à“  »àdG  Ió«MƒdG  êÉàfE’G  ácô°T  ÉæfEG{

 ácô°T øëf .Éæg ºàJ É¡jô‚ »àdG ™«æ°üàdG á«∏ªYh ,Éæg IOƒLƒe ÉæJÉYOƒà°ùeh ,Éæg IOƒLƒe

 »©FÉH ø°ùMCG ™e πeÉ©àdG Éæd í«àj ∂dPh ,¥ÓWE’G ≈∏Y á«Yƒf π°†aCG ∂∏à‰ Éææµd ,IÒ¨°U

.z⁄É©dG ‘ …É°û∏d áFõŒ

 ´ÉÑjh ,IójóY ¿GƒdCÉH kÉaôNõe ,ÒÑµdG ™ r£ n≤dG øe áæjõ∏d kÉHÉàc ±ôdG øY òNCGh ¢†¡f ºK

 IRÉàªŸG  á«°ùfôØdG  …É°ûdG  ™«H  ácô°T ïjQÉJ  øY kÉ°ù«Øf  kÉHÉàc ¿Éc .√ÉjEG  ÊGQnCGh  ,™ØJôe øªãH

 ΩÉ©dG  ôjóŸG  ,¿É°ùjO  ∂fGôa  ™«bƒàH  ¬ª°SÉH  »°üî°T  AÉ°†eEG  ¬«∏Y  ¿Éch  .zôjôa  êÉjQÉe{

 ¬éàæJ …òdG ≠æ«∏«LQGO …É°T äÉéàæe É¡«a hóÑJ ÜÉàµdG ‘ IQƒ°ûæe IQƒ°U ÊGQCGh .ácô°û∏d

 ‘ zôjôa êÉjQÉe{ ácô°ûd ™HÉàdG  π«ª÷G ôéàŸG ‘ RQÉH ¿Éµe ‘ á°Vhô©e É«°TƒÑeG ácô°T

 äÉàa’ ∑Éæg âfÉch ,ácô°ûdG ô≤e ¤EG IQÉjõH ÉfCG âªb Qƒ¡°T IóY ó©Hh .¢ùjQÉÑH ¬«jQÉe »M

 áYQõŸG øY ™FÉÑdG âdCÉ°S ÉeóæYh ,zójó÷G ≠æ«∏«LQGO …É°T π°Uh{ :á«°ùfôØdÉH ∫ƒ≤J á≤∏©e

 ÉfOóM ¿CG Éæd ≥Ñ°ùj ⁄ z∫É°ùfÉ¡H ó«°ùdG ‹ í°VhCGh{ .zÉ«°TƒÑeBG :ÜÉLCG …É°ûdG É¡æe AÉL »àdG

 …òdG ≠∏ÑŸG ¿Éc Éª¡eh .êÉjQÉe ácô°T ¤EG ¬∏°Sôf …òdGh Éæàcô°T ¬éàæJ …òdG …É°û∏d kGô©°S

 kGÒÑc kGôjó≤J øµf ÉæfCG .ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G Ò°ùàa ,√òNCÉf Ée ƒg ∑GP ¿EÉa ,¬©aóH ¿ƒÑZôj

.ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G Ò°ùJ ÖÑ°ùdG Gò¡dh .∂dòc ºgh ;ÉæbGhPC’h ,Éæjód »àdG …É°ûdG ´GƒfC’

 áYQõe ƒg »cÓeCG ≈∏Y kÉjƒ°†Y …É°ûdG áYGQõd ¢üNôe ´hô°ûe ∫hCG ¿Éc{ : kÓFÉb Oô£à°SGh

 áj’h ‘ äGQÉ≤Y á«µ∏e ≈∏Y Éæ∏°üM ،1997  ΩÉY ‘h .É«°TƒÑeBG  ºK ,äƒ«#«àfƒe ºK ,QÉJƒ∏∏e

 øëfh »°VGQC’G øe iôNCG äGQÉ≤Y á°ùªN Éæµ∏àeG ،(2005) ΩÉ©dGh ،(2004) ΩÉ©dG ‘h .ΩÉ°SBG

 Éæf nCÓa  .áª«≤dG  á∏°ù∏°S  ™aôH  âªb  GPÉŸ  :∂d  ∫ƒbCÉ°Sh  .ájƒ°†Y ´QGõe  ¤EG  É¡∏jƒ– QƒW ‘

 •hô°ûH ådÉãdG ⁄É©dG øe èàæe ™«ÑH á£ÑJôŸG π«bGô©dG RhÉéàf ¿CG ÉæàYÉ£à°SÉH ájƒ°†Y ´QGõe

 íjõf ¿CGh ,ROhQÉg ¤EG Iô°TÉÑe ™«Ñf »µd ICGô÷G Éæ«£©j Gògh ;º«ª°üàdGh ,Ö«∏©àdGh ,èàæŸG

 ¤EG É¡dƒëf ºK É¡°û©ææa á∏eÉÿG ´QGõŸG QƒeCG ¤ƒàf ÉæfC’h .AÉ£°SƒdG øe â°ùdG äÉÄØdG ∂∏J

o b e i k a n d l . c o m



201 óæ¡dG ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG ΩÉ¶f

 ΩGó©fG á∏Môe øe Ωó≤àf ÉæfEÉa ,AÉ£°SƒdG »¨∏fh ,áHƒZôeh á«dÉY áª«b äGP ájƒ°†Y ∫ƒ≤M

.záÄŸÉH áÄe áÑ°ùæH íHôdG ≥«≤– á∏Môe ¤EG íHôdG

 ÉæKóMCGh  ,kÉjhój  …É°ûdG  ±Éæ°UCG  ™«æ°üJ  ¥ôW  ‘  IQƒãH  É«°TƒÑeBG  áYQõe  ‘  ÉfCGóH  ó≤dh

 hCG Oƒ°SC’G ´ƒædG øe â°ù«d É¡æe kÉØæ°U ¿hô°ûYh á«fÉªK Éæjódh .êÉàfE’G á«dBG ‘ kÓeÉc kGÒ«¨J

 ¢†«HC’G …É°ûdG ´GƒfCG ™«æ°üJ á«∏ªY ¥ÓWEÉH GƒeÉb øjòdG ¢SÉædG ∫hCG Éæch .…ó«∏≤àdG ô°†NC’G

 ¢üFÉ°üN ™ªéj …òdGh ,¬Ø«ØŒ πÑb kÉ«FõL ôªsîŸG »æ«°üdG zOƒ°SC’G ÚæàdG{ …É°Th óæ¡dG ‘

 ´GƒfCG ´ÉÑJ ’h .¥Gƒ°SC’G ‘ kÓFÉg kÉLGhQ ÉæJÉ©«Ñe â≤≤M óbh ,kÉ©e ô°†NC’Gh Oƒ°SC’G …É°ûdG

 ∫ƒg{ ôéàe ‘ kÉ°†jCG  øµdh ,§≤a zôjôa êÉjQÉe{h zROhQÉg{ ôLÉàe ‘ É¡éàæf »àdG …É°ûdG

 z¢TÉà°S{ …É°T ácô°T …Î°ûJ Éªc .Dean and Deluca zÉ°ûJƒ∏jOh øjO{h Whole Foods zROƒa

 ÉæH á°UÉÿG äÉØ°UGƒŸG ¿É«H äÉbÉ£H ∂∏‰ øëfh .ÉæYQGõe øe …É°ûdG øe É¡àLÉM Stash

 ≈∏ZCG ¬fEG .§≤a IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ´ÉÑJh Tre-leela zÓ«d - …ôJ{h zIneeka{ zÉµ«fG{ »gh

 zâZQÉJ{h  zROƒa  ∫ƒg{  ôLÉàe  ´hôa  ¬©«ÑJ  …òdG  IÒ¨°üdG  ¢SÉ«cC’G  IƒÑY  ‘  ô q°†ëoj  …É°T

 ’  …òdG  …É°ûdÉH  áYhQõŸG  »°VGQCÓd  ó«MƒdG  ∂dÉŸG  ¿B’G  ÉfCGh  .IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  Target

.z⁄É©dG ‘ …É°T ≈∏ZCG ™«HCG ÉfCGh ,Ú«∏°UC’G ∑sÓŸG óMCG π°ùf øe Qóëæj

 »£¨J  ≠æ«∏«LQGO  á≤£æe  ‘  áYQõe  Ú©Ñ°Sh  nÊÉªK  ∑Éæg  ¿CG  :∫É°ùfÉ¡H  ó«°ùdG  »æ¨∏HCG

 »àÄŸ á«æµ°ùdG ≥aGôŸG ôaƒJh ,πeÉY ∞dCG Ú°ùªN Iô°TÉÑe Ωóîà°ùJh ,QÉàµg ∞dCG ô°ûY á«fÉªK

 ¬Ñ°ûj …òdG QÉ£≤dG  »æ∏≤à°SGh ,1986  ΩÉY ‘ ≠æ«∏«LQGO Ió∏H äQR ób âæch .¢üî°T ∞dCG

 ¢SQGóŸG O’hCG ™e ∂ë°VG ,πÑ÷G øe Ióà‡ á£≤f ôNBG ≈àM ,äÉjÉµ◊G Öàc ‘ ÜÉ©dC’G QÉ£b

 ÉfCGh  ,ÚàæKG  hCG  á£fi  áaÉ°ùe  º¡∏«°UƒJ  ¿ƒÑ∏£j  ≥jô£dG  ÖfÉL  ≈∏Y  ¿ƒØ≤j  GƒfÉc  øjòdG

 zÒeQóæjh{ ¥óæa ‘ ÉæªbCG óbh .¿ƒ∏dG ¥QRCG Ò¨°üdG QÉ£≤dG øe »LQÉÿG º°ù≤dÉH åÑ°ûJCG

 øëfh kÉ«eƒj Ωó≤j ¿Éc ,ôcPCG Éªch ôNBG ô°üY øe GóH …òdGh ≥«à©dG ÊÉ£jÈdG Windermere

 Éæ«∏Y ¿Éch ,≥«bódGh Ö«∏◊G iƒ∏M ∂dòch ,…QÉµdÉH êÉLódG øe ∞dCÉàj AGóZ ΩÉ©W , l¢Sƒ∏L

.AÉ°ùe πc IOQÉÑdG ÉæàaôZ ‘ QÉædG OÉ≤jE’ ÚªãdG Ö£◊G AÉ≤d kÉ«aÉ°VEG kÉ¨∏Ñe ™aóf ¿CG

 á£HÉ¡dGh …É°ûdG äÉÑæH IÉ£¨ŸG á£«ëŸG ∫ÓàdGh áHÓÿG √ôXÉæÃ zÒeQóæjh{ ¥óæa ‘h

 IÉ«M  π«îJ  π¡°ùdG  øe  ¿Éc  ,Ió«L  ájÉæ©H  ≈¶–  ∫ƒ≤M  â–  ójó°T  QGóëfÉH  kÉjOƒªY
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 ∫ÓàdG  á≤£æŸ  Ú«ª°Sƒe  kGQGhR  hCG  ´QGõŸG  ∑Óe  øe  GƒfÉc  AGƒ°S  ,Ú«fÉ£jÈdG  ÚæWƒà°ùŸG

 »ÑfÉL  ≈∏Y  º¶àæJ  âfÉch  .Ió∏ÑdG  ‘h  ájóæ¡dG  ∫ƒ¡°ùdG  ‘  ßFÉ≤dG  ∞«°üdG  ôM  øe  kÉHôg

 áã∏ãe  ºªb  Égƒ∏©J  ,…OQGhOE’G  RGô£dG  ≈∏Y  Ió«°ûe  áaôNõe  m¿ÉÑe  …QÉéàdG  ™ªéŸG  ≥jôW

 ™ªà› ¿Éc ,á≤M’ Oƒ≤Y ióe ≈∏Yh ,ÊÉÑŸG √òg ó««°ûJ ” ÉeóæYh .¿Ó«ŸG Iójó°T πµ°ûdG

 ´QGõŸG  ∑Óe  º°†J  å«ëH  ≥«bO  Ö«JôJ  ‘  ¬JÉ≤ÑW  êQóæJ  kÉ«eôg  kÉeÉ¶f  ™Ñàj  ≠æ«∏«LQGO

 º°SGƒe ‘ ¿ƒJCÉjh kÉJƒ«H ¿ƒµ∏Á ø‡ º¡æe Úª«≤ŸG hCG Ú«fÉ£jÈdG øe ìÉ«°ùdG ,Ú«fÉ£jÈdG

 øe ´QGõŸG IQGOEG ≈∏Y Úaô°ûŸG ,kÉ°†jCG º°SGƒŸG ‘ ¿ƒJCÉj øjòdG ∫É¨æÑdG øe AÉjôKC’G ,áæ«©e

 IOƒLƒe ´QGõŸG ∫GõJ ’h .Ú«dÉÑ«f ∫ÉªYh ,∫ƒ¡°ùdG á≤£æe øe ºgQÉ°†MEG ºàj øjòdG Oƒæ¡dG

 ≠æ«∏«LQGO  á≤£æe  ‘  IÉ«◊G  ∫GõJ  ’h  .≈ØàNG  ób  ⁄É©dG  »bÉH  ¿CG  ’EG  ,øjOƒLƒe  ∫Éª©dGh

 ¢ù«FôdG …OÉ°üàb’G •É°ûædGh »°ù«FôdG πª©dG ÜQ »g …É°ûdG áYÉæ°üa .…É°ûdG ∫ƒM QƒëªàJ

 .kÉjƒæ°S …É°ûdG ±Éæ°UCG øe ΩGôZ ƒ∏«c ¿ƒ«∏e (400) øe ÌcCG ΩÉ°SBG áj’h èàæJh .á≤£æŸG ‘

 å«M ,¬d èàæe ÈcCG »g óæ¡dGh ,ΩGôZ ƒ∏«c äGQÉ«∏e (3) …É°ûdG øe ⁄É©∏d »∏µdG êÉàfE’G ≠∏Ñjh

.kÉ«∏NGO ¿ƒ«∏e 700 AÉgR ∂∏¡à°ùJh ,ΩGôZ ƒ∏«c ¿ƒ«∏e (850) ¤EG É¡LÉàf pEG π°üj

 ¿ƒcCG ¿CG øe kÉ°†jCG ‹ óH ’h ,óæ¡dG ‘ π°†aC’G ƒg …É°ûdG ¥hòJ ‘ q…ód πª©j …òdG ¿EG{

 ÊÉµeEÉH  ,≠æ«∏«LQGO ‘ IOƒLƒŸG Ú©Ñ°ùdGh ÊÉªãdG  ´QGõŸG ÚH øeh .…É°û∏d  kÉYQÉH kÉbhòàe

 ÊÉªãdG õ«Á ¿CG ƒg ¬fÉµeEÉHh .…É°ûdG ±É°ûJQG Oô› øe É¡æe Úà°S äÉéàæe º©W õu«eCG ¿CG

.zÉ¡©«ªL Ú©Ñ°ùdGh

 øe ÒãµdG OƒLh ‘ ≠æ«∏«LQGO ácô°T É¡Ñ∏£J »àdG …É°û∏d á©ØJôŸG QÉ©°SC’G âª¡°SnCG ó≤d

 (10) §≤a èàæJ ≠æ«∏«LQGO á≤£æªa .IQshõe äÉØ°UGƒe äÉbÉ£ÑH ≥aôj …òdG ,¢Tƒ°û¨ŸG …É°ûdG

 …É°ûdG øe ΩGôZ ƒ∏«c ¿ƒ«∏e (40) `H Qó≤j Ée ¿CG ÒZ ,kÉjƒæ°S …É°ûdG øe ΩGôZ ƒ∏«c ÚjÓe

 ÊÉ‚É°S  ΩÉ¡e  ióMEG  ¿EG  .≠æ«∏«LQGO  áeÓY  πªëj  √QÉÑàYÉH  ⁄É©dG  AÉëfCG  ‘  ¬©«H  …ôéj

 ,zDarjeeling{  º°SG  πª–  »àdG  ,äÉØ°UGƒŸG  ábÉ£H  ágGõf  ájÉªM  »g  IÉ«◊G  ‘  ∫É°ùfÉ¡H

.á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG CÉ÷ ó≤a ÖÑ°ùdG Gò¡dh

 ¥ƒ°ùdG  ‘ ≠æ«∏«LQGO …É°T ájÉªM ƒg ¬∏©Øf ¿CG  ∫hÉëf Ée ¿EG{  : kÉë°Vƒe ∫É°ùfÉ¡H ∫ƒ≤jh

 É«fÉÑª°ûdG  Ühô°ûe  πãe  .CÉÑ©e  mêÉàfEG  ¤EG  kÉÑFÉ°S  kÉLÉàfEG  ¬fƒc  øe  èàæŸG  π≤àæj  ≈àM  á«dhódG
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 øµÁ ’ ’EGh .á°ùfôa ‘ zÉ«fÉÑª°T{ º«∏bEG  ‘ ÊÉæb ‘ É¡àÄÑ©J øe óH ’ É«fÉÑª°ûdÉa .kÉeÉ“

 ø°ûH Ωƒ≤f øëfh .¬àjÉªM øe »æµªàJ ≈àM ¥Gƒ°SC’G ‘ ¬d ÚLhôJ pâfCGh .É«fÉÑª°T É¡à«ª°ùJ

.zDarjeeling{ äÉéàæÃ ¢SÉædG ∞«≤ãàd á©°SGh ≥jƒ°ùJ á∏ªM

 ƒg …É°ûdG{ :IÒ¨°U áeÉ°ùàHG øY ¬ªa ÎaG óbh ∫É°ùfÉ¡H ∫ƒ≤jh .ÉæjÉ°T »°ùàëæd ∞bƒàfh

.z´ô°SCGh p¢ùàMG »g Iƒ¡≤dGh .π¡ n“h p¢ùàMG

 ÒZ É¡jód πª©dG ábÉWh ,ºî°V É¡ªéM ájó«∏≤àdG ádB’Éa .á°UÉÿG ÉæJ’BG QÉµàHÉH Ωƒ≤f ÉæfEG{

 É¡à«LÉàfEGh ,ºëØdG ≈∏Y ÉgOƒbh óªà©jh -Ö°ûÿGh …ôé◊G ºëØdG ¥ô– É¡fEG- áàÑdG á«aÉc

 ,Ú«fÉ£jÈdG πÑb øe ΩÉY »àFÉe øe ÌcCG òæe âªª°U ób âfÉch .kGóL A»°S πµ°ûH á∏«Ä°V

 øe  áYƒæ°üe  É¡fEG  .õÑÿG  ¿GôaCG  πLC’  É‰EGh  ,…É°ûdG  ™«æ°üJ  ‘  ΩGóîà°S’G  ¢Vô¨H  ¢ù«d

 ≈∏Y πª©f ÉæfEG !⁄É©dG ‘ π°†aC’G èàæJ ádB’G √òg ¿CG ¢VÎØŸG øeh ,ÜƒÑ°üŸG ójó◊G ¿ó©e

 É«Lƒdƒæµàd Karagpur zQƒÑZGQÉc{ á°ù°SDƒe ™eh ,É«Lƒdƒæµà∏d ájóæ¡dG ógÉ©ŸGÈY ôeC’G Gòg

 ΩÉ©dG ‘ √ò«ØæJ CGóHh ,»∏Ñb øe ¬JQGOEG ºàJh ´hô°ûŸG Gòg πjƒªàH áeƒµ◊G Ωƒ≤Jh .äÉeƒ∏©ŸG

 ±ƒ°Sh  .≠æ«∏«LQGO  Ió∏H  √ô≤e  ¿ƒµ«°S  õ«ªà∏d  õcôe  áeÉbE’  §«£îàdÉH  âªb  Éªc  .»°VÉŸG

 ≥jƒ°ùàdG  äÉ«∏ª©d  IóYÉb  ÉJƒµdÉc  áæjóe  πµ°ûà°Sh  .á«YGQõdG  ádÉª©dGh  Ωƒ∏©dG  ¿hDƒ°ûH  ≈æ© oj

.™jRƒàdGh

 ¢ùªÿG ¤EG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ ¬≤≤MCÉ°S …òdG ∫ƒëàdG øµj Éª¡eh ,øgGôdG âbƒdG ‘h

 ,¿B’G  óæ¡dG  ‘ kÓ©a  øjô©°ûJ  âfCGh  .Iôe  øjô°ûY  ¬JOÉjR  ≈∏Y πªYCG  ±ƒ°S  »æfEÉa  ,áeOÉ≤dG

 π≤f ƒg ‘ógh .…QÉªãà°SG •É°ûf …CG ‘ ∫ƒNódÉH ¬«a …ôeÉ¨J ¿CG ∂æµÁ …òdG ìƒàØŸG õ«◊ÉH

 ∞∏àfl …ô°üY …QÉŒ πªY ¤EG äÉeóÿÉH ábÓY ¬d A»°T øe …É°ûdG IQÉŒ ‘ πª©dG áæ¡e

 ‘h .iƒà°ùe ≈∏YCG ¤EG ájQÉªãà°S’G ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ÉjGõe ºYO øµÁ å«M ,kÉ«∏c

 á°UôØdG ,π©ØdÉH iQnCG »æfEG .¿ƒæ› ¿É°ùfEG ¤EG ∫sƒ–CG ±ƒ°S áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG AÉæKCG

 Éª∏ãe ∫ÉŸG Ö°ùc ≈∏Y É¡°ùØf IQó≤dG  ¿ƒµ∏àÁ ¢üî°T ¿ƒ«∏e áÄe Éæjód å«M ,Éæg áªFÓŸG

 CÉ÷CG ⁄ ÉfCGh .kÉfƒ«∏e Ú°ùªNh ÚàÄe ¤EG Oó©dG ∑GP ™ØJÒ°Sh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∫É◊G ƒg

 , kk’Ó¨à°SG ó©j Gòg ¿C’ ,á¡cÉØdGh äGhGô°†ÿG ™FÉH ™e QÉ©°SC’G ≈∏Y áehÉ°ùŸG ¤EG kÉbÓWEG Éæg
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 äÉéàæe πHÉ≤e kÉ≤HÉ°S É¡H ™ª°ù oj ⁄ kGQÉ©°SCG Ö∏WC’ -IQÉÑ©dG ≈∏Y »æjQòYGh- kÉ¶≤j âæc »ææµdh

.z‘É°VEG Q’hO ≈∏Y â∏°üM ÉfCG ;IOÉjR kÉàæ°S r∞°VoCG ⁄ .É¡©«HCG »àdG …É°ûdG

 âÑLCÉa .¬jód IôaGƒàŸG …É°ûdG äÉéàæe øe ôNBG ´ƒf ¥hòJ ‘ ÖZQCG âæc GPEG Ée »ædCÉ°Sh

 øY ÈYCG ¿CG ™«£à°SCG âæc GPEG Ée …QOCG ’h .kGóL IÒÑc á«ªc âHô°T »ææµdh ,∂dP OhCG »æfCÉH

 ‘ óæà°ùŸG ßØëH ÉfCG ΩƒbCG ºK .z∞bƒàdG π°†aC’G øe ¿PEG{ :∫É≤a ,í«ë°U πµ°ûH ¬d …ôjó≤J

 ¤EG  ÉæLôNh .‹ èeóŸG  ¢Uô≤dG  õ«¡éàH  √óYÉ°ùe Ωƒ≤j  ÚM ‘ ∫ƒªëŸG  Üƒ°SÉ◊G  RÉ¡L

 ≥°ù¨dG ègh §≤°ùjh .º∏µàf Éæc Éªæ«H ¬dhó°S ≈NQCG ób π«∏dG ¿Éch á°ù«FôdG ´Oƒà°ùŸG áMÉ°S

 ¥thòàd ÉgÉæeóîà°SG »àdG ÚLÉæØdG iQCG å«M ,Ió°†æŸG ≈∏Y òaGƒædG ∞°U ÈY ≥eÉ¨dG ¥QRC’G

.iôNCG ¥ qhòJ á«∏ªY áHôŒ πLCG øe â©°Vhh É¡∏°ùZ iôL óbh …É°ûdG

 ádhGõŸ äÉHÉ≤ædG ióMEG ‘ kGƒ°†Y ÊƒµJ ¿CG ÖLƒJ âfÉc IOÉ©dG ¿CG Úª∏©J âfCG : kÓFÉb ™HÉJh

 .ájQÉŒ äÉYhô°ûe ‘ kGôªãà°ùe »Ø°UƒH ìÉéædG ≥≤MCG ÉfCGh kÉØXƒe …ódGh ¿Éc óbh .áæ¡ŸG √òg

 âfÉc Iô◊G ∫ÉªYC’Gh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ádhGõe ¿C’h øµdh ,kÉjOÉY kÉjóæg »°ùØf óYnCG »æfEG

.á«YÉæ°üdG Éæà°ù°SDƒe ‘ kGóL kÉëLÉf kÉHÉ°T óYCG »æfEÉa ,á∏jƒW IóŸ Ió«≤e

.IQÉ«°ùdG ∑ôfi ìÉàØe QGOCGh √ó©≤e ‘ »≤FÉ°S ¢ù∏Lh .»eÉeC’G ÜÉÑdG ¤EG Éæ∏°Uh

 :ÜÉÑdG ‹ íàØjh »JQÉ«°S ¤EG »æ≤aGôj ƒgh ¬ãjóM ΩÉàN ‘ ∫É°ùfÉ¡H …Ééæ°S ∫Éb z¿PEG{

 .z¬∏©aCG ¿CG …ƒfCG ÉÃ º∏ëj ¿CG …ódGh áYÉ£à°SÉH øµj ⁄ .óæ¡dG ‘ çóëj Ée ƒg Gòg{
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