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:ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

äÓHÉ≤e

:äÓHÉ≤ªdG ¿CÉ°ûH á≤«≤ëdG

 ’ Ée ácô°T âfÉc ¿EGh ≈àM .∞∏µe ôeCG πª©∏d Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG QÉ«àNG

 QÉéÄà°SG á«∏ªY ¿EÉa ,∂eGóîà°SGh ∑OÉéjEG πLCG øe ™jƒ£J IQÉ°ûà°SG ™```aóJ

:áàÑãe ∞«dÉµàdG √òg øe ô«ãc .Iô«Ñc áØ∏c øª°†àJ ø«ØXƒe

.¬æY ¿ÓYE’G ≈dEG êÉàëj QhódG •

.äÉÑ∏£dG ™LGôj ¿CG ¬«∏Y ∞«XƒàdG ácô°T »a ºgóMCG •

.É¡d §£îJ ¿CG »¨Ñæj äÓHÉ≤ªdG •

 ≈∏Y .IóY äÉYÉ°S ≈dEG á```«fÉK 30 ¥ô¨à°ùJ ¿CG øµªj É¡°ùØf á```∏HÉ≤ªdG •

.IóY äGAÉ≤d ióe

 ô`ãcCG ø`e ó`MGh á∏HÉ`≤ªdG AGô```̀`LE’ º¡∏`ªY ø`e øjôjó```ªdG ô```̀«``«¨J •

.áØ∏µªdG äÉ≤`ØædG

 ä’É```ëdG ¢```†©H »```ah ,äÉ```ªdÉµªdGh ,π```FÉ°SôdGh ,á```«∏ª©dG IQGOEG  •

 ,∑ó©≤e .áØ∏c ∂jód ∂```bÓ£fG Ωƒj øe ,∂fCG »æ©J ôØ°ùdG äÉ```≤Øf

 ,á```«ª°SôdG Iô```ÑædGh ,∞```JÉ¡dGh ,RÉ```¡édGh ,äGhOC’Gh ,Üƒ```°SÉëdGh

 ’ ácô°ûdG .CGó```ÑJ ÉeóæY IõgÉL ¿ƒ```µJ ¿CG »¨Ñæj É¡©«ªL ,á```Hô©dGh

.!IQhô°V ¿hO á«fÉK Iô«°ùªdG √òg »a »°ûªJ ¿CG ójôJ
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 ácô°ûdG hCG ôjóªdG ∂«£©j ÉeóæY .á°Sƒª∏e ô«Z iôNCG äÉ≤Øf kÉ°†jCG ∑Éæg

 ¿’ƒ≤j Éª¡fEG .§îdG ≈∏Y Éª¡à©ª°S É©°†j ¿CG É```̀e óM ≈dEG Éª¡«∏Y ,Ö```̀°üæªdG

 Gò¡a ,CÉ£N ≈∏Y ÉfÉc GPEG .zπª©∏d Ö°SÉæªdG πLôdG ƒg Gòg ¿CG ó≤à©f{ kÉ```̀«∏ªY

.QGô≤dG PÉîJ’ Éª¡JGQób ≈∏Y ºµëdG á«Ø«c ≈∏Y áÄ«°S IQƒ°üH ¢ùµ©æ«°S

 É¡MÉéæa ,íéæJ ¿CG ∂fhójôj º¡fEG . kÉ°†jCG kÉ«ØWÉY ∂«a ôªãà°ùJ ácô°ûdG

 äÉcô°ûdG ≈dEG kGOƒ©°U Iô«¨°üdG á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG øe .∂MÉéf ≈∏Y óªà©j

 ,∑QÉéÄà°SÉH ájô°ûÑdG IQó≤dGh ∫ÉªdGh ,âbƒdG Ghôªãà°SG ób º¡fEÉa ,Iô«ÑµdG

 ,∂«∏Y º¡dÉeBG ¿ƒ```≤∏©j º¡fEG .ôãcCGh º```¡Ø«dÉµJ Ghó«©à°ùj ¿CG ¿hó```jôj º```gh

?.º«∏°ùdG QGô≤dG GhòîJG πg º«∏°ùàdG »a ∂JQób ≈∏Y óªà©j º¡MÉéfh

 ,ÜÉÑdG ¬«a πNóJ …òdG Ωƒ«dG »a ≈ª¶©dG áª«≤dG ∂jód ,iôNCG äÉ```ª∏µH

 …òdG AGôWE’ÉH ¿ƒeƒ≤j º¡YO .∫hC’G ∂```eƒj »a kÉ«Ñ°üY ¿ƒµJ ¿C’ á```LÉM ’

 §¨°†∏d kÉYÉÑ£fG ∑ôàJ ø```d ∂fCG ∑QóJ ¿CG Ö©°üdG øe ¿ƒµj ó```b .¬```≤ëà°ùJ

 ìÉJôe ¿ƒ```µJ Ée Qó≤H .∂«∏Y ¿ƒ```£¨°†j º¡Yóa ,∫hC’G Ωƒ```«dG »```a º```¡«∏Y

 áÑ°ùædÉH QÉµæà°S’G -á∏¡°S ôãcCG É¡à«≤∏J »àdG- äÉeƒ∏©ªdG âfÉch ,ÜÉ°üYC’G

.ôãcCG kÉ«æ¡e nkÉ°üàîe kÉ°†jCG ô¡¶J ±ƒ°S .∂«dEG

:∫hC’G Ωƒ«dG õLƒe

.ôcòàJh ôãcCG º∏©àJ ±ƒ°S - kÉFOÉg øc •

.∂H á≤∏©e º¡dÉeBG ,∂H Ghôªãà°SG ó≤d ,∂d Gƒ©aO º¡fCG ôcòJ •

 á«≤H »a ôKDƒj ¿CG øµªj IôµÑªdG ΩÉjC’G √òg »a ¬àcôJ …òdG ´ÉÑ£f’G •

.ácô°ûdG ∂∏J ™e ∂àbh
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:á∏HÉ≤ªdG »a óéJ GPÉe

 »a πªYCG â```æc ÉeóæY kÓ```eÉ°T kGô«µØJ Gò```¡H ô«µØàdG Ωó```©d ∞```°SBG É```fCG

 ≈∏Y ,á∏HÉ≤ªdG »a kGô«ãc øjógÉL GƒdhÉëj ’CG ¢SÉædG äô```ÑNCG ó≤d .ó«æéàdG

 ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒ```µJ ¿CG πªàëªdG ô«Z ø```ªa ,∂°ùØf øµJ ºd GPEG ∂```fCG ¢```SÉ°SCG

 É¡«a äôµa »àdG á```≤«≤ëdGh ,∞jõªdG ¢```üî°ûdG øe ´ƒf …CG ≈```∏Y ®É```ØëdG

 ¢üî°ûdG øµJ ºd ÉªHQ ∂fCÉH ó«ØJ âfÉc ,zôNBG Ée kÉ°üî°T ¿ƒµJ »c{ ájQhô°V

.zôãcCG ƒg Ée ±ô©J ¿CG êÉàëJ âfCG øµdh .πª©∏d Ö°SÉæªdG

 …òdG πLôdG á«°üî°T »a ôµØJ π```g ?á∏HÉ≤e ≈dEG Iôe ôNBG âÑgP ≈```àe

?∑ôjóe ájÉ¡ædG »a ¿ƒµ«°S

 Iô«ÑµdG äÉcô°ûdG ¢†©H ?Iô«°ùªdG AÉæKCG ¬à∏HÉ≤ªd á°UôØdG ∂d âë«JCG πg

 .IQƒLCÉe á«LQÉN IQÉ°ûà°SG øe hCG HR IôFGO øe CGóÑJ á∏HÉ≤e á«∏ªY É```¡jód

?¬dCÉ°ùJ âæc GPÉe ,πªàëªdG ójóédG ∂°ù«FQ â∏HÉb ∂fCG Éæ°VôàaG GPEG

 ,ácô°ûdÉH ≥∏©àj É```e ¿ÉµeE’G Qób Gƒª∏©àj ¿CG ¢```SÉædG í°üfCG ¿CG äó```àYG

 ≥∏©àJ iô```NCG ™°ShCG É```jÉ°†bh É¡bƒ°S »```a á```°UôØdGh ,ƒ```ªædG á```«é«JGôà°SEGh

 ,ô«NC’G ∑GQOE’G Ió```FÉa ™e .Iõ```«ªe áª°S â∏ØZCG »```æfCG ó```≤àYCG .á```cô°ûdÉH

 »JB’G º°†J ¿CG -¿ƒæée ¢ù«FQ ∂jód ¿Éc GPEG Éª«°S ’h- ¿B’G í°üfCG ±ƒ```°S

.¬©LGôJ âfCGh

:∑QÉÑàYÉH òNh ábóH AôªdG ≈dEG ô¶fG A»°T πc πÑb

 ?kÉWƒ¨°†e hóÑj πg ?¬d á«°üî°T ÉjGõe øY äÉeÓY …CG ∑É```æg πg •

 ,•ƒ¨°†e ôJƒàe ¢üî°T ≈∏Y áeÓY ¿ƒµJ ¿CG øµªj á∏cBÉàªdG ôaÉXC’G
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 π`ª©j ¬fCG »æ`©J ó`b »`¡a ,ø«`æ«©dG â`ëJ Iôjóà`°ùªdG äÉ`≤∏ëdG ÉeCG

.IôNCÉàe äÉYÉ`°S ≈dEG

 hóÑj πg .Ö©àªdG ¬LƒdG ≈dEG ô¶fG πH ,ó°ùédG á¨d §≤a ¢```üëØàJ ’ •

?óFGõdG πª©dG øe kÉÑ©àe ¢üî°ûdG Gòg

?∂«æ«``Y »a ¢ù``«`FôdG ô¶æ``j π``g •

?∫DhÉ°ù`àH QGôªà°SÉH ¿Éæ«©dG ∑ôëàJ π`g hCG

?ábOÉ°U áeÉ°ùàHG º°ùàÑj πg •

 ó¡L …CÉH ΩÉb π```g ?ÖJôe ô«Z ΩCG ≥«fCG ƒg π```g :¬°ùHÓe ≈dEG ô```¶fG •

 ™e ¬°ùHÓe ≥aGƒàJ πg ,¿ƒYój Éªc kÉëLÉf ¿Éc GPEG ?AÉ≤∏dG πLCG øe

?∫ƒ≤dG Gòg

 ™«°†j ¬fCG ΩCG ,∫ƒ≤J ¿CG »¨Ñæj Ée ≈dEG √ÉÑàfÉH ¢ù«FôdG Gòg »¨°üj π```g •

?¬JÉMÉéf øY çóëàj ƒgh á∏HÉ≤ªdG

?ìƒ°VƒH ∂à∏Ä°SCG ≈∏Y Ö«éj πg •

?∂©e ΩÓµdG »¡æj ¿CG ∫hÉëj πg ?∂ªLÉ¡j πg •

 ¬côàj …òdG ´ÉÑ£f’Gh ¬dƒ≤j Ée ¿Éc GPEG Ée ócCÉàJ ¿CG Éæg πeÉ°ûdG ∂aóg

?kÉÄ«°T á°ü≤dG ∞«°†J πg .kÉªFÓe

 ¿ƒµ«°S ¢üî°ûdG Gò```g ™e π```ª©dG ¿Éc GPEG É```e ±ô©J ¿CG êÉ```àëJ ∂```fC’

 äÉYÉ°S øe kGô«ãc »°†≤J ¿CÉH ∂°ùØf âeõdCG âfCG ∂fC’ ;’ ΩCG I qQÉ°S á```HôéJ

.¬©e •É°ûædG
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 áaÉ≤ãdGh É¡°ùØf ácô°ûdG ∫ƒM Ió«Øe äÉeƒ∏©e §≤à∏J ¿CG nkÉ°†jCG ™```«£à°ùJ

 ≈dEG â∏°Uh É```eóæY πeÉ©J â```æc ∞«c ,∫É```ãªdG π«Ñ°S ≈```∏Y .É```¡LhôJ »```àdG

?á∏HÉ≤ªdG ádCÉ°ùe áédÉ©e âªJ ∞«ch ?á∏HÉ≤ªdG

?OóëªdG âbƒdG »a GhDhóH πg

?äGOGô£à°S’ÉH Gƒ∏¨°ûfG πg

?´ÉªàL’G ¿hôNBG ¿ƒeóîà°ùe ™WÉb πg o

?ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG ™«ªL äõéfCG πg o

:óéJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ,ô°ûæJ ød πª©dG Gòg ïjQÉJ øe ÖfGƒL ∑Éæg

?∞∏°S …C’ çóM GPÉe o

?∞∏°ùdG ∑ôJ GPÉªd o

?ô©°T GPÉe o

?≥ØNCG GPÉªd o

?¿B’G ¿hôLCÉà°ùj GPÉªd •

?¬fhO øjôNBG ø«ØXƒe πHÉ≤J ¿CÉH ∂d íª°ù«°S πg o

 ,ójóL πª©H πeC’Gh á∏HÉ≤ªdG ¿CÉ°ûH kÉHô£°†e hCG kÉ«Ñ°üY ¿ƒµJ ¿CG øe nk’óH

 »g hCG ƒg ¿Éc GPEG{ π«îJh ,¢```üî°ûdG Gòg ájÉæYh ábóH ßMÓJ ¿CG í```°üfCG

.z?»eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÓªY GPEG Éª¡fCÉ°T ¿ƒµ«°S GPÉe ,¿B’G Gòg Öëj

.á∏HÉ≤ªdG AGôLE’ á©ÑàªdG äGOÉ©dG ióëàJ á∏Ä°SCG ìôW »a ôµa
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:á∏Ä°SC’G

 óæY ,∂«a É```¡à°ù qª∏J áª¶æªdG ¿CG ó```≤à©J »àdG ∫É```°üîdG »g É```e •

?á«bôà∏d ∑QÉ«àNG

?kGôjóe â«≤H âbƒdG øe ºc •

?kGôjóe ∂fƒc ∂jód ÉjGõªdG π°†aCÉH ∂°SÉ°ùMEG ƒg Ée •

?…QÉéJ ÖjQóJ …CG ≈∏Y â∏°üM ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg •

?ó«Øe ¬fCG ó≤à©J …òdG (»∏Ñ≤à°ùªdG ÖjQóàdG hCG) ÖjQóàdG ƒg Ée •

?ácô°ûdG √òg ≈dEG ∂HòL …òdG Ée •

?kGó««≤J ôãcCG hCG /á«HPÉL ôãcCG ÉgóéJ »àdG ácô°ûdG √òg ÖfGƒL »g Ée •

 Gòg ∫CÉ°SG ,Ωó≤J ,º©f ?äGƒæ°S ¢ùªN ¿ƒ°†Z »a ∂°ùØf óéà°S øjCG •

 ±ô©J ’ âfCG . kÉehO ∂```æY ∫CÉ°ùj óMGh ∑Éæg A»°T πc ó©H .π```LôdG

.(!á°SÉ°ùM áHÉLEG ≈∏Y π°üëJ ób ,kGóHCG

 º¡`°†©H ,»æbó`°U) ?ÖbÉ`©àªdG §«£î`àdÉH »æ`©j GPÉ````e ±ô`©j π`g

.(!±ô©j ’

?á©LGôe á«∏ª©H Ωƒ≤j πg •

?á©LGôe 360 á«∏ª©dG √òg øª°†àJ πg •

 øe ¿ƒ©LGôj ¢ù«FôdG ∂dP »a øªH kÉ©«ªL ø«ØXƒªdG ¿CG »æ©J (360) `dG

 ,√ôjóe á£°SGƒHh ,¬°ùØf iƒ```à°ùªdG »a π«eR á£°SGƒH ∂dPh ,áaÉc É```jGhõdG
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 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Ö∏£J äÉcô°ûdG ¢†©H) .º¡d ôjQÉ≤àdG ™aôj ºgóMCG á£°SGƒHh

 Gòg (á©LGôªdG √òg πãe ø«eóîà°ùªdG ¿ƒ```∏HÉ≤j øjòdG ,øFÉHõdG øe ∂dP

 ®ƒë∏e ±ÓN …CG π«°Uƒàd á```«ª°SQ á«∏ªY ô«aƒàd á°UôØdG Ωó```≤j Üƒ∏°SC’G

 ¿CG πªàëj «360» knÉ```«æ«JhQ ¢Vô©J »àdG äÉcô°ûdG ¿CG ß```M’ .º¡Hƒ∏°SCG »```a

 ôWÉîe :πãe ,á```ªFÉb iôNCG IôµàÑe äÉ```°SÉ«°S É¡jódh ,kGôjƒæJ ô```ãcCG ¿ƒ```µJ

.AÓeõdG èeGôHh ,ºjƒ≤àdG

 øe ô¡°TCG áà°ùdG ≈```dEG ô¡°TCG áKÓãdG »```a kGó«L ∂H »æà©j …òdG Oô```ØdG)

.ø«eƒ°SôªdG ø««ª°SôdG ÖjQóàdGh ó«æéàdGh (≈dhC’G ô¡°TC’G

 áªK πg .ó```jóédG ∂°ù«FQ º```jƒ≤J ádhÉëe »```a á«°SÉ°SCG π```FÉ°ùªdG √ò```g

 ≈∏Y øµdh ∫CÉ°ùJ Ée ≈∏Y Ée óM ≈dEG ,óªà©j ’ Gòg ?É¡«∏Y ÜÉéj ’CG á```°Uôa

 »¨Ñæj øµdh ,πãe hóÑJ ¿CG ô£N áªK ™Ñ£dÉH .kÉ≤M kÉ°üjôM øc .∫CÉ°ùJ ∞```«c

.É¡æe áKÓK hCG ø«àæKÉH êhôîdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG

 á«YÉª°S É¡∏©LG Gò```d ,á∏Ä°SC’G √òg πãe º¡«∏Y ìô£J ¿CG º```¡eó°üj ó```b

 áLÉM ’h ,á∏Ä°SC’G √òg ∞«ØîJ ™«£à°ùJ .º¡dCÉ°ùJ ¿CG Qô≤J øe ≈dEG áÑ°ùædÉH

 º¡JQGOEG Üƒ```∏°SCG GƒØ°üj ¿CG º```¡æe Ö∏WG .kÉ```¶a hCG kGô```°TÉÑe ¿ƒ```µJ ¿CG ≈```dEG

 ¿CG ø°ùëà°ùj .π```Ñb øe º¡dƒ≤Y »```a kGóHCG Gòg Gƒ∏µ°ûj º```d º¡æe ¿hô```«ãc-

.QÉ¶àf’G ≥ëà°ùJ áHÉLE’Éa -¿hôµØj ÉeóæY âª°üJ

 »¨Ñæj -á«°SÉ«b á°SQÉªe á∏Ä°SC’G √òg ìôW íÑ°üj ¿CG kGó«L kGôeCG ¿ƒµ«°S

 ¿CG »¨Ñæjh .áHÉLEÓd kÉ≤∏£e kGOGó```©à°SG øjó©à°ùe Gƒfƒµj ¿CG øjôjóªdG ≈```∏Y

.ø«gÉéJG GP kÉ≤jôW äÓHÉ≤ªdG ¿ƒµJ
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 á∏HÉ≤ªdG äÉ«æ≤J

:á«Ñ∏°ùdG á∏HÉ≤ªdG

 øY áeÉY á∏Ä°SCG âfCG ìô```£à°S .…ó«∏≤J ´ÉªàLG πãe á∏HÉ≤ªdG √ò```g CGóÑJ

 …ôéj øe ∞°üj º```K ,á«∏ª©dG ∂JGQÉ¡eh ,¬≤≤ëJ ¿CG ó```jôJ ÉªYh ∂```à«Ø∏N

 .∑QhO »a É¡¡LGƒJ ¿CG ø```µªj á«LPƒªf á∏µ°ûe ≈∏Y kÉªFÉb kÉ```©°Vh á∏HÉ≤ªdG

 π°üØdG »a ∑É```L ¬¡LGh …òdÉc kÉ¡HÉ°ûe k’É```ãe Gƒ```eóîà°ùj ¿CG ¿ƒ```©«£à°ùj

 QGôªà°SÉH ójGõàe iƒà°ùe ≈∏Y á∏ªàëe çGóMCG »a óëàH ¬HƒL å«M ,™°SÉàdG

 á«aÉ°VEG á∏µ°ûe kÉehO ∑Éæg ,á∏µ°ûe …C’ kÓM ∂∏ªJ ∂fCG º¡j ’ ,ó«≤©àdG øe

.É¡∏M øµªj ’ ó©HCG á«°Vôa

 óH ’ (á«∏©ØdG ∂àHôéJ ≈∏Y ºFÉb ô«Z) OÉ≤àY’G ```` ™æ°U πc ƒg Gòg ¿C’

 ô©°ûJ ∞«c .AÉæH A»°T …CÉH áHÉLE’G ≈∏Y QOÉb ô«Z ¿ƒµJ å«M âbh »JCÉj ¿CG

 .á∏HÉ≤ªdG ¬©e …ôéJ ø```e º¡j Ée ƒg áëØ°üdG √òg ≈∏Y Gòg ô¡¶j ∞```«ch

 óæY ºjƒ≤àd ,kÉWƒ¨°†e ¿ƒµJ ÉeóæY ∂d çóëj GPÉe Gƒaô©j ¿CG ¿hójôj º¡fEG

.º∏°ùà°ùJ á£≤f …CG

 ∂HÉ°üYCG óØæJ πg ?IôµàÑªdG ∂dƒ∏M »g ºc .ºª°üe âfCG óM …CG ≈```dEG

 á≤jôW √òg ¿ƒµJ ’ É```ªHQ πÑb øe â∏b Éªc ,∫ÉM …CG ≈```∏Y ?Ée á£≤f ó```æY

.áÑ©d É¡fCG õ«ªJ âæc GPEG kÉ°Uƒ°üNh ,¢SÉædG ôjó≤àd ¢UÉN mƒëf ≈∏Y ádOÉY

 èàæà°ùJ ¿CG ádƒ¡°ùH ™«£à°ùJ zá«æ≤J{ √òg ¿CG ≈dEG nkÉ«YGh øµJ ºd GPEG ø```̀µdh

 ±ô©J ∂æµdh .GPÉªd ±ô©J ’ ∂æµdh kGó«∏H âæc ∂fCG hCG ,±ó¡dG äCÉ£NCG ∂fCG

...Iƒb áaô©ªdG .kÉ≤HÉ°S í∏°ùe ∂fCG »æ©j kGQóîeh ,ájÉØc k’OÉY .¿B’G
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«Stressovoye» §¨°†dG

 ∂©aO ≈dEG »eôJ »```àdG á«Ñ∏°ùdG á∏HÉ≤ª∏d äGô```««¨àdG ¢†©H â¡LGh ó```≤d

 áHhQhCG »a ¢UÉN mƒëf ≈∏Y á©FÉ°T hó```Ñj Éªc äÉ«æ≤àdG √òg πãe .∑óM ≈```dEG

 ,∂«dGhO Gòµgh ∂JGQÉ¡eh ∂à«Ø∏N øY á∏Ä°SCÉH IOÉY á∏HÉ≤ªdG CGóÑJ .á«bô°ûdG

 á∏HÉ≤ªdG …ôéJ øe ´ô°ûjh .ICÉéa ´ÉªàL’G ƒL ô«¨àj ôgÉX ô«Z ÖÑ°ùd øµdh

 .¬JôÑNh ¬à°UÓN ¿CÉ°ûH ÜòµdÉH ¬ª¡àjh í°TôªdG ≈∏Y ìÉ«°üdÉH ICÉéa ¬```©e

 øY ôjQÉ≤J ∑Éæg π```H .áª«ªM á«°üî°T á∏Ä°SCG ∫CÉ```°ùjh ¢üî°ûdG ø«¡j ¬```fEG

 øjó©à°ùe GƒfÉc GPEG πª©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCÉH Gƒ¨∏HCG ø«ë°Tôe

.á«µ«à°SÓH á«MGôL á«∏ªY AGôLE’

 »a kÉfÉ«MCGh ,QƒØdG ≈∏Y í°TôªdG QOÉ¨j ¿CÉH ¿ƒÑdÉ£j ¿É«MC’G ¢†©H »```ah

.AÉªdG øe ¢SCÉc ¬¡Lh »a ≈≤ r∏ oj ä’ÉëdG ¢†©H

 ºgóYÉ°ùJ É¡fCÉH ô≤J áaƒdCÉªdG ô«Z Ö«dÉ°SC’G √òg Ωóîà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG

 …òdG í°TôªdG ¿CG ¿hó≤à©j º¡fEG .ábO ôãcCG á≤jô£H ø«ë°TôªdG ºjƒ≤J ≈```∏Y

 ô¡¶jh ,™FÉÑW Iƒ```b ¬jód ¬«∏Y AÉ```ªdG AÉ≤dEG ÖÑ°ùH kÉ```«fGhóY ¬∏©a OQ ¿ƒ```µj

 π©ØdG OQ »```a ¿ƒ≤Øîjh ,á```fÉgE’G ¿ƒ∏Ñ≤j ø```jòdG ∂ÄdhCG .á```jOÉ«b äGAÉ```Øc

 √òg ΩGóîà°SÉH ∂dP ìôà≤j É```e .ìƒª£dG ≈dEG ¿hô≤àØjh ø«æYòe ¿hô```¡¶j

 .ájQGOEG QGhOCG »a ôeC’G ¬H »¡àæj ,kGóL »fGhóY Oôa ’EG ƒg Ée á«é«JGôà°SE’G

 kÉWÉÑJQG á£ÑJôe ájõe ƒg Ió```jGõàe á«fGhó©H ±ô°üàdG ¿CG ó≤à©J â```æc GPEG

!ø«ØXƒªdG ¿ƒY »a ˆG ¿Éc ,Ió«L IOÉ«≤H kÉ«©«ÑW

 ácô°T øª°V πª©J ¿CG ójôJ âæc GPEG Ée í°VGh mƒëf ≈∏Y Qô```≤J ¿CG ∂```«∏Y

 ™e ÉgƒÑ©∏j ¿CG øµªj zIQòb π«M{ ∑Éæg ,á≤jô£dG √ò¡H ¢SÉædG á∏HÉ≤e QÉàîJ
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 Gƒª°†fG øjòdG ∂ÄdhCG ƒYój ¿CG AôªdG ≈∏Y .kÉãjóM ø«©ªdG ø```«ØXƒªdG ≥jôa

 ∞Xƒª∏d ióHCG GPEG .iôNCG á```cô°T øe Ωób ∞FGR πª©H kÉãjóM ácô°ûdG ≈```dEG

 ¬àØ°ûàcG ±GôëfG áªK .ácô°û∏d A’ƒdG »a kÉ°ü≤f √QÉ¡XE’ Oô£j ¬fEÉa kÉeÉªàgG

 Éªc .IT IôFGO »a ¢```†FGƒa çóëJ ¿CG É¡«∏Y ¿Éc ácô°T ø```e Ωó```îà°ùj ¿Éc

 ¢üî°T πc øe Ö∏£j ¿Éc áØ∏àîe ΩÉ```jCG »a .≥jôØ∏d kÉjô°S kÉfÉëàeG äô```LCG

 øe á≤«bO 15 πÑb ,√RÉéfE’ IóY äÉYÉ°S ¥ô¨à°ùj πª©dG øe AõéH Ωƒ≤j ¿CG

 ¿hQÉàîj GƒfÉc áLÉëdG øY IOÉjR ¿hQÉàîªdG ¿ƒë°TôªdG .º¡JQOÉ¨e óYƒe

.Ö∏£dG Gòg ≈∏Y º¡∏©a OQ Ö°ùëH

 :Qôb .¬HÉ°ûe ™°Vh »a ∂°ùØf äóLh É```e GPEG Ió«Øe ´óîdG √òg á```aô©e

 ∂à«∏HÉbh ,áÑ«£dG ∂```à©«ÑW π¨à°ùJ ±ƒ°S á°ù°SDƒe ió```d πª©J ¿CG ójôJ π```g

 ójôJ ácô°ûdG âfÉc ádÉëdG √òg »a ?πª©dG ¿Gó≤a øe ±ƒîdG hCG ,ìGôéfÓd

 GƒaôY OGôaC’G ,Ö∏£dG Gò```g áehÉ≤e »a kGóL ø«Ø«©°†dG OGôaC’G Oó```ëJ ¿CG

 QGòfEG »a ,∫ƒ```WCG πªY äÉYÉ°S »```a º¡«∏Y §```¨°†«°S πÑ≤à°ùªdG »```a º```¡fCG

!A»°T ’ »æ©j .kÉæ°ùM .äBÉaÉµe ’ å«M ,ô«°üb

:âeÉ°üdG ó©≤ªdG

 ¿CG øµªj .âeÉ°üdG ó```©≤ªdG á«æ≤J ƒg á«Ñ∏°ùdG á∏HÉ≤ª∏d ô```NBG QÉ«N á```ªK

 øjòdG ,ø«ë°TôªdG øe Iô«¨°U á```Yƒªée øe AõL »a hCG ∂ÑfÉL »a ¿ƒ```µJ

 º¡«dEG ô¶æj ¿CG øµªj .Ö```àµe AGQh OôØdG ¢ù∏éj å«M ,Öàµe »a ¿hô```¡¶j

 »a ¿hô¡¶j É```eóæYh .¥Qh ≈∏Y á```Hƒàµe ¢Uƒ°üf ôÑY hCG á```«¡Ø°T á```∏HÉ≤ªH

 ôNBG ¢üî°T á¡LGƒe »a óYÉ≤ªdG ó```MCG ≈∏Y ¢ù∏éJ ¿CG ∂«dEG QÉ°ûj Ö```àµªdG

.ÖàµªdG øe
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 ºc iôàd ácô°ûdG ÖbGôJ .∂«∏Y ±ô©àj ’ ÖàµªdG ∞∏N OƒLƒªdG πLôdG

.∂∏gÉéJ …ôéj âfCGh ô¶àæJ ¿CG ™«£à°ùJ

 ≈∏Y ôHÉ°U âfCG ΩCG ,»fGhóY âfCG πg ?∫ƒ```≤J hCG ájÉ¡ædG »a π©Øà°S GPÉ```e

 ™«£à°SCG ’ ?º¡©e πYÉØàJ πg øjôNBG ø«ë°Tôe ™e âæc GPEG ?¥ó°üj ’ mƒëf

 ≈∏Y kÉ≤M ó```ªà©j Gòg ¿C’ ,∂∏©a OQ ¿ƒ```µj ¿CG z¢VôàØj{ ∞```«c ∑ô```ÑNCG ¿CG

 ,äÓHÉ≤ªdG øe §ªædG Gòg πãe »a .¬«dEG ≈©°ùJ …òdG ácô°ûdG êGõe á©«ÑW

 kGQƒÑ°U kÉ°üî°T ¿hó```jôj GƒfÉc GPEG .Ö°ùëa ≥FÉbO IóY ≈```≤HCG kÉ«°üî°T É```fCG

 …CG »a â¡HƒL GPEG Gòd ,∫ÉM …CG ≈∏Y º¡d kÉÑ°SÉæe ¿ƒcCG ød òFóæ©a kÉ```©°VÉN

 ≈∏Y …ôéj GPÉe Qƒ```ØdG ≈∏Y ≥≤ëàJ ’ óbh) ´É°VhC’G √ò```g øe ™bGƒH â```bh

 ô¶æJ Ée Gòg ¿Éc GPEG . kÉ≤M ∂d íjôe ¬fCG ô©°ûJ ÉªH ºb òFóæY (ábódG ¬Lh

.πª©∏d Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG ¿ƒµà°S òFóæY ,¬«dEG

:zÜGô°T ≈dEG ∫É©J{

 Ée kGô«ãc Gòg âjCGQ .»```̀YÉªàLG çóM ≈dEG IƒYódG ƒg ôNBG ƒ```̀jQÉæ«°S á```̀ªK

 Ée ≈∏Y …ôéJ É¡fCG hóÑJh á∏HÉ≤ªH Ωƒ≤J .kGóL kÉYQÉH ¿ƒµj ¿CG øµªjh ,Ωóîà°ùj

 .Iô°TÉÑe AGó¨dG πÑb hCG ,ô¡¶dG ó©H ôNCÉàe âbh »a kGQô≤e ¿Éc AÉ≤∏dG .ΩGôj

 …ôéj øªe hó```̀Ñj Ée ≈```̀∏Y á«°VôY Iƒ```̀YO ≈∏Y π°üëJ QOÉ```̀¨J â```̀fCG É```̀ª«ah

 É¡fC’ kGô¶f º¡cQÉ°ûJ ¿CG Oƒ```̀J πg ,áfÉëdG ó```̀æY ¿ƒ©ªéàj ¥ÉaôdG{ á```̀∏HÉ≤ªdG

 ¿CG »¨Ñæj Gògh ,kGóL Qhô°ùe âfCG z?π°†aCG mƒëf ≈∏Y Éæàaô©ªd Ió«L áÑ°SÉæe

.™Ñ£dÉH ≥aGƒà°S ∂fEÉa Gòµgh ,kÉ≤M ∂fƒÑëj º¡fCG ≈∏Y áeÓY ¿ƒµj

 ,º¡aô©J ¿CG ∂fhójôj ’ º¡fEG .ºª°üe A»°T πc ,…QÉéJ πªY ájGóH √òg

 ,øjôNB’ÉH »°üî°ûdG ∑ÉµàM’G »a ∂JGQÉ¡e :∑ƒ°üëØàj ¿CG ¿hójôj º¡fEG
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 ¢SCÉc ó©H ádhÉ£dG ≈∏Y ¢übôdG ≈dEG kn’É«e âæc GPEG Éeh ,∂°ùØf Ωƒ≤J ∞```«ch

 »a .äÉLÉLR Ió```Y ó©H IóFÉªdG ∫ƒ```M ¿GQhó```dG hCG ,zƒ«¨jôZ äƒ```æ«H{ ø```e

 çGóMCGh äGôªJDƒªH ¥Éëàd’Gh ,øFÉHõdÉH É¡«a Ö```MôJ ¿CG ójôJ »àdG QGhOC’G

 á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG ∂```jód ¿CG ±ô©J ¿CG ≈dEG äÉcô```°ûdG êÉàëJ ,á```¡HÉ°ûe

 ¿EÉa ∫CÉ°ùJ ¿CG Ió«L áeÓY É¡fCG ø```«M »a ,kGQòM øc Gòd .∂dP ÖcGƒJ »```àdG

.á©WÉb á≤jô£H ∂jód á∏HÉ≤ªdG á«∏ªY øe lAõL ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y √òg

 ºgóMCG ájõe øe AõédG Gòg äÉcô°ûdG ¢†©H òNCÉJ kGó```L ô«Ñc QhO πµd

 á«dhO á°ù°SDƒªd kÓ```ãªe ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG kÉ```¡éàe âæc GPEG .kGó```L ájóL IQƒ```°üH

 »a ¥ƒØàJ ¿CG kÉ```≤M ∂«∏Y »```¨Ñæj ,äGQ’hó```dG øe ø«jÓe Ió```Y É```¡dÉª°SCGQ

 á∏HÉ≤e á«∏ª©H ¥Éëàd’G ø```«ë°TôªdG øe Ö∏£j óbh .á«YÉªàL’G ´É```°VhC’G

.zIOóëe{ ΩÉjCG áKÓK hCG ø«eƒj Ióªd áª«≤e

 âbh »a ,áfÉëdG »a ¿Éc ÉeóæY º∏«a ¬d Qƒ°U …òdG í°TôªdG øY â©ª°S

 ¢ù«FQ Qhód Ö∏£H Ωó≤àJ ÉeóæY ∂dP ôcòJ .≥«bóàdG âëJ øµj ºd ¬fCG ø```X

!ácô°û∏d …ò«ØæJ ôjóe hCG

:¿ƒHõdG ájÉYQ

 ióMEG .√õ```̀«côJ hCG z¿ƒ```̀Hõ∏d{ õ```̀côe É```̀¡fCG äÉcô```̀°ûdG ø```̀e ô«ãc »```̀Yój

 ócDƒà°S »àdG á∏HÉ≤ªdG á«æ≤J ¿CG äQôbh .kÉ≤M Gòg â```̀≤æàYG ¿Gô«£dG äÉcô°T

 ºjó≤J .¿É«ÑdG Gòg º```̀Yód áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdG É¡jQÉ«W ió```̀d ¿ƒµ«°S ∂```̀dP

 HQ ájƒédG •ƒ£îdG ≈∏Y π```̀°üj ±ƒ°S áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉÑ∏W QÉ```̀«£dG

 ;Qòà©J ±ƒ°S á```̀ØXƒªdG √òg .Iô```̀MÉ°S ∫ÉÑ≤à°SG áØXƒe ø```̀e πÑ≤à°ùJ å```̀«M

 .§£îe ƒg É```ªY IOÉjR á```≤«bO 15 QGó≤ªH …ô```éJ â```fÉc äÓ```̀HÉ≤ªdG ¿C’
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 ≥aGôj ¿CG QÉ«£dG ∫CÉ```°ùj ±ƒ°ùdh .AÉæÑdG »a ádƒLh Iƒ```¡≤dG º¡d Ωó≤à°S º```K

.Iƒ¡≤dG ºjó≤àd ïÑ£ªdG á≤£æe ≈dEG ∫ÉÑ≤à°S’G áØXƒe

 ¿CG É¡àØ«Xh â```fÉc .AÉ£Z â```ëJ kÓ©a πª©J ∫É```Ñ≤à°S’G áØXƒe â```fÉc

 ¢†aQh ô«NCÉàdG øe âÑ°†Z GPEG .É```¡«∏Y QÉ«£dG π©a OQ ¿Éc ∞«c ¢```üëØàJ

 Üò¡e ô«Z hCG kÉ```¶a ¿Éc hCG ádƒédÉH ºà¡j ºdh ,∫É```Ñ≤à°S’G áØXƒe á```≤aGôe

 »a òNDƒj ±ƒ```°S í°TôªdG øY É```gôjô≤Jh .πª©dG ¬```d Ωó≤J ød É```¡fEÉa É```¡©e

 kÉ°UÉî°TCG ∞XƒJ ¿CG Ö```ZôJ øµJ ºd ácô°ûdG .∞«XƒàdG á«∏ªY »```a QÉÑàY’G

 º¡fCG ¿h qó©j Gƒfƒµj ºd .»fƒfÉ≤dG ∫ÉÑ≤à°S’G ∞Xƒe øe ø«°Vƒaôe GƒfÉc GPEG

 áªà¡e ¿ƒµJ ¿CÉH É```¡àÑZQ ≥«≤ëàd ácô°ûdG πgDƒJ »```àdG ¢üFÉ°üîdG ¿ƒ```µ∏ªj

 ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¬æFÉHR ™e QÉ«£dG É¡H πeÉ©àj »àdG á≤jô£dG .kÉ°SÉ°SCG ¿ƒ```HõdÉH

.ΩÉªàgG ™°Vƒe

 ≈dEG kÉ«YGh ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG êÉ```àëJ ∂fCG »a á∏ãeC’G √ò¡d »bÓNC’G ∑ƒ```∏°ùdG

 »a ∞°ûµàj Éªe ,∂æY ôãcCG º∏©àdG á«Ø«c »a á£°ùØ°S OGOõJ äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG

.ájó«∏≤J á∏HÉ≤e

:ÉjGóg

:âbƒdG IQGOEG

 πLCG øe ∂jód âbƒdG øe ºc ∫CÉ°SG knGóL kÉª¶æeh kÉ```«°UÉ°üàNG hóÑJ »c

 ¿CG kÉ≤M ójôJ ÉªHQ) ôjô≤J AÉ¨dE’ IRÉàªe á≤jôW ∂àYÉ°S ≈dEG ô¶ædG .á∏HÉ≤e

 âfÉc GPEG iôNCG á≤jô£H (∂d â°ù«d ácô°ûdG √ò```g ¿CG äQôb GPEG Gòg π```©ØJ

 áYÉ°S ™∏NG ,∂```àbÓY ≈∏Y á¶aÉëªdG ójôJ â```fCGh áë°VGh â°ù«d á```YÉ°ùdG

 ¿CG ™«£à°ùJ å«M (∂eÉeCG ìƒ```d)  ádhÉW ≈∏Y É¡©°Vh ájGóÑdG »a º```°ü©ªdG
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 ¿CG ócCÉàJ ¿CG ó```jôJ âfCG A»°T πc ó©Ña .∂dP óMCG ß```MÓj ¿CG ¿hO É```¡ëª∏J

.áª°SÉëdG á∏Ä°SC’G ∂∏J ìô£d kÉ«aÉc kÉàbh ∂jód

!»æY A»°T πc hCG ,¢ü°ü≤dG Oô°S »a ´QÉH øe ôãcCG ,¢ù«FQ øe πbCG

 πªY øjôjóe â∏HÉb ,¢```ûgóe mƒëf ≈∏Y áaƒdCÉe ô```«Z äÓHÉ≤ªdG ¢```†©H

 ,IRQÉÑdG º¡àæ¡e øY ∑QÉÑNE’ á°UôØc ¬∏c çóëdG ≈dEG ¿hô¶æj º¡fCG ¿hóÑj

 GPEG ôYòdÉH ô©°ûJ ’ ádÉëdG √òg »```a .∂«a ô«KCÉàdG áeÉY IQƒ°üH ¿ƒ```dhÉëjh

 …CG ìô£d á°UôØdG ≈∏Y π°üëJ ’ ∂fCG hCG ,∂°ùØf øY ∂dGDƒ°S »a Gƒ≤ØNCG Ée

 ≥∏≤J ’ .∂dP »a ¿ƒ```°†ªj º¡YOh Ö«MôàH º°ùàHGh ∂```°SCGôH ÅehCG .á```∏Ä°SCG

 OÉ°ùaEG »a ±hô```X …CG âëJ ôWÉîJ ’ .º¡Lƒdƒfƒe ¿ƒ```eó≤j º¡YO .Gò```¡d

 ±ƒ°S ,´É£≤fG ¿hO çóëJ .º¡«∏Y §¨°†dG á```dhÉëªH CÉ£N ÜÉµJQÉH AÉ«°TCG

.∂dP ¿ƒ∏©Ø«°S º©f .∂∏ªY ¿ƒMóªjh ,∞«£dh ôMÉ°S ∂fCG ¿ƒ©«°ûj

 kÉãjóM â∏°üM å«M á©LGôe á∏Môe øe Iƒ£N √òg âfÉc s»dEG á```Ñ°ùædÉH

 ôãcCG ßØdCG ºd !º∏µàj πg ,¿B’G øµdh ,kÉ```ÑÑëe kÓLQ ¿Éc CEO á∏HÉ≤e ≈```∏Y

.áYÉ°S ΩGO …òdG ´ÉªàL’G AÉæKCG äÉª∏c çÓK øe

 kÉ°ùdÉL ,∂JôÑN ¿CÉ°ûH ÜGò©dG øe k’óH .Ió«©°S áë°ùa ∞bƒªdG Gòg qóY

 :πeCÉJ .∂©µdG øe á©£b É¡Jƒ°U hCG ¬Jƒ°U øe ôãcCG kÉÄ«°T Öëj ’ ôjóe ΩÉ```eCG

 kGóL ø«©«aôdG OGôaC’G á∏HÉ≤e ÖMCG kÉ«°üî°T ÉfCG ?πª©dG ≈∏Y Gƒ∏°üM ∞```«c

?∂dòc ¢ù«dCG ,™«ªé∏d kÓeCG ∑Éæg ¿CG »æ©j Gòg .kGóL ø«jOÉ©dG hCG

:QhO Ö©d

 ´ÉªàLG »a »©«ÑW Gòg .QhO »a º¡°ùJ ¿CG ∂æe Ö∏£àJ äÓHÉ≤ªdG ¢†©H

 øe kGô«ãc ¿EÉ```a ,Gòµgh z≥```jôØdG á∏HÉ≤e{ ≈```dEG ≈YóJ ±ƒ°S .≥```M’ hCG ¿É```K
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 GóH ó≤d ...kGóL kÉLôëe É```¡«a âæc »àdG ≈dhC’G IôªdG .¿hô°†ë«°S ¢```SÉædG

 ¿Éc óMGh πc ø«ØXƒª∏d QGhOC’G ¢```ü°üîj ôjóªdG iôJ ¿CG ∂```ë°†ªdG ø```e

 ±ƒ°S .≈°ûNCG Éªc á≤«bQ »àë«°üf ´ƒ°VƒªdG Gòg »a .Iô«Ñc ájóéH √òNCÉj

 ´É°VhC’G øe ô«ãc »a .ìôªJ ¿CGh ,Ö°ùëa É¡«∏Y ∂°ùØf »eôJ ¿CG ∂```ë°üfCG

.á≤HÉ°S πªY IôÑN hCG ¿ÉæÄªW’G øe ô«ãµH ôãcCG qó©J ¿CG á°SÉªë∏d øµªj

:á∏HÉ≤e ≈∏Y ÖjQóàdG

 º¡∏©éd kÉÑdÉZ ójGõàe mƒ```ëf ≈∏Y ø«ë°TôªdG ¿ƒHuQój OóédG ¿hó```æéªdG

 õ«ªj øµdh ,kÉÄ«°S kGô```eCG IQhô°†dÉH ¢ù«d Gò```gh .á∏HÉ≤ªdG á«∏ª©d ø```jó©à°ùe

 ¿É°ùfEG π°†aCG Gƒ```eó≤j ¿CG ¿hójôj .Éæg ¿ÉgôdG ≈```∏Y áØ∏àîe èeGôH Oƒ```Lh

 ó≤d .¢†Øîe ô©°ùH ™«H á```«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿hójôj ,ô«LCÉàdG ácô°T ≈dEG ø```µªe

 áHƒ∏£ªdG äÉHÉéà°S’G ¢†©H ,AÉ¨ÑÑdÉc ,∂ª«∏©J AÉæKCG CGƒ°SC’G ≈dEG ôeC’G QÉ°S

.ìÉéædG ¢Uôa IOÉjõd

 πLCG øe ,á∏HÉ≤e π```LCG øe óFGõdG ÖjQóàdG øe Qò```MCG ÉfCG ∫ÉM …CG ≈```∏Y

 π¨°ûæe âfCG ,ÉgóMCG !ÜÉàµdG Gòg »a É¡à«£¨J äôL »àdG É¡©«ªL ÜÉÑ°SC’G

 …CG ,zí«ë°U{A»°T πc ≈```∏Y ∫ƒ°üëdG k’hÉëe ,∂°ùØf ≈```∏Y õ«côàdÉH kGó```L

 á∏Ä°SC’G ìôW »a π°ûØJh ,Ió°ûH •ƒ¨°†ªdG ¢ù«Fô∏d ád’ódG äÉeÓY ÖæéàJ

 ¿CÉ°ûH kÉ≤M ÜGƒ```°U ≈∏Y øµJ ºd GPEG , knÉ```«fÉK .É¡àHÉLEG ójôJ »```àdG á```«°SÉ°SC’G

 º¡YO ,∂JGP øc .óFGR ÜCGóH ∫hÉëJ ’ .áµ∏¡J »a ∂°ùØæH »≤∏J âfCÉa QhódG

 .¿hójôj º¡fCG π«îàJ Éªc ¢ù«dh ,âfCG Éªc ∂H ¿ƒ∏Ñ≤jh kÉ≤M âfCG Éªc ∂fhôj

 kGôeCG ¿ƒµ«°S ∂dP ¿EÉa ,á«ÑgòdG óYGƒ≤dG øe áëF’ QÉÑàY’ÉH òNCÉJ âæc GPEG

.ó«cCÉàdÉH nkGõ«ªàe
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:á°UÓN ΩCG á«JGòdG ∂Jô«°S

 ,ÖàµdG øe ºî°V OóY ∑Éægh ,»JCÉJh ÖgòJ á«JGòdG Iô«°ùdG »a ∫Éµ°TC’G

 ºjó≤àd á≤jôW π°†aCG øY QGôªà°SÉH ÖàµJ á«Øë°üdG ä’É≤ªdGh äÓéªdGh

 ájôµØdG ¢SQGóªdG øe ô«ãc Oƒ```Lh ÖÑ°ùH ,áÑjô¨dG á≤«KƒdG √òg »a ∂```°ùØf

 ¢SÉædG AÉ°VQEG kÉÑjô≤J π«ëà°ùªdG øe ¿ƒµj OÉµjh ,¿ƒµJ ¿CG Öéj ∞«c ¿CÉ°ûH

 .¬∏c âbƒdG º¡∏c

 ≈dEG áÑ°ùædÉH ø```µdh ,¥QƒdG ø```e äÉYƒªée áHÉàc ¿ƒ```Ñëj ¢SÉædG ¢```†©H

 Ωóîà°SCG ’ kÉ```«°üî°T É```fCG .¿É```«ØµJ äÉ```eƒ∏©ªdG ø```e ¿É```àëØ°U º```¡ª¶©e

 ¿ƒµj Ée Qó≤H »Ñ∏°S ô«KCÉJ É```¡d ¿ƒµj ó≤a (CV) á«JGòdG Iô«°ùdG »a IQƒ```°U

 ™°V ,iôNCG äÉª∏µH .Üƒ```∏≤e Ωô¡c äÉeƒ∏©ªdG pøHG .»HÉéjEG ô«KCÉJ ø```e É¡d

 πbC’Gh ó©HC’G ∂JôÑN ≈dEG kGóàªe áª≤dG »a Iô«NC’G ∂àHôéJ øY äÉeƒ∏©ªdG

 ¿CG ≈dEG êÉàëj ∞Xƒe óLƒj ’ øµdh á«°üî°ûdG π«°UÉØàdG .´ƒ°VƒªdÉH á```∏°U

 ôª©dG øe áæ°S 12 ø«¨dÉÑdG ∂```«eCGƒJ ¿CGh áæ°S 42 √ôªY ∂µjô°T ¿CG ™```ª°ùj

.¿ƒdƒ≤j Gòµg ,ôãcCG πbCG .…Q’h …QÉH ¿É«Yój

 ,kÉ«°UÉ°üàNG ¿ƒµJ ¿CG ó«L ôeCG ¬fCG ™e .á∏HÉ≤ª∏d á¡HÉ°ûe É¡fEG iôNCG Iôe

 ,AÓeE’G ¢üëØJ) á«HÉéjEGh á≤«fCG á≤jô£H âfCG ÖZôJ É```ªc á≤«KƒdG ¢VôYG

 Ωóîà°SG ,É¡d Ió«L ÜÉÑ°SCG ∂jód øµ«d hCG ,ïjQÉàdG Oô°S »a äGô¨ãdG ÖæéJh

 ∫GõJ Ée É¡fEG (É```¡H ΩõàdGh ™FÉbƒdG ≈∏Y ¢```UôMGh ,á£«°ùH á«YÉÑW kÉ```ahôM

 AÉ°VQEG πLCG øe ô«Ñc ó¡éH ádhÉëªdG .hóÑJ ∞«ch πª©J ∞«c ,∂d kÉ°SÉµ©fG

 á°UÉîdG º¡JÉ«∏°†aCG ±ô©J ’ âfCG .IóFÉa èàæj ’ ób (ø«dƒ¡ée) ø«©ªà°ùe

 »a »≤«≤ëdG óædG ≈```∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢UôØdGh âfCG Éªc øc Gò```d ,º```¡Ñ«dÉ°SCG hCG

.ójõJ ±ƒ°S ¢ù«FQ
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:ìÉéædG ¢ù°SCG

 ™«ªL QòëH ∑QÉÑàYG »a òN ,¬H ΩÉ«≤dG QÉàîJ …òdG ìÉéædG ¿Éc É```ª¡e

 äÉeGõàdÉH kÉ«∏e ô«µØàdG ¿hO kGó```jóL kGõcôe QÉàîj ¢SÉædG ¢```†©H .Ö```bGƒ©dG

 πg :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .Ωóîà°ùªdÉH á≤∏©àe ô```«Z iôNCG πFÉ°ùªH hCG ,¬©bƒe

 á∏FÉY ∂jód ¿Éc GPEG ?áµ¡æe á∏jƒW á∏MôH ΩÉ```«≤dG Ωõ∏à°ùj kÓªY kÉ≤M ó```jôJ

 ¿Éc GPEG ó«©H πªY ≈∏Y á≤aGƒªdG ΩóY π```°†aCG πªàëªdG øe òFóæY Iô```«¨°U

.∂ÑfÉL ≈dEG É¡«≤ÑJ ¿CG ∂àYÉ£à°SÉH

 ójôJ Ée ≈∏Y π```°üëJ ’ âæc GPEGh .AGOC’G á```∏¡°Sh á«©bGh kÉ```aGógCG ™```°V

 ∂d áªFÓe ôãcCGh ,π°†aCG A»°T kÉehO ∑É```æg .kGó«©H ô«°ùdG ≈dEG kGó©à°ùe ø```c

 å«ëH ,kGôªà°ùe kÉMÉØc íÑ°üJ ∂JÉ«M ´óJ ’ .åëÑdG »a ôªà°ùJ ∂fCG ÉªdÉW

 ,É¡ÑæéJ ™«£à°ùJ ∂æµdh ,∂°ùØæH É¡JóLhCG âfCG ,øgh ádÉM »a ∂°ùØf óéJ

...GPÉªd Öé©àJ ºK
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