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:»fÉãdG π°üØdG

?¢ù«FôdG ƒg rø ne

 IQGOE’G ôjóe hCG (CEO) ácô°û∏d kÉjò«ØæJ kGôjóe ¢ù«FôdG ¿ƒµj ¿CG øµªj

 ¢üî°ûdG ∑GP ƒ```g ôjóªdÉa ,ÜÉàµdG Gò```g äÉjÉZ πLCG øe ø```µdh - π```ª©∏d

 ¢üî°ûdG ƒg ¢```ù«FôdÉa ?¬∏ª©J ∞«c :É```ªHQh ?πª©J GPÉe :∂d ∫ƒ```≤j …ò```dG

 ∂dƒ°Uh øe ócCÉàjh ,∑AGOCG Ö```bGôj …ò```dG ƒgh ,¬«dEG ∑ôjô≤J ™```aôJ …ò```dG

 º¡d ¿ƒµj óbh .kGô```«ãc ôµÑe âbh »a ∂JQOÉ¨e ΩóYh ,Oó```ëªdG âbƒdG »```a

 ∫óJ É¡∏ch ,Ö≤d hCG ¿GƒæY …CG hCG ,z»ª«∏bEG ôjóe{ hCG zÖbGôe hCG,zô```jóe{Ö≤d

.∂°ù«FQ ,∂JQGOEG - ¢SÉædG IQGOEG øª°†àj ,Ée •É°ûæd Ö∏£e ≈∏Y

 äÉaô°üàdGh äÉ```̀ª°ùdG ¿CG ø```̀«HCG ¿CG OhCGh ,AÉ```̀°ùfh ∫É```̀LQ iód â```̀∏ªY ó```̀≤d

 åfDƒªdGh ôcòªdG å«M øe ¢ùæédÉH IOóëe â°ù«d ÜÉàµdG Gò```̀g »a áaƒ°UƒªdG

 á≤∏©àe zAÉ°ùædG{ áª∏c øµJ ºd Ée ¬fEÉa ,§≤a §«°ùÑàdG πLC’h .í°VGh mƒëf ≈∏Y

 kÉ©«ªL ÜÉàµdG Gòg »a º¡«dEG QÉ°ûªdG AÉ°SDhôdG ¿EÉa ,Oóëe mƒëf ≈∏Y ¢ü°ü≤dÉH

 .§≤a áeAÓªdG Oôéªd ∂```̀dP ¿EG ,∫ƒbCG Éªc øµdh ,zƒ```̀g{ hCG z∫ÉLQ{ Gƒ qª o°S ó```̀b

 »a Ió«MƒdG ≈ãfC’G âæc ó≤a ,á°ûªµæe áé°ùØæH â°ùd ÉfCÉa ,πé°ùdG π```̀LCG øeh

 Gògh . kÓ«∏b á«°SÉb ¿ƒcCG ¿C’ QGô£°V’G »æ©j ¿Éc Éªe ,IóY äÉ©«Ñe äÉYƒªée

.∫ÉLôdG ºdÉY »a ƒéfCG »c ,É¡©°VCG ¿CG q»∏Y ¿Éc á«é«JGôà°SEG øe kGAõL ¿Éc
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 äÉfƒæée äÉ°ù«FQ ió```d â∏ªY ó≤a ,kÉ```eÉªJ ábOÉ°U ¿ƒcCG ¿CG π```LCG ø```e

 ≈∏Y â°ù«d ÜÉàµdG »a IOQGƒdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ¿CÉH ∫ƒÑ≤dG ƒLQCG ∂dòd ,kÉ°†jCG

 ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH ≥Ñ£æJ áØ°ûµà°ùªdG ÉjÉé°ùdÉa - »°ùæédG ∞```«æ°üàdG ¢SÉ°SCG

.çÉfE’Gh QƒcòdG AÉ°SDhôdG

 Ée).ºgOƒLh Ö```̀Ñ°S øY Å```̀WÉN …CGQ º```̀¡jód kÉeƒªY AÉ```̀°SDhôdG º```̀¶©e

 OÉ≤àY’G ¢ùµY ≈```̀∏Yh .(≥ëH IóYÉ≤dG º¡Øj ¿Éc ó```̀MGh ¢ù«FQ ’EG »```̀©e ô```̀e

 hCG ∂î«HƒJ hCG ∂°†jhôJ πLCG øe ∑Éæg Gƒ°ù«d AÉ°SDhôdGh ¿hôjóªdÉa ,™FÉ°ûdG

 π«¡°ùJh ∂ªYO πLCG øe á≤«≤ëdG »a ∑Éæg ºg πH ,∑Qƒ°†M ábO øe ócCÉàdG

 áÄ«ÑdGh QOÉ°üªdGh äGhOC’G ∂```̀jód ¿CG øe GhócCÉàj »c ∑Éæg º¡fEG .∂```̀MÉéf

.¢ùµ©dG ¢ù«dh ∂àeóîd ∑Éæg º¡fEG .∂∏ª©H ΩÉ«≤∏d äÓgDƒªdGh ÖjQóàdGh

 ∂àØsXh É```¡∏LCG øe »àdG äÉ```eóîdG ºjó≤J ø```e ∑ƒæµª«d ∑É```æg º```¡fEG

 ∫É°üjEG ƒg ºgQhO ¿EGh .∂```æe πª©dG ¬Ñ∏£j Ö```∏£e πc »Ñ∏J ¿CGh ,á```cô°ûdG

 IóYÉb √ògh .É¡ªjó≤J »```a â∏°ûa ƒd GPEG Éª«a èFÉàædGh ``````` πª©dG äÉ```Ñ∏£àe

 ,»æa QhO hCG äÉ```©«Ñe ¿Éc AGƒ°S  ``````  ̀∂àØ«Xh hCG ∂```∏ªY ¿Éc É```ª¡e ,á```∏eÉ°T

 ∑óYÉ°ùj »c ∑Éæg ∂```°ù«FQ ¿EÉa ```` ∞«¶æJ á```∏eÉY hCG á°Vôªe âæc AGƒ```°S

 »àdG IóYÉ°ùªdG ∂d Gƒeó≤jh ,∑ƒ```eóî«d ∑Éæg º¡fEG .ÜÉ©°üdG ∂d π```dòjh

.ìÉéæH ∑QhóH ΩÉ«≤∏d É¡LÉàëJ

 ,º¡Ñ°UÉæe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d AÉ°SDhôdG øe ô«ãc ¬µ∏°S …òdG ≥jô£dG ÉfòNCG GPEG

 »a kÉeÉªJ Gƒ∏°ûØj ¿CG º```¡d áÑ°ùædÉH …OÉY ô```«Z ¢ù«d ¬fCG ∞°SDƒªdG ø```e ¬```fEÉa

 á«∏c ¿hô≤àØj ójóédG º```gQhO »a º¡°ùØfCG ¿hóéj º¡a .IôµØdG ∂```∏J º¡a

 Gƒ≤∏àj ºd º```¡æe ¿hô«ãch .í«ë°üdG π```ª©dÉH ΩÉ«≤∏d á```jQhô°†dG äGQÉ```¡ª∏d

o b e i k a n d l . c o m



33 ôchh π«L

 ’ Gòg øµd ,zá«bôàdG{ πÑb Ée ºgQhO »a ø«ëLÉf GƒfÉc ÉªHQ øµdh ,kÉÑjQóJ

 ¿hó≤à©j ,∂dP øe k’óHh .º¡«°ShDhôe áeóN …CG ,¢ù«FôdG ºgQhóH º¡eó≤j

 ¬fCG áaô©e »a π°ûØdG .zπª©à°S Ée ∂d Gƒdƒ≤j{ ¿CG πLCG øe ∑Éæg º¡fCG kÓ```©a

.º¡MÉéf ¿hócDƒ«°S ∂MÉéf ôÑY

:•ÉÑ°†f’G

 øe »JCÉj ¿CG Ö```éj •ÉÑ°†f’G ¿CG ’EG ,•É```Ñ°†f’G ≈dEG á°ù°SDƒªdG êÉ```àëJ

 .∞XƒªdG ó°V Ωóîà°ùj …ò```dG •ÉÑ°†f’G ƒg CÉ£îdG •ÉÑ°†f’Gh ,π```NGódG

 ,¢ù«Fô∏d á```°ù«FôdG áØ«XƒdG â```°ù«d •ÉÑ°†f’G ΩGó```îà°S’ á≤jô£dG ∂```∏Jh

 ’ ób π```°ûØdG Ö```Ñ°Sh .AGOC’G »```a ø```«ØXƒªdG ó```MCG π```°ûØd á```é«àf É```¡æµdh

 .¢ù«FôdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y Å«°S mƒëæH ¢ùµ©æj ¿Éc GPEG πYÉa  mƒëf ≈∏Y ∞```°ûµà°ùj

 ¢†aQ hCG z∫É°üJ’G »a ΩÉ©dG QƒgóàdG{ ≈∏Y ∂dP »a Ωƒ∏dG AÉ≤dEG π¡°SC’G øªa

 ΩGôàMG ¿CG á```≤«≤M ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ø```e k’óH ,πª©dG »a á```ÑZô∏d ∞```XƒªdG

 .ô«µØJ ¬jód ¢ù«FQ π```Ñb øe Éª¡H ø«¡à°SG ób ∞XƒªdG ó```æY á≤ãdGh äGò```dG

.ábÓ©dG QÉ«¡fG »gh á©FÉ°T áé«àf ∑Éæg ,ádÉM …CG »ah

 ,äGAGôLE’G PÉîJG ≈dEG áLÉëH ¢ù«FôdGh ,á```Ä«°ùdG QƒeC’G çóëJ ,kÉæ°ùM

 AGOC’G »a º¡∏°ûØd ø«ØXƒª∏d í°üædG ¬```«LƒJ ≈∏Y …ƒ£æj ∫É°üJG …CG ø```µdh

 (»HÉéjEG ƒg Ée ≈∏Y õ qcôj ¿CG Öéj »°SÉ≤dG í°üædGh)kGóHCG ≈£©j ’ ¿CG Öéj

 á«°SÉb) áÑ°VÉZ hCG á```«fGhóY ,á```ªµ¡àe IôNÉ°S á≤jô£H ∫É```≤j ¿CG ô«Z ø```e

 ¬fC’ ;kGôjòëJ Gƒ≤∏J GPEG ¿ƒ```ØXƒªdG CÉLÉØj ød ,»dÉãªdG ºdÉ©dG »ah .(kÉ```°†jCG

 áKÓK πª©dG øY â```Ñ«¨J GPEG kÓãªa .ácô°ûdG »```a É¡H ±ôà©e á«∏ª©d á```é«àf

 ´ƒædG Gòg »ah !á∏Ä°SCG á```©°†H ™bƒàa ,∂HÉ«Z ÖÑ°S ìô°T ¿hO á```«dÉààe ΩÉ```jCG
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 ,º¡bÉØNEG øY ø«ØXƒªdG QÉÑNEÉH ¢ù«FôdG Ωƒ≤«°S zájôjòëàdG{ á°ûbÉæªdG øe

.iôNCG áHƒ≤Y hCG Oô£dG »æ©j GPÉe º∏©à°S á≤MÓdG äGôjòëàdGh

 ?´óîf ¿CG ∫hÉ```ëf øe !ø««©bGh ¿ƒ```µf ÉfƒYO !º«ëé∏d É```j .ô```ªà°SG kGPEG

 í«ë°üàdG ÜÉàch ,ÜÉÑ°ùdGh äGƒ°UC’G ´ÉØJQG ¿hO ôªj Ée kGQOÉf ™°VƒdG Gògh

 õcQCG GPÉªdh !çÉ```KC’G øe ™£b kÉfÉ«MCG ¬```©ÑàJ ,IòaÉædG øe ≈```≤∏j »```°SÉ«°ùdG

 ™e ≈àM ¬fCÉH á```≤«≤ëdG í q°VhCG »```µd ?IôµÑªdG á∏MôªdG √ò```g »a Gòg ≈```∏Y

 ¿ƒdGõj ’ AÉ°SDhôdG ¿EÉa ,IôÑîdGh º```«∏©àdGh ºdÉ©dG »a …QGOE’G Ö```jQóàdG πc

 k’Éãe ’EG ƒg Ée ∞XƒªdG ≈∏Y ΩÉ```¶ædG ¢Vôa ¿EGh .∂dòc º¡fEG ,º©f .kÉ```°SÉfCG

 ÖjQóJ ≈∏Y Gƒ```∏°üëj ºd ÉªHQ øjòdG AÉ```°SDhôdG å«M ,»```LPƒªf ƒ```jQÉæ«°ùd

 áªcÓe hCG ,á«LÉ«àgG ñGô```°U IGQÉÑe íÑ°ü«d Qƒgóàj ¿CG ™```°Vƒ∏d ¿ƒ```ëª°ùj

 .kGAƒ°S QƒeC’G ójõJ É¡©e πeÉ©àdG AÉà°ù oj »àdG äÓNóàdG √ògh .kÉ°†jCG

 ?kÉ«Ø°ù©J hCG ∂©e kÉLÉà¡e ¢ù«FôdG í```Ñ°UCG Iôe ºc :∂JôÑN ¢üëØH º```b

 ?á«≤«≤ëdG á```«dhDƒ°ùªdG øªµJ ø```jCG ?»dhC’G Ö```°†¨dG ∑GP ≥∏WCG …ò```dG É```eh

 ≈∏Y øµdh ,»°SÉ°SCG A»```°T πª©d Ωóîà°ùjh , k’ƒ```≤©e kÉfÉ«MCG ¿ƒµj Ö```°†¨dGh

 ,Ö°VÉ¨dG ¢üî°ûdG πNGO í°VGh ô«Z kÉæeÉc kÉ°Vôe ¢ùµ©j ¬fEÉa ,ôãcCG Ö∏ZC’G

 ∂fC’ ;∂∏ª©H Ωƒ≤J âæc GPEG k’ÉªLEGh .ñGô°üdG IGQÉÑe á£°SGƒH kGóHCG πëj ød

.ájóL á∏µ°ûe óLƒJ Éæ¡a ,§≤a óMCG ∂«a ñô°üj ¿CG øe ∞FÉN

 ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæY π°ûØj ¬fCG q’EG , kÉeÉªJ ∂∏ãe lõØëe ∂°ù«FQ ¿CG ¢VôàaG

 ¬JÉcôëe hCG ¬```©aGhO - ±ƒîdG øe á«ØWÉ©dG ¬```à©àeCG ô«KCÉJ ≈```∏Y Iô```£«°ùdG

 ÖÑ°ùH §¨°†dG â```ëJ ƒgh ,äÉ©«ÑªdG ôjóªa .π```ª©dG ¿Éµe »a á```«°üî°ûdG

 …óÑj hCG ø«Ñj ¿CG øµªj ,¬ægP »a ¥É```H ¢VÉe ôKCG äGP QÉµaCGh áÄjOQ IQƒ```°U
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 â©°Vh ¬eCGh ,Iôã©àªdG ¬JGƒ£N ƒ£îj ¿Éàæ°S √ôªY πØW ∑ƒ∏°S äÉØ°U πc

.π«°ù¨dG »a íjôªdG √ôjô°S AÉ£Z Égqƒàd

 ,kÉ©ÑWh .É```¡©e πeÉ©àJ ∞«c ±ô```©à°S äÉYƒ°VƒªdG √ò```g º¡ØJ É```eóæY

 ™eh ,QÉ°S ô«Z A»°T …CG çhó```M ΩóY ¿Éª°V ¿ƒµj ób π°†aC’G QÉ«îdG ¿EÉ```a

 áaô©e ≈dEG êÉàëJ ∂dP óæ©a ,É¡jOÉØJ øµªj ’ äÉ¡HÉéªdG âfÉc GPEG ,∂```dP

 .∂°ùØf øe kGAóH ,´É°VhC’G AGƒ```àM’ ¢ù«FôdG ∞©°V •É≤f ΩGóîà°SG á```«Ø«c

 ∂fC’ ;¢ùØædG ≈∏Y Iô£«°ùdG hCG ºµëàdG »a IQÉ¡e ôãcCG íÑ°üà°S ∂fCG ôcòJh

 .ø°ùëàJh º∏©àJ »```c ∂°ùØf ÜQóJh çGóMCÓd »```ë°U Qƒ¶æe ≈∏Y ß```aÉëJ

 .¢ù«FôdG É¡©bƒàj »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH ¿B’G ó©H ∂∏©a OQ ¿ƒ```µj ød Gòµgh

 ΩGóîà°SÉHh .ádƒ¡°ùH π°üàJh á«≤«≤ëdG ∂Jƒ≤d ∞£∏H kÉ°SQÉªe ¿ƒµJ ±ƒ°Sh

 , kÓ¡°S ∂eƒj -π©éà°S ,∑ƒ∏°ùdGh åjóëdG äÉ«æ≤J πãe- kÓ≤°U ôãcCG äÉ«æ≤J

 ƒgh)¢ù«FôdG øgP ≈dEG ∫ƒNódG πª°ûj ∂dPh .kGô«KCÉJh kGQhô°S ôãcCG πYÉØàdGh

 …ôéj ÉªY Iôµa ¿ qƒµJ »µd (!kÉ≤HÉ°S ¬«dEG ∫ƒNódG ±ÉîJ âæc ÉªHQ ¿Éc É```e

 ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°Sh .É¡aô©J »àdG äÉaô°üàdG »```a ∂dP ≈∏éàj ∞«ch ,∑Éæg

 »£©j ±ƒ°Sh ,π¡°S É¡ªq∏©J ø```µdh ,∂dòH ΩÉ«≤∏d äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G ¢```†©H

 ™«£à°ùJ ∂fCG óéJ ÉªHQh .ô```KDƒªdG ∫É°üJ’G ≈dEG ôeC’G π°üj ÉeóæY kÉ```MÉHQCG

 QòÑJ ∂fCGh ,kÉ°†jCG º¡Ø©°V •É≤æH º```gQÉÑNEGh ,AÉ°SDhôdG øe ôãcCG ÜGô```àb’G

.É¡æ«°ùëJ πLCG øe kGQhòH

?áWÉ°ùÑH πª©dG ∑ôàJ ’ GPÉªd

 GPÉª∏a ,Aƒ°ùdG Gòg πãªH ôeC’G ¿Éc GPEÉ```a .ócCÉàf ÉfƒYO ,ôªà°ùf ¿CG π```Ñb

 Gòg πãªH Gò```g √ôµJ âæc GPEG ∑Éæg ∫Gõ```J ’ GPÉªd ?πª©dG ∑ô```àH º≤J º```d
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 ∂jódh ,óéeh ó```«L πeÉY âfCÉa ?á```WÉ°ùÑH πª©dG ∑ôàJ ’ GPÉ```ªd ?Qó``` n≤dG

 ≥ëà°ùj πªY ÜQ ,ôNBG πªY ÜQ ó```éJ ’ GPÉª∏a ,áª«¶©dG äGQÉ¡ªdG ¢```†©H

 GPEG :ôeC’G Gòg »a ô qµa .ÜGƒédG ƒ```g πª©dG ∑ôJ ¿CG Qô≤J ÉªHQh ?∂```eGõàdG

 .™aóoJ ∂°ùØf ∑ôàJ ’ ,kGõgÉL ¿ƒµJ ÉeóæY õØbÉa , kÓ©a IQOÉ¨ªdG Qô≤J âæc

 ∂fƒc óFGƒa kÉ≤M’ ¢SQóf ±ƒ°S) .kGóHCG ∑QGôb »a ºµëàj πªY ™°Vh ´óJ ’

 á©FGôdG ôYÉ°ûªdÉH ´É```àªà°S’G º```∏©Jh ,∂LGõe ≈∏Y Iô```£«°ùdG ≈∏Y kGQOÉ```b

.(É¡≤«≤ëJ øµªj »àdG ¥ƒØàH

 ¿EÉa ,kÉFOÉg ±ƒbƒdG ≈```∏Y QOÉb âfCGh A§ÑH ¬Øbƒe ∂```°ù«FQ ó≤Øj É```ªæ«H

 âbƒdG Gò¡a ,áªµëH Iƒ≤dG √òg Ωóîà°SG øµdh ,∑óæY OGOõj Iƒ≤dÉH Qƒ©°ûdG

 Öéj ’h ,ájOÉY ≥FÉ≤M ™°†H ø```Y QÉÑNE’G hCG ∂Ñ°†Z QÉ¡XE’ Ö°SÉæe ô```«Z

 ∂°ùØf ≈∏Y äô£«°S Éª∏µa .á«°üî°T kGQƒ```eCG ¢ù«FôdG Ö°†Z äÉHƒf qó```©J ¿CG

 ¬côàà°S πª©dG Gòg ∑ôJ Qô≤J ÉeóæYh .™°VƒdG ≈∏Y Iô£«°S ôãcCG âæc Éª∏c

 .Ée ¢üî°T ∂dP »∏ªj ÉeóæY ¢ù«dh ,âfCG ∂dP Qô≤J ÉeóæY

 πªëJ ≈∏Y QOÉb ô«Z ∂∏©éJ á```LQód ¢ùFÉj ∂fCG Oôéªd πª©dG ∑ô```àJ ’

.∑AGQh ÜÉÑdG §ÑN πLCG øe Ö°SÉæªdG âbƒdG ¢ù«d ∂dòa ,ójõªdG

 ¢ù«FôdG äÉaô°üJ πNGO »```̀a IójóédG ∂Jô¶æH ∂fC’ ;π¡ªJ ,kGó```̀HCG ∑ô```̀àJ ’

 å«M ,ΩGhó∏d πHÉ≤ªdG QhódGh Ö°SÉæªdG ¢ù«FôdG óéàd âbƒdG ≈dEG êÉàëJ ,IQGOE’Gh

 òîàà°S âfCÉa ,∂fƒª¡Øjh ∂```̀fhQó≤j øjòdG ¢SÉædG ™e πª©dG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒ```̀µà°S

 hóÑj ∂dP ¿Éc Éª¡e ,Üô```̀¡dG øe k’óH ,√ójôJ Ée ƒëf ∑ô```̀ëàdÉH kÉ«HÉéjEG kGQGô```̀b

 äÓµ°ûªdG ≈∏Y Ö```̀∏¨ààd ÜÉàµdG Gòg »a IOƒ```̀LƒªdG äÉ«æ≤àdG Ωóîà°SG .kÉ```̀jô¨e

! kÓ©a ,Iƒ`∏M á`¶ëd É¡fEG - É¡«a π`ª©dG ∑ô`J ™«£`à°ùJ »`àdG á¶ë∏dG ≈àM
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 πLC’ ™Lôe øe kGó«L ó«Øà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ ÉªHQ ,ô```ãcCG á«∏ªY á«MÉf øe

 ±ô°üJ …CG ¿EÉa ,∑Ahóg ó≤ØJ ¿CG øe ô£N ∑Éæg ¿Éc GPEÉa .ójóédG ∑QhO

 ™e πeÉ©àdG ≈dEG êÉàëJ ób ∂dòch ,∂©LôªH QGô°VE’G ¬fÉµeEÉH Ö°SÉæe ô«Z

 âæc GPEÉa ,∑AGQh ∑AÉ£NCG ∑ôàJ ¿CG ∂æµªj å«M ¿Éµe »a ø«fÉée AÉ°SDhQ

 CGóHÉa ,ÜÉ«JQ’G ¿ƒæL hCG á«fGhó©dG hCG AGƒ≤à°S’G ≈∏Y ∂∏©a OQ á≤jôW ô«¨à°S

 QGôb PÉîJÉH ôeC’G ∂H »¡àæj É```ªHQh ,kÉ«Ñ°ùf áæeBG ´É°VhCG »a Iô°TÉÑe ∂```dP

 óMCGh .QÉ«àN’ÉH Ωƒ≤j …òdG âfCG ∂fEÉa πbC’G ≈```∏Y øµdh ,∂∏ªY ∑ôJ Ωó©H

 â°SQÉe Éª∏µa ,äGQÉ«îdG ¿Gó≤a ƒg IÉ«ëdG »a É¡H ôªJ »àdG AÉ«°TC’G CGƒ```°SCG

.∂eÉeCG áMƒàØªdG äGQÉ«îdG äôaGƒJ Éª∏c áØ∏àîe á≤jô£H ô«µØàdG

 ôªJ ¿CG ÖZGQ ô«Z ¿ƒ```µJ ó≤a ,§≤a Iô«°üb Ióªd áØ«Xh »a â```æc GPEG

 ¬H »JCÉj ¿CG ø```µªj …òdG §¨°†dG πc ™```e ,Öjôb â```bh »a É```gô««¨J á```«∏ª©H

 äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G ∫Éª©à°SG á°Uôa Ωóîà°SG ,á«fÉK Iôeh ,á∏HÉ≤ªdG ƒjQÉæ«°S

.∂à«°üî°T Iƒb ø°ùëà°S »àdG

 ,èFÉàæ∏d kÉcQóe kÉ°†jCG íÑ°üà°S ∂JGQÉ«îd »≤«≤ëdG ´É°ùJ’G ≥≤ëJ ÉeóæY

 äGQGôb PÉîJÉH »°†ªdG »a á≤ãdG ∂«£©Jh ,á«HÉéjEG ¿ƒµà°S É¡ª¶©ªH »```gh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ∂Ø«XƒJ

:á≤ãdG

 ób ájGóÑdG »Øa .Ée á```«é«JGôà°SEG ≥«Ñ£J ∂°Th ≈∏Y âfCGh ¢UôëH ô```µa

 ,§¨°†dG øe kÉØ∏àîe kÉYƒf ¿ƒµ«°S Gòg øµdh ,∂£¨°V äÉjƒà°ùe ∂dP ™aôj

 §¨°†dG hCG IQÉKE’Éa .á```«Ñ∏°S •ƒ¨°†dG πc â°ù«∏a ,IQÉ```KE’ÉH kÉ¡Ñ°T ôãcCG ¬```fEG

 ó©H â°ùd ∂fCGh ,∂©°Vh ø```Y A»°ûH Ωƒ≤J ∂fCG ¬ÑÑ°S ¿B’G ¬H ô©°ûà°S …ò```dG
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 ôYÉ°ûªdG ø«Hh ∞WGƒ©dG √òg ø«H Ée §∏îJ ’h ,ó¡°ûªdG ≈∏Y kÉ```LôØàe ¿B’G

.kÉ«îjQÉJ ¬H ô©°ûJ âæc …òdG §¨°†∏d áªjó≤dG

 ¢ù«d Gògh .∂à≤ãd ∂à°SQÉªe ≈∏Y äÉ«é«JGôà°SE’G øe mô«ãc ¢SÉ°SCG óªà©j

 πbC’G ≈∏Y) ∂àØ«Xƒd ∂fGó≤a ø```e kÉ≤∏b âæc GPEG kÉ°Uƒ°üNh ,kÉªFGO kÓ```¡°S

 .§≤a ¿ƒæéªdG ∂°ù«FQ øe ∞```FÉN ∂fCG hCG ,(∂dòH ΩÉ«≤∏d ∂£«£îJ π```Ñb

 .É¡Jƒb äOGORG Éª∏c É¡eGóîà°SG ô```ãc Éª∏µa :á∏°†©dG ¬Ñ°ûJ ¢ùØædÉH á```≤ãdÉa

 ’ âæc GPEÉa ,É¡H kÉ«æà©eh ∂°ùØæd kÉÑëe øµdh ,∂°ùØf ™e kGQƒÑ°U øc ∂```dòd

 ºbh kGô«¨°U CGóHÉa ,ºdÉ©dG »```a ¬°ùØæH kÉbƒKh º¶YC’G ¢üî°ûdG ∂fCÉH ô```©°ûJ

 CGóÑJ äÉ«é«JGôà°SE’G øe lô«ãµa .Iô«¨°U äÉMÉéf øe ∂à≤K á«ªæJ hCG ô«ÑµàH

 ,á«HÉéjEG èFÉàf É¡d ¿ƒµà°S äÓNóJ hCG Iô«¨°U äÉWÉ°ûf ≈∏Y AÉæÑdG á£°SGƒH

.ôÑµJ ¿CÉH ∂à≤ãd íª°ùJ Gòµgh

 âfCGh ∑óYÉ°ù«°S Gò¡a ¬```JÉµ«àµJh ¿ƒæéªdG ¢ù«FôdG õ««ªJ º∏©àJ â```fCGh

 AÉæKCG ÉªHQh ,ôÑcCG á```Yô°ùH êPÉªædG OóëJ ±ƒ°Sh .∂àæ¡e »a kÉ```eób m¢VÉe

 Éª«a á£≤ædG ∂∏J óæY QGô≤dG PÉ```îJG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµà°Sh ,á∏HÉ≤ªdG á```∏Môe

 ÉeEG ¬fC’ ,§```¨°†dG øe ™«HÉ°SCG ∂```«∏Y ô qaƒj ó```b ∂dPh ,ô```ªà°ùà°S â```æc GPEG

 ¿ƒµJ πbC’G ≈∏Y mòFóæ©a ,π```ª©dG â∏Ñb GPEG hCG , kÉ≤∏¨e QÉ```«îdG ∑GP ¿ƒ```µj ¿CG

 kÓ©a ∂æµªj ÉªHQh ,¿ƒ```æéªdG ¢ù«FôdG ™e π```eÉ©àdG πLCG øe IôÑN ∑ó```æY

 ∂d A»°†«°S ójóédG Qhó```dG »a ∂e qó≤J ¿CG ±ô©J â```fCGh ,…óëàdÉH ™```àªàdG

 ádÉM »a ¿ƒµà°S âfCÉa ,kÉ```Ø«î°S kGô«Ñ©J Éæeóîà°SG GPEGh ,»HÉéjEG mƒ```ëf ≈∏Y

.z¬H »fƒJBG{ : kÓFÉb ,ójóL QhO …CG øY ´É«°†dG πLCG øe á«ægP

 …CG IQÉ¡e øY ójõJ IQÉ¡e …CG ¿hO ¥ôØdG AÉ°SDhQh ¿hôjóªdG π°üj ¿CG øµªj

 ôãcCG áYô°ùH º¡jójCG Gƒ©aQ º¡fCG iƒ°S ÖÑ°ùd ’ á«dhDƒ°ùªdG º¡H •ÉæJh ,¿É°ùfEG
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 øjô«ãµdG πªY ¿Éµe π```̀©L πLCG øe Ö°üæe »a º¡©°Vh øµdh ,º```̀gQÉL ø```̀e

.»d çóM ó≤a ,Gòg çóëj ∞«c ±ôYCG »æfEG . kÉª«ëL ¢SÉædG øe

?¢ù«FQ âfCG πg

 ÖÑ°ùJ »àdG ¢VôªdG ΩÉjCG OóY ºc:∂°ùØf ∫CÉ°SG ,¿ƒæéªdG ¢ù«FôdG ¢ù«FQ

?¿hDƒ«°ùdG ∑DhÉ°SDhQ É¡H

?øjôjóªdG ™«aôàH ∂à°ù°SDƒe Ωƒ≤J GPÉªdh ∞«c ?áfƒæéªdG ∂JQGOEG ∂Ø∏µJ ºc

 ≈`dEG º¡`à«bôJ äô````L ób º`¡fCG ¿hôµ`Øj GPÉ````ªd :¢SÉædG ∫GDƒ````°S ÜOC’G{

.z¢ù«FQ áØ«Xh

 ∂°ù«Fôd áæ¡ªdG ≥jôW ±ô©J ¿CG ∫hÉëJ ∂fCG ócCÉJ ,á«dÉàdG ∂à∏HÉ≤e »```a

 »àdG äÉØ°UGƒªdG »g Ée{:∞£∏H ∂dP ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂æµªj .ójóédG π```ªàëªdG

 πLCG øe ∂«∏Y Aƒ```°†dG §«∏°ùJ iôL ób â```æc ∂fCG »æ©J âfÉc É```¡fCG ô```©°ûJ

 á«°üî°ûdG ´ƒf ≈```∏Y óªà©«°S Gò¡a ?¢ù«FôdG Ö«éà°ùj ∞```«c É qeCG ?á```«bôàdG

 ¢ù«FôdG ¿Éc GPEG ¬fCG ∂ægP »a ßØMGh ,á∏HÉ≤ªdG AÉæKCG É¡Ø°ûc »a CGóÑJ »àdG

 ¢ù«FôdG{ ÉjÉé°S kÉæ«Ñe ¿ƒ```µj ó≤a ,kÉ«YÉaO íÑ°UCGh ,∫GDƒ°ùdG ø```e z kÉ```°SÉ q°ùM{

.ôeC’G Gòg ±É°ûàcG ≥ëà°ùj ∂dòd ,z¿ƒæéªdG

 Gòµg ôeC’G ¿Éc GPEÉa ,ø«dƒÑ≤e º¡fƒµH áWÉ°ùÑH Gƒ```∏°Uh AÉ°SDhôdG ¢†©H

 kÉYGóHEG º¶YCG ºg øjòdG ¢```SÉædG Gƒ°ù«d AÉ°SDhôdG A’Dƒg ¿CG øe ¢ûgóæJ Ó```a

 kGô«Ñc kÉ°ùaÉæJ ¢ùµ©j ó```b zºgOƒLh{ ¿EÉa ∂dP ™eh .º¡©e πª©J ¿CG ∂```«∏Yh

 ∂∏àd ≥ëà°ùe QhO êPƒªf ø```«≤ëà°ùe º¡∏©é«°S …òdG ,»∏°UC’G ºgQhO »```a

.º¡æe º∏©àJ ¿CG øe ∂æµªj …òdG äGQÉ¡ªdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∞«c hCG ,»°VÉªdG »```a á«bôJ ≈∏Y â∏°üM ∞```«c ôµa :∞«ØW ±Gô```ëfG

 hCG ó≤à©J GPÉe ?¬jód πª©J ¿CG ÖëJ øe ?AÉ°SDhQ ∂HQÉbCGh ∑DhÉbó°UCG í```Ñ°UCG

 äÉë«ª∏J ∑Éæg ÉªHQ ¬fCG QõMCÉ°S ÉfCÉa ?øe iód Gƒ∏ª©j ¿CG ¿ƒÑëj º¡fCG ôµØJ

 º¡aô©J øjòdG ¢SÉædG ∂ÄdhCG »a ≈àM ,z¿ƒæéªdG ¢ù«FôdG{ô°üæY ∑Éæg ¿CÉH

 íÑ°üJ ÉeóæY ∂```àæ¡e »a á£≤f ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Iô```«ãc ¥ôW ∑Éægh !!kGó```«L

 ’ -º¡aô©J øjòdG ¢SÉædG øe iô```J ¿CG ™«£à°ùJ Éªc- ¥ô£dG √ògh .kGô```jóe

.kGóq«L ∂dòH ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG IQhô°†dÉH øª°†J

 ∑Éæg ?QhódG ∂```dP »a AÉ°SDhôdG A’Dƒ```g GPÉªd :âfCG ∂°ù«FQ ≈```dEG ó```©æd

 GƒfÉc ôNB’G º¡°†©Hh ,πª©dG ÖMÉ°U hCG ∂dÉe º¡°†©H ,IójóY äÉgƒjQÉæ«°S

 èFÉàf Gƒæq«H ób ø«bÉÑdG º```¶©e ∞°SCÓd øµdh ,kÉeÉªJ Ö°SÉæªdG ¿Éµ```ªdG »```a

 hCG ,äÉ©«ÑªdG »a áª≤dG ¢UÉî°TCG GƒfÉc ó≤d - óMGh •ÉÑ°†fG »a kG qóL Ióq«L

 √ÉÑàfG ÜòéJ IOhóëªdG º¡ÑgGƒe .Ió``` q«L øFÉHR áeóN èFÉàf º¡jód â```fÉc

 ∂dP øµdh !º¡d kICÉaÉµe á«bôàdG ≈∏Y ø«∏°UÉM º¡°ùØfCG ¿hóéjh ,º```¡FÉ°SDhQ

 º¡°ùØfCG ¿hó```éj ICÉéah ,¬H Ghô«°ù«d Ö```jQóàdG ≈∏Y Gƒ∏°üM º```¡fCG »```æ©j ’

 º¡jód ¿ƒ```µJ ¿CG øe k’ó```H áªjób äÉ```«æ≤J ≈∏Y ø```jóªà©e ,º```¡∏ªY êQÉ```N

.¢SÉædG QƒeCG IQGOE’ áÑ°SÉæe ájQGOEG äGQÉ¡e

?z(MD) ΩÉ©dG ôjóªdG âfCG ºd kGPEG{

zá≤£æªdG »a äÉ©«Ñe ¢üî°T ≈∏YCG âæc »æfC’{

...…õjõY Éj

 äÉ©«ÑªdG »a ¿ƒëLÉædG ¢SÉædG GPÉªd ?kÉ°†jCG ø«fÉée ¢ù«FôdG AÉ°SDhQ πg

?IQGOEG QhO ≈dEG ¿ƒbôoj Ée kÉÑdÉZ

o b e i k a n d l . c o m
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 ób º¡fCG á```jôî°ùdG øeh ,zQG qõ```L{h z rπ``` nª nM{ Éàª∏c ø```gòdG ≈```dEG QOÉ```ÑàJ

 ∫ÉLQ á«bôJ óq«édG ø```e ¿CG ¿ƒæ¶j øjòdG ,¢SÉædG á```ÑbGôe á£°SGƒH Gƒ```ª∏©J

 ¿ƒeƒ≤j º```¡fƒcôàj §≤a πH ,kÉ```«ª°SQ kÉÑjQóJ º```¡FÉ£YEG Ωó```Yh ,äÉ```©«ÑªdG

 ÉªH , kÓãªa ,á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àªdG ™e ¿ƒYQÉ°üàj º¡fCG »g áé«àædGh .∂dòH

 øjòdG ¢SÉædG ™```e IójóédG πª©dG äÉ«∏ªY hCG •É```Ñ°†f’G ¢```Vôa º```¡«∏Y ¿CG

.ºgOGófCGh ºgAÓeR kÉ≤HÉ°S GƒfÉc

 ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬```°ùØf Qƒ```£àdG CGó```Ñªa ,äÉ```©«Ñe Oô```ée á```dCÉ°ùªdG â```°ù«d

 É¡«a óéJ »àdG á```≤jô£dG »g √ògh .kÉ©«ªL ø```«bÉÑdGh ø««dÉªdG ø```«ØXƒªdG

 øe ôãcCG iôNCG äÓgDƒe º¡jód ¢ù«d kÉÑdÉZ øjòdG - É```¡JOÉb Iô«ãc äÉcô```°T

.∂dP íéæj Ée kGQOÉfh ,IOóëªdG º¡àMÉ°S »a ìÉéædG

 á«aÉc äÉcô°T óLƒJ ’ ,ÖjQóàdG äGQhO ø```e ójó©dG OƒLh øe º```ZôdÉH

 ´hô°ûªdG IQGOEGh á```jó«cƒàdGh ∫É```°üJ’G äGQÉ¡eh IOÉ```«≤dÉa ,É¡àª«b iô```àd

 A’Dƒg ≈dEG π```≤àæJ ’ á«°SÉ°SC’G §«£îàdG äGQÉ```¡eh ∞«XƒàdG ¿ƒ```fÉb º¡ah

 ¿hôjój º¡°ùØfCG Ghóéj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ,≥HÉ°ùdG »a ø«ëLÉædG ¢SÉædG

 kÉ°†jCG º¡æµdh ,ìÉHQC’G ¿ƒÑ°ùµj ¿ƒfÉc ÉªHQh ,kÉ°†jCG á∏eÉc äÉcô°T hCG ô```FGhO

 ¿ƒ©aój á∏jƒW Ió```e ¿ƒfÉ©j ø```jòdG ¿ƒ°ShDhôªdÉa ,AÉ```°SDƒH ¢SÉædG ¿ƒ```∏©éj

 ¿Éµe çƒ∏J õà¡ªdG ¢ù«FôdG øe ±hÉîeh áHBÉch Ö°†Z äÉHƒf IQƒ°üH øªãdG

 ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH ¢SÉædG á«bôJ »a ¿ƒ°†ª«°S º¡a :á«JGP áªFGO »gh .πª©dG

!™FGQ A»°T .äÉ°ù°SDƒªdG ∂dP »a ÉªH ,ó«Øà°ùj óMCG ’ ájÉ¡ædG »a Gòµgh

o b e i k a n d l . c o m
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QÉÑNC’G »a §¨°†dG

2005 QÉjCG 16 õªjÉàdG

 ¿ƒ`«∏`H 100 Ü π````ª©`dG ¿É`µe »a §`¨`°†dG á````Ø∏c Qó````≤`J á````«fÉ`£`jôH

.»æ«dôà°SEG ¬«`æ`L

 á°ùªN πc øe óMGh óæY ≥```∏≤dGh áHBÉµdÉH ÖÑ°ùàj πª©dG »a §```¨°†dG ¿EG

 IQÉ°ùN kÉjƒæ°S »æ«dôà°SEG ¬```«æL ¿ƒ«∏H 100 ó∏ÑdG ∞∏µjh ,ø««fÉ£jôÑdG ø```e

 .âÑ°ùdG Ωƒj MIND á```«∏≤©dG áë°üdG á«©ªL ¬```àdÉb Ée Gòg ,OhOôªdG »```a

 kÉ°ù«FQ kÉÑÑ°S É¡Ø°UƒH ,ô¡¶dG ºdCG πëe á«∏≤©dG áë°üdG äÓµ°ûe âq∏M ó```≤d

 §≤a É°ù«d ÜÉ```Äàc’Gh §¨°†dGh .π```ª©dG ΩóYh õ```é©dG ¢†jƒ©àH á```ÑdÉ£ª∏d

 øe ô«ãc á«∏YÉa ¿Ó∏≤j Éª¡æµdh ,kÉjƒæ°S πªY Ωƒj 45 IQÉ°ùN øY ø«dhDƒ°ùe

 á«∏≤©dG áë°üdG á«©ªL ¬àdÉb Ée Ö°ùM ,á«°Vôe äGRÉLEG ¿hòNCÉj ’ ø```jòdG

 ≈dEG …ODƒj ¿CG ™```«£à°ùj …òdG §¨°†dG ø«H á«©ªédG ô```jô≤J õ```«ªjh .MIND

 á°†jôªdG á```ë°üdGh ,kÉ```«∏≤Yh kÉ«ª°ùL á```°†jôªdG áë°ü∏d »```fhõ∏M •ƒ```Ñg

.õØëdÉH Ωƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj …òdG ,πª©dG »a »HÉéjE’G ∞©°†dG ø«Hh ,kÉ«∏≤Y

 ΩOÉ°üJh ,áÄ«°ùdG πª©dG ±hôX πª©dG ¿Éµe »a §¨°†dG ÜÉÑ°SCG ø«H øe

 .óédG πªëe ≈∏Y §¨°†dG òNCG »a πª©dG ÜQ ¥ÉØNEGh ,äÉ«°üî°ûdG

 ¿É≤ØNh äÓ```°†©dG ôJƒJh Ö```©àdGh ¥QC’G Iô```µÑªdG ¢```VGôYC’G ø```ª°†àJ

.´Gó°üdGh ó¡L ¿hO ¢ùØædG ´É£≤fGh Ö∏≤dG

 Qƒ©°ûdG ¿Gó≤ah ,õ«côàdG »a õé©dG á«°ùØædG IQòæªdG ¢VGôYC’G øª°†àJ

 øY OÉ©àH’Gh ,QGôªà°SÉH ™Ñ£dG I qóMh ,á```«dÉY äÉjƒà°ùªH ≥∏≤dGh ,ágÉµØdÉH

.»YÉªàL’G •ÓàN’G
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43 ôchh π«L

 OÉªNEG ≈dEG ájÉ¡ædG »a …ODƒj áédÉ©e ¿hO ∑ôJ GPEG •ôØªdG §```¨°†dG q¿EG

 äÉHGô£°V’G øe OóY ≈dEG …ODƒj ¿CG øµª«a kG qOÉM ¿Éc GPEGh ,á```YÉæªdG ΩÉ¶f

 áeÓ°ùdGh áë°üdG ôjóe É¡H ΩÉb á°SGQO ìôà≤Jh .á«cƒ∏°ùdGh á«°ùØædGh á«Ñ£dG

 âØ°Uh §¨°†dG øe äÉ```jƒà°ùe øe ¿ƒfÉ©j ø«ØXƒªdG ø```e %20 ∑É```æg ¿CG

.zájÉ¨∏d{ hCG zkG qóL á£ZÉ°V{ É¡fCG

 §¨°†dG øe ¿ƒµ°ûj GƒfÉc ∫Éª©dG øe %58 ¿EG :Égôjô≤J »a TUC ∫ƒ≤J

.º¡ØFÉXh hCG º¡dÉªYCG ÖÑ°ùH

 ≈dEG ÉYO ,á«∏≤©dG á```ë°üdG á«©ªéd …ò```«ØæàdG ôjóªdG ,∑hôH OQÉ```°ûàjQ

 ¿Éµe »a á«∏≤©dG áë°üdGh §```¨°†dG äÓµ°ûªd áÑ°ùædÉH ìÉàØf’G øe ó```jõe

 ™e πeÉ©àdG »```a kÉjOÉ«b kÉ```Øbƒe áeƒµëdG ò```îàJ ¿CG Ö```éj{ :∫ƒ```≤jh .π```ª©dG

.zá«∏≤©dG á«°VôªdG áë°üdÉH á£ÑJôªdG áª°UƒdG

 ø«ØXƒªdG AÉ£YE’ πª©dG äÉ°SQÉªe »a äGô«¨J ≈dEG á«©ªédG âYO ó```≤d

 .πª©dG πªëd á«JGòdG IQGOE’G øe áÑ°SÉæe áLQOh ,º¡∏ªY ≈∏Y á∏«°UCG áHÉbQ

.áaƒ°Uƒe äÉ©bƒJh äÉ«dhDƒ°ùªH ÉgOhóM í°VƒJ ¿CG Öéj QGhOC’G ¿EG :∫ƒ≤Jh

:IQòæe ¢VGôYCG

 ¿Gó≤ah ,á```≤ãdG äÉjƒà°ùe ¢```VÉØîfG ∂dP »```a ÉªH ,á```Ä«°S äÉ```bÓY •

 ó©à°ùe ¢üî°T ≈```dEG äÓµ°ûªdG ìô°ûd á```Ñ°SÉæªdG ¢UôØdGh º```YódG

.´Éªà°SÓd

 ôØ°Sh äÉ```HhÉæeh á∏jƒW äÉ```YÉ°S ∂dP »```a ÉªH áÄ«°S π```ªY ±hô```X •

.¬à∏bh πª©dG πªM •ôah è«é°Vh áÄ«°S IQÉfEGh íFGhQh
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 Å«°S pƒëf ≈```∏Y áaƒ°Uƒe äÉ©bƒJ ∂```dP »a ÉªH ,QhódG ìƒ```°Vh Ωó```Y •
.øjôNB’G á«dhDƒ°ùeh QhódG ´Gô°Uh äÉ«dhCGh

 ´ƒæd Ö°SÉæªdG ô«Z ±ô°üàdG hCG ,≥∏≤dG ≈dEG π«ªdG É¡«a ÉªH ,á«°üî°T •

 ¬«a …òdG πª©dG ¿hó```éj ób kÓãe ¿ƒ£°ùÑàªdG ¢```UÉî°TC’Éa .π```ª©dG

.¿ƒ«FGƒ£f’G √óéj Éªe kÉ£¨°V ôãcCG ™ªàéªdG øY ∫Gõ©fG

o b e i k a n d l . c o m




