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 á°SGQO ∫hCGh .Iô°TÉÑe øjôjóªdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ± qô©àà°S ∂fCG øXCG

 ÉgôªY øe äÉ«æjô°û©dG ôNGhCG »a »°SÉà°S âfÉc .z»°SÉà°S{ øe ≥∏£æà°S Éæd

 á«fhôàµdE’G è```eGôÑ∏d á«cô«eCG á```cô°T ≥jôW ø```Y ,πªY »a â```æ« oY É```eóæY

 .ô«¨°U äÉ```©«Ñe ≥jôa ø```ª°V kGƒ°†Y í```Ñ°üàd ,¿ó```æd §°Sh »```a É```gõcôe

 ô°ûY á°ùªN ƒëfh ,á```«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »```a ¢ù«FQ ´ôa á```cô°û∏dh

.É¡©°Vhh ácô°ûdG øY z»°SÉà°S{ »æJôÑNCG ,IóëàªdG áµ∏ªªdG »a kÉe nóîà°ùe

 ÉªdÉ£d »àdG ,zá«fhôàµdE’G è```eGôÑ∏d ∫ƒ∏M{ ¬fCG ≈∏Y É```¡d πª©dG ∞```°Uhh

 »a ¢ùaÉæe É¡d ¢ù«d É¡JÉ≤«Ñ£J ¿CG Éªc ,zá©WÉb áaÉM äGPh{ ,Ió≤©e âfÉc

.kÉ«∏ªY ¥ƒ°ùdG

 mƒëf ≈∏Y IõØëàe É```¡fCG Éªc .á«LPƒªf äÉ```©«Ñe áØXƒe »g z»```°SÉà°S{

 áÄ«H »a π```°†aCG mƒëf ≈∏Y kÉ```ehO õéæJ É```¡fCG Éªc ,AGô```WE’Gh ìÉ```éædÉH …ƒ```b

 QÉµaC’G ìô£j ,¢ùªëàeh ÜÉ°T ≥```jôa ≈dEG »ªàæJ É¡fC’h .É¡JGQÉ¡ªH ±ô```à©J

 áaÉãµdG Iô«¨°U áÄ«H »```ah ,ºYódG øe ô«ãc ™eh áfÉeCÉH π```ª©jh ,¬dƒM É```ª«a

...… qóëJ øY IQÉÑY πª©dG »a É¡à¡LGƒe âfÉch ,záFóàÑe{

:»°SÉà°S á°üb

.á«fhôàµdE’G èeGôÑ∏d ácô°T »a äÉ©«ÑªdGh πª©dG ôjƒ£J :QhódG

 á∏HÉ≤e äRÉàLG .ó```̀«L mƒëf ≈∏Y πª©dG äCGó```̀H ∞«c z»°SÉà°S{ ô```̀còàJ

 É¡©e iôLCG ,¬d É```̀gôjQÉ≤J Ωó≤à°S …òdG ô°TÉÑªdG ô```̀jóªdGh .kGóL á```̀FOÉg

 Gòd ,á```̀°SÉ°ùMh á```̀≤«bO π```̀ªY á°ù∏L â```̀fÉc ø```̀gGóMEG ,äÓ```̀HÉ≤e çÓ```̀K

!z…ôjƒæJ ƒg ºc{:äôµa

o b e i k a n d l . c o m
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 z»°SÉà°S{ôcòàJh .ôà«H ,ô°TÉÑªdG ôjóªdG ƒ```Yóf ±ƒ°S ,á°ü≤dG √òg »a

.kGôMÉ°S ¿Éc ºc

 OƒLƒH »fôÑNCG .ácô°ûdG Ö°SÉµe øY »fôÑî«d kÉ°ù qªëàe ¿Éc ¬fCG ô qcòJCG{

 ôà«H GóH .záYô°ùH É```¡dÉªYCG ™°SƒàJ »àdG ,ácô°ûdG »a áª«¶Y á```«æ¡e ¢```Uôa

.kÉaôàëeh kÉMÉJôe

 ôà«H á«Ø∏N øY ôãcCG äô°ùØà°SG âæµd ,AGQƒdG ≈dEG ø```̀eõdG »H OÉY ƒd{

 »fÉ£YCG ó```̀≤d .á«cô«eE’G Ió```̀ëàªdG äÉj’ƒdG »```̀a á```̀cô°ûdG IQGOEG ≥```̀jôah

 á≤HÉ°ùdG ácô°ûdG ¿CG ÉªH .ácô°û∏d »dÉªdG ™°VƒdG øY Ió«L á°UÉN π«°UÉØJ

 á«fÉµeE’ kÉëjôe ôeC’G GóH ,á«dÉe äÉeRCG »fÉ©J âfÉc É¡H πªYCG âæc »```̀àdG

 ∫ƒ`°üëdG á`«fÉµeEG ø```̀e IQhô°ù`e kÉ`≤M â```̀`æch .áëLÉf ácô°T »```̀a πª©dG

 »a ø` q«©JCG ¿CÉ`H á∏`eCÉàe â`æch ,±Gô`àM’G á`ÑgCG ≈∏Y ¿ƒ```̀`cC’ ,á`°Uôa ≈∏Y

.zIôe ∫hC’ á`Ø«Xh

 .≈dhC’G É¡FÉ£NCG ≈∏Y ±ô©àdG z»°SÉà°S{ âYÉ£à°SG ,É¡àHôéJ á```̀©LGôªH

 â∏°üMh ,á∏HÉ≤ªdG á«∏ªY ô°ù«H äRÉàLG óbh ,É¡H ÖMôj ¬fCÉH ô©°ûJ ôà«H É¡∏©L

 ¿CG ÉªgóMCG ≈∏Y Ö```̀©°üdG øe ¿Éch .ácô°ûdG ø```̀Y kGóL á«HÉéjEG Iô¶f ≈```̀∏Y

 á∏Ä°SC’G ∫CÉ°ùJ ºd z»°SÉà°S{ ¿CG GóY .á«∏ª©dG øe AõédG Gòg ≈∏Y Ωƒ∏dÉH É«≤∏j

 …CG ™e åjóëdG ∫CÉ```̀°ùJ ºd É¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ΩOÉ```̀≤dG Égôjóe øY á```̀«aÉµdG

 âfÉc É¡fCG ,Gòg πc øe CGƒ°SCGh ,¬«dEG º°†æà°S …òdG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y

 ÉgQGôb »a kÉ«°SÉ°SCG kGQÉ«©e ∂dP âeóîà°SGh ,ácô°û∏d »dÉªdG ™°VƒdÉH áfƒàØe

 »àdG á≤HÉ°ùdG ácô°ûdG »a Iô```̀«Ñc á∏µ°ûe á«dÉªdG ádƒ«°ùdG âfÉc .ΩÉ```̀ª°†f’ÉH

 AõédG IójóédG á```̀cô°û∏d »dÉªdG øeCÓd á```̀HÉéà°S’G âfÉc Gòd .É¡«a â```̀∏ªY

.ΩÉª°†f’ÉH ÉgQGôb √ÉéJ áMGôdÉH ÉgQƒ©°T øe ô«ÑµdG
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 ¿ƒµJ ¿CG øµªj ∞«c iôNC’G ÉæJÉbÓY »a Éªc ±ô©æd ,ó«L ∫Éãe ƒg Gòg

 …CG hCG ,á«°üî°ûdGh ,áfÉµªdGh ,äGõ«ªªdÉH ≈¶ëf ÉeóæY á```̀Ñq∏≤àªdG Éæ∏©a IOQ

 ÉæHQÉéJ ™e á°†bÉæàe Éæd hóÑJ »àdG ∞bGƒª∏d Üò```̀éæf øëfh .iôNCG äGô«ãe

 ºZôdG ≈∏Yh .á£∏Z √ò```̀g qó©J πª©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºdÉY »a ø```̀µd .á```̀≤HÉ°ùdG

 (IôZÉ°ûdG) ´É```̀°VhCÓd ô¶æJ ¿CG …Qhô°†dG ø```̀e ¿CG ô«Z ,kÉ«°SÉb Gò```̀g ¿CG ø```̀e

 »ah áëLÉf á```̀cô°T »a πª©J ¿CG ó```̀jôJ ™Ñ£dÉH .á«∏≤Yh á```̀«Yƒ°Vƒe á```̀≤jô£H

 º¡j Ée øµd .∂JQÉ«°S ∞```̀°üd ¿Éµeh ,áfhDƒeh áfÉYEGh ,á«ë°U ájÉæY ±hô```̀X

 »g √òg .»eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y πeÉ©àà°S øe ™eh ,∂H ¿ƒ£«ëªdG ¢SÉædG ƒg ôãcCG

.á«°üî°ûdG ∂JOÉ©°Sh ∂MÉéf ≈∏Y Iƒ≤H ôKDƒà°S »àdG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG

 ™£à°ùJ ºd .á```bô°ûe IQƒ°U º°Sôjh ,á```jôëH º°ùàÑj ,kGô```MÉ°S ô```à«H ¿Éc

 ≈∏Y âfÉch .ó«L mƒëf ≈∏Y ô«°ùJ ácô°ûdG âfÉch .CGóÑàd ô¶àæJ ¿CG z»°SÉà°S{

 ?äCGóH øjCG øe .≥jôØdG ≈dEG á©FGQ áaÉ°VEG âfÉc Éªc .¬«dEG íª£J Ée ƒëf

 âfÉch .ó«L mƒëf ≈∏Y áª¶æe AÉ«°TC’G πc ¿CÉH »LQÉîdG ô¡¶ªdG ≈```MhCG

 kGóL kÉ«cP É¡d hó```Ñj ¿Éc …òdG ,ójóédG Égôjóe ™e π```ª©∏d ¥ƒàJ z»```°SÉà°S{

 ó«YGƒªdGh äÉª¡ªdG øe lô«ãc ∑Éægh .…óëJ áHÉãªH πª©dG ¿Éch .kGó```¡àéeh

 á«FÉ¡ædG á∏HÉ≤ªdG ó©H ÖàµªdG RÉàéJ âfÉc ÉeóæYh .∫ÉªYC’G AÉ¡fE’ IOóëªdG

 AiOÉ¡dG …ô°ü©dG ÖàµªdG »```a ¢üî°T πc É¡d GóH ,πª©dG ≈∏Y É```¡dƒ°üMh

  ...áª«¶Y á°Uôa øe É¡d Éj . ΩÉªàgÓd kGô«ãe

 âdƒëJ áKÓK hCG ø«YƒÑ°SCG ó```©H ¬fCG ∞«c z»°SÉà°S{ »æJôÑNCG ∂dP ó```©H

 »a »LPƒªædG ôeC’G .»°üî°ûdG É```¡ª«ëL ≈dEG á©FGôdG IójóédG É```¡à°Uôa

 ’ º¡a .kGOhOh ¿ƒ```µj ∞«c ócCÉàe ô«Z hóÑj …òdG ô```jóªdG ƒg á°ü≤dG √ò```g
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 º¡jód ¢ù«d ,Éæà∏ãeCG øe ô«ãc »a Éªch ,¢```SÉædG ¿hôjój ∞«c kÉ≤M ¿ƒ```aô©j

 á«fÉãdG á≤«bódG »ah ,øjóYÉ°ùeh ø«ªYGO ¿ƒfƒµj Ée á≤«bO »a .ÖjQóJ …CG

 øY RÉàªe ∫Éãe »g z»°SÉà°S{ á```°übh . ø«jOh ô«Zh ø««fGhóY ¿ƒ```ëÑ°üj

 kGRhÉéJ ió```HCG zôà«H{ ¿EÉ```a -ºà¶M’ É```ªc- ¬fC’ ;¢```UÉîdG êPƒ```ªædG Gò```g

 kÉëLÉf kÉeóîà°ùe ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ êPƒªædG Gògh .äÉ«cƒ∏°ùdG √ò```¡d kÉ°ûgóe

 πªµ«d äGhOC’G ’h ÖjQóàdG ≥```∏àj ºd ¬æµd ,¬d zICÉaÉµe{ á«bôJ ≈∏Y π```°üM

 Gòg iôf ¿CÉ```H CGóÑf ¿CG Éæ«∏Y ≥```∏£æªdG Gòg øeh .kÉ```°†jCG IójóédG ¬```àª¡e

 ,ø«°ùFÉÑdG ø```«ÑYÓdG øjòg øe πc á```«dhDƒ°ùe øe ó```©HCG ÖgP ƒ```jQÉæ«°ùdG

 .ôà«Hh »°SÉà°S

 áeÉ°ùàH’G) É¡à°üb π```ªµJ »gh ,á°†jôY á```eÉ°ùàHG z»°SÉà°S{ â```ª°ùàHG

 -∫ÉãªdG Gòg »a- ßëdG Aƒ°ùdh .Ég qƒàd πª©dG âcôJ É¡fC’ ,§≤a ¿B’G áæµªe

 Ö«dÉ°SCG ¿EÉa Gòd ,AÉ≤Ñ∏d á```«é«JGôà°SEG ´GôàNG ≈∏Y IQOÉb z»°SÉà°SzøµJ º```d

 ™e ¢ûjÉ©àj ¿CG ôHóJ ,ôNBG ¢üî°T ≥jôW øY Ωó≤J êPƒªædG Gòg ™e πeÉ©àdG

 . iôNCG Iôe ≥jó°U ºK hóY º```K ≥jó°U :ôjóªdG øY á©FÉ°ûdG äÉ```Ø°üdG πc

 .áeƒ∏©ªdG √òg øe IóFÉa ≥∏J ºd z»°SÉà°S{ ¿CG ,∞°SDƒªdG øeh

 π∏î∏d ácQóe É¡«a âëÑ°UCG »```àdG ≈dhC’G IôªdG kGóHCG ≈°ùfCG ¿CG ø```µªj ’{

 øe kGô«ãc Éæ«°†eCG ø«dhC’G ø«eƒ«dG AÉæKCGh .zôà«H{ IQGOEG Üƒ∏°SCG »```a ™«¶ØdG

 √òg âfÉch .áæµªe á```Yô°S ≈°übCÉH »∏ªY …ODhCG ¿CG »```æe OGQCG , kÉ©e â```bƒdG

 ,ábÉ°T âfÉc πª©dG »a ô«°ùdG áYô°S ¿EG .»JÉ«M »a º«∏©àdG »a áHôéJ ≥gQCG

 ¿Éc .ôà«H ¿Éc ∂```dòch ,á∏µ°ûªdG »```g √òg .áµ¡æe âëÑ°UCG ´ƒ```Ñ°SCG ó```©Hh

 .¬°ùØf âbƒdG »a ¢UÉîdG ¬∏ªY õéæj ¿Éc ¬æµd ,»æHQój ¿CG ∫hÉëj
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 ¿CG »©«Ñ£dG øe ¬fCÉH (á```≤HÉ°ùdG …QGhOCG πãe kÉeÉªJ) º¡a »```æeR’ ó≤d{

 âHôàbG »fÉãdG ´ƒ```Ñ°SC’G ájÉ¡f »ah .´ƒÑ°SC’G »```a ø«eƒj ∫õæªdG »a π```ªYCG

 ¿Éc GPEG Éª«a -å```ëÑdGh IAGô≤dG øe kGô«ãc …ó```d ¿CG ÉªH- ¬dCÉ°SC’ ô```à«H ø```e

 ICÉéa âØàdG .∫õæªdG »a á°SGQódÉH ø«eOÉ≤dG ø«eƒ«dG »°†eCG ¿CÉH »d íª°ùj

 óæY »H Ö qMQ …ò```dG ¬°ùØf º°ùàÑªdG AiOÉ```¡dG πLôdG øµj ºd .»```dƒM QGOh

 .kGô«ãc áehó°üe âæc ó≤d .ø«YƒÑ°SCG øe πbCG òæe ,z≥jôØdG{ ≈dEG »eÉª°†fG

 ,ÖàµªdG »a ¿ƒcCG ¿CG π°†Øj ¬fCÉH »d ∫ƒ≤j ¿CG áWÉ°ùÑH ¬àYÉ£à°SÉH ¿Éc ó```≤d

 ºd âfCG  !∂ªYOC’ Éæg â°ùd ÉfCG{ :ñô°üj CGóHh ,kGóL kÉÑ°VÉZ íÑ°UCG ¬fCG ô```«Z

 áLÉëH âfCG z!ø```FÉHõdG ΩÉeCG ácô°ûdG êQÉ```N »∏ª©J ¿CG p∂«∏Y !kÉÄ«°T »```éàæJ

 ó≤d !áYô°ùH É```¡«∏Y »∏°üëJ ¿CG ∂```«∏Yh ,áaô©ªdG √ò```g ≈∏Y »```∏°üëJ ¿C’

 AÉæKCG ¬àMôW óMGh ∫GDƒ°S .kÉ≤fÉM ¿Éc ó≤d .Iƒ≤H »æ©Ø°U kGóMCG ¿CÉch äô©°T

 øe{ :»æHÉLCGh ,á«LPƒªf á©FÉH ¿ƒcC’ »æeõ∏j âbƒdG øe ºc :ƒgh á```∏HÉ≤ªdG

 »a ø«YƒÑ°SCG ¿EÉa ,A»°T …C’ záéàæe{ »fƒµJ »µd Gòd ,zá©°ùJ ≈dEG ô¡°TCG áà°S

 ó≤d ?ICÉéa kÉÑ°VÉZ ¿Éc GPÉªd ;ôq«¨J …òdG É```e º¡aCG ºd .π≤©∏d m±Éæe π```ª©dG

 »Ñ°U ≈dEG ,êGõe ø°ùMCÉHh â```bƒdG ∫GƒW º°ùàÑj ;ôMÉ°S ¢üî°T øe Ö```∏≤fG

 .ø«eÉ©dG äGP Iô«¨°üdG »àNCÉH »fôcP ó```≤d ,Ö°VÉZh ôjô°Th ,¥õf ô«¨°U

 ó≤d .kÉbõfh ¬LƒdG º```¡éàe ¿Éc ó≤d ;…Oƒ¡Y »°†≤fh »```à«fÉfC’ »æîHh ó```≤d

 ¢ù«dh ÖàµªdG »```a óLGƒàdG »fÉµeEÉH ¿EG :â```∏bh äQò```àYGh ,áéYõæe â```æc

 øe áehó°üe âæch ,±ô```°üJCG ∞«c kÉeÉªJ ±ôYCG øcCG º```d .á∏µ°ûe ∑É```æg

 ó≤d .»dõæªdG πª©dG øY ÉæbÉØJÉH √ôcPC’ ,IQƒYòe âæc ó≤d .¬∏©a IOQ Iƒ```b

 …ƒfCG øcCG ºdh ,»°ùØf »a RGõàgÉH ô©°TCG ÉfCGh á∏«∏dG √òg »a ÖàµªdG äQOÉZ

 ΩÉjC’G çGóMCG ¢```VGô©à°SÉH âjôªà°SG ó≤d .»fÉãdG Ωƒ```«dG »a OƒYCG ¿CG kGó```HCG

 . kÉØ∏àîe kÉ°üî°T GóH GPÉªd º¡aCG ºdh ,á«°VÉªdG Iô°û©dG

o b e i k a n d l . c o m
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 ’h ¬d ∑ôJCG ºdh ,ôà«H ™e ÜQóJCG âæc ÉeóæY á∏eÉéeh á¶≤j âæc ó≤d{

 ,áØ«XƒdG ∫ƒM .¥ó°üH IQÉãe âæc ó≤d .»eGõàdÉH ∂°ûj ¬∏©éj óMGh Ö```Ñ°S

 É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG ÜGƒ```HCG íàaCG ¿CGh ,áHhQhCG ∫ƒ```M ôaÉ°SCG ¿CG »fÉµeEÉH å```«M

 á°ùªëàe ¿ƒcC’ á```«æ¡ªdG Iô«°ùdG oäOóYCG ó≤d ,iô```ÑµdG äÉcô°ûdG »a kGó```L

?¬àÑµJQG …òdG CÉ£îdG Ée ,á«HÉéjEGh

 Iôe º°ùàHGh ,¬Ñ°†Z ø```̀Y ôà«H QòàYG .»fÉãdG Ωƒ«dG »```̀a »```̀cÉÑJQG OGORG{

 ¿CG »a ¬Hƒ∏°SCG Gò```̀g ¿Éch ,zôJƒJ{ øY IQÉÑY ƒg çó```̀M Ée ¿CÉH Q qôHh .iô```̀NCG

 øµj ºd ¬fCG í°VGƒdG øe ?»æ≤∏≤«°S …òdG Ée ,âëJQG ÉgóæY .zkÉ«ØWÉY{ ¿ƒµj

 ,á≤∏bh áfÉÑ©J âæc ó≤a  ,ÖÑ°ùdG ÉfCG âæc ó≤d .≥∏≤dG Gòg ≥ëà°ùj lA»°T ∑Éæg

.»∏«¨°ûJ ≈∏Y GƒØ°SCÉàj ¿CG ºgójQCG øcCG ºd .kGó«L kÓªY …ODhCG ¿CG ójQCGh

 ,Ée A»°T øY ∫CÉ°SCG ¿CG s»∏Y kÉeGõd ¿Éc .Iôjô°T IôFGO âëÑ°UCG É¡fCG ô«Z{

 ô«còàdG ádÉ°SQ øY ∫CÉ°SCG ¿CG s»∏Y ¿Éc ,äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H øY º¡Øà°SCG ¿CGh

 Éªc ¬°ùØf A»°ûdG Ö∏ZC’G ≈∏Y ¬∏©a IOQ âfÉch ,èàæe AGõLCG øe AõL »a

 »æfCÉch ô©°TCG »```̀æ∏©Lh ,áHÉLEG πc ó©H kGQÉ```̀é°T ≥∏àNG ó≤d . kÉehO çó```̀ëj

 ÉfCG âæc ,πbC’G ≈∏Y ádƒ≤©e á∏Ä°SCG É¡fCÉH ±ôYCG âæc »æfCG ô«Z , kÓ©a á«ÑZ

 ≈∏Y ,á∏Ä°SC’G »MôW óæY kÉéYõæe ¿Éc Ée Qób ≈∏Y øµd .É¡MôW øe ∫hCG

 äÉHÉLE’G â«°ùfh ,á∏Ä°SC’G oäóYCG ó≤d .zá«ÑZ{h á```̀≤∏b íÑ°UCG âæc Ée Qób

 áª∏c πc ¿CÉ°ûH kGóL IôFÉMh á≤∏b âæc ó≤d .»°ùØæH »à≤K oäó≤a kÉ«éjQóJh

 ™°Vh »a íÑ°UCG »æ∏©éj Éªe ,záÄWÉN{ ¿ƒµà°S É¡fCÉH Ió≤à©e ,É¡H âgƒØJ

 .¢VôªdÉH ô©°TCG äCGóHh ,âbƒdG ∫GƒW Ö©àdÉH äô©°T .CGƒ°SCG ≈dEG A»°S øe

 Ée CÉ£N »HÉµJQG øY ¬```̀JÉ≤«∏©J ºK øeh »JÉHÉLE’ ô°TÉÑªdG ¬```̀ë«ë°üJ ¿EG

o b e i k a n d l . c o m
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 oäô©°Th ,á°SÉ©àdÉH äô©°T ó≤d . kÓ©a q»dEG AÉ°SCG zá«∏≤©dG »JQób{OhóM »a

 .ácô°ûdG »a »FÉ≤Ñd »YGO ’ ¬fCÉH

 »dÉM øµj ºd øµd ,∂dP º∏YCG ,Iƒb ôãcCG ¢SÉædG ¢```̀†©H π©éj »°ûdG Gò```̀g{

 .äÉ≤Ø°U ó≤©H CGó```̀ÑJ ÉeóæY ,§≤a kÉëLÉf qó```̀©J äÉ©«ÑªdG ∫Éée »a .∂```̀dòc

 ,á∏YÉa ¿ƒcCG ∞«c º∏©J øY »æbÉYCG ,ô«Ñc §¨°V ô«KCÉJ âëJ á©bGh âæc ó```̀≤d

 .»JQGOE’ á≤jô£dG »g √òg kGóHCG øµJ ºd .õà¡J »gh »°ùØæH »à≤ãH ô©°TCG âæch

 kÓ«∏bh ,™«é°ûJ ≈dEG ¿ƒLÉàëj äÉ©«ÑªdG ø```̀Y ø«dhDƒ°ùªdG ¢SÉædG ¿EÉa kÉ```̀eƒªYh

 ºYódG ¢```̀†©H ≈dEG ¿ƒ```̀LÉàëj É```̀ªc ,º```̀¡∏ªY »a Gƒ```̀eó≤àj »```̀c ,∫’ó```̀dG ø```̀e

 ¢ûàØjh ,»fó≤àæ«d áëfÉ°S á°Uôa …CG ∑ôàj ºd ôjóªdG Gòg ¿CG ô«Z .»°SÉªëdG

.º¡YGôàNÉH Ωƒ≤j øe ƒg ¿Éc ájÉ¡ædG »ah .»Ø©°V •É≤fh »°übGƒf øY

 §¨°V âëJ É¡°ùØf z»°SÉà°S{ äóLh ,§≤a á∏«∏b ™«HÉ°SCG á©°†H ó©Hh Gòd

 ≈∏Y ádƒ≤©e ô«Z AÉ«°TCG Ö∏£j ¿Éc …òdGh ,kGóL ôJƒàe ô```jóe πÑb øe π```FÉg

 ºd . kGóL kÉ«ªµ¡Jh kÉ«FGóY ¿Éc Éªc ,kGô°TÉÑe kGó≤f ÉgOÉ≤àfÉH Ωƒ≤jh ,¥ÓWE’G

 .¬«∏j …òdG Ωƒ«dG ≈dEG Ωƒj øe ∞≤J øjCG ±ô©J øµJ

 É¡JGRÉéfE’ ¬≤æM øY É¡«a ô``` qÑ©jh ,ôà«H Égó≤©j ¿Éc »àdG äÉ```°ù∏édG ¿EG

 »a äÉYÉ°S Ió©dh ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,äÉbhC’G ø«H ∑Éægh Éæg ô```ãæJ âfÉc

 ¿É«MC’G ¢†©H »a øµd .kGQƒ```Ñ°Uh kÓYÉa ,kGóL kGOhOh hóÑj ¿Éc ,óMGh â```bh

 »fÉfCG ,¥õf πØW ≈dEG Ö∏≤æj ,¬cƒ∏°S »a ΩÉ°üØfÉH kÉHÉ°üe Ö∏ZC’G ≈```∏Y ¿Éc

 ∫GDƒ°S øe AGƒ°S ,A»°T …CÉ```H ¢Vôëe ,á©àe ô«Z øe øµd ,»FGóYh Ö```°VÉZ

 IôFGO øY åëÑJ ,áaôàëe á©FÉH z»°SÉà°S{ â```fÉc .á£«°ùH IQÉÑY hCG §```«°ùH

 ,èàæªdG øY π«°UÉØJ ∑Éæg øµj ºd ¿EGh ≈àM É¡∏ªY âª¡a ,á«LPƒªf äÉ©«Ñe

o b e i k a n d l . c o m
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 áªjóY âëÑ°UCG ™«HÉ°SCG ¿ƒ°†Z »ah ,á°ü∏îeh á°Vôëeh ,á≤«bO âfÉc ó≤d

.É¡°ùØæH É¡à≤K ¿Gó≤ØH äô©°T Éªc ,áÑ©Jh á≤∏bh ,¢†jôëàdG

 ¬«dEG É¡H çóëJCG â```æc »àdG á¶ë∏dG »a ¬fCG oäô```©°T{ :z»```°SÉà°S{πªµJh 
 ôq«¨j »c kGô«¨°U kÉ≤«∏©J hCG áMõe π©àØj ¿CG ∫hÉëj ¿Éc ,zá«©«ÑW{ á≤jôW »a
 »a ≥£æe ∑É```æg ¢ù«d .∑ô¡X ôjóJ º```K kGóL kÉªàµàe ∂```∏©éjh .å```jóëdG
 ¿CG øµªj iôNCG äÉ```Ñ°SÉæe »a k’ƒÑ≤e kÉ≤«∏©J ¿EÉ```a ¿É«MC’G ¢†©H »a .Gò```g
 ºc ∑ôÑNCG ¿CG ™«£à°SCG ’ .kÉeÉªJ kÉ©«¶a Gòg ¿Éc ó≤d .kGOQÉHh kÉØ∏àîe ¬∏©éj
 âfCG .Öjò©àdG øe kÉYƒf Gòg ¿Éc .â```bƒdG ∫GƒW ÜÉ°üYCÓd kGô«ãe Gò```g ¿Éc
 ºd »æfCG ô«Z ,º¡©e πª©J øjòdG ¢SÉædÉH ≥ãJ ¿CGh ,äÉbÓY »æÑJ ¿C’ áLÉëH
 øcCG ºd .»fÉãdG Ωƒ«dG ≈dEG Ωƒj øe ∞bCG øjCG º```¡aCG hCG ,¬©e πªYCG ¿CG ™```£à°SCG
 øe ô«ãµdGh .Ö```àµªdG »a ¬°ùØf Qƒ©°ûdG ¬```jód ¿Éc …òdG ó«MƒdG ¢```üî°ûdG
 GƒfÉch . º¡©e √Oƒ```Lh øe äGƒæ°S ™HQCG ∫Gƒ```W Gòµg ¬fhôj GƒfÉc ø```jôNB’G
 ΩÉªàg’G ¬Ñ°†Z Ghô«©j ºd º¡fCG ô«Z ,¬à«bôJ πÑb kÓ«eR ¬Ø°UƒH ¬©e ¿ƒ∏ª©j
 ¿É«MC’G ¢†©H »a ¿ƒæédÉH ¿ƒ```HÉ°üj GƒfÉch ,¬«∏Y GhOÉàYG ó≤d .â∏©a É```ªc
 á∏ãªe âæc ó```≤d .Gòg π©aCG ¿CG ™```£à°SCG ºd »```æfCG ô«Z ,Ö```°†¨dG ¬```fƒdOÉÑjh
 π«îJCG øcCG ºd .ôjóªdG ƒg ¿Éch ,»àª«b â```ÑKCG ¿CG ∫hÉMCGh ,IójóL äÉ```©«Ñe
 kGAƒ°S OGOõj ¬cƒ∏°S ¿CG ≈∏Y º¡∏c Gƒ©ªLCGh .º¡°†©H π©Øj ¿Éc Éªc ¬ª∏cCG ¿CG

 .zΩƒj ó©H kÉeƒj

 kGQƒLCG É```¡d ™aO ó≤d ?kÉfƒæée É```gôjóe ¿Éc π```g ?…ôéj ¿Éc …ò```dG É```e
 ¬∏©L …òdG Éªa .ø```««©àdG á«∏ªY »a äÉYÉ°ùdG ø```e kGô«ãc ≈°†eCGh ,á```¶gÉH

 ?Ée A»°T ôq«¨J πg ?á≤jô£dG √ò¡H ±ô°üàj

 øe kÉLhR â```æª°V ó```≤d ,Qƒ¡°T á```©Ñ°S ó©H á```cô°ûdG z»```°SÉà°S{ â```côJ
 Éªc .Öjò©àdG øe kÉ```Yƒf âfÉc É¡àHôéJ ¿EÉa É¡JÉª∏c ôÑY ø```µd ,äÉ```≤Ø`°üdG

o b e i k a n d l . c o m



58!?¿ƒæ› ∑ôjóe πg

 ¬∏ªëJ ≈∏Y äô```ÑLCG …òdG ¢SDƒÑdG ¿C’ ;ô```«ÑµdG ádƒª©dG ∂```«`°T äó`≤a É```¡fCG
 »a åëÑàd ø«YƒÑ°SCG ≈```dEG z»°SÉà°S{ âLÉàMG .¬```à«ªgCG Ωó©H ô©°ûJ É```¡∏©L
 .ô«ãµH √òg øe ôÑcCG ácô°ûH IójóL äÉ©«Ñe áØ«XƒH §ÑJôJh ,πª©dG ¥ƒ°S

 Iô«ëH »a Iô```«ÑµdG áµª°ùdG π```ãe âæc ,ôà«H ácô°ûH oâ```≤ëàdG É```eóæY{

 ¿ƒcCG ’ å«ëH ô«ãµH ôÑcCG ácô°T øY âãëH IójóédG »àØ«Xh »ah ,Iô```«¨°U

 iôLCG …òdG äÉ©«ÑªdG ôjóe ¢SQOCG âæc ÉeóæY ôcòJCG .Ió°ûH AGƒ°VC’G âëJ

 kÉ°ûgóæe ¿Éc .IQGOE’G ≈∏Y Ü qQóJ GPEG Éª«a .¬àdCÉ°S »æfCG ôcPCG .»©e á∏HÉ≤ªdG

 »a ÉgÉ°†eCG »àdG kÉeÉY øjô°û©dG ¿CG ô```«Z ,ÜQóàj ºd ¬fCÉH »fôÑNCGh , kÓ```«∏b

 ¿Éc GPEG ,∂dP ó©H ,¬àdCÉ°S É```eóæY ôcòJCGh .áª«¶Y IôÑîH ¬JóeCG á```Ø«XƒdG

 ióHCG iôNCG Iôeh .¬≤jôa AÉ```°†YCG óMCG ™e åjóëdÉH OôØfCG ¿CG »fÉµeEG »```a

 ¿Éc øµd ,á≤HÉ°ùdG »àHôéJ øY √ôÑNCG º```d .∂dòH íª°S ¬fCG ô«Z ,¬```°TÉgófG

 ∂d ôaƒj ,¢SÉ°SCG hP ÖjQóJ èeÉfôH ácô°ûdG √ò¡d ¿Éc .√ÉjEG »æàª∏Y Ée Gòg

 »JôcGòH OƒYCG ÉeóæYh .èàæªdG øY ¬àaô©e OƒJ Ée º∏©ààd ,QOÉ°üªdGh âbƒdG

 ¿CG ô«Z ,É¡MôWCG ¿CG q»```∏Y ¿Éc iôNCG á∏Ä°SCG ∑Éæg ¿CÉH ô```còJCG ,AGQƒdG ≈```dEG

 âª∏Yh .πª©dG Gòg ∫ƒÑ≤d kÉfÉæÄªWG ôãcCG »fÓ©L Éª¡àMôW øjòdG ø«dGDƒ°ùdG

 ƒg ôjóªdG ¿CÉH ,¬«dEG º°†fCG ¿CG πÑb ≥```jôØdG ™e É¡àjôLCG »àdG áKOÉëªdG ø```e

 ¢ùØæJ áHÉãªH Gòg ¿Éc .ìÉéædG ™bƒJCG »æ∏©éj Éªe ,»≤£æeh è°VÉf ¢üî°T

 âbƒd ôªà°SCG ºd ƒ```d â«æªJh ,ójóédG …ôjóe ™e πª©dÉH ≥```∏£dG AGƒ¡dG »```a

 .z»fôeóJ ¿CG äOÉc ó≤d iôNC’G ácô°ûdÉH πjƒW

 É```¡æe º```∏©àf ¿CG ™```«£à°ùf ø```∏a Gò```d ,QOÉ```¨J ¿CG z»```°SÉà°S{ äQÉ```àNG

 òNCÉf ÉªHQ øµd . É¡eGóîà°SG É```¡fÉµeEÉH ¿Éc »àdG ,á∏jóÑdG äÉ```«é«JGôà°SE’G

 ∑Éæ¡a .ø«Ä«°S øjôjóe ≈∏Y ôÑ°üJ ¿CG kGôÑée â°ùd :ƒg ,Ée á≤jô£H kÉ°SQO

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y º¡∏eÉ©Jh ,øjó«L ¢UÉî°TCG øY åëÑJ »àdG äÉcô°ûdG øe ô«ãµdG kájÉØc

 .º¡æe IóMGh ≈dEG º°†fG Gòd - ≥F’ mƒëf

ملاحظة سريعة عن عملية المقابلة:

   تذكّر بأن المقابلة عملية ذات وجهين، لذا عليك بمحاورة مديرك الجديد! 

وبوصفي مستشارة توظيف، أتذكّر كيف أنني كنت أخبر الناس بأن 

يستقصوا قدر الإمكان الشركة التي سينضمون إليها. والآن يمكنني أن أقول 

بأن الجزء المهم في هذا هو فحص خلفية المدير. 

 A»°ûdG Gòg ≈dEG ô¶æJ ¿CG äQôb GPEG Éª«a ¬∏©Øà°S z»°SÉà°S{ âfÉc …òdG Ée

 ¿EG ?Ö©°üdG ™°VƒdG Gòg πãe ™e πeÉ©àJ ¿CG ∂```æµªj ∞«c ?≈≤ÑJ ¿CGh ≥```ª©H

 Gƒeƒ≤j ¿CG øµªj »àdG äÉaô°üàdG Iô«Ñc áLQO ≈dEG »∏ªJ ¢SÉædG äÉ```«°üî°T

 ¬∏gÉéàH{ Ée ¢üî°T πÑb øe z»°SÉà°S{ ¿Éµe »a Ée ¢üî°T QÉÑNEG ¿EG ,É¡H

 øe ¿Éc .º«≤Y π```ªY ƒg ,É¡FÓeR ¢†©H ìô```àbG Éªc z™°VƒdG ™```e ∞```«µàdGh

 áª«≤dÉH É¡«a ô```©°ûJ ,áfRGƒàe á```Ä«H »a πª©J ¿CG ,É```æe øjô«ãc π```ãe ,É```¡≤M

 .πª©dG ≈∏Y É¡©é°ûJh

 ?¿ƒæée ôà«H πg

 .ƒëædG Gòg ≈```∏Y ±ô°üàj ôà«H π©L …ò```dG ÖÑ°ùdG ≈dEG ô```¶ææ°S ¿B’Gh

 øe ¿ƒbôàj øjòdG øjôjóªdG ¿EG .¬```cƒ∏°S øe kÉ°†©H ¬à«bôJ á≤jôW í``` q°VƒJh

 º¡FÓeR ™e º```¡à«bGó°üe πLCG øe ¿ƒ```YQÉ°üj Ée kÉÑdÉZ z≥```jôØdG{ π```NGO

 Gò¡d kÉeÉªJ Ö°SÉæªdG ¢```üî°ûdG ¬fCG ≈∏Y ≥jôØdG ≥aGh ¿EGh ≈```àM .≈```eGó≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡«a ¢SQÉªj ¿CG Öéj »àdG ,IójóédG √OhóM øe kÉ≤KGh ¿ƒµj ød ¬fEÉa ,πª©dG

 Éªc .¬°ùØf âbƒdG »a kÉ«YÉªàLGh kGOhOh ¿ƒµj ∞«ch ,√OGôaCG §Ñ°Vh ¬à£∏°S

 º¡àbÓY ≈eGó≤dG ¬bÉaQ π```¨à°SG GPEG Éª«a ≥∏b ƒ¡a ,¿ÉeC’G Ωó```Y √ó¡é«°S

 ?É¡«∏Y ¿ƒ≤aGƒjh ¬à£∏°S ¿ƒeôàëj kÉ≤M ºg π¡a .¬```«æ«Y »a OÉeôdG Qòd ¬H

 πgh ?¿B’G º¡d áÑ°ùædÉH Gò```g ¬«æ©j …òdG Ée ,≥jôØdG »a kGƒ```°†Y ¿Éc ¬```fC’h

 ¬fCÉH ICÉéa ô```à«H ô©°T ?áHƒ≤©dG ø```e IÉéædÉH º```¡d íª°S ƒd Éª«a ô```KDƒj Gò```g

 .¬JGQGôb ¢†©H »a ∂°ûj CGóHh ,∫hõ©e

 ≥jôØdG ™e »HÉéjEG πYÉØJ øY åëÑj ƒgh ΩÉjC’G óMCG »a ¬Ñàµe ≈dEG AÉL

 øe ¢SCÉc AÉ```°ùàM’ ¬à≤aGôe º```¡æe Ö∏Wh ,äGƒæ°S Ió```©d ¬©e πª©j …ò```dG

 ,ΩÉjC’G Qhô```e ™e øµd .kÉFOÉgh kÉ```ãeO ¿Éc Ωƒª©dG ≈```∏Y .πª©dG ó```©H Iô```«ÑdG

 IQÉjõd kGôcÉH πª©dG QOÉ¨j ¿CG ôNB’G Ö∏W Éªæ«H ,¢VôªdG AÓeõdG óMCG ≈Y qOG

 √òg âªcGôJ ,ICÉéa .kÉ«ØJÉg k’É°üJG …ôéj ¿CG ôNBG »°ùfh ,¿É```æ°SC’G Ö«ÑW

 ÉeóæYh .√ƒ∏¨à°SG º¡fƒc ,ƒ```NQ ¢üî°T ¬fCG ô©°ûj ¬∏©éàd Iô«¨°üdG Qƒ```eC’G

 »a ¢TÉYh ,áØ«æY ¬∏©a IOQ âfÉc ,ádhõ©e ô```YÉ°ûeh áæeÉc ±hÉîªH CÓàeG

 ’h ,A≈WÉN mƒëf ≈∏Y ô«°ùj A»```°T πc .∫ƒ≤©ªdG ô«Z ¢UÉ°ü≤dG øe á```eGhO

 ø«ª«dG øe ,√Oó¡J ôjòëàdG πFÉ°SQ ¿CG Éªc ,Ö©°üdG ¬©°Vh Q qó≤j øe ó```Lƒj

 ! õcôªdG »ah QÉ°ù«dGh

 ¬∏©a IOQh , kÉeÉªJ ájƒfÉK »```g ø«ØXƒªdG ÉjÉ°†b ¿EG;±ô£àe ∫Éãe Gò```g

 π°VÉæj ¢üî°T …CG ¿EG ?¬aô©J kGôjóe êPƒªædG Gòg Ö°SÉæj πg .êhC’G â¨∏H

 º¡a .¬FÉ°VQEG hCG ,¬©e π°UGƒàdG Ö©°üdG øe ¿ÉæÄªW’G Ωó©H √Qƒ©°T πLCG øe

 Ghó«©j ¿CG º¡«∏Yh ,kGójó¡J π qµ°ûJ ¿CG πªàëªdG øe á≤«Kh ábÓY …CG ¿CG ¿hôj

 ,ô°ûÑdG á«Ñ∏ZCG πãe kÉ≤M ¬fhójôj Ée ¿Éc ¿EGh ≈àM ,øjôjóªc º¡JGhP ó«cCÉJ

o b e i k a n d l . c o m
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 øe ≈bôJ ¿CG ó©H k’hõ```©e ¬fƒc π°UCG ¿EG .ø«HƒÑëeh ø«∏eÉ°T Gƒ```fƒµj ¿CG ƒ```g

 Gòg ,Ωƒj Ióªd ƒdh …QGOEG ÖjQóJ ¿hOh ∫ÉY Ö°üæªH ∑ôoJ ºK ,¬jôjóe πÑb

 íéæj ¿C’ áLÉëdG ójó°T ¿Éc .Ö°†¨dG ™```jô°Sh kÉÑ©àe íÑ°UCG ôà«H ¿CÉH »```æ©j

 ô«Z .π°ûØj ’CG ¬«∏Y Öéjh .ÖFÉ°üdG QGô≤dG Gƒé¡àfG º¡fCÉH ¬jôjóªd âÑãjh

 AÉ°†YCG  É¡LÉàëj »àdG á°ù«FôdG AÉ«°TC’G ó≤Øj ¬```∏©éJ á≤jô£H ±ô°üàj ¬fCG

 ¿CG ô«Z øe ¬«ØXƒe øe k’ƒ≤©e kÉÑ∏W qó©j ¿CG ¬æµªj ’ ¿B’Gh .º¡ªYOh ¬≤jôa

 .º¡d π«ªL qOQ ¬fCG ≈∏Y ¬fƒÑ∏£j GƒfÉc GPEG Éª«a ∫AÉ°ùàj

 πëªdG hCG ™æ°üªdG hCG ,AÉ```°ûfE’G ™bƒe »a ô¡¶j ¿CG øµªj êPƒ```ªædG Gò```g

 ≈∏Yh .¿ƒæée ôjóªd á«ë°V ¬°ùØf zôà«H{ó©j .ÖàµªdG »a kÉ°†jCGh ,»```°VQC’G

 ƒg ¬aô©J ¿CG á```≤«≤M ¬LÉàëJ É```e øµd ,™°VƒdG º```¡ØJ ób ∂fCG ø```e º```ZôdG

 ó«cƒJ πLCG øeh ,á°UÉîdG ∂àë∏°üe πLCG øe ,AÉ«°TC’G ô```«¨àd πNóàJ ∞«c

 .ΩÉjC’G ôe ≈∏Y ∂à«fÉ°ùfEG

 ô°UÉæ©dG »g ¢ùØædÉH á≤ãdG ¢```ü≤fh ,π°ûØdG øe ±ƒîdGh ,AGƒ```£f’G ¿EG

 Ωó©H Qƒ```©°ûdGh Ö©àdG É```¡«dEG kÉaÉ°†eh .¬```cƒ∏°S ∞```∏N ∞≤J »```àdG á```°ù«FôdG

 ºK ≥jó°U :ôjóªdG êPƒªf øe á```LhOõe á«°üî°T ≥∏N ∂dP πc ;ΩGô```àM’G

 .iôNCG Iôe ≥jó°U ºK hóY

 ±ô©àj ºd ¬fCÉH ,¬jôjóe AÉ```£YEG ≈∏Y ¬aóg õcQ ¿ƒæéªdG ôjóªdG Gò```g

 .√Oƒ≤j hCG kÉ≤jôa ôjój ∞«c ºq∏©J áª«b ≈∏Y

 ¬«∏Y ôjóe Ö°üæe ¬«dƒJ øe ΩÉY ó©Hh .Gòg πc ÖqæéJ ôà«H ¿ÉµeEÉH ¿Éc

 hCG/IójóédG á```cô°ûdÉa .É¡«dEG º```°†æjh kGôjóe iôNCG á```cô°T ≈dEG QOÉ```¨j ¿CG

 ∂dP ≈∏Y kAÉæH Éa qô°üàj ¿CG øµªjh ,kGô```jóe kGóHCG ¬fÉaô©j ’ ójóédG ≥```jôØdG
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 øe .∑Éæg ¿ƒµj ø```dh , ∂∏¡à°SG ób ¬Jô«NP ø```e l¢ù«FQ lAõ```L ¿ƒ```µ«°Sh  -

 .ºjó≤dG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ¬eRÓj

 .§«ëªdG øe ´ƒ```ædG Gòg ™e πeÉ©à∏d á```«∏ª©dG ¥ô£dG ∞°ûµà°ùf ±ƒ```°S

 .kÉÄ«°S ¿ƒµj ’CG π```ªàëªdG øªa ,kÉfƒæée ∑ô```jóe GóH ¿EGh ¬fCÉH kÉ```ehO ô``` qcòJ

 .¬à≤Øf ≈```∏Y ¿ƒµJ ød ,∂à«fÉ°ùfEG ß```Øëà°S »```àdG ,äÉ```«é«JGôà°SE’G √ò```gh

 ÖÑ°S º¡ØJh AGQƒ```dG ≈dEG Oƒ©J ¿CG ∂```fÉµeEÉH ¿Éc GPEG ,á∏ãeC’G √ò```g πc »```ah

...≥jô£dG ∞°üf ô°üàîà°S ∂fEÉa ,∑ôjóe É¡æe »fÉ©j »àdG äÉHƒ©°üdG

:ôà«H ™e πeÉ©àdG á«é«JGôà°SEG

 πHÉ≤J ∞«c :º```∏©àdG »g êPƒªædG Gò```g ™e πeÉ©à∏d ≈```dhC’G Iƒ```£îdG ¿EG

 ’ ,´ƒædG Gò```g ≈∏Y âaô©J ¿EGh ?π```YÉa mƒëf ≈∏Y ø```«©bƒàªdG ∂```«eóîà°ùe

 ácô°ûdG âfÉc GPEÉa .∂∏ªY ∂Ñ∏°ùj øjôjóªdG øe ´ƒædG Gòg IQhô°†dÉH ´ó```J

 êPƒªf íÑ°ü«°S ,¬```æY å```ëÑJ …òdG πNódG ∂```dòch ,∂```Ñ°SÉæJ á```Ø«XƒdGh

 ¬ahÉîe §≤a ¢ù«d º¡ØJ É```eóæY .∂bGô°TE’ á«dÉãªdG á«Ø∏îdG Gò```g ôjóªdG

 √òg ∫Éª©à°SG »a â«bƒàdGh ,á```°UÉîdG ∂Jƒbh ∂àª«b kÉ°†jCG ø```µd ,¬©aGhOh

 ôFÉNòdG øe lô«ãc ∂jód .á≤ãH ¬©e πeÉ©àdG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°üJ ±ƒ°S ,iƒ≤dG

 »fÉ©J ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj ’ .º¡eGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y ∂©∏WCG ±ƒ°Sh ,á```«HôëdG

:ôjóªdG êPƒªf ÖYÉàe øe

 .iôNCG Iôe ≥jó°U ºK hóY ºK ≥jó°U 

 ,∂∏ªY øY ∑ô¶f á¡Lh π```jóÑJ »a kGó«©H ∂H Ögòj ∂```àª«≤H ∂cGQOEG

 .¬æe »fÉ©J …òdG §¨°†dG ¢†©H øe Iô°TÉÑe ¢ü∏îàJ »c ∑óYÉ°ù«°S Gò```gh
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 »a ∂°ùØf äóLhh ,ô```à«H ácô°T πãe ácô°ûH â```≤ëàdG ∂fCÉH ¢VôàØf É```æYO

 hCG) ∞XƒªdG ¿CG ƒg ¢```SDƒÑdG ÖÑ°S ¿EÉa ä’ÉëdG øe ô«ãc  »```a .¢ùFÉH ™```°Vh

 ™«£à°ùj ’ hCG ,Iô£«°ùdG ó≤a ¬fCÉH ô©°ûj (IÉ«ëdG »a ∫Éée …CG »a ¢üî°ûdG

 •É«°ùdÉH ¬«a ¿hó```∏éoj ¿Éµe »a º¡a .¬```«a ™°Vh …òdG ∞```bƒªdG ô```Hóàj ¿CG

 ô«Z ,Iõ«Lh IóªH º¡dÉªYCG ¿hõéæj º¡fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .A»°T ’ π```HÉ≤e

.»°SÉà°S ôcòàJ Éªc .¬fƒLôj …òdG ô«KCÉàdG ≈∏Y kÉ«∏©a ¿ƒ∏°üëj ’ º¡fCG

 ,¬Ñ«LCG ∞«c áaô©ªd πÑ°ùdG πc äó```≤a .A≈WÉN ¬fCG hóÑj ,â∏©a É```ª¡e{

.z?πª©dG »a íéfCG ∞«ch

 ¿CG ™«£à°ùJ π```̀g ?¢SDƒÑdG ∞bƒJh Iô```̀£«°ùdG ó«©à°ùJ ¿CG ∂```̀æµªj ∞```̀«c kGPEG

 ôjóªdG óYÉ°ùJ ¿CG ø```̀µªj πg ?∂«a ¬Kóëj …òdG ô«KCÉàdG º```̀¡Øj ôjóªdG π```̀©éJ

?∫GƒMC’G πc »a ôjóªdG óYÉ°ùJ ¿CG ∂æµªj πg ?π°†aCG ∫ÉM »a íÑ°üj ¿CÉH

 ∞«c óéà°Sh ,kGóZ ¬∏©aG .kGóL §«°ùH ƒg ¬∏©ØJ ¿CG øµªj A»```̀°T ∫hCG ¿EG

 Ö∏£àj Gòg ¿CÉH ¿ƒ∏«îàj øjòdG ¢SÉædG ¢†©H º¡aCG ÉfCG,¿B’Gh .AÉ«°TC’G ôq«¨ oj

 øeh ,ìÉéædG ø```̀e »JCÉJ á≤ãdG √ò```̀g ¿CÉH ∂d ócDhCG »```̀æYO ø```̀µd ,º```̀¡à≤K πc

 ô©°ûà°S zá≤ãdG äÓ°†Y{ »æãH CGóÑJ ÉªdÉMh .»°SÉ°SCG mƒëf ≈∏Y ƒªæJ ∑É```̀æg

 ≈∏Y ∂fhóYÉ°ù«°S ∞«c ¢ûgóæà°S Égó©Hh º¡àjOCÉàH ºb .OGOõJ Iƒ≤dG ¿CÉ```̀H

.πjƒ£dG ióªdG

 :ô««¨àdG á«é«JGôà°SEGh ,Iô£«°ùdG IOÉ©à°SG

 ôq«Zh .πÑb øe É```¡µ∏°ùJ øµJ ºd kÉbôW ∂∏°ùJ ¿CG ƒ```g ¬∏©a ∂«∏Y É```e πc

 á≤jô£dG »```a ±ô°üJ øµd ,π```YÉØàJ ºd ΩCG â```∏YÉØJ kAGƒ```°S :∂```JÉHÉéà°SG

 ¢†©H pôLCG . kÉ```«dƒ°†a øch ,á∏Ä°SCG ìôWG .¬```∏©ØJ ¿CG näóàYG Éªd á```°ùcÉ©ªdG
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 ,π«ªéJ áMGôL AGô```LEG ìôàbCG ’h) ,(á```jó°ùédG) á«FÉjõ«ØdG äGô```««¨àdG

 ¢VôY óYCG .á«Jƒ°U äGô««¨Jh ,á«LGõe äGô««¨J pôLCG ,(¿É©eEÉH ∂dP CGô```bG

 ∂∏eÉ©J ácô°ûdG ¿CÉ```H ócCÉJh .á```«°Vôe ô«Z kÉ```≤HÉ°S É¡æµd á```dƒ≤©e äÉ```Ñ∏W

 ¬©bƒàJ Ée •ƒ£N º°SQ óYCG .É¡©e ∑ó≤Y ™e á```ªé°ùæeh áë«ë°U á∏eÉ©e

 ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj ’ .É```¡°ùØf ácô°ûdG zø```«fGƒb{ øª°V øµd ,¬©bƒàJ º```d É```eh

 ô«Z ∂fCG ¢VôàØf øëfh) á```aô©ªH A§ÑH CGóÑJ ¿CG øe ôãcCG A»```°T …CG π```©ØJ

 á«∏ªY hóÑJ ¿CG øµªj .¿B’G ó©H áÄ«°ùdG á∏eÉ©ªdG √ò¡H πÑ≤J ød ∂fCÉH (ó«©°S

!É¡H CGóHG ∂dP ™e áÄ«£Hh áHò¡e Ω qó≤J

 º¡«a ÉªH ,¢SÉæ∏d kÉØ∏àîe hóÑà°S ∂fCG »æ©j z kÉØ∏àîe kÉ°üî°T{ íÑ°üJ ¿CG

.∞∏àîe mƒëf ≈∏Y ∂©e ¿ƒHhÉéàj ±ƒ°Sh ,∑ôjóe

 :kGóMCG ôÑîJ ’ ,äGô««¨àdG √ò¡H Ωƒ≤J ÉeóæY ¬```̀fCG ƒg ¢ù«FôdG A»°ûdGh

 Gƒæªîj ¿CG º```̀gójôJ âfCG .∂à«é«JGôà°SEG ø```̀e AõL Gòg ¿ƒµj ¿CG »```̀¨Ñæj

 mƒëf ≈∏Y- âæc GPEG É```̀ª«a .ájƒb IOGQEG GP ¿ƒµJ ¿CG Öéj . n∂```̀«dEG Gƒ```̀©∏£àjh

 âæc hCG ,ΩGó°üdG ¿ƒ```̀°TÉëàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ø```̀e ´ƒædG ∂dP -»```̀©«ÑW

 º∏©àd Iƒ≤H kÉ```̀©aóæe -kGQGôe- ∂```̀°ùØf äóLh hCG ,§¨°†dG √É```̀éJ kÉ```̀°SÉ°ùM

 øe â≤jÉ°†J ,πØW âfCGh äGôªdG øe ºc ô qcòJ .¬```̀ë q°VƒJ hCG Ée A»°T ø```̀Y

 ?zkG qô°S{ ∂æY CÉ qÑîj ∂d ≥jó°U

 Ée .∑ôjóe ´óîj ±ƒ°S .¬≤∏N ∫hÉëJ ¿CG Öéj …òdG ¢SÉ°ùME’G ƒg Gòg

 á°UÉîdG áaô©ªdG hCG Iƒ≤dG ¢†©H ∂jód ¿CÉch ô```¡¶J ∂fC’ ?¬«dEG »eôJ …ò```dG

 , kÉØ«î°S hóÑj ¿CG ø```µªj .´ƒ°VƒªdG ƒ```g Gòg ,kGô«ãc É¡àaô©e ¿hó```jôj »```àdG

 kGô««¨J çóëj ±ƒ°Sh ,kÉeÉªJ Gòg â≤ÑW GPEG Éª«a ,ôªã«°S ¬fCG ócCÉàe »```ææµd
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 ¬éYõJ ¿C’ êÉàëJ ’ âfCÉa .ôjóªdG ™e ∂àbÓY »a Iƒ≤dG ¢SÉ°SCG »a kÉjQƒëe

 .kÉ«góH ∂H ôµØj ¬∏©éJ ¿CG ∂æµªj ’ øµd (!∫ÉM πc ≈∏Y çóëj ±ƒ°S øµd)

 ≥∏≤J ’ å«ëH IôqHóe äGƒ£N »a ∂dP π©a ∂æµªj ¬fCG »g IQÉ°ùdG QÉÑNC’Gh

.∂àMGQ

 ,ô««¨J πc ó```æYh .∂°ùØæH ∂à≤K OGOõ```J ±ƒ°S ,¬```KóëJ ô««¨J πc ó```æY

 ¢SÉ«≤ªdGh .äGô««¨à∏d kÉ©ÑJ ∫óÑàJ ±ƒ```°S ∂gÉéJ øjôNB’G ¢SÉædG AGQBG ¿EÉ```a

 »¨°ü«°S Égó©H ∫CÉ```°ùJ ¿C’ ô¶àæJ πH kÉ```Ä«°T ∫ƒ≤J ’ ¿CG ƒg á```≤ã∏d »```≤«≤ëdG

.ÖÑ°ùdG í q°VƒJ ’h ,QôqÑJ ’ :zIOhôÑdG{ôgƒL ƒg Gòg .∂«dEG ¢SÉædG

:á«∏ª©dG äGô««¨àdG

:O qóëªdG âbƒdG »a π°üJ ¿CG n∂«∏Y

 ,IOÉY √òNCÉJ …ò```dG QÉ£≤dG ôNCÉJ ÖÑ°ùH kGô```NCÉàe π°üJ kÉehO â```æc GPEG

 ¿CÉH ∂«∏Y Gòd ,ôµÑe âbh »a πª©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG »æ©j Gò¡a

 πFÉ°Sh âfÉc GPEG .kGóL kGôµÑe π°üJ ¿CG Gòg Ö∏£àJ ƒdh ,ôµHC’G QÉ£≤dG òNCÉJ

 ∞°üf πÑb QOÉ```Zh kGôµÑe ß≤«à°SG ,IOÉ```Y ôNCÉàJ ∂∏≤J »```àdG äÓ```°UGƒªdG

 GPEG .OóëªdG óYƒªdG »a πbC’G ≈∏Y hCG kGôµÑe πª©dG ≈dEG π°üJ å«ëH ,áYÉ°S

 ,áHƒ∏£ªdG ájGóÑdG πLCG øe kÉYGô°U »Yóà°ùJ ∂∏Ø£H ájÉæ©dG äÉÑ«JôJ âfÉc

.äGô««¨J rçóMCG

:∑ô¡¶e ôq«Z

 …CG ∂dP ßë∏j ¿CG •ô°ûH) øµd ,∑ô©°ûd kGójóL kGô¡¶e hCG áëjô°ùJ pôLCG

 ∂fCÉch ∂∏ªY »a ô¡¶J âæc GPEGh .Gòg øY äÉ°TÉ≤f »a πNóJ ’h (¢üî°T
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66!?¿ƒæ› ∑ôjóe πg

 ∂fCG ƒd Éªc ∞```dÉîe mƒëf ≈∏Yh .á```≤«fCG IõH ≈∏Y π```°üMG ,∂HÉ«K »a â```ªf

.∂FÉcòH ßØàMGh ;ájOÉYh áØ«ØN kÉHÉ«K óJQG ,¥ÉÑ°ùdG áÑ∏M ≈dEG ÖgGP

 :∂cƒ∏°S •ÉªfCG øe ∫ qóH

 πª©dG ¿Éµe »a º¡ØbGƒe ¿ƒ```édÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ´ƒf øe â```æc GPEG

 CGóHG ,± nô o£dÉH ∑QÉ```°ûJ ’ IOÉY â```æc GPEGh .∂dP π©a ø```Y ∞bƒJ ,±ô```¶H

 .º¡«∏Y É¡FÉ≤dEÉH

 :∂Jƒ°U IôÑæH º qµëJ

 øY ±É©°VCG á```KÓK ∂Jƒ°U ƒ∏©j πg ,É```e á∏µ°ûe π≤æJ ¿CG Ö```éj É```eóæY

 É¡µ∏àªJ »àdG Iƒ≤dG ≈dEG ô¶fG .∂Jƒ°üH º qµëJ .AGƒ```©dG øY ∞bƒJ ?øjôNB’G

 ziôNCG Iôe ∂dP ìô°ûd kÓ©a ∂æe êÉàMCG ÉfCG{ äÉª∏µdG ¿EG .∂Jƒ°U ¢```†ØîH

 !¬H qôLh ,∂dòH ôªà°SG ¢†Øîæe äƒ°Uh A§ÑH É¡H âgƒØJ GPEG iƒbCG ¿ƒ```µà°S

 nâ°VQÉY GPEG ¬°ùØf iƒ```àëªdÉH π°UGƒàdG ¬Kóëj …òdG ô```«KCÉàdÉH ∂dP ¿QÉ```bh

»eƒégh m∫ÉY äƒ°üH

:áØ∏àîe á≤jô£H ∞bh ∑ qôëJ

 å«M ,IOÉY AÉ«°TC’G √ò```g π©ØJ ∞«c á¶MÓe êÉàëJ ¿CG øµªªdG ø```e)

 øjôNBÓd kGô«ãc ¿ÉKóëàJ ácôëdGh áØbƒdG ¿EG .(É¡d √ÉÑàf’G êQÉN kÉehO ¿ƒµJ

 GPEGh .∂àØbh §Ñ°VG Gòd !ô°übCG hCG º¡æe ∫ƒWCG âæc GPEG Éª«a ,∂```àdÉM øY

 kÓ«∏b ¿ƒª∏©j ¢SÉædG øe ô«ãµa ,É```ª¡£°ùHÉa ,∂«YGQP º°†J ∂°ùØf äó```Lh

 ôq«Z .´ÉaódGh Ωƒ```é¡dG á¨∏dG √òg π≤ãJ ∞«c Gƒ©ª°Sh ,ó```°ùédG á¨d Iƒb ø```Y

o b e i k a n d l . c o m



67 ôchh π«L

 ó©j mòFóæ©a π°UGƒàdG ÖæéJ IOÉY ∂jód ¿Éc GPEÉa .ø«©dÉH ∂∏°UGƒJ á```≤jôW

.Iô°TÉÑe ôjóªdG »æ«©H ô¶ædG º∏©àJ ¿CG kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG

 ™e ¢†Øîæeh A»£H äƒ°üH kGó«L É```¡MôWh á∏Ä°SC’G ™ªéH CGóÑJ É```eóæY

 Iô£«°ùdG IOÉ©à°SG »a CGóÑà°S É¡æ«M ,Iô°TÉÑe ø«©dG ≈dEG ô¶ædÉH QGô```ªà°S’G

 ºK , k’hCG ∂```FÉbó°UCG ≈∏Y É¡à°SQÉe ƒ```d Éª«a Ió«L Iôµa É```¡fEG .∂°ùØf ≈```∏Y

.ÉgƒaOÉ°U ∞«ch ,Égô«KCÉJ øY º¡dCÉ°SG

 ,ø```«©dÉH π```°UGƒàdG ≥``` qÑ£J ¿CG ΩGhó```dG ≈```∏Y »```°SÉà°S á```YÉ£à°SÉH ¿Éc

 øµdh ,ó°ùédG á¨d Ωó```îà°ùJ ∞«c âª¡a ó≤a äÉ©«Ñe á```ØXƒe É```gQÉÑàYÉHh

 ¬dƒ≤J ¿CG ójôJ É```ªY ìÉ°üaE’G »a á∏µ°ûe É¡jód ¿Éc ,Gò```g øe ºZôdG ≈```∏Y

.áXƒë∏e á≤jô£H ¬dƒb á«Ø«ch ,kÉ≤M

 √ôÑNCG ∞«c ôHóJCG øcCG ºd »æfCÉH º∏YCG ,AGQƒdG ≈dEG »JôcGòH OƒYCG ÉeóæY{

 »a Gòg ¿Éch ,§≤a »°ùØf ΩƒdCG â```æc ó≤d .äÉHƒ©°üdG øe ¬LGhCG âæc º```c

 »æfCÉch ô©°TCG »```æ∏©L ó≤d .»°ùØæH »à≤K ∫GhR á```∏µ°ûe øe kGAõ```L á```≤«≤ëdG

 ,¬LÉàMCG …òdG ÖjQóàdG »æ£©j ºd ¬fCÉH √ôÑNCG ¿C’ áLÉàëe âæc ó≤d .á«ÑZ

.zAÉ«°TC’G õéfCG »c âbƒdG øe áë°ùa »æ£©j ºdh ≈àM

 ,¿ÉeC’ÉH n∑ô©°ûJ ’ IójóédG ácô°ûdG äGAGôLEG âfÉc GPEÉa .á∏Ä°SCG rìôWG

 ,kÉ«FGóY ¿ƒµJ ¿CG êÉàëJ ’ âfCÉa .É¡∏Ñ≤J ’ ,É¡æY ô°ùØà°SÉa áÄWÉN hó```ÑJ hCG

 á°ùªëàe øµJ ºd »°SÉà°S ¿CÉH ¢VôàØf ÉæYO ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .∫CÉ°SG §≤a

 .ó n¡éªdGh ¥õædG Égôjóe øe º∏©àJ ¿CG πLCG øe π°VÉæJ ¿CG â°†aQ É¡fCGh ,kGóL

 ,É¡ÑjQóJ øe á∏MôªdG √òg »a §¨°†dG Gòg πãe âëJ kGóHCG ™°VƒJ ød ÉgóæY

:Ahógh m¿CÉJh A§ÑH ∫ƒ≤J ¿CG É¡fÉµeEÉH ¿Éch
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 ÉfCÉa .ájÉØµdG ¬«a ÉªH kGó```«L AÉ«°TC’G ìô°ûJ ºd âfCÉa ,kGóL π¨°ûe â```fCG{

.zº¡Ø∏d ∫ƒWCG kÉàbh êÉàMCG

 ¢†©H â°ü°üN GPEG É```ª«a ,º∏©àdG IôFGO Ióe øe ô``` q°ü≤f ¿CG É```æfÉµeEÉH{

 .z»ª«∏©àd âbƒdG

 ¿CG ∑ó≤Y øª°V ø```e ¿Éc GPEG ,ácô°ûdÉH ¬«a ≥ëà∏à°S …ò```dG âbƒdG »```a

 º¡«∏Y π°üëà°S ∂fCÉH ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Y ¿EÉa ,ø«æ«©e kÉÑjQóJ hCGm äGhOCG ≈```≤∏àJ

 äÉeóîdÉH kÉeƒªY π```eÉ©àj ó≤©dG ¿ƒµj ¿CÉH π```Ñ≤J ’h ºgRhÉéàJ ’ .kÉ```©«ªL

 ,πª©dG πLCG øe …ƒ```∏N RÉ¡L ≈∏Y π°üëJ ¿CÉH kGó```Yh â«≤∏J GPEG .á```«¡Ø°ûdG

 ∫CÉ°SG ÉgóæY ,¢UÉîdG ∑RÉ¡L Ωóîà°ùJ ó©J ºd iôNCÉH hCG á≤jô£H ∂fCG ô«Z

 ! lΩRÉM øµd ,w»FGóY l∞bƒe ¬fCÉH ô°ùØj ’ Gòg .¬«∏Y π°üëJ ¿CG Öéj ÉªY

 ≈∏Y ßaÉM .¿hô```NB’G ô¶àæj É```ªc ∂aô°üJ Ωó```Y Iƒb ∞°ûàµJ ±ƒ```°S

 .kÉMƒàØe kÉHÉàc ∂fƒc øY ∞ qbƒJh ,óYGƒ≤dÉH óq«≤Jh ,πª©dG »a ≈dhC’G áLQódG

 øe ºZôdG ≈∏Y ,∞∏àîe mƒëf ≈∏Y ±ô°üàdÉH CGóÑ«°S ∑ôjóe ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh

 Qƒ©°ûdÉH CGó```Ñj ¿CG πªàëªdG øe .Ö```Ñ°ùdG øY ìÉ°üaE’G ≈∏Y QOÉ```b ô«Z ¬```fCG

 Oƒ©j ød ¬fCG É```ªc , ∂∏©a OQ á«Ø«µH ¬```∏¡Lh ,∂d ¬ÑÑ°S …òdG ≥```∏≤dG ¢```†©ÑH

 øe ≥≤ëà«°S ¬fCG Éªc ,QƒeC’G ΩÉeõH ∂°ùªj ∞«c ¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉj ¿CG kGQOÉb

.»HÉéjEG mƒëf ≈∏Y ¬H πÑ≤à°S ÉªY kÉ≤HÉ°S º¡Øà°ùJ ¿B’G ∂fCG

 √ò¡H ∂fC’ ,¬Mô°ûJ hCG ∂cƒ```∏°S QôÑàd ḿ GO ∑É```æg ¢ù«d .kÉÄ«°T π```≤J ’
.zô°ùdG{ ™°†J á≤jô£dG

 .kÉ«FGóY ’ ,kÉeRÉM iƒàëªdG π©LGh ,∑ôjóe ™e ∂ãjóM á≤jôW ôq«Z
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 AÉ«°TCG ≥∏N π```LCG øe ™«£à°ùJ É```e Qób ≈∏Y ∂cƒ∏°S ø```e kGô«ãc ô``` q«Z

 .ájƒb É¡fCG ô«Z ,á∏¡°S IójóL

 :áeOÉ≤dG äGƒ£îdG

 ,πª©dG øe ójõªdG ∑Éæg ¿CG ô«Z - ≈dhC’G Iƒ£îdG ƒg ∂cƒ∏°S ô««¨J ¿EG

 hóY ºK ≥jó°U êPƒªf øe øjó«∏≤àdG øjôjóªdG ¿EG .¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj …ò```dG

 øjOhOh É¡«a ¿ƒfƒµj ,â```bƒdG øe äÉë°ùa º¡jód - iôNCG Iô```e ≥jó°U º```K

 kGóHCG kGócCÉàe ¿ƒµJ ød :á∏µ°ûªdG »g √òg . Iô«Ñc áLQO ≈dEG ø«HƒÑëeh ,kGóL

 äÉë°ùØdG √òg Ωóîà°ùJ ¿CG êÉàëJ âfCÉa Gòd .É¡«a ¿ƒÑ∏≤æ«°S á≤jôW …CG øe

 áMGQ πãe ¬```fEG .πHÉ≤ªdG »a kGó```L kGOhOh ¿ƒµJ ¿CG ƒ```g AGô```ZE’Gh .∂```à©Øæªd

 á¶ëd πc »a kÉ«Nôà°ùe É¡æ«M ¿ƒµà°S .¬àbGó°U ΩóY á©°TCG »a ΩÉ```ªëà°S’G

 .π°†aCG mƒëf ≈∏Y ¬aô©à°S ∂fCÉH ó≤à©J âfCG .äÉµæ∏d ∂ë°†Jh

 ábÓY »æÑJ ¿CG »a πeCÉJ ,≥KGƒdG ô«Z ∑ô«µØJ á«Ø∏N »a ,™°VƒdG Gòg »a

 ,¬ªYO êÉàëJ ÉeóæY ájõée IóFÉa ∂d Ωó≤jh ,∂©e ∞≤j ¢üî°T ™e ,¬©e

 ¬fCÉH kÉeÉªJ ó```≤à©J âæc GPEG .∂dGDƒ°S øY Ö```«éj ¿CG πbC’G ≈```∏Y hCG ,¬```ª¡a hCG

 hCG ¬ªYO Ö∏£J É```eóæY áeOÉ≤dG IôªdG »a ∞∏àîe mƒ```ëf ≈∏Y ∂«dEG ô```¶æ«°S

 !kGóL Å£îe- Å£îe âfCÉa ,¬àë«°üf

 ô««¨J â```Ñãj ’ Ö nYƒà°ùeh Üƒ```Ñëe ¬```fCÉH Qƒ```©°û∏d ¬```JÉLÉM AÉ```°VQEG ¿EG

 Ωóæ«°S ¬fCG øµªªdG øeh .¬àÑ©∏H ôªà°ù«°S ¬fCG ƒg çóë«°S Ée πch .∂cƒ```∏°S

 ,áeOÉ≤dG ¬JGQƒK »a (ÖÑ°ùdG) á°UôØdG ¬d íæ°ùJ ÉeóæYh ,kGOhOh ¬fƒc ≥ª©H

 ¬fCÉH kGQƒ©°T ∂```jód ∑ôà«°Sh ,¿hÉ©àe ô```«Zh ,á«FGóYh , kAÉØL ôãcCG ¿ƒ```µ«°S

 kÉëàØæeh kGóL kGOhOh ¿Éc ¿EG ¬fCG ±Éîj ƒ¡a .á«°üî°ûdG »a ΩÉ°üØfÉH ÜÉ°üe
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 øY ™LGôà«°S Gò```g √ô«µØàH .∫Ó```¨à°SÓd á°VôY ¿ƒ```µ«°ùa øjôNB’G ≈```∏Y

 ∂∏eÉ©j ÖÑ°ùdG Gò¡dh !ôjóªc ¬Ñ°üæªH ∑ô```«còJ Öéj ¬fCG kGó≤à©e ,¬```cƒ∏°S

 ÉeóæY .kÉª«Ädh kGOQÉH íÑ°üj ICÉéa ºK ,¬d π«eR π```°†aCG ∂fCÉch Ée á¶ëd »```a

 kGOhOh ¿ƒµJ ’ ¿CG »g á«∏YÉa ôãcC’G á«é«JGôà°SE’G ¿EÉa ,OhOh êGõe »a ¿ƒµj

 ºbh ,kÉ q¶Øëàeh kÓ«∏b kGOQÉH ¿ƒ```µJ ¿CG n∂«∏Y ,Gòg øY kÉ°VƒYh .πHÉ≤ªdG »```a

 AÉæKCG ¬fCG ô qcòJh .kGó```L ,ô«Ñc QòëH ºàj ¿CG Ö```éj ™Ñ£dÉH ,Gògh .√OÉ```≤àfÉH

 »ah ,kÉÑ nYƒà°ùeh kÉHƒÑëe ¿ƒµj ¿CG »a ¬àLÉM »°†≤j IOhOƒdG äÉë°ùØdG √òg

.(∂dòc ±ô°üàJ πbC’G ≈∏Y hCG)¬ÑëJ ’ ∂fCÉH ,√ôÑîJ âfCG ™bGƒdG

 âëæ°S Éª∏c iƒà°ùªdG ójõJ å```̀«ëH ,á«éjQóJ á≤jô£H Gòµg ±ô```̀°üJ

.á°UôØdG ∂d

 ¿EÉa ,¢ù≤ØJ »```gh É¡°Vƒ«H É¡àjDhQ OôéªH »```àdG ,ìÉ°ùªàdG ΩCG ¬Ñ°ûj ¬```fEG

 πªëJ É¡∏©éJ á∏jƒW Ióe òæe Ió```eÉîdGh πà≤∏d áÑëªdG á«©«Ñ£dG É```¡JõjôZ

 êGõe »a ôjóªdG ¿ƒµj ÉeóæYh .øeB’G ô¡ædG ≈dEG ºgòNCÉJh É¡ªØH É```¡dÉØWCG

 ¬à«FGóYh ¬∏©a IOQ ìÉàØe ¿EÉa z lÜƒÑëeh lÖ``` nYƒà°ùe »æfCÉH ô©°TCG ¿CG êÉ```àMCG{

 áÄæ¡àdG{ ô«KCÉJ âëJ kÉ```©bGh á¶ë∏dG √òg »a ¿ƒµjh .∫ÉØbE’G ∫ÉM »```a ¿ƒµj

 πH ,kÉª«¶Y kGôjóe §≤a ¢ù«d ¬fCÉH ¬°ùØf ™æ≤j ¿CG ∫hÉëjh ,áØ«£∏dG zá```«JGòdG

 ≈∏Y Ö©°üdG ø```e ¿ƒµ«°Sh ! ¬∏Ñb ø```e kÉHƒÑëeh ≥jôØdG ø```e kGAõL ∫Gõ```j ’

.ICÉéa Qƒ©°ûdG Gòg øe ¢ü∏îàj ¿CG ¢üî°ûdG

 »a ™≤J ’ .á```«∏ª©dG óYCG .É¡HÉ©«à°SG º```à«°S äÉeƒ∏©ªdG :»```¨°üj ±ƒ```°S

 ,¬ÑëJ ¿CG OGQCG GPEG .á```∏FÉg áYô°ùH á«fÉK Iôe kGóL kGOhOh ¿ƒ```µJ ¿CG Ió```«°üe

.∂dP IôªK »æéj ¬YO
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71 ôchh π«L

 ’CG øµªªdG øeh .É¡H CGóÑà°S »àdG ∂∏J áØ«£d áKOÉëe ¿ƒµJ ¿CG ø```̀µªj

 ?âFÉØdG ´ƒÑ°SC’G ÖjQóàdG AÉ¨dEÉH ∑QGôb øY ,ôà«H Éj ∫AÉ°ùJCG .É¡¶MÓj

 ôã©J ¿CG ∫hÉëJ â```̀fCG .√ÉÑàfÉH »¨°üJ â```̀fCGh ,º∏µàj ƒg z?çóM …ò```̀dG Ée

 §¨°†J âfCG .√ô```̀«KCÉJ âëJ ™bGh •ƒ¨°†dG ø```̀e ´ƒf …CGh ,¬c qôëj Ée ≈```̀∏Y

.∞£∏H ¬«∏Y

 ÓH QòëH √ôcPh ,∞£∏H ¬dCÉ°SG :QÉ°ùØà°S’G á≤jôW »æÑJ ,âbƒdG Qhô```ªH

 .Ée kÉYƒf ádƒ≤©e ô«Z âfÉc »àdG hCG É¡«a ∂£ÑMCG »àdG ∞bGƒªdG øY á«FGóY

 áHƒ©°U óéJ ¿É«MC’G ¢†©H »a ∂fCÉH √ô```ÑîJ ¿CG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ø```µªjh

.z»æÑëj ¿CG πeBG  êGõe øY ó©àÑJ ¿CG …Qhô°†dG øeh .¬«dEG çóëàdG »a

 GPÉªd{ :∫CÉ°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ ¿CG ≈dEG ºgô q°†M ,âbƒdG ∫GƒW á∏Ä°SC’G ìôWG

 .ádƒ≤©e áHÉLEG ≈∏Y π```°üMGh z?Ée kÉÑjQóJ kÉeƒj â«≤∏J πg ?kGô```jóe ∑ƒ∏©L

 Ió«L â°ù«d »g É¡H ∑ôjój »àdG á≤jô£dG ¿CÉH ¬¨∏ÑJ ¿CG ƒg ô«NC’G ∂aógh

 É¡fCG Éªc ,π```ª©dG ≈∏Y ∑õ«Øëàd π°†aC’G â```°ù«d »gh ,¿ƒµJ ¿CG Ö```éj É```ªc

.kÉ°ùFÉH ∂∏©éJ

 º«gÉØªdGh QÉµ```aC’G ø```e ´Gƒ```fC’G √òg ≥```£f ≈∏Y kGQOÉ```b ¿ƒ```µJ É```eóæY

 GPEGh .¬```«dEG Ωó≤àJ ¿CG ∂```æµªj ô```NBG iƒà°ùe ∑É```æg íÑ°üj ,∑ô```jóe ≈```dEG

 IOhOƒdG ä’OÉ```ÑàdG √òg ≥jôW øY º```∏©àj ¿CGh ±ô```©j ¿CG ¬```àYÉ£à°SÉH ¿Éc

 AóÑdG ∂æµª«a ,¬```H á≤ãdGh ¬«dEG çóëàdG øµªj ¢```üî°T ∂fCG ,á```µ°SÉªàªdGh

 ∂àcQÉ°ûe CGóÑj ¿CG øµªjh .ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG ôÑcC’G äÉYƒ°VƒªdG á°ûbÉæªH

 QƒeCG,zí°UÉædG QhO{ IójóédG ∂à∏M »a É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûªdG ¢†©H »```a

 äÉjóëàdG ™e ø°ùM mƒëf ≈∏Y πeÉ©àj ∞«ch ,¬d ¢Vô©àj …òdG §¨°†dG π```ãe
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 …òdG π°UGƒàdG iƒà°ùe ≈dEG â∏°Uh GPEG !∂d q»fÉ¡J .¬jôjóe πÑb øe áÑ©°üdG

 ≈∏Y ßaÉëJ ¿CG â©£à°SG GPEGh ,äÓµ°ûªdG √òg áédÉ©ªd á°UôØdG ∂d Ωó≤j

 ≈∏Y â∏°üM âfCÉa kGPEG ,…OÉ©dG πª©dG Ωƒj AÉæKCG ábÓ©dG ø```e iƒà°ùªdG Gòg

 ∑QÉ°ûàj ≥jôa ø```e kGAõL ∂Ø°UƒHh .¿ƒ```æéªdG ôjóªdG ≈∏Y »```≤«≤M ô```«KCÉJ

 øe kÉ`ª«¶Y kGQGó`≤e …ó`ÑJ ¿CG n∂`«∏Y ,É¡∏`M »a •ô`îæeh ,ô`jóªdG É```jÉ`°†≤H

.∂àØ«Xh øY É°VôdG

 êGõªdG »a ´ƒbƒdG ΩóY »```a ,ójóédG ∂cƒ∏°S ¢SQÉªJ ¿CG kÉfÉ«MCG êÉ```àëJ

 ∂àeÓ°S »```a ¿CÉ°ûH âæc GPEG .ô```jóªdG ôeC’G Gò```g Ö°SÉæj É```eóæY OhOƒ```dG

 ô«Zh kÉÑjôZ ájGóÑdG »a ¿ƒµj ô««¨J …CG ¿CG ,ô qcòJ .¬HôéJ ¿CG n∂«∏Y ,á«∏≤©dG

 .á«fÉãdG ∂à©«ÑW íÑ°üJ ¿CG ≈dEG AÉ«°TCG IóY π©ØJ ¿C’ máLÉëH âfCG Gòd ,±ƒdCÉe

 .É¡H ΩGõàd’G ¿CÉ°ûH ∂jCGQ ôq«¨J ¿CG πÑb íéæJ »c á°Uôa É¡£YCG Gòd

 âªªàgGh ,Ée ¢üî°T ≈dEG ∂gÉÑàfG äõcQ Éª∏µa .áª«¶Y IGOCG á```gÉØàdG

 ¢üî°ûdG Gò¡d ∂```FOÉÑe âLGQ Éª∏c ,á```«JGòdG ¬Jô«°S »ah ,kGó```«L √Oƒ```LƒH

 »a ôKDƒ«°S Gògh . ô```NBG óMCG É¡æY ¬dCÉ°ùj ’ AÉ```«°TCG øY ∑ôjóe ∫CÉ```°ùJ â```fCG

 .á∏Ä°SC’G √òg ìô```W ≥jôW øY º¡JÉ«ëH ∂eÉªàgG QÉ```¡XEG R qõY .º```¡JôcGP

 ...äÉMGôàbG πª©H CGóÑJ ¿C’ âbƒdG ¿ÉM ¿B’Gh

!´GóHE’G ≈∏Y kGQOÉb røc - ŕ ô°SCG

 ∂jôjóe ™e ∂HQÉéJ ø```Y √ôÑîJ ±ƒ°S .∑ôjóªd ¢```ü°üb Oô°ùH CGó```HG

 …hôJ ÉªdÉW ô««¨à∏d á```≤jôW ƒg ¢ü°ü≤dG Oô°S ¿EG .ø```«≤HÉ°ùdG ø```«∏°†ØªdG

 í«ë°üdG ôjóªdG ≈∏Y π°üëJ ¿CG kÉ°†jCG óYÉ°ùj Gògh) .áë«ë°üdG á```°ü≤dG
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 .∫ÉÑJ Óa ∂dP π©ØJ ºd GPEG øµd ,¢ü°ü≤dG øe ¬àª°SQ …òdG »°VÉªdG ô```ÑY

.(∂à∏«îe ôÑY »dÉãªdG ∑ôjóe ´ôàîJ ¿CG êÉàëJ âfCG

 πªY øe ¬àjOCG Ée ≈∏Y AÉæH , n∂«dEG çóëàj ¿CG ÖëJ ∞«c ∑ôjóªd ∞```°U

 ´ôàîJ âæc GPEG .¬ªYOGh ¬©é°T ,QGóJ ¿CG ÖëJ ∞«ch .á≤HÉ°ùdG ∂àØ«Xh »a

 ÜQÉéJ ΩGóîà°SG ∑ó```YÉ°ùj ¿CG øµªªdG øªa ,»```dÉãe ≥HÉ°S ôjóªd äÉ```ª°S

 zá°SQÉªe π°†aCG{ RõY .»≤«≤ëdG ¢üî°ûdG ™e πª©j ¿Éc π«eR hCG Ée ≥jó°U

 ºK ,øjôNBG ¢UÉî°TCG ÜQÉ```éJ øe hCG ∫É«îdG »Mh øe âfÉc ¿EGh ,∑ô```jóªd

 π≤Y »a ó«L ô```jóe ∑ƒ∏°S QÉµaCG ´Qõ```d á≤jôW É¡fEG .É```¡æY ∑ôjóe ô```ÑNCG

.á°ü≤dG √ôÑNCG .¿ƒæéªdG ∑ôjóe

 ¿Éc ,º¡©e â∏ªY øjòdG øjôjóªdG π°†aCG óMCG ¿CG ,ôà«H Éj ,±ô©J π```g{

 ¿Éch ,AGó¨∏d äGƒ```YO ¬ qLƒf Éæc .ô```¡°ûdG »a Iôe zá```cô°û∏d äÉgõf{ ó```≤©j

 AÉ°†YCG Ωó```≤æd áª«¶Y á°Uôa â```fÉc ó≤d .¬dhÉæàd ó```MGh πc É```æ«dEG º```°†æj

 »a ∂dP π`c ¿É`ch , kÓ```FÉ`g kÓ`°UGƒJh kÉ«bÓNCG kÉ```Ä«°T ¿Éch ,OóédG ≥```jôØdG

.zAGó¨dG áYÉ`°S

 øjòdG ø«ëLÉædG øjôjóªdG π°†aCG óMCG ¿CG ô«Z ,ôà«H Éj ,∂aôYCG ’ ÉfCG{

 ¬«a ∂fÉµeEÉHh ,≥```jôØ∏d ΩÉY ƒØY äÉYÉªàLG ó≤©j ¿Éc ,º```¡©e πªYCG â```æc

 »àdG AÉ£NC’G ø```e º∏©àf ¿CG kÉ```≤M ÉfóàYGh .±ƒ```N ¿hO ÖëJ É```e ∫ƒ```≤J ¿CG

 »°†e ó©H É¡°ùØf AÉ```£NC’G QGôµJh ,AÉ```«°TC’G ôà°S øY kÉ```°VƒY ,É```gÉæaôàbG

 »àdG ™aÉæªdG ¿CG Éªc ,kGóL ô«Ñc mƒëf ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ø q°ùëf øëæa ,ø«YƒÑ°SCG

.zá°ûgóe âfÉc ácô°û∏d Oƒ©J

 ºd ¬fEÉa , mÖjQóJ …CG ≥∏àj ºd ø«µ°ùªdG ¿É£«°ûdG ¿Éc GPEÉa ,√ó≤àæJ ’ âfCG

 ;ÖjQóJ ≈dEG êÉàëJ ’ kÉ°†jCG âfCGh .πÑb øe AÉ«°TC’G √òg øe …CG ø```Y ,™ª°ùj
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 ¿ƒµJ ¿CG øµªªdG øeh .∂àYÉ£à°SG Qób ≈∏Y πª©∏d á```Ä«H π°†aCG π q«îJ §≤a

 É¡à«£YCG »```àdG á°ù«FôdG •É```≤ædG øY á```¶MÓe ÖàµJ ÉeóæY Ió```«L Iô```µa

 ¿EÉa á≤«≤ëdG »a .kÉ°†bÉæàe hóÑJ ¿C’ êÉàëJ ’ ∂fEÉa ™Lôe ∂fC’h ,∑ôjóªd

 .kÉeÉªJ kÉ≤°SÉæàe ¿ƒµJ ¿CG ƒg á«é«JGôà°SE’G √ò```g »a ìÉéædG äÉÑ∏£àe ó```MCG

 GPEG ;ô qcòJh .∑ô```jóªd íLQCÉàªdG êGõªdG äÉ```ª°S ô¡¶J ¿CG øµªj á```d’O ’h

 ...IQGOE’G πLCG øe kGó«L ∂°ùØf ó©à°S ∞«c ô qµa ,AGóædG ∑ÉYóà°SG

 .kÉØfBG IQƒcòªdG á«é«JGôà°SE’G ≥«Ñ£J πLCG øe klOóëe klâ«bƒJ ∑Éæg ¢ù«d

 ∂æµªj âbƒdG Gòg AÉæKCGh ,Qƒ¡°T IóY Ö∏ZC’G ≈∏Y ¥ô¨à°ùJ ¿CG øµªªdG ø```e

 .∑ôjóªd zá°SQÉªe π°†aCG{ ´GôàNGh ∂à∏Ä°SC’ §«£îàdÉH ™àªà°ùJ ¿CG

.kGôHÉãeh CGóÑe ≈∏Y kÉàHÉK øc •

.áëjô°U ∂°ü°üb π©LG •

 ,CGóÑe ≈∏Y kÉàHÉKh ,∂æe ™bƒàe ƒg Éªc n≥HG ,∑ôjóe πãe ±ô```°üàJ ’ •

.kÉª«∏Mh

 iôNC’G äÉ«é«JGôà°SE’G ¢```†©H ∑Éæg ¿CÉHh ,äGQÉ```«N ∂d ¿CÉH ó``` qcCÉJ •

.É¡eGóîà°SG ∂æµªj »àdG

:∑Gƒà°ùe øe r™aQG

 á∏«d ø«H ºàJ á«∏ªY â```°ù«d É¡fEG .Ée ¿Éµe ≈dEG √É```éJ’ÉH ¿B’G äCGóH ó```≤d

 ∂°ùØf ô««¨àH r™```àªJ .âbh ≈dEG êÉ```àëJ äGô««¨àdG √òg π```ãe ¿C’ ;É```gÉë°Vh

 ∂àYÉ£à°SG ióe Ée ô```¶ædG ø©eCG . kÉ°†jCG ô««¨àdG Gò```g øY Qhój Ée rÖ```bGQh

!¬©aOG .QÉ°ùØà°S’G Gò¡H OÉ©àH’G
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 AÉ«°TCG ∑É```æg øµd .Ióq«L á```jGóH ƒg IóMGh á```«∏ªY ≈∏Y ∂```dƒ°üM ¿EG

 á«fÉãdG á«é«JGôà°SE’Gh .∂```°SDƒH ∞ØîJ ¿CG π```LCG øe É¡∏©a ™«£à°ùJ iô```NCG

 ¿CG n∂«∏Y .áªî°†dG äÉª¶æªdG »a ¢```SÉædG á«Ñ∏ZC’ IôaGƒàe ¿ƒµJ ¿CG Ö```éj

 ¿CG Öé`j kÉæµª`e ¿Éc ¿EGh . ≈```∏YCG hCG √Gƒà°ùe ≈```∏Y ä’É°üJG áµÑ°T ¢```ù°SDƒJ

 !∑ôjóe ôjó`e ±ô`©J

.ø«jƒà°ùe ≈∏Y »fôë°ùJ ∑ôjóe ôjóe ≈∏`Y ±ô©à`dG »a áYóîdG √òg ¿EG

 ∑ƒ∏°S »a Üƒ«©∏d ¿ƒcQóe º```g áLQO …CG ≈dEG ∞°ûàµJ ¿CG n∂```«∏Y :∫hC’G

 ,πbC’G ≈∏Y hCG º```¡°UÓNEG QGó```≤e ≈∏Y π°üëJ ±ƒ```°S :»```fÉãdGh ,∑ô```jóe

 ¢Vô¨dG ƒg Ée kGPEG .∂©e ¬æY ¿ƒ°ûbÉæàj ÉeóæY ¢UÓNE’G »a ΩÉàdG ¢ü≤ædG

 ègÉæe íLQC’G ≈∏Y ,kÉæ°ùM ?∑ôjóe ôjóe ™e ä’É```°üJ’G √òg ôjƒ£J øe

.¿ƒæéªdG ôjóªdG hôjóe º¡a ,∫ÉªYC’G ∫hóL »a ¿ƒµJ ød ÖjQóàdG

 ó≤à©jh .óÑà°ùe ¢```üî°T ƒgh .»fGhó©dGh ¢ùcÉ°ûªdG π```Ø£dG ôà«H ¬Ñ°ûj

:ôjóªdG ¬Ø°UƒH Gòµg ±ô°üàj ¿CG ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG

 ,¬dƒ≤j Ée π©ØJ âfCGh !zô```£«°ùªdG ÉfCGh ,»JôFGO /»ª°ùb /»```ªdÉY ¬fEG{

 ∂b qó°ü«°S …ò```dG Iô«¨°üdG á```jQƒWôÑeE’G √òg êQÉ```N OƒLƒªdG ƒg rø```ªa

 ¿CÉ°ûH kÉ≤∏b …óÑj ’h ,á```jô°S ¬à≤jôW ¿CÉch kÉeÉªJ ±ô°üàj ƒ¡a ?∂```ªYójh

.∂dP ∞°ûàµj ¢üî°T …CG

 ¿CÉH Gòg »æ©j ’ ø```̀µd ∂dP π¨à°ùJ ¿CG n∂«∏Yh á```̀≤ãdG ΩóY øe »fÉ©j ƒ```̀g

 hóY ºK ≥jó°U :øjôjóªdG êPÉªf ø```̀e øjô«ãc ¿EÉa Gòd ,kÉ«°SÉb kÉØbƒe ò```̀îàJ

 øjôjóe º¡æ««©J ΩGóîà°SG Aƒ°S ÉjÉë°V áWÉ°ùÑH ºg ,iôNCG Iôe ≥jó°U ºK

.zº¡d ICÉaÉµe{
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 äGQÉÑ©dG ≥```∏£J ¿CG π```LCG øe á```YÉ£à°S’G Qó```b ™```FGQòdG πc rΩó```îà°SG

 ,πª©dÉH ≥∏©àj QôÑe Ö```Ñ°S ∑Éæg øµj ºd GPEÉa .∑ôjóe ô```jóe ™e IOhOƒ```dG

 ¿Éc Éª¡eh ,™```HGƒ£dG ™ªL hCG ΩÉªëdG ¥É```Ñ°S Öëj ÉªHôa .√ô«Z ø```Y r¢```ûàa

 øY ±QÉ©àdG ºàj ¿CG á°UôØdG ∂d íæ°ùJ ÉªHQ .¬©e π°UGƒà∏d ¬eóîà°SG ,∂dP

 §≤a ¬∏©aG ,∂dP ¿Éc Éª¡eh .á«YÉªàL’G ácô°ûdG äÉ```Ñ°SÉæe ióMEG ≥jôW

 ¿CÉH ô qcòJh .¬eÉeCG kGóHCG ôà«H ó≤àæJ Óa ,ôà«H ôjóe ™e ábÓ©dG óWƒJ É```ªdÉM

 ¿ƒµJ ¿CG øµªjh ,¬°ùØf ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ°ùj ô```jóe hCG í°UÉf ¬jód ¢ù«d ô```à«H

.Qƒé¡ªdG øFÉµdG ∂dP IóYÉ°ùe ≈∏Y QOÉ≤dG ó«MƒdG ¢üî°ûdG âfCG

 ô`à«H ô`jóe ¿EG .ô```̀à«H ™e É`¡jôéJ ¿CG ø```̀µªj áKOÉ`ëe ø```̀Y áæs«Y √ò```̀`g

.ódGô`«L ≈Yój

:»°SÉà°S

 ô«JGƒØdG QGó```°üà°S’ äÓµ```°ûªdG øe »fÉYCG â```dR Ée ôà«H É```j kÉ```ÑMôe{

.z∫Éª°ûdG á≤£æe »a øFÉHõ∏d áë«ë°üdG

:ôà«H

 ºd GPEG QGôªà°S’G É```ææµªj ’ ¬fCG ø«ª∏©J â```fCÉa !É¡jRôaG §≤a ,kÉ```æ°ùM{

.z?¿B’G ≈dEG É¡jRôØJ ºd GPÉªd !ô«JGƒØdG π°SôJ

:»°SÉà°S

 ,áÑ°SÉëªdG ΩÉ¶f ¿CÉ°ûH ÖjQóJ ≈∏Y π°üëf ¿CG ¢```VôàØªdG øe ,kÉæ°ùM{

.zº¡©ªLCG ∞«c ±ôYCG ’ ÉfCÉa .¬à«¨dCG ∂æµd

o b e i k a n d l . c o m
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 :ôà«H 

  .z¿ÉµªdG Gòg »a A»°T πc π©aCG ¿CG q»∏Y πg !»¡dG Éj{

 :»°SÉà°S

 óLh ¿EG ∫AÉ°ùJCGh ,Ωƒ«dG ∂dP »a ódGô«L ≈dEG âKóëJ ó≤a ,∂dP º∏YCG{

 ?êÉàfE’G º°ùb »a ∂∏J ÖjQóàdG ÉjÉ°†b

 ódGô«Lh nâ```fCG .ódGô«L ™```e âKóëJ ∂```fCÉH ±ô```©j ¿B’G ƒg !ß```ë∏d É```j

 ≈dEG ôà«H çóëJ GPEÉa .∂dP ±ô©j ’ ¬æµd ,§≤a ™HGƒ£dG ™ªL øY  ÉªàKóëJ

 AÉ«°TC’G »g Ée{:∫AÉ°ùàj ±ƒ°Sh .âfCG øe ±ô©j ¬fCÉH ócDƒ«°S ¬fEÉa ,ó```dGô«L

 ôà«H ¿CG …ƒb πµ°ûHh øµªªdG øe ?ódGô«L ™e »°SÉà°S É¡à°ûbÉf »àdG iôNC’G

 ób ¬fCÉH ,¬ª∏Y Ö°ùM ¢```ùLÉg ¬HÉ°UCG ÉªHQh ,kÉjƒb kGQƒ©°T ≥```∏≤dÉH ô©°ûj CGó```H

 .zódGô«L iód kÉahô©e ¬cƒ∏°S íÑ°UCG

 ¿CG ÉªHQ :ôà«H ∫AÉ```°ùàjh zódGô«éd k’ƒÑ≤e ¿ƒ```µj ød ∑ƒ∏°ùdG Gòg É```ªHQ{

 â«ØdCG »æfCÉH ódGô«L ±ô©j πgh{?IQGOE’G  ≈∏Y QóbCG ’ »æfCÉH ô qµØj ódGô«L

 íÑ°UCG ¬fCGh ,zkGô°S{ ó©j ºd ¬cƒ∏°S ¿CÉH ôà«H π qÑ≤àj ¿CG êÉàëJ âfCG .z?ÖjQóàdG

 ±ô©j .¬æY Gƒ```ª∏©j ¿CG Oƒj ’ øjòdG ,á```cô°ûdG »a øjôNB’G ¢```SÉæ∏d kÉ```YGòe

 ∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe á°UÉîdG Iô«¨°üdG äÉYÉªàL’G »a ¬cƒ∏°S øe kÉ°†©H ¿CÉH ôà«H

 .ódGô«L ΩÉeCG AÉ«°TC’G √òg π©Øj ºd ¬fCG ÖÑ°S ¬JÉªµ¡Jh ,√OÉ≤àfGh ,¬NGô°U{

.kÉ«∏e ô qµØj ∂dP ¬∏©é«°S ,iôNCG Iôe

 óMGh ¢SÉ«b{ ƒ```jQÉæ«°S â°ù«d »```¡a .á«é«JGôà°SE’G √ò```g ≥«Ñ£J ∫hÉ```M

 øe CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y ¿CÉH ô qcòJh .á£«°ùH ájDhQ É```e kÉYƒf É¡æµd z™«ªédG Ö```°SÉæj
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 ∂fCÉH hóÑJ hCG ô```©°ûJ ¿CG ô«Z øe ,»JGòdG ∑ô```«KCÉJ ∫Éée ≥«≤ëàd É```e ¿Éµ```e

!Iƒ≤dÉH ô©°ûJ ±ƒ°Sh .∂dP π©aG .ÉgóMh ∞≤J á«ë°V

:áª∏µdG p¢ûaCG

 ¿CG »gh ’CG ,áfƒæéªdG ôà«H äGQÉÑYh äÉ≤«∏©J íÑµd iôNCG á≤jôW ∑Éæg

 »a ∂FÓeõdh ∂d á```æ«°ûe äÉ≤«∏©J AÉ≤dEÉH ΩÉb Ée GPEÉ```a .záYÉ°ûe{ É```¡∏©éJ

 IQÉ°TE’ÉH rºb ,(¬ªdÉY »a ôjóªdG QhO ¬«a …ODƒj …òdG âbƒdG »a) Ée ´ÉªàLG

.kÉ°†jCG øjôFGõdG Qƒ°†ëHh øjôNB’G øjôjóªdG Qƒ°†ëH ,äÉ≤«∏©àdG √òg ≈dEG

 ød{ :¢SÉædG ô```Ñîj ƒgh á```dhÉ£dG ≈∏Y ∞```æ©H √ój Üô°†H ô```à«H ô```¡à°TG

 zÉ¡∏c ´ƒÑ°SC’G á∏£Y AÉæKCG Ghô°†ëJ ºd Ée ácô°ûdG √òg »a ø«ëLÉf Gƒ```fƒµJ

 äGQÉÑ©dG √òg í°VGƒdG øe ¿B’Gh .z!º```µJƒe ƒg ºcôNCÉàd ó«MƒdG Qò```©dG{ hCG

 iƒbC’G ô«KCÉàdG ¿CG ô```«Z !¢üî°T πc ôÑîf ÉfƒYO Gòd . á¶ah á```∏gÉLh á```«ÑZ

 ø«©ªà°ùªdG ™```e ´ÉªàL’G »a ∂```∏«eR ≈dEG ¬ qLƒJ .¬```eÉeCG ¬∏©ØJ É```eóæY ƒ```g

 ød ÉæfCÉH ÉfôÑNCG ôà«H ¿CÉH ≈°ùæJ ’{ : rπbh ,≈∏YC’G »a Éfô°TCG Éªc ø```jOó©àªdG

 .kÉeÉªJ OQÉH Üƒ∏°SCG »a ∂dP π©ØJ ¿CG ∂«∏Y .ïdEGh z...ºd Ée ø«ëLÉf ¿ƒ```µf

 ¬dÉb Éªe kÉÄ«°T Q qôµJ áWÉ°ùÑH âfCÉa .ºµ¡àdG øe IQP ’h ∑Éæg ¿ƒµj ’CG Öéj

?∂dòc ¢ù«dCG , kÉë«ë°U ¿ƒµj ¿CG Öéj Gòd ,ôà«H

 ¬fCÉH ∞°ûàµj ÉeóæY ,∂```gÉéJ ¬JÉ≤«∏©J »a kGQòM ôãcCG ôà«H ¿ƒµ«°S π```g

 ,√hCG .™°SGh Qƒ¡ªL ø```«H (á«ªµ¡àdG) äGQÉÑ©dG √òg ´É°ûoJ ¿CG π```ªàëªdG ø```e

 ô¶æj ¿CG á«Ñ¨dG äGQÉ```Ñ©dG √ò¡d øµªj ∞```«µa .∂dP π©Ø«°S ¬```fCG ø```XCG,º©f

 ôãcCG ôà«H ¿ƒ```µ«°S .øjôNB’G πÑb øe ¬JQƒ°U ó```°ùØà°S É¡fCG øe ô```ãcCG É```¡«dEG

.¬àØ°ù∏a É¡H π°UGƒ«°S »àdG á≤jô£dG ¿CÉ°ûH πÑ≤à°ùªdG »a kGQòM

o b e i k a n d l . c o m
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 kGóL kGó«L âæc GPEG .á«é«JGôà°SE’G øe AõédG Gò¡d iôNCG á∏«°üM ∑Éæg

 , kÓ«∏b á«ªµ¡J á≤jô£H ,á©«¶ØdG äÉ```̀≤«∏©àdG √òg ¢Vô©J ¿CG ,πªàëªdG ø```̀ªa

 √òg ±ôà≤j ¬```̀fC’ ;¬°ùØf øe ôà«H ∂```̀ë°V GPEG .áØjôW á```̀KOÉM É¡∏©éJ »```̀µd

 πc ≈∏Yh ?kÉ≤M ¬∏©Øj Ée ¬d í°†àjh ,É¡«a ôµØj ¿CG øµªªdG øe π¡a ,äÉ≤«∏©àdG

 ±ô©J âæc GPEG .zôjóe πµd{ kÉ°SÉ°SCG qó©J ¿CG øµªj áë«°üædG √òg ¿EÉa ,∫É```̀M

 ô«Z íLQC’G ≈∏Yh ,áHÉYódG ø°ùM øe Qƒ©°T ≈fOCG ∑ôjóe óæY óLƒj ’ ¬fCÉH

.É¡eGóîà°SÉH ôeÉ`¨J Óa ,∞`bƒªdG Gòg »a áaGô`W …CG ájDhQ ≈∏Y QOÉb

 ø«°Sô°ûdGh ø«fÉéªdG ø```jôjóªdG ¢†©H äógÉ°T »æfCG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ,º¡Ñ«dÉ°SCG ó```«∏≤àd ¿ƒ```°Vô©àj É```eóæY ,∂```ë°†∏d (¿ƒ```©aôj hCG) ¿ƒ```dƒëàj

 AÉ«°TC’G ¢†©ÑH kÉ```ÑdÉZ ògh .áëLôªdG ∑ô```jóe π©a IOQ ™```bƒàJ ¿CG n∂```«∏Yh

.É¡≤«≤ëJ »a É¡FGô¶f ’EG íéæj ’ »àdG

 CGóÑJ âfCÉa .Iƒ```≤dÉH kGóFGR kGQƒ©°T ∂«£©«°S äGô```««¨àdG √òg çGó```MEG ¿EG

 AÉæKCG kÉeób É¡à©°Vh »àdG äÉMôà≤ªdGh á∏Ä°SC’G ¿EG .Iô£«°S ôãcCG íÑ°üJ ¿CÉH

.ábOÉ°U ábÓY AÉæÑH CGóÑJ ±ƒ°S ábGó°üdG äÉë°ùa

 ¿EÉa Gòd .√AGô¶fh ¬jôjóe ±ô©àd äQhÉfh ,∂JÉ«cƒ∏°S ¢†©H âdóY ó≤∏a

.kÉØ°ûµæe íÑ°UCGh ,kÉ©FÉ°T íÑ°UCG (¬H ≥∏©àj Éª«a)¬cƒ∏°S

?≈ q≤ÑJ GPÉe

:á°übÉf ...áehÉ≤ªdG

 ,∑ôeGhCG ¢```SÉædG ™«£j ’ ÉeóæY Ö```°†¨dG ∂H óÑà°ù«°S º```c ±ô©J π```g

 Gògh zkÉeÉªJ ≥M ≈∏Y âfCG{?kGQƒa ∂```fƒ≤aGƒjh ,¢TÉ≤f »a ∂©e ¿ƒ```∏Nój ’h

o b e i k a n d l . c o m
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 º¡fC’ ,Ö```°†¨dÉH QGôªà°S’Gh ,¬```à©HÉàe Ö```©°üdG ø```e ∞bƒe »a º```¡©°†j

 (ÉæàaÉ≤K »a kÉ```jOÉ«àYG kÉÄ«°T â```°ù«d á≤aGƒªdG) á«FóÑe á```°ûgO ¿ƒ```°Tƒgóe

 .IóFÉa ÓH ≥aóàj …ò```dG ø«dÉfQOC’G πc ¿B’G º¡jódh .∫É```à≤∏d ¿hDƒ«¡e º```gh

 √òg ´O áWÉ°ùÑHh ,á«HôëdG ¿ƒæØdG ÜGô```àbG øY Gòg »a ô qµØJ ¿CG ∂```fÉµeEÉH

 ≥aGƒe ÉfCG.ºdCG hCG ô«KCÉJ ô«Z øe ôªJ É¡H ¿ƒgƒØàj »àdG á«eÓµdG äGOÉ```°ûªdG

 .zQhô¨ªdG ôjóªdG Æ qôØJ ¿CG kGQƒa É¡æµªj{

 ∂«∏Y Öéj Óa .á≤HÉ°ùdG êPÉªædG ™Ñàà°S »àë«°üf ¿CÉH ±ô©J ¿CG ∂æµªj

 áª¡ªdG πªµJh  , kÉ°†jCG ∞bƒàJ ¿CG ∂æµªjh ,¬fƒdƒ≤j Ée πc ≈∏Y ≥aGƒJ ¿CG kÓ©a

 á¶ë∏dG √òg »a øµd ,Ég qQô≤J »àdG á≤jô£dG »```a kÉeÉªJ ÉgOó°üH âfCG »```àdG

 ¿CG »©«Ñ£dG øeh ,kGóL m¢Vôe ƒg ´Gô°ûdG ¬H …ôéJ ÉªH ìÉjôdG áÑbGôe ¿EÉ```a

 Gƒ©aój ¿CG ¢```SÉæ∏d øµªj ’ .iôNCG Iô```e ∑ój »a Iô£«°ùdG º```µëJ ∂```∏©éj

.áehÉ≤e óLƒJ ’ å«M

:»LƒdƒæµàdG πëdG

 ∂fCÉH √ôÑNCG , kÉÑjQóJ hCG kÉYÉªàLG É¡«a ô```°†ëà°S »àdG áeOÉ≤dG IôªdG »a

 ¿CG n∂«∏Y .ádƒ¡°ùH Iô```aGƒàe âëÑ°UCG π«é°ùàdG Iõ¡LCG ¿CGh .¬```∏«é°ùJ …ƒæJ

 Ωóîà°ùJ ¿CG ∂æµªj ∫É```ãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .π«é°ùàdG »```a ∂JGQÉ«N πc ±ô```©J

 »a ¬fCÉH kÉ```eÉªJ ±ôYCGh .ió```e ó©HC’ …ƒ∏îdG ∑RÉ```¡L »a π«é°ùàdG Iõ```«e

 ,π«é°ùàdG ádB’ kÉªFGO ∫ƒ°UƒdG ø```µªªdG ô«Z øe ´ÉªàL’G hCG ÖàµªdG ∫É```ée

 »a nâeóîà°SG πg .…ƒ∏îdG ∞```JÉ¡dG ≥jôW øY π°UGƒàj Éæe kGô«ãc ¿CG ô```«Z

 âaôY GPEG ,åjóëdG AÉ```æKCG ?∑RÉ¡L »a π«é°ùàdG äGQÉ«N äGô```ªdG ióMEG

 ¿CG iƒ°S n∂«∏Y É```e ,π«é°ùàdG êÉàëj º°SÉM ôeCG ƒ```ëf ¬éàJ áKOÉëªdG ¿CÉ```H n
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 QÉ«N ≈∏Y §```¨°VG ºK åjóëdG π``` q̈ °ûj …òdG - äGQÉ```«îdG QR ≈∏Y §```¨°†J

 ≈∏Y ¿ qõî«°S ºK ø```«à≤«bO hCG á≤«bO iƒ°S ¥ô¨à°ùj ø```d ∂dP πc .π```«é°ùàdG

 Iõ«e â©£≤fG É```e GPEÉa !á¨eGO áeÓY â```bƒdGh ïjQÉàdG ¿ƒ```µ«°Sh ,∞```JÉ¡dG

 OhÉY ºK ,(áØ«©°†dG á«£¨àdG ≈```∏Y Ωƒ∏dG r™°Vh) áªdÉµªdG ™£bG ,π```«é°ùàdG

.á«fÉK Iôe πé°Sh ¬H ∫É°üJ’G

 √ô qcòàf ¿CG Öéj É```ªe kGô«ãc ∑Éæg ¿CG ƒg ´ÉªàLÓd ∂```∏«é°ùJ Ö```Ñ°S ¿EG

 âfCGh ,º¡ØJ ¿CG kÓ©a ójôJ nâfCGh (∂```fCÉH ∑ôÑîJ »àdG Iô«ãµdG äGQÉÑ©dG ƒ```g

 ™Lôà°ùJ ¿CG ∂æµªj á```≤jô£dG √ò¡H Gòd .¬Ñ°†¨j ∂à∏Ä°SCG QGô```µJ ¿CÉH ±ô```©J

 ¬fEG .∂ZGôa äÉ```bhCG »a äÉ```ª«∏©àdG/ÖjQóàdG ,•É```≤ædG ™```ª°ùJh ´É```ªàL’G

 º∏©à∏d ¥ƒ°ûàe âfCG ºc í°VƒJh IQOÉ```Ñe ÉæjôJ »¡a .kÉeÉªJ ádƒ≤©e á```HÉéà°SG

.(!) ôjƒ£àdGh

 øµªj ’h l∫OÉY ∂Ñ∏W .≥aGƒ«°S Ö∏ZC’G ≈∏Y ¬fCG »g á°ûgóªdG áé«àædGh

 Éæ∏c ,øµd .´ÉªàL’G øe AÉ«°TC’G ôãcCG Ö∏£H ∑AÉcP ô¡¶J âfCÉa .¬àªLÉ¡e

.∫É≤J »àdG iôNC’G AÉ«°TC’G »g Ée kÉ©ÑW ±ô©j

 hCG ºà°ûJ ¿CG ™```«£à°ùJ ød .kGó«L kÓªY …ODƒJ ¿CG n∂```«∏Y ,ôjóªdG …ó```«°S{

 äÉHƒf ≈dEG CÉ```é∏J ’h ,kÉaôàëeh kÉ```ë°VGh ¿ƒ```µJ ¿CG n∂«∏Y ,kÉ```«fGhóY í```Ñ°üJ

 iƒëa ™Lôà°ùJ ¿CG ∂```fÉµeEÉH ¿C’ ;º∏©àJ ¿CG ∂«∏Yh) !ôÑcCG Iƒ```≤H .zÖ```°†¨dG

 ≥∏WCG Ée Gòg .â```eób »àdG äÉeƒ∏©ªdG kÉ```eÉªJ º¡ØJh .á«fÉK Iôe ´É```ªàL’G

.(Rƒa πHÉ≤e Rƒa :¬«∏Y

 øe •ƒ¨°†ªdG ¥õædG ôjóªdG √ƒ```Øàj ¿CG ¿É«MC’G ¢†©H »a π°üëj ∞```«c

 ?ó©H Éª«a É```gôµæj äÉª∏µH ,á«fÉK Iô```e ≥jó°U ºK hóY ºK ≥```jó°U êPƒ```ªf

o b e i k a n d l . c o m
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 :∂dP ó©H ¿ƒdƒ≤j ºK ,Ée kÉÄ«°T q»d ¿ƒdƒ≤j øjòdG øjôjóªdG ™e ÜQÉéJ …ó```d

 √òg ≈dEG êÉàëJ ¿CG πªàëªdG ô«Z øªa ,√ƒ```ª¡Øj ºd hCG ,Gòg Gƒdƒ≤j ºd º```¡fEG

 mƒëf ≈∏Y ájƒb äGhOCG ¿ƒµJ ¿CG É¡æµªj øµd ,á«fƒfÉb áªµëe »a äÓ«é°ùàdG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a âeó rîoà°SG GPEG Éª«a ¥ó°üj ’

 .Ö°†¨dG ádÉM »a π«é°ùàdG »```a záfGOEG{ …CG Ωóîà°ùJ ’ :ôjóîà∏d á```ª∏c

 ∑ôjóe{ òaGƒf óMCG QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y Éªc ,∂à¶ëd QÉ```«àNG øe ∂Jƒb »JCÉJh

 πªàëªdG øe ™«HÉ°SCG á©°†Ñdh . kÓ«∏b ∂°ùØæH kGƒgõe ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y .zOhOƒdG

 ∂∏gÉc π≤ã«°Sh ,¬H ∑ô```ÑNCG Ée kÉÄ«°T √ô qcòJ ¿CG â∏°ûa ∫É```M »a ∑ô``` q«©j ¿CG

.ô¶àæJ ¿CG ∂«∏Y øµd ,≈°SC’G AÖY

 π°†aC’G øe ,∂dP ó©Hh ,iôNCG Iôe OhOh êGõe »a íÑ°üj ¿CG ≈dEG ô¶àfG

 √òg »a ,∂Ä£N øY ∂```̀d kÓ«eR ôÑîj hCG iôNCG Iôe ∂æe ô```̀î°ùj É```̀eóæY

 ∫AÉ°ùJCG{ : rπbh ∞JÉ¡dG áYÉª°S ™aQG .QÉÑàY’G ø«©H ôeC’G Gòg òN ,á¶ë∏dG

 ,çOÉëdÉH √ô qcP .zô```̀eC’G Gòg »a ≥bóf É```̀fƒYO ...kÉ```̀ë«ë°U Gò```̀g ¿Éc GPEG

 ºK ,âbƒdG ∫GƒW rº°ùàHG .á```̀«©«ÑW Iô«Ñc áMôa ¬∏c Gòg ø```̀e rπ©LGh ,º```̀©f

 áãjóM á«LƒdƒæµJ øe É¡d Éj{ :∂ë°†dÉH ôªà°SG .¬```̀d πé°ùªdG π«¨°ûJ óYCG

 kÉÄ«°T π qé°ùJ ¿CG πÑb πjƒW âbh »°†ªj ¿CG ø```̀µªj z?∂dòc ¢ù«dCG ,á```̀°ûgóe

.á«fÉK Iôe Ée

 »ªëàd É¡eóîà°SG ,πª©dG »```a á«fhôàµdEG ∫É°üJG á∏«°Sh ∂```jód ¿Éc GPEG

 ∂©ØæJ ÉªHQ »àdG á```«fhôàµdE’G πFÉ°SôdG πc ¬```«a ¿õîàd kÉØ∏e íàaG :∂```°ùØf

 ,z2 IO qƒ°ùe{ πãe IóFÉØdG ºjóY kÉª°SG ∞∏ªdG Gòg ≈∏Y ≥∏WCG .πÑ≤à°ùªdG »```a

 ΩÉ¶àfÉH º¡©ªLG hCG ,¢UÉN »```fhôàµdEG ¿GƒæY ≈dEG ΩÉ¶àfÉH kÉî°ùf π°SQCG º```K

.∂jój ø«H É¡JOÉ©à°SG ójôJ »àdG áî°ùædG ¿ƒµJ å«ëH IôcGP ábÉ£ÑH
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 :kGô°TÉÑeh kÉ«∏ªY øc

 âbƒdG ¢†©Ñd êÉ```̀àëJ ¿CG ø```̀µªj É```̀gÉæ°ûbÉf »```̀àdG äÉ```̀«é«JGôà°SE’G ¿EG

 É¡°†©Hh .√ô«Z ø```̀e ôãcCG IóFÉØH »JCÉj ¿CG ø```̀µªj É¡°†©Hh .É```̀gQÉªK »```̀JDƒàd

 ¢†©ÑH ∑óªJ ¿CG ájÉ¡ædG »a πeBGh .kGQÉ«N ¬Ø°UƒH í∏°üj ’ ¿CG øµªj ôNB’G

 .∂H á°UÉîdG QÉµaC’G

 êPƒªf ™e IôWÉîe ≈fOCG πªëj ∂dPh ,kGóZ ¬jODƒJ ¿CG øµªj Ée A»°T Éægh

 ∑ò«eÓJ ™e ôãcCG rçó```ëJ .iôNCG Iôe ≥jó°U º```K hóY ºK ≥jó°U ô```jóªdG

 ôjóªdG áaô©e ™```°Vƒe »a Gƒfƒµj ¿CG ø```µªjh .ô©°ûJ ∞«ch ,∂```HQÉéJ ∫ƒ```M

 ¢†©H ?» qbQ GPÉªdh ?ºgGƒà°ùe »a ¿Éc ÉeóæY ¬dÉM âfÉc ∞«c .¬à«bôJ πÑb

 ô«HÉ©àd kGó©à°ùe øc) kÉÑ°SÉæe kÉë°Tôe ¬Ø°UƒH ¬fCÉ°T øe â©aQ ¢```üFÉ°üîdG

 ,¬MÉéæd A≈```aƒc ó≤d ?Ió```«édG ¬WÉ≤f »```g Ée (áaôàëe Iô```«¨d á```∏ªàëe

 hCG ,¬∏¡éJ Ée lA»°T ∑Éæg ÉªHQh .Gò```g øe ô«ãµdG A»°ûdG º∏©àJ ¿CG ∂```æµªjh

 .¬àHôéJ øe º∏©àæd áª«¶Y á°Uôa É¡fEG ? ¬à©«°V

 ∫ƒWCG kÉàbh »°SÉà°S â°†eCG ƒd .OGóàe’G á©°SGh ácô°ûd »°SÉà°S â```ª°†fG

 »a QƒeC’G ™°†J ¿CG â```YÉ£à°SG ÉªHôd ,ºjó≤dG ô```à«H ≥jôa ≈dEG ¬«a çó```ëàJ

 ÉªHQ .∂HQÉéJ øe kGõ«M äò```NCG ÉªHQ É¡fhhôj »àdG ¢ü°ü≤dG ¿EG .É```¡HÉ°üf

 ≈dEG êÉàMG ∞```«ch ,¿ƒæéªdG ôjóªdG É```¡ÑµJôj »àdG AÉ£NC’G ø```Y ∑hôÑNCG

 É¡©«ªL É¡fEG- º¡≤jÉ°V øjòdG øjOhõªdGh øFÉHõdG øYh ,º∏©à«d πjƒW âbh

 .É¡HÉ°üf »a QƒeC’G ™°†àd ∑óYÉ°ùJ É¡∏ch  -Ió«L OGƒe

 Ö©°üdG øe ¿Éch ,ô«Ñc §¨°V ô«KCÉJ â```ëJ ø«©bGh »°SÉà°S AÓ```eR ¿Éc

 ¿CG ô«Z .É¡d kÉMÉàe ø```µj ºd ô«NC’G QÉ«îdG Gògh .åjóë∏d â```bh ô```aGƒàj ¿CG
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 ¿CG øµªªdG ø```e ¿Éc …òdG ,É¡Ñàµe »```a IQGOE’G Aƒ°S ≈```dEG IQÉ°TEG ¿Éc Gò```g

.Ió«L á∏HÉ≤e á«∏ªY ¬ë°†ØJ

:kGô«NCG

 AÉ«°TC’Gh ,∂JÉMÉéf ô qcòJ .∂°ùØæH ∂à≤K ∑ó≤Øj ôà«H πãe kGôjóe ´óJ ’

 ¿hôµØj ∑AÉbó°UCG ¿CG ôcòJ .∂∏ª©H ™àªà°ùJ øjCGh ,∂«a ¢SÉædG É¡Ñëj »àdG

 ô«Z ,πª©dG øe ôãcCG É¡∏LC’ ¢û«©f Iô«ãc AÉ«°TCG kÉehO ∑Éægh .∂à∏FÉ©Hh ∂H

 AGó©°S ¿ƒµf ¿CG ≥ëà°ùf É```æfEÉa Gòd ,¬«a âbƒdG øe kGô«ãc »```°†ªf Éæfƒc ¬```fCG

 .áÄ«ÑdG √òg »a

 ,¬«a ™°VƒJ ∞```bƒe …CG øe º∏©àJ ¿CG kÉ```ehO ™«£à°ùJ ∂```fCÉH ∂```°ùØf ô``` qcP

 øjó«édG ¢SÉædG ø```e ôãcCG kÉeÉªJ ø«Ä«°ùdG ¢```SÉædG øe º```∏©àJ ¿CG ∂```fÉµeEÉHh

 πc ôcòàJ ¿CG ∂```«∏Y ¿EÉa ,(ô```jóe) ™°Vƒe »a ∂```°ùØf äó```Lh GPEG . kÉ```eÉªJ

 …òdG Éeh ,áÄ«°S á∏eÉ©e ™```ØædG ƒªjóY ∑hôjóe É¡«a ∂∏eÉY »```àdG AÉ```«°TC’G

 .∂ª¡∏jh ∂°Vôëj

 :IOÉ©°ùdG øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y π°üëJ ±ƒ```°S »fÉ°ùfE’G π°UGƒàdG ôÑYh

 ,IójóL äÉbÓY AÉ```æÑd ∑óYÉ°ù«°S äÉ```«é«JGôà°SE’G √òg ™```e ∂```MÉéf ¿EG

 .∂FÓeR ™e hCG ∑ôjóe ™e AGƒ°S

 ô©°ûJ âæc GPEG .É¡MôàbCÉ°S IóMGh Iôµa ∑Éæg ¿CG ô«Z ,∑ó«H QGô≤dG ¿EG

 πªY øY åëHGh ÖgPG .ìô```édG ¥ƒa ∑ój ™°Vh ∑ôëJ ,™«¶a ¢```VÉØîfÉH

 …CG ≈∏Y âfCÉa ,IQOÉ```¨ª∏d §£îJ øµJ ºd ¿EGh .á```∏HÉ≤e ≈∏Y π°üMGh ,ô```NBG

 ,∂JGòd kÉjƒb kGõjõ©J ó©j Gògh .Ée kÉÄ«°T ôq«¨J ¿CG ∂«∏Yh ,¿ƒµdG èYõJ ∫É```M

 kGô«NCG ±ô°üàJ ∂```fC’ .á≤ãdGh - Iƒ≤dG ó«°ùcCÉH kÉ```Ä∏àªe ∂∏ªY ≈dEG Oƒ```©à°Sh
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 QOÉb ∂fCÉH ô```©°ûà°S ∂fC’ ;∂JÉ¶MÓªd ¬```ÑàæJ ’CG πªàëªdG ø```eh !á```«∏YÉØH

 ôÑYh .á«eƒ«dG ∂```∏ªY IôÑN øe ôq«¨«°S ¿Éµ```e »a á«é«JGôà°SEG ™```°Vh ≈∏Y

 πLCG øeh ,äGQÉ«N ∂jód ¿CÉH ≥≤ëàJ ¿CG ∂«∏Y á«∏ª©dG √òg »a ∑QGô```ªà°SG

 ºd GPEG ¬fCÉH ¬«a ó≤à©J ∞bƒe »a ∂°ùØf óéà°S -∑ôjóe º¡æeh- ô°ûÑdG πc

 . kÉ©«ªL AÉ«°TC’G CGƒ°SCG Gò¡a QÉ«N …CG ∂jód øµj

 iôNCG Iôe ≥jó°U ºK hóY ºK ≥jó°U êPƒªf øe ôjóªdG IQGOEG

 :¢üî∏ªdG

 áªFGO ø«ªîJ ádÉM »a ¬∏©éàd ,∂cƒ∏°S »a äGô««¨J pôLCG -

.¬FÉ°VQEG ádhÉëe øY ∞bƒJ o

.√ôÑîàd kGOhOh É¡«a ¿ƒµj »àdG äÉ¶ë∏dG Ωóîà°SG -

.!√ôjóe ƒg øe ±ô©J ¿CG ∂«∏Y -

.zkÉ«æ∏Y{ √ôeCG π©LG -

.AÉ°SôîdG ¬JÉ≤«∏©Jh ¬dGƒbCG Ö°ùfG - ¬JGQÉÑ©H ó¡°ûà°SG o

.á«LƒdƒæµàdG Ωóîà°SG -

 !äÉYÉªàL’G ∂∏J π qé°S o

.∂FÓeR ™e ç qóëJ -

.∂JGQÉ«N »a ≥ qbO -

.á≤HÉ°ùdG ∂JÉMÉéf ô qcòJ -
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