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:™°SÉàdG π°üØdG

äÉ©«ÑªdG ôjóe

 ,kGAƒ°S ô```ãcCG óMGh ∑É```æg ,ø«Ä«°ùdG ø```«fÉéªdG øjôjóªdG ™```«ªL ø```«H

..kÉ©«ªL º¡æe kÉfƒæLh

:äÉ©«ÑªdG ôjóe

....Ée kÉÄ«°T ™«Ñj ¿CG Ée ¢üî°T ≈∏Y ájÉ¡ædG »a

:ôjóªdG Gò¡d ™jô°S ¢üëa

.ÜQÉ°†àe -

:`H ¥ƒÑ°ùe hCG ´ƒÑàe ,»fGhóY •

.è¡Ñe •

.ÜÉJôe •

.záë°VGh IQƒ°U{ ájDhQ ≈dEG ô≤àØj -

:™e kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôj ôjóªdG Gòg

.á∏jƒ£dG äÉYÉ°ùdG ó«°ùdG -

.á«fÉK ≥jó°U ºK º°üN ºK ≥jó°U -

.±ƒîdG ôLÉJ -
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  á«∏«∏ëàdG ¢VGôYC’G â```Ñãj ¿CG ™«£à°ùj …òdG QhódG ƒg äÉ©«ÑªdG ô```jóe

 Ö«Ñ£dG ¿ÉgôH ≈```dEG êÉàëJ ød ∂æµdh - Ö```£≤dG á«FÉæK ≈```°VƒØ∏d kÉ```©«ªL

 º°üîdG º```K ≥jó°üdG) ôjóªdG ¿ƒ```∏©éj ¢SÉædG A’Dƒ```g .πgDƒªdG »```°ùØædG

 ôjóªdG ¿ƒ∏©éj º```¡fEG ,¿GõJ’G ø```°ùM kGOôa hóÑj (á```«fÉK ≥```jó°üdG º```K

 Ö≤æf »c âbƒdG ¿ÉM óbh .º«ªëdG ∂≤jó°U ¬fCÉch hóÑj (Iƒ```≤dG ¿ƒ```æée)

 ....äÉ©«Ñª∏d ¿ƒæéªdG ºdÉ©dG øY

:äÉ©«ÑªdG »a çóëj Ée ∫ƒM á≤«≤M

 . p∂HGh √CGôbG ,∂à°ù°SDƒe »a Ωƒ«dG çóëj ¿CG ºàëj Ée Gòg º©f

 ø«æK’G ìÉÑ°U r»eÉ¶f ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉb á°ûgóe ájôjòëJ á«∏«ãªJ ∑Éæg

 ,ºdÉ©dG ôÑYh OÓÑdG ôÑY  -  ø```̀«YƒÑ°SCG hCG ´ƒÑ°SCG πc ,¢ù«ªîdG ô```̀¡X ó```̀©H hCG

 äÉ©«ÑªdG ≥jôa .äÉ©«ÑªdG ´ÉªàLG :…CG ,á«dõ¡dG á«Mô°ùªdG l±’BG π qãªj å```̀«M

 ,¿ƒ≤ q∏ªàj øjòdG ø«eóîà°ùªdG øe Iô«¨°U áYƒªée »LPƒªf ƒëf ≈∏Y ¿ƒµ«°S

 ±hô©ªdG ∞jô£dG ¿Ó```̀YE’G ∂dòH ΩÉ«≤∏d kÉehO kÉYƒaóeh ,kÉ```̀fÉ«MCG ¿ƒ```̀ªà°ûjh

.zäÉ©«ÑªdÉH DƒÑæàdG{hCG ,zÖ«HÉfC’G äÉ©«Ñe{ πãe ,äÉ©«ÑªdG ºdÉY ôÑY kÉ«ªdÉY

 πH ,kÉÑjôZ AÉHô¨∏d hó```Ñj ¢ù≤£H ¿ƒ£ÑJôjh ,á°UÉN á¨∏H ¿ƒ```ª∏µàj º¡fEG

 âbƒdG ƒg çóëdG Gòg ¿EÉa ø«cQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH ∫ÉM …CG ≈∏Y .kÉ°†jCG ≥```ªMCG

 øjôjóªdG ôãcCG ¬Lƒd kÉ¡Lh ¿ƒ```¡LGƒj ºgh ìôÑªdG º¡ªdCG ¬«a ≈∏éàj …ò```dG

 .¥ÓWE’G ≈∏Y kÉfƒæL

 äÉ©«ÑªdG ôjóe AÉ```≤H Ióe ¿EG ,äÉ©«ÑªdG ô```jóe ¬°SCGôàj ´É```ªàL’G Gòg

 Åaƒc ób º¡MÉéf ¿CG ∂```dPh ,áæ°S ≈∏Y ó```jõJ Ée kGQOÉf Ée á```°ù°SDƒe ø```ª°V

 ≈∏Y º¡JQób Ωó```Yh .kÉØYÉ°†e kÉ≤«≤ëJ º¡aóg Gƒ```≤≤ëj ¿CÉH áàHÉK IQƒ```°üH
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 ¿ƒªYó«a ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øµªj ’ ºbQ á≤MÓe §¨°V øe iôNCG áæ°S á¡LGƒe

 ¿ƒbƒØj Ée á°ù°SDƒe »a äÉ©«ÑªdG ÜÉë°UCG º¶©e ¿ƒ∏Môjh ,∫É°üJ’G íFGƒd

 …ò`dG ™bƒà`dG iƒ`à°ùe ¿CG Ö`Ñ°ùH ;ºgôjój ¬fCG ¢VôàØj …òdG äÉ©«ÑªdG ôjóe

 .πbCG º¡≤`JGƒY ≈∏`Y ™`≤j

 º«∏°ùà∏d π```̀°üa øe ôãcCÉH º```̀¡d íª°ùj ¬```̀fCÉH äÉ```̀©«ÑªdG ≥jôa ó```̀éj ó```̀bh

 äÉ©«ÑªdG ôjóe øµdh ,zkGó«L kÉ°ù≤W{ º¡jód ¿C’ hCG ,zÖ«HÉfCG §N ¿ƒæÑj{º¡fC’

.kÉeÉªJ kÉfƒæée ¬∏©éj Ée Gògh ,™«ªédG ≈∏Y º¶YC’G §¨°†dG ±ô©j

 ÉgóLhCG »àdG Iô«°ü≤dG ìÉéædG áLƒe ÜƒcQ ≈∏Y  ¿hQOÉb ¿ƒeóîà°ùªdG

 …ôjóe ¿EÉa ∂dòd .kÉÑfÉL ó©àÑJ Ée ¿ÉYô°S áª≤dG √òg øµdh ,Ö°ùëa ôjóªdG

 Ée Gògh ,ø«M ≈dEG ø«M øe ójóL QhO ≈dEG ¿ƒ∏≤àæjh ,¿ƒ```côëàe äÉ©«ÑªdG

.º¡àë°U áeÓ°S ≈∏Y Gƒ¶aÉëj ¿C’ º¡∏gDƒj

 .»©bGƒdG DƒÑæàdG øe kGôë°S ôãcCG ô«µØJ ƒg ±ó¡dG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IOÉ```jR

 ¿hôjóªdG A’Dƒ```g íª°ùj ,ΩÉ©dG ô```NBG áÄ«¡dG ´ÉªàLG »```a á«còdG áÄ«ÑdG »```a

 ¬≤≤M Ée ìÉéæd kGô```¶fh .kÉëeÉL kÉ```bÓ£fG ≥∏£æj ¿CG º```¡©°ûéd ø```«fÉéªdG

 »æK’G »a á```cô°ûdG ºéM á```ØYÉ°†e »a º¡eÓMCG ¿EÉ```a ,äÉ```©«ÑªdG ô```jóe

 ™FÉ°ûdG ¿ƒæédG ƒg Gòg .ó«cCÉàdÉH ¿B’G ≥≤ëàJ ¿CG øµªj áeOÉ≤dG kGô¡°T ô°ûY

 É¡JôeÉ¨e »a á∏LÉY IóFÉa ≈dEG ∫ƒëJ ¿CG »a áª¡f á≤∏£æe hCG IôeÉ¨e ácô°ûd

..ºdÉ©dG ™e zÉ¡àcQÉ°ûªd{ §£îJ É¡fCG ƒd Éªc ,IójóédG

 »a º¡∏°ûa πÑb äÉ©«ÑªdG hôjóe ∑ôëàj íeÉédG ∫É«îdG ™e πeÉ©àdG »a

 !¬fƒØYÉ°†j ºK ºbôdG ≈dEG ¿ƒ∏°üj hCG ,âÑãe ôeCG ƒgh ,zºbôdG{ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 πc .ºFGódG ΩÉ```¡dE’G øe á```dÉM »a iôNCG ≈```dEG á°ù°SDƒe ø```e ¿ƒ∏≤æàj º```¡fEG

o b e i k a n d l . c o m
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 zêÉàfE’G ƒªf{ øY á°ûgóªdG äÉ```jGhôdÉH kÉæeDƒe º¡H ÖMôj ójóL Ωó```îà°ùe
 kÉãjóM áÑ°ùàµªdG äGQÉ```¡ªdG √òg ¿EGh ,πeC’G z¥É```æàYG{h z…OÉ«≤dG π```«édG{h
 ¿ƒ«©dG âdƒëJ óbh .á°ù°SDƒª∏d …OÉªdG º¡ædG »°VôJh ,A»°T πc »Ø°ûJ ±ƒ°S
 ∫DhÉØàdG ,á```«é«JGôà°SE’G √ò```¡d á≤HÉ°ùdG á```°ùFÉÑdG äÉbÉØNE’G ≈```dEG AÉ```«ª©dG

.Ωƒ«dG ΩÉ¶f ƒg •ôØªdG

 óéjh ,ìÉéædG ¢```ü°üb π°†aC’ á«Ø∏N Iô```°U πªëj äÉ```©«Ñe ô```jóe πc
 zIQƒ°U ¿hQƒ°üj º¡fEG ,IójóL ´Gôe πNGO É¡≤jôW ≥°ûJ ¿CG kÉehO á∏HÉb É¡fCG
 πFÉ°SôdG »g √ò```g .IOó©àe IòaÉf ä’É°üJG π```LCG øe ºî°V Ö«HÉfCG §```N
 !Iô«ãc É¡fhójôj »àdG π```FÉ°SôdG ,Égƒ©ª°ùj ¿CG OóédG ¿hôjóªdG ó```jôj »àdG
 ¿hójôj º¡fC’ ;§≤a √òg ìÉéædG ¢ü°üb ≥jó°üJ »a  kGô«ãc ¿ƒÑZGQ º```¡fEG
 ,ójóL ¢ü«ª≤H  -  »```JCÉj ƒgh ,äÉ```©«ÑªdG ò≤æe ¿ƒ```°ùªà∏j º```¡fEG !äÉ```©«Ñe
 É¡æµdh ,áªjób IQÉ«°Sh ,ø«ªK ´É```ªd AGòMh ,ájÉæ©H IQÉàîe ¢```ü«ªb QGQRCGh
 ôjóªdG ¢ùcOƒdhôH kÉjƒ«fO á≤∏©e ácô°ûdG ∫ÉeBG ...Üƒ```«©dG øe á«dÉN áØ«¶f
 øe πª©J âfCGh .¿ƒæL Gòg ¿CG Qô≤«d ájô≤ÑY ≈dEG AôªdG êÉàëj ’ .ï```ØàæªdG

!¬∏LCG

 »¨Ñæj äÉ©«ÑªdG hôjóe) á≤ãdÉH kÉª©Øe ójóédG äÉ©«ÑªdG ôjóe π```̀°üj
 iód äÉKQƒªdG ¿CG ócCÉàe ÉfCG ,∫DhÉØàdGh á≤ãdÉH ø«©Ñ°ûe ∞jô©àdÉH Gƒfƒµj ¿CG
 √hôÑNCG OóédG ø«eóîà°ùªdG ¿C’ (kÉ```̀©jô°S OóëàJ ±ƒ°S äÉ©«ÑªdG ô```̀jóe
 •É≤æH) Å∏àªe ∞`∏¨e ™`e êÉ`àfEG É```̀`ª¡jód ácô`°ûdGh í`«ë°üdG ¥ƒ```̀`°ùdG ¿CG

 .(IójôØdG ™«ÑdG

 ≈dEG π°üj ¿EG É```̀e ójóédG ôjóªdÉa k,Ó```̀jƒW ôªà°ùJ ø```̀d á≤ãdG √ò```̀g ø```̀µdh
 kÉeÉªJ kÉjOQh ¢ù«d ™°VƒdG ¿CG ∞°ûàµj ≈àM ,¢ü°ü≤dG √ò¡H l±ƒ¨°T ƒgh √õcôe

 ..kÉ°†©H º¡°†©H OGôaC’G A’Dƒg ≥ëà°ùj ÉªHQ .ácô°ûdG hôjóe ¬ª°SQ Éªc
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äƒdÉµf’ ô«°ùdG

 .¿É«ÑfÉL ¿GAõL ∑Éæg ÖfGƒédG πc øe kÉfƒæL ôãcC’G ¢ù«FôdG Gò```g ™e

 OóY ø«H Iô°TÉÑe á```dOÉÑàe ábÓY óLƒj ¬fCG ¿hó≤à©j ø```jòdG ∂ÄdhCG ∑É```æg

 »æfEG.É¡«¡æJ »àdG äÉ```≤Ø°üdG OóYh ,AGó¨∏d kÉfÉµe É¡«a òîàJ »```àdG äGôªdG

 kGQƒ©°T ô©°ûJ ∂```∏©éj ¬fEG ;(äƒdÉµf’ ô```«°S) :ó¡°ûªdG Gòg á«ª°ùàH Ωô```¨e

 .π°†ØªdG ∂≤«aQ ¬fCÉc hóÑjh ,kÉ©FGQ

 :ä’É°üJ’G øe »JB’G §ªædG ≈≤∏àj ¿CG ™«£à°ùj øjôjóªdG øe ´ƒf ¬fEG

.z∂aóg Éæ©aQ ó≤d ,â∏©a kÉæ°ùM{

.z∑Oô£f øëf ,â∏©a kÉæ°ùM{

 ºd ácô°ûdG ¿CGh ,ÅWÉN äÉ©«ÑªdG êõ```e ¿CG ÉæØ°ûàcG ó≤d ,â∏©a kÉ```æ°ùM{

.zπNO …CG ≥≤ëJ

 ≥jôa ´óf øëf Gòd ,¢ù«FôdG ∫ƒªªdG Ö```ë°ùæj ¿CG ≈°ûNCG ,â∏©a kÉ```æ°ùM{

.zÖgòj äÉ©«ÑªdG

 ¬∏©éJ ’ á≤jô£H ¬æY ô```̀Ñ©j ¬fC’ ;¬gÉéJ Ö°†¨dÉH ô©°ûJ ød â```̀fCG Gòg ™```̀e

 ÜÉ°ûdG ∂dP ¿C’ ,kGóL Å«°S ¬fCG óÑj ºd .√QGôb Gòg øµj ºdh ,∂eƒ∏j ¬fCG hó```̀Ñj

 ¿ƒµ«°S .≥gÉ°T ´ÉØJQG øe §≤°ùJ ºK ≈∏YCG ≈dEG §≤à∏ oJ ±ƒ°S .Qƒ°ùédG ¥ôëj ºd

 QƒeC’G ô«°ùJ ’ ÉeóæY z∂d áªYÉf AÉ«°TCG{ Ωó≤j …òdG øjôjóªdG øe ´ƒædG ∂dP

.á«aÉc áYô°ùH ±ô°üàJ ’ hCG äÉ©«Ñe õéæJ ’ å«M ,ΩGôj Ée ≈∏Y

 áæ°S øjô°ûY òæe çó```M ÉªY ¢ü°ü≤H ∂é¡Ñj ±ƒ°S äƒdÉµf’ ô```«°ùdG

 πLQ ¢üî°ûdG Gò```g ,ácô°û∏d »```dÉëdG ô```jóªdG :z…õ```fƒL ódhCG{ ™```e â∏N
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 ,Ió«L ∫É```°üN ¬jód .äƒªj ≈```àM πª©dÉH Ωƒ```≤j ±ƒ°Sh ,»```∏°üa äÉ```©«Ñe

 πÑb kGô«ãc ™aQCG õcôe ≈dEG ≈bôoj ¿CG »```¨Ñæj ¿Éc .áµª°ùdG πãe Üô°ûj ¬```æµdh

 ,áØ∏µªdG §HGhôdG ≈∏Y ¬fÉeOEG .∂dP ™£à°ùj ºd ¬fEG ,’ ø```µdh ,äGƒæ°S IóY

 á¡`Lh ô«`Z á`jhGR ø````e …QÉ`éàdG πª`©dG á`jDhQ ≈`∏Y IQó≤∏d π```eÉµdG QÉ```≤àaGh

.á«bôJ πc ÉbÉ`YCG ób √ô`¶f

.kÉ©e »µÑJh ∂ë°†J ∂∏©éJ á≤jô£H øµdh ,¿ƒæée ¬fEG

:P nƒëà°ù oªdG äÉ©«ÑªdG ôjóe

 ´Rƒ«d §≤a ¢```û«©j …òdG §```ªædG ƒgh ,äÉ©«ÑªdG ô```jóªd ô```NBG ´ƒf á```ªK

 ≈∏Y ’EG õcôj ’ .kÉ```«fÉK kÉfÉµe òNCÉj ¬```JÉ«M »a ∂dP GóY É```e πc .±Gó```gC’G

 ΩódG ¬bhôY »```a òNCÉj ¬fEG . kÉæÑL ô```ãcCG ¬æµdh ,äƒ```dÉµf’ ô«°ùdG πãe ¬```JGP

 âfÉc á°UÉîdG ¬```JÉ«M ¿CG ƒd Éªc π```ª©j .ΩódÉH ójhõà∏d á```cô°T øe ∫ƒ```ªªdG

 ôé¡j ,√OÉ«£°UG ºJ ¿Gƒ«M πãe hóÑj ¬fEG .äÉ©«ÑªdG ≥jôa ìÉéf ≈∏Y óªà©J

 ∂dCÉ°ùj ±ƒ°ùdh ,ôjô≤J ™°Vh hCG ,Iƒ```b á£≤f AGOCG ºª°üj ¿CG πLCG øe Ωƒ```ædG

!kGóL á°†Øîæe âfÉc hCG ,kGóL á«dÉY ∂JÉ≤Øf âfÉc GPEG Ée´

 äGQÉ«°S »a »```YÉæ°U ôªb ≥jôW Öcôj ¿CÉ```H »Mƒj …òdG ¢```üî°ûdG ¿EG

 kGóL ô«ãc øe ´ qƒ∏J ¬fC’ á≤«≤M É¡fCG ≈∏Y É¡dƒ≤J áª∏c …CG ¢†aôj ¬fEG .ácô°ûdG

 kGô«ãc Üô°ûj ¬fEG . kÉØ∏àîe ¿ƒ```µJ ¿CG ∂æe ™bƒàj ’h ,ø«HPÉµdG ø«©FÉÑdG ø```e

 πãe k’ƒ≤°üe ¢```ù«d ¬fEG ,AÉØ©°†∏d »```Ñ°û©dG …É°ûdG ¿CG ó```≤à©jh ,Iƒ¡≤dG ø```e

 ∑Éæg ¿ƒµà°S .á∏°UCÉàªdG äÉ```ª°ùdG »a ¿É¡HÉ°ûàj Éª¡æµdh ,äƒ```dÉµf’ô«°ùdG

 :§≤a óMGh A»°ûH ¿GôKCÉàe Éª¡fEG .øjó«L ¿GhóÑj Éª¡fCG ÉªdÉW á∏jƒW Ió```e

.∂dP π©ØJ ∞«c ¿É«dÉÑj ’ Éªgh ,(?â©H ºc)

o b e i k a n d l . c o m
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 , kÉaGógCG èeóJ »àdG á©LGôªdG äÉ«∏ªY øe ´ƒf …CG n¢ùfG iôNCG äÉª∏µH

 QÉªãà°S’G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õcôJ iôNCG ácô°T …CG hCG ≥jôa AÉæH hCG , kÉÑjQóJ hCG

 ∞£∏H ∂```dP ìô£d .kÉ```LQÉN ¿ƒ```µà°S ∂fCG hCG ™```«ÑdÉH º```b .¢```SÉædG »```a

 ,á«°üî°ûdG ájÉªëdG ¢†©H ∂jód ¿ƒµj ¿CG ∂æe ƒjQÉæ«°ùdG Gòg Ö∏£«°S

 .AÉ≤ÑdG á«é«JGôà°SEGh

 ∂«£©j ƒgh , kÓªe ¿ƒ```µj Ée kGQOÉf .kGóFÉY ø¡ªdG ô```ãcCG øe óMGh ™```«ÑdG

 GPEG ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .AÉ«°TC’G ≥ªYCG πLCG øe ¢ùaÉæJ »c ,á°ûgóe äÉ```YÉØJQG

 ¿EÉa ,¿ƒæédÉH •ÉëJ ÉeóæY ∂∏≤Y áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëªdG »a Ö```ZôJ âæc

 RhÉéJ ≈∏Y kGQOÉ```b ¿ƒµJ ¿CGh ,çGóMC’G ≈```dEG áFOÉg Iô¶f ™```é°ûJ ¿CG ∂```«∏Y

 øe AÉ«°TC’G á```jDhQh ∂HÉ°üYCG Ahó```g ≈```∏Y á```¶aÉëªdG ¿EG .ó```ª©àªdG iPC’G

 ∂°ùØæd ìÉª°ùdG Ωó©H ∂fC’ ;∂MÉéf ≈∏Y Iô°TÉÑe ¿GôKDƒJ ±ƒ°S É```gQƒ¶æe

 ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµà°S ,¿ƒæéªdG ∑ôjóªd Qƒ©°ùªdG •É```°ûædÉH kGô«ëàe ¿ƒµJ ¿CG

 .IóFÉØdÉH ∂«∏Y Oƒ©à°S »àdG á«∏ª©dG äÉ©«ÑªdG ∂∏J äÉWÉ°ûf »a õ«côàdG

 øe º¡©æªJ ¿CG ™«£à°ùJ øjòdG ø«fÉéªdG äÉ©«ÑªdG …ôjóe áª°S õ««ªàdG

 ø«fÉéªdG øjôjóªdG ™e ∑ô```eCG ôHóàJ ºd Éeh .∂∏ªY RÉéfEGh ∂à≤K ±Ó```JEG

 .áaÉc ∂JÉ«M ÖfGƒL ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ¿GôKDƒj ±ƒ°S º¡£¨°Vh º¡≤∏b ¿EÉa

 GPEG ,´É£≤fG á£≤f äÉ©«ÑªdGh/á«dÉªdG á```æ°ùdG ájÉ¡f iôj ø```«ÑfÉédG Óc

 º¡fEG .∫óÑà°ùoJ ób ∂fEÉa ,±ó¡dG âëJ ¿ƒµJ å«ëH ¢ù«©àdG ™bƒªdG »a âæc

 ,√ò«ØæJ »a iôNCÉH hCG áLQóH kÉæ«°üM ¿ƒµj ób ∂aGô°üfG .kÉeÉªJ áªMQ ¿hO

 º¡fEG ,kGóHCG kÉ```≤M ∑ƒÑëj ºdh ,á```≤«≤M ∂fƒÑëj ’ º¡fEG : kÉ```ehO ôcòJ ø```µdh

 ¿ƒµà°S mòFóæ©a ,º```¡MÉéæH ΩÉ¡°SE’G ™«£à°ùJ ’ âæc GPEGh , kÉ```eÉªJ ¿ƒ```«fÉfCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿CG πLCG øe ∂à°üb áHÉàc ¿hó```«©«°S º¡fEÉa ,ábÓY …CG ájÉ¡f ™eh .kÉ```LQÉN

 .∂∏ëe πë«°S …òdG ójóédG äÉ©«ÑªdG ôjóªd ¬fƒdƒ≤j Ée º¡jód ¿ƒµj

 ....QòMG

 p≠°UCGh ,∂≤HÉ°ùd iô```L ÉªY ∫CÉ°SG Ió```jóédG ∂JÉ©«Ñe QhO CGó```ÑJ ÉeóæY

 ?™ª°ùJ GPÉe √ÉÑàfÉH

 ±ƒ°S »àdG êÉàfE’G IQhO hCG ºgô«©°ùJ hCG ,º¡JÉ«∏ªY »a äGô««¨àH GƒeÉb πg

 π¡a ,á«∏ª©dG øe AõL …CG ô«¨àj ºd GPEG ? k’ÉªàMG ôãcCG äÉ```̀H ∂MÉéf ¿CG »```̀æ©J

?kÉëLÉf ∂≤Ñ°S øe øµj ºd GPEG , kÉëLÉf ¿ƒµJ ¿CG kÉ≤M ™bƒàJ ¿CG ∂æµªj

 ¢VQÉ©ªc) kÉ≤HÉ°S Ohô£e äÉ©«Ñe πLQ πëe πëJ âæc GPEG »àHôéJ »```̀a

 ?≥Øîj ób ∂≤HÉ°S π©L …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Ée QòëH ™HÉàa (≥jôØ∏d ΩÉª°†fÓd

 øe ≥ª©H ∫hÉM ?äÉ```̀©«ÑªdG ôjóe ΩCG ,ÖJGôdG ΩCG ,á```̀cô°ûdG ÖÑ°ùdG ¿Éc π```̀g

 IójGõàe äÉeƒ∏©e ¿ƒµà°S √òg , kÓ©a çóM Éªd π«°UÉØàdG »°ü≤à°ùJ ¿CG πLCG

 âfÉc GPEG É```̀ª«°S’ ,á≤«≤ëdG ∑ô```̀Ñîj Ωó```̀îà°ùªdG ¿CG ¢```̀VôàØJ ’ .Ió```̀FÉØdG

 .zA§ÑH º∏©àJ âfÉc{ hCG ,z kÉeƒàc øµj ºd{ :πãe äÉ≤«∏©J ≈∏Y …ƒàëJ á```̀HÉLE’G

 ób πLôdG ¿EG :∂d GƒdÉb GPEG øµdh .äÉ©«ÑªdG πLQ Ωƒ∏d á«ë£°S á≤jôW √òg

  πKÉªj ÉªH iƒà°ùªdG á©«aQ á«FÉ°ùf ¢ùHÓe áYÉæ°U ≈∏Y ±ô°ûj ¿Éc ¬fC’ ;OôW

.kÉë«ë°U ¿ƒµj ¿CG øµªj Gòg ¿CG »æbó°üa ,»fhôàµdE’G π≤©dG èeGôH ™«H

 ?íéæJ ’ kGPEG nº```∏a ,ô«Ñc »LÉàfEG ió```e äGP ácô°T ≈dEG â```ªª°†fG ó```≤d

 : kÓ«∏b ∂ q°ùª nJ ,∂∏ªY »a ó«L ∂æµdh ,¥ƒ°ùdG »a ¿ƒ°ùaÉæe ∑Éæg ó«cCÉàdÉH

 π«Ñ°S ≈∏Y ¿ƒ```µJ ¿CG øµªj π```g ,É¡©«ÑJ ¿CG ∂```°TƒJ »àdG äÉ```éàæªdG ø```©ªJ

 »a hóÑJ ∞«c ?øªãdG á«dÉZ hCG ,º```jób RGôWh ,áÄ«°S á«Yƒf äGP ∫É```ªàM’G
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 πg ?ácô°ûdG á©ª°S øY á°UQƒÑdG ¥ƒ°S hCG ∫ÉªYC’G ºdÉY ∫ƒ≤j GPÉe ?¥ƒ°ùdG

 ∂LÉàfEG º«∏°ùJ ¿CG ócCÉàe ÉfCG ...’ ó«cCÉàdÉH ,’ ?Ió«L ô«Z É¡fCÉH áahô©e »g

 ¢SÉ«≤dÉH ,OóëªdG âbƒdG »a áYÉ°†ÑdG kÉehO ºq∏°ù oj RÉéfE’G º°ùb ¿CGh ,πeÉc

 IQƒ°üH kÉehO πª©j êÉàfE’Gh .kÉ°†jCG ø```«ë«ë°üdG á«ªµdGh ¿ƒ∏dGh ,í```«ë°üdG

 kÉehO ¿hQhô°ùe ∂æFÉHRh ..™Ñ£dÉH º©f ?ô°ù«H ºàj ò«ØæàdG πg ,kÉeó ob á∏eÉc

 …OƒdG ∂∏ªY ≥jôah .É¡àbOh É¡°VôY áWÉ°ùHh ,º«∏°ùàdGh ô«©°ùàdG á«∏ªY øe

 !™FGQ ..è«¡H ...º«¶Y ,QÉ©°SC’G áÑbGôe »a

 !...∂dP äó≤àYG ÉfCG ?’

 ?kCÉ£N …ôéj …òdG Ée

 ≥jôa ≈∏Y kGó```L kÉ≤«Kh kGõ```«côJ õ```côJ »àdG äÉ```ª¶æªdG øe kGó```L ô```«ãc

 πªëJ ¿CG ≈dEG π«ªJ É¡fEÉa ÅWÉN ƒëf ≈```∏Y QƒeC’G ô«°ùJ ÉeóæYh .äÉ```©«ÑªdG

 ôãcCG ¢†îªdG øe äÉ©«ÑªdG ¥ôa »fÉ©J ,É¡aÉàcCG ≈∏Y Ωƒ∏dG øe kÉJhÉØàe kGQób

.áª¶æªdG AGõLCG º¶©e øe

 OƒLh ¿hO ?π°ûØJ π¡a √ÓYCG É¡©«ªL áØæ°üªdG πeGƒ©dG ∂jód âfÉc GPEG

?ìÉéæ∏d ∂à°Uôa »g Ée πeGƒ©dG √òg

 πÑb πFÉ°ùªdG √ò```̀g º¡ØJ ¿CG »g ≈```̀dhC’G ∂àª¡e ¿EG √ò```̀¡c ácô°T »```̀a

 ácô°ûdG kÉ«LPƒªf .äÉ```̀©«Ñe nπLQ ∂Ø°UƒH ∑QhO ¢```̀Vô©J ¿CG ™```̀«£à°ùJ ¿CG

 á«∏°ùàdG ¢```̀†©H »æ«£©J É```̀¡fEG (1 9 ـ πµ```̀°ûdG) IQô```̀µàe IQhó```̀H á```̀£ÑJôe

 ¿EÉa ÉgAÉæKCG ÖgòJ »àdG äGôªdG OóY ¿Éc Éª¡e ¬fCG ßM’CG »c ,áØjô¶dG

.º∏©àJ äÉcô°ûdG øe á∏b

o b e i k a n d l . c o m
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.á«JÉ«∏ªY /êÉàfEG/ Iô¡°T πFÉ°ùe É¡jód ácô°T -1

.kÉjôgƒL äÉ©«ÑŸG IOÉjR §¨°V â– ácô°T -2

 .(...IÒÑc äÉ©bƒJ) ójóL äÉ©«Ñe ôjóe ∞XƒJ ácô°T -3

 .kGójóL äÉ©«Ñe ≥jôa ôLCÉà°ùj äÉ©«Ñe ôjóe -4

 .á«∏ª©dGh ¥ƒ°ùdGh äÉéàæŸG ‘ kGójóL kÉ≤jôa ÜQóJ ácô°T -5

 Éªc á«JÉ«∏ªY πFÉ°ùe ÖÑ°ùH ±óg ™æ°U ‘ ≥jôØdG π°ûØj -6

 .≈∏YC’G ‘

 ºZôdÉH  ±óg ≥«≤– ‘ ¬∏°ûØd  kÉHQóe kÉ≤jôa Oô£J ácô°T  -7

 .ó¡÷Gh ,ÖjQóàdGh ,âbƒdG ‘ QÉªãà°S’G øe

 .Iô¡°ûdG πFÉ°ùe/»JÉ«∏ª©dG êÉàfE’G ƒ‰ ó©H ¬LƒàJ ⁄ ácô°T -8

 .äÉ©«ÑŸG ójõJ »c §¨°†dG â– ∫GõJ Ée ácô°T -9

 πFÉ°ùªdGh á«JÉ«∏ª©dG πFÉ°ùªdG ¿CG ÉªdÉW !áØ∏µdG √ôcòJ ’h ,Rõ≤e QGô```µJ

 ádhÉëe »a ójó°T óëJ ™```°Vƒe »a ¿ƒµà°S ácô°ûdG ¿EÉa ,Iôªà°ùe iô```NC’G

 .ºgCGƒ°SCG hCG äÉ©«ÑªdG ∫ÉLQ π°†aCG äôLCÉà°SG AGƒ°S ,É¡aGógCG á¡HÉée

 »a π°ûØf ô¶ædG Iô«°üb É«∏Y IQGOEG ó```̀j ≈∏Y ôªà°SG …òdG ƒjQÉæ«°ùdG Gò```̀g

 πc ™e kÉfƒæL øjôjóªdG ô```̀ãcCG »«ëJ »àdG ,™°ShC’G πFÉ°ùª∏d ¬«LƒàdGh õ```̀««ªàdG

 .äÉ©«ÑªdG ≥jôa »a ßëdG ƒ∏«∏b ¿ƒÑYÓdG ÉªgƒfÉ©j øjò∏dG §¨°†dGh ¢SDƒÑdG

 Ée ≈∏Y ¿ƒµ«°S A»°T πc ≥```̀∏≤J ’{ :»g kÉ«∏NGO áæ∏©e âJÉH »àdG á```̀°ü≤dG

 ,Rõ©ªdGh ô«NC’G ¬≤jôØH lΩƒYóe ™```̀eÓdG ójóédG äÉ©«ÑªdG ôjóe ¿C’ ;ΩGô```̀j

 ¿EÉa ,ôë°ùdG »```̀a Éªc .zkGó```̀«©H πMôJ É```̀¡©«ªL πFÉ°ùªdG ∂```̀∏J π©éj ±ƒ```̀°S
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 πFÉ°ùªdGh êÉàfE’G ™«ªL (âfCG ,º©f) ™```̀FGôdG ójóédG ≥jôØdG Gòg ΩGóîà°SG

 !ádƒª©dG ±ô°üf ÉfƒYO ..ôîÑàJ ájQÉéàdG ábÓ©dGh á«≤jƒ°ùàdGh á«JÉ«∏ª©dG

 πLCG øe ¢Sƒ°ùdG AÓW »a ÖfòdÉH ô©°ûJ ’ Iô«ÑµdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãc

 .á°ù°SDƒªdG πNGO ô¶ædG âØd

 .(»JCÉj øjCG ø```e ôcòJ) IójóL á°Uôa kÉ```≤M ójôj ΩOÉ≤dG ô```jóªdG Gò```g

 ºéM øe √É```æ«Y ™ª∏Jh ,á```cô°ûdG á```«Ø∏N πNGO Ohó```ëe ≥```«≤ëàH ¬```eÉ«≤H

 áeÓe ácô°ûdG .õcôªdG ∫ƒÑ≤H kGóL ÖZGQ ¬fEG ,¢Vhô©ªdG »°SÉ°SC’G ÖJGôdG

 πgÉéàjh É¡MÉéf øª°†j ¿CG ò≤æªdG øe ójôJ ,ájhÉ°ùàe áLQóH ?á```ªFÓe -

 ´O ,ô≤à°ùj ó¡°ûªdG .äGƒ```æ°S /6/ »a QGhOCG (5) ¬d ¿Éc π```LôdG ¿CG á```≤«≤M

 .CGóÑj ¬jƒ°ûàdG

: äôHhQ á°üb

 ¬fCG ™eh .¿ÓYEÓd á«∏ëªdG ∞ë°üdG ™«H ∫Éée »a πª©j äôHhQ ¿Éc

 ,¢ùaÉæà∏d ´É£≤dG ∂```dP »a á«∏ëªdG ∞ë°üdG ø```e ô«ãc ∑Éæg øµj º```d

 á«∏ëªdG äÉcô°û∏d π«Ä°†dG »fÓYE’G ¥ÉØf’G πLCG øe kÉÑdÉZ πJÉ≤J â```fCÉa

 ≥∏N ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ƒg …óëàdG ¿Éch .OGôaC’G ø```«µdÉªdG hCG Iô«¨°üdG

 øe Ohóëe QGó```≤e ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj GƒfÉc .á```jOÉe á©Øæe Ö∏éJ äÓ```ªM

 πLCG øe ´QÉ°üJ ,iô```NC’G ΩÓYE’G πFÉ°Shh .¿ÓYE’G ≈∏Y ¬bÉØfEG π```LCG

 .QGó≤ªdG Gòg øe É¡à°üM

 »a √QhO CGóÑj ¿C’ kÉØ¡∏àe ¿Éc ¬æµdh ,iôNCG ™```«H ∫ÉªYCG »a äôHhQ π```ªY

 CGóÑjh ¬H Ö```Môj ÜÉ°ûdG ódGô«g äÉ```©«Ñe ôjóe ¿Éch ,zó```dGô«g{ á```Ø«ë°U

 :¬à°üb äôHhQ
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 OÉµdÉH ™«£à°ùj ¿Éc .á∏HÉ≤ªdG »a Éªc ¿ôJ ,äÉ©«ÑªdG ôjóe ,…ófCG É¡∏©L{

 ,ácô°ûdG IQÉ«°S òNBG ¿CG q»∏Y ¿Éc .áª«¶Y IQƒ°U º°SQ ó≤d .kÉ°ùdÉL ≈≤Ñj ¿CG

 ≥«≤ëàd áª«¶Y §£N ¬jód ¿Éc .kÉÑjô≤J ¬∏c Ωƒ«dG êQÉîdG »a ¿ƒcCG ¿CG OhCG

 ¬fCG oäóLh å«M â```≤ëàdG ¿CG ó©H ∂dP ¿Éc .áØ«ë°üdG »```a ¿ÓYE’G ìÉ```éf

 øe …ófCG AÉL .πª©dG »a »≤HÉ°S ó©H »≤H ób ¿Éch ,ô¡°T òæe πª©dG »a ¿Éc

 .πª©dG øY A»°T πc ±ô©j ¬fCG ø¶j ¿Éch ,IôM á«∏ëe áØ«ë°U

 á£∏°S zódGô«g{ áØ«ë°U ∂dÉe √É£YCG ≥HÉ°ùdG ¬MÉéf ÖÑ°ùH ¬fCG âØ°ûàcG

 ±GógC’Gh ,¬```≤Øæj »c ∫ÉªdG ¬```jód ¿Éc .äGô««¨J çGó```ME’ á≤∏£e á```«∏ªY

 »¨Ñæj zódGô«g{ PÉ≤fEG πLCG øe ¬fCG ¿ƒµdÉªdG ±ôYh ,É¡≤≤ëj »c á```«MÉØµdG

 ,…QÉéàdG ¿ÓYE’G äÓée ™eh πH ;§```≤a IôëdG ∞ë°üdG ™e ’ á```°ùaÉæªdG

 á«∏ëªdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G É¡H Qô≤J ¿CG øµªj »àdG ,kÉ°†jCG iôNC’G äÓªëdGh

 .á«fÓYE’G É¡à«fGõ«e QÉªãà°SG

 »c ô¶àfCG ¿CG ™«£à°SCG ’ ! k’É£HCG ¿ƒµf ±ƒ°S ,kGóL ¢Vôëe É¡fCG âææX{

 ≥≤ëjh ∫ÉªdG øe ¿ÉæWCG π«°üëJ ∂°Th ≈∏Y âæc .…ó```fCG ™e πªYCGh ≥∏£fCG

 áØ«ë°U zódGô«¡dG{ â```fÉc ,kGójóLh kÉ°û©æe Gó```H A»°T πc .kÉ«≤«≤M kÉ```MÉéf

 ÜGƒHC’G íàa π©éj ,∂dòH øbhCG Éªc √óMh º°S’Gh ,™«aQ ô¡¶e äGP á«∏ëe

  .z kÓ¡°S kGôeCG

 ábÉ£dÉH á```≤gôe âfÉc É¡¡LGh »```àdG áÄ«ÑdG .π```ª©dÉH äô```HhQ ´ô```°T

 ¿Éch ,¬JQGOEG ≥jôØd á©«aQ äÉ©bƒJ Ωób ób …ófCG ¿Éc ,z…ófC’{ IõLÉ©dG

 ,º¡dGƒeCG ≥ØfCG ó≤d .èFÉàf ºjó≤J π```LCG øe º¡ÑfÉL øe §¨°†dÉH ô```©°ûj
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 äôHhQ äÉH ¿B’Gh ...èFÉàæH ó©j ¿Éch ,Ö°UÉæªdG ÖMÉ°U ≥jôØdG OôWh

 .≥jôØdG »a

.»¡àæ«d äôHhQ ÜGô£°VG ¿ÉcÉeh

 ∑Éæg âæc ,ójóédG Éæ≤jôØd ∫hC’G AÉ≤∏dG »a …ófCG ôcòJCG ¿CG ™```«£à°SCG{

 áØ«ë°U ≈dEG á```Ñ°ùædÉH ¿ÓYE’G ô°ûæd ÆGô```a ™«Ñe ¿EGh ,øjôNBG ø```«≤«aQ  ™```e

 ∂dP »∏J áæ«©e äÉ«∏ªYh óYGƒb ∑É```æg øµdh ,kÉ«NhQÉ°U kÉª∏Y ¢ù«d á```«∏ëe

 Ée øµdh ,äÉ©«ÑªdG »a »JQÉ¡e π```LCG øe âÑ∏ oW ó≤d .∂MÉéf ≈∏Y ó```YÉ°ùJ

 ÉeóæY áYô°ùH …ó```fCG èYõfG .kGó```jóL kÉÄ«°T äÉ```©«ÑªdG øY ¿Ó```YE’G ∫Gõ```j

 ¿CG ™«£à°SCG ’ »æfCG ô```©°TCG »æ∏©Lh ,äÉYƒ°VƒªdG ¢†©H ø```Y á∏Ä°SCG â```MôW

 ÜGô£°V’ÉH ¬°SÉ°ùMEGh ¬```àbÉW ¿CG »d ócCÉJ óbh .á°UÉN áaô©e øY ¬```dCÉ°SCG

 ™bƒàj ¿Éc ÉªH ÉfôÑNCG .Ö°†¨dG ™jô°Sh QƒÑ°U ô«Z ¿Éc ¬fCG kÉ°†jCG ¿É«æ©j ÉfÉc

 øcCG ºd ø«YƒÑ°SCG ió```e ≈∏Y ¿ÓYE’G áMÉ°ùe õ```éMh óFÉ©dG ≈dEG á```Ñ°ùædÉH

 .’ ΩCG á«©bGh âfÉc ¿EG ±ôYCG

 Ée âæc .áLGò°S øY ≥∏YoCG º```̀d Gòd ,áYÉæ°üdG ºdÉY ≈∏Y kGójóL â```̀æc

 ¿CG ™`«£à°SCG »`æfCÉH »```̀à`≤Kh Iójó`édG »`àMôa ¿CÉ```̀`°ûH áMGô`dÉH ô```̀©°TCG ∫GRCG

.zkGôKCG çó`MoCG

 ∫ÉªYCG ôFGhO ≈dEG äGQÉjR »```̀a ø«≤MÓdG ø«YƒÑ°SC’G AÉ°†b äôHhQ ô```̀còàj

 á«fÓYEG äÉ≤Ø°U ™°Vh ≈∏Y óYÉ°Sh ,äÉWÉÑJQG IóY ó≤Y .á≤£æªdG §«ëe »a

 ,ôNCÉàe âbh ≈dEG πªY ó≤d ; kÉ≤M ÜCGóH πªYh ,É¡d ô°üM ’ äÉcô°ûd äGAÉ£Yh

 πª©dG ô«©°ùJ ≈∏Y √hóYÉ°S ø```̀ªa ,ÖàµªdG »a ø«≤HÉ°S AÓeR ™e á∏°U ΩÉ```̀bCGh

 πª©∏d ìÉ«JQ’ÉH ô```̀©°T ∂dòHh ,â«bGƒªdGh äGQÉ```̀«îdG ¿CÉ°ûH í```̀°üædG º```̀jó≤Jh
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 A»°T πc ¿CÉH ô©°ûj ¿Éc .ø«eƒj πc …ófCG ≈dEG çóëàj ¿Éch ,¬H Ωƒ≤j ¿Éc …òdG

 ,äÉ©«ÑªdG äÉYÉªàLG ¿CÉ°ûH äÉeÉªàgG …CG ¬jód øµj ºdh ,ΩGôj Ée ≈∏Y …ôéj

.∫hC’G ≥jôØdG ´ÉªàLG AÉ¡àfG øe ø«YƒÑ°SCG ó©H IQô≤e âfÉc »àdG

 ¿Éc !√ƒà©e π```LQ πãe …ó```fCG ¿Éc !¿ƒæéªdG ´É```ªàL’G ∂```dP !»```¡dEGÉj{

 øcCG ºdh ,Ö°†¨dG ójó°T ¿Éc . k’É```©ØfG õà¡j ¬fCÉch GóHh ,ó```YôdG πãe ¬```¡Lh

 »æfCGh ,¢û©JôJ »```©HÉ°UCG ¿EG :»d ∫Éb .CÉ```£N øe â∏©a GPÉe á```≤«≤M ±ô```YCG

 QÉ¡ædG ∫GƒW Iƒ```¡≤dG Üô°TCGh ¢ù∏LCG »c »```æeóîà°ùj ºd ¬fCGh ,¥ôNCG â```æc

 ájÉ¡ædG »ah .™ªà°ùj ¿CG Oôj ºd ¬æµdh ,è```àMCG ¿CG oâdhÉM øFÉHõdG Öàµe »```a

 ¿C’ êÉàëj ¬fEG :∫Ébh ¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Y »FÓeR √ÉéJ kÉ«fGhóY ¿Éc kÓ«∏b CGó```g

 âæc »æfCG ¬JôÑNCG .ø«eOÉ≤dG ø«YƒÑ°SC’G »a ¬H ΩƒbCÉ°S âæc πªY …CG ±ô©j

 ¿CG øe kGócCÉàe âæc »æfCGh ,á≤£æªdG »a ø«∏eÉ©dGh »à≤£æe ±ôYCG ¿CG ó```jQCG

 Ö∏éJ ±ƒ°S É¡JóLhCG »àdG á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdGh ,É¡«æHCG âæc »àdG äÉbÓ©dG

 ¿CG k’óH øµdh ,ä’ÉªàM’G øe áëF’ …ó```fCG â«£YCG .¬©bƒJ …òdG πª©dG »```d

 Iô«°ùe ôÑY ∂dP ó©H ÖgP ºK .á«fÉK kÉfƒæée ¬à∏©L »æfCG GóH kÉFOÉg ¬```∏©LCG

 ™°ShCG ¿CG »æe Ö```∏W .É¡æY »æfƒKóëj äÉ©«ÑªdG »```a »FÉbó°UCG øe â```©ª°S

.zájó«¡ªJ á«ØJÉg áªdÉµe º¡©e »d ¿Éc kÉ°SÉfoCG º°†J »c áëFÓdG

 âæc GPEG .äÉ©«ÑªdG ´ÉªàLG ºdCG ¬fC’ ;™°ShCG π«°üØJ Gòg ôcP ¥É```≤ëà°SG

 ∂dP íaÉµJ ¿CG Öé«a ∂JÉ©«Ñe »a kÉ«Ñ°üY hCG ,ádõæe ≈fOCGh ,knÉHÉ°Th ,kGójóL

 RƒØ«°Sh{ íLÉf ¬```fCG ¬FÉ°SDhôd âÑãj ¿CG ó```jôj ∂JÉ©«Ñe ôjóe .á```jGóÑdG ò```æe

 ¬eó≤J âæc GPEG !∂```«∏Y ™°SGƒdG ¬```bÉØfEGh ô«ÑµdG ¬```ÑJGQ Qô```Ñjh ,zIõ```FÉédÉH

 ,∂aGógCG ΩÉbQCG áØYÉ°†e øe πbCG A»°T …CG ¿CGh ,∂JÉ©«Ñªd »©«Ñ£dG §îdÉH

 áªî°V áëF’ kÉ©e ™ªéjh ,áàFÉØdG IóªdG πLCG øe ∂WÉ°ûf ôÑY ôª«°S ¬```fEÉa
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 .QÉ°ùØà°SG hCG »```°SóM Qƒ```©°T øY ójõj’ É```e ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ```≤Ø°üdG ø```e

 √AGQóe »°Vôj Ö«HÉfCG §N OÉéjE’ ∂```«∏Y §¨°†j ±ƒ°S ¬fEG iôNCG äÉ```ª∏µH

.kÉ≤∏£e »©bGh ô«Z ¿Éc ¿EGh ,ø«fÉéªdG

?ágÉµa É¡fCG ΩCG ,ágÉµa √òg πg

 ó«©ÑdG ô«Z πÑ≤à°ùªdG »```a âbh »JCÉ«°S ¬fC’ ?kGó```L ∂ë°†e Gòg GPÉ```ªd

.∂HÉàæj »c Gòg »dÉ«îdG Ö«HÉfC’G §N ¬«a Oƒ©j ,kGóL

 øe âbƒdG Ö°ùM ó```¡°ûªdG ô«¨àj äÉ©«ÑªdG IQhO ô```ÑY Ωó≤àJ âfCG É```ª«a

.ô¡°ûdG hCG π°üØdGh ,áæ°ùdG

 äÉ©«ÑªdG ôjóe ∫GDƒ°ùH CGóÑj ¬fEG .»YƒÑ°SC’G äÉ```©«ÑªdG ´ÉªàLG ≈dEG Oƒ©f

 ,ø«YƒÑ°SC’G hCG ´ƒÑ°SC’G »a ¬WÉ°ûf øY kGôjô≤J Ωó≤j ¿CÉH äÉ©«Ñe πLQ πµ```d

 ∫ÉªàMG ƒgÉe ?πªàëªdG ¿ƒHõdG øe ?GhCGQ ø```e :ôjô≤àdG »a ôcòj ¿CG Ö```éj

?...∑GP hCG πª©dG øe AõédG Gòg ¥ÓZEG

 ´ÉªàL’G »a ó```MGh πc CÉWGƒJ GPEG kÉ```©FGQ ¿ƒµ«°S ¬∏c Gò```g ™```Ñ£dÉH ¿B’G

 AÉ°SDhôdG ¿CGh ,»©bGh ô«Z ¬fEÉa ,kGó«L hóÑj ÜƒÑfC’G ¿CG ÉªdÉW ¬fCG ≈∏Y ≥aGhh

 âæc GPEG ™FGQ ôeC’ ¬fEG .»≤«≤ëdG πª©dG ≥jôØdG º∏à°ùj ≈àM ¿ƒNôà°ùj ±ƒ°S

 øe kÓªY ¿Éc ÜƒÑfC’G §N ¿CG º¡a ób ¿ƒæéªdG ∂JÉ©«Ñe ôjóe ¿CG kGó```cCÉàe

 »a ∑hôÑLCG º¡fCG ¿hôµæj ±ƒ°S »fÉãdG ´ÉªàL’G »a øµdh .∫É```«îdG ∫ÉªYCG

 ∑ƒ¡LGh …òdG …óëàdGh ,áfÉfôdG Ö£îdG ¿ƒ°ùæj ±ƒ°S ,äÉ```bhC’G øe âbh

 GƒÑ∏W º¡fCG ¿ƒ°ùæj ±ƒ°S .√ƒ```Ñ∏W …òdG Ö«HÉfC’G §N êÉàfEÉH ≥∏©àj Éª«a ¬```H

 øe ôãcCG â```°ù«d É¡fCG kÉ```æª°V É¡æY º¡JôÑNCG ó```bh ,äÉ≤Ø°üH Dƒ```ÑæàdG ∂```æe

.áëaÉ°üeh IAÉæëfG

o b e i k a n d l . c o m
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 âjCGQ ó≤d ,É```̀gôµfCG ¿CG ™«£à°SCG ’ »```̀à°üb É¡fEG .á°ü≤dG √ò```̀g ±ô```̀YCG

 øjòdG ¢UÉî°TC’G ,¿hó```̀éæà°ùjh ¿ƒNô°üj ø«fÉéªdG äÉ```̀©«ÑªdG …ôjóe

 …ôjó`e º¡fEG .¿hô```̀`î°ùjh ¿ƒª∏¶j øjòdG ∂```̀ÄdhCG ,¿ƒNô°üjh ¿ƒ```̀ÑdÉ£j

 !ø«fÉéªdG äÉ`©«ÑªdG

 kÉ≤ah ô«°ùJ ∂```fCG ßMÓjh ,RÉ```àªªdG ∂∏ªY ¢Vô©à°ùj äÉ```©«ÑªdG ô```jóe

 óéJ ∑Éægh ,∂Ø∏N ÖàµªdG ÜÉH ≥∏¨j .»eGQO êGõe »a πNój ºK ,±ó```¡∏d

 .¢SƒHÉc »a ¬Lƒd kÉ¡Lh ∂°ùØf

 ó©≤ªdG ≈∏Y ¢```̀ùdÉL ∑ôjóe :ábódG ¬```̀Lh ≈∏Y ¬Lƒd kÉ¡Lh ¢```̀ù«d ,kÉ```̀æ°ùM

 ∑ôjóe ∂ªLÉ¡j ≈∏YC’G øe ,»°SôµdG ≈∏Y kÉ°ùdÉL ≈fOCG ™bƒe »a ∑ÉjEG kÓYÉL

 »a ∂ægP kÉ≤M äõcQ GPEG z!ø°ùM ƒg Ée π```̀©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ{ : kÓFÉb ¿ƒ```̀æéªdG

 ÉeóæY ,kGóL ∫ƒ°ùc âfCG!√òg øe ≈∏YCG kÉeÉbQCG π q°üëJ ¿CG ∂fÉµeEÉH ¿Éc ∂```̀dP

 ¿ƒHô°†jh ,¿ƒNô°üj º¡fEG{ !â```̀∏©a Ée ∞©°V ≈≤∏JCG âæc ∂àØ«Xh »```̀a âæc

 ∂∏©éj ∂dP ¿CG ƒd Éªc ,áeÉY IQƒ°üH ∂fƒªLÉ¡jh ó©≤ªdG ≈∏Y Iƒ≤H º¡jójCÉH

 ...πª©dG øe kGójõe Ωó≤J hCG kA’h ôãcCG ∂∏©éjh ,ôãcCG ∂∏ªY »a qóéJ

 .kÉMÉéf äÉ©«ÑªdG ≥jôa AÉ°†YCG ôãcCG ≈dEG kÉ°†jCG ¬```Lƒj ∑ƒ∏°ùdG Gòg πãe

 .¬MÉéf πLCG øe ójó°T ÜCGóH πª©j ¿CG ¬«∏Y ¿Éc äÉ©«ÑªdG ôjóe ¿C’ ?GPÉªd

 Gòµgh ,»MÉéf πLCG øe ójó°T ÜCGóH πªYCG ¿CG s»∏Y ¿Éc{ :øe ôNBG ∫Éãe ¬fEG

 ájôî°S ¿ƒµ«°S ∂dP ¿EÉa á¨dÉH ádƒ¡°ùH íéæj ¬fCG hóÑj ¿É°ùfE’G Gòg ¿Éc GPEG

 øe ¿ƒ°†©àªj º¡fEG á«°SÉ°SCG IQƒ°üH z¬dòHCG ¿CG s»∏Y ¿Éc …òdG Oƒ¡éªdG ø```e

.ádƒ¡°ùH ≥≤ëàj ìÉéf …CG

o b e i k a n d l . c o m
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 kÉ°Uôa øª°†àj »àdG - ∂JÉ©«ÑªH DƒÑæàdÉH ìô°üJ ¿ƒæédG Gòg á¡LGƒe »a

 …CGh ,∫É°üJG …CGh ,ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G »a ¬«dEG âKóëJ ¢```üî°T πc øe á«dÉ«N

..∞bƒªdG »a ∂eóN …òdG πLôdG ,∂àNCGh ,∂eCGh ,πªY

 ó©H »fÉãdG äÉ©«ÑªdG ´ÉªàLG ≈dEG OÉY ÉeóæY á∏eÉµdG ∫ÉªYC’G äôHhQ ôÑàNG

 §îd ºYO …CG ™Ñ£dÉH ™```̀bƒàj øµj ºd …ófCG πãe ¿ƒæée ôjóe ™```̀eh ,ø```̀«YƒÑ°SCG

.ºq∏°ù oj »`c ¿B’G …ó`fCG ¬LÉ`àëj ¿Éc …òdGh ,√OÉ`éjE’ CÉ`WGƒJ …ò`dG Ö«HÉ`fC’G

 øµdh ,É¡àHGô¨d ¥GQhC’G √òg ™Lôà°ùj ƒgh ,ΩÉé°ùf’G »a äôHhQ ôªà°ùj

..âbƒdG ∂dP »a

 ¿CÉ°ûH kGô«ãc kÉéYõæe øcCG ºd »ææµdh ,á«fÉK óYôdG πãe hóÑj …ó```fCG ¿Éc{

 »aóg øe kÉ```Ñjô≤J %80 äõéfCG ,»```JCÉ«°S GPÉe ±ô```YCG »æfCG âææX ,Gò```g

 »fó©HCG øµdh ?™«£à°ùj πg ,∂dP ¿CÉ°ûH AÉà°ùe kÉ≤M øµj ºd Gòd ,z»≤«≤ëdG{

 ¿CÉ°ûH ôµØJ ∞«c !íeÉL ∫É```«N ∂Ñ«HÉfCG §N ¿EG{:»¡Lh »a ìÉ°U) !kÉ```ÑfÉL

 π«∏≤dG ’EG ∂jód ¿ƒ```µj ’ ÉeóæY áªFÉ≤dG ≈```∏Y äÉ≤Ø°üdG √òg ™«ªL ™```°Vh

 »fCÉLQCG .πeCG ’ ¿CG â≤≤ëJ »æµdh ô«µØJ ¿hO º∏µJCG äòNCGh !äÉeƒ∏©ªdG øe

 âª∏©J ó≤d .√Ég .¬H ábÓY »d ¿Éc óMGh πc øY √ôÑNCG »c øjôNBG ø«YƒÑ°SCG

 äCGóH .á«fÉK ™aOoCG å«ëH áÄjôL á«∏NGO á¶MÓªH âªbh ,Ö©°üdG ∂```∏°ùªdG

 .ójõªdG kÉehO ójôj ¿Éch ,kÉ≤M Iƒ°ù≤H IóMGh πc kÉ©aGO ,πª©j ¿Éc ∞«c iQCG

.záØ«©°†dG Üƒ∏≤dG …hP πLCG øe áÄ«H øµJ ºd

:äÉ©«ÑªdG ájÉªM

 zπeôdG ¢SÉ«cCÉH ø°üëàdG{ ƒg äÉ©«ÑªdG ÜÉë°UCG ¬H º¡àj óMGh A»°T á```̀ªK

 nâ rªp∏ oX ób âæc GPEG .√ÓYCG QƒcòªdÉc QÉéØfG øe º¡°ùØfCG ájÉªëd Üƒ∏°SCG ƒgh -
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 Qô≤J ¿CG ∂æµª«a ,ájQÉéàdG äÉ≤Ø°üdG øe áëF’ OÉéjEÉH äÉ©«Ñe ôjóe πÑb øe

 ±ô©J ¿CG øµªj ∂fEG :∫ƒ≤dG ™«£à°ùf πg .zkGQòM{ ôãcCG ¿ƒµJ ¿CG πÑ≤à°ùªdG »a

 kGóMCG ôÑîà°S âæc GPEG kÉ```̀æ«©d ¿ƒµà°S ∂æµdh ?≥aC’G »```̀a ìƒ∏j πªY øe kGAõ```̀L

 ,ájƒ«ëH á°Uôa …CG ≈dEG äÉ```̀©«Ñe πLQ É¡«a ô«°ûj »àdG á¶ë∏dG »```̀a .∂dP ø```̀Y

 »a ô¡¶J É¡fEG .áæNÉ°S á«fÉµeEÉc É```̀¡«dEG ¿GõØ≤«°S ôjóªdG ¢ù«FQh ôjóªdG ¿EÉ```̀a

 ™aóæJ âfCGh ,áªFGódG äGQÉ°ùØà°S’Gh á```̀∏Ä°SC’G ∂jód ¿ƒµ«°S âfCGh ,É```̀ªgQGOGQ

 ≈≤ÑJ ¿CG ∂«àµJ π°†aCG ¿ƒ```̀µj kÉfÉ«MCG .áãjóM AÉ«°TCG ≈∏Y π```̀°üëJ ¿CG πLCG ø```̀e

 ¬æµdh ,»dÉãªdG ôeC’ÉH ¢ù«d Gòg .kGó©à°ùe ¿ƒµJ ÉeóæY §≤a ºgôÑîJh ,kÉFOÉg

 .Iô«ÑµdG ∂à≤Ø°U ICÉLÉØe Ωó≤J º```̀K .¿ÉæÄªW’G ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á```̀≤jôW

 íÑ°üj ÉeóæY zkÉ```̀ª«≤°S{ íÑ°üàd ’ É¡«dEG Üò```̀éæJ ób »àdG É```̀¡JGP á```̀≤jô£dÉHh

 QòëH Ωóîà°ùJ ¿CG »¨Ñæj kÉ°†jCG á«é«JGôà°SE’G √òg ¿EÉa ,kGóL kGójó°T §```̀¨°†dG

 πeQ ¢ù«c kÉehO âæc GPEG .™bƒàe ô«Z kGô°üæY óLƒJ ¿C’ êÉàëJ âfCÉa ,á«fÉK Iôe

.IóMGh óLƒJ ºd ¿EGh ≈àM ,∫ÉeôdG øe ¢ù«c øe á≤Ø°U ¿ƒ©bƒà«°S º¡fEÉa

 ≥jôØdG ™```̀aójh ™aójh ™```̀aój ±ƒ°S …ó```̀fCG ¿CG iCGQ É```̀e ¿É```̀Yô°S äô```̀HhQ

 ¿CG äôHhQ …óëJ ¿Éc .¬FÉ°SDhôd É¡©°Vh »àdG ±GógC’G AÉ°VQE’ ôeCG ΩÓà°S’

 ∫ƒ∏ëdG óMCG ¿Éch .¬MÉéf øe ¢ü∏≤J å«ëH ¬©e πYÉØàdG Ωó©H á≤jôW óéj

 á≤ãdG - ø««∏ëªdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™e äÉ```̀bÓY AÉæÑd Ö°SÉæªdG âbƒdG RÉ```̀¡àfG

 ,áë«ë°üdG AÉ«°TC’G πc π©Øj ¬fCG ±ô©j äôHhQ ¿Éc .É¡FÉæÑd kÉàbh ¥ô¨à°ùJ ’

 ¿Éc …òdG ô«NC’G A»°ûdG ¿Éch .¬```̀aGógCG πc á«Ñ∏J ≈dEG ≥jô£dG »a ¿Éc ¬```̀fCGh

 íÑ°üj ¿CGh ÉgÉæH »àdG äÉbÓ©dÉH ôWÉîj ¿CG á∏MôªdG √òg »a ¬∏©Øj ¿CG ¬«∏Y

.ø««∏ëªdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™e ¬JÓeÉ©J »a ¢üàîe ô«Z

 äÉ©«ÑªdG .º```¡JÉKhQƒe »a º¡JÉ©«Ñe º```¡jód äôHhQ ∫É```ãeCG øe ¢```SÉædG
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 ™«ÑJ .âbƒdG ∫GƒW ™«ÑJ âfCG .ó«MƒdG ºdÉ©dG ¬fEG ,™```FGQ ºdÉY º¡«dEG áÑ°ùædÉH
 .´QÉ°ûdG »a AÉHô¨dG ≈dEG ™«ÑJh ,∂µ```jô°T πLCG øe ™«ÑJh ,∂dÉØWCG πLCG ø```e
 ¿CG ∂ª¡j ’h ,™«ÑJ ¿CG ≈```dEG êÉàëJ ’ ∂∏©éj QhO »```a kÉeƒj ∂°ùØf óéJ π```g

.∫ÉM …CG ≈∏Y ¬©«Ñd Ée kÉÄ«°T óéJ

 áªî°V ôjOÉ≤e ¬©e Ö∏éjh á«°ûMƒH Ö∏≤àj ºdÉY Gòg ¿CG ≈fOC’G ÖfÉédG

 íÑ°üj ¿É«MC’G ¢```†©H »a .ΩQÉ©dG É°VôdG Ö∏éj É```ªc Ió°ûdGh §¨°†dG ø```e

 Öéj ¿Éc Gòg ™e .kGó«©H »°ûªJ ∂fCG ƒd Éªc ô©°ûJ ±ƒ°ùdh ,kGóL kGô«ãc Gò```g

.á∏MôªdG √òg øe Üôà≤j ¿Éc äôHhQh ,äÉ©«Ñe πLQ ¿ƒµj ¿CG

:äÉ©«ÑªdG πLôd á«ÑfÉédG IQƒ°üdG

 ,A≈«°S πµ```̀°ûH á≤HÉ£àe á```̀Yƒªée Gƒfƒµj ¿CG ø```̀µªj äÉ©«ÑªdG ∫É```̀LQ

 áaÉ≤ãdG ≈```̀dEG ¿hô≤àØj Ö```̀dÉ¨dG »a º¡æµdh ,á```̀«dÉY ÖJGhQ ≈```̀dEG ¿ƒ```̀ëª£j

 »àdG ;´ƒeódG ô«ãJ »àdG õFGƒédG ∫OÉÑJ »a áÑZôdG √òg ≥«≤ëàd ájQhô°†dG

 ájójóëdG áµ°ùdÉH ∫ƒ```̀Ñ≤dG ¿ƒÑZôj º¡fEÉa ,É```̀¡≤«≤ëJ á«fÉµeEG »a ¿ƒ```̀∏eCÉj

 kÉfÉ«MCG ¿hó```̀Ñj ób ºgh .á«ØWÉ©dG äÉ```̀YÉØJQ’Gh äÉ°VÉØîfÓd á```̀jôFGódG

 º∏¶dÉH ¿hô```̀©°ûj º¡fEG .ø```̀«jOÉeh ø«°ü∏îe ô```̀«Zh Ée óM ≈```̀dEG ø```̀«∏ë°V

 º¡jód ¿EÉa ø«©FÉÑdG ô«Z º¡FÓeõd  kÉ```̀aÓNh .ºFGódG ¢†aôdGh §```̀¨°†dGh

 Gƒ£°ûæj ¿CG ¿ƒ©bƒàj º¡fEG .É¡H ±ô°üàdG hCG É¡ÑæéJ øµªj ’ á≤«bO kÉaGógCG

 ô«ãµH §°ùHCG ¢```̀üî°T ∂dP πHÉ≤eh .º```̀¡«∏Y á£∏°ùe AGƒ```̀°VC’G ¿ƒ```̀µJ ¿CGh

 πH ;§≤a …ó≤ædG ≈```̀æ©ªdÉH ¢ù«d ,CÉ```̀ naÉµ oj ¿CG Öéj ,±Gô```̀àY’G ≈dEG ≈```̀©°ùj

 ,äÉ©«ÑªdG ≥jôa ƒéæj ÉeóæYh záª≤dG{ »a Gƒfƒµj ¿CG hCG zOÉ```̀f{ ™æ°U óéªH

 ºgh ,záµ∏e äÉ©«ÑªdG{ :ƒg kÉ≤M ºgQÉ©°T .AGó©°üdG É¡∏c ácô°ûdG ¢```̀ùØæàJ

.á«°TÉëdG øe kGAõL º¡fƒµd IQÉKE’ÉH ¿hô©°ûj
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?’ ΩCG ,≥jôa ÖY’

 øe ¿Éà°SQóe É```æg ?≥jôa »```ÑY’ Gƒfƒµj ¿CG ≈```dEG ¿ƒ©FÉÑdG êÉ```àëj π```g

 hCG ,äÉ```≤Ø°üdG ó≤©Jh ,±Gó```gC’G π```é°ùJ ,kGó«Mh ¿ƒ```µJ ¿CG É```eEG :ô```«µØàdG

 ≥jôa å«M áÄ«H øe kGAõL ¿ƒµJ ¿CG hCG ,ôNBG ¢üî°T πc º«ëédG ≈dEG Ögò«d

 qó©j Ée »a ,¬ªYójh ôNB’G óMGh πc óYÉ°ùjh ∂°SÉªàj ¿C’ õØëàe äÉ©«ÑªdG

.xóëJ áª¡e

 º¶©e »a kÉ```YGõf ódƒj -π```«îàJ ¿CG ø```µªj Éªc- ô```«NC’G QÉ```«îdG Gò```g

 QÉµfEG øe ´ƒf …CG ; kÉaóg ≥≤ëj ’ ∂∏«eR ¿Éc GPEG Oô£J ’ âfCG ,äÉ```°ù°SDƒªdG

 ¿CG k’ÉªàMG ô```ãcC’G .z≥jôØc{ πª©J ¢```SÉædG øe áYƒªéªdG √ò```g ¿CG Iô```µØdG

 IóFÉØdG »g Ée .á«°üî°ûdG º¡éFÉàæd kÉ≤ah º¡«∏Y ºµëj ™«ÑdG »a ø«∏eÉ©dG

 AÉ°†eEGh ,π«eR IóYÉ°ùªH É¡°ü∏îà°ùj ¿CG äÉ©«ÑªdG πLQ ™«£à°ùj ,á∏ªàëªdG

?á°UÉîdG óYGƒ≤dGh •hô°ûdG ¬jôj ¿CGh ,¬©e âbƒdG

 øµdh ,z≥jôa ÖY’{ ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj ¬fCG »àë«°üf ¿EÉa Gòg øe ºZôdÉH

 ¢SÉædG .kGOhOhh kÉØ«£d ≈≤ÑJ âfCG º¡©e .äÉ©«ÑªdG »a ∂≤jôa GóY óMGh πc ™e

 »àdG ó«jCÉàdG áµÑ°T ,áYÉ°†ÑdG ¿ƒª∏°ùj øjòdG ºg ∂≤jôa »a º¡LÉàëJ ø```̀jòdG

 ∂«∏Yh ,ø«©FÉÑdG ∑AÓ```̀eR Üô°†J ¿CG …ƒæJ âæc GPEGh .∂Hh ∂æFÉHõH »```̀æà©J

 ¿ƒ©aójh ,∂àª¶fCG ò«ØæJh ,∑ôeGhCÉH ΩÉ```̀«≤∏d kGó«L õØëàe óMGh πc ó```̀cDƒJ ¿CG

 øàYG .∂∏LCG øe »aÉ°VE’G π«ªdG kÉ≤M ¿ƒ°ûªj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,∂```̀àdƒªY

.∂JÉ©«Ñe ôjóe á«Ø∏N ó«cCÉàdÉH Gòg ¿CG ôcòJ !¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡H

 ÖY’ - íHGôdG äÉ```©«ÑªdG π```Lôd iôNCG á```«°SÉ°SCG á```ª°S á```ªK GSOH 

 ô«Ñc ¢SÉ°ùMEG ¬jód ¿ƒµj ¿CG ≈dEG êÉàëj ¬fEG - …OGô```ØfG ¢üî°T hCG ,z≥```jôa{

o b e i k a n d l . c o m
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 äÉ©«ÑªdG ∫ÉLQ ¿CÉH áÄWÉîdG IôµØdG »a º¡°ùj ¿CG øµªj Gòg ¿CG ™eh .ìôªdÉH

 IQƒ°üH IÉ«ëdG ≈∏Y hCG Ée óMCG ≈∏Y- ∂ë°†dG ≈∏Y IQó≤dG ¿CG ’EG ,¿ƒ```∏ë°V

 ≈∏Y ßaÉëJ ¿CG ∂```d íª°ùJ »àdG ájÉbƒdG Iõ```jôZ øe »°SÉ°SCG Aõ```L -á```eÉY

.áYƒæàe äÉæ«H øe ó«©à°ùJh ,ºFGO ¢†aQ

 ƒgh Ωó≤àJ ¿CG ,¬JÉ©«Ñªd ójôj ∞«c ¿CÉ°ûH áë°VGh Iôµa äôHhQ iód ¿Éc

 ó≤a Gòd .…ófCG πãe ¿ƒæée ôjóe πÑb øe kGó«©H ¬H ™aój ¿CG kGó©à°ùe øµj ºd

 …ófCG ¿Éc »àdG á«Ø«µdG ô«¨«d Ée á≤jôW óé«°S ¬æµdh ,¬∏ªY ∑ôàj ’ ¿CG Qôb

 Gò¡dh ,kÉëLÉf ¬∏©éj ¿CG ≈dEG êÉàëj ¿Éc …ófCG ¿CG º¡Øj ¿Éc .É¡H ôµØj ¬∏©éj

 á«∏ªY ¿ƒµà°S É¡fCGh ,kÉ```ª«¶Y kÉ©FÉH ¿ƒµj ¿CG ≈dEG ¬```éàj äôHhQ ¿Éc ,ô```«àNG

.¬dÉ©aCG ¬d QôÑj ¿Éch ,ôjóe …ófCG iód ¿Éc .¬∏ëe πëj ¿CÉH áØ∏µeh á«Ñ∏°S

 ¬JÉYÉªàLG ,á```∏eÉc IQƒ```°üH kÉ```«fƒæL …ófCG ∑ƒ```∏°S ¿Éc ∫É```M …CG ≈```∏Y

 §îd{ IóbÉfh áeRÉLh ,ádhÉ£dG ≈```∏Y kÉª°üH kÉehO øª°†àJh ,IQƒ¡àe â```fÉc

 ™«£à°ùj ¿Éc á≤«≤M §```¨°†dG âëJ …ófCG ¿Éc ÉeóæY .¢```Só≤ªdG zÖ```«fÉfC’G

 ób âæc GPEG .AÉµ```ÑdG hCG ñGô```°üdG hCG π°SƒàdG ≈```dEG CÉé∏j ¿CG É```e áÑ°SÉæe »```a

 â°ùd ∂fCG øe ≥≤ëàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµªj É¡fEÉa √ò¡c ÉeGQOƒ∏«e äôÑàNG

 .QÉéØf’G ≥∏£j ó```b iôNCG πeGƒY øe kGOóY ¿EG …CG ``````` á∏µ°ûªdG IQhô```°†dÉH

 kÉLÉàfEG ≥∏WCG ób ¢ùaÉæªdG ¿CG Ö```°ùëa ∞°ûàµj ¿CG ¬æµªj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```∏Y

 ∞∏N øªµJ √RÉéfEGh ¬ª«∏°ùJh ¬```©«æ°üJ á«∏ªY ¿CG º∏©j ƒgh ,øªãdG ∞```°üæH

 ¬FÉ°SDhôd É¡eób »àdG ¿ƒæéªdG OƒYh ôcòàj ¿CG kGô«ãc ™bƒàªdG øe ¬fEG .êÉàfE’G

.º¡d AGOC’G øY ôjô≤àdG ºjó≤J á«Ø«c øY ójó°ûdG ¬≤∏bh ,ø«fÉéªdG

 áKOÉëe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG π```ªàëj ,äÉ©«Ñe QhO ójóL ôjóe πÑ≤j É```eóæY

 »a Ióe ó©H .∂dP »∏J »àdG äÉ```≤«∏©àdG Ö∏£àj Éªe ójóédG Ωóîà°ùªdG ™```e
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 ∞∏N á≤«≤ëdG iôj ¿CG øe ¬æµªj ™°Vh »a …ófCG ¿ƒµ«°S ácô°ûdG ™e πª©dG

:äÉ≤«∏©àdG ∂∏J

.z¥ƒ°ùdG »a ájóL Ée á°ùaÉæe …CG -áHƒ©°üH- Éæjód{

 ÉæJÉéàæe º```¶©e âfÉc Éªd ø```µdh ,á°ùaÉæe kÉ```≤M Éæjód ø```ëf ,kÉ```æ°ùM{

.z¢SÉªàdG êQÉN øëæa ,â°†e áæ°S 25 òæe áªª°üe

.z(?áaõ`æà°ùe) á∏eÉ°T á«æFÉHR IóYÉb Éæjód{

 »aQÉªãà°S’G ≈dEG êÉàëf øëfh ,áªFÓe áÄ«H ™bGƒdG »a ƒg Gòg êÉàfE’G §N{

.zÉææFÉHR ™e Éæ©bƒe ≈∏Y ®ÉØëdG »a QGôªà°S’G øe ócCÉà∏d RPD ¢†©H

z∂∏LCG øe ¢Vôëeh »°UÉ°üàNG ≥jôa Éæjód{

 øµdh ,¿ƒ°ùªëàe º```¡fEG ,º¡d ™```aóJ ºd º¡JÉ≤Øf ¿C’ ;¿hô```é°V º```¡fEG{

.zkÉeÉªJ ø«HQóe ô«Zh OóL º¡°†©H

 QÉKBG ¬jód ¿ƒµj óbh ,kÉ©ÑW ,¬```£¨°V ≈dEG ±É°†J É¡©«ªL πFÉ°ùªdG √ò```g

.»°VÉªdG øe

 πFÉ°ùªdG ≈```dEG á```Ñ°ùædÉH ¿ƒ```£«°ûædG OGô```aC’G äÉ```©«ÑªdG ≥```jôa í```Ñ°üj

 ójôj …òdG äÉ```©«ÑªdG ôjóe iód •É```ÑME’G IQDƒHh ,ácô°ûdG »```a á```«JÉ«∏ª©dG

.Ωó≤j Éªe ´ô°SCGh ôÑcCG èFÉàf kÉehO

 .πeôdG ¢SÉ«cCG øe IQhO ≈dEG º¡bôa ¿hOƒ```≤j Ée kÉÑdÉZ äÉ©«ÑªdG hô```jóe

 õaÉëdG »a kGô£N kGQGóëfG kÉªàM ¿GRôØj ±ƒ```°S ¿Ghó©dGh ºLÉædG ±ƒîdGh

 Ée ¿ÉYô°Sh ,(¬```°ùØf Ωôàëj äÉ©«Ñe πLQ πµ```d kÉ≤∏£e kÉÑ∏£e qó©j …ò```dG)

:`H äÉ©«ÑªdG ôjóe ¢SCGQ Å∏à«ª°S
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.zø«©FÉÑdÉH ≥KCG ’ ÉfCG{

.zkÉLQÉN íÑ°üj ≈àM á≤Ø°üdG ∂∏J ≥∏¨j ¿EG Ée{

.z¿ƒdƒ≤j Ée kGóHCG ¿ƒæ©j ’ äÉ©«ÑªdG ÜÉë°UCG{

.zø«MRÉªdG OGôaC’G øe áæë°T ƒg ø«©FÉÑdG ≥jôa{

 »≤Jôj ¿CG πÑb zº¡æe{ kGóMGh ¿Éc ¬fC’ á≤jô£dG √ò¡H √ô«µØJ ÖÑ°S Oƒ©j

 -kGôjóe ¬Ø°UƒH- ,¿B’G .º¡dƒ≤Y πª©J ∞«c ±ô©j ¬fCG ó≤à©j ¬fEG .ôjóe ≈dEG

 ™e ó«Mh ¬```fEG ;¬©e π```FÉ°ùªdG √òg á```°ûbÉæªd óMCG …ó```fCG iód ¿ƒ```µj ’ ó```b

?π°ûa GPEG ¬d çóë«°S GPÉe .¬Wƒ¨°V

:äôHhQ á«é«JGôà°SEG

 »a äÉ©«ÑªdG äÉ```YÉªàLG äôªà°SG .ìÉ```Øµ∏d á«é«JGôà°SEG äô```HhQ óLh

 äôHhQ ¿Éc ¿É«MC’G ¢†©H »a .ô«Ñc óM ≈dEG É¡JGP äÉgÉéJ’G »a zódGô«g{

 ¢†aQh ,ácôëàªdG …ófCG äÉ«∏«ãªJ »a Ωóîà°SG äôHhQ øµdh ,QÉædG §N »a

 ¿Éc ,kÉÑ°†Zh á«fGhóY ô```ãcCG …ófCG íÑ°UCG Éª∏ch .¬à≤K ô```eój ∂dP π```©éj ¿CG

 kGó«©H á«fÓ≤©H ƒ£îj ¿CGh ,kÉFOÉg ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y kGQOÉ```b ¿Éc ¬fCG óéj äô```HhQ

 ™e πª©dG óæY nkÉ```ëLÉfh π≤©dG º«∏°S ≈≤ÑJ ¿CG äOQCG GPEG ∂```fC’ .™°VƒdG ø```Y

 .…ôéj GPÉe ¢ùµ©J »c ∫ƒWCG âbh ≈dEG êÉàëJ âfCÉa ,¿ƒæée äÉ©«Ñe ô```jóe

 øµj ºd ¬fEG .πØW Ö°†Z áHƒf ójôJ ∂fCG ƒd Éªc ,Å«°ùdG ∑ƒ∏°ùdG πgÉéJ ó≤d

 §¨°†dG ¬Lh »a Iƒ≤H kÉµ°SÉªàe ìÉàØªdG ¿Éc .á≤∏£e IQƒ°üH ∂dP ≈∏Y Oôj

.OÉ¡LE’Gh
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 òFóæY ¬∏ªY ¿EÉa …ófCG ∑ƒ∏°S √ÉéJ kÓgGP í```Ñ°UCG GPEG ¬fCG äôHhQ ±ô```Y

 ô°†ëjh ,kÉehO kÉ«cP ¿Éch ,zäGOÉ©dG{ ô°UÉæY ≈∏Y ßaÉM .IÉfÉ©e ¬```LGƒ«°S

 ó≤d .¬H á≤ãdG Ωó```©d ÖÑ°S …CG …ófCG §©j ºd Gò¡dh - ∫ƒ```≤j å«M ≈dEG kÉ```ehO

 á≤«≤ëdG ¢Vô©j ¿Éch .QÉ```ÑàY’ÉH ≈¶ëjh kÉ°üjôMh kÉ¶aÉëe á```°ùØf ô¡XCG

.Égƒ©ª°ùj ¿CG ºgójôj ¿Éc Éªc kÉehO

 .kGô«ãe kGôjƒ°üJ ∞```̀YÉ°†e ƒëf ≈∏Y »∏Ñ≤à°ùªdG ¬```̀∏ªY Qƒ°üj kÉ```̀ehO ¿Éch

 ≈∏Y π°üëf ¿CG ™bƒàªdG ô«Z øe ¬fCG ¿ƒaô©J) √hófÉ°ùj ¿CG √AÓeR ∫CÉ°ùj ¿Éc

 ¢†aôj ¿Éc (kÉehO A»£H ƒg «× ¢ùcEG{ ó«°ùdG ¿CG ¿ƒaô©J .´ƒÑ°SC’G Gòg Ö∏£dG

.kÉeób É¡∏é°ùj ¿CG OGQCG »àdG ΩÉbQC’G kGQôµe ,≥«°†dG ¬ÄÑæJ »a ô°ü©oj ¿CG

 Ωƒj ø«H áª≤dG »```a ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ∂```fCG »æ©J á«é«JGôà°SE’G √ò```g π```ãe

 .ôjóªdG QhO ÖdÉ£ªd ójó°ûdG §```¨°†dG ≈∏Y Ö∏¨àJ ¿CG ójôJ âæc GPEG ô```NBGh

 ≈∏Y π°üMGh ,∫ƒ```ëµdG »a ±ô°ùJ ’h ,í```∏ªªdG ΩÉ©£dG Ö```æéJ ,kGó```«L πc

 ,(πeC’G äÉ```Ñ«N ∂æY ó©ÑJ ¿CG π```LCG øe πbC’G ≈```∏Y) ¿ôªJh ,ÇOÉ```g Ωƒ```f

 ≈dEG A»°ùJ â```æc GPEG ∂fEG :∫ƒ≤dG á```∏aÉf øeh .∂àbÉ«dh ∂```FGòZ ≈dEG ¬```ÑàfGh

 »a ∂jód Ée ø°ùMCÉH Ωƒ≤J ød ∂fEÉa ,É```¡«ÑfÉL øe á©ª°ûdG ¥ôëJh ∑ó```°ùL

 ∂æe ™«°†à°Sh ,kÉ«ØWÉY íÑ°üà°S .äÉjƒ°ùàdG ±ô©j ’ …òdG äÉ©«ÑªdG ºdÉY

.πØ°SC’G »a ∂°ùØf π©éà°Sh ¢UôØdG

:ï°SGôdG ∂°SÉªàdG

 øFÉHõdG π```eÉ©j ¿CG Ö```éj ∞«c ±ôYh ,¬```°ùØæH á≤K äô```HhQ ió```d ¿Éc

 ∂°SÉªàdÉH …QÉéàdG πª©dG øe kGó«L iƒà°ùeh á≤ãdG »æÑj ¿Éc .ø«ë°TôªdGh

.º¡H ≥ãJ ¿CG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ìÉéædG ¥ÉaBGh øFÉHõdG ¿EG .Éª¡©e
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 å«ëH ,É¡«©FÉH ≈∏Y kGóL kGô«ãc §¨°†J äÉ°ù°SDƒªdG ¢```†©H :kÉ°üjôM øc

 π©éJ ’ .á«bÓNCG ’ ä’ÉëdG ¢†©H »ah ,á°†«¨H ¥ô£H ±ô°üàdÉH ¿ƒYô°ùàj

 ,kÉbOÉ°U øc .¬H ∂°ùªJ Gòd ,»```fÓ≤Y ƒg Ée ±ô©J âfCG !∂jód çóëj Gò```g

 .…ô°S »fƒjõØ∏J ¢VôY áÄ«g ≈∏Y ∂°ùØf óéà°S ’EGh .í«ë°U ¬aô©J Ée ¿EÉa

 É¡©e π°UGƒàJ ’ .äGQÉjõdG hCG á«ØJÉ¡dG äÉªdÉµªdG øe õLÉM ™e ô```LÉ°ûàJ ’

 ≈∏Y É¡©e π°UGƒJ ,záë«ë°üdG áØ°üdG{ ™°Vh ∫hÉëJ ¿CG πLCG øe QGô```ªà°SÉH

 ∂dÉeBGh øFÉHõdG ™e ∂JÉbÓY ∞```∏àj ’ ºFÓe ô«Z ∫É°üJG …CG .ºFÓe ƒ```ëf

 ¢üî°T …CG ™eh ,º¡©e ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ¢Uôah ∂àæ¡e ∞```∏à«°S ¬fEG ,Ö°ùëa

.kÉ°†jCG πÑ≤à°ùªdG »a ¬aô©àj

:á≤ãdG

 ∫É°üJG ∂d ó```̀MGh πc ™e á«ª°SQh á```̀ãeO á≤jô£H â∏eÉ©J ∂```̀fCG π```̀«îJ

 ?áé«àædG ¿ƒµà°S GPÉe .ø«°Sóæ¡ªdG (CEO) ≈```̀àMh ø«∏Ñ≤à°ùªdG øe ,¬```̀H

 ,á©«`aQ á```̀¨∏H ∂cƒ`∏°S ø```̀`Yh ∂æY kÉehO çó```̀ëàJ ä’É°üJ’G ø```̀e á```̀µÑ°T

.∂æY øjôNB’G ô`ÑîJh

 Gò¡dh .á```«æ≤àdG √òg »```a ô«ÑN -kÉ```≤HÉ°S ôcP …ò```dG- äƒ```dÉµf ’ ô```«°S

 .ábôH ∂dP π©Øj ±ƒ```°S ¬fEÉa ∑Oô£j ¿CG ójôj ¿Éc GPEG ≈```àM ¬fEÉa Ö```Ñ°ùdG

 ¿EG ±ô©J ’ âfCÉa ,Qƒ°ùédG ¥ôëJ ’ ,áµÑ°ûdG ábÉW »a PÉà°SCG ¬fEG ,¬æe º∏©J

 ¢UÉî°TCG .kGóZ òaÉædG QGô≤dG ™fÉ°U íÑ°ü«°S Ωƒ«dG …ò«ØæàdG ∞```XƒªdG ¿Éc

 Iô«¨°U á°Uôa ≈∏Y ’EG π°üëJ ’ âfCGh ,kGQhOh ácô°T ¿ƒcôëj º¡«dEG çóëàJ

.º¡æe ó«L ´ÉÑ£fG πLCG øe
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 ºjó≤J »a §≤a ¢ù«d ,áæeBG áæ¡e øª°†à°S âfCG á≤jô£dG √ò¡H ±ô°üàdÉH

 ¢üî°T …CG ´óJ ’ .á«bÓNCGh á«æ¡e á≤jô£H kÉ°†jCG ∂dP π©ØH πH ;äÉ©«ÑªdG

.∂dƒM kÓjƒW ¿ƒ≤Ñj ’ ób º¡∏©d ;∂«∏Y ∂dP Ü qôîj ôNBG

:…ófBG ™e πeÉ©àdG

 ∑ƒ∏°ùdG ¿CÉ°ûH zá«fÉK ≥jó°U ºK hóY ºK ≥jó°U{ »a áaƒ°UƒªdG äÉ«æ≤àdG

 øY kGó«©Hh , kÓ«∏b kÉ¶Øëàe ∂°ùØf π©éJ ¿CG ≈dEG êÉàëJ âfCG .Ió«Øe ¿ƒ```µà°S

 GPEG .á©bƒàe ô«Z ±hôX »a ∂«∏Y Ö∏≤æj ¿CG πªàëj …òdG …ó```fBG πãe ôjóe

 óéà°ùa ,á«°SÉ°SCG äÉ```eƒ∏©e …CG hCG äÉ```éàæªdG ô«©°ùJ ø```Y á°üb ô```«¨j ¿Éc

 á«ØJÉ¡dG äÉªdÉµªdGh äÉYÉªàL’G π«°UÉØJ πé°S ,Ió«Øe á«∏ª©dG äÉfƒµªdG

.≥«≤ëàdG á∏¡°Sh -∫ÉM …CG ≈∏Y- Ió«L á°SQÉªe √òg .É¡©«ªL

 øjôjóªdG øe ´ƒædG Gòg ∞∏N á©bƒàe ô«Z IQƒ°üH ø««fGhóY º¡fƒc ¿EG

 ≈∏Y ìÉ«°üdG π```LCG øe Gƒeóîà°ùoj ¿CG ø```µªj .kÉ°†jCG kÓYÉa ¿ƒ```µj ¿CG ø```µªj

 øY áWÉ°ùÑH ¬∏c ≥jôØdG Üô°V GPEG çóë«°S GPÉ```e øµdh ,Ö°ùëa ó```MGh πc

 GPEG ¬jôjóe πÑb øe ójó°ûdG ó≤æ∏d ¢Vô©à«°Sh ,¬≤jôa ≈dEG êÉàëj ¬fEG .πª©dG

 øe øµdh ,Iô£îdG á«é«JGôà°SE’G √òg Ωóîà°ùJ ¿CG ∂«∏Y ìôàbCG ’ .∑ô°ùN

...∂dP ™«£à°ùJ Iójó°ûdG ±hô¶dG »a ¬fCG ±ô©J ¿CG ø°ùëdG

 zGòg §≤à∏j{ ∑ôjóe ¿EÉ```a ¬H ô©°ûJ …òdG §¨°†dG ¿Éc Éª¡e ¬```fCG ô```còJ

.kÉ°†jCG ≈∏YC’G øe

 äÉ©«ÑªdG ≥jôa .áYô°ùH …ôéJ äÉ©bƒàdG âfÉch ,ò≤æªc √ƒØXh √hôjóe

 ºd ¬æµdh ,…ó```fCG Ωóîà°SG ó≤d .A»```°T ’ hCG kÓ£H hóÑj ¬```∏©éj ¿CG ™```«£à°ùj
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 øe ó«Øà°ùj ¿CG ™«£à°ùj ƒgh ,(ó«cCÉàdÉH óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG) .ÜQój

 ¿CG äÉ©«ÑªdG …ôjóe ¢†©H ∫hÉëj .¬JÉ«M º«ª°U »a øeÉµdG ∂ë°†dG ¢†©H

 ,A’ƒdÉH ≥jôØdG ô©°ûj å```«ëH ,º¡bôa ™e á≤«Kh á«°üî°T äÉbÓY GhQƒ```£j

 πjóÑc kÉ°SƒHÉc iôjh √ô°ùîj ÉªHQ hCG ,¢†«°†ëdG »a √ôjóe iôj ¿CG ójôj ’h

.∂dP øY

 ¬æµdh ,¬≤jôa ø```e A’ƒdG ¢†©H øe OÉØà°SG ó```b …ófCG ¿CG ,í```°VGƒdG ø```e

.¬∏ªY ¿Éµe »a ìôªdG ¢†©H ójôj ¬fEG .¬Ñ°ùc ≈dEG êÉàëj ±ƒ°S

:≥jôØdG AÉæH

 äQôb GPEG .∂°ùØæH äÉ©«ÑªdG ≥jôa êGõe »a ôKDƒJ ¿CG ™```«£à°ùJ ∫GõJ Ée

 ¿Éc GPEG Éª«°S ’h ,¿ƒæéªdG ∂JÉ©«Ñe ôjóe øe ôãcCG ÜGô```àb’ÉH ôWÉîJ ¿CG

 ∞«c ¬d ø«H .IõØëe äÉWÉ°ûf ≈dEG ¬©aój ÖjQóJ ¬jód ¢ù«d hCG ,π«∏≤dG ¬jód

 π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG) ∂```F’hh ∂ªYO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ø```e ó«Øà°ùj ¿CG ™```«£à°ùj

.(ìôªdG áaô©e π°üa »a QÉµaC’G ¢†©H ≈dEG ∫ÉãªdG

 ø«©FÉÑdG á∏HÉ≤ªd äÉÑ«JôJ pôLCG .√ó©Ñà°SÉa AÉæÑdG ≥jôa ≈∏Y íàØæj ºd GPEG

 ’EG ≈¶ëJ ’ ób .´ÉªàL’G á«dÉ©a ±ô©j ¬YOh.(πª©dG äÉYÉ°S êQÉN ÉªHQ)

 ¿ƒµj ¿CG ójôj ¬```fEG .∂dP ±ô©j ’ ¬æµdh ,»```∏ëªdG ´ôØdG »a á∏«∏b AÉ```«°TCÉH

.¿ƒµj ¿CG Öéj Ée ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬ªZQCG ,AÉ«°TC’G øe kGAõL

 ¿CG øµªj ¬£¨°Vh ¬fƒæL ™eh ,Å«°S mƒëf ≈```∏Y …ôéJ AÉ«°TC’G â```fÉc GPEG

 ’ .∂à«é«JGôà°SEG »```a ôµØJ »c ∂°ùØæd kÉeƒj ò```îa ,ádƒ¡°ùH QƒeC’G …ô```éJ

 §Ñ°†æe ™°Vh »a ∂```fCG ócCÉJ .¬æY ó©ÑJ hCG ∂∏ªY ø```e Oô£J ∂°ùØf π```©éJ

 á≤Ø°U hCG á«bôJ kÉÑdÉZ ¿hô```¶àæj äÉ©«ÑªdG ∫ÉLQ ,ójôJ »àdG á∏≤ædG ò```îàJh
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 iôJ ’ âæc GPEGh .Ö```°SÉæªdG âbƒdG ¿ƒ```µj ≈àM ,Gƒ```côëàj ¿CG ¿hO º```¡«JCÉJ

 πLCG øe kGó«L âbƒdG ∂```dP Ωóîà°SÉa ,áægGôdG á«∏ª©dG »a kÉ≤M kÓ```Ñ≤à°ùe

.∂«dEG áÑ°ùædÉH π°†aC’G áeOÉ≤dG á∏≤ædG

:∑ƒ∏°ùdG •ÉªfCG

 πNGO zIOÉY …ôéj …òdG Ée{ »a ábóH ô¶fG ,äÉ©«Ñe QhO òîàJ ¿CG πÑb

 ôjó`e hóÑj ∞«c ?.∂```MÉéf ¢Uôa »g Ée ?∂Ø∏°ùd çóM GPÉ```e ?ácô°ûdG

?ójóédG ∂JÉ©`«Ñe

 øjòdG ¢SÉædG É```¡©«ªL πª©dG QGhOCG ø```«H øe ¿CÉH øeDhCG ¿CG äó```àYG ó```≤d

 …CG ™e ¿ƒØ«µàj º¡fCG …CG ,zá∏ª©dÉH ¿ƒ∏ª©j{ GƒfÉc ,äÉ©«Ñe …ôjóe Gƒ```ëÑ°UCG

.»Øµj Ée º¡d ¿ƒ©aój º¡fCG ÉªdÉW ,äÉÄ«ÑdG øe ´ƒf

 øµªj ¿É«MC’G ¢†©H »Øa ,í```«ë°U ô«Z Gòg ¿CG »JôÑN øe ±ôYCG É```fCG

 áÑ°ùf ™aO øY ¿ƒ©FÉÑdG ó©àÑj å«ëH kGó```L kGô«Ñc äÉ©«ÑªdG §¨°V ¿ƒ```µj ¿CG

 ,¿ƒLÉàëj º¡fEG .¬fƒfÉ©j …òdG ¢SDƒÑdG ÖÑ°ùH Ée á≤Ø°U øY hCG Iô«Ñc ìÉ```HQCG

 ™bGƒdG »a º¡æµdh ,á«fÓ≤Y ká∏eÉ©e Gƒ∏eÉ©j ¿CG ôNBG ¢üî°T …CG ¿CÉ°T º¡fCÉ°T

.ø«eƒ∏¶e ¿ƒfƒµj Ée kÉÑdÉZ

 ™e ∂HÉ°üYCG ó≤ØJ ¿CG ìOÉØdG CÉ£îdG øe ¿EÉa •ÉÑME’G iƒà°ùe ¿Éc Éª¡e

 .kGQÉµæà°SG ÜÉë°ùfÓd áë«ë°üdG á```«é«JGôà°SE’G kGóHCG â°ù«d É¡fEG .∑ô```jóe

.¬«∏Y ΩóæJ kÉÄ«°T π©ØJ ’h ,áMƒàØe É¡©«ªL ∂JGQÉ«N ´O

 »a ∂°Uôa øe ójõJ ±ƒ```°S Éæg áMhô°ûªdG äÉ```«é«JGôà°SE’G ∂```YÉÑJÉH

.πª©∏d ádƒ≤©e áÄ«H ≈∏Y ∂dƒ°üM øeh ,äÉ©«ÑªdG ìÉéf

o b e i k a n d l . c o m
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:¿ƒæée äÉ©«Ñe ôjóe IQGOEG

:¢ü«î∏J

.∫õ©ªH øc ,∂°ùØf ó©HCG -

.∂«dEG π°üj ¿õàªdG ô«Z º¡cƒ∏°S π©éJ ’ •

.∫hC’G Ωƒ«dG øe º¡cƒ∏°S õu«e •

.CGóÑªdG ≈∏Y kÉàHÉK øc -

:á≤ãdG pøHG -

.øFÉHõdG ™e •

.∑ôjóe ™e •

.É¡HQÉ°†J ¬LGƒJ »c äÉ«cƒ∏°ùdG º∏©J -

.ÉgôeóJ á≤jô£H ±ô°üàJ ’ ,∂àæ¡e »æÑJ âfCG -

!¬H ºb - ∑ƒ∏°ù∏d í«ë°üdG ≥jô£dG ±ô©J âfCG -

:™e kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôj ôjóªdG Gòg

.iôNCG Iôe ≥jó°U ºK º°üN ºK ,≥jó°U -

.∂gôcCG ¿B’Gh ,∂àeóîà°SCG ÉfCG -

.á∏jƒ£dG äÉYÉ°ùdG ó«°S -

o b e i k a n d l . c o m




