
¥± r�— W×H�

∫WO�U²�« —u
_« w� qBH�« «c¼ Y×³¹

ÆU¼dOÝ jš sŽ sN*« Ãd�ð r� ≠ øWKJA*« w¼ U
 º

vKŽ ‰u?B?(« w� Êu?I??H?�¹Ë ¨U?N½u¼dJ¹ sN?
 sŽ ”U?M�« Vþ«u¹ «–U* º

ÆUN½u³×¹ Ê√ sJ1 sN


ÆWLOEŽ WMN
 5ÐË pMOÐ �U³IF�« º

ÆWOB�ý oz«uŽ vKŽ VKG²�« º

∫WOMN� W�“√ WNł«u* X�Ë Íb� fO�

U?
 …œU?ŽË ¨t?O�≈ vN?²½« Íc�« d?O?B*« sŽ Àb?×?²¹ ÎU?B?�?ý ÓXF?L?Ý U*UD�

q¦
 …—U?³Ž v�≈ W?�U{≈ ¨Î…ôU³?
 ô Ë√ ÎU½U−?N²?Ý« 5H²J�« e¼ t¦?¹bŠ o�«d¹

’U?�?ý_« œb?Ž r� Æ åd?Oð«u?H�« W?L?O?� l�b?¹ tMJ�Ë W?�U?ý W?L?N?
 qL?F�«ò

V�?Š UM
 dO?¦J�«Ë d?O¦?J�« ∫»«u'« ød?OO?G?²�« ÕU¹— V³?�Ð «u
b?Ô� s¹c�«

W½Ëd
 V³�ÐË ¨…b¹«e²
 …—uBÐ Êü« rN�U?LŽ√ ”UM�« dOG¹ ÆwzUBŠ≈ qO�œ

Ê√ «c¼ wMF?¹ qN?� ÆÎU??C¹√ rNKL??Ž e?�«d?
 ÊËd??O?G¹ ¨b¹b??'« qL?F?�« ‚u?Ý

w� qC??�√ UM×?³??�√ UM½√ «c¼ wMF¹ q¼ ør?NKL?Ž w� …œU??F?Ý d?¦??�√ ”UM�«

ÔVðUJ?�« …d??
 qL??F�« n?�Ë b??I� Æ åôò ∫»«u??'«Ë øW?MN*« o¹dÞ —U???O??²??š«

q‡BH�«

≤

øWKJ‡‡A*« w‡‡‡¼U�

o b e i k a n d l . c o m



¥≤ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

v�≈ 5M?Łô« Âu¹ s
 ¡wD?³�« �u*« s
 Ÿu?½ò t½QÐ q�—U?ð “b??Ò²??Ý wJ?¹d??
_«

Æ åWFL'« Âu¹

∫ pðUOŠ 5ÐË pKLŽ 5Ð Ê“«u²�« W�dF�

—UD?�_« w� rN�U???¦??
√ s?
 ‰uÞ√ �U???ŽU??Ý Êu???O½UD?¹d??³�« ‰U???L???F�« qL???F¹

VO?Bð Ê√ s?J1 w²�« …—U?C?(« U??N½≈ ÆÃU?²½ù« s
 b¹e0 s?J�Ë W?OÐË—Ë_«

w
u?JŠ d¹d???Ið nA???� ≤∞∞∞ ÂU???Ž w� Îö???¦??
 Æ—d???{ Ë√ qD?FÐ ÊU???�½ù«

rNðUŽU?Ý s
 d¦�√ ÊuKL?F¹ ‰ULŽ U?NO� qLF?�« s�U
√ s
 •∏∞ Ê√ w½UD¹dÐ

ÆWO�U{≈ —uł√ ÊËbÐ ÊuKLF¹ • ≥π Ê√Ë WOLÝd�«

∫ørNKLŽ w� ¡«bFÝ ”UM�« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ «–U*

rFM?²� UM¼ X?�� X½√ò ∫t???O??� „Ëd??³???š√ qL??Ž ÊU?J
 w� ÎU???
u¹ XKL???Ž q¼

Æ�«d?O??−?Š s?
 ÎU*U?Ž q¦9 p?½√ �b?I?²??Ž« «–≈ Íd?−?¹ U?
 «c¼ Æ åp�??HMÐ

w¼Ë W¹Ë«e�« w� sLJð Æwðd?Ý√ U?N½≈ ÆUNÐ qL?Ž√ w²�« …d?O−?(« w¼ Ác¼ò

Íb� ¨t??O?� Ÿd?³½ d??OJH??²�« s
 ¡e?ł «c¼ åw�??HMÐ U??N?O?� rF?½√ Íc�« ÊUJ*«

qBŠ√ Ê√ l?OD²Ý√ ôË Æl²2 qL?Ž åË√ò ÍdOð«u?� WL?O� l�b¹ qL?Ž åU
≈ò

ÆÎUF
 5MŁô« vKŽ

WH?�R
Ë Career Matters W?�ÝR?
 s
 Carole Pemberton Àb×?²ð

w� Áb?I??F½ Íc�« Faust XÝËU??� ‚U?Hð« v�≈ d??O?AðË s?N*« sŽ V²??� …b?Ž

t?³?A?¹ u¼Ë ¨Ë√ØU?
≈ 5²?LKJ?�« 5ðU?NÐ dJHð Ê√ p?� `L?�¹ ‚U?Hð« ≠ UM?²MN?


lOD²Ý√ ôò wł–u/ u×½ vKŽ ‚UHðô« ‰uI¹ ÆÊUDOA�« l
 XÝËU� ‚UHð«

s
 ÎUFzUÐ Êu�√ Ê√ lOD²?Ý√ ôò ∫WK¦
_« iFÐ pO�≈Ë  åÆÆÆÆ«–≈ ô≈ `$√ Ê√

o b e i k a n d l . c o m



¥≥ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

ôò Æ å…bO?ł …—uB?Ð XK�√Ë ¨WK¹uÞ �UŽU?�� XKLŽ «–≈ ô≈ v�Ë_« W?ł—b�«

Æ åÍb� 5K
UF�« l
 nÞUFð√ r� «–≈ ô≈ ÎULOEŽ Î«d¹b
 Êu�√ Ê√ lOD²Ý√

¨‰eN�UÐ fO� qLF�« Ê_ ø årNKLŽ w� ¡«bFÝ ”UM�« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ «–U*ò

—u?
_« Ác¼ p� �bÐ «–≈ ÆÍb?ł ¡wý qL?F�« Æ„ƒU?�b?�√ p� ‰u?I¹ «cJ¼

rNKL?FÐ Êu?LFM?¹ s¹c�« ”UM�« p¾�Ë√ v�≈ dEMð Ê√ ô≈ pOKŽ U?L?� ¨W�u?IF?


ÊuðQ¹Ë ¨rNÐ W?�U?)« rN�UL?Ž√ ÊËd¹b¹ ÎU?³�U?ž r¼b& ÆœËb?(« b?FÐ√ v�≈

Êu??�d??F¹ U??
 vKŽ rN½u??FKD?¹Ë œb?ł ”U?½QÐ Êu??F?L??²??−¹Ë …b¹b??ł ¡U??O??ýQÐ

W−O?²½ dIH�« s
 ¡ôR¼ w½UF¹ q¼ sJ�Ë Æ◊U?AM�«Ë W¹uO(« rNO� Êu?¦F³¹Ë

Æs¹dšü« s
 ÎUŠU$Ë ÎvMž d¦�√ rN?CFÐ sJ�Ë Î̈U½UOŠ√ ¨»«u'« øtK� p�–

ÿUH²Šô« Ë√ ÕU−M�« v�≈ o¹dD�« w¼ …œUF��« X�O� ¨d
√ s
 sJ¹ ULN
Ë

�U??�d??A?�« Õd??�ð U??
 ‰Ë√ ÎU???³�U??žË ¨k(« ¡u??�?�Ë Æ‚“d�« wMł Ë√ q?L??FÐ

Æ◊UAM�« Ë√ WÝUL(« Ë√ …œUF��« v�≈ r¼—UI²�UÐ ÊuHB²¹ s¹c�« p¾�Ë√

√d?�« ÆÎU?I?O?L?Ž ÎU�?H½ c?š ørNK?LŽ w?� ¡«bF?Ý ”UM?�« ÊuJ¹ Ê√ wG?³M¹ «–U*

¡UMŁ√ pðU?O?Š rEF?
 tO?� wC9 Íc�« ÊUJ*« u¼ q?LF�« Ê≈ ÆW?O½UŁ ‰«R?��«

p�c�Ë ÆW?O?B?�?A�« p²?�UÞ s
 •∏∞ t?O?� ‰c³?ð Íc�« ÊUJ*« t½≈ ¨WEI?O�«

q¼ øp¹√— U
 Êü«Ë Æ åø¡«bFÝ ”UM�« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ «–U*ò ∫‰«R��« wMF¹

ÎU??¾??O??ý Êu??I??I??×¹Ë 5(U??� ¡UM?ÐQÐ Êu??�“dÔ¹Ë ‰uÞ√ …U??O??Š ”UM?�« gO??F¹

XÝËU??� ‚U??Hð« wGK?½ UMŽœ p�c� Æp?�– ÊuKF??H¹ rN½√ r?KFð X½√ øÎU??HK²??�??


Êu??�√ Ê√ XO??�½ «–≈ ô≈ b??O?ł qL??Ž vK?Ž qB?Š√ Ê√ l?OD²??Ý√ ôò ∫rz«b�«

U* t??³?²½« sJ�Ë ÆW??Oð«c�« �U?³?KD²*UÐ wH¹ ‚U??Hð« t½≈ Æ åqL??F�« w� Î«b?O??F?Ý

Æb¹dð U
 ‰UMð bI� Æ…UO(« Ác¼ w� VKDð

o b e i k a n d l . c o m



¥¥ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

qL???²??;« w³???B??F?�« —U??O???N½ô« ÷«d??Ž√ b???Š√ Ê≈ò qÝ«— b½«d?ðd??OÐ ‰u???I¹

Æ åW¹UGK� rN
 ¡d*« qLŽ Ê√ œUI²Žô«

‰u??I?ðË ¨UMLE?F* W??³???�M�UÐ Âu?¹ b??FÐ ÎU???
u¹ Èœd??²?ð W�U??(« Ê≈ ¨l?�«u�« w�

¨…b×?²*« WJKL*« w� ‰ULF�« `³?�√ bI� ∫qLF�« W?�ÝR
 UNÐ X
U?� WÝ«—œ

s
 5zU??²?�??
 UM×??³?�√ b??I� ÆÎU?łU??²½≈Ë Îv{— q�√ ¨w{U*« b??I?F?�« ‰ö?š

s
 b¹e*« l�u²½ UM½_ u¼√ ¨p�– V³?Ý ·dF½ ôË Æb¹«e²
 u?×½ vKŽ UMKLŽ

s
 b?I?F� Â«œ ‰U?L?F�« œb?Ž iO?H?�ð V³?�Ð w?
u� q?F?� Òœ— u¼ Â√ UM²MN?


s×½ Æt??O??� „uJA??
Ë ‰u?N??−??
 qL??F�UÐ oKF??²??
 ¡wAÐ —u??F?A?� Â√ ¨s
e�«

—U?A?²?�?
 v�≈ d?¦?�√Ë d?¦?�√ W?łU?×Ð UM×?³?�√Ë U?M�?H½√ ‚U¼—≈ v�≈ Êu�U?O?


X�u�« w� rN*« s
Ë ÆqLF?�« W−O²½ ¡U?ł Íc�« w�HM�« dðu²�« w� h²?�


qLŽ œU?−¹≈ vKŽ U½bŽU�?ð WKOÝË d�uð vC?
 X�Ë Í√ s
 d¦�√ d?{U(«

ÆUM�H½QÐ tO� rFM½

∫Î«bł TO��«Ë TO��«Ë s�(«

Ÿu½ u¼ U?
 øqLF�« w� d?Ł_« d³?�√  p�H½ w� „d?²ð w²�« ¡U?Oý_« w¼ U?


s
 Æ—u??
_« Ác¼ Ê=Ëœ øU?NM?Ž Àb?×?²?ðË XO?³�« v?�≈ U?NKL??% w²�« ¡U??O?ý_«

WŁöŁ v�≈ U??N?L??�?�Ë ¡U?C??OÐ W?�—Ë c??š ÆWM�?(« —u??
_« qO?−??�ð rzö*«

∫Ê«uMŽ q� X% sJ2 ¡wý q� V²�« ÆÂU��√

ÆWF²2Ë …e=HÓ×Ô
 U¼b& w²�« ¡UOý_« ∫ÎUIŠ WM�(« ¡UOý_« ≠±

Ë√ Îö2 qL?F�« b?& v²?
 ∫U?N½Ëb?Ð gO?Ž√ Ê√ lOD²?Ý√ w²�« ¡U?O?ý_« ≠≤

øÎU¾ODÐ

o b e i k a n d l . c o m



¥µ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

ÎU³?IŁ ÃU²?Š√ UL� U?NłU?²Š√ w²�«Ë qLF�« w?� UNOKŽ d?³�√ w²�« ¡U?Oý_« ≠≥

w� “«e??¾?L?ýô«Ë W??³¼d�UÐ pM?×?Að w²�« ¡U??O?ý_« w¼ U??
 Í√ ∫”√d�« w�

øqLF�«

’U�ý√ rN�QÝ ”U½√ s
 �UEŠö*« Ë√ W
UF�« �«œU�ù« iFÐ wK¹ ULO�

pH?�u
 l
 �«œU?�ù« lO?Lł r?−�Mð ôË ÆqL?F�« w� rNðœU?F?Ý —«bI?
 sŽ

Í√ ¨Êü«Ë ÆpH?�u??
 nBð w²�« pðœU?�≈ d??�cð Ê√ sJ1 sJ�Ë wB??�?A�«

ÆøœËb(« bFÐ√ v�≈ pOKŽ o³DM¹ ≤[± ‰Ëb'« s
 Ÿu½

øp²MN� w� pðœUFÝ —«bI� U� ∫±\≤ ‰Ëb'«

øpKLFÐ dFAð nO�

∫ ÂöŠ_« WHOþË    ≠ ¬ 

sJ1 YO?Š ÊUJ*« u¼ q?LF?�« Ê≈ ÆwKL?Ž v�≈ ‰u?�uK� Î«b¹b?ý ÎU?�uð ‚uð√

�U¹b??×?²Ð Òw�≈ b??N?FÓ¹ ÚsÓ
 „UM?¼ YO?ŠË ¨b?Š b??FÐ√ v�≈ rKFð√Ë Âb??Ið√ Ê√

�«c�« d¹bIðË WF²*« s
 Î«dO³� Î«—«b?I
 Ê≈ ÆwM
d²×¹Ë ¨w½—bI¹Ë ¨…b¹bł

U½√Ë Æw²?O?B�?ýË w³¼«u?
Ë w²?L?O?� rzö¹ d?
√ «c¼Ë ¨wKL?Ž w� d�u?²?


Ê≈ ÆwKL??Ž w� w?ð«– sŽ d??³??Ž√ w½√ U??L??� Î«d??O??O?G?ð XŁb??Š√ wM½√ ·d??Ž√

ÊU?� «–≈ Îö?OK?� Íd?ł√ iH?�½« «–≈ Î«b?O??F?Ý Êu?�Q?ÝË ÆW?³?ÝUM?
 �P?�UJ*«

ÆÎU¹—Ëd{ p�–

∫ ‰u³I�«Ë WI�«u*«   ≠ »

wMJ�Ë ¨WKJ?A?
 Ë√ ÎU�“Q?
 t?ł«Ë√ ÎU½U?O?Š√ Æ�U?�Ë_« rE?F
 q?L?F�UÐ rF½√ U½√

`{«u?� w
UN?Ý≈ U?
√ Æwð«c�« Íd¹bIð w� r?N�¹Ë b?OH?
 wKL?Ž Ê√ dF?ý√

o b e i k a n d l . c o m
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w³?¼«u??
 l?
 ÎUM�???Š ÎU???
U???−???�½« w²M?N??
 r?−???�MðË t½Q???ý t?�Ë ‰u??³???I???
Ë

U?L� Î«d?OO?Gð ÀbŠÔ√ wM?½√ dF?ý√Ë ÊËdšü« wM
d?²×?¹ ÆwLO?�Ë w²O?B�?ýË

Ê√ È—√Ë «c¼ ÆUNÐ qLŽ√ w?²�« W�ÝRLK� ÎUOÐU?−¹≈ ÎU¾Oý nO?{√ wM½√ dFý√

·«d?ýù« s
 d?¦�√ œU?ý—ù«Ë `BM�« Âb?I¹ Íd¹b?
 Ê√ ô≈ …b?O?H
 W?³?�«d*«

lO??L?ł w� ÎU?M�?Š ÎU??
U?N??Ý≈ rN??�ð W?O??{d?Ô
 WM?N?
 ”—U??
√ U½√ ÆW?³??�«d*«Ë

ÆwðUOŠ wðôU−


∫d�cð√ Ê√ lOD²Ý√ ô ≠    �

w½—b?I¹ s
 „UM¼ Ê√ d?F?ý√ ÎU?½U?O?Š√ ÆtÐ Âu?�√ Íc�« qL?F�« s�?×?²?Ý√ U½√

d?I²?�?
 wKLŽ ÆwM?K¼U−?²¹Ë wMKG?²�¹ s?
 „UM¼ Ê√ dF?ý√ Èd?š√ ÎU½UO?Š√Ë

U??
√ ÆW?OK?š«b�« wðU??O?Š w� ÎU??
u??L?Ž q?šb?²¹ ôË Î«d??O??¦?� Z?O?NÐ d??O??ž sJ�Ë

ÆÎU½UOŠ√ UN?F−A¹ s
 b& ö� qLF�UÐ ÂUO?IK� W¹—ËdC�« …b¹b'« oz«dD�«

W????�???ÝR*« w?� X�?� wMJ?�Ë qL????F�« s
 V?ÝUM*« r?�???I?�« w� Êu???�√ b????�

V½«u??'« pK?ð fO� sJ�Ë t?Ð Âu??�√ U2 ÎU??³½U??ł —b??I¹ s
 W??L?Ł ÆW??³??ÝUM*«

ÆW¹UGK� WLN*«

∫qLF�UÐ ÂuI¹ Ê√ U� h�ý vKŽ ≠     À

»d� d?O?¦J�UÐ s¹b?
 wM½√ d?Fý√ ô U½Q?� ô≈Ë ¨qL?Ž√ Ê√ ÒwKŽ Ê_ qL?Ž√ U½√

…UO(« √b?³ð ÆWN�Uð ØWMON?
 ØWK2Ø …—UÝ dOž …b¹bŽ wŠ«u?½ WLŁ ÆwKLŽ

sJ�Ë ¡wAÐ rN?Ý√ Ê√ ‰ËU?Š√ ÆÎU?¾O?ý rKFð√ ô ¨W?�?
U?)« WŽU?��« W?OKF?H�«

s�??Š√ iFÐ w?DG¹ √b??B�« √bÐ b??I� ÆœËb??�??
 o¹dÞ v�≈ q�√ ÎU½U??O??Š√

ÆjI� WzœU¼ …UOŠ v�≈ u½—√ wM½√ dFý√ ÎU½UOŠ√ Æwð«—UN


o b e i k a n d l . c o m



¥∑ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

∫—ułQ� b³Ž ≠      Ã

Âu¹ q� ÎU?ÝRÐ b?ł√ ÆqL?F�« v�≈ Î«d?ł w�?H½ U?N?O?� ]d?ł√ Ê√ ]wKŽ ÂU¹√ „UM¼

»uKD*« h�?A�« 5ÐË wB?�?ý 5Ð ÂU?−�½ô« Âb?FÐ d?F?ý√ ÆWE( q�Ë

d?¦?�√Ë d¦?�√ Èœd?²ð —u?
_« Ê√ w� Ëb?³ðË Æa� w� l�«Ë wM½√ d?F?ý√ ÆqL?FK�

ÎU½U?O?Š√ ÆwM{d?LÔ¹ qL?F�« Ê_ W?O?{d*« w?ð«“Uł≈ q?� vKŽ qB?Š√ ÆÂu¹ q�

ÆfHMð√ jI� wM½√ dFý√

Ë√ å¬ò …d??
e�« v�≈ Êu?L??²M¹ ”U?M�« s
 •≥∞ Ê√ W?H?K²?�??
 �U??Ý«—œ nAJð

w� WM?�??(« —u??
_« kŠô ÆU?MO½U??N??²???� ¨å¬ò …d??
e�« s
 X?M� «–S??� Æ å»ò

…d?
e�« s
 XM� «–≈ ¨t?OKŽ w¼ U?
 vKŽ vI?³ð Ê√ „bN?ł q� ‰cÐ«Ë pKL?Ž

W???F???ł«d0 ÂU???O???I�« pO?KŽË Æ5K
U???F?�« s
 å•±∞ò v�≈ wL???²?Mð X½Q???� åÃò

¡wA�« Ê≈ ÆÎU??F¹d??Ý ¨‰«u??Š_« d??O??Gð Ê√ U??N�ö??š s
 sJ1 w²?�« W?I?¹dD�«

Ë√ h�U½ ¡wý sŽ Z²½ —d?{ sŽ …—U?³?Ž U?NðU?³ž— l³?AÔð r� …U?O?×Ð oKF?²*«

U
√ Æ åÀò …d
e�«Ë å»ò …d
e�« 5Ð lI¹ ÊUJ
 v�≈ UMLEF?
 wL²M¹ ÆœuIH


Ær]K^��«  vKŽ√ ÁU&UÐ ÊuJ¹ Ê√ wG³MO� WMN*« ‰UI²½«

U???N??Ý—U1 r?� …U??O???Š s
 Èu??�√ ¡U?MÐ_« vKŽ Íu???� w�???H½ dŁ√ „UM?¼ fO�

 Ær¼b�«Ë

p½Uł ‰—U�

∫ w*UF�« p¹√—

w²�« �«—U??N*« Í√ ¨W??{=d?;« �«—U??N*« sŽ Î«d??O?¦??� Êu?OzU??B?š_« Àb??%

Ë√ ÎU?³¹d?I?ð ¡wý ô qł√ s
 U?N?Ý—U9 w²?�« pKð Í√ ¨U?N?
«b?�?²??ÝUÐ –cK²ð

o b e i k a n d l . c o m



¥∏ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

tKF?Hð w?� ·d?Fð p½_ ¡wý qF?� 5Ð d??O?³?� ·ö?²?š« W?LŁ ÆÎU½U??−?
 v²?Š

…u???� u?¼ ·ö???²????šô«Ë ÆtKF????Hð Ê√ —U????²???�?ð W???OK?ŽU???HÐ p?½_ ¡wý q?F???�Ë

W�U??{ v�≈ W???L??N*«Ë W??F??²??
 v�≈ Vł«u?�« Ôi¹d??×??²�« ‰Òu??×¹ Æi?¹d??×??²�«

ÆW³¼u
 v�≈ qLF�«Ë …œuAM


i¹d?×²�« —«bI?
 vKŽ ÂuI?O� p²M?N
 ·UA?²�« w� w�?Ozd�« dBM?F�« U
√

WKL?'« Ác¼ √d?�« ¨åŸ—eð U?
 b?B?% X½√ò W?O?KL?F�« w� t?
b?�?²?�ð Íc�«

vKŽ WK?¼c?
 WMN?
 vK?Ž ‰u?B?(« qł√ s
 pŠU??$ vM³Ô¹ ÆW?O½U?Ł …d?O?š_«

s
 Èd?š√ WŽu?L?−
 vK?ŽË wB�?ý i¹d?%Ë l�«œ s
 p¹b� U?
 —«bI?


ÆWOł—Uš Ë√ WOKš«œ ¨d�UMF�«

w²�« d??�U?MF�UÐ dJ?� Æw*U??F�« p¹√dÐ dJ?� øi¹d??×??²�« «c¼ wðQ?¹ s¹√ s


¡«—¬ d??�UMŽË p�¹—U?ðË pðU¹d??�– vKŽ Íu??²?% U??N½≈ Æ…—u??B�« pK?ð Ê=uJÔð

pKð w� b?−²?Ý ÆrN?³?% s¹c�« p¾�√Ë „ƒU�b?�√Ë „b�«Ë U?NKL?×¹ WO*U?Ž

s
 w*U??F�« Í√d?�« ÊuJ²¹Ë ÆpL??O??�Ë p�ËU??�??
Ë W?O?�Ë_« „—UJ�√ …—u??B�«

v�Ë√ ÊuÐd??�_«ò ÊU?�� q� v?KŽ Íd?−¹Ë ·u�Q??
 q¦??
 UM¹b� Æ—u?�Ë q?L?Ôł

qF?ł«ò p�HMÐ tÐ r� ¨W?Izô …—uBÐ r²¹ Îö?LŽ b¹dð XM� «–≈ò ¨å·Ëd?F*UÐ

w²�« …—uB�« v�≈ ÊU?F
SÐ dE½« ÆåUNOKŽ k�U?ŠË „b¹ ‰ËUM²
 w� pDDš

Æ…UO(« �öJA?
 ÃöŽ w� UN
b?�²�ð w²�« —UJ�_«Ë p�H½ s?Ž UNKL%

Æø…¡uK2 nB½ Â√ Wž—U� nB½ ”QJ�« Èdð q¼ sJ�Ë

U?N�ö?š s
 dEM½ w²�« W?I¹dD�« vKŽ vM³Ô¹ Æ—u?
√ …b?Ž vKŽ »«u?'« vM³Ô¹

XOIKð …d
 r� ÆÂu?O�« ‰öš U¼UIK²ð w²�« ¡UO?ý_« v�≈ dE½«  Æ¡UOý_« v�≈

pMJ�Ë ÆW?OŽu?{u?
 Â√ …b¹U×?
 �U?ODF
 X?FL?Ý …d
 r� øt?²K¼U?&Ë Î¡UMŁ

o b e i k a n d l . c o m



¥π t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

…—u?B� U?NÐ XJ�9Ë �«œUI?²½« XF?LÝ …d?
 r� WÞuKG?
 WI¹dDÐ U?N²?LN?�

W?³¼u0 UMLE?F
 l?²?L²?¹ ∫l�«u�« ‰u?I¹ øp�?H½ sŽ ÎU?
U9 W?I?O?�œË W?OzU?N½

�U??
uKF*« n?¹d??%Ë W?O?ÐU??−¹ù« �U??
uKF*« q¼U??−??²� ∫»U??−??Žû� …d??O??¦??


ÆWO³KÝ �U
uKF0 UM�H½√ jÐ—Ë W¹œUO(«

pð—bI
 XF?{Ë «–S� ∫pð—bI
 tO?� lCð Íc�« ÊUJLK� …dO³� W?OL¼√ WLŁ

ÎU???
«b??F?½«Ë ÎU??ž«d???� ô≈ Èdð s� W???ž—U???� nB½ ”Q?J�« Ê√ „œU??I???²???Ž« w�

¨…¡uK2 nB½ ”Q� …b¼U?A
 w� pð—bI
 lCð Ê√ �d²?š« «–≈Ë Î̈«e−ŽË

Æ…d�ËË WÐuBš Èd²Ý

ú9 X½√ øp?¼U?³??²?½«Ë pð—b??I??
 lCð s¹√ sJ?�Ë Æ…b¹U??×??
 �U?
u?KF*« Ê≈

ô U½√ò ∫‰u??IðË t??O?�≈ d??I??²??Hð U??
 v�≈ d??O??Að �U?MÒO??³Ð wL?¼u�« pŽËd??A??


Àd²J¹ ô Î«bŠ√ Ê≈ò ¨åÆÆÆw� ÎU
u¹ Î«d¼U?
 s�√ r�ò ¨åp�– qF�√ Ê√ lOD²Ý√

Ê√ “u??−¹ ôË b??HMð ô W??O??F??O??³Þ …—b??IÐ l?²??L??²ð pMJ�Ë åÆÆÆU½√ U??
b?MŽ wÐ

l�«Ëb�« —«d?Ý√ Êu?L?N?H¹ s?¹c�« Ê≈ Æp¹b� WKC?H*« —UJ�_« p?K²Ð p�?L?²ð

∫wB�A�« ÂbI²�« s
 5²OŠU½ …cðUÝ√ Êu½uJ¹ U
 ÎU³�Už i¹d×²�«Ë

ÆÊuŽ—UÐ r¼ ‰U−
 Í√ w�Ë rN�H½√ Êu�dF¹ rN½≈ ≠±

…—u??B�« ÊuK³??I¹ v²??
Ë W??O?³K?��« �U?O?DF*« ÊuK¼U??−??²¹ v²??
 Êu?�d??F¹ ≠≤

s
 ÊuKL??F¹Ë WM�?(« wŠ«uM�« ÊËd??�c?²¹ v²?
Ë Î̈U?I?Š …b?¹U?;«Ë …b¹U?;«

Æ�U�Ë_« s
 X�Ë w�Ë rN�H½QÐ U¼uLKFð b� «u½U� w²�«Ë ¨UN�öš

U???L¼ ∫pM?¼– w� Êôu???& 5ð—U???³??Ž Êü« Ìl?L???�ð U0— ¨WD?IM�« Ác¼ b?MŽ

Æ åsJ�Ë ¨rF½ò

o b e i k a n d l . c o m



µ∞ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

¨rF½ò 5?ð—U?³??F�UÐ WK?� U?N� ⁄U??
b�« w� W??IDM?
 jAMð ¨WE×?K�« Ác¼ w�

Ï—=c??F?²??
 W??O??ŠU½ l�«u�« w� U??N½≈ ÆÎU??F?O??L??ł UMF??
 Àb??×¹ U?
 «c?¼Ë ¨åsJ�Ë

W¹U?L?Š X?�?O�Ë Æ å�«c�« W¹U?L?Šò vL??�ð W¹d?A?³�« fHM?�« s
 U¼b¹b?%

∫‰u?I¹Ë p?KI?Ž w� ŸU??L?²?ł« q� d??C?Ú×Ó¹ U??OKŽ WM' w� Î«u??C?Ž ô≈ �«c�«

Ê√ sJ1 U½√ Æœb³²¹ Ë√ výö²¹ s�Ë Æq³?� s
 ÂöJ�« «c¼ q� XFLÝ bI�ò

¨ÊbM� w� d??š¬ h�??ý l
 ÂöJ�« «c?¼ `−M¹ b??� ∫‰u?�√ U??
bMŽ ·“U??ł√

b??� ‰U?I¹ Ê√ s?J1 U?
 q?�ò ∫wK¹ U?
 q?¦?
 ÂöJ?�« «c¼ q� Ëb??³¹Ë åÆÆÆsJ�Ë

Æ åÎUIÐUÝ qO�

WKL?'« Ác¼ ‰U� Íc�« qłdK� UMÐuK� w� W?�Uš W½UJ
 hB?�½ Ê√ V−¹

w� Ÿ«d???²???šô« …¡«dÐ V?²J
 d?¹b???
 ¨q¹Ëu¹œ Ægð≈ e?�—U???Að t½≈ Æ…d???O???š_«

∫±∏ππ ÂUŽ w� wK¹ U
 ‰U� b�Ë Æ…b×²*« �U¹ôu�«

Ê≈ ÆWMN*« ‰U?I²½« ÂU
√ ozU?Ž d³?�√ åsJ�Ë ¨rF½ò w²LKJ¹ o?KF²*« dOJ?H²�« Ê≈

‰uI²� dOOGð Ë√ WOC� VM−²� …bOł WI¹dÞ sŽ …—U³Ž åsJ�Ëò ¨årF½ò ‰u�

r�U????F�« w?� sJ?�Ë ¨rF½ò ¨åw?A???O????Ž V?�???�√ Ê√ ]w?KŽ sJ?�Ë ¨rF?½ò ∫ö???¦????


≠ WO?ÐU−¹≈ …—u?BÐ wHB¹ ô rKJ²*« Ê√ vKŽ ‰bð …—U?ý≈ UN½≈ ¨åÆÆÆwF?�«u�«

ÆU¹UCI�« WNł«u
 V^M−²� WI¹dÞ Í√ ¨WOJOÝö� ŸU�œ WO�¬ UN½≈

‚u??�ð Ê√Ë qL??F�« qł√ s
 U??N??²¹d??²??ý« ÎUÐU??OŁ Íbðdð Ê√ ÍœU??Ž d??
_ t½≈ò

W?H??OþË v�≈ ‰u?�uK� U??NMLŁ l�bð ‰«eð ô …—U??O?Ý w� —Ëd?
 W?�d??Š ‰ö?š

t?�d??²ð Íc�« XO??³�«Ë …—U?O??��«Ë »U?O?¦?�« sLŁ l�œ s
 sJL??²?²� ¨U??N?łU??²?%

Æ©ÊU
œuž 5K¹≈® åtO� rOIð Ê√ —bIð v²Š ¨—UNM�« q� ÎUž—U�

o b e i k a n d l . c o m



µ± t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

∫sN*« —u²�œ q�UA�

—u?²?�œ p?K³?I?²?�??O?Ý åsJ�Ë ¨rF½ò w²??LK� ÷«d?Ž√ g�UM?½ Ê√ X�u�« ÊU?Š

ÆÊü« sN*«

∫UN�H½ WHOþu�« w� W¹UGK� WK¹uÞ …b�

l¹uM²?�«Ë d?O??O?G?²?�« s
 WMÝ ≤∞ …b??
 åU?N?�??H½ W??H?Oþu�«ò X�d??G?²??Ý« U0—

UM½_ …b?Š«Ë W�ÝR?
 Ë√ …bŠ«Ë W?HOþË w� U½¡U?IÐ b¹R½ ô s×½ Æd¹uD²�«Ë

rKF?²½ ô UM½√ U?N?�?H½√ b?$Ë U?N?ð«– ¡U?Oý_« —d?Jð U?
bMŽ UM²?ÝU?L?Š b?I?H½

ÆdOG²½ ôË ÎU¾Oý

∫WLzö� bz«u� WO³½U'« bz«uH�«

w� wIÐ ÎU?Hþu?
 Ê√ WMN?
 sŽ Y×?³�« U?NÐU²?� w� fM�—U?¼ 5KO¼ UM� ÍËdð

ÆÂu¹ q� …d?šU?� WJFJÐ wðQ?¹ ÊU� V²?J*« w� ÎU?B?�ý Ê_ …b?Š«Ë W?�?ÝR?


‰«R?��« U?
√ Æt�d?²� »U?³?Ý√Ë qLF�« w?� ¡UI?³K� »U?³?Ý√ UM¹b� ÎU?FO?L?ł s×½

Ôs�Ú×Ô¹ øW?OIO?I(« »U³?Ý_«  w¼ Ác¼ q¼ ∫uN� —ôËœ Êu?OK
 ÍËU�¹ Íc�«

m¹u???�ð Ë√ W???O???I??O???I???(« U¹U???C??I?�« VM& q?ł√ s
 —«c??Ž√ œU???−¹≈ ”U?M�«

VFK*« Øw×B�« 5
Q²�« ØbŽUI²�« Z
U½dÐ Ê≈ò ¨‰uIð XM� «–S� Æ�«—«dI�«

ø åUM¼ U½√ V³?��« «c?N�√ s?J�Ë ∫‰«R?��« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Î«–≈ åÆÆÆÎ«b?ł rzö?


Æq�UA*« �U�Ë√ w� ÎUF¹dÝ výö²ð WO³½U'« bz«uH�« Ê≈

Vð«d�« sŽ ÊuŁb?×²¹ r¼«dð qN� Ær¼b?ŽUIð b?FÐ ”UM�« v�≈ Àb% Êü«Ë

t� qLŽ ÂUOIÐ —u?FA�«Ë W−N³�«Ë WF²*«Ë W³?OD�« �U�öF�« sŽ Â√ bz«uH�«Ë

Vð«— ÊU?� u� vM9√ò ∫‰u?I²?Ý q¼ ¨�u*« ‘«d?� vKŽ ÊuJð U?
bMŽ øvMF?


o b e i k a n d l . c o m



µ≤ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

V²J*« p�– w� Íd?L?Ž s
 WMÝ ≤∞ X?FO?{ «–U* Â√ Îö?OK� d?³?�√ Íb?ŽU?Ið

Æ åøWŽU��« V�«—√

∫W¹UNM�« v²Š qL%QÝ

Ê≈ åÆÆÆsJ�Ë ¨p�c?� WLzö?
 tÐ oKF?²ð —u
√ …b?Ž Ê√ UL?� rzö
 qL?F�« Ê≈ò

UNK� W?HOþu�« Ê√ ÎU?IŠ q¼ ÆÎ«eO?�dð ÃU²?×¹ ¡UO²?Ýô« s
 ÂUF�« —u?FA�« «c¼

s¹c�« ”UM�« iF³Ð ¡U?O²Ýô« oKF²¹ q¼ ÆjI?� UNM
 Î«¡eł Â√ WLzö?
 dOž

¨W×� ¨p¹dý® pðUOŠ s
 dš¬ ÊUJ
 w� q�UA
 „UM¼ q¼ ørNF
 qLFð

Æøq�UA*« s
 p×¹dð ÎU{—√ qLF�« p� q¦1 q¼Ë ©…dÝ√

Ê√ lOD²?�ð pM?J�Ë ¨t?²?žU?O?B� Îö?O?¾?{ ÎU?²?�Ë WK¾?Ý_« Ác¼ »«u?ł ÃU?²?×¹

∫WK¾Ý_« Ác¼ ÕdDÐ √b³ð

øqLF�« w� UNÐ ÔrF½√ w²�« V½«u'« w¼ U
 º

øWŽd�Ð X�u�« d1 v²
Ë øÎUIŠ UNÐ rF½√ w²�« V½«u'« w¼ U
 º

«c¼ oKF²¹ q?N� ¨W¹d×?��« UBF�« Â«b?�²ÝUÐ ¡wý d?OO?Gð ÔXFD²Ý« «–≈ º

q=Jý ÆUNÐ Âu?�√ w²�« �U³ł«u�UÐ Â√ �P?�UJ*UÐ Â√ ÊUJ*UÐ Â√ ”UM�UÐ ¡wA�«

v�≈ ÁU???³??²?½ô« l
 ÎU??I???Š Ád??O???O??G?ð lOD²???�ð U???
 v�≈ dE½« r?Ł s
Ë W??L?zU??�

ÆÁdOOGð sJ1 ô U
Ë ÁdOOGð sJ1 U
 5Ð ·ö²šô«

qLF�« s
 ¡U²�ð U
bMŽ ≠ bO?Šu�« q(« Ê√ „œUI²Ž« ∫d¹c% WLK� pO�≈Ë

Ê√ ¡U?O?²Ýô« «c¼ UM?� nAJ¹ U?
 ÎU³�U?žË ÆqN?Ý d?
√ W?HOþu?�« dO?O?Gð u¼ ≠

d??N?E¹ r� «–≈Ë ÆtÐ Âu???Ið Íc�« qL???F�« 5ÐË p?MOÐ W??
¡ö???
 Â«b??F?½« „UM¼

W�Q�*« ÁcN� wI?OI(« q(« sJ�Ë Æs¹dšx� dNE¹ t½S� UM�?H½_ W³�M�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



µ≥ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

5ÐË pM?OÐ ÌÊ«œ u??×½ vKŽ W??
¡ö??
 u??×½ „d??×??²?�« Í√ ∫wMN*« —uD?²�« u¼

Áe?−Mð Ê√ lOD?²?�ð ÎU?¾?O?ý wMN*« —uD²�« wMF?¹ b?�Ë ÆtÐ Âu?Ið Íc�« qL?F�«

ÆÊü« tO� X½√ Íc�« ÊUJ*« w� ÎU
U9

∫s��« wÐ X�bIð «–≈

ÊËd??²??A¹ rNM?J�Ë Æs��UÐ o?KF??²¹ U??L??O??� Êu??¾D�??
 qL??F�« »U?Ð—√ Ê≈ ¨rF½

ÎU³�UÞ qLF�« »— UN¦F³¹ w²�« W�UÝd�« v�≈ dE½« ÆWI¦�«Ë W�dF*«Ë �«d³)«

Â√ WIŁË …dÐU?¦
 U?NO� Èdð q?¼ ∫5ÐuKD*« 5K
UF�« w� d?�u²ð �UH?� UN?O�

ÂbI²²� p¹b� U
 5ÐË pMOÐ U
 rzöð Ê√ ‰ËUŠ ødOB� X�u� ÂËb¹ ÎUÞUA½

p¾?�Ë_ jDš qł√ s?
 ≤[≤ ‰Ëb??'« v�≈ d?E½« ÆW??H???OþË VK?Þ qł√ s


ÆW³IŽË ozUŽ s��« Ê√ ÊËdFA¹ s¹c�«

W?H?Oþu�« w³?�UÞ 5Ð Êu?�d?G¹ s¹c�« qL?F�« »U?Ð—√ Ê≈ ∫wK¹ U?
 d?�cð Êü«Ë

5Łö??¦�« ‚u?� h�??ý Í√ Ê√ Êu?�d??F¹ ô ÎUÐU?³??ý ô≈ «u?�??O� s��« V³??�Ð

5³??F??²??
Ë 5M�??
 Ë√ ©ÆÆÆp�– rN?� s=OÓÐ® …dJ²??³??
 —UJ�Q?Ð l²??L?²?¹ Ê√ sJ1

ÊU?� «–≈ sJ�Ë Æp?�c?� VF?²?
Ë s�??
 5FÐ—_« ‚u?� h�??ý q� Ê√ ÊuME¹

qL??F?�UÐ t??I¼d¹ Ê√ s?J1 WMÝ ≤± m?K³¹ ÎU??B??�???ý VKD¹ qL???Ž »— „UM¼

Æøt¹b� qLFð Ê√ b¹dð qN� ¨5
UŽ ‰öš tHK²¹Ë

o b e i k a n d l . c o m



µ¥ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

∫WKJA*« r−Š —«bI� U� ∫qLF�«Ë s��« ≤[≤ ‰Ëb'«

 w³K��« V½U'«

 WOÝUÝ_« ozUI(«

WHOþu�«Ë s��« ‰uŠ

5K
U?FK� W??ŠU?²*« qL?F�« ’d?�

U2 Êü« q�√ 5?�??L???)« ‚u??�

ÆXKš WMÝ ≤∞ q³?� tOKŽ X½U?�

’U�?ý√ WF?CÐ bI?²F¹ ÎU?O�UŠË

rN??²??H?O?þË w� Êu?I??³??O??Ý rN½√

Æ∂µ sÝ ⁄u?KÐ v²????Š W???O?�U???(«

Y?K?Ł ÊU????????� ±πππ ÂU?????????Ž w?�Ë

∂∞ Ë µ∞ 5???Ð s???¹c??�« ”U???M???�«

d???O????ž Ë√ qL???F?�« sŽ 5K?ÞU???Ž

s??
 r?žd??�U?Ð t??� 5?(U???????????????�

ÆÎUO³�½ …bO'« W×B�«

¡U?�M�« s
 d?¦?�√ ‰U?łdK� sJ1

5�U???F???� d???O????ž «u???×???³???B¹ Ê√

s
 •∏∞ ÊU?????�Ë ÆÎU¹œU????B?????²????�«

∂µ≠µµ s??Ý w?� ‰U????????????????łd??�«

wÐU−¹ù« V½U'«

 i¹uF²K� oz«dÞ

Ë√ pÐu?KÝ√ d?????O?????O????G?????²?Ð p�–Ë

Æ„dOJHð

ÆÊu?�?O?A¹Ë ÊuK
U?F?�« ÊUJ��« Âd?N¹

Æ»U???³???A�« s
 W?K� ô≈ „UM¼ f?O�Ë

s?
 ±∞ s?
 ¥ ¨≤∞∞∞ ÂU?????????????Ž w?�Ë

v?KŽ ¥µ ‚u???????� «u?½U??????� 5?K?
U??????F?�«

U???
 „UM?¼ fO�Ë ÆW???
_« Èu???²???�???


Æ5Ž—U³�« »U³A�« s
 wHJ¹

¡ôR¼ s?
 ‰U????łd?�« œb????Ž r� s?J�Ë

rN????²????�U???O?� vKŽ «Ëb????L????²???Ž« s?¹c�«

«u??×???L??ÝË rN??�“— V?�J� W??O?½b??³�«

d??O???ž 5N???�Uð «u½uJ?¹ Ê√ rN??�???H½_

o b e i k a n d l . c o m



µµ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

b??� ÊU??�Ë Æ±π∑π ÂU??Ž ÊuKL??F¹

±ππ∑ ÂUŽ r�d�« «c¼ iH�½«

s
 •µ∞ u????×?½ Ê≈ Æ•≥Æµ∏ v�≈

∂µË ∂∞ 5?Ð sÝ w?� ‰U?????łd�«

ÆqLF�« sŽ ÊuKÞUŽ

‰ULF�« s
 …dO³?� W³�½ bŽUI²¹

w� wFO?³D�« bŽUI?²�« sÝ q³�

ÆrN²�ÝR


»U?³??A�« Ê√ qL?F?�« »UÐ—√ sE¹

Êu???LKF???²¹Ë nOJ?²�« vKŽ —b???�√

w²�« rN?²�U?ÞË ŸdÝ√ u?×½ vKŽ

Æd³�√ qLFK� UN½uÝdJ¹

ÊuKL???F¹ ¨qL??F?�« ‚u??Ý w� 5�U???F??�

ÂuO�« w� q?LF�« sŽ ÊuKDF?²¹Ë ÎU
u¹

v²???Š ¨b??$ Ê√ l?OD²???�½Ë øw�U???²�«

¨ÍœU?????B?????²?????�ô« œu?????�d�« X?�Ë w�

«ËœU???Ž 5M�???
 ‰U???L??Ž s?Ž �U¹«Ë—

sŽ Y×?Ð« Æt½Q??ý t� qL??F?Ð ÂU??O??IK�

«uKF?� nO?� nA?²?�«Ë Æ”UM�« ¡ôR¼

lL'« V³�Ð p�– oI% bI� Æp�–

ÆwÐU???−¹ù« d???OJH???²�«Ë W1e???F�« 5Ð

ÎU?Lz«œ øW?¹u?¾*« V�M�« w¼ U??
 sJ�Ë

”UM?�« s
 W?¹u????¾?????
 W????³?????�½ „U?M¼

Æ¡wý Í√ ÊuKFH¹ ô Ë√ ÎU¾Oý ÊuKFH¹

Æ¡UBŠ≈ dO³š sJð ô

5I¼d?
 «u?×³?�√ rN½_ ÎU?³�U?ž ÆÆÆÆ

sŽ «u??H??�uð r?N½_Ë ¡«b??F??Ý d??O??žË

ÆW�dF*« qOB%

Ê√ ÎU??OzU???B??Š≈ `łd*« s
Ë ¨ÎU?M�??Š

—UŁPÐ «uÐU?B¹Ë »«dA�« w� «u?�d�¹

»«dA�« w� ◊«d�ù« W−?O²½ WCOGÐ

ÆU?O�«d²?Ý« w� «u�u−?²¹Ë ÊËd�U?�¹Ë

‰]u???F??O???� ÎUÒMÝ d???³??�_« ‰U???L??F�« U???
√

o b e i k a n d l . c o m



µ∂ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

Ê√ d?O?Að qzôœ „UM¼ Ê√ Ëb?³¹

ÎU?MÝ d???????³??????�_« ’U???????�??????ý_«

qL?F�« s
 `¹d?�?²K� Êu?×?łd?


•≤µ ‰√ W³?�½ s
 ©¬® «u½U� «–≈

s?¹c�« 5?K?
U??????F?�« s
 U???????O½b?�«

‡�√ W??³?�½ s?
 ©»® Ë√ Êu?³??�J¹

s?¹c??�« 5?K??
U?????????????F??�« s?
 •µ∞

ÊuF³²¹ ÎUC¹√Ë rN�“— Êu³�J¹

 Æw�d(« ÍbŽUI²�« Z
U½d³�«

Æ‰uÞ√ …b??
 ÊËdÐU??¦¹Ë d?¦??�√ rN??OKŽ

W³?ÝUM
 …—u?BÐ r¼d
√ «u?
eŠ «–≈Ë

W??H??O�uð .b??Ið w� qC??�√ r¼b??$

Ê≈ ÆW??L?O?K��« …dDH�«Ë W??�d??F*« s


t???O???Ž]bÓð d???
√ nO?J²�« v?KŽ …—b???I�«

Æp?�– �U?????³?Łù q?O�b?�« p¹b?� sJ?�Ë

p²?�dF?
 vKŽ qO�b�« W?
U?�≈ sJ1Ë

ÆW???O�U??(« p?ðU??
U???L??²¼« ‰ö???š s


‰ULF�« s
 W¹UGK� Î«dO³� Î«œbŽ ^d�Ô¹Ë

VŽu²Ý√ Ê√ lOD²Ý√ ôò ∫«u�uI¹ Ê√

W????IKF????²*« �U????
uK?F*« Ác¼ l?O???L????ł

lL?????�?ð ô sJ�Ë Æ åd?ðu????O?????³?????LJ?�UÐ

s?Ž W?????&UM?�« …b¹b?????A?�« WÐd?????C?�«

ÆnMFÐ pHKš »U³�« ‚öž≈

q?�U??????A??????
 i?FÐ Ê√ 5?³¹ «c?¼Ë ÆÆ

W¹œU??B???²??�« q�U??A??
 œd??−???
 s=��«

�U?ÝU??O?��« d?šü« U??N?C?F?Ð V³?ÝË

w?¼Ë qL??????F�« »d?� W¹b??????ŽU??????I?????²?�«

dJ³?*« b?ŽU??I??²�« l−??Að �U??ÝU??O??Ý

œb??Ž iO??H??�??²� W??×?¹d??
 WKO??Ýu??�

Æ5K
UF�«

o b e i k a n d l . c o m



µ∑ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

�ôU???−???
 s?
 b¹b???F?�« v�≈ dE?MÔ¹

Æ»U³AK� nzUþu� qLF�«

lÝ«Ë Î«œU??I?²??Ž« d?š¬ Y×?Ð fJF¹

p?¾?�Ë√ Ê≈ ∫‰u????????I¹ —U????????A????????²?½ô«

ÊËd?�??�¹ b?ŽU??I?²�« s
 5³?¹d?I�«

sŽ izUH�« œb?F�« ‰öš s
 q�√

WH?Oþu�« bI� ‰öš s
Ë W?łU(«

q?L??????F?�« s
 W???????Š«“ù« dD?š Ê≈Ë

ÆÎU?MÝ d??????³??????�_« ”U?M�« 5?Ð vK?Ž√

¥µ ‚u� ‰U?LF?�« Ê≈ ¨Èdš√ …—U³?FÐ

W??H??Oþu�« Ê«b??I??H� W??{d?Ž d??¦??�√

w� d???³???�√ WÐu???F???� ¡ôR¼ b???−¹Ë

ÆqLF�« v�≈ «ËœuF¹

WOŠUM?�« s
 ÎUO½u½U� eOO?L²�« ‰«e¹ ô

sJ�Ë ¨…b??×?²?*« WJKL*« w� W??OMI??²�«

q?L??????F?�« »UÐ—√ s?
 Î«d???????�«Ë Î«œb??????Ž

’d????H?�« W????ÝU????O????Ý o?�Ë ÊuKL?????F¹

‰«RÝ ÕdÞ VÝUM*« s
Ë ÆW¹ËU�²*«

s?��« u?¼ U?????
ò ¨`?{«Ë u?????×?½ vK?Ž

Æ åøWHOþu�« ÁcN� qL²;«

Ÿ«u½√ lO??L??ł qL??F�« »U?Ð—√ V�??²J¹

W??I?O?ŁË W?O??³K?��«Ë W?−??O??N*« —u??B�«

q¦???
 ∫”U?M�« Ÿ«u½√ l?O???L???−Ð WK?B�«

�U?łËe?²*« d?O?ž �U?N?
_«Ë »öD�«

—U½ Íc???GÔ½ ô Ê√ r?N*«Ë Æ5O?ðU??³?M�«Ë

U??
 v?KŽ e??O???�d??²?�« U/≈Ë W??O?¼«dJ�«

Æt1bIð sJ1

W?×?{«Ë …—u??BÐ b?O?H*« s
 ÎU?½U?O?Š√

Ÿu½ U???
ò ∫s��« W???O??C???� W??'U???F??


r�ò ø åU???NMŽ Y?×??³ð w?²�« …d??³???)«

bO?H*« s
Ë ø åŸËdA*« «c¼ ÂËb?OÝ

U?
 ∫Î«œb?×?
 Îô«R??Ý ÕdDð Ê√ p�c?�

…d?³)«Ød?LF�« s
 v½œ_« b?(« u¼

 Æ åøWHOþu�« ÁcN� »uKD*«

o b e i k a n d l . c o m



µ∏ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

∫ÎUMÝ d³�_« 5K�UFK� WOKLŽ `zUB½

W?�dHð U¼d?³²?Ž«Ë s��UÐ WIK?F²*« W?�dH?²�« q³�√ ¨¡wý q� q³?�Ë ÎôË√

X�d?Ž «–≈ p½√ u¼ …dJH�« Ác?NÐ U½√bÐ tKł√ s?
 Íc�« V³?��«Ë ÆWO?F?�«Ë

œU−¹SÐ p�–Ë p�c?� pH�u
 s
 ‰bFð Ê√ sJLO?� ÎUOF�«Ë ÎU?¾Oý „UM¼ Ê√

s
 „eO1U?
 vKŽË pð«– vKŽ e�— ÆW�Q?�*« Ác¼ w� „bŽU?�¹ h�ý

Æs¹dšü«

d³?�_« ‰ULF�« Èb� …d¦JÐ d?�u²ð —u
_« s
 Î«œbŽ qL?F�« »UÐ—√ —ÒbIÔ¹

—«d?I?²?Ýô« ¨Ãu?CM�« ¨ W?O?�«b?B*« ©W½u?
Q?
 b¹√ ® W?I?¦�« ¨…d?³?)« ∫ÎUMÝ

Æ©dNý√ W²Ý q� „dł√ …œU¹eÐ V�UDðô X½√ ® w�U*«

Íc?O?HM?²�« Y×?³�« fOz— fO?ð—u?� Êu?ł s
 `zU?BM�« q?C?�√ pO�≈Ë

dJA�U?Ð t� s¹œÔ√ Íc�« ¨ÁU??�d?ýË fOð—u??� ∫Èu?²??�*« W??F?O??�— W?�??ÝR?
Ë

Æ5×ýdLK� W¹—U³šù« t²�UÝ— s
 –ušQ
 u¼Ë wK¹U
 dAMÐ w� tŠUL��

øWOL¼√ pM�� q¼ øW¹UGK� s�� Â√ øW¹UGK� dOG� X½√ q¼

Æ—«dL²ÝUÐ tMŽ rKJ²ð XM� «–≈ jI� º

ÆpNłË �«dOOG²Ð tMŽ �dÒ³Ž «–≈ jI� º

ÆWOÐ«u'« p²�UÝ— w� tMŽ �—c²Ž«Ë WA�UMLK� tðd�– «–≈ jI� º

pKF& pð«d³?š sŽ W�öš l
 UN²KÝ—√ …—u?� XI�—√ «–≈ jI� º

ÆW×{«Ë …—uBÐ wM
e�« p�¹—Uð s
 dG�√Ød³�√ Ëb³ð

w²�« pðU?M�?×Ð U??NMŽ ¡È—U??I�« ÁU?³??²½« ‰u?% r� «–≈ j?I?� Î«d??O?š√ º

»uK?D*UÐ W?K� �«– W???¦?¹b???Š �«“U???$≈ q?¦???
 ≠ U???N???
b????Ið Ê√ ªpM?J1

a�≈ ÆÆÆpð«eO
Ë

o b e i k a n d l . c o m



µπ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

∫�ö¼R0 l²9√ ô U½√

w� W�U?šË ¨”UM�« sE¹ U2 »uKD*UÐ WK� q�√ �ö?¼R*« ÊuJð U
 ÎU?³�Už

UM¼ b???$Ë ÆW??O?J¹d??
_« …b???×??²?*« �U¹ôu�« Ë√ U??O?½UD¹dÐ q?¦??
 W½d???
 W??¾???OÐ

ÆW?O?F?
U?ł �U?ł—œ vKŽ 5K�U?(« »U?³?A�« s
 d?�«Ë œb?Ž W?LŁ ∫s¹—U?³?²?Ž«

ÆÈdš√ s
 …œUNý «ËeO1 Ê√ qLF�« »UÐ—√ lOD²�¹ ôË �«œUNýË �U
uKÐœË

ÆqLF�« ÊUJ
 w� ¡«œ_« rzöð �ö¼R*« X½U� U
 «–≈ Êu�dF¹ ô rN½√ UL�

vKŽ Ë√ t?O?KŽ qB?Š« ¨ÊU?
_« p� qHJ?¹ ÎU?³KD
 Ë√ ÎU?O?
UE?½ q¼R*« ÊU?� «–≈

nA²�« Æqz«b?³�« sŽ Y×³�« ÎULz«œ rzö*« s
 sJ�Ë ÆtÐ ·d²F?
 t� ‰œUF


Ê√ lOD²?�ð q¼ ¨Îö¦
 ÆW?�d� p� d?�uðË ‰U:« p� `�H?ð Èdš√ oz«dÞ

s
 ÎôU?
 oHMð Ê√ l?OD²?�ð q¼ øW?H?Oþu�« vK?Ž ‰u?B?(« qł√ s
 »—b?²ð

ÆøW�u³I
 ÊuJð Ê√ sJ1 w²�« W¹“«u*« …d³)« w¼ U
 øU
 ÊUJ
 w� UNKł√

ÂbI²ð ôË ”QOð ô ¨UNÐ l²L²ð ô …œb×
 �ö¼R
 qLF�« »— ÔVKDÓ¹ U
bMŽ

v�≈ „—U?I?²?�« kŠö¹ s� Î«b?Š√ Ê√ Îö?
¬ ¨ÎU??¾?O?ý t?O?� d?�cð Ê√ ÊËœ VKDÐ

w¼ U
 øp?�– ÊułU²?×¹ «–U*ò ¨p�H½ qÝ U/≈Ë ¨rO?−M²�« rKŽ w� …œU?Ný

p�–Ë ¨…d???ýU????³???
 W�U???�*« w?� Y×Ð« r?Ł s
Ë ø åU???NK?ł »uKD?*« WKJ?A*«

pÒKŠ Í√ ∫tKF� l?OD²�ð UL?ŽË ·dFð UL?Ž W�öF�« »U?×�√ l
 Àb?×²�UÐ

 ÆWHOþu�« UNŠdDð w²�« WKJALK�

∫�U�uKF*« UOłu�uMJð w� ÎUFOK{ X�� U½√

ÊU� ¨ÂU¹_« s
 Âu¹ w� Æ‰U:« «c¼ w� ÎUŽ—UÐ `³Bð v²Š ÎU¾Oý qF�« ¨Î«–≈

U?
√ ÆW?�Uš …—U?N?
 w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�«Ë X½d?²½ù«Ë ¨dðu?O?³L?J�« Â«b�?²?Ý«

tÚ³AÔð ô ¨‰U?Š q� vKŽË ¨—UA²½ô« W?FÝ«Ë —u
_« Ác¼ X×³?�√ bI� ¨Êü«

o b e i k a n d l . c o m



∂∞ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

�ôU??B?ðôUÐ r� ¨d??O???G??� ·b??N??� p?�c�Ë Æa¹—«u??B?�« rKŽ W�Q???�*« Ác¼

p� t?GO?BÐ Ê√ o¹b� s?
 VKÞ√® ÎUO½Ëd?²J�≈ Î«b¹dÐ p�?HM� Êu�Ë W?
“ö�«

XO�u²�« WŽUÝ j³{ s
 qNÝ√ t
«b�?²Ý« sJ�Ë ÆWOIOIŠ WKJA
 UN½≈ ≠

 Æ©u¹bOHK� „“UNł w� …œułu*«

∫WÝ—b*« Ë√ WF�U'« v�≈ œuŽ√ Ê√ ]wKŽ

n�u?
 w� pF?C¹ t½√ ô≈ åsJ�Ë ¨rF½ò w?²L?K� vKŽ Âu?I¹ rOEŽ qL?Ž «c¼

ÊuJ¹ Ê√ sJ1 U?N�öš s
 w?²�« …bO?Šu�« WI¹d?D�« ÒÊ≈ ∫Îö¦?
 ‰uI?²� ∫Ãd?Š

©q
U?� Â«ËbÐ W?Ý«—bK� ⁄d?H?²K�® qL?F�« sŽ n�u?²�« w¼ d¼UÐ q³?I?²?�?
 w�

w� W?�d??�Ë W?�d?� Êu?OK
 „U?M¼ Æ…—u?B�« Ác¼ vKŽ Êu?J¹ ô q(« sJ�Ë

Æb?F?Ð sŽË Õu?²??H?
 rOK?Fð ¨wze?ł X�u?Ð W?Ý«—œ ∫W?�d??F*« qO??B?% ‰U??−?


ÆWÐuKD*« —u?
_UÐ ÂUO?I�« WO?HO?� p� 5³ð ’u?BM�« 5¹ö
 U?NO?� �U³?²J
Ë

sŽ Îö?¦?
 ∫Î«b¹b?ł ÎU?¾?O?ý rKF?²¹ ÎU?Lz«œ t½√ b?−?²?ÝË ÎU?{]d?×?
 ÎU?B?�?ý b?ł

ÆÎ«Òdł ÒrK¼Ë jz«d)« ¨UIOÝu*« ¨cO³M�« ¨oz«b(« 5¹eðË ¨dðuO³LJ�«

X½U� «–≈ ø`O×� «c¼ q¼ ∫WÝ«—b�« qł√ s
 …—bI�« Ë√ X�u�« Íb� fO�

vKŽ qB×?²� ÎôU−
 p� „d²ð ôË d?O¦J�« p²�Ë s
Ë pM
 cšQð p²?HOþË

U0— Ë√ ¨W³?ÝUM*« dOž WH?Oþu�« V³�Ð p�– ÊuJ¹ bI?� ¨W�dF
 Ë√ W?
uKF


ÆVÝUM*« dOž »uKÝ_UÐ sJ�Ë VÝUM*« qLF�UÐ ÂuIð X½√

∫UM¼ tOMł√ U� Î«bÐ√ wMł√ s�

ÆÎ«–d?ł ‰«eð ô ‚U?³?��« w� �e?� «–≈ p½√ Ê«–d?'« ‚U?³?Ý w?� WKJA*« Ê≈

Î«bŠ√ Ê≈Ë wI?Š s
 d¦�√ w� l�b¹ s
 „U?M¼ò ∫‰uIð UN½_ �u*« WK³?� UN½≈

h�?ý Í√— «c¼ sJ�Ë ÆV�«u?F� ÷dF?²�« d?Ož s
 Î«d?
√ qF?�√ wMŽb¹ s�

o b e i k a n d l . c o m



∂± t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

d?¦?�√ rN� l�bÔ¹ s¹c�« ”UM?�« s
 WK� „UM¼ ÆTÞU?)« t¹√dÐ X³?¦?²?
 b?OMŽ

Ë√® Êü« tOM& Íc�« mK³*« ÊU� U?LN
 sJ�Ë ÆÎ«bł …dOB� …d?²H� rNIŠ s


t½√ U?
 ÊUJ
 w� h�?ý d?FA?¹ U* ”UJF½« sŽ …—U?³Ž t½S?� ©t?²?OMł Íc�«

ÆpÞUA½Ë „—uC( W�uIF
 �UIH½ q¦1

rN?½√ U???O?KŽ V?�UM
 Êu?KG????A¹ s?¹c�« ’U????�???ý_« Ôœb????Ž Ó¡d?*« g¼b¹ b????�

nAJ?ÔO?Ý ÂU¹_« s?
 Âu¹ w� rN½√ u?¼Ë ∫b?Š«Ë d??O??³??� ·u?š w?� Êu?�d??²??A¹

—œUž jI� ÆÎö¹uÞ ÎU?²�Ë ÊU� t½√ ·dF½ s×½ò ∫r¼d¹b
 rN� ‰uI?OÝ Ær¼d
√

ÆÊUJ
 Í√ w� WMO½QLÞ „UM¼ fO� ¨åp�– s
 d¦�√ ÎU¾Oý ‰uI½ s�Ë Êü«

XO�½ p½√ wMF¹ «cN?� åUM¼ tOMł√ U
 wMł√ s�ò ∫‰uIð p�?H½ XFLÝ «–≈

w²�« W??L??O??I�« s?Ž XO??
U??FðË Î̈«d??ł√ p� Êu??F??�b¹ tKł√ s?
 Íc�« V³??��«

·uÝ w²?�« W�UÝd�« ·dF?ð ·uÝ p½S� ÎU?
U9 p�– XLN?� «–S� ÆU?NH?OCð

Ê√ b¹dð X½√Ë ¨tI?×²Ý√ wM½_ p�– ÔXOMÓł b?I� ∫w�U²�« pKL?Ž »d� UNKIMð

Æp�– s
 vKŽ√ Î«dł√ l�bð

∫WKÐUI*« ¡UMŁ√ ÂöJ�« s�Š√ ô U½√

rKJ?²ð Ë√ w³KÝ X½√ w?MFð X½U??� «–≈ øW??×??łU½ WKÐU??I??
 …—U??³?F?Ð wMF½ «–U??


sŽ ‰uIð Ê√ lOD²?�ð ô Î«–≈ ¨UN³K?Dð WHOþË qł√ s
 W?FMI
 dO?ž WI¹dDÐ

w¼ WKO?(«Ë ÆU?NÐ Âu?Ið X½√ W?KO?Š œd?−?
 U?N½≈Ë »uKÝ√ W�Q?�?
 U?N½≈ p�–

p� qHJð WDš lCð p�c�Ë ¨WKÐUI*« w� oH�²Ý p½√ sEð X½√ ∫wK¹ UL�

Ác¼ pO�≈Ë Æq
√ W³?O�Ð »UBÔð ô »uKÝ_« «c?NÐË Æ‰u³I�« ÂbŽË ‚U?Hšù«

Íd??²?A?¹ U?
 ÎU??³�U??ž ÆW??H?OþË v?KŽ ‰u?B??(« w� Vžd?ð XM� «–≈ …bzU??H�«

X�O�Ë WHOþu�« V�UÞ w� WÝUL(« Êu³×¹ rNMJ�Ë …d³)« qLF�« »UÐ—√

o b e i k a n d l . c o m



∂≤ t³% ·uÝ qLŽ vKŽ qB% nO�

W�U?Ýd�« qL?F�« »d� qI?²Mð U?NMJ�Ë fHM�« w� W?Hz«e�« W?I?¦�U?� WÝU?L?(«

U½√ Æs?�??Š q?JAÐ t?Ð Âu??�√Ë t?Ð Âu???�√ U???
 VŠ√ U½√ ∫W???O�U???²�« W?DO???�???³�«

bz«uH�« s
 ÎUF?Ý«Ë ÎôU−
 b−²Ý ÆpK?ł√ s
 ¨UM¼ p�cÐ Âu�√ Ê√ lOD²Ý√

Æ±≤ qBH�« w�

∫ÊuHK²�« ”dł �u� —UE²½« w� U½√

pO�≈ W?łU?×Ð ÎUB?�?ý Ê_ p�c?� ¨ÊuHK²?�« ”dł Ÿd?� «–S?� ÆpðUO?Š U?N½≈

X�??O� W??³??ÝUM
 W?MN??
 vKŽ p�u??B??Š Ê≈Ë Æt??²KJA??
 Í√ ¨WK?JA??
 q×??²�

Ædš¬ h�ý Í√ WKJA
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