
كيف
تحقق

توازنك؟

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



∞«dCÉJ

¿ƒ°Sô«JÉH ¿hOQƒZh õaô«b ¿GƒL

?∂fRGƒJ ≥≤– ∞«c

á«Hô©dG ≈dEG ¬∏≤f

ˆG óÑY ôµHÉH ºFGódG Qƒf

العملية الأفكار o b e i k a n d l . c o mدليل



?�1429 ¨ÊUJO�F�« W��J�

dAM�« ¡UM�√ WOM�u�« bN� pK*« W��J� W�dN�
‰¬ ¨—u�

?�1429 ¨÷U�d�« ≠Æ…œU�� bO�Ë ª—u� ‰¬ ØÆWIOI(«
Ær�         ™      ª’          

978≠9960≠54≠465≠6 ∫p�œ—
W�u'« d�«uE�« Æ2                                     ŒUM*« Æ1

Õ

U0 ¨WOJO�UJO� Ë√ WO�Ëd��≈ X�U�√ ¡«u� ¨WD�«Ë Ë√ qJ� Í√ w� tKI� Ë√ »U�J�« «c� —«b�≈ …œU�S� `L�� ô
Æd�UM�« s� wD� Ê–≈ ÊËœ ¨ŸU�d��ô«Ë s�e���« Ë√ ¨qO����« Ë√ åw�u�u�u�ò a�M�U� d�uB��« p�– w�

V�UJLK� v�u*«…—UL�≠WJKL*«Ãd�»uM�≠ÂUF�«UOKF�«Ÿ—U�≠W�œuF��«WO�dF�«WJKL*«
11517 ∫e�d�«  67622 ∫» Æ’        2937588 ∫f�U�   2937581 ≠ 2937574 n�U�

W��J� W�d� l�“u��« “UO��«
W�ËdF�« Ÿ—U� l� bN� pK*« o�d� l�UI� ≠ UOKF�« ≠ W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«

11595 e�d�«          62807 » Æ’     4650129 f�U�   4654424 ≠ 4160018 n�U�

©           2009 -   1430

ÆWOJ�d�_« …b��*« U�ôu�« ÆUMO�Ëd�‰UL�ÆWO�«b�ù« …œUOI�«e�d� l�b�UF��U�ÊUJO�FK� W�uH��WO�dF�« WF�D�«‚uI�

ISBN   6 - 465 - 54 - 9960- 978 

dAMK�                d�UM�«

 2009 -     1430 ¤hC’G á«Hô©dG á©Ñ£dG  Â ?�

«c� w� …œ—«u�« ¡«—ü« d�F�Ë ¨Á—UJ�√Ë n�R*« ¡«—¬ s� W�ËR�� dO� Âu�J� ‰¬ b�«— s� bL�� W��R�
øW��R*« Í√— s� …—ËdC�U� fO�Ë n�R*« dE� WN�Ë s� »U�J�«

Ë    d�UM�« 5� W�U� dA� WO�UH�U� WF�D�« Ác�  —b�

Original Title
AN IDEAS INTO ACTION GUIDEBOOK

Finding Your Balance
Joan Gurvis and Gordon Patterson

Copyright © 2004 Center for Creative Leadership
ISBN 1-882197-87-9

       All rights reserved. Authorized translation from the English language edition
Published by: Center for Creative Leadership, Post Office Box 26300, Greensboro,

 North Carolina 27438-6300, (U.S.A.)

o b e i k a n d l . c o m



áÄWƒJ

ÖàµdG á∏°ù∏°S
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É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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تمهيد

 ¿CG »æ©j PEG .QÉ```«àNG á«°†b ¬fEG πH ,Ö```°ùëa âbh ádCÉ°ùe ¿RGƒ```àdG ¢```ù«d

 √ÉŒ ∂cƒ∏°S ¬«LƒJ ∫ÓN øe ÇOÉ```Ñeh º«b øe ¬H øeDƒJ ÉÃ kÉµ°ùªàe ¢```û«©J

.º¡e -kÉ≤M- ¬fCG iôJ Ée

 º«b øe ¬```H øeDƒJ Ée ™```e ºé°ùæj »µd ,∂cƒ```∏°S §Ñ°V á```«∏ªY ¬```Ñ°ûJh

 á«°SÉ°SC’G á«∏ª©dG πªà°ûJ PEG ; iôNCG ájƒªæJ áHôŒ …CG ,ÒÑc óM ¤EG ,ÇOÉÑeh

 ,∂©bƒe ójóëàd ¿PEG áLÉëH âfCÉa .ºYódGh …óëàdG ,ΩÉªàg’G ,º««≤àdG ≈∏Y

 »àdG áë«ë°üdG äGhOC’G ΩGóîà°SG ºK ø```eh .Égó°ü≤J »àdG á¡LƒdG áaô©eh

.∑ó°ü≤e ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ∑óYÉ°ùJ

 ¬fEG ..âbƒdG ∫Ó¨à°SG á«Ø«c Oô› øe ÌcCG »æ©j á≤«≤◊G ‘ ¿RGƒ```àdÉa

 øe ¬H ™àªàJ ÉŸ ∂cGQOEG kÉ°†jCG »æ©j Éªc .∂JÉ«M É¡H ¢û«©J »àdG á«Ø«µdG »æ©j

 º«b øe ¬H øeDƒJ Ée ™e ≥°ùà«d ,∂cƒ∏°S §Ñ°Vh ∂JGQÉ«N ≈∏Y Iô£«°ù∏d IQób

.ÇOÉÑeh
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التوازن تحقيق

âbƒdG ôaGƒàH á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ ¿RGƒàdG ≥«≤– ¢SÉædG ±ô```©j Ée kÉÑdÉZ

:ä’ÉéŸG ≈```à°T ‘ IÉ«◊G ¿hDƒ```°T øe ¬∏©a ¿hó```jôj Ée πc RÉ```‚E’ ΩRÓ```dG

âbh ‘ É¡fƒ°SQÉÁ »àdG äÉjGƒ¡dG ≈àMh ,™ªàéŸG ,AÉbó°UC’G ,Iô°SC’G ,πª©dG

¿hO ¬∏c º¡àbh ¿RGƒàdG hCG ¿GõJC’G á```£≤f øY åëÑdG ¥ô¨à°SG ÉÃQh .ÆGô```ØdG

.ihóL

âbh á«°†b ¢ù«d ¿RGƒàdG ¿EG :¢†©ÑdG ∫ƒ```≤j - áØ∏à Iô¶f »≤∏æd ø```µd

∞«c - ∑OQGƒe ∫Ó¨à°SG á«Ø«c QÉàîJ âfCÉa .QÉ```«àNG ádCÉ°ùe ¬fEG πH ,á```°†

ójó– Oô› ø```e ÒãµH ÌcCG ¿RGƒ```àdÉa ?∂àjGƒgh ∂```àbÉW ,∂àbh π```¨à°ùJ

»æ©j ¿PEG ƒ¡a ,É```¡H ¬∏¨à°ùJ »àdG á«Ø«µdG hCG ,∂```àbh ¬«a »°†≤J …ò```dG ¿Éµ```ŸG

§Ñ°V ∫ÓN øe ÇOÉÑeh º«b øe ¬H øeDƒJ Ée πX ‘ É¡H ¢û«©J »àdG á```«Ø«µdG

.¬à«ªgCÉH kÉ≤M øeDƒJ Ée πX ‘ - ∂dÉ©aCGh ∂JGQÉ«N - ∂cƒ∏°S

Iôc) `H ¬```¡Ñ°ûf ¿CG ¬ª¡a ≈```∏Y ÉfóYÉ°ùj É```æg A»°T π```°†aCG ¿Éc É```ÃQh

kÓ¡°S ôeC’G hóÑj PEG .ÉZƒ«dGh á«°VÉjôdG øjQÉªàdG ‘ Ωóîà°ùJ »àdG ,(¿RGƒàdG

¿RGƒJ ßØëjh ¢VQC’G øY ¬«eób ™aÒa ,¿RGƒàdG Iôc ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¢ù∏éj ¿CG

øµJ ⁄ ¿EG ,áµë°†e kÉ```ªFGO ¿ƒµJ ¤hC’G á```∏«∏≤dG ä’hÉëŸG ¿CG ÒZ .¬```ª°ùL

ÖjQóàdG ,±ó¡dG :πª°ûJ ô°UÉæ©dG øe áYƒª› ≈```∏Y ìÉéædG óªà©jh ,áKQÉc

≥«≤ëàH ìÉéædG ¢SÉ°ùMEG ∂MÉàéj ,kGÒNCGh .Qó°üdG á©°Sh È°üdÉH »```∏ëàdGh

∂fRGƒJ ≥«≤– ™«£à°ùJ ,√ÉÑàf’Gh á¶≤«dG πX ‘ ÖjQóàdG QGôµJ ™eh ,¿RGƒàdG

mòÄfBGh .∂JÉæµ°Sh ∂```JÉcôM πc hCG ∂fÉµe ‘ Ò```µØà∏d áLÉM É‰hO ,á```dƒ¡°ùH

.kÉ«©«ÑW kÓªY ¿RGƒàdG ≥«≤– íÑ°üj

o b e i k a n d l . c o m
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¿RGƒàdG ≥«≤– ¬Ñ°ûj Gò```µgh

‘ á≤jô£dG ∂∏J á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘

‘ ¿RGƒàdG ≥∏©àj PEG .¬ÑfGƒL º¶©e

,áë°VGh ±GógCG ó```jóëàH IÉ«◊G

øe ¬H ø```eDƒJ Ée á```eƒ¶æe º```YóJ

ΩÉé°ùf’G ≥```«≤ëàa ,ÇOÉÑeh º«b

∂JGQÉ«Nh ∂```FOÉÑeh ∂```ª«b Ú```H

,É¡JGP èFÉàæ∏d »```°†Øj IÉ```«◊G ‘

®ÉØàM’G ™```«£à°ùJ É```ª∏ãe kÉ```eÉ“

≈∏Y ¢ùdÉL âfCGh ∂```ª°ùL ¿RGƒàH

Gòg øµd ,∂```∏J ¿RGƒàdG Iô```c áªb

•É°ûædÉH á```ª©Øe á```«∏ªY »```°†à≤j

á```ªb ≈```∏Y ¢```Sƒ∏÷Éc ,á```jƒ«◊Gh

º```««≤J  ∂```«∏Y Ö```éj  PEG  .Iô```µdG

,∂JÉeÉªàgG ,QGô```ªà°SÉH ∂```JÉ«M

èFÉàfh ,∂eÉeCG á∏KÉŸG äÉjóëàdGh

.∂JGQÉ«àNG

áYƒª› »g º«≤dGh ÇOÉÑŸÉa

ÉÃ áª¡ŸG ¢ù«°SÉMC’Gh äGó```≤à©ŸG

»àdG ,É```æJGQGôb ¬ qLƒJ »```µd »```Øµj

»Øa .ÉæJÉaô°üJh É```æcƒ∏°S Oó```–

,´GóHE’G ¿ƒ```µj ó```b ¢†©ÑdG ô```¶f

¢ùØædG ó```jóŒh á```ÑZôdG ´É```Ñ°TEGh

ô¶f ‘ ó‚ ÚM ‘ .á«°SÉ°SCG kÉª«b

Iô```jóe (Ann) ¿BG π```ª©J

,É¡LhR ™```e É¡d ,á```ëLÉf ≥```jƒ°ùJ

ø°S â– ¿Ó```ØW (Don) ¿hO

¿BG ,ÉªgÓch .ôª©dG øe á°ùeÉÿG

íLÉf (Don) ¿hOh (Ann)

πà– (Ann) ¿BG øµd ,¬∏ªY ‘

≈°VÉ≤àJh ,É¡∏ªY ‘ ábƒeôe áfÉµe

(Don) ¿hO Ö```JGQ ¥ƒØj kÉÑJGQ

≠∏ÑŸG Éª¡æe πc ≥```Øæj .kGóL ÒãµH

¿’ƒ©jh ,äÓ```°UGƒŸG ≈```∏Y ¬```°ùØf

∫ÉØWC’G äÉ```æ°VÉMh Iô°SC’G ≈```∏Y

.Éª¡JóYÉ°ùŸ

πc á```jÉ¡f ó```æY ¿É```°ù∏éjh

∫hóL GOó```ë«d á```«YƒÑ°SCG  á```∏£Y

,ΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SC’G ∫Ó```N Éª¡dÉªYCG

∫ÉØWC’G Ö```ë£°üj ø```e GQô```≤«a

.É¡æe ºgó«©j ø```eh á```°VhôdG ¤EG

ºYO kGÒ```ãc (Ann) ¿BG Qó```≤Jh

.É¡d ¬JóYÉ°ùeh É¡LhR

»```¨Ñæj É```ªc Qƒ```eC’G Ò```°ùJh

¿BG  ¿CG Ò```Z ,â```bƒdG  º```¶©e

Iô£°†e É```¡°ùØf ó```Œ (Ann)

Ée RÉ```‚E’ ôéØdG π```Ñb ¢```Vƒ¡æ∏d

o b e i k a n d l . c o m
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IQó≤dGh ,á```aô©ŸG ¿CG :ô```NBG ≥jôa

…ôµØdG ∫ƒ°†ØdGh ±É°ûàc’G ≈```∏Y

»```àdG á```«°SÉ°SC’G ô```°UÉæ©dG  »```g

≥jôa iôj Éªæ«H .º```¡JGQGôb ¬ qLƒJ

,IhÌdG ô°UÉæY ∑ÓàeG ¿CG :å```dÉK

»g á«YÉªàL’G ádõæŸGh á£∏°ùdGh

.∑ƒ∏°ùdG §Ñ°V ìÉàØe

IQhô```°†dÉH Gò```g »```æ©j  ’h

äGó```≤à©ŸG á```Yƒª› ió```MEG  ¿CG

ø```e π```°†aCG ∂```∏J  ¢```ù«°SÉMC’Gh

äÉHÉLEG ó```LƒJ ’ kÉÑdÉ¨a ; á```«≤ÑdG

kÉeÉ“ ,á```ÄWÉN iôNCGh á```ë«ë°U

PEG .á≤∏£ŸG ≥```FÉ≤◊G Ωó```©æJ Éªc

ÉæFOÉÑeh É```æª«b á```Yƒª› Ò```¨àJ

.ÉæJÉ«M IÒ```°ùe ∫ÓN QGô```ªà°SÉH

™ÑæJ »àdG ÉæJGQÉ«N Ò¨àJ ‹É```àdÉHh

Éeóæ©a .áØ∏à ÇOÉÑeh º«b ø```e

kÉYƒf πãÁ ¢†bÉæàdG ∂dP ¿CG ô©°ûf ,ÉæFOÉÑeh Éæª«b ´ÉÑ°TEG ø```Y ÉæJÉ«M õé©J

.¿RGƒàdG ∫ÓàNG øe

…CG ÒÑc ó```M ¤EG ¬```Ñ°ûj ∂FOÉÑeh ∂```ª«b ¥É```«°S ‘ ∂cƒ```∏°S §```Ñ°†a

,ΩÉªàg’Gh ,º««≤àdG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G á«∏ª©dG πªà°ûJ PEG ;iôNCG á```jƒªæJ áHôŒ

ºK øeh ,∑ó```°ü≤eh ,∂©bƒe ójóëàd á```LÉM ‘ âfCÉa .º```YódGh …ó```ëàdGh

.∂àjÉZ ≥≤– »àdG áë«ë°üdG äGhOC’G ∞«XƒJ

Éªc ,ÊhÎ```µdE’G ÉgójÈH ≥```∏©àj

π«∏dG ø```e IôNCÉàe á```YÉ°ùd ô```¡°ùJ

º°†N ‘h .á«dõæŸG É¡dÉªYCG AGOC’

ô©°ûJ É```e kGÒ```ãc ΩÉ```MOR’G Gò```g

ÉgõéY Ö```Ñ°ùH Ò```ª°†dG ÜGò```©H

™```e ΩRÓ```dG â```bƒdG AÉ```°†b ø```Y

≈∏Y ¿ƒ°û«©j Gƒ```fÉc óbh .É¡dÉØWCG

kGôNDƒe Éæµ“ Éª¡æµd .√óMh É¡ÑJGQ

á∏£©dG AÉ```°†≤d ∫õ```æe AGô°T ø```e

π```ª©Jh .Ú```JójóL Ú```JQÉ«°Sh

 ¿hO  π```©Øj É```ªc  (Ann) ¿BG

Gô£°†j ’ ≈àM ó```éH)  (Don
‘ á∏LB’G äÉµ```«°ûdG ≈```∏Y IÉ```«ë∏d

Éª¡FÉæHCG º```«∏©J Ö```Ñ°ùH π```Ñ≤à°ùŸG

.πª©dG øY ÉªgóYÉ≤Jh »©eÉ÷G

o b e i k a n d l . c o m
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الرؤية وضوح التقييم:

∂©°Vh º¡ah ájDhôdG ìƒ°Vh ≈∏Y ∑óYÉ°ùj º««≤àdG ¿CG ‘ ∂°T áªK ¢ù«d

øjCG) ‹É```◊G ∂Øbƒe á≤«≤M Ú```H Iƒ¡dG ójó– ø```e ∂æµÁ É```‡ ,‹É```◊G

º««≤àdÉa .(?¿ƒ```µJ ¿CG ójôJ ø```jCG) πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂```Øbƒeh (?§```Ñ°†dÉH â```fCG

kÉ≤ah ,AÉ«°TC’G á```jDhQ ≈∏Y IQó```≤dG øe ∂æµ“ »àdG äÉ```eƒ∏©ŸÉH ∑Ohõ```j ¿PEG

‘ èFÉàædG º¡a ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ Éªc ,á«Ñ°ùædG É¡à«ªgCG hCG áë«ë°üdG É```¡àbÓ©d

Ò°üJ mòÄfBG .¿hôNB’G É¡H ∑Gôj »àdG á```≤jô£dG º¡ah ∂°ùØæd ḿ Gh ∑GQOEG π```X

äÉjóëàdG á¡LGƒeh ∑ôëàdG ≈```∏Y ∑óYÉ°ùJ áWQÉN πeÉ°ûdG º««≤àdG á```«∏ªY

kiDhQh äGQÉ```¡e ôjƒ£J ≈```∏Y ∑óYÉ°ùJ á```«∏ªY »¡a .∂```≤jôW ¢VÎ©J »```àdG

.∂JÉ«M ôgÉ¶e πc ‘ á«∏YÉa ÌcCG Ò°üJ »µd ∂H »°†ØJ IójóL

:âbƒdG πé°S

¬H øeDƒJ Ée ™e ∂cƒ∏°S ¥É°ùJG ióe º««≤J øe ∂æµ“ IójóY ¥ôW áªK

∫Ó¨à°SG á«Ø«µd π°üØe ¿É```«H πªY ‘ É¡£°ùHCG ¢üî∏àjh .ÇOÉ```Ñeh º«b ø```e

hCG πeÉc ´ƒ```Ñ°SCG ∫ÓN ∂JÉWÉ°ûf πc ≈```∏Y π```ªà°ûj πé°ùH ß```ØàMÉa .∂```àbh

ÌcCG hCG IóMGh á```YÉ°S ‘ ¬à∏©a Ée πc QÉ```°üàNÉH ¿uhO ºK ,Ú```∏eÉc Ú```YƒÑ°SCG

:πª°ûj äÉWÉ°ûf ø```e áªFÉ≤dG Qó°üàj É```e ∫hCG ¿CG ∂°T ’h .Ió```ŸG ∂∏J AÉ```æKCG

ÉeCG .ïdEG ...á«MhôdG äÉWÉ°ûædGh ,¢ùØædG ,áë°üdG ,™ªàéŸG ,Iô°SC’G ,π```ª©dG

º«≤dGh .¬«∏Y âeóbCG Ée π©Ød ∂©aO …òdG ÖÑ°ùdG ÖàcÉa á«fÉãdG Iƒ```£ÿG ‘

.∂fÉÑ°ùM ‘ á«JB’G á∏Ä°SC’G ™°V ºK .â∏©a Ée π©ØH É¡à≤≤M »àdG

IÉ«◊G á°SQÉªŸ ájQhô°V ∂∏é°S É¡«∏Y πªà°TG »```àdG äÉWÉ°ûædG π```g •
≈```àM hCG ∂```àë°U ,∂```Jô°SCG ,∂```∏ªY ∫É```éÃ ≥```∏©àj É```ª«a á```«eƒ«dG

.?∂à©àe

o b e i k a n d l . c o m
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á∏°U äGP äÉWÉ°ûf ‘ ¬à«°†b …òdG  âbƒ∏d  ájƒÄŸG áÑ°ùædG »g Ée •
.?Iô°SC’G ¢üîJ äÉWÉ°ûf ‘ ¬à«°†b Ée πHÉ≤e ,πª©dÉH

.?∂°ùØæd  ¬à°ü°üN …òdG âbƒdG QGó≤e  Ée •
∂∏J âëæe π```gh ?∂```MhQh ∂WÉ°ûf Oó```Lh ∑õ```ØM …ò```dG É```e •

.?âbh øe ≥ëà°ùJ Ée äÉWÉ°ûædG

ájôjò–äÉeÓY

ÉgÉæcQOCG »àdG á```«dÉãŸG ájôjòëàdG äÉeÓ©dG »```JCÉj Éª«a ÉfOQhCG ó```≤d

...¿EG ¿RGƒàdG ÉgRƒ©j ∂JÉ«ëa .ÉæFÓªY ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe

¢SÉfC’ »àbh ø```e kGÒãc â°ü°üN ó```≤d{ : kÓFÉb ∂```°ùØf çó– â```æc -1

ô°ùJ åjó◊G ∂dP ‘ ∂```°ùØf ™ª°ùJh .z…ód á«ªgCÉH ¿ƒ```¶ëj øjôNBG

AÉ«°TCG RÉ‚EG ø```e ∂æµÁ kÉàbh ∂∏à“ ¿CG »```æªàJ âæc ºc :ø```jôNBÓd

.¿B’G ÉgRÉ‚EG ™«£à°ùJ ød IOó

kGAhóg πbCGh ,kÉLÉàfEG πbCG :ΩGôj Ée ÒZ ≈∏Y ∂FÓeR ™e ∂àbÓY âfÉc -2

Iô°TÉÑŸG ∑ôjQÉ≤J ¿ƒµJ ¿CG IQhô°V iôJ âæch .kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y âfÉc É‡

∂Jô°SCG OGôaCG ÜÉéYEG ¿CG ó≤à©Jh .¬«∏Y »g É‡ ájóL ÌcCG πª©dG øY

ióe ¿ƒcQój ’ º¡fCG ø¶J âæch ,»¨Ñæj É‡ πbCG ∂d ºgôjó≤Jh ∂```H

.º¡∏LCG øe πª©dG ‘ ó¡L øe ¬dòÑJ Ée

,•ÉÑME’G ∂```HÉ°UCG ≈```àM ∑ôeCG ™```«ªL ∂«∏Y ∂```∏e ó```b Ö```©àdG ¿Éc -3

á°TÉ°T ΩÉeCG ¢Sƒ∏é∏d ∑ƒ```Yój …òdG Ée :É¡dCÉ°ùJ ∂°ùØf ≈∏Y äCÉ```ØµfÉa

o b e i k a n d l . c o m
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!?Ωƒæ∏d Gƒª∏°ùà°SG ób ∂Jô°SCG OGôaCG πc ¿ƒµj ¿CG ó©H πjƒW âbƒd ∂Hƒ°SÉM

ÒZ ,ÚKÓãdGh á©HÉ°ùdG á≤«bódGh kÉMÉÑ°U á«fÉãdG ¤EG ¿B’G Ò°ûJ áYÉ°ùdÉa

á°TÉ°T ΩÉeCG ¢Sƒ∏é∏d ∂©aój …òdG ÖÑ°ùdG ôcòJ øY kGõLÉY ∫GõJ Ée ∂fCG

.∂Hƒ°SÉM

ÜGô£°V’ÉH õ«ªàJ »àdG á«°üî°ûdGh á∏eÉµdG á«°üî°ûdG äÉØjô©J âfÉc -4

ójõJh º°†¡dG ô°ùYh ¥QCÓd É¡ÑMÉ°U ¢Vô©Jh ,È°üdG á∏bh á«fGhó©dGh

äCGôb ¿Éà∏dG ∂```∏Jh √òg âfÉc ¿EG ,Ö```∏≤dG ¢VGôeCÉH ¬```àHÉ°UEG ∫É```ªàMG

ºZQh .äGƒæ°ùd Gòµg Éà∏Xh .∂«∏Y ≥Ñ£æJ â°†e äGƒæ°S π`Ñb É```ª¡æY

Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ¿CG ∂d ócCÉJh .∂cƒ∏°S Ò¨J ⁄ ¿B’G ≈àM ∫GõJ Ée ∂dP

∂∏àH ±ô°üàJ GPÉŸ :∂°ùØf ∫GDƒ°S øe ≥∏£æj ¬æe CGóÑJ ¿CG Öéj …ò```dG

?á≤jô£dG

,∂eƒj ‘ IÒãc ∫ÉªYCG RÉ‚EG ™```«£à°ùJ .ó«L ¿É°ùfEG ∂fCG ∑QóJ â```æc -5

Aƒ°†dG áYô°ùH ∫ÉªYC’G ∂∏J RÉ‚EG ™«£à°ùJ ∂fCGh .∂d ¢ù«d ó```¨dG ¿CÉch

≈∏Y ∂JQóbh ∂àYô°S øe QGôªà°SÉH ¢SÉædG Öé©àa ,Qƒ¡°T Ió©d É¡°ùØf

.ô°ûÑdG ¥ƒa ∂fCG Gƒæ¶a ,∫ÉªYC’G øe πFÉ¡dG ºµdG ∂dP πc RÉ‚EG

…ôŒh ,∂Q òë°ûJh ,∂YQO í°Tƒààd âYô°SCÉa ,π≤©dG á¨d â∏£©J  -6

.∂ÑàµŸ á«eÉeC’G áHGƒÑdG RÉàŒ ÉeóæY Ωƒj πc ∂d kÉ«fÉ°ùØf kÓ«∏–

º¡dÉØWCÉH ¿hô°TÉÑŸG ∑ƒ∏°SGôe ∑Èîj ÉeóæY kÉªà¡e hóÑJ ¿CG Ö```ZôJ -7

º¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿CG º```¡ægP ¤EG QOÉ```Ñàj ¿CG Ö```ZôJ ’ ∂fCG Ò```Z ,Oó```÷G

¿CG ô©°ûJh .äÉ```¡eCGh kAÉHCG ¿B’G GhQÉ```°U º¡fC’ ,áª¡e ó```©J ⁄ π```ª©dG ‘

…ó°ùJ ¿CG ¿ƒÑ∏£j ÉeóæY ∫GDƒ°S ™°Vƒe ¿ƒµj ±ƒ°S »°üî°ûdG ∑RÉ‚EG

‘ IóYÉ°ùŸG ‘ kÉàbh ¿ƒ°†≤j ±ƒ°S ¿B’G º¡fCG ∂fhÈîjh ,áeóN º¡«dEG

.á«dõæŸG ∫ÉªYC’G

o b e i k a n d l . c o m
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ióe Éeh ,∂```àbh ∫Ó```¨à°SG á«Ø«µH ≥```∏©àj É```ª«a ∂```jód QÉ```«N º```c •
.?äGQÉ«ÿG ∂∏J ≈∏Y ∂Jô£«°S

ájÉæ©dÉc ,äÉeGõàd’G ∂∏J πgh ?∂Jô£«°S øY êQÉN A»°T áªK π```g •
.?âbƒdG Qhôe ™e äÒ¨J ø°ùdG QÉÑch ∫ÉØWC’ÉH

∂Øjô©J ≥ah ¿RGƒàdG ‘ ô qµa ,âbƒdÉH ¢UÉÿG ∂∏é°ùd ∂à©LGôe AÉæKCG ‘

 áeÓY ™°V ?∂ª««≤J ∂d ∫ƒ≤j GPÉe .z?¿RGƒàe ∂fCG{ ô©°ûJ π¡a .¬d ‹É◊G

.iôNC’G äÉWÉ°ûædG á«≤H πeCÉJ ¿B’Gh .á°ûbÉæª∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äÉWÉ°ûædG ΩÉeCG

∂∏J øe •É```°ûf πc ‘ ¬```«°†≤J …ò```dG âbƒdG QGó```≤e ¿CG iô```J É```j π```¡a

ôJƒàdG ÒãJ ô°UÉæY …CG áªK πg ?á«≤ÑdG ‘ ¬«°†≤J Ée ™e Ö°SÉæàj äÉ```WÉ°ûædG

øe ´ƒfh äÉYGô°U ∂◊É°üe É¡«a ¬LGƒJ ∞bGƒe hCG »°ùØædG §¨°†dG ó```jõJh

IQGOEG ‘ ∂àÑZQ ≈¨£J πg , kÓãªa ?∂°ùØf ‘ πªà©j …òdG »∏NGódG ¢ùaÉæàdG

¿CG ΩCG ?±Î &```dƒL ÖY’ Ò°üJ ¿CG ‘ ∂àÑZQ ≈```∏Y ∫ÉªYC’G øe ó```jõe

™«£à°ùJ ≈àM »°üî°ûdG ∂Hƒ°SÉM øY ójõŸG º∏©J ±ó¡H IAGô≤dÉH ∂eÉªàgG

∂àcQÉ°ûªc ,á```jô°SC’G ∂JÉ«dhDƒ°ùÃ Ωó```£°üj ∂```°ùØæH ¬MÓ°UEGh ¬```à›ôH

É¡ÑMÉ°üj Éeh ,´ƒÑ°SC’G á```jÉ¡f á∏£Y ‘ É¡fƒ°SQÉÁ »àdG º¡à°VÉjQ ∂```dÉØWCG

º«≤dGh ÇOÉÑŸGh ídÉ°üŸG ÚH §∏ÿÉa ?∂dP AÉæKCG ‘ º¡àÑbGôeh çGóMCG øe

.¿ÉµÃ ádƒ¡°ùdG øe

çOGƒ◊G QÉcòà°SG ∫hÉëa ,¿RGƒàdG ≥«≤ëàH kÉ«éjQóJ ∂```eÉªàgG OGR GPEG

ôµa ,kGÒNCGh .Iôcòe ‘ É¡àHÉàch ∂JÉ«M É¡H πØ– »àdG á«∏NGódGh á«LQÉÿG

QGó≤e ¿CG iôJ É```j πg :∂°ùØf ∫CÉ°SGh ∂àbÉW ¬```dƒM QƒëªàJ …òdG ¿Éµ```ŸG ‘

ÉÃQ ?ábÉW ø```e ¬Ñ∏£àj Ée ™e Ö°SÉæàj É```e •É°ûæd ¬°ü°üîJ …ò```dG â```bƒdG

äÉØ°U ¢†©H áªK ¿Éc GPEG iÎd âbƒdG ¢†©Ñd Ö```ãc øY ™°VƒdG áÑbGôe Qô```≤J

.≥aC’G ‘ ô¡¶J ±ƒ°S äÉYõf hCG

o b e i k a n d l . c o m



توازنك؟ تحقق كيف

18

á«Ø«µH ≥∏©àj Éª«a ÉgOó– »àdG äGQÉ«ÿG âdƒ– ÉÃQ ,iôNCG á¡L øe

øe ¬æY í°üØJ Ée ¿Éc ÉÃQ ,πHÉ≤ŸG ‘h .∂ª«b ™e ºé°ùæàd ∂àbh ∫Ó¨à°SG

¿CG ¿ÉµÃ ádƒ¡°ùdG øªa . kÓ```©a ¬°û«©J Ée πãÁ IQhô°†dÉH ¢ù«d ÇOÉ```Ñeh º```«b

∂aô°üJh ,∂ª«≤H ∂µ°ù“ ¿ƒµj ób ÚM ‘ .Ée A»°ûd áª«b iôJ ∂fCG »YóJ

.kÉeÉ“ kÉØ∏à kÉÄ«°T É¡«∏Y kAÉæH

≈∏Y ∑óYÉ°ùj ,É```¡JÉjƒdhCGh á```«dÉM º```«b øe ¬```H ø```eDƒJ É```Ÿ ∂cGQOEG ¿EG

áªFÉb πeCÉJ .∂cƒ```∏°Sh ∂ª«b ÚH ΩÉé°ùf’Gh ºZÉæàdG ø```e ójõÃ ®É```ØàM’G

É¡æe á°ùªN º```gCG ∫ƒM IôFGO ™```°V ºK .á«JB’G á```ëØ°üdG ‘ ÇOÉ```ÑŸGh º```«≤dG

.âbƒdÉH ¢UÉÿG ∂∏é°S á©LGôŸ óY ºK øeh .iôJ ÉªÑ°ùM

∫Ó¨à°SG É```¡H ” »àdG á≤jô£dG ¢```ùµ©J ∂FOÉÑeh ∂```ª«b ¿CG ó≤à©J π```g

.?´É°V ób …òdG Éeh ?ΩOÉ°üàj …òdG Ée ?ºé°ùæj …òdG Ée ?∂àbh

:iôNCG ô¶f äÉ¡Lh

kGAõL ∂H Ú£«ëŸG ¢UÉî°TC’G øe áHÉéà°S’Gh ábÉ£dG øY åëÑdG ó```©j

A»°ûdG -∂aóg ¿CG ∞°ûàµJ ób áHÉéà°SÓd á```é«àæch .º««≤àdG Gòg øe kÉ```ª¡e

¿ƒµj ÉÃQ , kÓ```ãe .øjôNBÓd kÉë°VGh ¿ƒ```µj ’ ÉÃQ - ¬æY ÒÑ©àdG Oƒ```J …ò```dG

‘ ,∂Jô°SCG ™e ∂àbƒH ™àªà°ùàd OóëŸG â```bƒdG ‘ â«ÑdG ¤EG IOƒ©dG ∑ó```°üb

á«bQƒdG ∂dÉªYCG ‘ kÉµª¡æe AÉ°ùŸG äÉYÉ°S »°†≤J ∂fCG ,á≤«≤◊G ‘ ó‚ ÚM

ÉÃQ hCG ?É¡dÉ°SQEG kÉ≤M OƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Éªa .á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdG ∫OÉÑJh

‘ ∂°ù«FQ øµd .∂«°Vôj º```««≤J ≈∏Y hCG ™«é°ûàdG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ∂```aóg ¿CG

ÒZ ,¿B’G πª©dG É¡H ºàj »àdG á≤jô£∏d ºFGódG ∑OÉ≤àfG ≈∏Y §≤a õcôj πª©dG

.äÉ«∏ª©dG Ú°ù– ‘ ∂àÑZQ iôj ’ ¬fCG

o b e i k a n d l . c o m
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ÇOÉÑŸGh º«≤dG áYƒª›

±GógC’G ≥«≤–á«YGóHE’G™bƒŸG

πª©dG/•É°ûædGm∫ÉY mπNO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊GÖ◊G

õjõ©àdG/Ωó≤àdG…OÉ°üàb’G øeC’G¢UÓNE’G

IôeÉ¨ŸGá©àŸGΩÉ¶ædG

∫Éª÷GIô¡°ûdG»JGòdG ôjƒ£àdG

∂∏ªàdG / »æÑàdGájô°SCG ¬Ñ°T áÄ«Há«fóÑdG ábÉ«∏dG

á£∏°ùdGá©aôdG∑GQOE’G

á«dÓ≤à°S’GábGó°üdGπeCÉàdG

¿RGƒàdGIOÉ©°ùdGá«dhDƒ°ùŸG

ΩÉªàg’GøjôNB’G IóYÉ°ùeäGòdG ΩGÎMG

´ƒæàdG /Ò¨àdG∞«µàdG»YÉªàL’G ™°VƒdG

¿hÉ©àdGÒKCÉàdGáªµ◊G

IAÉØµdGáeÉ≤à°S’G∫ó©dG

áaô©ŸGáYÉé°ûdGá°ùaÉæŸG

‘ ∂©e ¿ƒ∏ª©j hCG ∂æe kÉÑjôb ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉædG ¬dƒ≤j ób Éª«a ôµa

º¡©e ∂∏°UGƒJh º¡H ∂àbÓY ¿CG ó≤à©J π¡a .∂àbh É¡H π¨à°ùJ »àdG á≤jô£dG

øÄª£Jh º¡H ≥```ãJ øjòdG ¢SÉædG ∫CÉ```°SG ?∂JÉjƒdhCGh ∂```FOÉÑeh ∂ª«b ¢```ùµ©j

º«b øe ∂«a √hó```¡Y Ée ¤EG kGOÉæà°SG ∂æY º```¡JÉ¶MÓÃ ∂fhÈî«d º```¡«dEG

ójõŸG º∏©àJ ¿CG ƒ```g ∂aóg ¿CG º¡d ìô```°TG .∂JÉ«M ‘ É¡H ∂```°ùªàJ ÇOÉ```Ñeh

âfÉc ¿EGh .á```«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ ∂fRGƒJ ¿hô```NB’G É¡H iô```j »àdG á«Ø«µdG ø```Y

o b e i k a n d l . c o m
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áëjôe ÒZ ¬Lƒd kÉ```¡Lh áKOÉëŸG

Ö∏£J ¿CG ø```µª«a ,áæµ‡ Ò```Z hCG

¿Éc »àdG AÉ```«°TC’G π«é°ùJ º```¡«dEG

É¡æY ™æà“ ,É```gô°TÉÑJ ¿CG »```¨Ñæj

≥«∏j ÉªÑ°ùM É```¡∏ªY ‘ ô```ªà°ùJ hCG

á```ªµ◊G ø```eh ,º```¡©e ∂```àbÓ©H

º¡JÉ¶MÓe ≈∏Y π°ü– ¿CG ¿ÉµÃ

≈∏Y ∂∏ª©Hh ∂°üî°ûH ≥∏©àj Éª«a

»àdG ÇOÉÑŸGh º«≤dG Ée .AGƒ°S ó```M

‘ - ∂Jô°SCG OGô```aCG ∂«dEG É¡Ñ°ùæj

á```eÉJ á```MGô°U ≈```∏Y Gƒ```fÉc ∫É```M

∂fEG ¿ƒdƒ≤j »àdG º```«≤dG Ée ?∂©e

¢†bÉæJh kÓ```©a ∂JÉ«M ‘ É```¡∏ãªàJ

.?Égô°UÉæJ »àdG ∂∏J

,º```¡àHÉLEG ™```ª°ùJ  É```ŸÉMh

∂∏eCG Ö«îj ,∂```°ûgój Éª«a ô``` qµa

∫GõJ Ée »àdG á∏Ä°SC’G É```e .∑ô°ùjh

kGQòM ø```c .?º¡«dEG É```¡¡«LƒJ Oƒ```J

±ô°üàdG ádhÉ ïa iOÉØàJ ≈àM

hCG ,º¡àHÉLEG ≈∏Y kAÉ```æH ,∫É◊G ‘

hCG ∂©°Vh ø```Y ™```aGóJ ¿CG ∫hÉ```–

∂àjDhQ ∂d ócCÉàJ ≈àM áWÉ°ùÑH √ò```N ºK ,º¡æe ¬©ª°ùJ Ée πeCÉJ §≤a .√QÈ```J

.áeOÉ≤dG ∂JGƒ£N ∫ƒM

.π``̀eQCG π``LQ  (Paul) ∫hƒ``̀H

äGƒæ°S çÓ`̀K πÑb ¬`̀à`̀LhR  â«aƒJ

∫hƒH ¿Éc .≥gGôŸG Éª¡∏ØW ™e ¬cÎàd

‘ Iô°SÉª°ùdG ï«°T mòÄeƒj (Paul)
πª©j Ée kÉÑdÉZ ,ájôK á`̀jQGOEG ácô°T

‘ ≈àM  πª©jh ,á`̀∏`̀jƒ`̀W äÉYÉ°ùd

.´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y AÉæKCG

∫hƒH ∑ô`̀J ,¬àLhR IÉ`̀ah  ó©H

,ácô°ûdG ∂∏J ‘ πª©dG (Paul)
‹Ée  §«£îJ  ácô°T ¢ù«°SCÉJ ôKBGh

øe ójõe AÉ°†b ¬d ≈æ°ùà«d ,√QGO ‘

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬æHG ™e âbƒdG

¬«∏Y ¿Éc É‡ ÒãµH πbCG ¿B’G ¬∏NO

’EG ,ácô°ûdG ‘ kGQÉ°ùª°S ¬∏ªY ΩÉjCG

áfhôŸÉH  ™àªà°ùj (Paul) ∫hƒH ¿CG

ÒZh ,ójó÷G ¬∏ªY áé«àf ájô◊Gh

…òdG ¬àbh á°†jÉ≤Ÿ kÉbÓWEG ó©à°ùe

óæY ¬æHG ™e √AÉ°†b ¿B’G ™«£à°ùj

.äÉ«°ùeC’G ‘h á°SQóŸG øe ¬JOƒY

o b e i k a n d l . c o m
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:ìÉ``éædG

.∂JÉ«M ‘ ¿RGƒàdG ≈æ©Ÿ º««≤J …C’ kÉjôgƒL kGô°üæY ìÉéæ∏d ∂Øjô©J ó©j

Ée ≥«≤ëàd ∂JÉ«M ∫Ó```N IQÉÑL ábÉWh kÉ```æ«ªK kÉàbh ¢ü°üîJ ∂```fCG ∂```°T ’h

∂dÉ©aCGh .∂dÉ©aCG ¬Lƒj …òdG ƒg ìÉéæ∏d ¢UÉÿG ∂Øjô©àa .kÉMÉ‚ ¬fCG ø¶J

.áfRGƒàe ÒZ hCG áfRGƒàe ¿ƒµJ »àdG »g

iƒà°ùe ‘ Iô£°†ŸG IOÉjõdG ìÉéædG »æ©j ób ,Éæ°†©H ô```¶f á¡Lh øªa

‘ Iô¡°ûdGh áeÉîØdGh ,á```«YÉªàL’G áÑJôŸGh ,á```©«aQ Ö°UÉæe ó∏≤J ,π```NódG

,™ªàéŸGh ,Iô°SC’G ∫ƒ```M ¢†©ÑdG ô¶f ‘ Qƒëªàj ó```b ÚM ‘ ,πª©dG ∫É```›

åëÑj áãdÉK á¡L øeh .á«fÉMhôdG QƒeC’G º¡a hCG äGòdG ≥«≤– ≈∏Y IQó```≤dGh

ób ,¬«∏Yh .»```æ¡ŸGh »°üî°ûdG :Ú```dÉéŸG ‘ äBÉaÉµeh õ```FGƒL øY ¿hÒ```ãc

.∫Éµ°TCG IóY á«°üî°ûdG ô¶ædG á¡Lh øe ìÉéædG ≈æ©e òîàj

º¡°ùØfC’ GƒMô°ûj ⁄ º```¡fCG ¢SÉædG ∞°ûàµj É```e kGÒãc ,ôNBG ó«©°U ≈```∏Y

Ée ?kÉ≤M ™aój …òdG Ée .¬fƒ°ù«≤jh ìÉéædG É¡H ¿ƒauô©j »```àdG á≤jô£dG kÉ≤∏£e

’h .∂«dEG ô¶æj óMCG Óa .∂```°ùØf ™e kÉæ«eCG øc ?√ó≤Ød ô£°†J A»°T Ö```©°UCG

…CG QÉ£NE’ kGô£°†e â°ùd ∂fCG É```ªc .∂ægP ‘ Qhój Ée IAGôb ™«£à°ùj ó```MCG

.∂dP âfCG Qô≤J ⁄ Ée - ¢üî°T

πÑb ¬d ∂eƒ¡Øe øY kÉeÉJ kÉaÓàNG Ωƒ«dG ìÉéæ∏d ∂Øjô©J ∞∏àNG É```Ãôa

πµ°ûàj Ée kÉÑdÉZh .áeOÉb äGƒæ°S Ió©d ¬∏«îàJ ¿CG ø```µÁ Ée hCG - äGƒæ°S Ió```Y

∫GõJ Ée iôJ Éj π¡a .kGQÉ¨°U k’ÉØWCG ¿ƒ```µf ÉeóæY ÉæJƒ«H ‘ ìÉéæ∏d É```æeƒ¡Øe

,’ áHÉLE’G âfÉc ¿EGh ?∂```d áÑ°SÉæe øjôNB’G äÉ©bƒJh ¤hC’G É```jÉ°UƒdG ∂```∏J

.?É¡æe ∂°ùØf ôjô– …ƒæJ π¡a

≥JÉY ≈∏Y ™≤J á```ª¡e ¢ù«d ,Éæª¶©e ô¶f á```¡Lh øe ,ìÉéædG ≥```«≤ëàa

Ωƒ¡Øe ∫ƒM á«JGòdG º¡cƒµ°T Éæd ¿ƒª¡ŸG ¿hôNB’G ÆÉ°U ÉÃôa .óMGh ¢üî°T

o b e i k a n d l . c o m
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GƒfÉc ÉÃôa ,á```HôéàdG ∂∏J ø```ëf ¬«a ÉfCGóH …ò```dG ¬°ùØf â```bƒdG ‘ ìÉ````éædG

.ìÉéæ∏d º¡eƒ¡Øe º¡cQÉ°ûf ¿CG - ¿hô¶àæj hCG - ¿ƒ∏eCÉj

’ ób Gò¡dh ,ìÉ```éædG ≈æ©Ÿ ÉæàjDhQ ∫ƒ```M øjôNB’G ™```e ≥Øàf ’ ,kÉ```«dÉMh

¿hO AÉ«°TC’ ÉæàbÉWh É```àbh ¢ùjôµàd Éæ©aój …òdG ÖÑ°ùdG »```¨Ñæj Éªc ¿ƒ```ª¡Øj

á≤jô£dÉH ìÉéædG ¿ƒª¡Øj øjôNB’G ¿CG ¢VÎØf ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe ¢ù«dh .ÉgÒZ

¿ƒµj ó≤a .º```¡«∏Y ¬d Éæeƒ¡Øe ¢```Vôa ∫hÉëf ¿CG hCG É```¡H √Gô```f »àdG ,É```¡°ùØf

ÉæMÉéæd ¿hô```¶æj ’ ó≤a .¬d ÉæØjô©J ø```Y kÉeÉ“ kÉØ∏à ìÉ```éæ∏d º```¡Øjô©J

.¬d ÉæØjô©J πjó©J ‘ áÑZôdG º```¡d âfÉc ÉÃQh ,É¡H √Gôf »àdG É¡°ùØf Ú```©dÉH

Ú«æ©e Éæ°ùØfCG ó‚ ób ,ÉæJÉ«M ‘ ìÉéædG ≈æ©Ÿ Qƒ°üJ øe ¬°ùµ©f Ée Ö`Ñ°ùHh

ågÓdG ÉæãëÑa .º¡f’òNh øjôNB’G øY »∏îàdÉH - ¢SGƒ°SƒdG áLQód ÉÃQ -

.Ée ¢üî°T AÉ°VQE’ ¤hC’G áLQódÉH ±ó¡j ób ,¬∏«îàf Éªc ,ìÉéædG øY

التحدي: تحقيق التغيير
IÉ«M øY ∂ãëH ‘ ∂©bƒe äsOóMh ,∂Øbƒe âªq«b ób ¿B’G ∂fCG ∂°T ’

∞bƒe ‘ ¿PEG âfCÉa . kÓ```Ñ≤à°ùe ¬«a ¿ƒµJ ¿CG OƒJ …òdG ¿Éµ```ŸGh ,kÉfRGƒJ Ì```cCG

ô°üæY …óëàdÉa ,∂```¡LGƒJ ±ƒ°S »àdG äÉjóëàdG ó```jó– øe ∂æµÁ ó```«L

Ée ∫hCG ƒg kÉªFGO Ò«¨àdG ¿CG hóÑjh .áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd ¢SÉ°SCG

ÉæàbÉW ójóÑJ ΩóY ≈∏Y Éæ°UôM ¬H ÉæeÉªàgG ¥ƒØj PEG ,ÉæeÉªàgG ≈∏Y ‹ƒà°ùj

hCG Ée ™°Vh ≈∏Y ô£«°ùf ,Ée á∏µ°ûe á÷É©e øY õé©f Éeóæ©a .Éæàbh ™««°†Jh

äGOÉ©dG hóÑJh .»≤«≤M mó– ΩÉeCG ÉæfCG mòÄfBG ∑Qóf ,Éæ¡LGƒJ á∏µ°ûŸ kÓM ó‚

.πª©dG øY IõLÉY ,á∏YÉa kÉ≤HÉ°S âfÉc »àdG ∑ƒ∏°ùdG áYƒª›h

Éªc ,π∏ŸGh ôé°†dG Éæ«≤j ,ÉæeÉeCG πãÁ …òdG ΩRÓdG …óëàdG ..í«ë°Uh

øY õé©f ,ÉæàbÉW …óëàdG RhÉéàj ÉeóæY øµd .º∏©àdGh ƒªædG ≈∏Y É```fóYÉ°ùj

.¬©e º∏bCÉàdGh ¬d …ó°üàdG
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»```°üî°ûdG  Ωƒ```¡ØŸG  ó```©jh

ÉæJÉ«M ‘ ¿RGƒàdG õjõ©àd ±ô°üdG

mó– ,¬°ùØf ‘ ,É```æ∏ªY ä’É```›h

á«fÉµeEG ‘ ÒµØàdG Oôéªa .ÖYôe

kÉÑÑ°S ¿ƒµj ób ÉæfRGƒJ ióe QÉÑàNG

.√AGREG A»°T …CG π©a ΩóY ‘

π```ªY ¿CG kGó```«L ∑Qó```f É```æfEG

,ÉæJÉ«M ‘ É```æfRGƒJ ∫É```«M A»```°T

ÉæJQób ¥ƒ```Øj kÉ```jó– ¿ƒ```µj ÉÃQ

Oô› ≈àM hCG ¬«∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y

- Iõjô¨dÉH ∂dP ±ô©f PEG .¬```∏eCÉJ

õ«cÎH Éæ°ùØfC’ ¿PCÉf ¿CG πÑb ≈àM

.´ƒ°VƒŸG ≈∏Y ÉæeÉªàgG

…óëàdG ióe Qó≤f ÚM ‘h

‘ ™°†f ,ÉæeÉeCG π```ãÁ ÉÃQ …ò```dG

:á«dÉàdG QƒeC’G ¿ÉÑ°ù◊G

GPÉªa ,»°ùØf äôªãà°SG  ¿EG •
πHÉ≤e »æLCG ±ƒ```°S iôJ Éj

.?∂dP

,•ÉÑME’Gh ,⁄C’G ió```e  Ée •
…ò```dG ¥É```ØNE’Gh  ≥```∏≤dGh

.?¬H ô©°TCG

∞°ü∏d áª∏©e  (Paula) ’ƒH

á∏°UÉM ,á«FGóàH’G á∏MôŸÉH ™HGôdG

ô°†–h ,¢SƒjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y

º«∏©àdG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO π«æd ¿B’G

äGP Ò°üJ ¿CG ≈æªàJh  ,»`̀FGó`̀à`̀H’G

≥aƒJ »`̀µ`̀dh .á`̀°`̀SQó`̀e Iô`̀jó`̀e Ωƒ``j

’ƒH ß≤«à°ùJ ,É¡à°SGQOh É¡∏ªY ÚH

AGOC’ ìÉÑ°U πc kGôµÑe  (Paula)

¤EG ÜÉgòdG πÑb á«°VÉjôdG É¡JÉæjô“

ôaƒj ∂dP ¿CG É¡d ócCÉJ ó≤a .á°SQóŸG

≈∏Y ÉgóYÉ°ùjh ,áeRÓdG ábÉ£dG É¡d

ôcÉÑdG ìÉÑ°üdÉa ,ôJƒàdG øe ¢ü∏îàdG

¿CG ™«£à°ùJ …òdG ó«MƒdG âbƒdG  ƒg

.á«°VÉjôdG É¡JÉæjô“ ¬«a …ODƒJ

’ƒH º¡°ùJ  ,¬∏c  Gòg ÖfÉéHh

ƒ°†©c »YƒW πªY ‘ (Paula)

,á«Yƒ£dG äÉª¶æŸG ióMEG IQGOEG ‘

Òaƒàd kGô`̀NDƒ`̀e âdÉ≤à°SG É¡fCG  ÒZ

â°ü∏b Éªc .É¡°ùØæd âbƒdG øe ójõe

ÊhÎ`̀µ`̀dE’G ójÈdG  ≈∏Y ÉgOÉªàYG

äCÉ``̀÷ ,á`̀ «`̀YÉ`̀ª`̀ à`̀L’G IÉ``̀«``̀◊G ‘

k’óH AÉbó°UC’G ™e ô°TÉÑŸG π°UGƒà∏d

âª°†fGh ,∞`̀JÉ`̀¡`̀dG ΩGóîà°SG  ø`̀e

¿ƒ°SQój øjòdG AÓeõdG øe áYƒªéŸ

ºYódG ÒaƒJ πLCG øe É¡Ø°U ‘ É¡©e

.»YÉªàL’G π°UGƒàdGh É¡°ùØæd

o b e i k a n d l . c o m
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≈fOCG …ód ¿ƒµJ ¿CG ¿hO A»°T ‘ ´hô°ûdG ‘ kÉ≤M ÖZQCG É```fCG  π```g •
.?èFÉàf øe ¬æY ¢†îªàj ¿CG øµÁ ÉªY Iôµa

.?»°ùØf ™e kÉeÉ“ kÉæ«eCG ¿ƒcCG  ¿CG ≈∏Y QOÉb ÉfCG  πg •
ójõe ¢ùjôµàH »```°†≤j …òdG - ḿ Gh , m¿CÉ```àe QÉ«àNG ƒgh - QÉ```«àN’Éa

π«∏≤dG ¢ü«°üîJh ,∑ô¶f ‘ áª«b É¡d »àdG ∫ÉªYCÓd ábÉ£dGh âbƒdG øe

ó©HC’ kÉ«≤«≤M kÉjó– ¿ƒµj ób ,á«ªgCG πbC’G ∫É```ªYCÓd ábÉ£dGh âbƒdG øe

.¬°ùØf ¿RGƒà∏d ∂eƒ¡ØŸ kÉ```°†«≤f …óëàdG ¿ƒµj ób kÉfÉ«MCÉa .ø```µ‡ i kóe

á≤«≤M ±É°ûàc’ ,¿Éeô◊G hCG πª©dG ‘ πeC’G áÑ«N ∑ô£°†J ób , kÓ```ãªa

.É¡fRGƒJ ∂JÉ«M ó≤Øà°S ,Ée á∏Môe ‘ :ÉgOÉØe ,áÄLÉØe

á¡LGƒŸG

ÉfAÓªY â¡LGh »àdG á©FÉ°ûdG äÉjóëàdG ¢†©H »JCÉj Ée ‘ ÉfOQhCG ó≤d

:º¡JÉ«M ‘ ¿RGƒàdG øe ójõe ≥«≤ëàd º¡«©°S AÉæKCG ‘

,∂dòd áé«àæch , kÓ«d ¿GÒ£dG äÓMQ ¢```†©ÑH ΩÉ«≤∏d kGô£°†e ¿ƒµJ É```ÃQ -1

Ée ∫ÓN øe ∂FÓeRh πª©dG ‘ ∂```°ù«FQ ‘ ÒKCÉà∏d ∂à°Uôa ∫AÉ°†àJ ó```b

¿ƒcQój º¡fCG ócCÉàJ ≈```àM ,á«dhDƒ°ùŸGh ΩGõàd’G ‘ m∫ÉY iƒ```à°ùe øe ¬jóÑJ

‘ ¿ƒµJ ¿CG ∂dP ™e â©£à°SGh ,kGôaÉ°ùe É```¡∏c á≤HÉ°ùdG á∏«∏dG â«°†b ∂```fCG

.ΩGhódG ájGóH πÑb ‹ÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U ‘ ∂Ñàµe

kÉYQP ∂```≤«°†H ∂«dEG ¢```SÉædG Üô```bCG QÉ£NE’ kGô```£°†e ∂°ùØf äó```Lh É```ÃQ -2

ÉÃ ≥∏©àj Éª«a ,∂ª«b ≈```∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ øe É¡d Ée ÖÑ°ùH ,π```ª©dG äÉ```Ñ∏£àÃ

∂Jô°SC’ ìô°ûJ ¿CG mòÄfBG ∂«∏Y ºàëàj ób ,¬«∏Yh .∑ô¶f ‘ á«ªgCG øe ∂Jô°SC’

.Oó°üdG ∂dP ‘ QGôb øe √òîàJ Ée ÖÑ°ùH ôKCÉàj ±ƒ°S ∂∏NO iƒà°ùe ¿CG
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øµJ ⁄ ¿EG ≈àM ,∂°ù«Fôd ¿RGƒàdÉH ∂eÉªàgG øY í°üØJ »µd ô£°†J ÉÃQ -3

.¬∏©a IOQ øY Iôµa ≈fOCG ∂jód

áKÓãdG ∂```FÉ°SDhQ øe óMGh πc ∑È```NCG á```«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒ```æ°ùdG È```Y -4

∂fCGh ,kÉ```©FGQ ¿Éc π```ª©dG ‘ ∑AGOCG ¿CG º```¡©e â```∏ªY ø```jòdG ,ø```jÒNC’G

É‡ kÉ≤KGh øµJ ⁄ âfCÉa ,Ahó¡H IOÉ°TE’G ∂```∏àH â∏ØàMÉa .ICÉaÉµe ≥```ëà°ùJ

‘ âæc ÉÃQ .Iô```°SCG ¿ƒµJ ∂àLhR ™```e äCGóH ∂fCG É```ª«°S ’ ,∂```dP ¬```«æ©j

áÄ«H ÒaƒJ ¬```«æ©j Ée ∫ƒM ÉªµJÉ©bƒJ º```««≤J IOÉYE’ ∂àLhRh â```fCG á```LÉM

.AGò¨dG øe É¡àLÉëH º©æJ Iô°SC’

ájô°ûÑdG iƒ≤dG ó¡©àe áë«°üf Úæ°ùdG ÈY ™ÑàJ âæc ∂fCG ¿B’G âcQOCG ó≤d -5

⁄ ∂fCG âØ°ûàcGh .äGƒ```æ°S IóY πÑb á©eÉ÷G øe ∑GôZCG …òdG ,á```∏eÉ©dG

äÉYÉ°ùd πª©dG ‘ mø```°†e ó¡L øe ¬àdòH É```e ºZQ √ó°ûæJ âæc Ée ≥```≤–

.¬∏©Ød êÉà– …òdG ∞∏àîŸG A»°ûdG ójó– ∂«∏Y ºà– ÉÃQh .á∏jƒW

áª¶æŸG ‘ á«bôJ ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG ¢UÉî°TCÓd ¢UÉÿG ∂ª««≤J äQó°UCG -6

•ƒ«N áªK :∂d π«b ¿CG ≥Ñ°S Ée ∑GQOEG ∂```«∏Y ÖLh øµd ,É¡«a πª©J »```àdG

…òdG A»°ûdG áaô©Ÿ áLÉM ‘ ∂fCG ∂d GóÑa ,áªgÉ°ùŸGh RÉ‚EÓd ácÎ°ûe

.∂àª¶æe ‘ IõFÉ÷Gh ICÉaÉµŸG ≥ëà°ùj

™«£à°ùJ ød ∂fCG πª©dG ‘ ∂°ù«FQ - ∫CÉ°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ ød - È```îJ ¿CG Oƒ```J -7

¿ƒæL øL ó```≤d .äÉ«°ùeC’G º¶©e ‘ Iô```NCÉàe áYÉ°ùd Ö```àµŸG ‘ AÉ```≤ÑdG

∫ÉªYC’G ‘ É```¡d ∂JóYÉ°ùe Ωó```Yh ,π```ª©dG ‘ ∑ô```NCÉJ Ö```Ñ°ùH ∂```àLhR

∂JódGh º«¶æJ á≤«≤◊ ∂cGQOEG ,∂```«∏Y kGó«≤©J ôeC’G OGR É‡h .á```«dõæŸG

‘ »g âfÉc ÉeóæY ,Ωƒ```«dG âfCG π©ØJ É‡ Ì```cCG ,É¡JÉ«M ¿hDƒ°Th É```¡àbƒd

øY Ú∏Ø£H ójõj ¿Éc mò```ÄfBG É¡dÉØWCG OóY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,∂```æ°S π```ãe

.∂dÉØWCG OóY
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≈∏Y ∂°Vôëàa ,∂àHôŒ ÚHh ¬«YóJ Ée ÚH ¥QÉØdG ∞°ûµJ ób áeRCG áªKh

Ò«¨àdÉH …óëàdG §ÑJôj ,iôNCG ¿É«MCG ‘h .º```¡e ¬fCG ø¶J Ée ∞jô©J IOÉ```YEG

.πª©dG ¿Éµe ‘ Éª«°S ’ ,∂fRGƒJ ≥≤– »µd ¬∏ªY øe ∂d óH ’ …òdG

,âbƒdG :»gh ,á«°üî°ûdG äGÒ«¨àdG Oó– áeÉY äGÒ«¨J áKÓK ∂dÉægh

.±ƒÿGh ,‘Gô°TE’G hCG »HÉbôdG ∑ƒ∏°ùdGh

:âbƒdG

.kGóL ÒãµH ∫ÉŸG IQGOEG øe ºgCG âbƒdG IQGOEG ¿CG :¢SÉædG OOô```j Ée kGÒãc

âbƒdG ¥ƒØj Éfô¶àæj …ò```dG πª©dG ¿ƒµj ÉeóæY É```æJÉjƒdhC’ çóëj GPÉe ø```µd

?Éæd ìÉàŸG

≈∏Y kÉª°ùM ¿Éfƒµj πª©∏d Éª¡°Sôµf ¿Gò∏dG ábÉ£dGh âbƒdG ¿CG ƒg çóëj Ée

âbƒdG ájÉª◊ IOÉL äGƒ£N òîàJ ⁄ Éeh .á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh Iô°SC’G ÜÉ°ùM

.¬bô¨à°ù«a ∂àbh πc ≈∏Y …óà©j πª©dG ¿EÉa ,∂°ùØædh ∂Jô°SC’ ΩRÓdG

™°†H ó©H ádƒ¡°S ÌcCG Éæ«dEG ∫ƒ°UƒdG á«æ≤àdG IÉ«◊G â∏©L ,Gòg ÖfÉéHh

ójÈdG ,ÊhÎµdE’G ójÈdG ,á```«JB’G πFÉ°SôdÉa .ôØ°ùdG AÉæKCG ≈```àM hCG äÉYÉ°S

á«ªbôdG Iõ¡LC’G ,ádƒªëŸG Üƒ°SÉ◊G Iõ```¡LCG ,ádƒªëŸG ∞JGƒ¡dG ,»Jƒ°üdG

Éæ«≤ÑJ ,äGhOC’Gh π```°UGƒàdG Iõ¡LCG ø```e ÉgÒZh AGóædG Iõ¡LCG ,á```«°üî°ûdG

ΩÉjCG á©Ñ°S QGó```e ≈∏Y Ωƒ«dG ‘ á```YÉ°S øjô°ûYh á©HQCG π```ª©dÉH ∫É°üJG ≈```∏Y

OóY óYÉ°üJ OGR Éªc .Iô°SC’Gh πª©dG Ú```H ábÓ©dG ¢Tƒ°ûj É‡ ,´ƒ```Ñ°SC’G ‘

.kGó«≤©J ôeC’G º¡dRÉæe øe ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢SÉædG

øe kÉª¡e kGõ«M π```¨°ûj ôeC’G Gòg ¿CG ∑QóJ πª©dG äÉ```ª¶æe äCGóH ó```bh

‘ áªcGÎŸG ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæe ºàJ ÉeóæY ¬fCG ∑Qóf øëæa ,Ú∏eÉ©dG ΩÉ```ªàgG

ÜÉÑ°SCÉc É¡°SCGôH ¿RGƒ```àdG ádCÉ°ùe π£J ,äÓµ°ûe øe ¬∏ã“ Éeh πª©dG ¿Éµ```e

.á∏µ°ûª∏d á«≤«≤M
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:»HÉbôdG ∑ƒ∏°ùdG

πª©dG äÉª¶æe ¢```†©H ó«Œ

,™FGQ πµ°ûH ¿RGƒ```àdG øY åjó◊G

¬«∏Y õØ– ’ ôeC’G ™bGh ‘ É```¡æµd

.¬≤«≤ëàdájQhô°†dGáÄ«ÑdGôaƒJ’h

øe ¿ƒ```µj ,ä’É```◊G ¢†©H »```Øa

äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G Ö©°üdG

Ghó```≤àaG  É```Ãôa ;AÓ```eõdG  ø```e

ájôëH øjôNB’G ™e åjóë∏d ¿ÉeC’G

ÉÃQh .º¡ægP ‘ πªà©j ÉªY áeÉJ

äÉjƒà°ùe ∫ƒM ∂JÉ¶MÓe â```fÉc

Ée ¢ù«dh ,∂```æe ≈∏YC’G ±Gô°TE’G

,á```°ù°SDƒŸG  á```°SÉ«°S  ¢```üf  ¬```dƒ≤j

∂∏J ‘ ∂```d ¢```SÉ«≤e π```°†aCG ƒ```g

»àdG áª¶æŸG ‘ ≈```àMh .ä’É```◊G

¿RGƒàdG á```«ªgCG É¡JÉ°SÉ«°S º```YóJ

á≤jô£dG óªà©J ,á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘

∂dP ø```e ó```«Øà°ùJ ∂```∏©Œ »```àdG

∂°ù«FQ ≈∏Y IÒÑc áLQóH ºYódG

ºgCG ¿ƒ```µj Ée IOÉ```Yh .π```ª©dG ‘

≥∏©àj ÉeóæY áª¶æŸG ‘ ôKDƒe QhO

á«ª«¶æàdG á«ªgC’G á°ûbÉæÃ ôeC’G

»àdG ,á«Ø«µdG ó```jó–h äÉ©bƒàdGh

…ójCG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ É¡H ºàj

å«HGõ«dCGh (Ben) ÚH øe πc πª©j

,á«dó«°U äÉ```©«Ñe ôjóe (Elizabeth)

áæjóe ‘ ¿Ó```ª©jh .kÉ```ãjóM É```LhõJ ó```bh

ÒaƒJ ¿É©«£à°ùj ’ Éª¡æµd ,ábÓªY á«HôZ

GôKBG Gò¡dh ,…QÉéàdG É¡£°Sh ‘ Éª¡d øµ°S

á∏MQ ¥ô¨à°ùJh .áæjóŸG á«MÉ°V ‘ øµ°ùdG

.kÉ«eƒj á≤«bO Ú```©°ùJ Éª¡æe πc øe π```ª©dG

ÖÑ°ùH ¬JQÉ«°ùH π```ª©∏d É```ª¡æe πc Ö```gòjh

¤EG GOƒ©j Ée kÉÑdÉZh ,πª©dG ∫hóL ±ÓàNG

’hÉæàj É```e kGÒãch ,ôNCÉàe â```bh ‘ â```«ÑdG

á©jô°ùdG äÉÑLƒ∏d º```©£e ‘ AGó¨dG áÑLh

.Éª¡æµ°S Üôb

…OÉf ‘ á∏°ùdG Iô```c (Ben) Ö```©∏j

ájÉ¡f á∏£Y ‘ ¬```«dEG Ögòj å«M ,á```æjóŸG

å«HGõ«dCG ÉeCG .äÉ```«°ùeC’G º¶©eh ´ƒÑ°SC’G

,¢ùæàdG Iô```µH ™```àªà°ùàa (Elizabeth)

kGôNDƒe É¶M’h . m≥∏¨e mOÉf ‘ É¡°SQÉ“ å«M

¢†©ÑdG™eÉª¡°†©H¬fÉ«°†≤j…òdGâbƒdG ¿CG

¿É«MC’G º```¶©e ‘ Gô```£°†jh ,kGó```L π```«∏b

IÒ°üb äÉ```¶MÓe ≥jôW ø```Y π```°UGƒà∏d

É©æàbÉa .Éª¡îÑ£e ‘ IOGÈdG ≈∏Y É¡fÉàÑãj

Ö°SÉæe IÉ`«M Üƒ`∏°SCG ¢```ù«d Gòg ¿CG kGÒNCG

âbƒdG ‘ É```ª¡æµd .kÉãjóM ÉLhõJ Ú```Lhõd

.Éª¡JÉ«M Üƒ∏°SCG Ò«¨J ‘ ¿ÉÑZôj ’ ¬°ùØf

,Éª¡æ«H kÉcÎ°ûe kÉÄ«°T Góéj ¿CG π◊G ¿Éµa

.∞dƒ¨dG Iôc ≈∏Y ÉªgQÉ«àNG ™bƒa
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É‡ ,IOó ÒZ ¿RGƒàdÉH á≤∏©àŸG ÇOÉÑŸG âfÉc ÉÃQh ,øjô°TÉÑŸG AÉ```°SDhôdG

¿ƒªYGódG AGQóŸG ¿ƒµj ±ƒ°Sh ,»°üî°ûdG Ò°ùØàdG ΩÉeCG kÉMƒàØe ôeC’G π©éj

.∞∏à ¿RGƒJ ≥«≤ëàd ∂àLÉM ÜÉ©«à°SG ≈∏Y øjQOÉbh Úfôe

¬H øeDƒJ Ée ∫ƒM πª©dG ‘ ∂°ù«FQ ™e ìƒàØŸG íjô°üdG ¢TÉ≤ædG ¿CG ∂°T ’

≥∏Nh äÉ©bƒàdG ∞≤°S ójó– ‘ kGóL º¡e ,∂∏ª©H É¡àbÓYh ÇOÉÑeh º«b ø```e

πãe øe ∂∏NGO ‘ πªà©j É‡ ócCÉàJ ¿CG óH ’ ,¬«∏Yh .∑Î°ûŸG ºgÉØàdG øe ´ƒf

,ìÉéædG ƒg πg .kGójóL kÉ©bƒe CGƒÑàJ hCG IójóL áª¡e ájCG AGOCG ≈∏Y ≥aGƒJ ¿CG πÑb

áWQÉÿG ∂∏J ∫ƒ```M ájDhôdG ìƒ°Vƒa ?…ó```ëàdG ΩCG áfhôŸGh ,√É```÷Gh QÉ```ÑàY’Gh

PEG .∂∏ªYh ∂Jô°SC’h ,∂```°ùØæd QGôb π°†aCG PÉîJG ‘ kÉ```©£b ∑ó```YÉ°ùj ¤hC’G

™e π°UGƒà∏d á```ª¡e á≤jôW ±hô```◊G ≈∏Y •É≤ædG ™```°Vhh Ohó◊G º```°SQ ó```©j

¢UôMÉa .É¡«∏Y ∂JÉ«M Ò°ùJ ¿CG OƒJ »àdG á```«Ø«µdG ójó–h ,ìƒ°VƒH ø```jôNB’G

PÉîJ’ ∂©aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ¿CÉ°ûH øµ‡ ióe ≈°übC’ kÉë°VGh ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y

, kÓãªa .º¡a Aƒ°S øe çóëj ¿CG øµÁ É‡ ´ƒf …C’ kÉjOÉØJ ,∑GP hCG QGô≤dG Gòg

áÑLh º¡cQÉ°ûJ »µd OóëŸG âbƒdG ‘ πª©dG ™bƒe IQOÉ¨Ã ∂Jô°SCG äó```Yh GPEG

âbƒdG ¢†©Ñd AÉ```≤Ñ∏d ∂Jô£°VG πª©dG ‘ á```FQÉW ádÉM â∏WCG ICÉéah ,AGó```¨dG

.ÚÑfÉ÷G ≈∏Y ´Gô°üdG IQGOE’ É¡µ∏°ùJ »àdG á≤jô£dG ôKDƒJ mòÄfBG ,É¡à÷É©Ÿ

:±ƒÿG

¢SÉædG ™aój …ò```dG ájô◊G ¢ûeÉg Ò```aƒJ ‘ kÉª¡e kGQhO ±ƒ```ÿG Ö```©∏j

¿Éµe ‘ ¿RGƒ```àdG ≥«≤ëàH á```≤∏©àŸG É```jÉ°†≤dG øY á```eÉJ á```MGô°üH å```jóë∏d

iƒà°ùŸG ≈∏Y πeGƒY áYƒªéÃ ÒÑc óM ¤EG ôKCÉàJ á«∏ª©dG ¿CG ó‚ PEG ,πª©dG

.πª©dG á¡L iƒà°ùeh áYƒªéŸG iƒà°ùe ,…OôØdG

πª©dG ¢ù«FQh π```eÉ©dG ÚH QGƒ```◊G øe ´ƒædG Gò¡H í```ª°ùJ »àdG á```Ä«Ñ∏∏a

‘ ¿RGƒàdG ≥```≤– »àdG ,É```jÉ°†≤dG º```¡a ‘ º```°SÉM QhO ¬```©é°ûJh AÓ```eõdGh

±ƒÿG hCG º¡e πeÉ©c ¬«dEG ô¶ædGh QÉÑàY’G Ωó```Y øe πeÉ©dG ±ƒîa .π```ª©dG

.¬dÉeB’ áÑ«h ájõ πeGƒY ó©j ,√QhO QÉ≤àMG øe
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عن مساعدة الدعم: البحث

âfCÉa .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG áHôŒ ≥«≤– ‘ kÉª¡e ôNBG kÓeÉY ºYódG ó©j

,øjôNB’G øe ºYódG ¢SÉªàdG ∂fÉµeEÉH PEG .∑óMƒd A»°T πc π©a ™```«£à°ùJ ’

ºYódG øY åëÑdÉa .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ádhÉh áª¡ŸG ºYódG QOÉ°üe ójó– hCG

ºYódG Ö∏W QGô```b ¿EG ,á≤«≤◊G ‘ .kÉ```°ShQóeh kÉ«YGh kGó```¡L Ö∏£àj ¬```dƒÑbh

‘ I’É¨ª∏d ´õæj ¢```SÉædG øe Òãµa .kGÒNCGh k’hCG â```fCG ∂«dEG Oƒ©j Ió```YÉ°ùŸGh

øe π∏≤j ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,¬JÉ«M ‘ É¡LÉàëj »àdG IóYÉ°ùŸGh ºYódG ô```jó≤J

.¬eÉeCG πKÉŸG ºYódG ¿CÉ°T

:áfÉeC’Gh ¥ó°üdG

Éfô°U áLQód ÉæH Qô```Z ÉÃôa .á∏¡°S â°ù«d á«∏ªY IóYÉ°ùŸGh º```YódG Ö```∏W ¿EG

ô©°ûf Ée ¿ÉYô°S PEG .π°ûØdÉH ±GÎY’G »æ©j IóYÉ°ùŸG Ö∏W ¿CG É```¡©e ¥ó°üf

¿ƒfRGƒj øjòdG IOÉ≤dÉa .ô```eC’G Éæd hóÑj Gòµg ,πbC’G ≈∏Y hCG ,AÉjÈµdG ìô```éH

•ƒ≤°ùdG øe ¿ƒ```éYõæj ’ º¡JÉ«M ôgÉ¶e πc ‘ á```°ùaÉæŸG äÉÑ∏£àe πc Ú```H

º¡à«fÉ°ùfEG ócDƒj ∂dP ¿C’ .ÜÉéYE’Gh Iƒ¶◊G GƒdÉæj Gò¡dh ,AGóYC’G …ójCG ÚH

QGôbE’Éa .π¡°SCG º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π©éj Éªc ,ÜGƒ°üdGh CÉ£ÿG ≈∏Y …ƒ£æJ »```àdG

¿ƒµJ ¿CG ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ó©j ∑ó```Mƒd ∂°ùØæH A»°T πc RÉ‚EG øY ∑õ```é©H

.Qƒ£àdG ≈∏Y ∂JQóbh ∂Jƒb OhóëH ≥∏©àj Éª«a kÉbOÉ°Uh kÉæ«eCG

:äGQó≤dG ∑GQOEG á«ªgCG

¿CG ø¶J ,AGOCÉc á```̀Ñ≤Y RhÉ```̀éàd kGó«Mh kÉaóg äOó```̀M ∂JÉ«M ‘ Iô```̀e º```̀c

∞æ©H ∂©aóJ PEG ,á```̀jô°ûÑdG á```̀©«Ñ£dG π```̀©ØJ Gò```̀µg ?π```̀«ëà°ùe ô```̀eCG É```̀gRhÉŒ

πª©dG ‘ ¥Gô¨à°S’G ¿CG ÒZ .¬JGP ∑ƒ∏°ùdG hCG ¬°ùØf ±ó¡dG ≈∏Y ºFGódG õ«cÎ∏d

.∂àjÉZ Æƒ∏H ¿hO ∫ƒëj ≥FÉY ¤EG ∫ƒëàj Ée kÉÑdÉZ ábÉ£dG OÉØæà°SGh
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kÉ°ùcÉ©e hó```Ñj Ée ¿CG ÚM ‘

≥```jôW ø```Y ¬```©bƒàj Aô```ŸG ¿Éc É```Ÿ

ƒg ,kÉfÉ«MCG ∂gÉÑàfG âà°ûjh ¢Só◊G

.∂àjÉZ ≠∏ÑJ ∂∏©éj …òdG §Ñ°†dÉH

â```bƒd π```ª©dÉH ¬```«Ñ°T ¿PEG ô```eC’Éa

Iô°ûY ™HQCG IóŸ - ÖàµŸG ‘ ô```NCÉàe

,ó```MGƒdG Ωƒ```«dG ‘ á```∏°üàe á```YÉ°S

.ôNBG ìÉJôJh kÉeƒj πª©J å«ëH

:ó≤à©J ÉeóæY ∂°ùØf ´óîJ âfCÉa

π```ª©dG ‘ ∂```àbÉW πc OÉ```Øæà°SG  ¿CG

øe ™«£à°ùJ Ée ≈°übCG ≥```≤– ∂∏©éj

∑òNCÉJ á```YóN Oô› ∂```∏àa ,RÉ‚EG

∂JQOÉ¨e ¿CG âÑK ó≤a ,IôZ ÚM ≈∏Y

¢†©H ‘ ΩGhódG ájÉ¡f πÑb πª©dG ¿Éµe

¢†©H AGOCÉH ∑ÒZ ¢†jƒØJ hCG ,äÉbhC’G

.π◊G ƒg ΩÉ¡ŸG

âbƒdG ∑QóJ ¿CG óH ’ ,¬«∏Yh

¥Gô¨à°S’G ¬```«a ∂«∏Y Öéj …òdG

,∂```dP ø```Y ∞```bƒàdG hCG π```ª©dG ‘

É```ÃQh .≥```jôa πµ```°T ‘ π```ª©dGh

áYõædG ∂∏J Oƒ```Lh ¢```†©ÑdG ∑QOCG

í°üØf hCG É```¡°SQÉ‰ ¿CG π```Ñb É```æ«a

á```Ä«H ‘ π```ª©dG ó```©j ,¿PEG ,É```¡æY

∑GQOEG ìÉ```àØe Ió```fÉ°ùeh á```ªYGO

.äGQó≤dGh äÉbÉ£dG OhóM

§HÉ°V áÑJQ (Kent) âæc π¨°ûj

,á```̀«µjôeC’G á```̀jôëÑdG ìÓ```̀°S ‘ º```̀∏Y

‘ É```̀¡é¡àæj »```̀àdG á```̀≤jô£dG  ó```̀cDƒJh

kÓ```̀©a ¬```̀fCG ¬```̀JÉ«dhDƒ°ùÃ  ´Ó```̀£°V’G

¢üª≤J ¬fCG ∞°ûàcG ó≤d .ΩQÉ°U §HÉ°V

kÉjôµ°ùY ¿Éc …ò```̀dG ,√ó```̀dGh á```̀«°üî°T

ÇOÉÑeh kÉª«b ¬°ùØæd Osó```̀M PEG ,kGõ«ªàe

,•ÉÑ°†f’Gh ΩÉ¶ædGh ,Ö```̀LGƒdG :áàHÉK

á«ë°†àdGh ó```̀éH π```̀ª©dGh ,á```̀«dhDƒ°ùŸGh

äGÎ```̀Ød  π```̀ª©dG  π```̀LCG  ø```̀e  Iô```̀°SC’ÉH

Üô```̀M ‘ ¬```̀àeóN ¿CG hó```̀Ñjh .á```̀∏jƒW

¬à∏©Lh ,kGÒ```̀ãc ¬«a äô```̀KCG ób ΩÉ```̀æà«a

.Iójó°T áLQód kÉ«°SÉbh kÉeQÉ°U

â```æc ∞```°ûàcG,iôNCG á```¡L ø```e

ÉªY ºLÉf ¬æHG ≈∏Y √ÒKCÉJ ¿CG (Kent)

¬fCG ¿B’G ∑QOCG ó≤d ; √ódGh ø```e ƒg ¬ª∏©J

,kÉ≤∏£e ÇOÉÑeh º«b …CG ¬°ùØæd Oóëj ⁄

Gòµg ..√ódGh ¬«∏Y ¿Éc É```e ≈∏Y QÉ°S π```H

. kÉÄ«°T ô°üÑj ’ …òdG ≈ªYC’Éc

»```JCÉJ ¿CG Ωƒ```«dG π```eCÉj  Gò```¡dh

É¡«a íeÉ°ùj ¿CG ™«£à°ùj »àdG á¶ë∏dG

¥ôëàJh ,¬æH’ ¬ª∏Y Ée ÖÑ°ùH ¬```°ùØf

¬æHG ¬«a ™ª°ùj …òdG Ωƒ«∏d kÉbƒ°T ¬MhQ

.»HCG Éj ∂ÑMCG ÉfCG :¬fPCG ‘ ¢ùª¡j
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توازنك؟ تحقق كيف

31

?ºYódG ≈∏Y π°ü–∞«c

á∏MQ ‘ º```YódG Òaƒàd á```MÉàŸG QOÉ°üŸG ¢```†©H »JCÉj É```e ‘ OQƒ```f

:IÉ«◊G ‘ ¿RGƒàdG ≥«≤– øY åëÑdG

áaô©e ≈```∏Y ¢```UôMGh ,∂```jódGƒd ∂```ÑYÉàe ø```Y ìÉ```°üaE’G ∂```æµÁ -1

,ÖYÉàÃ Éª¡JÉ«M ‘ Gô```e óbh ,kÉæ°S ∂æe È```cCG Éª¡a ,º```¡JÉ¶MÓe

á«ë°U áÄ«H Gô```aƒj ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,Ó```ª©j ¿CG Éª¡«∏Y kÉ```eGõd ¿Éµ```a

.±hô¶dG ∂∏J ™e ÓeÉ©àj ∞«c ÉaôYh ,∫õæŸG ‘ Éª¡dÉØWC’

≈∏Y ∂à∏µ°ûÃ ìƒ```ÑdÉa .¬H ≥ãJ ÚeCG í```°UÉæd ∂ÑYÉàeh ∂eƒªg å```H -2

ôaƒj ób ∂°ùØf ´Éª°ùa .á≤«≤◊G øe kÉYƒf ∑ÒµØJ ≈∏Y »Ø°†j πbC’G

≈∏Y ∂jód øµ«∏a .óMCG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG ≈```∏Y ∑óYÉ°ùj hCG kÓM ∂```d

.¢ùæL πc øe kÉbƒKƒe kGóMGh kÉ°üî°T πbC’G

 QhO ¿CÉ°ûH á```°†bÉæàe äÉYGô°Uh äÉ```aÓàNG ∂dÉæg ¿ƒ```µJ Ée kÉ```ÑdÉZ -3

.¢SÉædG ÚH äÉbÓ©dG ‘ ¢ùæ÷G

ôµØj ⁄ ÉÃQh .ó°üb ¿hO º```¡jódGh QhO ¢SÉædG ≈æÑàj É```e kÉÑdÉZ ¬fCG É```ªc

ôjó≤J øe ¿PEG ∂d óH Óa .É¡æY Ò°üÑàdG hCG √GDhQ ≥«Ñ£J ‘ ≈àM AôŸG

¢SÉ°ùME’G ódƒj ó≤a .kGó©à°ùe øc øµd .∂µjô°T ™```e QGƒ◊G ‘ ∑GDhQ

.kGóL ájƒb ôYÉ°ûe ÖfòdÉH

∫ÉØWC’G ájÉYôd â```«ÑdG ‘ ¿ƒ≤Ñj øjòdG ∫ÉLôdG Oó```Y OGOõj Ωƒ```«dÉa -4

∂JÉ«é«JGÎ°SEGh ∂JGòd ∂eƒ¡Øeh ,∂∏NO ∂d íª°ùj π¡a .OGô£°VÉH

äÉYƒª› ¿B’G äô¡X ó≤a .?Gò¡c A»°T ‘ ÒµØàdÉH πª©dÉH á≤∏©àŸG
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ájÉYôd äƒ«ÑdG ‘ AÉ```≤ÑdG ¿ƒÑZôj øjòdG AÉHB’G IóYÉ°ùŸ IÒ```ãc ºYO

.∫ÉØWC’G

∂«dEG »¨°üj ¿CG ,É¡°ùØf ±hô¶dÉH ôÁ ,¬H ¥ƒKƒeh ΩÎ π«eõd øµÁ -5

.∫ƒÑ≤eh ∫ƒ≤©e óM ¤EG ø°ùëàJ ±ƒ°S QƒeC’G ¿CG ¤EG ∂æÄª£jh ,kGó«L

øY äÉeƒ∏©ª∏d kÉ```ª¡e kGQó```°üe π```ª©dG ‘ ∂```°ù«FQ πµ```°ûj ¿CG ø```µÁ -6

.á«ª°SôdG ÒZh á```«ª°SôdG :Úà«MÉædG ø```e ,∂eó πªY äÉ```°SÉ«°S

∞bƒeh ∂°ù«Fôd kÉ```ë°VGh kÉª¡a ∂jód ¿ƒ```µj ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G ø```ªa

∂°ù«FQ äÉeÉªàgG â```fÉc ÉÃôa .¿RGƒàdG ´ƒ```°Vƒe ∫É«M ∂∏ªY á```¡L

.É¡°ùØf ∂JÉeÉªàgÉH á¡«Ñ°T

IójôL ó©Jh .IÉ«◊G ‘ ¿RGƒ```àdÉH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG ô¡¶J Ée kGÒ```ãc -7

á```Ø«ë°Uh  (Harvard Business)  á```∏›h  (Wall Street)

ôaƒJ »àdG á```jQhódG QOÉ°üŸG º```gCG ø```e (New York Times) ````dG

.IÉ«◊G ‘ ¿RGƒàdG ´ƒ°VƒÃ π°üàŸG åëÑdGh ájDhôdÉH ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe

:ájƒ«◊Gh•É°ûædG ójóŒ

ºZôdG ≈∏Y ,IOhó``` πª©dG ≈∏Y ÉæJQób ¿CG kGó```«L ∑Qóf ¿CG Ö```éj

äÉjóëàdGh ÉæJÉMƒªWh ÉæJÉeÉªàgÉa .¢ùµ©dG OÉ≤àY’ kÉfÉ«MCG π«‰ ÉæfCG øe

≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ô£«°ùj …ò```dG ,OÉ≤àY’G ∂dP …ò¨J ÉæeÉeCG á```∏KÉŸG

ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á```«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh .kÉ```ªFGO ÉæeRÓJ É¡fC’ ,É```æª¡a

IÒãŸG á©àªŸG äÉWÉ°ûædG ∂∏J á∏°UGƒe ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj ¬fC’ ,ÉæJÉ«M ‘ m±Éc

ÒaƒJ ¿Éc Gò¡dh .äÉ```WÉ°ûædG ∂∏J ´ƒf ¿Éc É```ª¡e - ÉæMGhQCG …ò¨J »```àdG

‘ ájƒ«◊Gh •É°ûædG ójó– ºK øeh ,AÉNÎ°S’Gh áMGô∏d ΩRÓdG â```bƒdG

.kÉª°SÉM kGôeCG πª©dG AÉæKCG
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á«ªgC’ kÉcQóe ¿ƒµj ,ô```ª©dG øe Ée á∏Môe ‘ ,Éæe ó```MGh πc ¿CG hó```Ñjh

,¬≤«≤ëàd ±ó¡J »àdG á∏ª◊G ∂∏àd º```°†æj Gò¡dh ,IÉ«◊G ‘ ¿RGƒàdG ≥```«≤–

:kÉë«ë°U Gòg ¿Éc GPEGh

IQhô°†dÉH ¢```ù«d ¿RGƒ```àdG ≥```«≤ëàH á```≤∏©àŸG É```jÉ°†≤dG ™```e ∂```∏eÉ©J •
.kÉªFGO kÉ«FÉæãà°SG

ºYódG Ëó≤àd º¡HQÉéàH ∑ó```jhõJ ºgô°ùj kGÌc kÉ°SÉfCG ±ô```©J É```ÃQ •
πµH ∑hOhRh ô¶f äÉ```¡Lh ∂d Ghôahh ,GhócCG É```Ãôa .∂d Ió```YÉ°ùŸGh

∂à∏µ°ûe Gƒª¡ØJ ,π```bC’G ≈∏Y hCG ,kGó```«Øe √hóLƒa √ƒ```HôL ¿CG ≥Ñ°S É```e

.º¡°ùØfCG ºg ÜQÉéàdG ∂∏J Gƒ°TÉY º¡fC’ - »¨Ñæj Éªc ∂JÉfÉ©eh

∂àLÉM -ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡«dEG CÉé∏J øjòdG- ∂ÄdhCG ∑Qój ób •
¿Éc ÉÃQh .º```¡eGÎMG ≈```∏Y ¢Uô–h º```¡H ºà¡J ∂```fC’ ,Ió```YÉ°ùª∏d

.ºgRGõàYGh ºgôîa Qó°üe ∂dP

º¡a π°†aCG ≥«≤ëàd

...¿RGƒàdG ≈æ©Ÿ

ÜÉÑ°SC’G πé°S

∂à¶«ØM ÒãJ »àdG

Aπ“ »àdG ∂∏Jh

. kÉMôa kÉ°ùØf

πé°ùH ßØàMG

π«é°ùàd âbƒ∏d

AÉ°†b á«Ø«c

. p∂àbh

∫CÉ°SG

Ò¨J É qªY

∂JÉeÉªàgG OóM

.∂JÉjƒdhCG Ö°ùM

∂°ùØf ≈∏Y ìôWG

á∏Ä°SC’G ¢†©H

.áª¡ŸG IÒÑµdG

á≤jôW óªàYG

áØ∏µJ ÜÉ°ùM

.IóFÉØdG

‘ ôµa
á£«°ùÑdG äGÒ«¨àdG

»àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH
äGÒ«¨àdG ‘ É¡H ôµØJ

.áª¡ŸG IÒÑµdG

ºYódG øY åëHG

Qó°üH ¬∏Ñ≤Jh

.ÖLQ

øªY åëHG

.∂«dEG Ö«éà°ùj

»àdG á«Ø«µdG º¡aG

≈æ©e É¡H ±ô©J

.ìÉéædG

o b e i k a n d l . c o m



توازنك؟ تحقق كيف

34

الواقع مع  التعامل

øµÁ ’h - ádÉ ’ Éæe ó```MGh πc É¡H ôÁ »àdG IÉ«◊G çGóMCG ô```¡¶J

É¡d ió°üà∏d äGQÉ```¡e øe Éæjód Ée π```°†aCG - ∫GƒMC’G øe ∫É```M …CÉH É```¡©bƒJ

‘ øµj ⁄ É```e ™e πeÉ©à∏d ìÉ```éæH π```eÉ©àdG Ö```∏£àj PEG .ìÉ```éæH É```gRÉ«àLGh

âbƒdG ,ΩÉ```ªàg’G ,¢Uô◊G ø```e kGójõe ,äGÒ```¨àeh çGóMCG ø```e ¿É```Ñ°ù◊G

∂∏J ¢†©H âMÉàLG É```ÃQh .ábÉ£dGh

ÉæJÉ«M ‘ iô```NCG ≥WÉæe çGó```MC’G

É¡fRGƒàH »```æ©f ô°UÉæY ¤EG ∫ƒ```ëààd

∂```∏J π```£J É```eóæYh .π```Ñ≤à°ùŸG  ‘

ø```e ¬```fCG ó```‚ ,É```¡°SCGôH çGó```MC’G

≥«≤ëàd Ú∏°VÉæe ™aóæf ¿CG »©«Ñ£dG

’ kGôeCG ∂dP í```Ñ°üj mòÄfBÉa .¿RGƒ```àdG

™e ,πÑ≤J óbh .kÉbÓWEG ¬jOÉØJ ø```µÁ

πH ,ΩhÉ≤f ∫Gõf Ée ÉæfCG ,âbƒdG Qhôe

≥∏£æJ ÉæJÉ«M ¿CGh ,ìÉ```éædG ≥```≤ëfh

.ójóL øe

¿CG Ée á∏Môe ‘ É```æcQOCG É```ÃQh

kGóHCG ,á```≤«≤◊G ‘ ,øµj ⁄ ìÉ```éædG

Ëó≤J ÉfÎNG Éææµd ,ô£î∏d kÉ°Vô©e

,ôNBG ô¡¶e ≈∏Y ÉæJÉ«M ôgÉ¶e óMCG

‘ Oƒ©J ±ƒ°S QƒeC’G ¿CG É```æcGQOEG ™e

ó«©à°ùf ºK øeh ,É¡à©«ÑW ¤EG ájÉ¡ædG

.ÉæfRGƒJ

kÉ```ªFGO (Dawn) ¿hO π```ª©J

áÑdÉW â```fÉc ¿CG òæe ,ó```jó°T ó```éH

.äGƒ```æ°S Ió```Y  π```Ñb  á```°SQóŸG  ‘

øe ó```jó©dG ≈```∏Y â```∏°üM Gò```¡dh

õFGƒ÷G øe ÒãµdG âdÉfh ,äBÉaÉµŸG

á```«æWh á```«°SQóe :É```¡LôîJ ó```æY

»°SQóŸG É¡∏é°S ÖÑ°ùHh .á«°üî°Th

âë«JCG ,™FGôdG »Ø°UÓdG É```¡WÉ°ûfh

É```¡LôîJ Qƒ```a π```ªY á```°Uôa É```¡d

.¢SQGóŸG ô¡°TCG ióMEG ‘ Iô°TÉÑe

äGƒæ°S ™```°ùàd â∏ªY ¿CG ó```©Hh

øe ójõe ¢ùjôµJ äQô```b ,á∏°UGƒàe

É¡àÑZQ ¿Ó```YEGh ,É¡àØ«Xƒd â```bƒdG

É```ª∏c ∫É```MÎdGh ô```Ø°ùdG ‘ kÉ```«ª°SQ

¿hO ó```jôJh .kÉ```jQhô°V  ∂```dP  ¿Éc

¿CG É```¡°ùØf ¥É```ªYCG ø```e (Dawn)

É¡fC’ .É```¡H IQƒ```îa É```¡JódGh π```©Œ

ÌcCG âfÉc É¡JódGh ¿CG øe Ú≤j ≈∏Y
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¿ÉµÃ á«ªgC’G ø```e ,™Ñ£dÉH

¬«a ôµØJ …ò```dG ¥É«°ùdG º```¡ØJ ¿CG

»àdG ±GógC’G ™```°VƒH º¡J ÉeóæY

¿ƒµJ ø```d ÉÃôa ,¿RGƒ```àdG ≥```≤–

,É```¡«∏îàJ É```ªc IOÉ```L  ∂```ahôX

Ωó```©H QGô```≤dG ¿Éc É```ÃQ ,¬```«∏Yh

¿Éc É```ª¡e ,¿Éc A»```°T  …CG  π```©a

Ò¨àJ ó≤a .kGó```«Øe kGQÉ«N ,ÖÑ°ùdG

ôªà°ùJh ,∂```JÉ©bƒJh ∂```JÉLÉ«àMG

∂∏J â°†î“ É```ÃQh .É```gÒ¨J ‘

π«d ¬«a ™Ñ≤J ,∫õ```æe áHQ É¡fƒc ø```e

É¡æµd .É¡Jô°SCG ¿hDƒ```°T ájÉYôd QÉ```¡f

É¡LhR π©a IOQ ¿ƒµJ ∞```«c …QóJ ’

øe Iô°ûY á©HGôdG RhÉ```éàj ⁄ …òdG

…QóJ ’ »```g á```≤«≤◊G ‘h .√ô```ªY

ÉÃ ¬àMQÉ°üe øe É¡d ó```H ’ ¿Éc ¿EG

øµÁ Ée iÎd ô¶àæJ hCG ,¬∏©a …ƒ```æJ

kAÉæH ±ô```°üàJ ºK øeh ,çó```ëj ¿CG

’CG kGÒNCG äQôb ó≤d .¬∏©a IOQ ≈```∏Y

.É¡JódGh √ÉŒ ÉgôYÉ°ûe øY í°üØJ

¿Gõ«ŸG ‘ IOÉ«≤dG

É¡∏°SôJ »àdG ,´QÉH ÒZ É¡°†©H hó```Ñj »àdG ,äÉ©bƒàdGh πFÉ°SôdG É```e

»LPƒ‰ QhO AGOCG ∂fÉµeEÉH ?â«ÑdG ‘h πª©dG ‘ - ºgOƒ≤J øjòdG ∂ÄdhC’

πFÉ°SôdG Ée .IóMGh áª∏c ≈àM ∫ƒ```b É‰hO ,øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ó```jó°T

¬ª∏©àj …òdG É```e ?∂à©ª°S ≈∏Y Ò```KCÉJ É¡dh ¿RGƒàdG ø```Y É¡H å©ÑJ »```àdG

πg ?∂JÉaô°üàd º¡àÑbGôe áé«àf º¡JÉ«M ‘ ¿RGƒàdG øY ∂æe ∂```dÉØWCG

¿hô°TÉÑŸG ∑ƒ∏°SGôe hCG ∂dÉØWCG QÉàNG ¿EG ∑ô¶f á¡Lh øe ¿É«°S ô```eC’G

,¬«∏Y âeóbCG É```e ≥«≤– ΩóY GhQô≤a - ∂H AGó```àb’G ΩóY ,º```gÒZ hCG

ΩGÎM’G ≥«≤– hCG ,É¡H âfCG ¬JõM »àdG É¡°ùØf ¥ô```£dÉH ìÉéædG ΩóY hCG

¬àéàæà°SG …òdG ¬°ùØf ≈æ©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG hCG ,É¡«∏Y â∏°üM »àdG áÑ«¡dGh

ô¶ædG ±ô°üH - ¿RGƒàdÉH »æ©ŸG ÒNC’G hCG ∫hC’G π«÷G øëf Éæ°ù∏a ?âfCG

.Éæe óMGh πµd ¿RGƒàdG ¬«æ©j ÉªY
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ájGóH ‘ á°UÉN ,è```FÉàf øe √ƒLôJ âæc Ée ÒZ øY É```gòØæJ »àdG äGÒ```¨àdG

áªK ¢ù«d :kÉªFGO ôcòJh ,á°ShQóe ÒZ É¡æµd á«HÉéjEG èFÉàæH »JCÉJ óbh ,ô```eC’G

ÉŸ ∂Ø¡∏J iOCG ÉÃôa .(∑Ò```¨d hCG) ∂d m±Éch í«ë°Uh ó```«Lh ºFÓe ¿RGƒ```J

Óa .…ƒ°S ÒZ A…OQ ¿RGƒ```àd ∂JÉ«M ‘ ôJƒJ á¶◊ AÉæKCG ´Gó```HEG øe çó```ëj

.≥ØJG ÉªØ«c ¿RGƒJ ≥«≤ëàH ∑ó©j óMCG

»àdG ,äGQGô```̀≤dG PÉîJG ™```̀«£à°ùj …òdG ó```̀«MƒdG ¢üî°ûdG ∑ó```̀Mh â```̀fCÉa

- ΩÉªàg’Gh áÑZô∏d Ò```̀ãŸGh - ¿ÉµÃ ádƒ¡°ùdG øªa .ÉgòØæj º```̀K øeh ∂```̀Ñ°SÉæJ

‘ ∂∏°ûa øY ádhDƒ°ùe É¡fCG ó```̀≤à©J »àdG ,äÉ°ù°SDƒŸGh øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ```̀≤dEG

.¿RGƒàdG ≥«≤–

hóÑJ ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd É¡H ≈æ©J »àdG ÉjÉ°†≤dG ∂∏©Œ ÉÃQ ,kGó«L ¬```ÑàfGh

≈∏Y Iô£«°ùdG ø```Y ≈àM êôîJ óbh ,á```jôî°ùdGh OÉ≤àfÓd á```°VôY ,kÉ```LPÉ°S

.∂°ùØf

,¿hôNB’G É```¡cQój ’ ób áLQód kÉ```£«°ùH ∂`cƒ∏°S ‘ Ò```«¨àdG ¿Éc ¿EÉ````a

™«£à°ùJ ∂fCG ÒZ .õ«ªàdGh ÜÉéYE’G hCG ô```jó≤àdG øe Qób …CÉH ≈¶– ’ ó```≤a

ájôgƒ÷G äGÒ```«¨àdG ¢†©H ≈∏Y â```eóbCG ∫ÉM ‘ ∂°ùØæH kGQƒ```îa ¿ƒ```µJ ¿CG

A»°T ‘ IQOÉÑŸG ΩÉeR äòNCG ó```b ¿ƒµJ ÉÃQ mòÄàYÉ°Sh ,∂cƒ∏°S ‘ á```°Sƒª∏ŸG

áé«àf â∏Ñb GPEG ∂```°ùØæH ôîØJ ¿CG ∂æµÁ ,¬JGP Qó```≤dÉHh .á«ªgC’G ‘ á```jÉZ

™«£à°ùJ ’ ∂fCG hCG ,Ò«¨à∏d ∂d Ö°SÉæe ÒZ âbƒdG ¿CG ,É¡d ábOÉ°U IQÉ```°ûà°SG

.âbƒdG Gòg ‘ äGÒ«¨J …CÉH ΩÉ«≤dG

øe ÌcCG »æ©j Ò```«¨àdG ¿CG kÉªFGO ô```còàJ ¿CG Öéj :¿PEG º```¡ŸG A»```°ûdÉa

É¡H ¢û«©f »```àdG á«Ø«µdG »```æ©j ¬fEG ..Éæàbh É```¡H »°†≤f »```àdG á«Ø«µdG Oô```›

Éæ◊É°üeh ÉæFOÉÑeh Éæª«b ™e Éæcƒ∏°S É```¡«a ºé°ùæj »àdG á≤jô£dG ..É```æJÉ«M

.kÉ°†jCG
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مهمة معلومات
É¡H ™∏£°VG »àdG ,çÉ```ëHC’G øe á∏jƒW á∏°ù∏°S á```é«àf ÜÉàµdG Gòg AÉ```L

âªàgG »àdG ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ™```∏£e òæe ,á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õ```côe

‘ AGQóŸG É```¡H ºµëàj »àdG á≤jô£dG ≈```∏Y á«°üî°ûdG Ò```KCÉJ á«Ø«c á```aô©Ã

á«°üî°ûdG äÓµ°ûŸG ÒKCÉJ ióeh ,á«°üî°ûdG º```¡JÉ«Mh º¡∏ªY ÚH ábÓ©dG

.º¡JÉ«M §‰ Ò«¨J á≤jôW ≈∏Y

Újò«ØæàdG AGQóŸG ™e õcôŸG πªY á≤jôW ≈∏Y kÉ°†jCG ÜÉàµdG óªàYG Éªc

∑ÉÑJQ’Gh IÒ◊ÉH ¿hô©°ûj Gƒ```fÉc øjòdG ,IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfôH ∫ÓN ø```e

πª©dG ‘ •ƒ¨°†dG ÚH ´Gô```°üdG ÖÑ°ùH ≥∏≤dG º¡°ùÑ∏Jh Ωƒª¡dG º```¡Jô°UÉMh

.â«ÑdGh

,èeÉfÈdG ájÉ¡f ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgOóM »àdG á«ª°SôdG ±GógC’G ≈∏Y kAÉæHh

Iô°SC’Gh πª©dG ‘ ¿RGƒ```àdG ≥«≤– á«°†≤H ΩÉ```ªàg’G ≈∏Y º```¡©«é°ûàH º```àgG

¿RGƒàdG πàëj ¿CG kÉ```≤M ΩÉªàgÓd ÒãŸG ø```eh .á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh ™```ªàéŸGh

πbCÉc èeÉfÈdG ájGóH πÑb …ôLCG …òdG ,AÉàØà°S’G ‘ áªFÉ≤dG πØ°SCG πª©dG ‘

ÉeCG .º¡«∏Y âMôW »àdG kÓ```eÉY ô°ûY »æK’G ÚH á«ªæàdG ‘ á```«ªgCG π```eGƒ©dG

ådÉãdG õcôŸG πª©dG ‘ ¿RGƒàdG πàMG PEG ,áé«àædG äÒ¨J ó≤a ,èeÉfÈdG ó©H

õjõ©Jh »JGòdG »YƒdG iƒà°ùe Ú°ù– ó©H ,á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«ªgC’G å«M øe

.¢ùØædÉH á≤ãdG

¿CÉ°ûH º¡≤∏b øY èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ÈY Ée kGÒãc ,iôNCG á¡L øe

™e á«YÉLÎ°S’G ájò¨àdG äGQhOh á°UÉÿG á```«FÉæãdG º¡JÉYÉªàLG ‘ ¿RGƒàdG

.á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe »HQóe
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 الـخـلاصــة

PEG ,¤hC’G áLQódÉH QÉ«àNG á«°†b ƒg πH ,Ö°ùëa âbh á«°†b ¿RGƒàdG ¢ù«d

øeDƒj ÉªÑ°ùM ¬cƒ∏°S ™e ΩÉJ ΩÉé°ùfG πX ‘ ¬FOÉÑeh ¬ª«b AôŸG ¢û«©j ¿CG »```̀æ©j

∂ª«≤d áHÉéà°S’G ‘ ∂àÑZQ ´É```̀Ñ°TEG øY ∂JÉ«M õé©J Éeóæ©a .º¡e kÓ©a ¬```̀fCG

.Ée ∫ÓàNG ≈∏Y π«dóc ¢†bÉæàdG øe ´ƒæH ô©°ûJ ,∂JÉeÉªàgGh ∂FOÉÑeh

ÒÑc óM ¤EG ¬«Ñ°T ∂```eÉªàgGh ∂FOÉÑeh ∂ª«b ™e ∂cƒ```∏°S ΩÉ```é°ùfÉa

…óëàdGh ,º```««≤àdG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G á```«∏ª©dG πªà°ûJ PEG ; á```jƒªæJ á```«∏ªY …CÉ```H

¿CG ójôJ …òdG ¿Éµ```ŸG Qô≤J ,‹É◊G ∂©bƒe ∑Qó```J ¿CG ∂d óH Ó```a ,º```YódGh

‘ ∑óYÉ°ùJ »àdG á```eRÓdG äGhOC’G ∞XƒJ º```K øeh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬«a ¿ƒ```µJ

.∂aóg ≥«≤–h ∂àjÉZ Æƒ∏H

,øgGôdG ∂```©°Vh ∫ƒ```M áë°VGh á```jDhQ º¡a ≈```∏Y ∑ó```YÉ°ùj º```««≤àdÉa

ÚHh ‹É◊G ∂©°Vh á≤«≤M ÚH π°üØJ »àdG äÉaÉ°ùŸG ójó– mòÄfBG ™```«£à°ùàa

É¡H »°†≤J »àdG á```≤jô£dÉH π°üØe ¿É«H π```ªY ó©jh .√ó°ûæJ …ò```dG π```Ñ≤à°ùŸG

Ö∏W ¬°ùØf â```bƒdG ‘ ∂æµÁ Éªc ,º```««≤àdG ∫Éµ°TCG øe πµ```°T §°ùHCG ∂```àbh

∂Øjô©J ó©j ,¬∏c Gòg ÖfÉéHh .∂```H Ú£«ëŸG ∂ÄdhCG øe IóYÉ°ùŸGh º```YódG

.∂ª««≤àd á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ºgCG óMCG ìÉéædG Ωƒ¡ØŸ

,kÉfRGƒJ Ì```cCG IÉ«M ≥```«≤– πLCG øe ∂```«©°S ‘ ∂fÉµe º```«≤J É```eóæ©a

áKÓK áªKh .∂eÉeCG á∏KÉŸG äÉjóëàdG ∑GQOEG ø```e ∂æµÁ ó«L ™bƒe ‘ ¿ƒ```µJ

âbƒdG :á«°üî°ûdG ‘ Ò«¨àdG ≥«≤– ¿hO ∫ƒ```– kÉYƒ«°T ÌcC’G ó©J äÉ```jó–

.±ƒÿGh ‘Gô°TE’G hCG »HÉbôdG ∑ƒ∏°ùdGh

á«ªæàdGh ô```jƒ£àdG ô```°UÉæY º```gCG óMCG kÉ```°†jCG º```YódG ÒaƒJ ó```©j É```ªc

.¬°ùØæH A»°T πc π©a ™«£à°ùj ød ¬fCG ¿É°ùfE’G ∑Qój ¿CG Öéj PEG .á```eGóà°ùŸG

»JhCG Ée πµHh óéH ¬«a πª©j ¿CG Ö```éj …òdG âbƒdG ∑Qój ¿CG ¬«∏Y Öéj É```ªc
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.≥jôa πµ°T ‘ π```ª©∏d øjôNBÓd ¬«a CÉ```é∏j ¿CG Öéj …òdG â```bƒdGh ,Iƒb ø```e

ΩRÓdG âbƒdG Ò```aƒJ ó©j Gò¡dh ,âfÉc É```ª¡e IOhó πª©dG ≈∏Y ∂```JQó≤a

.kÉª°SÉM kGôeCG ájƒ«◊Gh •É°ûædG ójóéàd AÉNÎ°S’Gh áMGô∏d

.∂àbh É¡H »°†≤J »àdG á«Ø«µdG Oô› øe ÌcCG ¿RGƒ```àdG ¿CG ¤EG ¢ü∏îf

É¡«a ºé°ùæj »```àdG á«Ø«µdG ∂∏J ..∂JÉ«M É```¡H ¢û«©J »àdG á«Ø«µdG »```æ©j ¬```fEG

.IÉ«◊G ‘ ∂aGógCGh ∂FOÉÑeh ∂ª«b ™e ∂cƒ∏°S
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