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 √ó©J  ¿CG  OÉà©ŸG  øªa  ,kÉ≤jôa  äÉ°ù°SDƒŸG  ióMEG  ≈YôJ  ÉeóæY

 …óëàdG ∂dP á¡LGƒe »æ©J óbh .»ª«¶æàdG ìÉéæ∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉjó–

 ôjƒ£àd hCG IójóL ¥Gƒ°SCG ¤EG ∫ƒNó∏d πª©∏d IójóL Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J

 Ö©°üj ób øµd ,IôµàÑe ∫ƒ∏M Ëó≤J ¥ôØdG ™«£à°ùJ .ójóL èàæe

 áë«ë°U IQGOEÉH ≥jôØdG ¥Ó£fG ¿EG .±ó¡dG ¤EG ∫ƒ∏◊G √òg ∫É°üjEG

 ¢Uôa øe ójõJ á≤jô£H ≥jôØdG πµ°ûà«dh .¬MÉéæd »°SÉ°SCG ôeCG ƒg

 ™HQCG ¤EG Gƒ¡Ñàæj ¿CG ¥ôØdG IOÉb ≈∏Yh øjôjóŸG ≈∏Y Öéj ,¬MÉ‚

 QGhOC’ÉH  ∞jô©àdGh  ,√ÉŒ’Gh  ±ó¡dG  ójó–  :»gh  áª¡e  •É≤f

 ¿hÉ©àdG  AÉ°SQEGh  ,äÉ≤«Ñ£àdGh  äGAGôLE’G  º«ª°üJh  ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh

 ábÓ£f’ ìÉàØŸG  ƒg  É¡≤«Ñ£Jh  ô°UÉæ©dG  √òg º¡a  ¿EG  .äÉbÓ©dGh

 ±GógCG Ée ≥jôa ≥«≤ëàd -ôeC’G ájÉ¡f ‘– »°SÉ°SCG ¬fCG Éªc ,áëLÉf

.É¡d ™Ñàj »àdG áª¶æŸG
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البداية الصحيحة عامل حاسم للنجاح

 ∫É› ‘ äÉjóëàdG øe ójó©dG ≈∏Y Ö∏¨à∏d kÉahô©e kÉHƒ∏°SCG ¥ô pØdG ó©J

 äÉ°ù°SDƒŸG Úµªàd ,Ióu≤©ŸG äÓµ°ûª∏d Iôµ pàÑe k’ƒ∏M èàæJ ¿CG É¡æµÁ PEG πª©dG

 øµdh .kÉMÉ‚h kÉ°ùaÉæJh kÉHhÉŒ ÌcCGh ,É¡eÉ¡e RÉ‚EG ‘ ´ô°SCG ¿ƒµJ ¿CG øe

 ¿CG  ¥ôØdG  ≈∏Y  π¡°ùdG  øe  ¢ù«∏a  .áfƒª°†e  â°ù«d  èFÉàædG  øe  ´GƒfC’G  √òg

 ióMEG  ¿EG  . kÉ¶gÉH  ≥jôØdG  π°ûa  øªK  ¿ƒµj  óbh  ,á«dÉY  IAÉØµH  É¡∏ªY …ODƒJ

 ¤EG  √ÉÑàf’G  »g ≥jôØdG  á«dÉ©a  IOÉjõd  ÉgPÉîJG  Öéj  »àdG  äGƒ£ÿG ¤hCG

 ≥jôØdÉH ¥ó– »àdG äÓµ°ûŸG º¶©e ™æ“ ¿CG ∂æµÁ .≥jôØdG π«µ°ûJ á«Ø«c

 »ª«¶æJ  ºYO  ÚeCÉJh  í°VGh  √ÉŒÉH  AóÑdÉH  ∂dPh  ,¬∏«µ°ûJ  á∏Môe  AÉæKCG

 äÉbÓY ôjƒ£Jh ,¬æ«µ“h ≥jôØdG º«ª°üJh ,ÚÑ°SÉæŸG ≥jôØdG OGôaCG QÉ«àNGh

.á«LQÉÿG πeGƒ©dG áÑbGôeh á«°SÉ°SCG

 AGOC’G ¿ƒµj ø∏a ,äGOÉ°TQE’G √òg kÉ©Ñàe kÉ≤jôa â∏µ°T ¿EG ≈àMh ,∂dP ™e

 kÉ£«£îJ É¡d §£îŸGh áªZÉæàŸG πª©dG ≥jôa ájGóH ¿EG . kÉeƒà kGôeCG ™FGôdG

 Öéj  ,ájGóÑdG  òæeh  .ìÉéædG  ƒëf  kÉeób  Ò°ùj  ≥jôØdG  π©éH  á∏«Øc  kGó«L

 ∞«ch ,ìÉéædG  ¢SÉ≤oj  ∞«ch ,º¡àª¡e »g Ée Gƒª∏©j  ¿CG  ≥jôØdG  OGôaCG  ≈∏Y

 á°Uôa ¿CÉH  Ghô©°ûj  ¿CG  º¡∏Y -ájGóÑdG  òæe- ¿ƒLÉàëj º¡a .kÉ©e ¿ƒ∏ª©«°S

 OQGƒŸG  ≈∏Y  º¡dƒ°üëH  Gƒ≤ãj  ¿CGh  ,º¡d  kGõaÉM  πµ°ûJ  ≥jôØdG  øª°V  πª©dG

 ±ƒ°S øjòdG ¢SÉædG √ÉŒ kGó«L ºgQƒ©°T ¿ƒµj ¿CGh ,ìÉéæ∏d ΩRÓdG ºYódGh

.≥jôØdG áª¡e ≥«≤– ‘ º¡«∏Y ¿hóªà©j

 .¥ô pØdG ™e πª©dG øe kÓjƒW kÉîjQÉJ (CCL) áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôŸ ¿EG

 ±ÓàN’G ÚÑJ äÉWÉ°ûædG øe äÉYƒª› ™HQCG ¿CG í°†JG πª©dG ∂dP ¥É«°S ‘h

:áëLÉædG ÒZ ábÓ£f’Gh áëLÉædG ábÓ£f’G ÚH

البداية الصحيحة عامل حاسم للنجاح
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.√ÉŒ’Gh ±ó¡dG ójó– -1

.äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’ÉH ∞jô©àdG  -2

.äÉ≤«Ñ£àdGh äGAGôLE’G º«ª°üJ  -3

.äÉbÓ©dGh ¿hÉ©àdG AÉ°SQEG  -4

 òFóæY ∂æµÁ ,¥ôØdG ióMEG IOÉ«b á«dhDƒ°ùe ∂≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ ÉeóæYh

.ô°UÉæ©dG √òg πc á÷É©e ≥jôW øY ∂dPh ,ìÉéædG ƒëf ∂≤jôØH ¥Ó£f’G

تشكيل الفريق الناجح

 π©éj …CG  , kÉ≤jôa íÑ°üj ¿CG  ƒg √ƒàd  ≥∏£fG  ≥jôØd  »°SÉ°SC’G  πª©dG  ¿EG

 º¡Ñ«dÉ°SCÉH πÑb øe á£HGQ º¡©ªŒ ⁄ øjòdG ,ÚæjÉÑàŸG ¢SÉædG øe áYƒª›

 É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  ∫ÉªYC’Éa  .…óëàdG  ¿ƒ∏Ñ≤j  áYƒæàŸG  º¡JGQÉ¡eh  º¡HQÉŒh

 á∏Môe  ‘-  ó©Hh  √AÉæKCGh  ≥jôØ∏d  ´ÉªàLG  ∫hCG  πÑb  ≥jôØ∏d  kGóFÉb  ∂Ø°UƒH

 .áª¡ŸG  ¤hC’G  Iƒ£ÿG  ∂∏J  ≥«≤–  ≈∏Y  ∂≤jôa  óYÉ°ùà°S  -¬àbÓ£fG

 ¿ƒaô©à«°Sh  ,≥jôØdG  π«µ°ûàd  kÉ©e  Gƒ©ªàLG  GPÉŸ  ≥jôØdG  OGôaCG  ±ô©«°Sh

 ÈYh êQÉN kÉ©e πª©dG  ¿ƒª∏©àjh  ,º¡°†©ÑH  ¥ƒKƒdÉH  ¿hDhóÑjh  ,º¡°†©H  ≈∏Y

 º¡∏YÉØJ  á«Ø«c  ÚÑJ  OƒæH  ‘ πª©dG  ¿hDhóÑ«°S  .IOÉà©ŸG  º¡JGƒæbh  ºgOhóM

 ∂≤jôa  Oƒ≤à°S  á«∏ª©dG  √òg  ÈYh  .∑Î°ûŸG  º¡aóg  ≥«≤ëàd  º¡°†©H  ™e

 ≥jôØdG AÉ°†YCG  QGhOCG  kÉë°Vƒe ,¬d Ωƒ°SôŸG √ÉŒ’G ‘ Ò°ùjh ¬aóg ≥≤ë«d

.º¡æ«H äÉbÓ©dG kÉ«°Sôeh äGAGôLE’G kGOóh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh

 kÉ©e AÉ°†YC’G πc ™ªL ¿CG óŒ ób ∂≤jôa π«µ°ûàH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæYh

 ¿CG πªàëj Ωƒ«dG ¥ôØdG øe ójó©dG ∑Éæ¡a .kGÒÑc kÉjó– πµ°ûj óMGh ¿Éµe ‘

تشكيل الفريق الناجح
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¥Ó£f’ ∑OGóYEG AÉæKCGh .áaÉ°ùŸGh øeõdÉH á∏°üØæeh ,kÉ«aGô¨L áàà°ûe ¿ƒµJ

∂≤jôa AÉ°†YCG ™ªL ¬LGƒJ »àdG á«à°ùLƒ∏dG äÉjóëà∏d kGó«L ¬ÑàfG ,∂≤jôa

OGôaCG ¿Éc ¿EG kÉ°Uƒ°üN) iôNCG äÉYÉªàL’ ≥«°ùæà∏dh ,∫hC’G º¡YÉªàLG ‘

.(ÌcCG hCG ô¡°TCG áà°S ¤EG π°üJ IóŸ kÉ©e ¿ƒ∏ª©«°S ∂≤jôa

º¡ŸG ∫hC’G ´ÉªàL’G

¤EG óàÁ óbh .¬Lƒd kÉ¡Lh ≥jôØdG OGôaC’ ´ÉªàLG ∫hCG ¿ƒµj ¿CG Öéj

¤EG áaÉ°VEG äÉYÉ°S çÓK hCG ÚàYÉ°S ≈∏Y ¬Jóe ô°üà≤J hCG ΩÉjCG áKÓK hCG Úeƒj

∫hC’G ´ÉªàL’G øª°†àj ¿CG Öéjh .á∏Ñ≤ŸG äÉYÉªàL’G øe á›Èe π°SÓ°S

≈∏Y ºFÉ≤dG ÉÃQh ,IQOÉÑŸG √ò¡d »YGôdGh ,≥jôØdG óFÉbh ,º¡∏c ≥jôØdG OGôaCG

:»∏j Ée ∫ÉªYC’G ∫hóL øª°†àj ¿CG Öéjh .´ÉªàL’G ó≤Y Ò°ù«J

.¬bÉã«eh ≥jôØdG ±óg á°ûbÉæe •
.»æeõdG ¬dhóLh ¬aGógCGh ¬àª¡eh ≥jôØdG ájDhQ á°ûbÉæe •

.≥jôØdG ¤EG ƒ°†Y  πc  ΩÉª°†fG  ÖÑ°S áaô©e •
.πª©dG RÉ‚EG á«Ø«c äÉ«∏ªY º¡a áaô©e •

.≥jôØdG ÒjÉ©e ≥«≤– •
.π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äÉ«∏ªY ≥«≤– •

.QGô≤dG áYÉæ°U äÉ«∏ªY ≥«≤– •
.á«°SÉ°SC’G äGQGô≤dG äÓé°Sh ™FÉbƒdGh ´ÉªàL’G  ô°† OGóYEG •

ìô°T ™e ´ÉªàL’G ™FÉbh ™jRƒJ  ºàj  ô°TÉÑŸG ´ÉªàL’G Gòg ó≤Y  ó©H

¬«a ¿hóJ ∫hóL π°Sôj ∂dòc .É¡«∏Y ≥aGƒàdG ” »àdG ÒjÉ©ŸGh äÉ«∏ª©∏d

.≥jôØdG AÉ°†YC’ á≤MÓdG äÉYÉªàL’G ó«YGƒe

o b e i k a n d l . c o m
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,iôNCG ∫É°üJG äÉ«æ≤àd áaÉ°VEG ´ÉªàL’G ó≤Y ‘ ƒjó«ØdÉH áfÉ©à°S’G ¿EG

.IOó©àe ™bGƒe ‘ É¡«a ¿ƒcQÉ°ûŸG πª©j äÉYÉªàLG ó≤Y øµªŸG øe π©Œ

´ÉªàLG óFGƒa ¿CG áYóÑŸG IOÉ«≤dG  õcôe √GôLCG …òdG åëÑdG ìÎ≤j øµdh

øe √OGôaCG ø qµÁ …òdG ≥jôØdG OGóYEG õjõ©àd ;áª¡e πbC’G ≈∏Y óMGh ô°TÉÑe

´ÉªàL’G óFGƒa πª°ûJh .≥jôØdG ±GógCG ≥«≤–h ,kÉ©e πª©dGh IQOÉÑŸG òNCG

á«∏°UGƒJ ¥ôW  ÉgóLƒJ ’ OGôaC’G ÚH áØdC’ÉH Qƒ©°T  OÉéjEG  ∫hC’G ô°TÉÑŸG

á≤ãdG) á≤ãdG ≥jôØdG OGôaCG ¬«∏Y »æÑj kÉ°SÉ°SCG ∫hC’G ´ÉªàL’G ™°†jh ,iôNCG

,(Ió q≤©ŸG äÓµ°ûŸG π◊h É¡ÑæŒ Qò©àŸG äÉYGô°üdG π◊ É¡fƒLÉàëj »àdG

.≥jôØdG ±GógCG áë°Vƒeh

√ÉŒ’Gh ±ó¡dG ójó–

áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe ‘ åëÑdG Ò°ûj

ÖÑ°S ƒg ≥jôØdG ±óg ìƒ°Vh ‘ ¢ü≤ædG ¿CÉH

∂fƒch .¬JÉbÉØNEGh ≥jôØdG äÓµ°ûŸ ¢ù«FQ

OGôaCG π©éàd ∂«dEG  óFÉY ôeC’Éa ,≥jôØdG óFÉb

¤hC’G Iôª∏d kÉ©e Gƒ©ªàéj ¿CG πÑb ≈àM ≥jôØdG ±óg ™e ¿ƒ∏°UGƒàj ∂≤jôa

âeÉb hCG ,πÑb øe øjôNBG AÉ°†YCÉH ≥jôØdG OGóeEÉH nâªb ∂fC’h .kÉ≤jôa º¡fƒc

´ÉªàL’G OÉ≤©fG πÑb øeõdG øe ó«Øà°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,πª©dG ™jRƒàH ∂à°ù°SDƒe

ádÉ q©ØdG ¥ô£dG ióMEG .≥jôØdG ±ó¡H º∏Y ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG »≤ÑJ »c ∫hC’G

OGôaCG ™e  Iô°TÉÑŸG äÉYÉªàL’G ó≤Y »g äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ójÈdG ∫É°SQEG :πãe á«ª°SôdG ÒZ äGƒæ≤dG ΩGóîà°SG kÉ°†jCG ∂æµÁ .≥jôØdG

π©LG .áª¡ŸG √òg  ò«Øæàd  »Jƒ°üdG ÊhÎµdE’G ójÈdG åH hCG ÊhÎµdE’G

¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ¿ƒÑZÒ°S Oó÷G ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿EG .kGó«Øe ∂∏°UGƒJ

Oó°üH øëf …òdG Ée

?Éæg √RÉ‚EG

o b e i k a n d l . c o m
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¿EG– äÉeƒ∏©e ´GójEGh ôØ°ùdGh ;≥jôØ∏d ∫hC’G ´ÉªàL’G ïjQÉJ É¡æeh äÉeƒ∏©ŸG

,º¡JÉ«dhDƒ°ùe øYh ≥jôØdG OGôaCG  AÉª°SCG áªFÉb øY -∂dòd IQhô°†dG  âYO

.≥jôØdG OGôaCG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

•ÉÑJQ’G ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùJ á«∏ª©dG äÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒædG Gò¡H ácQÉ°ûŸG ¿EG

Ω qó≤J ácQÉ°ûŸG √òg ¿CG Éªc ,≥jôØdG ‘ AÉ°†YCG º¡fƒc Iójó÷G ºgQGhOCÉH

ΩGóîà°SG kÉ°†jCG ∂æµÁ .ºgQGhOCÉH ∞jô©àdÉH CGóÑJh ≥jôØdG ‘ øjôNBG AÉ°†YCG

Gƒ©ª oL GPÉŸ ≥jôØdG AÉ°†YC’ ìô°ûàd ´ÉªàL’G ≥Ñ°ùJ »àdG ä’É°üJ’G √òg

™°†J ∂fEÉa ôµÑe âbƒH ∂≤jôa ™e ∂∏°UGƒàHh .√RÉ‚EG º¡æe ™bƒà oj Éeh kÉ©e

.∑Î°ûŸG ±ó¡dG ≥«≤ëàd á«dhDƒ°ùŸÉH ∂≤jôa AÉ°†YCG ô©°û«d  πª©∏d kÉ°SÉ°SCG

ájó«¡“ á«fhÎµdEG πFÉ°SQ ™°†H øe ÌcCG Ö∏£àj ±ó¡dG ∂dP ≥«≤– øµdh

±ó¡dG ∑ójó– ìÉ‚ ∞bƒàj Ée kÉÑdÉZh .äÉYÉªàLÓd Ò°S §N ™°Vhh

.πeGƒY IóY ≈∏Y ∂≤jôa √ÉŒGh

á°üNôdGh ≥jôØdG OÉéjEG AGQh ÖÑ°ùdG ¿ƒµj ¿CG Öéj .≥jôØdG áª¡e º¡a

hCG áª¡ª∏d ¿É«H OÉéjEG ¿EG .≥jôØdG AÉ°†YCG πc π°UGƒJ ƒgh ,kÉë°VGh ¬d áMƒæªŸG

≥«≤ëàd º¡∏c ¿ƒ∏ª©j ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ‘ óYÉ°ùj ,≥jôØ∏d ájDhQ

¢SÉ°SC’G QhóH Ωƒ≤J »àdG IÒÑµdG IQƒ°üdG ôeC’G ∂dP ¢ù°SDƒj .ácÎ°ûe ájÉZ

.OQGƒŸG ¢ü«°üîJh ,äGQGô≤dG PÉîJGh ,äÉjƒdhC’G ójóëàd

,ìƒ°VƒH ¬àª¡e ≥jôØdG Oóëj ¿CG ó©H .áª°SÉ◊G ìÉéædG πeGƒY ∞jô©J

Iƒ£ÿG ∂∏J ∂≤jôa òNCÉ«dh .πªY ¤EG ≥jôØdG ájDhQ áªLÎH AóÑdG ¬«∏Y Öéj

‘ ôKDƒJ »àdG áª°SÉ◊G πeGƒ©dG ± qô©j ¿CG ¬«∏Y Öéjh ,¬bÓ£fG á∏Môe AÉæKCG

É¡≤≤ëj ¿CG Öéj »àdG πeGƒ©dG ∂∏J »g áª°SÉ◊G ìÉéædG πeGƒY ¿EG .¬MÉ‚

,¬MÉéæd áª°SÉ◊G πeGƒ©dG ∞jô©J ‘ ∂≤jôa IóYÉ°ùŸh .¬àª¡e õéæ«d ≥jôØdG

AÉ°†YCG øe Ö∏WG .≥jôØdG AÉ°†YCG πc É¡jò¨j ¿CG Ö∏£àJ »àdG á«∏ª©dG Ωóîà°SG
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øY kGó«©H ¢TÉ≤ædG π©LGh .kÉëLÉf ≥jôØdG ¿ƒµ«d ¬∏ªY Öéj ÉÃ GhôµØj ¿CG ≥jôØdG

hCG É¡ª¡a Ö©°üjh ¢SGƒ◊G É¡cQóJ ’ iôNCG äÉYƒ°Vƒe hCG ±ƒÿG hCG πeC’G äGQÉÑY

»àdG πeGƒ©dG √òg ∞jô©J IóYÉ≤H Ghó«≤àj ¿CG ∂≤jôa AÉ°†YCG øe Ö∏WGh .É¡JQGOEG

áª°SÉ◊G ìÉéædG πeGƒY øe πeÉY πc ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,z m±Éch …Qhô°V{ :∫ƒ≤J

øµ«dh .≥jôØdG AÉ°†YCG ¬H ÖZôj A»°T Oô› ¢ù«dh ,≥jôØdG áª¡e AGOC’ kÉjQhô°V

ÜƒLh ¤EG áaÉ°VEG .á«µ«àµàdG äGQÉÑ©dG ™e á«é«JGÎ°SE’G äGQÉÑ©dG êõe ∂aóg

.≥jôØdG áª¡e ≥«≤ëàd á«aÉc ìÉéædG πeGƒY ¿ƒc

AÉ°†YCG É¡µ∏¡à°ùj »àdG ábÉ£dG ¿EG  .É¡cÓàeGh ≥jôØdG ±GógCG OÉéjEG

OÉéjE’ º¡àcQÉ°ûe QGó≤e ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG óªà©J ¬aGógCG ¤EG Gƒ∏°ü«d ≥jôØdG

±GógC’G ≥ q°ùæJ ¿CG Öéj PEG .É¡d  º¡≤«≤– á≤jôW ójó–h ±GógC’G ∂∏J

±GógCG ójó– ‘ AÉ°†YC’G ∑QÉ°ûj ¿CG º¡ŸG øªa .≥jôØdG áª¡e ™e ôaÉ°†ààd

±GógC’ÉH kÉeGõàdG ÌcCG ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿ƒµ«°Sh .kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc ≈àe ≥jôØdG

êQÉN QOÉ°üe øe ±GógC’G ≥«≤ëàH GƒØ∏c ób GƒfÉc GPEGh .ÉgOÉéjEÉH Gƒª¡°SCG »àdG

.±GógC’G √òg ¿hõéæj ∞«c GhQô≤«d á°Uôa ∂≤jôa AÉ°†YCG íæeÉa ,≥jôØdG

IOÉY ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑Î°ûj .É¡ª¡ah ≥jôØdG ±GógCG ™e π°UGƒàdG

≥jôØdG AÉ°†YCG ∞°üj Ée IOÉY øµdh .√RÉ‚EG ¿ƒdhÉëj ÉªY ΩÉY Qƒ©°ûH

IOó ΩÉ¡e øY á∏Ä°SCG º¡«∏Y ìô£oJ ÉeóæY ,áØ∏à äÉjƒdhCGh  kÉaGógCG

AÉ°†YCG Oƒ≤j ¿CG ±ó¡dG Ò°ùØJ ‘ ±ÓàNÓd øµÁh .≥jôØdG ±GógCÉH §ÑJôJ

O qóM .≥jôØdG πªY π∏≤jh ´GõædÉH ÖÑ°ùàj óbh ,áØ∏à äÉgÉŒG ‘ ≥jôØdG

Éª«a IÒ◊Gh ´GõædG …OÉØàd  ≥jôØdG π«µ°ûJ á∏Môe  AÉæKCG  áë°VGh kÉaGógCG

.¬eÉ¡Ÿ ≥jôØdG ‹ƒJ óæY ∂dPh ,ó©H

»àdG ±GógC’Gh áæµªŸG ±GógC’G óYÉ°ùJ .±GógC’G ≈∏Y kGOÉªàYG πª©dG

áahô©e ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj PEG .≥jôØdG AÉ°†YCG õ«Ø– ‘ kÉjó– πµ°ûJ
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≈àe AÉ°†YC’G ±ô©«d »Øµj ÉÃ IOóh -øµeCG ¿EG– áHƒ°ùh ó«L mƒëf ≈∏Y

RÉ‚E’ á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG ójó– ¿EG , kÓãªa .±GógC’G √òg RÉ‚EG ‘ ¿ƒëéæj

™e ä’É°üJ’G hCG äÉ©«ÑŸG OGóYCG  πãe) iôNCG  äGAGôLEÉH ∫É¨°ûf’G hCG πª©dG

≈∏Y √OQGƒe º«¶æJ ‘ ∂≤jôa óYÉ°ùj ,±GógC’G ≥«≤– AGQh kÉ«©°S (øFÉHõdG

¬∏ªY ‘ ≥jôØdG É¡H …óà¡j ⁄É©e ¢ù«°SCÉJ ¿CG Éªc .É¡eGóîà°SGh π°†aCG  mƒëf

.¬aGógCG ójó– ≥jôW ‘ ¬eó≤J É¡à£°SGƒH Oóëj á≤jô£H ∂≤jôa O qhõJ

‹É©dG AGOC’G ≈∏Y ∫óJ áë°VGƒdG ±GógC’G

ô°TÉÑŸG ´ÉªàL’G äÉjƒdhCG óMCG ¿ƒµj ¿CG Öéj ≥jôØdG ±GógCG ìƒ°Vh ¿EG

l±GógCG ÉgOGôaC’ ´ÉªàLG ∫hCG øY èàæj »àdG ¥ô nØ pdÉa .∂≤jôa OGôaC’ ∫hC’G

.É¡eÉ¡Ÿ ¥ôØdG √òg ‹ƒJ AÉæKCG á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG πªàëj ,áë°VGh

,º¡∏ªY AÉæKCG º¡°†©H øe ójõŸG Gƒª∏©àj »µd á°Uôa ≥jôØdG AÉ°†YCG iódh

ÉjÉ°†b ‘ ±ÓàN’Gh ¢TÉ≤ædG AGôLEÉH íª°ùj á≤ãdG øe kGƒL GhóLƒj ¿CGh

»°üî°ûdG QÉªãà°S’G øe ´ƒædG Gòg ó©jh .iƒà°ùŸG á«dÉY á«é«JGÎ°SEG

á≤aGƒŸGh äÉYÉªàL’G ‘ »Ñ∏°ùdG ∑GÎ°TÓd kÉaÓN– ¥ƒKƒŸG  QGƒ◊Gh

.≥jôØdG ∑ô øe kGAõL -á≤Ñ∏dG

AGOC’G á«dÉY ¥ôØdG

.¬àª¡Ÿ kÉfÉ«H ≥jôØdG ∂∏Á -

ójó– ‘ ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑Î°ûj -

.¬JÉjÉZh º¡≤jôa ±GógCG

.º¡≤jôa ±GógCG AÉ°†YC’G πc º¡Øj -

±GógCG  ≈∏Y AÉ°†YC’G ≥aGƒj  -

.º¡≤jôa

kÉjó–  ≥jôØdG ±GógCG πµ°ûJ  -

.™bGƒdG ‘ É¡≤«≤– øµÁh

AGOC’G á«fóàe ¥ôØdG

.º¡©ªŒ ÖÑ°S ≥jôØdG OGôaCG ±ô©j ’ -

äÉ«£©e ≥jôØdG AÉ°†YCG ∂∏Á ’ -

.¬JÉjÉZh ≥jôØdG ±GógCG øY

.áë°VGh ÒZ ≥jôØdG ±GógCG -

á`≤`aGƒª`dG  AÉ°†YC’G ™«£à°ù`j ’  -

.º¡≤jôa ±GógCG ≈∏Y

Éªc ±GógC’G ≥«≤– π«ëà°ùj -

kÉ«aÉc  kÉjó– πµ°ûJ  ’ É¡fCG

.¬FÉ°†YC’
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êQOCGh .AÉ°†YC’G áYƒªéŸ ∫hC’G ´ÉªàL’G ‘ ≥jôØdG ±óg ¢VôYG

äOÉb »àdG ±hô¶dGh •ƒ¨°†dÉc ´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG

,≥jôØdG  É¡¡LGƒ«°S »àdG πª©dG  äÉjó– »g Éeh ,≥jôØdG π«µ°ûJ QGôb ¤EG

AÉ°†YC’ OóM .Éª¡aGógCG ƒëf Éª¡eó≤àd (á°ù°SDƒŸGh) ≥jôØdG §Ñ°V á«Ø«ch

…CGh ,º¡jód IôaGƒàŸG QOÉ°üŸGh ,º¡dÉªYCG  RÉ‚E’ á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG ≥jôØdG

ó©H ¢TÉ≤æ∏d âbƒdG ¢†©H íæeG .º¡¡LGƒJ ób πª©dG ‘ äGôJƒJ …CG hCG äÉjó–

.∂°VôY »¡æJ ¿CG

∂≤jôa AÉ°†YCG ôµàÑj IóYÉb ¿Óµ°ûj ¬«∏Y ÖJÎŸG ¢TÉ≤ædGh ∂°VôY ¿EG

RÉ‚EG πé©à°ùJ Óa  º¡≤jôa ±GógCG ¬æe  ¿ƒ≤à°ùjh ,º¡àª¡e ¿É«H É¡æe

¿CG πÑb √ƒ©ª°S Ée ¿ƒÑYƒà°ùj ≥jôØdG AÉ°†YCG ´O .π«µ°ûàdG øe Aõ÷G Gòg

.¬≤≤ë«°S Éeh ≥jôØdG πµ°ûJ ÖÑ°S øY á°UÉÿG º¡àjDhQ QÉµàHG ƒëf º¡¡LƒJ

OGôaC’ ∫hC’G ´ÉªàL’G ‘ á«à°ùLƒ∏dG QƒeCÓd kÉ«YGh ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,ójóL øe

∂°ù«°SCÉJ π«LCÉàH ÖZôJ ó≤a ,ΩÉjC’G óMCG ‘ ∫hC’G ´ÉªàL’G pó≤ oY ¿EG .∂≤jôa

hCG Úeƒj ∫hC’G ´ÉªàL’G ¥ô¨à°SG ¿EGh ,ÊÉãdG ´ÉªàL’G ¤EG ≥jôØdG áª¡Ÿ

Öéj ¬fCG ôcòJ øµdh .ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘ áª¡ŸG ¿É«H QÉµàHG ∂æµÁ ,ΩÉjCG áKÓK

.≥jôØdG π«µ°ûJ á«∏ªY ‘ kÉ«Ñ°ùf ôµÑe mƒëf ≈∏Y ¿É«ÑdG QÉµàHG

,πjƒW  ∂≤jôØd ∫hC’G  ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóLh  kGÒ°üb âbƒdG  ¿Éc ¿EG

¢SÉ«b ºà«°S ∞«ch ¬aóg ƒg Ée áWÉ°ùÑH ∂≤jôa ÈîJ ¿CÉH ∂jô¨j ∂dP ¿EÉa

ó©H Iôe  ¥ôØdG  ∞∏à ™e áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe áHôŒ ìô°ûJh .èFÉàædG

ºgOƒLh ÖÑ°ùH ≥∏©àj Éª«a ,º¡H á°UÉÿG ºgGDhôd ¥ôØdG QÉµàHG áª«b iôNCG

≥jôØdG AÉ°†YCG º¡∏J  áª¡ŸG ¿É«H QÉµàHG á«∏ª©a .√RÉ‚EÉH ¿ƒÑZôj ÉÃh

Oôa πc ™é°ûJh ,≥jôØdG äÉ«é«JGÎ°SEG ∑ÓàeG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh , ºgõ qØ–h

o b e i k a n d l . c o m
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AÉ°†YC’ ∫hC’G ´ÉªàL’G ¢†Øæj ¿CG πÑbh .¬«a ΩÉ¡°SE’G á«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y

´ qRh ,(ΩÉjCG Ió©d óàÁ √ó«YGƒe ∫hóL ¿ƒc ∫ÉM ‘ ∫hC’G Ωƒ«dG hCG) ≥jôØdG

øYh .(13 áëØ°üdG ‘) áª¡ŸG ¿É«H πªY ábQh øe áî°ùf ƒ°†Y πc ≈∏Y

k≈æ©e ≥jôØdG AÉ°†YCG ôµàÑj ,áYƒª› º¡Ø°UƒH áª¡ŸG ¿É«H OÉéjEG ≥jôW

.º¡≤jôa ±GógCG Æƒ∏H IQhô°†d k≈æ©eh ºgO qôØàd

áª¡ŸG ¿É«H áYÉæ°U

Ö«dÉ°SCG π«¡°ùJ øY ∫hDƒ°ùŸG hCG ,¬d »YGôdG hCG ≥jôØdG óFÉ≤d  øµÁ

π«¡°ùJ  ‘ ÒÑÿG ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG hCG ,≥jôØdG êQÉN øe ¢ùjQóàdG

áª¡e ¿É«H QÉµàHG á«∏ªY  AÉæKCG áYƒªéŸG  Oƒ≤j ¿CG ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG

»gh ,»ægòdG OÉ≤J’G »g á«∏ª©dÉH AóÑ∏d ádÉ q©ØdG ¥ô£dG ióMEGh .≥jôØdG

.¢SÉædG øe lÒãc É¡aô©jh ¥ôØdG øe ójóY É¡©Ñàj á≤jôW

πbC’G  ≈∏Y IóMGh ábQh πª©dG ábQh á∏Ä°SCG  øe ∫GDƒ°S  πµd Ωóîà°SG

AÉ°†YCG É¡H ‹ój ∫GDƒ°ùdÉH á∏°U äGP Iôµa πc ¿qhOh ,¢Vô©dG ¥GQhCG øe

,áaƒdCÉe ÒZ âfÉc ¿EGh ≈àM äÉMGÎb’G πc  ¿hóJ ¿CG Öéj– ≥jôØdG

´Rh  .™LGÎdÉH  ábÉ£dG iƒà°ùe CGóÑj  ¿CG ¤EG øjhóàdG ôªà°ùj  ¿CG  Öéjh

áYÉ≤dG  ‘ ∫GƒéàdG á°Uôa Oôa πc íæeGh áYÉ≤dG  ‘ IÒÑµdG ¥GQhC’G

»àdG QÉµaC’Gh êPÉªædG Gƒa qôY kÉ≤jôa ºµØ°UƒH .ábQh πc ≈∏Y ´ÓW’Gh

äÉª∏µdG  øY åëÑdG GƒdhÉMh ,ÆÉeódG ∞°üY øjô“  øY â°†î“

™e ºZÉæàJ ¿CG QÉµaC’G √ò¡d øµÁ ∞«c  Gƒ°ûbÉf .IQôµàŸGh ácÎ°ûŸG

.áª¡ª∏d kÉfÉ«H πµ°ûàd É¡°†©H

ΩGóîà°SÉH áª¡ŸG ¿É«H ∂≤jôa OGôaCG ™e ¢üÿ ,áYƒª› ºµØ°UƒH
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Öàµj ¿CG ∂≤jôa ‘ ƒ°†Y πc øe Ö∏WG , k’hCG :á«é«JGÎ°SE’G √òg

IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ ≥jôØdG AÉ°†YCG ™ªLG ºK ≥jôØdG áª¡Ÿ kÉfÉ«H

GƒcQÉ°ûàj ¿CG º¡æe Ö∏WGh ,OGôaCG á©HQCG ¤EG OGôaCG áKÓK øe ∞dCÉàJ

.IÒ¨°üdG º¡àYƒªéŸ kÉcÎ°ûe kÉfÉ«H GhóLƒjh ,ájOôØdG º¡JÉfÉ«H ‘

äÉYƒªéŸG äÉfÉ«ÑH GƒcQÉ°ûà«d kÉ©e ≥jôØdG OGôaCG πc ™ªLG ,kGÒNCG

.¬∏ªcCÉH ≥jôØ∏d kGóMGh kÉfÉ«H É¡æe Gƒ∏ qµ°û«dh ,IÒ¨°üdG

Gƒ∏°ü«d ¢TÉ≤ædG ∫ÉªcEG áYƒªéŸG OGôaCG ™«£à°ùj ,âbƒdG íª°S GPEGh

øe á«Yôa áYƒª› Ú«©J ¿EG .áª¡ŸG ¿É«Ñd IRÉà‡ á«FÉ¡f á¨«°U ¤EG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  ¿É«ÑdG QÉµàHGh QÉµaC’G á©LGôÃ  Ωƒ≤àd ≥jôØdG OGôaCG

á≤jô£dG á«dÉ©a É¡d  á≤jôW »g ,≥M’ âbh ‘ ≥jôØdG OGôaCG á≤aGƒe

¿É«H ¿CG ócCÉJ ,ÉgQÉàîJ »àdG á≤jô£dG âfÉc Éª¡eh .É¡°ùØf á≤HÉ°ùdG

:»FÉ¡ædG áª¡ŸG

¿ƒªàæj  ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G πÑb øe kÉ°Uƒ`°üNh ,Ωƒ`¡Øe •
.≥jôØ∏d

.É¡«Ñ∏j ¿CG ≥jôØdG ∫hÉëj ¿ƒHõ∏d IOó äÉLÉM ¤EG Ò°ûj •
.¬∏ªY ≥jôØdG ôjó«°S ∞«c ÚÑj •

πµ°ûJ É¡fCG  øe ºZôdÉHh É¡≤«≤–  øµÁ »àdG ±GógC’G ¢ùµ©j •
.kÉjó–

,≈©°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y óYÉ°ùJ á≤jô£H áª¡ŸG  øY È©j •
.ΩÉ¡dE’G õ«Ø–h ,äÓµ°ûŸG πMh ,äGQGô≤dG ó«°TôJh
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áª¡ŸG ¿É«H πªY ábQh

√òg πª©dG á`̀bQh ΩGóîà°SG ∂æµÁ ,≥jôØdG AÉ°†YCG ó`̀MCG  ∂Ø°UƒH

¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG ÖZôJ ÉŸ ∑QÉµaCGh ,≥jôØdG ±ó¡d ∂ª¡a ióe πé°ùàd

á«aÉ°VEG áMÉ°ùe ¤EG âéàMG  ¿EG á∏°üØæe ábQh Ωóîà°SG .≥jôØdG

.∑QÉµaCG ¿ qhóàd

?¬≤«≤ëàd ≥jôØdG πª©j …òdG ±ó¡dG Ée

?ÉfDhÓªY hCG ÉææFÉHR ºg øe

?Éæ≤jôa πªY øe AÓª©dG hCG øFÉHõdG Ö°ùµ«°S GPÉe

?ÉfDhÓªY hCG ÉææFÉHR ÉfGôj ¿CG Oƒf ∞«c

?IójôØdG ÉæJÉ«fÉµeEG »g Ée

?Ò¨f ¿CG ójôf GPÉe

?áYô°ùdGh ábÉ£dÉH Éæ≤jôa O qhõj …òdG Ée

™Ñàj »àdG á°ù°SDƒŸG º«≤H §ÑJôJ ∞«ch Éæ≤jôØd ájQƒëŸG º«≤dG »g Ée

?Éæ≤jôa É¡d

?Éæ≤jôa ¬Ø∏îj …òdG ´ÉÑ£f’G ¿ƒµj ¿CG ÖZôf ∞«c

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’ÉH ∞jô©àdG

IOÉ«≤dG õcôe √GôLCG …òdG åëÑ∏d kÉ≤ah

§∏ÿG ¿EÉa ,¥ôØdG äÉÄe ™e ¬∏ª©dh áYóÑŸG

óMCG ƒg  º¡JÉ«dhDƒ°ùeh OGôaC’G QGhOCG  ‘

Ée hCG ,äÉ©bƒàdG ¿hO ≥jôØdG AGOCG π©L ¤EG Oƒ≤J »àdG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG

≥aGƒj ¿CG Öéj ,á«dÉ©ØH É¡∏ªY ¥ôØdG …ODƒàdh .kÉeƒªY ¬∏°ûa ƒgh ;CGƒ°SCG ƒg

º¡Øj ¿CG Öéj ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ¬«a OGôaC’G QGhOCG ≈∏Y ≥jôØdG ‘ ƒ°†Y πc

¿EG .AÉ°†YC’G á«≤H øe ™bƒàe ƒg Ée í°VGh mƒëf ≈∏Yh ≥jôØdG ‘ ƒ°†Y πc

:Éªgh ¿ÉjQhô°V ôNBÓd ÉªgóMCG Ú∏ªµŸGh ÚfƒµŸG øjCGõ÷G

≥jôØdG AÉ°†YCG º¶©e ¢VÎØj .OGôaC’G QGhOC’ í°VGƒdG º¡ØdG

Ée kÉÑdÉZ øµdh ,≥jôØdG  AÉ°†YCG  á«≤H øe ™bƒàe  ƒg Ée ¿ƒª∏©j º¡fCG

ºgQGhOC’ AÉ°†YC’G ∑GQOEG ∞∏àîj ÉeóæYh .áÄWÉN º¡JÉ°VGÎaG ¿ƒµJ

CÉ°ûæJh º¡°†©H º¡a ¿ƒÄ«°ùj ó≤a ,º¡d ≥jôØdG AÉ°†YCG á«≤H  ∑GQOEGh

¿CG ¢VÎØj Ée ≥jôØdG AÉ°†YCG πc º¡Øj ¿CG Öéjh .äÉaÓàN’G º¡æ«H

πª©j ÉeóæYh .≥jôØdG ±GógCG hCG ±óg RÉ‚E’ ¿hôNB’Gh ºg ¬H Gƒeƒ≤j

kÉ°†©H º¡°†©H ≈∏Y º¡JÉ©bƒJ ¿ƒæÑj º¡fEÉa ,º¡°†©H ™e Ée ≥jôa AÉ°†YCG

.ôNBG »ª«¶æJ ≥«KƒJ hCG πª©dG ∞°Uh øY äÉ©bƒàdG √òg QhóJ Ée kGQOÉfh

¬∏©Øj Ée Oó– É¡fC’ ;É¡«∏Y á≤aGƒŸGh äÉ©bƒàdG √òg á°ûbÉæe Öéjh

OhOQ  »g Éeh  ,º¡∏ª©H ¿ƒ°†Á ∞«ch ,IÒÑc áLQód ≥jôØdG AÉ°†YCG

AÉ°†YCG πc º¡a ΩóY ∫ÉM ‘h  .≥jôØdG  AÉ°†YCG  á«≤Ñd á∏ªàëŸG π©ØdG

Gòg ‘ GPÉÃ Ωƒ≤j ø ne

?≥jôØdG
o b e i k a n d l . c o m
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¿CG ∫ÉªàMG ∑Éæ¡a ,º¡≤JGƒY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ºgQGhOC’ ≥jôØdG

.πª¡oJ ¿CG hCG áª¡ŸG ∫ÉªYC’G ∞YÉ°†àJ

∂dPh kÉaÓàNG á∏NGóàŸG QGhOC’G ÖÑ°ùJ ób :OGôaC’G äÉ«dhDƒ°ùe º¡a

πªàëjh .¬°ùØf πª©dG øY ÚdhDƒ°ùe º¡°ùØfCG ÌcCG hCG ¿Gƒ°†Y iôj ÉeóæY

âës°Vh »àdG IóYÉ≤dG ≈∏Y Gƒ≤aGƒj hCG ,≥jôØdG AÉ°†YCG πÑ≤j ’CG ∂dGòc

á≤jô£dÉHº¡JÉ«dhDƒ°ùeOó÷GAÉ°†YC’Gô¶æj’ ÉeóæYGògçóëjh).º¡d

Oó÷G AÉ°†YC’G iôj ’ ÉeóæY Gòg ô¡¶jh) .Éª¡d âëv o°Vh »àdG É¡°ùØf

.(≈eGó≤dG  AÉ°†YC’G  É¡«dEG ô¶æj »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH º¡JÉ«dhDƒ°ùe

ôeCG º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ  ≥∏©àj Éª«a ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH QôµàŸG π°UGƒàdG  ¿EG

.πªàëŸG ±ÓàN’G Öæéàd …Qhô°V

AGOC’G Rõ©Jh ±ÓàN’G øe ó– áë°VGƒdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G

Gƒaô©à«d á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG πFÉ°SƒdÉH AÉ°†YCG O qhR ,∫hC’G ´ÉªàL’G ‘

.áYƒªéª∏d  ƒ°†Y πc √Rôë«°S ÉŸ á≤HÉ°S ájDhQ GƒÑ°ùµ«dh ,º¡°†©H  ≈∏Y

á≤jôW ∑Éægh .´ÉªàL’G ájGóH ‘ äÉeó≤ŸG øe á∏°ù∏°S ¥ƒ°ùJ ób , kÓãªa

‘ •É°ûædG) á°ù«FôdG áëØ°üdÉH áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe ÉgƒYój ,iôNCG

ôjƒ£àH ≥jôØdG AÉ°†YCG IóYÉ°ùŸ É¡à«dÉ©ah É¡JóFÉa âàÑKCG ,(16 áëØ°üdG

iôNCG äÉWÉ°ûfh äÉWÉ°ûædG √òg ÈYh .≥jôØ∏d ¬fƒeó≤«°S ÉŸ º¡ª¡a

AÉ°†YCG ¤EG â∏≤of »àdG …ó«¡ªàdG π°UGƒàdG äÉ«∏ªY ¤EG áaÉ°VEG- á∏KÉ‡

‹ƒJh á«°üî°ûdG ºgQGhOCG º¡ØH ≥jôØdG AÉ°†YCG CGóÑj -∫hC’G ´ÉªàL’G πÑb

.IOó ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe

o b e i k a n d l . c o m
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AGOC’G á«dÉY ¥ôØdG

.á∏NGóàe â°ù«dh ìƒ°VƒH IOó QGhOC’G -

º```̀gQGhOCG kÉ©«ªL ≥`̀jô`̀Ø`̀dG AÉ`̀°`̀†`̀YCG  º¡Øj  -

.É¡fƒªYójh

º¡JÉ«dhDƒ°ùe ìƒ°VƒH ≥jôØdG AÉ°†YCG Oóëj  -

.IOó ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d

AÉ`̀°`̀†`̀YCG á«≤H ¤EG ƒ°†©dG ∫ƒ`̀°`̀Uh  π¡°ùj  -

™e kGó«L ¿ƒ∏°UGƒàjh ,√óFÉb ¤EG hCG ≥jôØdG

.º¡°†©H ¿hóYÉ°ùjh ,º¡°†©H

AGOC’G á«fóàe ¥ôØdG

.ójóëàdG ¤EG QGhOC’G ô≤àØJ -

ô¡≤d äÉ«∏ª©H  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG AÉ`̀°`̀†`̀YCG  π¨°ûæj  -

≈≤ÑJh .á£∏°ùdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Ú°ùaÉæŸG

.Iõéæe ÒZ ≥jôØdG ΩÉ¡e

øY ¿ƒdhDƒ°ùe º¡fCÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ô©°ûj ’ -

∫ÉªYCG ≥ØîJ Gòd ;IOó äÉÑLGhh ΩÉ¡e

.º¡≤jôa

≈∏Y OÉ`̀ª`̀ à`̀Y’G ≥`̀jô`̀Ø`̀dG AÉ`̀ °`̀†`̀YCG ¢`̀†`̀aô`̀j -

º¡°ùe ¬fCÉch º¡æe oπc ±sô°üàjh ,º¡°†©H

.¬JGòH π≤à°ùe

á°ù«FôdG áëØ°üdG •É°ûf

 Ö∏£àj  , kÓãe) á≤«bO 20 ÜQÉ≤j  Ée ¢üî°T πc øe •É°ûædG Gòg ¥ô¨à°ùj

 ¬∏jó©J øµÁ øµd (á≤«bO 40h ÚàYÉ°ùdG ƒëf AÉ°†YCG á«fÉªãd •É°ûædG AGôLEG

.∂≤jôa ™e ∫hC’G ∂YÉªàLG âbh Ö°SÉæ«d

 øe á`̀bQh kÉeóîà°ùe  zá°ù«FQ áëØ°U{ ≥jôa πc ôµàÑj  :¤hC’G Iƒ`̀£`̀ÿG  

.(¢Vô©dG ¥GQhCG ióMEÉc) ¢Vô©dG ‘ âÑà oc »àdG ¥GQhC’G

,ábQƒdG ≈∏YCG  ‘ ¬ª°SG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc Öàµj

≈≤∏J »àdG á«Ø«XƒdG äÉ«dhDƒ°ùŸG  áªFÉb Öàµj ¬ª°SG â–h

.á°ù°SDƒŸG ‘ ¬≤JÉY ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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 .á°ù«FQ áëØ°U πc CGô≤jh áaô¨dG AÉLQCG ‘ ƒ°†Y πc Ò°ùj :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

øe ábQh πc ≈∏Y π qé°ùŸG ∞°Uƒ∏d kÉ≤ah IQÉÑY ƒ°†Y πc Öàµj

zäÉbÉ°üd{ ≈∏Y äÉ¶MÓe ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,¢Vô©dG ¥GQhCG

…òdG ƒgh– ƒ°†©dG ¬ª¡a Ée IQÉÑY πc ìô°ûJ ¿CG Öéjh .IÒÑc

¬JGAGôb øe –¢Vô©dG ábQh ≈∏Y á«Ø«XƒdG ¬JÉ«dhDƒ°ùe âLQOCG

≈∏Y Öéjh .≥jôØdG ‘ √QhO õéæ«d ∂dPh ,∞°UƒdG ÖdÉ£Ÿ

.º¡JÉbÉ°üd ≈∏Y Gƒ© qbƒj ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG

 áëØ°üdG ¤EG ≥jôØdG OGô`̀aCG πc äÉbÉ°üd ±É°†oJ ¿CG  ó©H  :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

á°UÓN Öàµjh á°ù«FôdG  ¬àëØ°U ƒ°†Y πc ™LGôj ,á°ù«FôdG

≥jôØdG ‘ √DhÓeR ¬LÉàëj Ée kÉ«¡Ø°T ƒ°†Y πc ócDƒjh .É¡«a Ée

Ωõd ¿EG  äÉYÉªàLÓd ó«YGƒe kGOó  ,º¡Ñe ƒg Ée í°Vƒjh

≥jôØdG AÉ°†YCG QGhOCÉ``̀ H ≥∏©àJ äÉaÓàNG …CG πë«d  ô``̀eC’G

.º¡JÉ«dhDƒ°ùeh

 ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ± qô©J  ¿CG ≥Ñ°Sh kGÒ°üb âbƒdG ¿Éc  ¿EG  :∫hC’G  QÉ«ÿG

πc ¬LÉàëj Ée áHÉàµH º¡Ø∏c ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡°†©H QGhOCG

.¬©bƒàj Éeh øjôNB’G øe º¡æe

 ¢Vô©dG ¥GQhCG (≥q∏Y hCG) ∑ôJG ,âbƒdG øe ™°ùàe ∂jód ¿Éc ¿EG :ÊÉãdG QÉ«ÿG

¥GQhCG ÚH π°üàd kÉ`̀«`̀bQh kÉ£jô°T Ωóîà°SGh ,QGó``̀÷G  ≈∏Y

.kÉ≤jôa º¡Ø°UƒH êPÉªædG Gƒ°ûbÉf .≥jôØdG AÉ°†YCG

o b e i k a n d l . c o m
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AÉ°†YCG ™e ∫hC’G ´ÉªàL’G AÉæKCG É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ«æ≤àdG âfÉc Éª¡e

ô°UÉæY ∑Éæg ¿CG ’EG ,º¡∏ªY ≈∏Y º¡a qô©àdh º¡°†©H ¤EG º¡eó≤àd ≥jôØdG

π∏ëj ¿CG Öéj : k’hCG .É¡«dEG ¬eÉªàgG ´ÉªàL’G ¬Lƒj ¿CG Öéj IóY á«°SÉ°SCG

Oóëj ¿CG Öéj :kÉ«fÉK .¬H ΩÉ«≤dG º¡æe Ö∏W …òdG πª©dG ≥jôØdG AÉ°†YCG

: kÉãdÉK .Oôa πc äÉ«dhDƒ°ùeh º¡æ«H ácÎ°ûŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG

õéæ«d ≥jôØdG ‘ ƒ°†Y πc óªà©j øe ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG º¡Øj ¿CG Öéj

á£∏°ùdG ∂∏Á …òdG  øe ≥jôØdG AÉ°†YCG ±ô©j ¿CG Öéj :kGÒNCG .¬∏ªY

?OGôaC’G ΩCG ,≥jôØdG óFÉb ΩCG ,¬∏ªcCÉH ≥jôØdG ƒg πg :äGQGô≤dG PÉîJ’

äÉ≤«Ñ£àdGh äGAGôLE’G º«ª°üJ

äÉ«∏ª©dG øe kÓc »ØµdG ≥jôØdG Ωóîà°ùj

ΩÉé°ùfÉH É¡«∏Y  ≥ØoJG  »àdG äGOÉ°TQE’Gh

»àdG äGQGô≤dG PÉîJGh ,πª©dG Ò°S ìÉ‚E’

.äÉYÉªàL’G IQGOEGh äÓµ°ûŸG πMh á«YƒædÉH ≥∏©àJ

±óg ≥«≤ëàd ºgÉ©°ùe  AÉæKCG kGó«L kÓªY  ≥jôØdG  AÉ°†YCG πª©«dh

Gƒ≤Øàj  ¿CGh  ,πeGƒY Ió©H ájGQO ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG º¡«∏Y Öéjh ,º¡≤jôa

:»gh ÉgôeCG GhôHóàj ¿CGh É¡«∏Y

¬LGƒJ »àdG kÉYƒ«°T äÉjóëàdG ÌcCG óMCG ¿EG .äGQGô≤dG òîàJ  ∞«c

;¢ûbÉæJ ’ ¥ôØdG º¶©ªa .äGQGô≤dG PÉîJÉH ≥∏©àj …òdG ∑GP ƒg ¥ô pØdG

øeh .äGQGô≤dG  PÉîJ’  π°†aC’G π«Ñ°ùdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG π°üJ ’h  πH

QGôb PÉîJG øY ¿ƒdhDƒ°ùe  º¡fCÉH ÌcCG hCG ¿Gƒ°†Y ô©°ûj ¿CG  »©«Ñ£dG

Gòg ‘ GPÉÃ Ωƒ≤j øe

?≥jôØdG
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º¡ŸG øªa .QGô≤dG òîà«°S øÃ ≥∏©àj º¡æ«H ´Gõf ΩGóàMG øYh ,Oó

ÉeEG) ádCÉ°ùe â°ù«d É¡fCG ,≥jôØdG óFÉb í°Vƒj ¿CG º°SÉ◊G øeh ,iôf ¿CG

ä’ÉM ‘h .QGô≤dG PÉîJÉH Úaô£dG Óc É¡«a º¡°ùj ádCÉ°ùe »g πH; (hCG

Gòd ,äGQGô≤dG PÉîJG øY ∫hDƒ°ùe ¬fCÉH ≥jôØdG ‘ ƒ°†Y …CG ô©°ûj ’ iôNCG

≥jôØdG óFÉb QhO øY í°VGh íjô°üàH ΩÉ«≤dG Öéj ∂dòc .òîàoJ ’ É¡fEÉa

≈∏Y ∫Éãªch) .≥jôØdG AÉ°†YCG πc ¬ª¡Øj ¿CG Öéjh ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘

√óMh ≥jôØdG óFÉb òîàj ≈àeh ´ÉªLE’ÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG Qô≤j ≈àe ,∂dP

á∏«°SƒdGh äGQGô≤dG PÉîJG á«dhDƒ°ùe  ìƒ°VƒHh Oó– ¿CG Öéjh (QGô≤dG

äGQGô≤dG íÑ°üàd  ,äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘ ƒ°†Y πc  ÉgÈY ∑QÉ°ûj »àdG

.≥jôØdG AÉ°†YCG πc øe ádƒÑ≤eh IOƒ÷G á«dÉY

ióMEG ‘ ≥jôØdG π°UGƒJ ™≤j kÉ«LPƒ‰ .π°UGƒàdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

hCG ,Öéj Éªc º¡°†©H ™e ¿ƒ∏°UGƒàj ’ ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿CG ÉeEG . Úà¡÷G

Úà≤jô£dG øe kÉjCG ¿CG ’EG .É¡©«ªL äÉeƒ∏©ŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG πc πbÉæàj ¿CG

ôjój q’CG Ée ≥jôØd ∫É©ØdG π°UGƒàdG Ö∏£àj PEG ≥jôØdG á«LÉàfEG óYÉ°ùJ ’

kÉ°†jCG ∂∏Á ¿CG πH ;§≤a ¬«a ôªà°ùŸG  øeõdGh á«ªµdGh  IOƒ÷G ≥jôØdG

øjòdG äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ™e á«dÉ©ØH π°UGƒà∏d  IOó á«é«JGÎ°SEG

.º¡©e π°UGƒàj ¿CG ¬«∏Y Öéj

AÉ°†YCG ÚH »ª°SQ ÒZ kÉàjƒ°üJ âjôLCG  ¿EG  .´ÉªàL’G  ó≤Y á«Ø«c

ó≤à©j  ,º¡æe ¬H ¿É¡à°ù oj ’ kGOóY ¿CG  óéà°S ∂fCG  íLQC’G ≈∏©a ≥jôØdG

kGóL á∏jƒW hCG É¡°ùØf QôµJ É¡fCG hCG á∏‡ hCG  ádÉ q©a ÒZ äÉYÉªàL’G ¿CG

¢SÉædG øe á∏b É¡«∏Y ô£«°ùj hCG áÄWÉÿG äÉYƒ°VƒŸG »£¨J hCG IÒãc hCG

o b e i k a n d l . c o m
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,Égó≤Yh äÉYÉªàLÓd  §«£îàdG óæ©a .âbƒ∏d  á©«°†e Oô›  É¡fCG hCG

,√RÉ‚EG ≥jôØdG ∫hÉëj Ée kÉehO Ghôcòàj ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj

ôjó«°S …òdG ΩÉ¶ædG Éeh ,´ÉªàL’G ‘ É¡«£¨«°S »àdG äÉYƒ°VƒŸG Éeh

.≥jôØdG ±ó¡H äÉYƒ°VƒŸG √òg §ÑJôJ ∞«ch ,äÉYÉªàL’G

´ô°SCÉH- ∂≤jôa Å°ûæj ¿CG Öéj .É¡«∏Y á≤aGƒŸGh ≥jôØdG ÒjÉ©e º¡a

∫ƒÑ≤ŸG ∑ƒ∏°ù∏d äÉ¡«LƒJ -∫hC’G ´ÉªàL’G AÉæKCG π°†Øjh ,øµÁ Ée

-ÒjÉ©ŸG hCG– äÉ¡«LƒàdG √òg ó©Jh .≥jôØdG OGôaCG  πÑb  øe ÜƒZôŸGh

,á°ù°SDƒŸG  øe áØ∏à á«Ø«Xh ≥WÉæe øe »JCÉJ É¡fC’  ∂dPh á«°SÉ°SCG

äÉ°VGÎaGh QÉµaCÉH ƒ°†Y πc »JCÉj å«M .IóY á«aGô¨L ≥WÉæe øe ÉÃQh

¢†©H ‘  »©«Ñ£dG  øe ¬fCG ó‚ ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏©a  .áØ∏à äÉ©bƒJh

‘ ∑GÎ°T’G hCG º¡à≤jÉ°†e hCG º¡ãjóM AÉæKCG ¢SÉædG á©WÉ≤e äÉª¶æŸG

øY êQÉN ôeCG »g äÉ«cƒ∏°ùdG √òg ¿CG ÚM ‘ .IOhOh á«©ªb äÉ°SQÉ‡

±ƒdCÉŸG øeh .iôNCG ™bGƒe hCG πªY øcÉeCG hCG ΩÉ°ùbCG ‘ kÉeÉ“ ±ƒdCÉŸG

ÚM ‘  ,äÉª¶æŸG ¢†©H äÉaÉ≤K ‘  ôNCÉàe âbh ‘ ´ÉªàL’ÉH AóÑdG

¿CG πª©dG øcÉeCG ¢†©H ‘ ó‚h .iôNCG äÉaÉ≤K ‘ IóYÉb áYô°ùdG qó©J

.iôNCG øcÉeCG ‘ á«FGóYh áXÉ¶a qó©j ¬æµd ,¬H ÖMôe ôeCG ±ÓàN’G

¤EG áaÉ°VEG ,á°UÉÿG  ¬àaÉ≤K  OÉéjEÉH ∂≤jôØd íª°ùj ÒjÉ©ŸG  ¢ù«°SCÉàa

™«£à°ùj .AÉ°†YC’G πc É¡∏Ñ≤jh kÉeó≤e É¡«∏Y ≥ØàŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

;25 áëØ°üdG ‘ OƒLƒŸG z≥jôØdG  QÉ«©e •É°ûf{ ΩGóîà°SG ∂≤jôa

Gòd ≥jôØdG øª°V πª©dÉH á≤∏©àŸG ≥jôØdG ,AÉ°†YCG äÉ©bƒJ ±É°ûàc’

.≥jôØdG ∑ƒ∏°S øY áeÉ©dG äÉ¡«LƒàdG ¢†©H ôjƒ£J º¡æµÁ
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:≥jôØdG ÒjÉ©e AÉ°SQEG

¬JÉ≤«Ñ£Jh AGOC’G äGAGôLEG

 ≈∏Yh  äÉ¡«LƒàdG  ≈∏Yh  äGAGô``̀LE’G  ≈∏Y  AGOC’G  á«dÉY  ¥ôØdG  ≥ØàJ

 º¡°†©H ™e É¡≤jôW øY Gƒ∏YÉØàj ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj »àdG ,á≤jô£dG

 π°UGƒàdG  äÉ«∏ªY  ™°VƒàJh  .º¡∏ªY  É¡H  GhòØæj  ¿CG  Öéj  »àdG  á≤jô£dGh

 ≥∏©àj ÉeóæY kÉ°Uƒ°üNh ,≥jôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG äGAGôLE’G ≥ªY ‘ Ió«÷G

 π°†aC’ kÉ°SÉ°SCG ÒjÉ©ŸG πµ°ûJh .äÉYÉªàL’G ó≤Yh äGQGô≤dG PÉîJÉH ôeC’G

 πª©dÉH ≥jôØdG AÉ°†YC’ íª°ùJ √òg ∑ƒ∏°ùdG äÉ¡«LƒJ ¿C’ ;≥jôØdG äÉ≤«Ñ£J

.Úª¡°ùe OGôaCG Oô› Gƒfƒµj ¿CG ’ áYÉª÷G ó«ØJ ¥ô£H kÉ©e

AGOC’G á«dÉY ¥ôØdG

 kÉjOôa  hCG  ´ÉªLE’ÉH  äGQGô≤dG  òîàJ

.áLÉ◊G Ö°ùM

.áª¡ŸG AGOC’ ¬éàJh ádÉ©a äÉYÉªàL’G

 äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y õ«cÎdG Ö°üæj

 …òdG  ¢üî°ûdG  ójó–  øY  kÉ°VƒY

.Ωƒ∏dG ¬«∏Y ≈≤∏o«°S

 äÉ°TÉ≤ædG  ‘  AÉ°†YC’G  πc  º¡°ùj

.äÉYÉªàL’Gh

 ≈`∏`Y  ´É`̀ª`̀à`̀``̀L’G  ô°VÉë`e  ´Rƒ`̀ ``̀ oJ

.Iô°TÉÑe OGô`aC’G

. mƒëf ≈∏Y º¡°†©H ¤EG AÉ`°†YC’G ™ªà`°ùj

AGOC’G á«fóàe ¥ôØdG

.§≤a óMGh ¢üî°T (QGô≤dG òîàj)

 øe  äÉYÉªàL’G  ‘  åjó◊G  π≤àæj

 ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ¿hO  ôNBG  ¤EG  ´ƒ°Vƒe

.äÉYƒ°VƒŸG √ò¡d ∫ƒ∏M

 Ée ójóëàd ¬H ¿É¡à°ù oj ’ k≈©°ùe ∫òÑj

.äÓµ°ûŸG hCG á∏µ°ûŸG ÖÑ°S …òdG

.äÉ°TÉ`≤ædG ≥jô`ØdG AÉ`°†YCG øe á∏`b ôµ`à`ë`j

.äÉYÉªàL’G »`a õ``é``foCG É`e ≈`∏`Y ó``MCG ≥`aGƒ`à```j ’

 á«ÑfÉ÷G  å``jOÉ``MC’G  ø`̀e  lÒ`̀ã`̀c  ∑Éæ`g

.»°SÉ°SC’G ´ƒ°VƒŸG ‘ º∏µàdG øY kÉ°VƒY

o b e i k a n d l . c o m
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 OGô``aC’G  äÉeƒ∏`©e  ó`FÉ`Y  Qôµ``à`j

.AGOC’ÉH ≥∏©àŸG

 ≈∏`Y kÉ`̀©`̀«`̀ª`̀``̀L  AÉ`̀ °`̀†`̀ ``̀YC’G  ™`̀∏`̀``̀£`̀j

.¢ûbÉæŸG ´ƒ`°Vƒ`ŸG

 çGóMC’Gh  á«FÉ¡ædG  ó«YGƒŸG  Oó–

.AÉ°†YC’G É¡«∏Y ≥aGƒjh áª¡ŸG

.OGôaC’G AGOCG ¢ûbÉæ oj ’

.¢ûbÉæŸG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¢†©`H ™∏`£j ’

 á«FÉ¡ædG  ó«YGƒŸG  AÉ°†YC’G  πgÉéàj

.É¡fƒ∏Ø¨j hCG áª¡ŸG çGóMC’Gh

äÉbÓ©dGh ¿hÉ©àdG AÉ°SQEG

 ∫É©ØdG ¥Ó£fÓd ™HGôdG ô°üæ©dG óªà©j

 áKÓãdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y kGÒÑc kÉbÓ£fG ≥jôØ∏d

 äÉbÓ©dGh  ¿hÉ©àdG  øe  πc  CÉ°ûæjh  .iôNC’G

 äÉ¡«LƒàdG ¿ƒ©Ñàj ÉeóæYh ,º¡æe ™bƒàŸG Ée ≥jôØdG AÉ°†YCG ±ô©j ÉeóæY

 øªa  .kÉ©e  πª©dG  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùJ  »gh  É¡«∏Y  ¥ÉØJ’ÉH  GƒcÎ°TG  »àdG

 ÉeóæY kGó«L kÉeÉ«b kÉ©e πª©dÉH Gƒeƒ≤j ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y Ö©°üdG

 ¬¡ qLƒJh ≥jôØdG ±ó¡H ≥∏©àj Éª«a ,¥ÉØJG ΩóY hCG ºgÉØJ Aƒ°S º¡æ«H CÉ°ûæj

 OGOõJh  .äÉ≤«Ñ£àdGh  äGAGôLE’G  hCG  º¡JÉ«dhDƒ°ùeh  AÉ°†YC’G  QGhOCG  hCG

 QGhOC’G ìƒ°Vhh ,∑Î°ûŸG ¬LƒàdGh ±ó¡dG ™e ¿hÉ©àŸG ∑GÎ°T’G ¢Uôa

 ¿hÉ©àdG AÉ°SQEÉH AóÑ∏dh .äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸGh

:πeGƒ©dG √ò¡d ¬ÑàfG ,iôNC’G á°ù°SDƒŸG ¥ôa á«≤Hh ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH

 º¡°†©H ™e k’É©a kÓªY ≥jôØdG AÉ°†YCG πª©j .áØdC’ÉH Qƒ©°ûdG ¢ù«°SCÉJ

 π«µ°ûJ AÉæKCGh .º¡æ«H ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á≤ãdGh ºYódG Qƒ©°T ¿ƒæÑj ÉeóæY

 πª©f ∞«ch kÉ©e πª©f ∞«c

?≥jôØdG êQÉN øjôNB’G ™e
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ابدأ بداية صحيحة لتصل إلى النجاح

31

 ¢VôYG  -¬FÉ°†YC’  ∫hC’G  ´ÉªàL’G  ‘  ∂dP  ¿ƒµj  ¿CG  πs°†Øojh-  ≥jôØdG

 ‘ á≤HÉ°ùdG  º¡HQÉŒ ÉgÈY ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ∞°üj äÉeó≤e áYƒª›

 (πjó©J ¤EG êÉàMG …òdG Éeh ó«L mƒëf ≈∏Y iôL …òdG Ée) iôNCG m¥ôa

 ‘ º¡HQÉŒ øY ¿ƒª∏µàj ób .∑GP º¡∏ªY øe Égƒª∏©J »àdG ¢ShQódGh

 .‹É◊G ≥jôØdG πª©d º¡JÉ©bƒJh ´hô°ûŸG Gò¡d á¡HÉ°ûe iôNCG äÉYô°ûe

 GPÉeh ≥jôØ∏d ΩÉª°†f’G º¡æe Ö∏ oW GPÉŸ ¥ôØdG AÉ°†YCG ôcòj ¿CG Öéjh

.¬«a GƒKóMCG

 äÉYÉªàL’G ìÉ‚EÉH á∏«Øc äGƒ£N ô°ûY

≥jôØdG Égó≤©j »àdG   

 Ée ¿ƒaô©j ¢UÉî°TC’G  ¿CG  ócCÉJh  ∫ÉªYC’G ∫hó÷ kÓÑb §£N -1

 »àdG IóŸG π«°üØàdÉH ìô°TGh .´ÉªàL’G AÉæKCG ¬H ¿ƒeƒ≤«°S …òdG

.´ƒ°Vƒe πc øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG OóMh ´ƒ°Vƒe πµd ¢SsôµJ

 ≈∏Y ´ÉªàL’G øe ±ó¡dG  kÉ≤HÉ°S  ¿ƒaô©j ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ´O  -2

 hCG ,äÓµ°ûŸG πM hCG ,É¡«≤∏J hCG äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG) :∫ÉãŸG π«Ñ°S

.πª©∏d GhDƒ«¡à«d (äGQGô≤dG ™æ°U

 ±ó¡dG º∏©J âæc ¿EG .´ÉªàLÓd Ú«≤«≤◊G ≥jôØdG AÉ°†YCG ´OG -3

 kÉÄ«¡e  ÚÑ°SÉæŸG  ¢UÉî°TC’G  ƒYóà°S  ÉgóæY  ,´ÉªàL’G  øe

 ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc Qƒ°†M Öéj ’ .áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG

 IÉYôdGh ,Ú«aÉ°VE’G AÉ°†YC’Gh ,≥jôØdG ‘ Ú«°SÉ°SC’G AÉ°†YC’G)

.´ÉªàLG πc ¤EG (øFÉHõdG hCG AÓª©dGh ,øjójDƒŸG hCG ∫É£HC’G
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 ∫hóéH ¿ƒeõà∏e ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿CG ócCÉààd ´ÉªàL’G Ò°S ÖbGQ -4

 ó≤Y  ø`̀e  ±ó`̀¡`̀dG  ≥«≤ëàd  kÉeó≤J  ¿hRô`̀ë`̀j  º`̀¡`̀fCGh  ,∫É`̀ª`̀YC’G

.´ÉªàL’G

 AÉ°†YCG  ∑ƒ∏°S  øY  ´ÉªàL’G  ‘  ÒjÉ©e  hCG  äÉ¡«LƒJ  Å°ûfCG  -5

.É¡eóîà°SGh πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡°†©H ™e ≥jôØdG

 Ö∏£àj ÉeóæY QGô≤dG ™æ°üd É¡«∏Y ≥aGƒàdG ” á«∏ªY Ωóîà°SG -6

 äGQGô`̀≤`̀dG  PÉîJG  …Qhô°†dG  øe  ¢ù«d  ¬`̀ fCG  ¤EG  ¬ÑàfG  .ô``̀eC’G

.É¡©«ªL ´ÉªLE’ÉH

 hCG  äGQGôb …CG  π«é°ùJ  ÜƒLh øe ócCÉJ  ´ÉªàL’G AÉ¡àfG  πÑb   -7

.É¡à©HÉàe ÖŒ ∫ÉªYCG hCG ΩÉ¡e

.≈àeh ôeC’G Ωƒ≤«°S øÃ ≥∏©àj Éª«a AÉ°†YC’G äÉeGõàdG ≈∏Y π°üMG -8

 ´ÉªàL’G øe IÒNC’G Iô°ûY ¢ùªÿG hCG ô°û©dG ≥FÉbódG π¨à°SG -9

 á≤jô£d º¡àaô©e ióeh ,AÉ°†YC’G  øe äÉeƒ∏©ŸG  ¢UÓîà°S’

 ¿ÉjQÉÑàj  Ú≤jôa  ¤EG  Qƒ°†◊G  º«°ù≤J  ¿EG  .´É`̀ª`̀à`̀L’G  Ò°S

 π°UGƒJ  ôjƒ£J  ≈∏Y  ≥jôØdG  óYÉ°ùj  ôeCG  ∂à∏Ä°SCG  øY  áHÉLEÓd

 ≥jôØdG AGOCG Rõ©J ¿CG É¡æµÁ »àdG äÉ¡«LƒàdÉH »Øjh á«dÉ©a ÌcCG

 èàf …òdG Ée{ :É¡Mô£J ¿CG øµÁ »àdG á∏Ä°SC’G øe ,πÑ≤à°ùŸG ‘

 πg{ hCG ,z?∫ÉªYC’G ∫hóéH Éfó«≤J πg{ hCG ,z?´ÉªàL’G Gòg øY

.z?¬à°Uôa ≈∏Y ΩÓµdG OGQCG øe πc π°üM

.Úeƒj hCG Ωƒj ‘ ´ÉªàL’G ô°VÉ ´ qRh -10
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≥jôØdG QÉ«©e •É°ûf

äGAGôLE’G π°†aCG ¬fCÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG  ø¶j Ée •É°ûædG Gòg í°Vƒj  ’

.kÉ°†jCG ≥jôØdG AGOCG ≥«©j ¬fCG ¿hó≤à©j ∫ÉªYC’G øe ´ƒf …CG ÚÑj πH; §≤a

πªY ≥jôa CGƒ°SCÉH ôµØj ¿CG ƒ°†Y πc øe Ö∏WG .¤hC’G á∏MôŸG  •
hCG  ,áYƒ£àŸG  áYƒªéŸG hCG ,πª©dG ≥jôa :πª°ûj ≥jôa …CÉa .¬©e

≈∏Y AÉ°†YC’G É¡«a  óªà©j iôNCG áYƒª› …CG hCG  , kÉ«°VÉjQ kÉ≤jôa

.èFÉàædG RGôME’ º¡°†©H

Ée Öàµ«d  Úà≤«bO  ≥jôØdG  ‘ ƒ°†Y πc p§YCG .á«fÉãdG  á∏MôŸG •
Ée Qób -GhOóë«d º¡¡ qLh– Aƒ°ùdG á¨dÉH áHôéàdG ∂∏J π©L …òdG

.kÉÄ«°S ≥jôØdG ∑GP ¿ƒc ÜÉÑ°SCG -¿ƒ©«£à°ùj

É¡∏c áYƒªéŸG GƒcQÉ°ûj ¿CG AÉ°†YC’G øe Ö∏WG .áãdÉãdG á∏MôŸG  •
.º¡HQÉéàH

áHôŒ π°†aCG Ghôcòàj ¿CG AÉ°†YC’G øe Ö∏WG .á©HGôdG  á∏MôŸG  •
íæeG ,á«Ñ∏°ùdG áHôéà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .¬©e Gƒ∏ªY ≥jôa ™e É¡H Ghôe

,kÉ°†jCG .á©FGQ áHôéàdG π©L  …òdG Ée Öàµ«d Úà≤«bO ƒ°†Y  πc

.º¡àHôéàH ¬∏c ≥jôØdG ácQÉ°ûe ≈∏Y AÉ°†YC’G ™é°T ≥Ñ°S Éªch

-IóMGh áYƒª› ºµØ°UƒH- AÉ°†YC’G ™e ¢ûbÉf .á°ùeÉÿG á∏MôŸG •
≈∏Y kGõ qcôe ,áÄ«°S hCG Ió«L ≥jôØdG π«µ°ûJ áHôŒ π©éj …òdG Ée

.AÉ°†YCÓd á≤HÉ°ùdG äÉ≤«∏©àdG

äÉ«cƒ∏°S GƒMÎ≤j ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe Ö∏WG .á°SOÉ°ùdG á∏MôŸG  •
ìÉ‚EG ‘ º¡°ùJh ,á«HÉéjEG áHôŒ ‹É◊G ≥jôØdG ™e πª©dG øe π©Œ

o b e i k a n d l . c o m
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πc É¡«∏Y ™∏£j »c IÒÑc ábQh ≈∏Y äÉMGÎb’G √òg π qé°S .≥jôØdG

.≥jôØdG AÉ°†YCG

Ée GhQôbh ,kÉ«YÉªL lÉ°TÉ≤f ,äÉMGÎb’G Gƒ°ûbÉf .á©HÉ°ùdG á∏MôŸG  •
.πª©∏d kÉªYO ô qaƒJ âfÉc GPEG

¤EG É¡∏°SôJ ¿CG ∂æµÁ á¨«°U ¤EG áªFÉ≤dG ∫ qƒM .áæeÉãdG á∏MôŸG  •
ádÉ°SQ ≥jôW øY , kÓãe) ´ÉªàL’G AÉ¡àfG ó©H ≥jôØdG AÉ°†YCG πc

á«∏NGódG áµÑ°ûdÉH º¡«dEG É¡∏°SôJ hCG ,ÊhÎµdE’G ójÈdÉH É¡∏°SôJ

.GhDhÉ°T ≈àe É¡«dEG IOƒ©dGh á¨«°üdG ôcòJ ∂dòH º¡æµÁ (ácô°û∏d

iô oŒ »àdG áaô¨dG πNGO √ÒjÉ©e áªFÉb ∫É°SQEG ∂≤jôa QÉàîj óbh

.kÉ©jô°S kÉ©Lôe ¿ƒµàd IOÉY äÉYÉªàL’G É¡«a

ó≤a ,äGAGôLE’G √òg ôaƒJ ™e ≈àM .äÉaÓàN’G ≈∏Y Ö∏¨àdG

±ÓàN’G ÖÑ°ùH äÉYGõædG ô¡¶J óbh .≥jôØdG πNGO äÉbÓ©dG ôJƒàJ

äÉYGõædG √òg èàæJ  óbh .π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG hCG /h äÉ«°üî°ûdG  ÚH

hCG ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G  hCG ,√ÉŒ’Gh ±ó¡dÉH ≥∏©àŸG ¢ûj qƒ°ûàdG  øe

∞bGƒŸG hCG ôYÉ°ûŸG É¡à°üàeG »àdG ábÉ£dÉa .äÉ≤«Ñ£àdGh  äGAGôLE’G

óYÉ°ùjh .≥jôØdG ±GógCG  ≥≤ëàd IôaGƒàe  â°ù«d  ¢ûjƒ°ûàdG hCG á«Ñ∏°ùdG

AÉ qæH mƒëf ≈∏Y πeÉ©àdG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ¢ü∏îŸGh íàØæŸG π°UGƒàdG

π◊ IóY Ö«dÉ°SCG AÉ°†YC’G êÉàëj .É¡Fƒ°ûf  iód ÉjÉ°†≤dG √òg  ™e

h IQƒ£àe ó«L mƒëf ≈∏Y Ò°ùJ »àdG äÉbÓ©dG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉà∏dh äÉYGõædG

¬JGAGôLEG øe kGAõL É¡fƒc πFÉ°SƒdG √òg ≥jôØdG Qƒ£j ¿CG Öéj .áfÉ°ü oe

ôeCG ≥jôØdG πÑb øe Égó«jCÉJh áë°VGh äÉ¡«LƒJ øjƒµJ ¿EG .¬JÉ≤«Ñ£Jh
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äÉbÓ©dG á©LGôe .É¡∏Mh äÉaÓàN’G √òg  πãe ≈∏Y Ö∏¨à∏d »°SÉ°SCG

¬d äOóM  ∂≤jôa π«µ°ûàH âªb ÉeóæY :É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh á«LQÉÿG

πNGO ºg øe ;Úª¡°ùŸG πª©dG ÜÉë°UCG ÚHh ¬æ«H á«°SÉ°SC’G äÉbÓ©dG

äÉbÓ©dG √òg áfÉ«°Uh ôjƒ£àd èeGôH äCÉ«gh É¡LQÉN ºg øeh á°ù°SDƒŸG

∂≤jôa CGóÑj ÉeóæY äÉbÓ©dG ∂∏J QÉÑàNG IOÉYEG ó«ØŸG øŸ ¬fEG .É¡àfÉ«°Uh

,øFÉHõdG øY Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸGh ,øjO qhõŸGh áYÉÑdG Ò«¨àa .πª©dG

,Ú«°SÉ°SC’G ¢UÉî°TC’G ¢†©H Ò«¨Jh ,ácô°ûdG øª°V AÉæÑdG IOÉYEGh

≈∏Y ∂≤jôa IQób ÈàîJ ¿CG É¡∏c  É¡æµÁ iôNCG äGÒ«¨J  ¤EG áaÉ°VEG

õ«cÎdG øe ójõÃ ÒµØà∏d Ióe »gh . k’É©a kAGOCG ¬eÉ¡e AGOCGh ∞«µàdG

¿CG ∂≤jôØd øµÁ ∞«ch ,¬ªYOh ¬fƒ©d ≥jôØdG êÉàë«°S …òdG ¢üî°ûdÉH

¬eÓYEG Öéj …òdG ¢üî°ûdÉHh ,iôNC’G ¥ôØdG πªY ≥WÉæe ‘ ô°ûàæj

∫ƒ°ü◊ÉH ∂≤jôa ÖZôj »àdG QOÉ°üŸG hCG äÉeƒ∏©ŸG ™LGQ .≥jôØdG πª©H

»àdG ¢UôØdÉHh ∂≤jôa øe á°ù°SDƒŸG ¬©bƒàJ ÉÃ ô qµa .øjôNB’G øe É¡«∏Y

á«°SÉ°SCG äÉbÓY AÉæH  á«∏ªY ‘ É¡Ñ∏£àJh ,äÉ©bƒàdG √òg ÉgÒ¨à°S

ácQÉ°ûeh)  áaô©e  ≥jôW øY áëLÉf ábÓ£f’ ∂≤jôa Å«g .IójóL

πYÉØàj ¿CG Öéj øjòdG ø ne ™eh OGôaC’Gh äÉYƒªéŸG (≥jôØdG AÉ°†YCG

á«fhÉ©àdG äÉbÓ©dG ßØ– ¿CG Öéj øjCGh ,kÉéàæe kÓYÉØJ ≥jôØdG º¡©e

.É¡©qÑ£Jh
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AGOC’G õjõ©àd »YÉª÷G πª©dG

äÉaÓàN’G ™°Vh »æ©j ’ kGóMGh kÉ≤jôa º¡Ø°UƒH º¡°†©H ™e AÉ°†YC’G πªY ¿EG

É¡fCG ÉŸÉW É¡©e ∞«µàdGh äÉaÓàN’G √òg º¡a »æ©j πH .kÉÑfÉL á«°üî°ûdG

πãe kIGOCG ¿EG .≥jôØdG É¡«∏Y ≥aGh »àdG äÉ≤«Ñ£àdGh äGAGôLE’G ™e Ö°SÉæàJ

áëØ°U) zIce breaker ôµjôH ¢ùjBG{ ÜÉàc øe IPƒNCÉŸG z∂«∏Y ±ô©àdG{

äGQó≤d  π°†aCG ôjó≤Jh  ójóL º¡Ød ≥jôØdG  AÉ°†YCG IóYÉ°ùŸ Ió«Øe  (27

∂≤jôa IóYÉ°ùÃ -≥jôØdG óFÉb ∂fƒc– ÖZÎ°S .º¡JÉeÉªàgGh º¡FÓeR

ìÉ‚EGh ,äÉYGõædG πëH ¬«∏Y ¿ƒæÑJ …òdG ∑Î°ûŸG  ¢SÉ°SC’G OÉéjEG ≈∏Y

. m∫ÉY mAGOCÉH ΩÉ«≤dGh ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉbÓ©dG

AGOC’G á«dÉY ¥ôØdG

áaÉ°VEG áYÉª÷G ìhQ ≥jôØdG Oƒ°ùJ

.RGõàY’ÉH Qƒ©°ûdG ¤EG

¿hô°üjh äÉYGõædG ≈∏Y ¿hÈ°ü`j

.É¡∏M ≈∏Y

É¡fƒ°ûbÉæjh äÉYGõædÉH ¿ƒaÎ©j

.ìÉàØfÉH

º`̀gh ¿ƒëàØæe ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  AÉ`̀°`̀†`̀YCG

. kÉ°†©H º¡°†©H ™e ¿hOhOh

.º¡°†©H ≥jôØdG AÉ°†YCG ºYój

AGOC’G á«fóàe ¥ôØdG

AÉ`̀°`̀†`̀YCG Ú``̀H ΩÉ`̀é`̀°`̀ù`̀fG ó`̀Lƒ`̀ j ’

.≥jôØdG

»`àdG äÉ`̀YGõ`̀æ`̀``̀dG ≈∏`Y  ¿ƒªàµ`àj

.AÉ°†YC’G ÚH CÉ°û`æJ

¿ƒ∏eÉ©àj ’hCG äÉYGõædG ¿ƒÑæéàj

. kAÉæ qH kÓeÉ©J É¡©e

.á«°ùaÉæJ OGô``̀ aC’G  Ú`̀H äÉbÓ©dG 

º¡°†`©H  ≥jôØ`dG AÉ°†`YCG ºYó`j  ’

.Ú«YÉaO ¿hóÑjh

o b e i k a n d l . c o m
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IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ôKDƒj .√óFÉbh ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH ábÓ©dG á°ûbÉæe

‘ äÉ«∏ª©dGh äGQGô≤dG PÉîJGh º¡fhÉ©Jh ≥jôØdG AÉ°†YCG π°UGƒJ ≈∏Y

ÌcCG ôNB’G º¡°†©Hh ¿ƒjOGóÑà°SG øjôuKDƒŸG ¥ôØdG IOÉb ¢†©H .πª©dG

…òdG Üƒ∏°SC’G »©J ¿CG ≥jôa óFÉb ∂fƒc ∂«∏Y Öéj .º¡bôa ™e kÉfhÉ©J

kGô£°†e â°ùd .∂≤jôa á«dÉ©a ≈∏Y Üƒ∏°SC’G ∂dP ÒKCÉJh ¬eGóîà°SG …ƒæJ

kGÒKCÉJ ÌcC’G IOÉ≤dG ¢†©H ,á≤«≤◊G ‘ ;¬æ«©H Üƒ∏°SCG ¢ù«ÑM ¿ƒµJ ¿CG

.áØ∏àîŸG ´É°VhC’Gh Ö°SÉæàj …OÉ«≤dG º¡Hƒ∏°SCG Gƒ∏©éj  ¿CG ≈∏Y ¿hQOÉb

äÉeƒ∏©e óFÉY ÖYƒà°ùJ áªYGO áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y  ∂≤jôa näóYÉ°S  ¿EG

Ú©H kGòNBG  äÉeƒ∏©ŸG óFÉY AGQh  »©°ùdG ™«£à°ùJ ÉgóæY ,AÉ°†YC’G  πc

.É¡æe π«∏≤àdG hCG ≥jôØdG á«dÉ©a ‘ IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ΩÉ¡°SEG ióe QÉÑàY’G

äÉ«dhDƒ°ùe Ú«©J ¤EG ¥ôØdG êÉà– òFóæY ,≥jôØ∏d lóFÉb  sÚ©oj  ⁄ GPEGh

.äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg ò«ØæJ á«Ø«c Qô≤J ¿CGh ,á«°SÉ°SCG ájOÉ«b

Ice breaker ôµjôH ¢ùjBG ÜÉàc øe z∂«∏Y ±ô©àdG{

AÉ°†YC’G ôjó≤J  ¿ƒµj  ÉeóæY π°†aCG mƒëf ≈∏Y  ≥jôØdG πª©j

∂«dEGh  .á«ª«¶æàdG º¡JGQÉ¡Ÿh º¡∏ª©d º¡àaô©e øe ÌcCG º¡°†©Ñd

º¡FÓeR ≈∏Y kÉ«°üî°T ±ô©àdG ‘ ≥jôØdG  AÉ°†YCG óYÉ°ùj kÉÑjQóJ

,Úàjó°ùL ÚàØ°U ¬d ìô°TGh ∂FÓeR óMCG  ™e ™ªàLG :≥jôØdG ‘

n∂Ñé©J IóMGh IQÉ¡e hCG áÑgƒeh ,∂fÉÑé©J ∂à«°üî°T ‘ ÚJõ«eh

.πãŸÉH ∂∏«eR º≤«d ºK .∂«a

o b e i k a n d l . c o m
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العد التنازلي لنجاح الفريق

 áª¡e  ¬«a  ƒ°†Y  πc  ±ô©j  ¿CG  Öéj  ,¬aGógCG  ¤EG  ∂≤jôa  π°ü«d

 á«≤H  ™e  πª©∏d  OGó©à°SG  ≈∏Y  ¿ƒµjh  ,ìÉéædG  ≈æ©e  ∑Qójh  ,≥jôØdG

 ≥jôØ∏d  ±óg  ¢ù«°SCÉàa  .∑Î°ûŸG  ±ó¡dG  ≥«≤ëàd  ≥jôØdG  AÉ°†YCG

 ¿EG . k’É©a ≥jôØdG ¿ƒµ«d ºgC’Gh ∫hC’G πeÉ©dG ƒg ¬∏«µ°ûJ AÉæKCG ¬gÉŒGh

 ,¬≤«≤– ¿ƒdhÉëj Éeh kÉ©e º¡YÉªàLG ÖÑ°S ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ∞∏àNG

.≥jôØdG AGOCG ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S kGÒKCÉJ ôKDƒàd kÉªàM äÓµ°ûŸG CÉ°ûæà°ùa

 QGhOC’  nk’ƒÑ≤e  kÉª¡a  ôaƒj  ¬ëæÁ  ¬gÉŒGh  ≥jôØ∏d  ±óg  ™°Vh  ¿EG

 π«µ°ûJ  AÉæKCG  áª¡ŸG  QƒeC’G  √òg  CÉ°ûæJ  ÉeóæYh  .º¡JÉ«dhDƒ°ùeh  AÉ°†YC’G

 ¿CÉH ™bƒàdG ÖÑ°S á«ªgCG áaô©e ÉgóæY ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«£à°ùj ,≥jôØdG

 Ée πªY ¿CG ∞«c Ghôj ¿CG º¡æµÁ .IOó ΩÉ¡Ã ¿hôNB’Gh ºg Gƒeƒ≤j

 AÉ°†YCG ∂∏àÁ ¿EG Éeh ≥jôØdG ±GógCG hCG ±óg ≥«≤– ‘ º¡°ùj ™bƒàe ƒg

 äGAGôLE’G ºgóYÉ°ùJ ≈àM ,¬H ΩÉ«≤dG ¢VÎØj ÉŸ kÉë°VGh kÉª¡a ≥jôØdG

 ≥«°ùæJ ≈∏Y ¿hÉ©à∏d kÉ©e πª©∏d á≤jôW π°†aCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdGh

.º¡JÉWÉ°ûf

 ∑QOCG  GPEG  ¬«a  ÒKCÉà∏d  ∂∏gDƒj  ™bƒe  ‘  nâfCÉa  ≥jôØdG  óFÉb  n∂fƒch

 Ghô©°ûj ¿C’ ≥jôØdG AÉ°†YCG êÉàëjh .áæeÉµdG ¬JGQóbh ¬JÉfÉµeEG ∂≤jôa

 ºYódGh OQGƒŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S º¡fCÉH Gƒ≤ãj ¿C’h ,º¡ª¡∏J á°UôØdG ¿CÉH

 ¢UÉî°TC’G øY á«HÉéjEG ôYÉ°ûe ∑Óàe’ áLÉëH º¡fEG .ìÉéæ∏d ÚeRÓdG

العد التنازلي لنجاح الفريق
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النجاح لتصل إلى بداية صحيحة ابدأ

39

ábÓ£f’G ¿EG .≥jôØdG áª¡e RÉ‚E’ πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡«∏Y ¿hóªà©«°S øjòdG

ø qµ“ á«fhÉ©J kÉMhQh ,kÉª¡∏e kÉjó–h ,kÉë°VGh kÉgÉŒG óLƒJ ≥jôØ∏d ájƒ≤dG

.¬JÉfÉµeEG πc ≥«≤– øe ∂≤jôao b e i k a n d l . c o m
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منشورات مقترحة للقراءة
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الخلفية

ójó©dG ™e áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe πªY ,äÉ«æ«fÉªãdG  ∞°üàæe òæe

øe ±ó¡dGh .º«∏©àdG ∫É› ‘ ¬JGQOÉÑe AÉæKCG  ¥ôØdGh äÉ°ù°SDƒŸG øe

≥jôØdG IQGOEG äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y Úª¡°ùŸG IóYÉ°ùe ƒg äGQOÉÑŸG √òg

á«°üî°ûdG áª«≤dG ójó– ÚH ™ªŒ ,É¡àë°U âàÑKCG á«∏ªY ≥jôW øY

á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG  ™e áHôéàdGh  ,πª©dG ¿Éµe  øe äÉeƒ∏©ŸG óFÉYh

äÉeƒ∏©e ájôjƒ£àdG ÜQÉéàdG √òg âÑãJh .≥jôØdG ±hôX Ö°ùM ád qó©ŸGh

äGôjó≤àdGh ,¥ôØdG πªY AGOCG iƒà°ùe ´ÉØJQG ióe øY åëÑdG ¤EG õµJôJ

âàÑKCG »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ,É¡Ø©°Vh IôaGƒàŸG ¥ôØdG ∞©°Vh Iƒ≤d á«≤«≤◊G

»£¨Jh .AGOC’G ‹ÉY ≥jôa  ¤EG AGOC’G  §°Sƒàe ≥jôa πjƒëàd É¡àë°U

á«dÉ©ØH ¥ôØdG π«µ°ûJh ≥jôØdG AÉ°†YCG QÉ«àNG πãe kGQƒeCG äÉeƒ∏©ŸG √òg

.≥jôØdG äÉYGõf πMh ,óMGƒdG ≥jôØdG øª°V á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ô°ùLh

õcôe ôªà°ùj ,IOÉà©ŸG äÓNóàdGh åëÑdGh ÖjQóàdG èeGôH ≥jôW øYh

,Iô°TÉÑe hCG á«∏ªY º∏©J áHôéàH ¥ôØdG IóYÉb OGóeEÉH áYóÑŸG IOÉ«≤dG

õjõ©àd äÉ«é«JGÎ°SE’Gh á«∏ª©dG äGhOC’G øe ∫É› ≈∏Y ócDƒJ å«ëH

.≥jôa …CG AGOCG

≥jôØ∏d ¬LƒàJ »àdG á«ª«∏©àdG èeGÈdG √òg Ëó≤J ¤EG  áaÉ°VEG

åëH ´hô°ûe áYóÑŸG IOÉ«≤dG õcôe π qµ°T óbh,ájOÉ«àY’G äÓNóàdGh

 øcÉeCG  øe ÉgOGôaCG ≈JCG »àdG É¡FGOCGh  ¥ôØdG πªY  øY  1996 ΩÉY

o b e i k a n d l . c o m
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 IOÉ«≤dG õcôe á«∏c AÉ°†YCG Ω qób  ,1997 ΩÉY òæeh .IóY á«aGô¨L

óYÉ°ùjh .ô°ûædG ÈYh äGô“DƒŸG ‘ º¡JÓ«∏–h º¡JÉLÉàæà°SG áYóÑŸG

.á«°SGQódG áYÉ≤dG  πNGO áYóÑŸG  IOÉ«≤dG  πªY í«°VƒJ ‘ åëÑdG ∂dP

øjôNBG ÚãMÉH ™eh ¬FÓªY ™e ¬∏ª©H áYóÑŸG IOÉ«≤dG  õcôe ôªà°ùjh

,á«dÉ©a ÌcCG á≤jô£H ¬JOÉ«b øµÁ ∞«c …CG ,≥jôØ∏d ¬ª¡a ôjƒ£J IOÉjõd

≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d ¬∏µ°ûf ∞«ch  ,á«°ù°SDƒŸG ±GógC’G ≥«≤– ¬æµÁ ∞«ch

¤EG º¡ØdG ∂dP ∫É°üjE’ õcôŸG ≈©°ùjh .¬«∏Y ßaÉëfh áæ q°ù  èFÉàf

hCG É¡æe ™bƒàŸG AGOC’G ¥ôØdG ≥≤– »c ∂dPh ,º¡JÉ°ù°SDƒeh ¥ôØdG IOÉb

.kGõ«“ ÌcCG AGOCG

o b e i k a n d l . c o m
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الأساسية النقاط ملخص

Úµ“ á«¨H ;Ió≤©ŸG äÓµ°ûª∏d IôµàÑe k’ƒ∏M Ωó≤J ¿CG ¥ôØdG ¿ÉµeEÉH

QóbCGh ÌcCG ,á«°ùaÉæJh kÉHhÉŒ  ÌcCGh ´ô°SCG íÑ°üJ ¿CG  øe äÉ°ù°SDƒŸG

¢ù«dh .áfƒª°†e â°ù«d  √òg èFÉàædG ´GƒfCG ¿CG ’EG .É¡eÉ¡e ìÉ‚EG  ≈∏Y

ôeCG Ió«÷G ájGóÑdÉa .kÉ«dÉY kAGOCG Ωó≤J ¿CG ¥ôØdG ≈∏Y kÉehO π¡°ùdG øe

.ìÉéæH πª©«°S ∂≤jôa ¿CG ≈∏Y ó«cCÉà∏d º°SÉM

IOÉbh øjôjóŸG øe πc ¬Ñàæj ¿CG Öéj ,ìÉéæ∏d ≈©°ùj ≥jôa π«µ°ûàdh

∞jô©àdGh  ,√ÉŒ’Gh ±ó¡dG ójó– :áª°SÉM •É≤f ™HQCG ¤EG ¥ôØdG

¿hÉ©àdG AÉ°SQEGh ,äÉ≤«Ñ£àdGh äGAGôLE’G º«ª°üJh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’ÉH

mπ«µ°ûàd kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG É¡≤«Ñ£Jh ô°UÉæ©dG √òg º¡a ó©jh .äÉbÓ©dGh

.áª¶æŸG ±GógCG ¥ôØdG ≥≤ëàd -ájÉ¡ædG ‘- kÉjQhô°Vh ,íLÉf

√QÉµàHGh ,¬àª¡Ÿ ∂≤jôa º¡a  ≈∏Y  √ÉŒ’Gh ±ó¡dG ójó–  ∞bƒàj

QGhOC’ÉH ∞jô©àdG Ö∏£àjh .¬aGógCG ≥«≤ëàd πª©dG ≈∏Y ¬JQóbh ,¬aGógC’

‘ ¬H ¿ƒª¡°ùj ÉŸ í°VGh º¡a ≥jôØdG AÉ°†YCG iód ¿ƒµj ¿CG äÉ«dhDƒ°ùŸGh

äÉ≤«Ñ£àdGh äGAGôLE’G º«ª°üJ ¿EG  .º¡æe  ≥jôØdG ¬Ñ∏£j Éeh ≥jôØdG

»àdG á≤jô£dG ôjƒ£Jh ,∂≤jôa ‘ äGQGô≤dG PÉîJG á≤jô£d √ÉÑàf’G »æ©j

ÒjÉ©e ¿ƒcQój ≥jôØdG AÉ°†YCG π©Lh ,¬J’É°üJG ‘ ≥jôØdG É¡H πeÉ©àj

≥jôØdG π«µ°ûJ AÉæKCG äÉbÓ©dGh ¿hÉ©àdG AÉ°SQEG ¿EG .É¡«∏Y ¿ƒ≤aGƒjh ≥jôØdG

á«LQÉÿG äÉbÓ©dG á©LGôeh äÉYGõædG πMh áØdC’G ìhQ ¢ù«°SCÉJ »æ©j

o b e i k a n d l . c o m
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ÚH äÉbÓ©dG ójó–h áª°SÉ◊G  ìÉéædG  ô°UÉæ©H  ∞jô©àdGh É¡àÑbGôeh

.√óFÉbh ≥jôØdG

á≤ãdGh á°UôØdG øe πc ¬H »MƒJ ÉÃ ≥jôØdG AÉ°†YCG ô©°ûj ¿CG Öéj

.º¡≤jôa ìÉéæd ÚeRÓdG ºYódGh OQGƒŸG ≈∏Y Gƒ∏°üë«d ,º¡d ÚàMƒæªŸG

¿hÉ©J ìhQh ,kÉª¡∏e kGójó–h ,kÉë°VGh kÉgÉŒG …ƒ≤dG π«µ°ûàdG Oóëj PEG

.»FÉæãà°SG AGOCÉH á°ù°SDƒŸG áeóN øe ∂≤jôa øµ“

o b e i k a n d l . c o m
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الكتاب بموضوع صلة ذات منشورات

?kÉ≤M ≥jôØdG êÉà–CG

≥jôØdG IOÉ«b ¿EG ,âbƒdG ∂∏¡à°ùjh ∞∏µe  ôeCG ¥ôØdG π«µ°ûJ  ¿EG

≥jôW øY º«¶Y πª©H Ωƒ≤J ¿CG ¥ôØ∏d øµÁh .∂àbh πc ¥ô¨à°ùj lπªY

AGõLCG ≈∏Y  ôKDƒJ »àdG ,Iuó≤©ŸG ÉjÉ°†≤dGh äÓµ°ûŸG πM ‘ ∑Éª¡f’G

»àdG äGQGô≤dG πLCG øe øµdh .É¡«a ¢UÉî°TC’G ≈∏Yh áª¶æŸG øe IóY

,∑GQOE’G ´ƒæJ ¤EG áLÉ◊G »Yóà°ùJ ÉeóæY hCG ,áYô°ùH É¡≤«≤– Öéj

π«µ°ûJ πÑbh .É¡JQGOEG π¡°ùJh ô¨°UCG πªY äGóMƒH Ö°ùfC’G QÉ«ÿG ¿ƒµj

√ójôJ Ée ƒg ≥jôØdG ¿CG øe ócCÉààd ∂jój ÚH »àdG áª¡ŸG π∏M ,≥jôØdG

.∂∏ªY õéæàd kÉ≤M

.‹É©dG AGOC’G ≥«≤ëàd á°ùªÿG í«JÉØŸG :kÉ≤jôa πµ°ûJ ∞«c

‹ÉY kGÒ°üf nâæc ¿EG hCG ,äÉYhô°ûŸG óMCG ôjóe hCG Ée mº°ùb ¢ù«FQ nâæc ¿EG

¥ôa π«µ°ûàd á°ùªÿG πeGƒ©dG ±ô©J ¿CG Öéj ,ìÎ≤e ≥jôØd kÉ«YGQ hCG .ΩÉ≤ŸG

.íLÉædG ≥jôØ∏d kÉ°SÉ°SCG ™°†àd πeGƒ©dG √òg Ωóîà°ùJ ∞«ch ,ádÉ©a

ìÉéædG ¤EG π°üàd áë«ë°U ájGóH CGóHG :kÉ≤jôa πµ°ûJ ∞«c

.¬MÉéæd º°SÉM ôeCG ƒg í«ë°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂≤jôØd ∂∏«µ°ûJ  ¿EG

¿hôjóŸG ¬Ñàæj ¿CG Öéj ,ìÉéædG RGôMEG ‘ ¬à°Uôa ójõj ≥jôa π«µ°ûàdh

∞jô©àdGh ,√ÉŒ’Gh ±ó¡dG ójó– :áª°SÉM •É≤f ™HQCG ¤EG ¥ôØdG IOÉbh

o b e i k a n d l . c o m
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,äÉ≤«Ñ£àdGh äGAGôLE’G º«ª°üJh ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ≥jôØdG AÉ°†YCG QGhOCÉH

ôeCG ƒg É¡≤«Ñ£Jh ô°UÉæ©dG √òg º¡a ¿EG .äÉbÓ©dGh ¿hÉ©àdG  AÉ°SQEGh

.¬àª¡e RÉ‚EG ≈∏Y ∂≤jôa óYÉ°ùàd »°SÉ°SCG

áàà°ûŸG ¥ôØdG IOÉ«b

π°UGƒj ⁄ÉY ‘ ájQhô°V á«é«JGÎ°SEG πªY äGóMh áàà°ûŸG ¥ôØdG qó©J

πeÉc õéæàd ÉgOÉ°TQEG ¿EÉa Gòd .πYÉØàdG øe ójõŸG ≥«≤ëàd Ωƒj πc √ƒ‰

πM ¿CG Éªc .áµæM ¥ôØdG IOÉb ÌcC’ ≈àM kÉÑ©°U kÉjó– ó©j É¡JÉfÉµeEG

äGQGô≤dG PÉîJ’ É¡æe äÉ«∏ª©dG •ÉÑæà°SGh á∏ªàëŸG π°UGƒàdG äÓµ°ûe

A’Dƒg IOÉ«b ¬Lh ‘ ∞≤J á«°SÉ°SCG äÉjó– »g ,äÉYGõæ∏d ∫ƒ∏M OÉéjEGh

.øjôjóŸG

øjôeCG ¿Gó©j ¬d »°ù°SDƒŸG ºYódG ÚeCÉJh k’É©a ∫hC’G ´ÉªàL’G π©L ¿EG

.≥jôØdG πªY ìÉ‚EG ‘ Úª°SÉM

≥jôØdG AGOCG ºYO

¿ƒÑbGôj øjòdG IOÉ≤dG ≈∏Y ∂dòd .kÉ«ªàM kGôeCG ¢ù«d ≥jôØdG ìÉ‚ ¿EG

¿CG øe GhócCÉàj ¿CG ,¬JAÉØc IhQP ‘ É¡∏ªY ¿ƒµj »µd É¡fƒªYójh º¡bôa

kGó«L É¡àaô©Ãh º¡bôa ≈©°ùe ójóëàHh .ìÉéæH É¡aGógCG ≥≤– º¡bôa

¢ü«î°ûJ IOÉ≤dG ™«£à°ùj ,É¡àYÉªL áfhôÃh É¡∏FÉ°SƒHh ÉgOGôaCG äGQÉ¡Ã

.√QÉ°ùe ¤EG ≥jôØdG IOÉYE’ äÉMÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤dGh äÓµ°ûŸG

o b e i k a n d l . c o m
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