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7 

المقدمة

 هايدي هايز جاكوبز

م���ا �لعام �لدّر��صيّ �لذي تُعِدُّ طلابك له؟ �أهو عام 1973م، �أم 1995م؟هل ت�صتطيع �لقول 
ب�صدق: �إنّ منهاج مدر�صتك، و�لبرنامج �لذي ت�صتخدمه يُعدّ�ن طلابك لعام 2015م، �أو 2020م 

هم حتى للحا�صر �لذي �أنتم فيه �لآن؟ مثلًا؟ وهل تُعدُّ

قد ل يعلم �أحد �لطلاب �أنّ �أن�صطته وخبر�ته �ل�صفّية ل تزوّده بالأدو�ت  �للازمة لدخول 
عال���م �لقت�ص���اد �لعالمي �لذي يتغير با�صتمر�ر، و�أنّ �لفج���وة �لمعرفية لطالب �آخر في ن�صف 
�لقرن �لما�صي ل ت�صاعد على ��صتيعاب �لعالم �لمعا�صر �لذي يعي�س فيه� �أيعمل منهاجك �لذي 
تدر�ص���ه على ��صتب���د�ل �أدو�ت حديثة للتو��صل و�لم�صاركة بالمنهجيات �لقديمة ؟ �أم �أنّ �للجوء 
�إل���ى �لتقانة في منهاجك نادر �لح���دوث؟ وهل يتعلم طلابك لغات �لعالم �لتي �صتكون منت�صرة 
وموؤث���رة عندم���ا يكبرون؟ �أم �أنك حري�س جدًّ� على �متح���ان �لم�صتوى �لذي يعتمد على �لكتب 
�لمدر�صية �لتي تعود �إلى حقبة �لخم�صينيّات؟ ل عجب �أننا نتخلف عن �لدول �لأخرى عند مقارنة 
�إنجاز�تنا �لأكاديمية مع �إنجاز �لدول من �لقرن �لما�صي؛ حيث تعتمد هيكلة مد�ر�صنا �عتمادً� 

�أ�صا�صيّاً على �لنظام �لقديم �لذي �عتُمد في �أو�خر �لقرن �لتا�صع ع�صر� 

يوؤك���د هذ� �لكتاب حاجتنا �إلى �لتجديد و�لتحديث، وبع���ث �لحياة في مناهجنا، وتطوير 
مد�ر�صنا جذريّاً لتتو�ءم مع �لع�صر �لذي نعي�س فيه� لذ�، تقع على عاتقنا م�صوؤولية تهيئة طلابنا 
للعالم �لذي يعي�صون فيه �لآن، وللم�صتقبل �لذي ينتظرهم في قادم �لأيام، فهناك قلق متز�يد 
خا����سّ بالمهار�ت و�لأدو�ت  �لتي يجب على طلابن���ا �إتقانها في �لقرن �لحادي و�لع�صرين، مع 
ملاحظة �أنه قد مرَّ فعلًا ما يزيد على 10% من �لقرن �لحادي و�لع�صرين حين تاأليف هذ� �لكتاب� 
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8 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

�صتك���ون �أ�صئلتنا هنا مبا�صرة، وهي: ماذ� نحذف؟ وبِمَ نحتفظ؟ وماذ� نبتكر؟ من �لمثير 
�أنن���ا �صنجد كثي���رً� من �لإجابات بالعودة �إلى �لما�صي�  فعلى �صبيل �لمثال، تعني كلمة المنهاج 
باللغة �للاتينية »طريقاً للجري بخطو�ت ق�صيرة«؛ ونحن �إذ نناق�س، ومن ثمّ نختار هذ� �لطريق، 
فاإنّ �لطلاب في �لنهاية هم من يحددون منهجية �صيرهم �إن ��صتطاعو�، في كلّ مرحلة، ومع كلّ 
معل���م، وفي كلّ يوم� فاإذ� كان �لطريق �صيوؤدي �إلى عام 1973م وهم يعلمون بذلك، ف�صتت�صاءل 

رغبتهم في �لم�صاركة� 

 ولإعطاء �صورة لل�صجاعة و�لخيال و�لخبر�ت �لعملية �لمطلوبة في منهاج �لقرن �لحادي 
و�لع�صري���ن، دعوت ع�صرة خبر�ء تربويي���ن لتقديم �أعمالهم في هذ� �لكتاب� ومما ل �صك فيه، 
�أنه تجري في �لوليات �لمتحدة وغيرها من �لدول �بتكار�ت متقدمة وعملية ت�صتحق �لدر��صة، 
وم���ن �لو��صح �أنّ �لم�صاحة �لمحدودة �لمتاحة في هذ� �لكتاب تحدّد عدد �لكتاب �لذين يمكن 
��صت�صافتهم؛  ل���ذ�، دعوت هوؤلء �لزملاء ل�صرح م�صروعات �إبد�عية وملائمة لع�صرنا لتحفيز 

�أعمال و�إبد�عات مماثلة�

�صتيفن ويلمارث Stephen Wilmarth؛ يتمتع بفهمٍ جيد لنقطتين مهمتين، طلبت �إلى �لقارئ 
�لتفكي���ر فيهم���ا عند قر�ءة هذ� �لكت���اب؛ �لأولى، تو�صيح طريقة عمل �لتقان���ة )�لتكنولوجيا( 
وف�صله���ا على تغيير طبيعة مهنة �لتدري�س و�أ�صاليب���ه� وباخت�صار، ل يمكننا �لتفكير بالطريقة 
نف�صها في �لتعليم، في زمن يتّ�صم بالت�صارع؛ ب�صبب ظهور �لتقانة و�صهولة �لو�صول �إلى �لمعلومات، 
و�لأخرى، �لبرنامج �لناجح �لذي �بتكره �صتيفن للجمع بين �إبد�عات �لتقانة، و�لتبادل �لأممي، 
ومهار�ت �لعمل �لموجّهة للم�صتقبل؛ فطلاب ولية كونيكتيكت �لأمريكية مثلًا، يعملون مع طلاب 

من �ل�صين من خلال م�صروع تعليمي للقرن �لحادي و�لع�صرين� 

�أم���ا عولمة �لمنهاج، فهي �لق���وة �لد�فعة للعمل �لمبدع �لذي قام���ت به فيفيان �صتيو�رت   
Vivien Stewart نائب رئي�س �لجمعية �لآ�صيوية للتعليم؛ �لتي لم تك�صف فقط عن �صرورة �لت�صوّر 

�لعميق و�لتف�صيلي لما يتعيّن �أن يكون عليه �لتعليم �لعالمي، بل عملت على بلورة روؤيتها �لخا�صة 
ببح���ث و�إبد�ع،  فقد جعلتها وجهة نظرها وروؤ�ه���ا �لعملية �أحد خبر�ء �لعالم �لرو�د في �إعد�د 

ت�صميم �لمنهاج باقتد�ر�

تيم تاي�صون Tim Tyson؛ من �أبطالي في �لمدر�صة، فعمله �لمميز ب�صفته مديرً� لمدر�صة 
ماب���ري Mabry �لمتو�صطة في مقاطعة ك���وب Cobb County في ولية جورجيا يلهم �أيّ قائد في 
�لق���رن �لح���ادي و�لع�صرين، ليرى �أنّ جهود تح�صي���ن �لمدر�صة يجب �أن تت�صم���ن تغيير �لمُناخ 
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�دقدمة 9

�لتربوي �لمدر�ص���ي بطريقة تجعل �لتعلم متعة ل تقاوم، مثلما فعل تيم في مدر�صة مابري؛ لقد 
�أظهرت �لهيئة �لتدري�صية و�لطلاب بعد فوزها بجائزة �إنتل Intel و�صكول�صتك Scholastic للمدر�صة 

�لتعليمية �لمتميزة بقيادة تيم، كيفية ��صتبد�ل �أف�صل �لأ�صاليب �لحديثة بالأ�صاليب �لقديمة�

وم���ن بين �لموؤلفي���ن �لم�صاركين فر�ن���ك و� باك���ر Frank W� Baker �ل�صحف���ي �لتّلفازيّ 
ر �أدو�ت �لمنهاج لتعليم �لمعرفة �لإعلاميّة طو�ل �ل�صنو�ت �لع�صر �لما�صية،  �لمتمرّ�س، �لذي طوَّ
وم���ا يده�صن���ي �أنّ �لتّلفاز، ومع �أنّه م���ن �أكثر و�صائل �لإعلام قوة من حي���ث تاأثيره في �لأطفال 
و�ل�صباب، لكنه لم يُذكر �صمن �لمعايير �لر�صمية للدولة، فكيف يمكننا م�صاعدة �لطلاب على 
�أن ي�صبحو� م�صتخدمين ناقدين للاإعلام �إذ� لم نعلمهم مبادئ �لمعرفة �لإعلامية؟ هذ� لي�س 
�خت�صا�س �لعائلة وحدها، بل علينا ب�صفتنا تربويين عدم تقييد �أنف�صنا بالمعرفة �لمطبوعة�

ديفيد نيغويدول David Niguidula؛ يُعدُّ مطورً� ر�ئدً� لملفات �إنجاز �لطلاب �لرقمية �لتي 
�أحدثت ثورة في �أ�شلوب تعلم �لطلاب وتقويمهم لتعلّمهم. وت�شترط ولاية رود �آيلاند على كلّ طالب 
�أن يطوّر ملفاً رقميّاً يظهر ��صتعد�ده للتخرج، بحيث ي�صبح كلّ متعلم �لم�صتك�صف �لخا�س لأد�ئه 
�لأكاديم���ي؛ فالم�صوؤولية في �لنهاي���ة تقع على �لطلاب �أنف�صهم، وهم يتحملون نتائج �أعمالهم، 
وهذ� �لملف، يحوي مجموعة كاملة من �أنماط �لقيا�س، وعلامات �لاختبار�ت �لتقليدية و�لنتائج، 
�إ�صافة �إلى �لم�صروعات �ل�صفّية، و�لموؤلفات، ومقاطع فيديو رقمية عن �أد�ء  �لطالب� بنظري، 

�أرى ديفيد �أف�صل �لمعلمين �لعلماء �لمجتهدين؛ لأنّ عمله �أحدث ثورة في مجال �لتقويم� 

�أمّ���ا جايم���ي كلاود Jamie Cloud، فكرّ�ص���ت حياته���ا �لمهنية لبناء منه���اج يدعم �لتعليم 
 �لم�صت���د�م و�لتفاه���م �لعالم���ي؛ فق���د �أنت���ج معه���د كلاود للتعلي���م �لم�صت���د�م ف���ي نيوي���ورك 
�سَ في  the Cloud Institutefor Sustainability Education منهاج���اً قويّ���اً �صهل �ل�صتخ���د�م؛ لِيُدَرَّ

مختلف �ل�صفوف �لدر��صية، وقد �أدّت رحلاتها وجهودها مع فريقها �لمبدع في �لدول �لفقيرة 
�إلى دمج م�صروع �لمنهاج هذ� في تعليم تلك �لدول بو�قعية وحما�س� 

كان �آلن نوفمبر Alan November �صبّاقاً لع�صره؛ وقد �لتقيته �أول مرة عام 1992م في موؤتمر 
وطني عن تكامل �لمنهاج، كان حينها يروج لإدخال �لتّقانة �إلى ميد�ن �لتدري�س، وي�صعب تذكر 
ما �إنْ كانت م�صطلحات مثل �سبكة الت�سالت، اأو البلاك بيري غير م�صتعملة �صمن �لحديث 
�آن���ذ�ك، لكن �آلن توقّع مج���يء هذ� �ليوم� لذ�، �أر�د �أن يتولى �لقي���ادة ول يز�ل كذلك، ويقدم 

وجهة نظره عن حاجة �لمد�ر�س �إلى �إعادة �لهيكلة ب�صيء من �لطر�فة و�لب�صيرة� 
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10 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

من���ذ بد�يات عمله معلماً للفيزياء في �لمدر�صة �لثانوي���ة في �صاوث كارولينا، يعتمد بيل 
�صي�صكي Bill Sheskey في عمله على وجهة نظر �لطلاب �لبارعين في ��صتخد�م �لتّقانة، و��صتطاع 
بطاقته �لفريدة و�إبد�عه �ل�صتثنائي تطوير �إ�صتر�تيجيّات ناجحة؛ لم�صاعدة زملائه �لمعلمين 
على توظيف �لأدو�ت  �لرقمية مع �لطلاب، �لذين غالباً ما يعرفون هذه �لأدو�ت �أكثر من �لكبار� 
ويطل���ب �إلينا بيل تتبّع خُطا �لطلاب، ويقول �إن كثيرً� من �لم�صادر �لتي ت�صاعد معلمي �ل�صف 
متاحة؛ لأنها بر�مج و�أدو�ت حا�صوب مفتوحة، ويعرف طلابنا كثيرً� من هذه �لأدو�ت، ويمكنهم 

�إر�صادنا �إذ� �تّبعنا مقترحاتهم�

ولك���ن، م���ا �ل�صتع���د�د�ت �أو �لقدر�ت �لكامن���ة و�لتجاه���ات �لتي ت�صاعدن���ا على دخول 
ع�ص���ر جدي���د يحمل مع���ه تحديات جدي���دة؟ يتطل���ب بحثنا مر�ع���اة �أغلب �لأوج���ه �لإن�صانية 
و�لنف�صي���ة و�لروحي���ة ونح���ن ن�صت�ص���رف �لم�صتقب���ل� وبنماذجهم���ا �لمدرو�ص���ة و�لفاعلة �لتي 
 ك�صف���ا عنه���ا ف���ي كت���اب ع���اد�ت �لعق���ل Habits of Mind، تقودن���ا  بينا كالي���ك و�آرث���ر كو�صتا 
Bena Kallick & Arthur Costa عبر �صنو�ت من �لخبرة و�لحكمة، ون�صحنا لي�س فقط بالخ�صال 

�لتي علينا غر�صها في نفو�س طلابنا، بل �أي�صاً بالخ�صال �لتي علينا �لتحلي بها بو�صفنا م�صممين 
للمناهج�

نحن، �لموؤلفين، هدفنا �إثارة حو�ر ونقا�س، و�قتر�ح �إجر�ء�ت محددة تُوؤخذ في �لح�صبان 
عل���ى �لم�صتويات جميعه���ا؛ في �لمدر�صة، ومجل�س �لمنطقة �لتعليمي���ة، ومكتب �لولية للتعليم� 
�صنعر����س وجهات نظرنا �لمتنوع���ة باإخلا�س، �نطلاقاً من �لخبرة، حي���ث �إن غايتنا و��صحة؛ 
وهي �لدعوة �إلى �تباع منهج �لقرن �لحادي و�لع�صرين؛ لأننا نعتقد �أنّ �لتربويين في �لم�صتويات 
�لمحلي���ة و�لمجتمعية جميعها؛ �لولية، و�لوطن، و�لعالم، في حاجة �إلى نقا�س مفتوح يقود �إلى 

توجيه فعالياتنا نحو �لتحديات �لمعا�صرة� 

نط���رح هنا عددً� من �لأ�صئلة: هل تطبيق �لمنه���اج وتنظيمه في مدر�صتك م�صمم لتلبية 
�أف�ص���ل م�صالح طلاب���ك، �أم �أنه يُطبّق على وَفْق �لمناهج و�لبر�مج �لمعتادة فقط؟ هل تمار�س 
�إد�رة �لتعلي���م ف���ي وليتك �لتخطيط �لإ�صتر�تيجيّ �لطويل �لأم���د بجدية، �أم �أنها تلتزم �لنمط 
�لقدي���م �لتقليدي للاإد�رة و�لتخطيط؟ هل تكتفي �لموؤ�ص�ص���ات و�لمنظمات �لعالمية بالمو�فقة 
على عموميات ف�صفا�صة فقط، �أم �أنها تجد حلولً و��صحة وناجعة لمعالجة �لق�صايا �لتعليمية 

على �لم�صتوى �لعالمي؟ 
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�دقدمة 11

ولم�صاعدة �لمعلمين �لحديثين في م�صعاهم نحو نوع جديد من �لمدر�صة و�لمنهاج؛ �قترحت 
في �لف�صول؛ �لأول و�لثاني و�لثالث نموذجاً لتحديث �لمنهاج، حيث ي�صع �لف�صل �لأول �لأ�صا�س 
لدو�ع���ي �إج���ر�ء تغيير�ت مميزة في نظامنا �لتعليمي، في حي���ن يقترح �لف�صل �لثاني خطو�ت 
محدّدة لمر�جعة �لقيا�صات �لق�صيرة �لأمد وتعديلها، و�لمهار�ت لتهيئة �لطلاب مبا�صرة ليكونو� 
على م�صتوى �لمنتجات و�لكفايات �لمطلوبة في �لقرن �لحادي و�لع�صرين� وتعتمد عملية �لتعديل 
و�لمر�جعة على خطو�ت و�أمور محدّدة لكلّ مرحلة، �إ�صافة �إلى فعاليات تنا�صب تلك �لمر�حل، 
�أمّا �لف�شل �لثالث، فيتناول باهتمام تحديث �لمحتوى في كلّ مجال مدرو�س، وتحديد �لنقاط 

�لتي ت�صتدعي �إعادة �لنظر و�ل�صتبد�ل�

يط���رح �لف�ص���ل �لر�بع مجموعة من �لأم���ور ل�صتخد�مها عند �لتخطي���ط لنماذج طويلة 
�لأجل من  �لمد�ر�س �لحديثة،  وقد بحثت على وجه �لتحديد في �أربعة بر�مج تحتاج �إلى تغيير 
جذريّ بالتز�من مع بع�صها بع�صاً، وهي: �لجد�ول �لدر��شية، و�أنماط تجميع �لطلاب، وتكوين 
هيئة �لتدري�س، و��صتخد�م �لحيّز �لمدر�صي )�لحقيقي و�لفتر��صي(، حيث �إنّ �لهدف هنا هو 
�لم�صي قدماً بالعملية �لتربوية بالتعاون مع مجموعات �لمعلمين و�لإد�ريين و�لطلاب و�لأهل، 
و�أف���ر�د �لمجتمع �لم�صتعدي���ن و�لر�غبين في �لتطور� و�أقدم لكم هن���ا خيار�ت وبد�ئل جديدة 
ق���د تكون ماألوفة لبع�صكم، مع علمي �أنّ �لقرّ�ء لديهم �أي�صاً ما يقدّمونه من �أفكارهم �لخا�صة 
فيما يتعلق بهذ� �لنقا�س؛ فهذ� ع�صر جديد يتطلب توجهات وم�صاهمات �إ�صتر�تيجيّة جديدة� 

و�لفتر��س �لأ�صا�صي هنا، هو �أنّ �لمنهاج �لمدر�صي �لجديد يجب �أن يبد�أ باإعادة در��صة 
ومر�جعة مح���دّدة للخيار�ت، بناءً على �لختلافات بين �لمر�حل �لمهمة في خبر�تنا �لتربوية 
�ل�صابقة و�لتحديات �لجديدة في �لم�صتقبل، حيث �إنّ در��صة هذه �لفكرة هي �لهدف �لأ�صا�س من 
هذ� �لكتاب؛ ب�صفتك معلماً، �صتنفّذ كثيرً� من �لخيار�ت من �أجل �لجيل �لذي تتحمل م�صوؤولية 
تربيته وتن�صئته� فنحن ندعوك، وندعو �لفرق �لقيادية لدر��صة هذه �لتجاذبات د�خل كل مجال؛ 
�صات، وفي �لوظائف �لجديدة في قوة �لعمل في �لم�صتقبل، وفي �لتد�خل  في �لعلاقات بين �لتّخ�صّ
بين �لمدر�صة و�لمجتمع و�لعالم، وفي �صعور �لطفل بمعنى �ل�صحة �لبدنية و�لعقلية، وفي ديمومة 
كوكبنا؛ لأننا ن�صجع تبنّي هدف حيوي ن�صط لمنهاج يلبي كلّ ما هو �صروري لطلابنا، فهذ� �لجيل 
�لجدي���د من �لقادة �لتربويين �لعقلاء �صوف يحمل هذ� �لم�صعل �إلى م�صتويات جديدة، وعليه، 

فاإننا نوجّه لهم هذ� �لكتاب في �لمقام �لأوّل� 
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13 

الف�شل الأول:

منهاجٌ اأ�سا�سيّ جديد

رٍ جديد لِع�سْ

 هايدي هايز جاكوبز

�أت�ص���اءل م���ا �إذ� كان كثي���ر من طلابنا ي�صع���رون كما لو كان���و� م�صافرين عبر �لزم���ن في �أغلب 
�لأحي���ان عندما يدخلون من بو�بة �لمدر�صة كلَّ �صباح، فهل ي�صع���رون عند دخولهم �لعَتَبة �أنهم 
يدخل���ون عالم���اً يحاكي ثمانينيّ���ات �لقرن �لع�صرين؟ وف���ي نهاية �ليوم �لدر��ص���يّ، هل ي�صعرون 
وكاأنه���م ع���ادو� �إلى �لقرن �لحادي و�لع�صري���ن ؟ يكمن �لتحدي بالن�صبة �إلين���ا ب�صفتنا تربويين 
ف���ي مو�ءم���ة �حتياجات طلابنا مع �لعال���م �لذي يتغير ب�صرعة كبي���رة� ولمو�جهة هذ� �لتحدي، 
 فاإنن���ا في حاجة �إلى �أن نكون متعلّمين �إ�صتر�تيجيين من خلال تو�صيع نظرتنا، وتحديث طرقنا،

ومناحينا� 

يع���زّز كت���اب ويجينز وماكت���اي )Wiggins & McTighe( �ل�صتيعاب م���ن خلال �لت�صميم 
Understanding by Design, 2005 بديهي���ة تحظ���ى بالحت���ر�م، ت�صي���ر �إل���ى �أنّ علين���ا تحدي���د 

»م���ا �ل���ذي نري���د لطلابن���ا �أن يعرف���وه، وي�شتطيع���و� فعل���ه« قب���ل �لبدء بن�ش���اط كتاب���ي ق�شير 
ف���ي �لغرف���ة �ل�صفية، حي���ث يطلب �لموؤلف���ان �إلينا �لتوق���ف و�لتاأم���ل و�لقيام بخي���ار�ت ذكية، 
وممار�ص���ة عملي���ة �لت�صميم �لعك�صي، من خلال �لب���دء بالتفكير في �له���دف �لتعليمي �لنهائي، 
 ويطلب���ان �أي�ص���اً �أن نك���ون متاأملي���ن، وذوي تفكي���رٍ ��صتباق���يّ، لك���ن �لت�صميم �لعك�ص���ي ل يعني 

�لرجوع �إلى �لور�ء� 
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14 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

م���ا يهمّن���ي هنا هو �أننا �أحياناً نتجاه���ل �أكثر �لخطو�ت �أهمية، وه���ي �لنظرة �لم�صتقبلية، 
ون�صبح مقيدين بما نعرف وبما ن�صتطيع فعله� بعبارة �أخرى، هناك كثير من �لمد�ر�س و�لقادة 
�لذين ي�صوغون بيانات ر�صالتهم بنيّة ح�صنة، ولكن باأفكار عفا عليها �لزمن �صبيهة باأفكار �لقرن 
�لما�ص���ي، دون �أن يدركو� �أن طريقة �لتكر�ر، و��صتخ���د�م �لمناهج نف�صها مر�رً� وتكر�رً� لم تعُد 
ري���ن مبدعين لتجاهات و�بتكار�ت  مفي���دة� لذ�، فمن �لمه���م �أن ن�صبحَ باحثين ن�صطين، ومطوِّ

جديدة� 

وم���ن �أجل تحدي���د �ل�صياق لف�ص���ول ه���ذ� �لكت���اب، �أودّ م�صاركتكم في بع����س �لم�صكلات 
و�لمو�صوعات �لم�صادة، و�لمتعلقة بال�صبب �لذي يجعلنا نبدو عاجزين �أحياناً خلال ما يفتر�س 
�أن يك���ون ع�صر�ً حيويّاً ومثير�ً في �لتعليم، و�أي�شاً بع�س �لنقاط �لاأ�شا�شيّة �لتي �شيناق�شها فريق 

�لموؤلفين �لمميز� 

المنهاج الجامد ير�شّخ العادات القديمة 

قبل �لخو�س في هذ� �لمو�صوع، نت�صاءل: ما جذور �لممار�صات �لمدر�صية و�لمنهاج �لعتيق؟ �أعلنت 
لجنة �لع�صرة)1) �لمعينة في �جتماع للجمعية �لوطنية للتعليم عام 1892م نتائجها في �صار�توغا 
�صبرينغ���ز ف���ي نيويورك في �لر�بع من دي�صمبر من �لعام �للاح���ق، و�لتقرير موجود على �لموقع 

�)http://tmh�floonet�net/books/commoften/mainrpt�html( لإلكتروني�

 وم���ع �لنتقال من ع�صر �لزر�عة �إلى ع�صر �لث���ورة �ل�صناعية في تلك �لأيام، �زد�د عدد 
�لأطف���ال �لذين يذهبون �إلى �لمد�ر�س� و�أدرك �لمربّون في �لوليات �لمتحدة في نهايات �لقرن 

�لتا�صع ع�صر، �صرورة و�صع معايير لعملية �لتعليم� 

كانت تلك �لحِقْبة ز�خرة بالنز�عات و�ختلاف وجهات �لنظر �لتربوية، و�أ�صاليب �لتدري�س 
وطر�ئق تنظي���م �لمد�ر�س، وطبيعة �لمنهاج، وقد ف�صّل بع�س �لمعلمين في ذلك �لوقت �لتفكير 
ل �آخرون �لحفظ عن ظهر قلب، وكانت �إحدى �لفل�صفات تنظر �إلى مد�ر�س  �لناقد، في حين ف�صّ
�لثانوية في �لوليات �لمتحدة على �أنها مجرد موؤ�ص�صات لتق�صيم �لطلاب �إلى فئتين؛ فئة تلتحق 

�إلى حل  �لتو�صل  �للجنة  وقد حاولت  �لمتحدة،  �لوليات  في  للتعليم  موحّدة  بمعايير  1892م،  عام  �أو�صت  �لمربّين،  من  عمل  مجموعة  �لع�صرة؛  1(  لجنة 
�أ�صدرت تو�صيات عدة خا�صة بنظام �لتعليم و�لمو�صوعات �لدر��صية، �لتي  للفل�صفات �لتربوية �لكثيرة �لتي �صادت في ت�صعينيّات �لقرن �لع�صرين، وقد 

�صرعان ما طُبّقت عبر �لبلاد- �لمر�جع�
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رٍ جديد 15 منهاجٌ �أ�صا�صيّ جديد لِع�صْ

بالجامع���ات، و�أخرى تلتح���ق ب�صوق �لعمل و�لمهن )كان هذ� �لتق�صي���م ي�صتند في بع�س �لأحيان 
�إل���ى �أمور  كالعِرق �أو �لخلفية �لثنية(، وق���د ��صطدمت هذه �لفل�صفة بوجهة نظر �أخرى حاولت 
توفي���ر مقرّر�ت مقنّنة للطلاب كاف���ة، فعلى �صعيد �لمنهاج �لدر��ص���ي، د�رت نقا�صات �قترحت 
جعل �للغة �للاتينية و�ليونانية �لقديمة من �أ�ص�س �لمنهاج �لدر��صي، �أو تاأكيد �لمو�د و�لدر��صات 
�لعملية، وقد �أدّت هذه �لنقا�صات �إلى �إ�صد�ر تقرير نهائي من لجنة �لع�صرة، يو�صي بتلقّي �لطلاب 
جميعهم- �صو�ء من ينوون �للتحاق بالجامعة �أو من �صيلتحقون ب�صوق �لعمل- تعليماً و�حدً�، و�أن 
يدر�ص���و� �لمنهاج نف�صه، و�أن ت�صتمر �لعملية �لتعليمية لمدة �ثنتي ع�صرة �صنة مق�صمة على �لنحو 
�لآتي: ثماني �صنو�ت للمرحلة �لبتد�ئية )�لتي تت�صمن �لآن �لمرحلة �لمتو�صطة(، و�أربع �صنو�ت 

للمرحلة �لثانوية� 

ل ي���ز�ل تاأثير قر�ر �للجنة �ل�صادر في �لق���رن �لتا�صع ع�صر م�صتمرً� حتى يومنا هذ�، ففي 
�لمرحل���ة �لثانوي���ة، ��صتند �لبرنامج �لأكاديمي �إل���ى �للغة �لإنجليزية، و�لتاري���خ، و�لمو�صوعات 
�لجتماعي���ة، و�لتربي���ة �لوطنية، و�لريا�صي���ات، و�لأحياء، و�لكيمياء، و�لفيزي���اء� وقد �أدى هذ� 
�لتوجه عمليّاً �إلى �إ�صد�ر قر�ر�ت تتعلق بالمدر�صة �لبتد�ئية؛ لأنها مرحلة تح�صير لتلقّي منهاج 
�لمرحل���ة �لثانوية، ولم يكن هذ� منحى تطوريّاً� ومن �لجدي���ر بالذكر �أنّ عالِم �لنف�س �لتطوريّ 
�ل�صهي���ر جان بياجيه Jean Piaget قد ولد عام 1896م، بعد �صنو�ت قليلة من تكوين �للجنة، ولم 

يكن ممكناً �إعادة توجيه ت�صوّر �للجنة لخ�صائ�س �لأطفال �لنّمائيّة، وما يمكنهم تعلّمه� 

وفي �لحقيقة �أن �لمد�ر�س لم تكن م�صمّمة للاأطفال، ولكنها �أظهرت نموذج تنظيم �لم�صانع 
�لناجم عن ت�صاعد �لنت�صار و�لتو�صع �لقت�صادي و�ل�صناعي في �لمرحلة ما بين 1897م و1921م، 
ِّق على �لتعليم و�لأعم���ال �Feldman, 1999وقد تجذّر �لتوحيد �لقيا�صي،  وه���و �لنموذج �لذي طُب
 ،agrarian calender وثبت في نظام �لدر��صة لمئة و ثمانين يوماً در��صيّاً وفقاً للتوقيت �لزر�عي
ول�ص���ت �صاعات يوميّاً، يدر�ص���ون فيها ثمانية مو�صوعات، ول يز�ل هذ� �لنظام ي�صيطر بقوة على 

�لمعلمين و�لأطفال و�لمجتمعات�

على �لرّغم من مرور قرنٍ من �لإبد�ع و�لتجارب و�لأفكار �لمده�صة منذ �صدور قر�ر �للجنة، 
فاإنّ �لنظام ما ز�ل موؤثرً� حتى يومنا هذ�، ويمكن للمرء �أن يرى �لتاأثير �لم�صتمر للجنة �لع�صرة 
م���ن خلال �لطلاع عل���ى �أيّ دليل مدر�صيّ� لذل���ك، فاإنّ مفهوم ما هي �لمدر�ص���ة، ل يحتاج �إلى 

�إ�صلاح، بل يحتاج �إلى �إ�صلاحات جديدة� 
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16 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

هن���اك جهود في �لوق���ت �لحالي من م�صرّعين وتربويين تب���دو - ظاهريّاً - وكاأنها تهاجم 
�لتعليم �لم�صوؤول �لمتعلق بطلاب �لأمة، ومن �أبرزهم حركة �لمعايير�

خم�شون ولية: اأيُّ حركة معايير؟

م���ن �أبرز ما تاأث���رت به مد�ر�س �لولي���ات �لمتحدة خلال �لعقد �لأول م���ن �لقرن �لحادي 
و�لع�صري���ن تاأكيد �إن�ص���اء معايير و��صحة ومحددة ل�صبط �أهد�ف تعلّميّ���ة عُليا� وغالباً ما �أ�صمع 
�لم�صطلح �للاف���ت )معايير، ل معاي���رة( �standards,not standardization حيث يوحي هذ� 
�لم�صطل���ح �أنّ �لمعلمين في حاجة �إلى م�صاحة من حرية �لعمل؛ لم�صاعدة طلابهم على تحقيق 
�لأه���د�ف �لتعليمية، لك���ن هذه �لم�صاحة ت�صيق غالب���اً لت�صيطر �لمعايي���ر �لجامدة على �لغرفة 
�ل�شفية، حيث يقع �لمعلمون فري�شة �لاإ�شر�ر �لمفرط على �لاختبار�ت �لمتدنية �لم�شتوى و�لمعايير 
�لقديم���ة� �صحيح �أنّ �لغاية قد تك���ون م�صاعدة �لمد�ر�س على تحقيق �لأه���د�ف �لتعليمية، لكن 
�لمعلمي���ن ي�صعرون في �لحقيقة ب���اأنّ �لمهم هو �لتدري�س من �أج���ل �لختبار�ت، على �لرغم من 

�لت�صكيك في عدم وجود قيمة فعلية لها� 

ومن �لخر�فات �ل�صائدة �أن حركة توحيد �لمعايير وجدت لإعد�د �لطلاب لم�صتقبلهم، وما 
يُحيّرن���ي هن���ا هو عن �أيّ حركة يتحدثون؛ �إذ ل توجد حركة وطنية لتوحيد �لمعايير في �لوليات 
�لمتحدة، بل هناك خم�صون ولية، تخيل خم�صين فريقاً لكرة �ل�صلة يلعبون، ولكل ملعب �صلة معلقة 
ف���ي �أماكن مختلف���ة وبارتفاعات مختلفة� وعليه، كيف �صت�صنّف هذه �لفِرَق؟ كيف يمكن تحديد 
�لفائز؟ �إنّ �لختلافاتِ بين �لوليات �لأمريكية في �لمعايير �لحقيقية وعددها، ومتطلبات �لختبار، 
و��صع���ةٌ لدرجة �صادمة، وكثير�ً ما يبدو �أنّ معظ���مَ مو�صوعات �لقيا�س �لحقيقية في �لريا�صيات 
ن�ص���خٌ مُختزلة لما نتج من �لكتب �لمدر�صية �لتي ظهرت ف���ي خم�صينيّات �لقرن �لع�صرين، حيث 

كانت �لختبار�ت هي �لختيار من متعدد� 

دعن���ا نتاأمل في هذه �لنتيجة �لو�ردة في �أحد تقاري���ر �لقيا�س �لوطني لتقدم �لتعليم �لتي 
قارنت كفاية معايير �لولية بمعايير هذ� �لقيا�س: 

هن���اك علاق���ة �رتب���اط �شلبيّ قوي���ة بين ن�ش���ب �لطلاب �لذي���ن يجتازون معايي���ر �لنجاح ف���ي �لولية 
ودرج���ات �لقيا����س �لوطن���ي لتقدم �لتعلي���م �لمكافئة له���ذه �لمعايير، وه���ذ� ي�صير �إل���ى �أنّ �صبب عدم 
 �لتجان����س �لملاح���ظ ف���ي ن�صب �لكفاي���ة للوليات يمك���ن �أن تك���ون �لختلافات في �صر�م���ة معاييرها 

�National Center for Education Statistics, 2007, p� iii

ولهذه �لختلافات تد�عيات �صلبية مبا�صرة وكبيرة على نظام �لختبار�ت�
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ولأكون �أكث���ر �صر�حة، هناك بع�س �لوليات ذ�ت معايير �أقل من معايير �لوليات �لأخرى 
�لمطلوب���ة لتلبي���ة �شروط قان���ون عدم �إهم���ال �أي طف���ل )�No Child Left Behind )NCLB في 
مقالة ن�صرتها �صحيفة نيويورك تايمز، �أ�صارت �صوز�ن �صولني Susan Saulny, 2005 �إلى �ت�صاع 
�لختلاف���ات بين �لقيا�س �لوطني لتقدم �لتعليم و�لوليات �لمختلفة، وقالت: »تو�صح �لمقارنات 
مدى �لتباين في تعريف )�لكفاية( من ولية �إلى �أخرى، حيث ت�صع كلّ ولية �ختبار�تها، وتفر�س 

معايير �أد�ء خا�صة بها«� 

وعندم���ا يتعل���ق �لأم���ر بالتعلي���م، ف���اإنّ �لوليات �لمتح���دة لي�ص���ت متحدة فع���لًا؛ فاأنظمة 
�لتعلي���م ف���ي كلّ و�حدة منه���ا تبدو كاأنها في عو�ل���م ل تلتقي� ولكن هناك ق�صي���ة كبيرة �أخرى، 
وه���ي �أنّ �لم�صكل���ة ل تكمن ف���ي �لمعايير �لف�صفا�صة فح�ص���ب، بل في تاأكيد كثي���ر من �لوليات 
�لختب���ار�ت �ل�صهل���ة �لمختزلة� ففي �لوقت �ل���ذي ت�صتخدم فيه �إحدى �لولي���ات طر�ئق قديمة 
ف���ي مجالت �لتعلم كلّه���ا تقريباً، نجد �أنّ ولية مجاورة ت�صتخدم �أ�صلوب���اً �أكثر حد�ثة� لنفتر�س 
�أنّ طالب���اً م���ا كان يدر�س تاري���خ وليته مدة ثلاث �صنو�ت، ثم �نتقل���ت عائلته �إلى ولية مجاورة، 
فالتح���ق بمدر�صة جديدة �صيدر�س فيها مدة عامين مو�صوعات عالمية عن �ل�صيا�صة و�لقت�صاد 
 و�لق�صاي���ا �لتاريخية ف���ي �أنحاء �لعالم جميعها، ف���اأيّ ولية عندئذٍ تُعِدُّ ه���ذ� �لطالب للم�صتقبل 

ب�صورة �أف�صل؟

�إنن���ا في حاجة �إلى �تخاذ ق���ر�ر�ت وخيار�ت مختلفة، وهذ� ما يفعل���ه و��صعو �ل�صيا�صات، 
و�لق���ادة �لتربوي���ون بحي���ث يوؤثر فيم���ا �إن كان ه���ذ� �لطالب �صي�صب���ح متعلماً وو�عي���اً ومو�طناً 
موؤه���لاً لخدمة بلده وعالمه� يوؤكد توني و�غن���ر Tony Wagner �أنّ تهيئة �لطلاب لأو�صاع �لعمل 
�لم�صتقبلي���ة، يتطل���ب تدريبه���م على ��صتخ���د�م عقولهم ��صتخد�م���اً مثاليّاً بدلً م���ن �ختبارهم 
ب�صورة مخت�صرة �Wagner, 2008, p� 8 �أنا ل �أدعم �لفكرة �لقائلة بو�صع منهاج وطني موّحد، 
لكنّ���ي �أعتقد وجود �أ�صاليب �أخرى، مثل �عتماد عدد من �لمناه���ج �لمعدّة �إعد�دً� جيدً�، لتختار 
 �لولي���ات �لمختلفة م���ا ينا�صبها منه���ا��إنّ �لجهود �لفردي���ة و�لطاقة �لجبّ���ارة �لمبذولة لإعد�د

مناهج في كلّ ولية على حدة جهود مكررة ل طائل تحتها�
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علامات التقدم

توجد بع�س �لتوجهات �لمثيرة للاهتمام؛ حيث كوّن مجل�س �لقياد�ت �لمدر�صية في �لوليات لجاناً 
لتطوي���ر معايير قومية للقر�ءة و�لريا�صيات� �إ�صاف���ة �إلى ذلك، تعمل مجموعة عمل على تطوير 
بع����س �لكفايات �لعامة لتتبناها �لوليات �لمختلف���ة، و�صوف ي�صدر عن هذه �لمجموعات وثائق 
ف���ي �ل�صن���و�ت �لقليلة �لقادمة، و�صوف تخ�صع للمر�جعة �لدقيق���ة �أي�صاً، وعلى �لرّغم من ذلك، 
وم���ا د�مت �لوليات �لمتح���دة م�صتمرة بالنظر �إلى �لتعليم على �أنه من �خت�صا�س �لولية فقط، 
ف�صتجد �لمد�ر�س �لحكومية �أنها مقيدة بالجغر�فية �لتي �صتحدد م�صتقبلها، و�أنّ مجل�س �لمد�ر�س 
�لمحلي���ة ل���ه �ل�صلطة �ل�صتثنائية على �أيّ توجه تتخذه �لمد�ر����س� ويبدو �أنّ وز�رة �لتعليم في كلّ 
ولية �صيكون لها �لتاأثير �لأكبر في مجال�س �إد�ر�ت �لمناطق �لتعليمية، و�ل�صيا�صات �لتي �صت�صدر 
عنه���ا في �ل�صنو�ت �لمقبلة� وبع���د ت�صجيلنا لبع�س �لم�صكلات و�لق�صاي���ا، من �لمهم �لعتر�ف 
بوج���ود �إ�ص���ار�ت و�عدة في بع����س وز�ر�ت �لتعليم في �لوليات �لمختلفة، تلع���ب دورً� رياديّاً في 

تطوير �صيا�صة مناهج تنا�صب �لقرن �لحادي و�لع�صرين�

ف���ي ولي���ة نيوجير�صي، مثلًا، وُ�صع���ت ثلاثة �أهد�ف ل�صم���ان حد�ثة �لمعايي���ر: )1( تلبّي 
�لتوجه���ات �لعالمي���ة )2( توظف �أدو�ت �لقرن �لحادي و�لع�صري���ن �لرقمية و�صبكات �لمعلومات 
)3( تحدد نقاط �لتلاقي �لمهمة بين �لتخ�ش�شات �لمختلفة �لتي لها تطبيقات و�قعية في عالم 
�ليوم� وقد لوحظ وجود �هتمام كبير في مر�جعة �لولية لأطر �لمناهج و�لمعايير لتو�صيح �لعمل 
كام���لًا بناءً على مجموعة من مب���ادئ �لممار�صات �لهادفة، بما في ذل���ك �لفهم �لطويل �لأمد، 
و�لأ�صئل���ة �لجوهرية �لهادفة، و�إتقان خريطة �لمعايير، و�لقر�ءة و�لكتابة �لمتو�زيتان، و�لقيا�س 

�لتكويني، و�لكفايات �للازمة للمهن �لم�صتقبلية� 

ومن �لاأمثلة �لاأخرى، �ل�شروط و�لمتطلبات �لاإبد�عية �لتي و�شعتها ولاية رود �آيلاند لبورتفوليو 
)�لملف �ل�صخ�صيّ( للتخرج، حيث يُطلب �إلى كلّ طالب �أن يطوّر ملفّاً رقميّاً لعمل يختاره بنف�صه 
ويطابق �لمعايير� وقد بد�أت هذه �لعملية عام 2003م بالقو�نين �لخا�صة بالمدر�صة �لثانوية �لتي 
�عتمده���ا مجل�س �لأمناء، و�أ�صبحت ممار�صة معتمدة عام 2008م، وهذ� يعني �أن على كلّ طالب 
- قب���ل �لح�صول عل���ى �صهادة �لثانوية - �أن يثبت ��صتحقاقه لها بعد �أن عمل جاهدً� منذ مرحلة 

�لح�صانة� )�نظر �لف�صل �لتا�صع لمزيد من �لتفا�صيل عن منحى �لم�صاءلة �لخلّاق هذ�(� 
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اقة �أي�صاً قبل غيرها من �لوليات في تزويد مد�ر�صها  كانت وز�رة �لتعليم في ولية هاو�ي �صبَّ
جميع���اً ببرنامج يعتمد على �صبكة �لت�صالت، وبنية تحتية منا�صبة للتو��صل، ويعود ذلك جزئيّاً 
�إل���ى جغر�فية �لولي���ة �لمق�صّمة �إلى جز�ئر ع���دّة، وهذ� ما جعل �صبكة �لت�ص���الت بديلًا ر�ئعاً 
للرحلات �لجوية باهظة �لثمن لح�صور �لجتماعات �لتعليمية في �لولية� وكانت �إد�رة �لتعليم في 
هاو�ي قد �أنتجت مقرر�ت در��صية م�صوّرة للتطوير �لمهني و�لموؤتمر�ت عن طريق جهاز �ل�صوت 
و�ل�صورة )�لفيديو( قبل �صنو�ت عدّة، من �أيّ ولية �أخرى للتو��صل بين �لمناطق في �لجزيرة� 

ومن �لموؤكد �أن هناك نماذج متفرقة �أخرى للاإبد�ع، لكنّ كثيرً� من وثائق �لمعايير قديمة 
بطريق���ة لفتة للنظر، ولمّ���ا كان �هتمام �لتعليم في �لوليات �لمتحدة محليّ���اً، فاإنّ هذ� �لكتاب 
يحاول �إثارة �لنّقا�س �لد�ئر باأفكار محددة للاإفادة منها، عندما ن�صرع بمناق�صة قائمة �لخيار�ت 

و�لأ�صاليب �لتربوية و�لمنهجية للقرن �لحادي و�لع�صرين� 

تحديث المنهاج وتطوير نماذج جديدة من المدار�س 

يحتاج �لمنهاج الأ�سا�سيّ �لجديد �إلى �لمر�جعة و�ل�صتبد�ل �لفعلي بالمحتوى و�لمهار�ت و�لقيا�صات 
�لقديمة خيار�ت �أكثر حد�ثة� 

ويمكن للخطو�ت و�لإ�صتر�تيجيّات �لمعرو�صة هنا �أن تجعل �لمدر�صة توؤكّد تحديث مجموعة 
م���ن عنا�ص���ر  �لمنهاج �لحال���ي بخيار�ت �أكثر ق���وة وجاذبية، علاوة على �أن���ه يمكن �إدخال هذ� 
�لمنحى �لآمن �إلى ثقافة �لمدر�صة تدريجيّاً، وب�صورة ل تثير �أيّ ردود فعل �صلبية �أو ر�ف�صة� �إنه 
نموذج نموّ �أكثر من كونه نموذج تغيير؛ ففي �لأغلب يكون �لتغيير في �لمد�ر�س موؤقّتاً و�صطحيّاً، 
ف���ي حين يكون �لنّموّ عميق���اً و�إيجابيّاً� ويتعين على �أع�صاء �أيّ مجتم���ع تربوي محترف �للتز�م 
بالنمو، فقد �أثبت �لنموذج �لمذكور في هذ� �لكتاب �أنه مجموعة من �لممار�صات �لمفيدة لتطوير 

منهاج ي�صتجيب لمتطلبات �لقرن �لحادي و�لع�صرين� 

الحاجة اإلى نماذج مدار�س جديدة

ت�صتدع���ي در��صة ما يحتاج �أن يكون جديدً� وجوهريّ���اً في �لمنهاج، بال�صرورة، مر�جعة ودر��صة 
مماثل���ة وجريئة للمكان �لذي يدعى �لمدر�صة� هناك �أربعة مكوّن���ات �أ�صا�صية للبرنامج توؤثر في 
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�لمنهاج، هي: �لجدول �لزمني )�لطويل و�لق�صير �لأمد(، وطريقة توزيع �لطلاب في مجموعات، 
وفريق �لعاملين، و��صتخد�م �لف�صاء )�لمكاني و�لفتر��صي(� ونظرً� �إلى �أن �لمنهاج مدمج في هذه 
�لبنى �لبرمجية، فاإنها تعيق تنفيذه �أو تدعمه� لذ�، لن تكون تغيير�ت �لمنهاج وحدها كافية� �إذ 
يخيّم �لاإحباط على �لمعلمين عند �شعيهم �إلى �لتعديل و�لتغيير و�لمر�جعة �شمن �لحدود �ل�شيّقة 
لبنى �لقرن �لتا�صع ع�صر، ويمكن �أن توؤدي هذه �لجهود �إلى م�صكلات �أكثر �صوءً� مع �نت�صار عدم 

�لر�صا بين �لمعلمين و�لطلاب، فالتعليم يتعلق بالنمو ول يتعلق بخلل طارئ� 

�إن كنّا نحاول �لنتقال �إلى خيار�ت مناهج �أكثر جوهرية، فعلينا �إجر�ء تحوّلت مقابلة �صمن 
ه���ذه �لمكوّنات �لبنيوية �لأربعة، �إنني �أرى �لتغيير �لرئي����س في هذه �لهياكل هو �لتحدي �لأهم� 
مث���لًا، لأننا محكوم���ون بالعادة ب�صفتنا ب�صرً�، فقد �عتدنا عل���ى �أن تكون مرحلة �لدر��صة ثلاثة 
ع�ص���ر عام���اً �بتد�ءً من �لح�صانة حتى �ل�صف �لثاني ع�صر، مع �أن���ي �آمل تو�صيح �أنّ هذ� �لنظام 
قدي���م ومحبط و�صلبيّ، �إ�صافة �إلى حقيق���ة �أنّ ق�صاء �لمعلمين و�لطلاب في �لمدر�صة �ل�صاعات 
نف�صها يوميّاً تر�صّخ نوعاً من �لرتابة و�لتكر�ر في �لحياة �لأكاديمية، ي�صاف �إلى ذلك �أنّ �لت�صميم 
�لفعل���ي للف�صاء �لمكاني للغرف �لدر��صية، يحدّ من �أنو�ع �لخبر�ت �لتعلّمية �لتي يمكن للطلاب 
�لمرور بها، ويحدّ �أي�صاً من �إمكان �لتفاعل �لإيجابي بين �لمعلمين� نحن نعلم �أنّ طريقة تق�صيم 
�لط���لاب �إلى مجموعات من فئات عمرية مختلفة، وما ير�فق ذلك من تجميع مدرو�س لمعلمين 
يهتم���ون بهوؤلء �لطلاب، ق���د �أثبتت فاعليتها، لكننا ما زلنا نع���زل �لمعلمين عن �لطلاب �صمن 
�لغرف �ل�صفّية �لمغلقة� وفي �لحقيقة �إن م�صطلح �لعزل �صمن �لغرف �لمغلقة قد يوحي بوجود 
كوّة �أو فجوة نرج�صيّة تبعدنا عن �لآخرين؛ فنحن معتادون على �لعزلة على �أنّها جزء من عاد�تنا 
�لمدر�صية، وربما يكون هذ� �لنعز�ل عن �لعالم �لأو�صع، هو �ل�صبب ور�ء ترك كثير من �لطلاب 
�لمدر�ص���ة، �أم���ا كثير منهم ممن يظلّون في �لمدر�صة، فين�صحبون منه���ا ذهنيّاً وعقليّاً� لذ�، فاإنّ 

�لعاد�ت �لقديمة لهيكل �لمدر�صة في حاجة �إلى تغيير كي تجاري �لع�صر �لذي نعي�س فيه� 

يجب �أن يدعم �ل�صكلُ �لوظيفةَ �لتربوية ل �أن يقودها؛ فهذه �لأ�صكال �لتي ن�صع منهاجنا فيها، 
لها علاقة كبيرة بال�صعوبات �لتي يو�جهها مخططو �لمناهج عند تطوير فر�س معا�صرة لطلابنا، 
لدينا حتى �لآن منهاج يخ�صع للجد�ول �لمدر�صية، و�أنماط توزيع �لمجموعات و�لم�شاحات �لتي 
كانت �صائدة منذ ثلاثينيّات �لقرن �لما�صي� ويجب �أن يتبع �ل�صكل �لوظيفة �أي�صاً ل �أن يقودها، 
ولدين���ا �لآن �أكث���ر من �أي وقت م�صى �صور جديدة حقيقية لنتعامل معها، لكن ل يبدو �أنها قادرة 
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بعد على دحر �لهياكل �لتقليدية �لمقيدة و�أخذ مكانها، و�لحقيقة �أنّ مجرد �أنني �أ�صتطيع �لدخول 
�إلى �لبريد �لإلكتروني، وخر�ئط �لمنهاج، و�لخطط، من �أي مكان في �لعالم هو �أمر مده�س بحد 

نف�صه، لكننا مع ذلك ما زلنا نرى حافظات �لمنهاج ت�صمّ رزم �لورق على رف مكتب �لمدير� 

كلّ ما �أتمناه �أن نختبر بع�س �لتجاهات و�لفتر��صات �ل�صائدة في مجتمعاتنا وفي تفكيرنا، 
ونحن ن�صرع في مهمة ت�صميم مناهج جديدة ومد�ر�س جديدة� 

الخرافات التي تكوّن روؤانا العملية عن المدر�شة

نعم���ل في �أف�صل �لحالت وفقاً لمعتقد�ت وقيم تظهر بو�صوح في موؤ�ص�صاتنا ومناهجنا و�أ�صاليب 
�لتدري����س� و�أود �لإ�صارة هن���ا �إلى ثلاث خر�فات �صائدة �أثبتت �أنها عو�ئق �أمام �إحد�ث تغيير�ت 
حيوي���ة في �لمنهاج، وفي بر�مجنا �لمدر�صية� وف���ي �لمقابل، �صوف �أطرح في �لف�صول �للاحقة 
مجموعة من �لمبادئ بدلًا من هذه �لخر�فات لتكون نقاط �نطلاق باتجاه منهاج �لقرن �لحادي 

و�لع�صرين� 

الخرافة الأولى: الأيام الغابرة الجيدة ل تزال �سالحة اإلى الآن. يحتفظ كبار �ل�صن 
بذكريات �إيجابية عن �لمدر�صة في �أيام طفولتهم و�صبابهم، وي�صعرون بالرتياح في �إعادة تكر�ر 
�لبيئة �لمدر�صية نف�صها للاأجيال �للاحقة� ربما يتيح لنا �لإبقاء على �ل�صورة �لقديمة للمد�ر�س 
فر�صة لنتذكر �صبابنا وطفولتنا، ون�صتعيد خبر�تنا �لجيدة منها و�ل�صيئة، ولندعي �أننا نعرف كيف 
نع���دّ �أطفالن���ا للمدر�صة لمجرد �أنن���ا ع�صنا �لخبرة نف�صها من قبل� ول �صك ف���ي �أنّ �عتماد �أنو�ع 
جديدة من �لمناهج و�لمد�ر�س يحدث �إح�صا�صاً بعدم �لأمان، مع �أني �أعتقد �أنّ �ل�صعور �لحقيقي 
بع���دم �لأمان ينبع من ع���دم �لتطور �أو �لتغيير نحو �لأف�ص���ل� �إنّ �لمد�ر�س بحدّ نف�صها تظل كما 
ه���ي، لكن �لمجتمعات هي �لتي تتغير، وغالباً ما تك���ون �لمد�ر�س مر�آة لثقافات �لمجتمعات وما 
تطم���ح �إليه� ول جد�ل ف���ي �أنّ �لمجتمعات �لتي كانت قادرة على �لبتكار و�لمحافظة عليه كانت 
تري���د �لتطور ولي�س �لحنين �إلى �لما�صي، �أعتقد هن���ا �أنّ هناك خطرً� حقيقيّاً في تمجيد �لأيام 
�لجي���دة �لما�صية، و�لتّم�صّك بخر�فاتن���ا وحكاياتنا عن �لمدر�صة، فكيف يمكننا تطوير �لمناهج 

�إذ� ظلت �لمد�ر�س مقيدة بالذكريات؟ 

عل���ى �لرّغم من جر�أة �لفكرة، �أعلم على وجه �ليقين �أنّ �إعادة �لنظر في �لمناهج �صتثبت 
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ع���دم كفايتها؛ فلا يكفي تكوين نظري���ة �لمعرفة و�إعادة تكوينها، فوجه���ات �لنظر �لقت�صادية 
وتوجهات �لمجتمع عن �لدر��صة في �لمد�ر�س قد  تدعم �حتمالت �لتغيير �أو تقيّدها؛ لأن �لتعليم 
يختلف عن غيره من �لميادين؛ فهو ميد�ن عمليّ، ومكان تتحقق  فيه �أحلام �ل�صغار �أو تتحطم� 
�إنّ �لأطف���ال �لحقيقيي���ن، و�أولياء �لأمور �لحقيقيين، ووجودهم ف���ي �أماكن حقيقية، مع معلمين 
حقيقيين، ومو�عيد حافلات حقيقية، ومبانيَ حقيقية، وميز�نية حقيقية، كلها تحدد طريقة و�صع 
�لمنهاج قيد �لتنفيذ، ومن �لموؤكد �أنّ �أولياء �لأمور، و�أع�صاء مجل�س �لمدر�صة، وقادة �لموؤ�ص�صات 
�لتجاري���ة، وو��صعي �ل�صيا�صات، و�أفر�د �لمجتمع، يهتمون بالأطفال، ويطرح كثير منهم وجهات 
نظ���ر �صرورية عن �لتعلي���م وق�صاياه، تعدُّ هذه �لمجموعات مهمة و�أ�صا�صية للتعليم �لناجح، وقد 
�أخذت ت�صارك م�صاركة متز�يدة في تحطيم �لقيود �لتي تقف عائقاً في وجه عملية �لتقدم� ومع 
ذلك، �صوف نجد �أ�صخا�صاً يتم�صكون بموروثات �لقرن �لع�صرين �إن لم يكن �لقرن �لتا�صع ع�صر، 
وما �أطلبه هو �أن يغير هوؤلء مفرد�ت ر�صالتهم �لتعليمية لتظهر �ختيار�تهم، و�أن يكونو� �صادقين 

تجاه �لأطفال� 

الخرافة الثانية: نحن اأف�سل حالً اإذا فكرنا كلنا بالطريقة نف�سها-ولم نفكر كثيراً. 
ترتب���ط �أمري���كا بعلاقة حب/كر�هية مع �لمثقفين، وهي علاقة �ن�صحب���ت �أي�صاً على �لمد�ر�س، 
حي���ث يوجد �أ�صخا�س ي�صتخدمون كلمة �لنخبة بطريقة �صلبية عند �لإ�صارة �إلى �ل�صخ�س �لعالي 
ز�ً� ولمّا كانت �لتوجهات �لمجتمعية لأي دولة �أو ثقافة توؤثر مبا�صرة  �لثقافة �لذي �صنع �إنجازً� مميَّ
في نظم �لتعليم، فاإننا نحتاج �إلى �لتفكير بعقلية �لموؤرخين وعلماء �لتاريخ �لب�صري للحظة عند 
در��ص���ة خي���ار�ت لطلابنا، ونحتاج �أي�صاً �إلى �أن ناأخذ في �لح�صب���ان �لتجاهات �لم�صيطرة على 

نظمنا وبلادنا�

ف���ي كتابها )ع�صر �لجنون �لأمريك���ي( The Age of American Unreason، حللت �صوز�ن 
جاكوب���ي Susan Jacoby, 2008 ب���ذكاء بالغ وبدقة �لقوى �لخفية �لت���ي بدلت �لتقاليد �لأمريكية 
�لأ�صيل���ة للنقا�س، و�لح���و�ر، و�لخطابات، و�لمناظ���ر�ت �لحادة، �لتي كوّن���ت �لأ�صا�س للوليات 

�لمتحدة� 

وق���د نمت �لقوى �لم�ص���ادة، ون�صرت �صيق �لأفق و�لفكر �لتقلي���دي �لمت�صدّد، و�لخوف من 
�لأف���كار �لجدي���دة، وهذ� ما �أدّى �إل���ى نتائج مخيفة، �أمّا من يرغبون ف���ي �لفكر �لعميق �لو�عي، 
فت�صي���ر �لكاتبة �إلى حقيقة �أنّ �لنزع���ة �لحالية هو ربط �أنف�صنا بالذين نتو�فق معهم �أ�صلًا، على 
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�لرغم من �أنّ �لتقليد �لاأمريكي �لاأعظم هو تعمد �لاختلاط بالذين لا نتو�فق معهم. 

�أعتقد �أننا في حاجة �إلى �لعودة �إلى تقليد مخالفة �لر�أي �ل�صائد عند و�صع خيار�تنا للمناهج، 
فاأعظم �لقادة �ل�صيا�صيين �لأمريكيين كانو� مفكرين تمكنو� من توفير �لر�حة �لنف�صية، وتحديد 
�لتج���اه �ل�صليم� ومن �لأ�صخا�س �لذين نبجله���م كثيرً� �أولئك �لذين تحدّونا لنتطور ونبحث عن 
�أف���كار و�إمكانات جديدة، وكذل���ك �لدفاع عن �لأفكار �لتي �حتاجت �إلى حماية� وب�صرف �لنظر 
ع���ن �آر�ئن���ا �ل�صيا�صي���ة �لخا�صة، من �لموؤكد �أنّ �أف���كار كلّ من �أبر�هام لينكول���ن، وجون �آد�مز، 
وفر�نكلي���ن روزفلت، وتوما�س جيفر�صون، و�ألد�ي �صتيفن�صون، ومارتن لوثر كنغ، وجون كينيدي، 
وباري جولد ووتر، وهانا �أردنت و�صوز�ن �صنتاج - ت�صتحق �لدر��صة� )حاول تذكر �لمفكرين في 

مجتمعك �لمهني �لذين تثير �أفكارهم �لبتكار و�لتاأمل(�

ل يز�ل �لتجاه �ل�صائد في �لمجتمع في �لقرن �لحادي و�لع�صرين �أنّ �لمثقف �إن�صان عاجز، 
حيث توؤكد جاكوبي نقطة �أ�صا�صيّة؛ هي �أننا نحترم موروث �لفرد �لقوي �لذي ينجح معتمدً� على 
نف�ص���ه، ول�صيما �إذ� كان غير متعلم� لذلك، نرى �لمفكرين و�لمثقفين يُ�صتهز�أ بهم في �لوليات 
�لمتح���دة؛ حيث يُنظر �إليهم على �أنهم متكب���رون ودخلاء� لكن حقيقة �أنّ موؤ�ص�صي �أمريكا كانو� 
من �أكبر �لمفكرين كانت لها فو�ئدها �لو��صحة� وفي �صوء ذلك، يعدُّ �لهتمام �لحقيقي و�لفاعل 
للاأفكار مهمّاً و�صروريّاً عند تحديد �لمنهاج� لذ�، علينا �ألّ نخاف من �لأفكار، و�أن ن�صارك بانفتاح 

في �لنقا�صات و�لحو�ر�ت عمّا يهمّ في �لمو�صوع �لدر��صي� 

الخرافة الثالثة: الإبداع المفرط خطير والفنون زخرفة غير �ضرورية. في كتابه 
Daniel H� Pink , 2006 �أن  A Whole New Mind، يوؤكد د�نييل ه�� بينك   )عقل جديد كليّاً( 
م�صتقبلنا �لجماعي �صوف يعتمد على �لمفكرين �لذين ي�صتخدمون �لجانب �لأيمن من �لدماغ، ويقول:

»نح���ن ندخل ع�صرً� جدي���دً� تحركه طريقة جديدة في �لتفكير، ومنحى جدي���دً� تجاه �لحياة؛ ع�صرً� 
يحتفي بالقدر�ت �لتي �أ�صمّيها )�لفكر �ل�صامي( و)�لمهارة �لعالية(� يت�صمن �لفكر �ل�صامي �لقدرة على 
���ي �لاأنماط و�لفر����س، و�إحد�ث �لجمال �لعاطفي و�لفني، و�شياغة ن�س مقنع، ودمج �لاأفكار غير  تق�شّ
�لمتر�بطة في �صيء جديد� وتت�صمن �لمهارة �لعالية �لقدرة على تفهم �لآخرين، وفهم مهارة �لتفاعل 
�لإن�صاني، ون�صر �لفرح في حياة �لمرء نف�صه و�إثارتها في �لآخرين، و�لذهاب �إلى �أبعد من �لماألوف في 

�ل�صعي ور�ء �لغاية و�لمعنى«�
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ول يجب �أن يوؤكّد �لمنهاج �لأدو�ت �ل�صرورية لتطوير �لبناء �لمبرر و�لمنطقي للمعرفة �لجديدة 
في مختلف حقول �لدر��صة �لو��صعة فح�صب، بل �إنّ على �لقائمين على �إعد�ده �ل�صعي بقوة لت�صجيع 
�لثقافة �لتي تغذي �لإبد�ع عند �لطلاب جميعاً، وتبدو هذه �لنقطة على وجه �لتحديد مهمة؛ ففي 
�لوق���ت �ل���ذي ي�صعب فيه تغيير �لموؤ�ص�صات �لتعليمية، ت�صهم �ل���روح �لمحافظة في تاأخير تعليم 
�لأطفال وحياتهم� لذ�، يجب تقدير �لمفكرين �لذين يفكرون خارج �لماألوف، �أو �لذين ل حدود 

لتفكيرهم عند �لبدء بتخطيط �لت�صاميم �لإبد�عية لمنهاجنا ومد�ر�صنا�

ل ي���ز�ل منه���اج �لفن���ون -على وج���ه �لتحديد- يقب���ع في �آخ���ر �أولوي���ات �لمد�ر�س، وهذ� 
يت���رك كثير�ً من �لطلاب �صم���ن �آخر �لأولويات �أي�صاً� لذ�، �صنخ�ص���ر جميعاً؛ حيث ي�صود رف�س 
 و�متعا����س تج���اه �لفنانين ما لم يحقق���و� �أرباحاً مالي���ة ��صتثنائية، فكما يق���ول ماك�صين جرين 
Maxine Greene: »�لفنان���ون يك�صف���ون �ل�صتثنائي في �لماأل���وف« Greene, 1989, p� 215؛ لذ�، 

علين���ا �أن نغيّر م�صارنا لت�صجيع �لطلاب على �لمخاطرة م���ن حيث �لتعبير فنيّاً و�بتد�ع �لأفكار، 
وه���ذ� ما يفعله �لمفكرون؛ فهم مبدعون، وخلّاقون، وي�صكّلون �لأفكار تماماً مثلما ي�صع �لنحات 

�ل�صل�صال على �لمن�صدة، ويبد�أ بالتجريب في �لأ�صكال و�لمو�د�

نح���ن ل ن�صع���ى �إلى رعاية �لأطفال فق���ط، بل �لبالغين �أي�صاً �لذين يملك���ون �أفكارً� جريئة 
و�تجاه���ات جديدة، وفي �صعينا لتح�صين �لعملية �لتربوية، علينا �أن نتحلى بال�صجاعة في �لدفاع 

عن �لأفكار �لإبد�عية �لعملية و�لعقلانية و�لبنّاءة� 
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الف�شل الثاني:

تحديث المنهاج وتطويره:

مهارات القيا�س والتقويم واأنواعهما للقرن الحادي والع�سرين 

 هايدي هايز جاكوبز

على �صفاف نهر هد�صون في ولية نيويورك، كان �لوقت بعد ظهر يوم من �أيام �أو�خر �صهر �أكتوبر� 
�أم���ا �لم�صهد، فكان حلقة )ور�صة( عمل لمعلمي مرحلة �لح�صانة- �ل�صف �لثاني ع�صر� �آنذ�ك، 
كنت �أدير نقا�صاً مع �أع�صاء هيئة �لتدري�س حول مو�صوع �لأدو�ت �لرقمية و��صتخد�ماتها في غرفة 
�ل�صف� حينها، قال �آلدردج، وهو رجل في منت�صف �لعمر يجل�س في �آخر �لمكتبة: »�أنا معلم تاريخ، 
و�أفهم �لحاجة �إلى تحديث عملنا، و�أعلم �أنّ معظمنا هنا م�صتعدون لذلك، و�لأطفال يعتقدون �أن 
م���ا يحدث في �لمدر�صة رجعي ومتخل���ف، ولكننا ن�صعر ب�صعوبة تطبيق �لإر�صاد�ت و�للتز�م بها 

وبمتطلبات �لختبار�ت� لذ�، من �لمُربك لنا �لتخلي عما تعوّدنا عليه، فمن �أين نبد�أ؟«�

كان �صوؤ�له في �صلب �لمو�صوع، فهو ل يقاوم �لأ�صاليب �لجديدة، بل يرغب في تطبيقها على 
�لوجه �لأمثل؛ فتحديث عملنا ل يكمن في ��صتخد�م �لحا�صوب بدلً من �لآلة �لطابعة، وعدُّ ذلك 
�إبد�ع���اً، بل في تغيير �لأ�صاليب �لموجودة� وللقيام بهذ� �لتحديث، �أعتقد �أنّ �لطريق �لعملي هو 
�لب���دء باإجر�ء قيا�صات، ومن ثم �لعم���ل على مر�جعة �لمحتوى و�لمهار�ت، حيث �إن �لد�فع ور�ء 
�لأ�صل���وب �لذي نوؤي���ده هنا في هذ� �لف�صل هو �إعطاء �إجابة مبا�صرة ع���ن �صوؤ�ل �ل�صيد �آلدردج� 
ظه���ر نموذج �لتحديث خ���لال زيارة لمنطقة �لتعليم �لتي تتبع لها مدر�ص���ة �آلدردج �لريفية فقد 
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ح���اول مع زملائه دمج �لتقانة في �لمنهاج� لقد �صمعت هذه �لعبارة منذ �صنو�ت، وغالباً ما كان 
مو تقانة �لتدري�س بنية ح�صنة، وكنت �أف�صرها د�ئماً على �أنّ معلمينا ينظرون �إلى  ي�صتخدمها معلِّ
�صونها، و�أنّ علينا م�صاعدتهم  �لحو��صي���ب على �أنّها منف�صلة عن �لمو�صوعات �لأخ���رى �لتي يدرِّ
عل���ى �إدر�ك ما يمكن عمله بهذه �لتقانة� لكن �آلدردج، معل���م �لتاريخ �لجال�س في �آخر �لمكتبة، 

�أر�د �أكثر من ذلك؛ لقد �أر�د تطبيق ذلك على �لوجه �ل�صحيح� 

�أم���ا ما بد� لي و��شحاً عن���د مناق�شة �لم�شكلة؛ فهو ت�شل�شل �لنق���اط �لاأ�شا�شيّة �لتي تحتاج 
�إل���ى معالجة م���ع �أع�صاء هيئة �لتدري����س �أولً� فبدلً من تقديم �إمكان���ات �لبرمجيات و�لأجهزة 
وعجائبه���ا، فالأف�ص���ل عمليّاً �لبدء بما ياألفه �لمعلمون وه���و منهاجهم، فاإذ� تحوّل �لهتمام من 
�لتقانة �إلى در��صة كلّ مجال من مجالت �لمناهج في �صوء �أ�صئلة مر�جعة نقدية، فمن �لممكن 

�أن يميل �لنا�س �أكثر �إلى فح�س �لرو�بط �لمحتملة� 

برمجية تخطيط المناهج 

لح�ص���ن �لطالع �أن منطقة �آلدردج �لتعليمية كان���ت ت�صتخدم برمجية تخطيط �لمنهاج، وهذ� ما 
وفّر و�صيلة لدر��صة �لمنهاج، ونظر�ً �إلى �أن تخطيط �لمنهاج ي�صتخدم و�صائلَ تو��صل �إلكترونية، 
فق���د كانت هذه �لبرمجي���ة طريقة طبيعية لمعالجة م�صكلة ف�صل �لتقانة �لحديثة عن �لتخطيط 
للغ���رف �ل�صفية� تنطلق عملية مر�جعة �لمنهاج مبا�صرة م���ن نموذج مر�جعة تخطيط �لمنهاج 
�لمكون من �صبع مر�حل، �لذي �أوردته في كتاب ر�صم �ل�صورة �لأ�صمل: دمج �لمنهاج و�لقيا�س من 
 Mapping the Big Picture: Integrating Curriculum( مرحلة �لح�صانة - �لمرحل���ة �لثانوية
and Assessment K–12, Jacobs, 1997(� با�صتخ���د�م �لإج���ر�ء�ت �ل���و�ردة في هذ� �لنموذج، 

يفح����س �لمعلمون  �لخر�ئط لغاي���ات فردية بهدف تح�صين محتوى ما يعلّمونه وطريقة �لتعليم� 
ونظ���رً� �إلى �أنّ �لخر�ئ���ط �إلكترونية، وتعتمد على �صبكة �لت�ص���الت، في�صتطيع �لمعلمون جميعاً 
�لدخ���ول �لف���وري �إلى خر�ئط �لمنهاج هذه في مدر�صتهم، ووليته���م، و�لعالم عموماً؛ حيث تعد 
برمجية ر�صم �لمنهاج هذه و�صيلة للقرن �لحادي و�لع�صرين، وتهدف �إلى توليد �لأفكار ومر�جعة 

�لمناهج �لحالية� 

بد�أنا �لعمل على هذ� �لتحوّل في هذه �لمدر�صة �لريفية من خلال �لذهاب �إلى �جتماعات 
�لأق�صام في �لمدر�صة �لثانوية مع مجموعة تقانة �لمعلومات، و�لطلب �إلى �لمعلمين جميعهم �لنظر 

Curriculum 21.indb   26 9/7/14   10:21 AM

o b e i k a n d l . c o m
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�إلى خريطة مناهجهم، ومحاولة �إيجاد مكان لدمج �لتقانة� وفي �لحقيقة بدت هذه �لجهود ركيكة 
وبطيئة، ومن نوع �لتطوير �لمهني على �صورة تغيير �لموقع �لذي نكرهه جميعاً� وقد خطرت لي 
فج���اأة فكرة متعلقة بالمنهاج في لقاء مع ق�صم �للغة �لإنجليزية، كنّا ن�صتخدم �لكلمات �لخاطئة 
لم�صاعدة �لزملاء، ولم نكن دقيقين بخ�صو�س ما نريد فعله� كان علينا ��صتخد�م كلمة )��صتبد�ل( 
ولي�س )دمج(، وقد كنّا في حاجة �أي�صاً �إلى �صيء ملمو�س لعر�صه بديلًا، ونظرً� �إلى �صعوبة تغيير 
منه���اج ر��صخ، فق���د �حتجنا �إلى نقطة معقول���ة للبدء بعملية �لتحديث عنده���ا� وبو�صفي معنية 
بالمنهاج منذ زمن طويل، كنت �أعي تماماً وجود ثلاثة عنا�صر �أ�صا�صيّة للمنهاج، هي: �لمحتوى، 
و�لمه���ار�ت، و�لقيا����س� وكلّ عن�صر من هذه �لعنا�صر يحتاج �إلى تعدي���ل ليتنا�صب مع �لحد�ثة، 

و�إلى مو�ءمة؛ ليكون متر�بطاً� 

للاإجاب���ة عن �صوؤ�ل �آلدردج، �قترحت �أن نبد�أ بب���طء وتركيز و�إجر�ء �لقيا�س، وقد هد�ني 
عمل���ي م���ع منطقة هذ� �لمعلّم �لتعليمية �إلى �أنّ ��شتهد�ف �أنم���اط  �لقيا�س �أولً و��صتبد�ل تفكير 
عميق �إ�صتر�تيجيّاً بها تدريجيّاً، هو �أق�صر طريق لجعل �لمعلمين ينخرطون في عملية �لتطوير� 
وق���د �أدى نقا�صنا �إلى قر�ر م�صترك، وهو �لتف���اق على �لتقدم باتباع �إجر�ء�ت منظمة ومركّزة، 
وق���د نتج من �لعمل في هذه �لمدر�صة تعهد و�لت���ز�م �صاركت �لمعلمين فيه في حلقات �لعمل في 
�أنحاء �لعالم )�نظر �صكل 2-1(، حيث وجدت �أنّ �لبدء بالقيا�س �أثبت �أنه �لمدخل �لناجح لنقل 

�لمعلمين ومديري �لمد�ر�س �إلى �لقرن �لحادي و�لع�صرين في �لتدري�س و�لتعلُّم� 

يبد�أ نموذج �لتحديث بمر�جعة �أنماط �لقيا�س، و�لنتقال �إلى مر�جعة �لمحتوى و��صتبد�ل 
م���ا يلزم، ومن ثَمَّ يربط هاتين �لعمليتين بتحديث �لمهار�ت و�لكفايات �لمطلوبة� وفي �لنهاية، 
نوؤكّد كلّ عن�صر من هذه �لعنا�صر بهدف مو�ءمتها في خريطة �لمنهاج، ووفقاً لخبرتي، وجدت 
�أن �لب���دء باأنماط  �لقيا�س يع���دّ خطوة قوية ومثيرة؛ لأنها تجبر �لمعلمي���ن على مو�جهة �لمهام 
�لأكاديمية �لمطلوبة من �لطلاب، وهذه هي مو�جهات ودّية تجعلنا ننظر �إلى �لممار�صات �ل�صابقة، 

وندرك جميعاً �أنّ هناك ما نحتاج �إلى تعلّمه� 

�إنّ ه���ذه �لمر�جعة �لفاعلة و�لمدرو�صة للمنهاج هي جوه���ر �لتخطيط �لذي ينفذه �أع�صاء 
�لهيئ���ة �لتدري�صية لب���ث �لحياة في �لمنهاج� و�له���دف من كلّ هذ� تحدي���ث �لعنا�صر �لأ�صا�صيّة 
�لثلاثة من �لمنهاج ر�صميّاً، و�إعادة  �لتفكير في �لأ�صئلة �لجوهرية �لتي تربط بين هذه �لعنا�صر� 
عة في �آنٍ معاً�  ويتي���ح لنا �لتخطيطُ تاأكيد كلّ عن�صر م���ن �لعنا�صر، و�لنظر �إليها من ز�وية مو�صَّ
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وبذلك، يمكن للمعلمين روؤية طريقة �رتباط كلّ عن�شر من هذه �لعنا�شر بالعنا�شر �لاأخرى �شمن 
�لغرفة �ل�صفية، وكيفي���ة دمج �لمدر�صة في �لمجتمع، �إ�صافة �إلى �لتوجهات �لوطنية و�لعالمية، 
حيث تركز هذه �لعنا�صر في �لنهاية على �لطفل بو�صفه فرد�ً� وتوفر خر�ئط �لمنهاج �أد�ةً �صهلة 
�ل�صتخ���د�م تمايز �لتدري�س؛ لتلبية �حتياجات �لأطف���ال من مختلف �لعرقيات و�لثقافات �لذين 

ي�صقّون طريقهم �إلى �لعقود �لقادمة من �لقرن �لحادي و�لع�صرين�

تحديث اأنماط القيا�س: نموذج للمراجعة الق�صيرة الأمد

يرغ���ب �أغلب �لمعلمين في تح�صين �أ�صاليبهم �لمهنية في �لغرفة �ل�صفية، ونحن نميل �إلى فكرة 
معلمي �لقرن �لحادي و�لع�صرين، ولكننا ل نعرف ما �لذي يتعين فعله على وجه مختلف� �أقول �إلى 
زملائ���ي في هذ� �لكتاب: هناك حاجة ما�صّة �إلى مر�جعة منظمة وجماعية ور�صمية، و�صاأعر�س 

هنا خطو�ت يمكن �عتمادها نموذجاً لتحديث �لمنهاج وتطويره�

ن م���ن مكوّنات �لمنهاج يتطلب منحىً مختلفاً؛  �أودّ �لتاأكي���د من �لبد�ية �أنّ تحديث كلّ مكوِّ
فالنقا�شات �لخا�شة بتحديث �أنماط �لقيا�س ترتبط باأنو�ع �لنقا�صات �لمطلوبة لتحديث �لمحتوى، 

لكنها تختلف عنها�

لنو�صّ���ح �أولً، م�صطل���ح )نمط �لقيا�س( assessment type؛ وه���و �ل�صكل �لفعلي لمنتج �أو 
لأد�ء �ختي���ر لإثب���ات تعلّم �لطلاب، و�لقيا�س نموذج يُ�صتخدم ف���ي تقويم م�صتوى �لتعلم، ويُظهر 
م���دى تقدم �لطال���ب �أو تر�جعه، وهو م�صطلح يُطلق على ما ينتج���ه �لطالب ليدلل على معرفته 
بالمحت���وى من خلال مجموعة من �لمهار�ت و�لكفايات� وتت�صف بع�س �لقيا�صات، مثل �لأ�صئلة 
�لمقالية ذ�ت �لإجابات �لق�صيرة، و�أ�صئلة �لختيار من متعدد، في �أنها مملّة، ومتكررة، ومتدنية 
�لم�صت���وى فيم���ا يتعلق بالك�صف عن �لمعرفة و�لمهارة، فعندما يَجم���ع �لمعلمون �أدلة تثبت وجود 
مهار�ت تفكير حيوية لدى طلابهم، فاإنهم في �لأغلب ي�صتخدمون كلمات عامة، مثل كلمة )م�صروع( 
�لت���ي ت�شير �إلى خبرة ن�شاط �شفي وتبيّن �أعمال �لطلاب، لكنّ �أيّ م�صروع، من �لناحية �لعملية، 
يمك���ن �أن يتر�وح من عمل نموذج م�صغر ثلاثي �لأوجه �إلى �إن�صاء برنامج لخدمة �لمجتمع يقر�أ 

فيه �لطلاب كتباً للم�صنّين�
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تعهد القرن الحادي والع�سرين:   |  �سكل 1.2 
 التزام كل معلم بالمناهج الدرا�سية

غ: اأدوات  القرن الحادي والع�سرين تفيد الطلاب من خلال: الم�سوِّ

• توفير �أد�ة مرئية وموؤ�ص�صية تمكّنهم من ��صتيعاب �لمعاني بطرق ملمو�صة و�قعية؛ ليتمكنو� من �ل�صتفادة 	
منها مبا�صرة� 

• تطوير �أد�ة تفكير جديدة ت�صاعدهم على تطوير تفكيرهم �لناقد بطرق كثيرة، حيث:	
تمكّنهم من �تخاذ �لقر�ر�ت، و�لختيار بين �أبد�ل متعددة بطريقة �أكثر كفاية� -

تحفز �لتاأمل �لب�صري من خلال عر�س ب�صري عالي �لم�صتوى� -

تطور تعبيرهم �للفظي للا�صتجابة لمحفّز�ت ب�صرية، فهم يُظهرون ترددً� �أقل عند ��صتخد�م �لو�صائل  -
�لب�صرية مقارنة بالو�صائل �للفظية )بالن�صبة �إلى مجموعات محددة من �لطلاب(�

• زيادة �لانخر�ط ب�شبب �لتفاعل، و�ل�شّيطرة، و�لحما�س �لفوري.	
• تعمي����م �لانخ����ر�ط و�لتفاعل �إلى جو�ن����ب �أخرى من �لمنه����اج، ول �صيّما عندما يخطط����ه �لمعلم ب�صورة 	

مدرو�صة ومق�صودة�
• زيادة وقت �لتعليم و�لتعلم في �ل�صف عند تقلي�س �لتّكر�ر �لمتز�يد�	
• زيادة �حتمال �إكمال �لعمل �لأكاديمي خارج وقت �لمدر�صة� 	

اللتزام ل يعني:

• �ل�صتخد�م �لمحدود و�لمبا�صر للاأدو�ت �لتقنيّة، مثل:	
��صتخد�م جهاز عر�س ذي �صا�صة »�إل �صي دي« بدلً من جهاز عر�س �ل�صر�ئح� -

��صتخد�م �لحا�صوب بدلً من �لآلة �لطابعة� -

��صتخد�م �للوح �لأبي�س �لتفاعلي بدلً من جهاز �لعر�س ذي �صا�صة »�إل �صي دي«� -

اللتزام يعني:

• ��صتخد�ماً متكاملاً للتقانة �لتي تح�صن من �لمحتوى�	
• تطبيقاً على مو�صوع در��صي معيّن�	
• �ت�صاح تاأثيره مبا�صرة في نتاجات �لطالب و�أد�ئه�	
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تكملة  | �سكل 1.2 

يلتزم كل معلم بما ياأتي:

• مر�جعة �لم�صادر �لتّقنيّة كلها �لمتاحة حاليّاً:	
�لم�ص����ادر �لإلكترونية: �أف����لام �لفيديو، مو�قع �صبك����ة �لت�صالت، و�ل�صت����ر�كات، ��صتخد�م �لويب  -

 كوي�صت )WebQuest(1 في �لعملية �لتعليمية، و�لبثّ بو�صاطة �صبكة �لت�صالت من خلال �لحا�صوب 
�لمحمول� 

�لأجه����زة: موؤتمر�ت عن طريق �لفيديو، ومختبر�ت �لحو��صيب �لمحمولة، و�آلت �لت�صوير �لرقمية،  -
و��صتوديو �لت�صجيل �لرقمي�

�ل��و���ص��ائ��ط  - ومُ�����ص��غّ��ل   ،Movie Maker �لأف�����لام  ���ص��ان��ع  ب��رن��ام��ج  �لإب���د�ع���ي���ة:   �ل��ب��رم��ج��ي��ات 
MediaPlayer، ومقاطع فيديو عن طريق �آلت �لتّ�صوير �لرقمية�

• تحديد وحدة و�حدة على �لأقل للمر�جعة و�لتعديل�	
•  �لتخطي����ط ل�صتب����د�ل تحديث �صمن �لوحدة يلائم �لقرن �لح����ادي و�لع�صرين بمحتوى ومهارة وممار�صة 	

معيّنة�
• م�صاركة �لزملاء في �لتغيير �لمقترح�	
• تعلّم ��صتخد�م �لأد�ة �لتي �صتكون �صرورية ل�صتبد�ل �أ�صلوب جديد بت�صميم �لوحدة �لحالي�	
• مر�جعة �لوحدة وتعديلها و�لبدء بتنفيذها مع �لطلاب�	
• تحمل درجة معيّنة من �لاإحباط.	
• �لحتفاء بالنّجاحات�	
• مر�جعة تعلم �لقرن �لحادي و�لع�صرين وم�صاركته بانفتاح مع �لزملاء في محا�صر�ت �لعمل �لم�صتهدفة 	

خلال �لعام �لدر��صي� 

يلتزم الإداريون بما ياأتي:

• �لمر�جعة و�لمر�قبة وتوفير �لتغذية �لر�جعة للمعلمين عن متطلبات �لمنهاج �لفردية �لمنوي تحديثه�	
• تحديد مهمة و�حدة على �لأقل تتعلق ببر�مج تطوير �لعاملين، �أو مهمة �إد�رية �أخرى لتعديلها�	
•  �لتخطي����ط ل�صتب����د�ل تحدي����ث يلائ����م �لق����رن �لح����ادي و�لع�صري����ن بمحتوى ومه����ارة، و�إج����ر�ء تقويمي 	

معيّن�

ل على �لطالب ��صتك�صاف �لمعرفة، و��صتنتاجها با�صتخد�م �لحا�صوب وم�صادر  WEBQUEST نموذج تربوي لتنظيم �لمعلومات ب�صورة ت�صهِّ كوي�صت  1( �لويب 
�لمعرفة �لمتاحة على �صبكة �لت�صالت، وي�صهّل تقويم �أد�ء �لطالب، وقيا�س تطور مهار�ته �لعقلية �لعليا، وهو من �أ�صاليب �لتدري�س �لحديثة �لتي توظف 

�صبكة �لت�صالت في �أن�صطة معتمدة في غرفة �ل�صف- �لمر�جع�
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تكملة  | �سكل 1.2 
• م�صاركة �لزملاء في �لتغيير �لمقترح�	
• تعلم ��صتخد�م �لأد�ة �لتي �صتكون �صرورية ل�صتبد�ل �أ�صلوب جديد بت�صميم �لوحدة �لحالي�	
• مر�جعة �لمهمة وتعديلها، و�لبدء بتنفيذها مع �لمعلمين�	
• تحمل درجة معينة من �لاإحباط.	
• �لحتفاء بالنت�صار�ت و�لنجاحات�	
• مر�جعة وم�صاركة تعل����م �لقرن �لحادي و�لع�صرين بانفتاح مع �لزملاء في محا�صر�ت �لعمل �لم�صتهدفة 	

خلال �لعام �لدر��صي�
• توثيق �أن�صطة �لتحديث ون�صرها على �لمو�قع �لإلكترونية�	
• تطبيق مر�جعات ر�صمية للم�صادر �لخا�صة بالرو�بط �لمتعددة �لتخ�ص�صات�	

حقوق �لطبع محفوظة 2007م �صركة ت�صميم �لمناهج� �أعيدت طباعتها باإذن�  

تعدُّ �لدّقة في �لتّو��صل مهمة جدًّ�؛ لأنها تو�صح �لمهار�ت �لمحددة في �لقيا�س �لذي ي�صمل ملفات 
�لعم���ل �لتي تت�شمن نماذج من �لكتابات �لت���ي تحتاج �إلى تو�شيح، من حيث دقة �أنماط �لكتابة� 
�أم���ا �لمهار�ت �لمختلفة �لموجودة في ملف �لعمل �لخا�صعة للقيا�س، فهي �إما مقالت �لإقناع �أو 
��صتبد�ل وجهة نظر باأخرى، �أو �لق�صائد، �أو مجموعة من �لمقابلات� �إذ �إن لكل و�حد من هذه 
�لاأنماط �لعامة محدد�ت خا�شة به، ومن �لممكن �أن تكون �شورً� قابلة للتطبيق و�شحيحة لمعرفة 
مقد�ر تعلّم �لطلاب، ولكن �لماأخذ عليها �أنها �صور محدودة في �لقرنين �لتا�صع ع�صر و�لع�صرين، 

وهي في حاجة �إلى �لتطوير لتتنا�صب مع ع�صرنا �لحالي� 

الخطوة الأولى: تطوير اأدوات قيا�س جديدة. عندما تت�شح لك تعريفات �أنماط �لقيا�س، 
�أقترح �لبدء بمجموعة م�صتهدفة من �لمعلمين، و�لطّلب �إليهم �إجر�ء ع�صف ذهني، وبحث وتعد�د 
�أنماط �لنتاج���ات و�لاأد�ء�ت �لتي ي�شتخدمها �لمخت�شون �لمعا�شرون في كثير من �لمو�شوعات 
�لتي يدرّ�صونها� فمثلاً، قد يُنتج علماء �لجتماع، وعلماء �لريا�صيات، و�لفنانون، و�لكتّاب، وخبر�ء 

�للغة، و�لمو�صيقيون، ورجال �لأعمال في �لقرن �لحادي و�لع�صرين ما ياأتي: 
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�لنّ�صو�س )�ل�صيناريوهات(�أفلام وثائقية

تبادلت �لبريد �لإلكتروني �أفلام

�لبود كا�صت )�صل�صلة و�صائط متعددة �صوتية 
�أو مرئية(

�لتقارير �لإلكترونية �لف�صلية

�لموؤلفات �لمو�صيقية �لرقمية�لمقرّر�ت �لإلكترونية

موؤتمر�ت �ل�صوت و�ل�صورة )�لفيديو(�لت�صاميم بم�صاعدة �لحا�صوب

تقنية فيديو �لملفات �ل�صوتية
�لبث بو�صاطة مو�قع �صبكة �لت�صالت 

�لمبا�صرة

محاكاة �لحياة �لفتر��صية�لمو�قع �لإلكترونية

�لمجلات �لإلكترونية

�لمدوّنات

الخط����وة الثاني����ة: يحدد المعلم����ون، بالتعاون مع مدر�ض����ي تقانة المعلوم����ات، الأنماط  
الموج����ودة من البرمجي����ات والأجهزة والإمكانات التي تعتمد على �سبكة الت�سالت في 
مدر�ضته����م اأو منطقته����م التعليمي����ة اأو مرك����ز خدمة منطقتهم. بع���د تحديد هذه �لأدو�ت 
و�لم�صادر، تزد�د �لحاجة �إلى بر�مج فاعلة لتطوير �لمعلمين، فنحن بو�صفنا �أفر�دً� نجلب �إمكانات 
معرفتن���ا �ل�صخ�صية، ومهار�تنا، ومحدوديته���ا، ونحولها �إلى �أ�صاليب تدري�س في �ل�صف� و�أحثّ 
�لمعلمي���ن على بذل �أق�صى جهدهم، و�للتز�م با�صتخد�م �أد�ة جديدة و�حدة على �لأقل  في كل 
ف�ص���ل در��صي �أو �صنة مدر�صية، فمن �لو��صح �أنّ كثيرً� من �أع�صاء �لهيئة �لتدري�صية �صيرتاحون 
با�صتخ���د�م عدد من هذه �لأدو�ت، في حين �أنّ بع�صهم ل���ن يرتاحو� با�صتخد�مها� و�أقترح تبنّي 
منهجية تدريب تر�عي مختلف مهار�ت �لمتدربين وميولهم لتوفير �لدعم �لمهني �لمنا�صب لكلّ 
من �أفر�د فريق �لعمل وتنظيمه )Jacobs, 2004, p� 133(� فمثلًا، قد تمتلك �لمدر�صة �لم�صادر 

�لآتية، وتتيحها للمعلمين: 

Curriculum 21.indb   32 9/7/14   10:21 AM

o b e i k a n d l . c o m



يديث �دنهاج وتطويره 33

برنامج )مودل(�لألو�ح  �لبي�صاء �لتفاعلية

Webcams لمقابلات �لإلكترونية�آلة ت�صوير �صبكة �لت�صالت�

�لمو�صوعة �لحرة )ويكيبيديا(�لحو��صيب �لمحمولة

�لرحلات �لميد�نية �لإلكترونيةح�صابات �لبريد �لإلكتروني

موقع �لتو��صل )تويتر(�آلت �لت�صوير �لرقمية

�لألعاب �لإلكترونيةجهاز �آي بود

�لمدوّناتمحاكاة �صبكة �لت�صالت )�لإنترنت(

ور )�لفوتو�صوب( �لمقرّر�ت �لإلكترونيةبرنامج معالجة �ل�صّ

�أدو�ت  ت�صميم �لمو�قع�آلة ت�صوير ب�صريحة �إنترنت

�لموؤتمر�ت عن طريق �لفيديو�صبكة �لمعلومات �لدولية

Wordle2.0 مو�قع ويب

�صي�صك���ي  ويلي���ام  ق���دم  وق���د  �لإلكتروني���ة،  �ل�ص���وق  ف���ي  �لمُت���اح  م���ا  �أحيان���اً  نعل���م   ل 
William Sheskey قبل �صنو�ت عدّة من منطقة �أوكوني �لتعليمية في ولية �صاوث كارولينا، موؤلف 

�لف�ص���ل �لثّاني ع�صر من ه���ذ� �لكتاب  مع زميلته ماري �آيزنبي���رغ )IsenbergMary( من معهد 
تخطيط �لمنهاج �لوطني، عر�صاً عن ��صتخد�م �لمعلمين برنامج �Classroom 2.0 كانت نتائج 
�لتقويمات م�صجعة؛ لأنّ �لعر�س �أكّد ��صتخد�م �لحلول �لإلكترونية �لمُتاحة، ويقدم �صي�صكي عرو�صاً 
في حلقات)ور�صات( عمل تتعلق بالمو�ق���ع �لإلكترونية، وبرمجية �لم�صدر �لمفتوح، و�لم�صادر 
�لمجانية �لمتاحة للمعلمين )�نظر موقع  www�sheskeylearning�com(، ومن �أفكاره �لخلّاقة 
�صر�ء عدد من م�صغلات �إم بي MP3 3 زهيدة �لثمن للم�صاركين كلّهم، و�لطلب �إليهم �إنتاج ملفات 

�صوت  في منازلهم، وبثّها من هناك� 
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الخطوة الثالثة: ا�ستبدال قيا�س حديث باآخر قديم. تعدُّ هذه �لخطوة �أ�صا�صيّة� لذ�، 
�أقترح �أن يجري كلّ معلم تبديلاً، ومن ثمَّ تحديث نمط من �أنماط �لقيا�س ب�صورة مدرو�صة في 
كلّ ف�صل در��صيّ على �لأقل، و�أعني بهذ� �أنه �إذ� طلب معلم �للغة �لإنجليزية في �ل�صف �لحادي 
ع�صر �إلى �لطلاب كتابة ق�صة ق�صيرة، في�صتطيع �ل�صتعا�صة عنها بن�سّ)�صيناريو(� و�إذ� طلب 
معل���م �ل�صف �لر�بع �إلى طلابه ر�صم مخطط بياني لو�رد�ت �لبيرو و�صادر�تها، في�صتعي�س عن 
ذلك �لمخطط ببرنامج �لويب كوي�صت �لخا�س بالبيرو، ويتعيّن علينا بذل �أق�صى جهد في �لبحث 
عن طر�ئق �أخرى لم�صاعدة طلابنا على �لتعلم، و�لو�صول �إلى م�صتويات نتاجات و�أد�ء�ت �أف�صل 
تتو�ف���ق مع ع�صرنا �لحالي، و�إذ� لم نفعل ذل���ك، فعلينا تغيير بيانات ر�صالتنا لت�صير �إلى ت�صبثنا 

بالأ�صاليب �لقديمة� 

يمكنن���ا �لقول �إنَّ �إجر�ء مر�جعة جديدة و�حدة لكلّ ف�صل در��صي لي�س كافياً� وب�صر�حة، 
ف���اإنّ هذ� ما �أ�صعر به �صخ�صيّاً� وم���ع �أنني �أدرك �أنّ �إجر�ء تغيير�ت وتحوّلت ي�صتغرق وقتاً، فاإنّ 
�إجر�ء تعديل و�حد على �لأقل يُعدُّ خطوة �إلى �لأمام، ومن �لحكمة �إجر�ء تعديلات ب�صيطة تدريجيّاً 

بدلً من �ل�صعي لإجر�ء تغيير �صامل مرة و�حدة�

الخط����وة الرابع����ة: �ض����ارك الزم����لاء والطلاب ف����ي تحديث����ات القيا�س ر�ضميّ����اً. بعد 
تحدي���د �لتبديلات �لمطلوبة، يجري تغيير خر�ئط �لمنهاج بناءً على ذلك، ومر�جعتها، و�طلاع 
�لزملاء عليها، ويمكن �أن يكون تطوير طر�ئق بديلة لو�شع �أنماط جديدة للقيا�س عملية �شعبة؛ 
لأنن���ا جميعا �أ�صرى خبر�تنا �لما�صية� لذ�، يعدُّ �لع�ص���ف �لذهني �لجماعي مهمّاً و�أ�صا�صيّاً عبر 
�لتخ�ص�ص���ات� نتجاه���ل في �لأغل���ب، طلابنا بو�صفهم م�ص���درً� للاأفكار �لمتعلق���ة بالتخطيط 
للمنه���اج� ل���ذ�، فاإنّ �لمعلمي���ن �لر�غبين في تح�صي���ن عملهم ومر�جعته يح�صن���ون �صنعاً باإبلاغ 
 طلابه���م بالتغيير �لمقترح؛ فاأف�شل نمط من �أنماط �لقدوة هو عندما يُظهر �لمعلمون لطلابهم

 �أنهم متعلمون �أي�صاً� 

ويج���ب �أن تتم عملي���ة �لم�صاركة �إلكترونيّاً ف���ي �إعد�د �لخر�ئط، ور�صميّ���اً في محا�صر�ت 
�لتخطيط� و�أن�صح بمقارنة �لخريطة �لأ�صلية للمنهاج بالن�صخة �لمُح�صّنة و�لجديدة� 

الخطوة الخام�سة: اإدخال محا�سرات م�ستمرة عن �سور التحديث للمهارات والقيا�س 
في جدول العام الدرا�سي. قد نبدو متناق�صين عندما نتحدث عن �لتغيير للم�صتقبل فقط عندما 
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يُت���اح �لوقت لذلك� ل���ذ�، يمكن �أن تحلّ محا�صرةُ عملٍ ر�صمية دورية لمر�جعة �لتحديثات، محلّ 
�لأ�صل���وب �لقديم �لمعروف بي���وم تطوير �لمعلمين؛ ففكرة �جتماع �لمعلمين مرة �أو مرتين فقط 
في �ل�صنة لتطوير �أد�ء �لمعلمين ي�صابه �إقامة يوم �صنويّ لتطوير �أد�ء �لطالب� وعليه، يجب �إعادة  
ثة،  �لتفكي���ر في �لممار�ص���ة �لحالية لأيام �لتطوير �لمهنية؛ ل�صمان �إبق���اء خريطة �لمنهاج محدَّ
و�لنتق���ال �إلى مر�جع���ات مجدية ون�صطة للمنهاج، فاإذ� كان �لمعلم���ون على علم بوجود برنامج 
دوري معَ���دّ لمناق�ص���ة �لممار�صات �لحالية وتحديث مناهجهم، ف�ص���وف ي�صتعدّون نف�صيّاً  لعملية 

�لتحديث، ويطورون �أ�صاليب تدري�صهم� 

ال�شراكة من اأجل مهارات القرن الحادي والع�شرين: التعمّق 

يع���دُّ �لدم���ج �لمبا�صر في دورة �لمر�جع���ة هذه ميلًا طبيعيّ���اً �إلى تبنّي مه���ار�ت �لقرن �لحادي 
���د بمهار�ت  و�لع�صري���ن، �إنّ ه���ذه �لد�فعي���ة م�صروعة ولكن يج���ب �أخذ �لحيط���ة و�لحذر، يُق�صَ
�لق���رن �لح���ادي و�لع�صري���ن تل���ك �لت���ي تتبناه���ا وز�ر�ت �لتعلي���م ف���ي �لولي���ات و�لموؤ�ص�ص���ات 
 �لوطني���ة و�لتجارية، وتعترف به���ا منظّمة �ل�صر�كة من �أجل مهار�ت �لق���رن �لحادي و�لع�صرين 
the Partnership for 21st Century Skills )�نظ���ر www�12stcenturyskills�org(� �إنّ مجرد 

�لتق���اء مجموعة و��صعة م���ن �لموؤ�صّ�صات �لتجارية و�ل�صيا�صة و�لتربوي���ة على �لأهد�ف �لتعليمية 
للطلاب �أمر ر�ئع يدعو �إلى �لإعجاب، �إنّ نموذج �ل�صر�كة هذ� و��صع و�صامل، ويُظهر نمط �ل�صياغة 
�لم�صتخدم���ة ف���ي بيانات �لر�صالة �لتربوية� �إ�صافة �إلى �أنّه �أ�صب���ح �أد�ة مرجعية عامة لكثير من 
�لموؤ�ص�صات؛ ونظرً� �إلى �أنه �إطار تنظيمي عام، فاإنّه ل يوفر �لتفا�صيل �للازمة للتطبيقات �لمبا�صرة 
في �لمدر�صة� لذ�، فقد تعرّ�س لنتقاد �صامل� وي�صير جاي ماثيوز Jay Mathews, 2009، �لكاتب 
في جريدة و��صنطن بو�صت في �صوؤون �لتعليم، �إلى �ل�صفة �لعامة لر�صالة �لموؤ�ص�صة، حيث يقول 
:»�إن ظاه���رة �لقي���ام بكلّ �ص���يء مرة و�حدة هو �إخف���اق منت�صر في ح���ركات �لإ�صلاح، فمنظمة 
�ل�صر�ك���ة تدعو باإ�صر�ر �إلى �إجر�ء �لتغيير دفعة و�ح���دة، �أما في �لنظم �لديمقر�طية، فنحن ل 
نج���ري �لتغيير دفعة و�حدة� ل���ذ�، �أرجو عدم �إجبارنا على ذلك«،  وهو بذلك يبيّن قلق �لآخرين 
عندم���ا يقول: »لكنني �أرى قليلًا من �لتوجيه و�لإر�ص���اد لمعلمي �ل�صف بما يخ�سّ مو�د مهار�ت 
�لق���رن �لحادي و�لع�صرين؛ فكيف يمكن للطلاب �لذي���ن ما ز�لو� يكافحون لتعلّم مهار�ت �لقرن 

�لتا�صع ع�صر في �لقر�ءة و�لكتابة و�لريا�صيات، �أن يتعلمو� هذه �لمهار�ت؟«�
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توف���ر ه���ذه �ل�صر�كة �أي�ص���اً �لرو�ب���ط و�لم�صادر �لتي تتعل���ق مبا�صرة بالمه���ار�ت �لعامة؛ 
كالإب���د�ع، و�لبتكار، و�لتفكير �لناق���د critical thinking، وحل �لم�صكلات، و�لتو��صل، و�لتعاون 
)�نظ���ر  www�21stcenturyskills�org(. وبا�شتثناء �لمهار�ت �لاإعلامية، فاإنّ �لنقاط �لمدخلة 
ل تختل���ف ع���ن �لمهار�ت �لت���ي �قترحت قبل ثلاثين عام���اً �أو �أربعين، �أو قبل ذل���ك� فكما �أ�صار 
ماثي���وز: »�إنه���ا تدعو �لطلاب �إلى تعلم �لتفكير و�لعمل باإبد�ع وتع���اون، وهذ� ل غبار عليه بتاتاً؛ 
فاأفلاط���ون �ل�صاب وزم���لاوؤه فعلو� �ل�صيء نف�صه في �ليونان �لقديم���ة«� �إنّ كل ما تغير هو �أ�صا�س 
�لمعرف���ة �لذي تط���ور، �إ�صافة �إلى �أدو�ت  �لتو��صل و�لم�صاركة �لتي يتعلمها �لطلاب ل�صقل هذه 
�لمه���ار�ت ف���ي عالمن���ا �لجديد� وقد منحت ه���ذه �لأدو�ت �لط���لاب �صورً� جدي���دة للتعبير عن 
�أفكارهم ب�صرع���ة �أكثر و�أو�صع مدى فيما يتعلق بالمُدخَلات �لممكنة� ويو�فق �أغلبنا ماثيوز فيما 
يتعل���ق بالتعاون و�لتفكير �لناقد �لذي �عتنقه �أفلاط���ون، لكنني �أعتقد �أنّ �ل�صور �لجديدة تفتح 
طرق���اً جديدة للتفكير� ومثلما يعود �لف�صل �إلى �ليونانيين في �صقل عملية كيفية �إدر�كنا �لعالم 
م���ن حولنا، ف���اإن حقيقة �أننا نتمث���ل ون�صتوعب �لتو��صلي���ن؛ �لزمني و�لمكان���ي �لفوريين تتطلب 
�كت�ص���اب مهار�ت جديدة لمعالجة تلك �لمعلومات وت�صنيفه���ا� وتماماً مثلما �أعطى يوريبيدي�س 
Euripides، �لكات���ب �لم�صرح���ي �لإغريق���ي �لعالم �ص���ورة جديدة عن طريق �لم�ص���رح، �أعطتنا 

�لأف���كار �لجدي���دة مجالت جدي���دة للتفكي���ر� �إنّ �لذي تغيّر فعلًا ه���و �أنّ �لموؤ�ص�ص���ات �لتجارية 
و�ل�صيا�صي���ة و�لثقافية تت�ص���ارك مع �لمد�ر�س في تاأكي���د �أهمية هذه �لكفاي���ات �لم�صتركة� فاإذ� 
 تعامل �لمربّون مع �لمهار�ت �لعامة من دون تحديثها �أو تعديلها، ف�صيكون من �ل�صعب تطبيقها

 على �أر�س �لو�قع� 

ومن �أجل جعل مهار�ت �لقرن �لحادي و�لع�صرين ذ�ت جدوى ومعنى لطلاب معيّنين، فاإن 
�لمفتاح لذلك هو تحويلها �إلى تطبيقات �شفّية ملمو�شة، ترتبط بكلٍّ من �أنماط �لقيا�س ومحتوى 
�لمنه���اج� ويع���دُّ دمج هذه �لمه���ار�ت �لعميقة في عملية �إعد�د خريط���ة �لمنهاج طريقة طبيعية 

ل�صمان تطورها �لحقيقي في غرفة �ل�صف� 

يعرف �لمعلمون كثيرً� من �أنماط  �لقيا�س �لموجودة في خططهم �لتدري�صية �لتي �صتحفزهم 
�إلى �ل�صتر�ك في عملية �لتحديث� وفيما ياأتي مثال يبيّن كيف يمكن لهذه �لمطابقة بين �لمهارة 

و�لقيا�س �أن تظهر بو�صوح في �لن�صخة �لأوليّة من خطة �لدر�س:
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لناأخ���ذ �إحدى مهار�ت �شر�كة �لقرن �لح���ادي و�لع�شرين، ونربطها باأحد �أنماط �لقيا�س �لذي �خترناه 
من بين مجموعة من �لخيار�ت �لمبتكرة� لدينا مهارة ماأخوذة مبا�صرة من �لمخطط رقم )2( �لمتعلق 
بالتفكي���ر �لناقد وحل �لم�صكلات: حدّد و�ط���رح �أ�صئلة  مميزة تو�صح عددً� متنوعاً من وجهات �لنظر، 

وتوؤدي �إلى حلول �أف�صل� 

�ل�صي���د �آلدردج؛ معلم �لدر��صات �لجتماعية ف���ي �لمدر�صة �لثانوية، يعمل على وحدة �قت�صاد عنو�نها 
)ق�صاي���ا وحقائق في �لقت�صاد �لم�صت���د�م( وهي �إحدى ق�صايا �لمحت���وى �لمعا�صر، وقد طرح �أ�صئلة 
�لمحتوى �لآتية: كيف يمكن ت�صميم جهاز تجميع �لطاقة �ل�صم�صية لإ�صاءة �لمدر�صة؟ ما وجهات �لنظر 

�لتي نحتاج �إلى �أخذها في �لح�صبان؟

�إذ� �عتم���دت و�صائ���ل عر�س �لنتائج عل���ى �صورة ملف �صوتي م�صوّر يحت���وي مقابلات مع �أفر�د 
�لمجتمع، و�إذ� �عتمدت و�صيلة عر�س �لخطة على برنامج �لت�صميم بم�صاعدة �لحا�صوب، ف�صوف 

نرى كيف يمكن تحديث ت�صميم �لمنهاج ليطابق �حتياجات �لطلاب� 

عودة اإلى ال�شيد اآلدردج

�أر�د �ل�صي���د �آلدردج، ف���ي بد�ية هذ� �لف�صل، معرفة من �أين يبد�أ لي�صبح معلماً ي�صتخدم �أدو�ت 
�لقرن �لحادي و�لع�صرين �لتي يمكن �أن يتفاعل معها �لطلاب، ومتى يكون على ��صتعد�د للتعلم� 
في هذ� �لف�صل، حاولت �أن �أطرح ق�صية �لمر�جعة �لمبا�صرة للمنهاج  وخطط �لدرو�س �لمر�فقة؛ 
لا�شتب���د�ل �شور �لتعبير �لحديثة باأنماط �لقيا����س �لقديمة، وعندما ينخرط �لطلاب في �أنماط 
�لنتاجات و�لأد�ء�ت �لم�صتخدمة في �لعالم �لمعا�صر �لأو�صع، ف�صوف تزد�د د�فعيّتهم للا�صتجابة 
و�لتفاعل مع هذه �لنماذج وتكوينها �أي�صاً� ول �صكّ في �أنّ �لعمل �لجاد و�لر�صمي لتحديد خيار�ت 
و�أبد�ل جديدة هو بد�ية حكيمة للمعلّمين لتطوير �لمنهاج، وقد ر�عينا �أي�صاً �أهمية تطبيق �لمهار�ت 
�ل�صابق���ة و�لحا�ص���رة بدقة؛ فكثير من �لمجموع���ات و�لموؤ�ص�صات تطرح �صيا�ص���ات و�أطرً� مهمة 
ت�صاعدنا على �إ�صر�ك �لطلاب في تطوير �لكفايات� و�أعتقد �أنّ من �لأف�صل للمعلم �آلدردج وزملائه 
�إذ� م���ا �أكّ���دو� �لو�قع �لحقيقي ف���ي �ل�صفوف �لدر��صية، وعملو� عل���ى مو�ءمة تلك �لمهار�ت مع 
�لمحتوى �لأ�صا�صي �لذي يرغبون في ��صتك�صافه مع �لطلاب- �إ�شافةَ �أنماط  �لقيا�س �لتي �صوف 

ي�صعها �لطلاب للتدليل على تعلمهم� 
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وم���ع ذل���ك، فاإن تغيير �أنم���اط �لقيا�س و�لمهار�ت ه���و نوع �آخر م���ن �لتحديث يختلف عن 
تعديل �لمحتوى، فهذه �لعنا�صر يعتمد بع�صها على بع�س عند ت�صميم �لمنهاج، لكنها في �لوقت 
نف�ص���ه مختلفة تماماً� لذ�، ف���اإنّ �تخاذ قر�ر�ت تتعلق بمحتوى �لمناه���ج �صيحتاج �إلى مناظر�ت 

ومناق�صات مدرو�صة� 
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الف�شل الثالث:

تحديث المحتوى:

التحفيز والإنعا�س والتبديل

 هايدي هايز جاكوبز

يتطل���ب تحديث �لمحتوى تحفيزً� مدرو�صاً، وعلى �أي نقا�س فاعل ون�صط وحيوي في كلّ مدر�صة، 
ومنطق���ة تعليمية، �أو مكت���ب تربوي وطني �أن يجعل �لم�صاركين �لأ�صا�صيين يوؤكّدون ثلاثة �أ�صئلة، 
ه���ي: ما المحتوى الذي يجب الحفاظ عليه؟ ما المحتوى الذي يجب حذفه؟ ما المحتوى 

الذي يجب ابتكاره؟

تتطل���ب �لتبدي���لات في �لمحت���وى �أن نميّز بين �لحدي���ث و�لقديم بدق���ة، �أو �لمنا�صب من 
غي���ر �لمنا�ص���ب، و�أن نحدّد في �لوقت نف�صه ما يمكننا �ل�صتغن���اء عنه، �أما بخ�صو�س ما نهدف 
�صه �لمعلمون في  �إلي���ه، فاإن محتوى �لمنهاج يعن���ي �لمو�صوع �لدر��صي �لمختار �صو�ء �ل���ذي يدرَّ
�لمد�ر����س �أو �ل���ذي يتعلمه �لطلاب باأنف�صه���م؛ �إنه �لمعرفة �لتي نرغب ف���ي نقلها �إلى �لطلاب، 
وتحقيقه���ا �صمن �لوقت �لمتاح، �إذ يعدُّ �لمحت���وى عن�صرً� �أ�صا�صيّاً في ت�صميم �لمنهاج، ويمكن 
تنظيمه �صمن تخ�صّ�صات م�صتقلة �أو تخ�صّ�صات متر�بطة، فالقر�ر �لخا�س بنوع �لمعرفة �لتي 
ن���ودّ نقلها �إلى �لط���لاب وم�صاركتهم فيه يتخذه �لمعلمون �لمحترف���ون م�صبقاً، لكن �لطلاب في 
بع����س �لمد�ر����س و�لأماكن هم �لذين يخت���ارون �لمحتوى وي�صمّمونه، وم���ن �أف�صل �لممار�صات 
 ف���ي �لتخطيط تنظيم �لمحتوى �لذي يتن���اول مفاهيم �أ�صا�صيّة تدعمها حقائق ومعلومات منتقاة
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40 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

ول�صتث���ارة   �)Ericksen, 2002; Jacobs & Johnson, 2009; Wiggins & McTighe, 2005(
�إع���ادة �لدر��ص���ة �لعميق���ة لهذه �لمفاهي���م و�لحقائق، و�لمعرف���ة �لمختارة ف���ي دورة �لمر�جعة 
و�لتحدي���ث، فلاب���د م���ن ط���رح �أ�صئلة �أ�صا�صيّ���ة، هي: م���ا الجوه���ري والدائ���م؟ ما ال���ذي لي�س 
اأ�ضا�ضيّ���اً اأو قديم���ا؟ً ما الجلي وال�ض���روري الذي يجب ابت���كاره؟ على �لرغم من �صعوبة عملية 
تحدي���ث �لمعرفة و�لحفاظ عليها في �أيّ حقل من حق���ول �لدر��صة، فاإنّها تعدُّ حجر �لأ�صا�س في 
 �لتعلي���م� لذلك، ف���اإنّ �لعملية �لم�صتمرة في تح���دي �لمعرفة �لتقليدي���ة ودورة ��صتبد�لها تدلّن

 على ن�صج ثقافي� 

مبادئ الحوار الهادف الموؤدية اإلى تحديث المحتوى

يحتاج �أع�صاء  فرق مر�جعة منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين �أو ��صتق�صائه �إلى در��صة كلّ 
تخ�صّ�س، �أو تخ�صّ�صات عدة في خر�ئط �لمنهاج �صمن �صياق �لمر�حل �لدر��صية؛ من �لرو�صة 
حتى نهاية �لمرحلة �لثانوية، حيث تعمل �لفرق �لمدر�صية، بح�صب نموذج مر�جعة خر�ئط �لمنهاج 
Jacobs, 1997, 2004، بانتظام على مر�جعة خر�ئط �لمنهاج عموديّاً، �أو عبر م�صتويات �لمر�حل 

�ل�صفّية؛ لحلّ �أيّ م�صكلة في �لمنهاج، و�لبحث عن مو�طن محتملة للمر�جعة، مع تاأكيد تج�صير 
�لفجو�ت، وحذف �لتكر�ر، �أو �تباع �لمعايير� وفي هذه �لحالة، ير�جع فريق منهاج �لقرن �لحادي 

و�لع�صرين مُدخلات �لمحتوى في خر�ئط �لمناهج؛ لتناول �لمبادئ �لآتية لغايات �لتحديث: 
• تطوير وجهة نظر عالمية في مجال �لمحتوى وعر�صها�	
• ت�صمين منظور �صخ�صي ومحلي؛ ليتمكن كلّ طالب من �بتكار رو�بط ذ�ت علاقة بالمحتوى� 	
• مر�عاة تطور �لطفل �أكاديميّاً، وعاطفيّاً، وج�صديّاً، وعقليّاً، بعمق عند �ختيار �لمحتوى�	
•  تطوير �حتمالت وظيفية م�صتقبلية، وخيار�ت عمل جديدة، مع تاأكيد �لتجاهات �لبتكارية 	

و�لإبد�عية� 
• �صات نامية ومتكاملة في 	 �صات ب�صورة حيوي���ة ودقيقة على �أنّها تخ�صّ �لنظ���ر �إلى �لتخ�صّ

ممار�صات �لعالم �لو�قعي� 
• ��صتخد�م �لتقانة و�لو�صائط في تو�صعة �لم�صادر �لمحتملة للمحتوى؛ ل�صمّ �لمو�د �لمتغيرة 	

و�لثابتة�
• مطابقة م�صتوى تعقيد �لمحتوى تنمويّاً مع �لعمر ومرحلة �لطالب�	
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عن���د ت�صكيل فرق مر�جعة خر�ئط �لمنهاج، يُر�عى �أن تكون محدّدة مكانيّاً، �عتمادً� على حجم 
�لمدر�صة �أو �لموؤ�ص�صة، وهناك بع�س �لمد�ر�س �لتي لها مجال�س مناهج د�ئمة تعمل على مر�جعة 
�لخر�ئط� لكنّ هذه �لفرق غالباً ما تعمل بو�صفها وحدة مهامّ خا�صة� و�لأ�صا�س هنا هو �لبدء مع 
معلمي���ن متحم�صين وفاعلين يبيّنون �أق�صام �لمدر�ص���ة �أو �لموؤ�ص�صة �لتربوية� ويكمن تاأكيد فريق 
مر�جع���ة محتوى منهاج �لقرن �لح���ادي و�لع�صرين على طرح �لأ�صئلة، وتقديم بع�س �لتحديات، 
وتوظيف �لمحفز�ت بهدف �لو�صول �إلى تحديث محتوى �لمنهاج، و�قتنا�س خيار�ت جديدة بناءً 

على مبادئ ومفاهيم قوية�  

ومن �أجل �لحدّ من تكر�ر �لمحتوى، يجب ��صتمر�ر �لنقا�صات و�لمناظر�ت �لمدرو�صة لتبديل 
محت���وى ع�ص���ريّ حيويّ بمحتوى �آخر قدي���م، و�أودّ �لت�صديد هنا عل���ى �أنّ �أع�صاء هيئة �لتدري�س 
و�أع�ص���اء �لإد�رة �لمدر�صية �صوف ي�صبحون ف���ي نهاية �لمطاف جزءً� من عملية �لمر�جعة؛ لأنّ 
تحفيز �لعاملين في �لمدر�صة �إلى �لفكر و�لمر�جعة يقع في �صلب عملية �لتعليم و�لتعلم� ول �صك 
�صونه، و�أن�صح  ف���ي �أنّ �نخر�ط �لمعلمي���ن �لمبا�شر يزيد من ��شتثمارهم في �لمنهاج �ل���ذي يُدرِّ
باإ�صر�ك �لطلاب في فريق �لمر�جعة، و�أن ي�صهمو� في هذه �لعملية �إن �أمكن ذلك؛ فكلّ فرد يجلب 
معه توجهاً فريدً� ونقدً� بنّاءً للمنهاج� �إ�صافة �إلى �أنّ �لم�صاهمات �لن�صطة من فريق �لمخت�صين 

تحفّز �ل�صتق�صاء �لذي نودّ غر�صه لدى �لطلاب� 

ولا بدّ من �أخذ بع�س �لنقاط �لمحددة في �لح�شبان عند در��شة كلّ تخ�ش�س، فهناك حاجة 
�إلى �ل�صتق�صاء �لدقيق للعثور على �لرو�بط �لهادفة بين �لتخ�ص�صات؛ فنحن بب�صاطة ل يمكن 

�أن نتعلم مما تعودنا تدري�صه فقط� 

درا�شة التخ�ش�شات

عملي���ة �لتحديث لي�صت مجرد مر�جع���ة �صكلية للتخ�ص�س، ولكنها �صع���يٌ ور�ء �لتجديد، وطرح 
ل�صتف�صار�ت ن�صطة وم�صتم���رة� لذ�، يتعيّن على فريق مر�جعة منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين 
تح���دي �لممار�ص���ات �ل�صائ���دة بتفكير ق���ويّ وعقلان���يّ ومنطق���يّ و��صت�صر�ف���يّ� �إنّ �لهدف من 
 ه���ذه �لمناق�ص���ة هو فتح قائم���ة محتوى �لمنه���اج �لتي تبدو رهين���ة �لممار�ص���ات �ل�صابقة تاأكيد 

�لختبار�ت�

Curriculum 21.indb   41 9/7/14   10:21 AM

o b e i k a n d l . c o m



42 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

يتن���اول هذ� �لف�صل بع����س �لتعديلات �لمح���ددة لت�صجيع �لمناظ���ر�ت، و�لنقا�س �لد�ئر، 
و�لم�صاهم���ة فيه، و�صوف �أحدّد فيه �لمو�صوعات �لتقليدي���ة �لتي �أعتقد بوجوب حذفها، وتقديم 
خي���ار�ت ملائمة لت�صميم عملية �لمر�جعة، وعر�س عيّنات لدر��صتها؛ لأنني �أعتقد �أنّ �لتّحرّك 
�صات �صيوؤدي بنا �إلى بناء تر�بط وتكامل بين �لتخ�ص�صات �لمختلفة، وقد كان  من خلال �لتخ�صّ
�لمت�ص���ل �لأ�صا�صي بين �لمنهاج �لمبني على �لتخ�ص����س و �لمنهاج �لمتعدد �لتخ�ص�صات مبد�أً 
�صات:  معرفيّاً م�صتمرّ�ً في عملي� لقد تحدثت عنه �أول مرة في كتابي: �لمنهاج �لمتعدد �لتخ�صّ
  Interdisciplinary Curriculum: Design and Implementation  و�لتنفي���ذ  �لت�صمي���م 
�صات في مر�جعة منهاج  Jacobs, 1989، وقد ر�أيت �أنّ من �لأن�صب بحث هذ� �لتر�بط بين �لتخ�صّ

�لقرن �لحادي و�لع�صرين� 

ل �صك في �أن �لمر�جعة �لعميقة لخر�ئط �لمنهاج من �أجل تحديث �لمحتوى و��صتبد�له تعدُّ 
�أمرً� جوهريّاً للتعليم على م�صتوى �ل�صفوف �لدر��صية و�لموؤ�ص�صات �لتربوية� و�إذ� كنّا ل ن�صتطيع 
تحديث كلّ خطة در��صية في كلّ وقت، فاإننا ن�صتطيع تناول �لم�صكلات �لظاهرة و�لمهمة وحلها، 
نحن في حاجة �إلى مر�جعة مو�صوعات محدّدة في كلّ تخ�ص�س، و�لتحاور ب�صجاعة مع زملائنا 
ع���ن �لأ�صئلة �لتي نبحث ع���ن �أجوبة لها� لذ�، فاإنّ �لحو�رَ �ل�صادق بي���ن �لزملاء، حتى و�إن كان 
�صعب���اً، �صروريٌّ ل�صريان �لحياة في �لموؤ�ص�صة �لتربوية، وهذ� يتيح �لهتمام بالمنهاج في عملية 

�لتخطيط�  

�صات  يجب �أن تكون �لأ�صئلة �لمعرفية حول ت�صميم �لمو�د �لمنهجية و�لعلاقة بين �لتخ�صّ
ن�صطة وم�صتمرة �Jacobs, 1989, 2006 ومن �لموؤكد �أننا قد نبد�أ عملية �لمر�جعة، من زو�يا �أخرى، 
لك���ن �لإلم���ام بمجالت �لمحتوى ي�صهّ���ل �لمر�جعة، و�إعادة ت�صوّر �لرو�ب���ط بين حقول �لمعرفة 

�لمختلفة� 

�صات �لمر�صحة  ل يوجد ترتي���ب �صمنيّ بح�صب �لأهمية و�لقوة في تحديد ت�صل�صل �لتخ�صّ
للمر�جعة، فلكلّ تخ�صّ�س خ�صائ�س فريدة، وهناك تد�خلات طبيعية بين مو�د �لمنهاج تجعل 
م���ن �لمنا�ص���ب �إجر�ء تحقيقات منهاجي���ة متكاملة، ونظرً� �إلى �أنّ معظ���م �لقُرّ�ء �صوف يجدون 

لت �أن �أبد�أ بها هنا� �صعوبة مع �لتخ�ص�صات عند در��صة �لمعايير و�لمو�د، فقد ف�صّ
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اأ�شئلة اإر�شادية

يمكن �أن توفر �لأ�صئلة �لآتية �إطارً� لتحدي �لو�صع �لر�هن في �لتخ�ص�صات:
• ما خيارات المحتوى القديمة وغير الجوهرية �سمن التخ�س�س الخا�سع للمراجعة؟  	

قد تجد �أنّ بع�س هذه �لخيار�ت ي�صعب �لتخلي عنها لمجرد �لعتياد على مناهج معيّنة، 
�أو لأننا بب�صاطة ن�صتمتع بتدري�س مو�صوع معيّن� لذ�، فنحن في حاجة �إلى �لتخل�س من 
�لدر��ص���ات غير �ل�صروري���ة؛ لأنها في نهاية �لمطاف تَحُدّ من �إم���كان بناء منهاج قابل 
للحياة� �إنّ ح�صورَك �جتم���اع �لمر�جعة، و�أنت م�صلح ببحوث ��صتق�صائية خا�صة باآخر 
�لتطور�ت �لحالية �أو �لنجاحات �أو �لممار�صات �لدولية في �أحد حقول �لدر��صة، طريقةٌ 
قوية لبدء �لنقا�س� و�إذ� ما بحثنا �لمنهاج من دون �أفكار وتوجهات جديدة، فاإننا بذلك 

نعزّز ونر�صّخ ما هو ماألوف� 
• ة في المو�ضوع���ات، والق�ضاي���ا، والم�ضكلات، ودرا�ض���ات الحالة 	 م���ا الخي���ارات الخا�ضّ

�ضات؟ هذ� �لأم���ر يتطلب حو�رً� غنيّاً،  المنا�ضب���ة والجوهري���ة للطلاب �ضمن التخ�ضّ
ونقا�ص���اً محترف���اً� بدوري، �أد�صع���م مجموعات �لبح���ث و�لتطوير لدر��ص���ة �لحتمالت 
�لموج���ودة في عالم �لموؤ�ص�صات �لتعليمية �لمت�صع وفي �لميادين �لعملية )�نظر �لف�صل 
�لثاني(� ما �لذي يدر�صه �لعلماء حاليّاً؟ وما �لذي يحاول �لمهند�صون بناءه؟ وما �لذي 
يك�صف���ه �لموؤرخ���ون؟ وما �ل�صور �لت���ي يبتكرها �لموؤلفون؟ ما �ل���ذي يقوله �لفنانون في 

�أعمالهم؟
• �ض���ات ثرية وطبيعي���ة وقوي���ة؟ عندما نجد 	 ه���ل خي���ارات المحت���وى المتع���دّد التخ�ضّ

رو�بط و�حتمالت للتكامل بين �لمو�صوعات، فلا بد من �أن ين�صبّ �لهتمام على در��صة 
�لمو�صوعات �لحيوية �لمعنية� 

بع�س المحفّزات والخيارات المحتملة  

�أدركت تماماً حدود وجهة نظري، و�أنّ �لقرّ�ء يرغبون في ت�صخيم مجالت �أو مو�صوعات بعينها� 
ولا �ش���كّ ف���ي �أنك �شتجد نقاط �تفاق و�ختلاف في تحليلي لم���ا يجب حذفه، �أو �لاحتفاظ به، �أو 
�بت���كاره لكلّ م���ادة من مو�د �لمنهاج� لذ�، �صع �أفكارك مقابل �أف���كاري؛ لأن هذ� ما ن�صعى �إليه، 
وه���و ت�صجيع �ل�صتق�صاء �لن�صط �ل���ذي يختلف عن �لقبول �ل�صلبي للمحت���وى؛ فال�صتق�صاء هو 
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جوه���ر عمل �لتربويين� لذل���ك، يجب �لبحث عن �أجوبة لهذه �لأ�صئلة: ما المحتوى الذي يجب 
الحتفاظ به؟ وما المحتوى الذي يجب حذفه؟ وما المحتوى الذي يجب ابتكاره؟ واأودّ هنا 

اأن اأ�سيف الأفكار الآتية اإلى عملية تخطيط المنهاج الخا�سة بك.

الدرا�شات الجتماعية؛ وجهات نظر عن الإن�شانيّة

لقد �خترت عن ق�صد �لبتد�ء بالدر��صات �لجتماعية؛ لأنّ معايير �لعلوم �لجتماعية هي غالباً 
�آخ���ر مجموعات �لمعايير �لمعتمدة، وقد يتح���ول �لحو�ر عن هذه �لمعايير �إلى ق�صية �صخ�صية؛ 
لأنّ �لتخ�ص����س هو فعلاً �جتماعيّ: تاريخ مَن �ضوف ن�ضتثني؟ م���ا المجتمعات التي �ضندر�ضها 
بتعمق؟ وربما يكون �هتمام بع�س �لوليات �لأمريكية بالدر��صات �لجتماعية قليلاً لعدم تقويم 
هذه �لدر��صات بانتظام، وربما عدم تقويمها على �لإطلاق� ومع ذلك، عندما ننظر �إلى مو�صوعات 
هذ� �لقرن �لمتعلقة بالوعي �لعالمي، و�لقت�صاد �لمتغير، و�لتو��صل، و�لتقانة �لم�صتركة، و�صلامة 
�لكوك���ب �لذي ن�صكنه، ندرك �أهمية �لدر��صات �لجتماعية؛ �إنها در��صة �لب�صر، وهذ� هو �أ�صا�س 

معالجة �لق�صايا �لمعا�صرة� 

ومن �لمجالت �لمهمة �لتي تقت�صي �إعادة �لنظر فيها �لطبيعةُ �لتجزيئية لنموذج �لدر��صات 
�صات فرعية مثل:  �لجتماعي���ة  �لتقليدي، ففي كثير من �لأحيان، يُق�صّ���م �لتخ�ص�س �إلى تخ�صّ
�لجغر�في���ة، و�لتاريخ، وعلم طبائع �لب�صر)�لأنثروبولوجيا( وعلم �لجتماع، و�لقت�صاد، و�لعلوم 
�ل�صيا�صي���ة� و�إذ� جمعن���ا �أيّاً من ه���ذه �لعناوين �لفرعية �ل�صتة في مجموع���ات زوجية �أو ثلاثية، 
�أو جمعناه���ا كلّه���ا، فقد تكون �لنتيجة �أكثر غنىً، و�أكثر تما�ص���كاً، وذ�ت علاقة بالو�قع� فكّر في 
�لقليل من عمليات �لدمج، مثل: �لقت�صاد �ل�صيا�صي، و�لأنثروبولوجيا �لقت�صادية، وعلم �لجتماع 

�لتاريخي، و�لجغر�فية �لتاريخية، و�لأنثروبولوجيا �ل�صيا�صية� 

و�إذ� م���ا تخطينا ذلك، و�أخذنا نرب���ط ق�صايا �أو م�صكلات �أو مو�صوعات محددة ومعا�صرة 
بعملي���ات �لدمج، ف�ص���وف ي�صبح طلابنا علماء �جتماع� فمثلًا، فكّر في �لإمكانات �لتي قد تن�صاأ 
من �أ�صئلة  كهذه: هل الجغرافية قدر حتميّ في الحياة ال�سيا�سية لل�سرق الأو�سط؟ كيف يمكن 
للاأنثروبولوجيا الثقافية اأن توؤثر بو�ضوح في اقت�ضاد البرازيل الغني بالموارد؟ كيف يمكن 
اأن توؤثر موارد اليابان المحدودة في عاداتها الجتماعية وعلاقاتها القت�سادية؟ لماذا يرغب 

اأهل الحي الذي اأقطن فيه في �ضراء الأ�ضياء التي يودّون �ضراءها؟ 
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هناك بع�س �لأ�صا�صيات في �لدر��صات �لجتماعية في حاجة �إلى مر�جعة و��صتبد�ل� فعلى 
�صبي���ل �لمثال: يجب حذف �لجغر�فية في �صيغته���ا �ل�صريعة �لحالية، و��صتخد�م منحى متكامل 
ومحب���وك جيدً� مكانها خلال �ل�صن���ة �لدر��صية، وبدلً من قول: »لنبد�أ �ل�صنة �لدر��صية بالوحدة 
�لمعتادة عن �لجغر�فية«، يجب �أن يت�صمن �لمنهاج �إدخالً و��صتخد�ماً م�صتمرًّ� للجغر�فية، وعددً� 
متنوعاً ومتكاملاً من �لخر�ئط� فعندما ل ت�صتخدم �لمد�ر�س مختلف �أنو�ع �لخر�ئط بانتظام في 
كثير من �لح�ص�س )�للغة �لإنجليزية و�لعلوم و�لفن(؛ فلن يتمكن �لطلاب من تطبيق �لجغر�فية 
بطريقة هادفة� يبدو �لأمر �صخيفاً مثل قول معلم �ل�صف �لأول: »�صوف �أل�صق �لأحرف �لأبجدية، 
ولكنن���ي �صاأنزعها بعد �صهر«� �إنّ معرفةَ �أين توجد �لأماكن، و�أين يعي�س �لنا�س، و�أين موقعنا في 
�لنظ���ام �ل�صم�صي، و�أين يق���ع حيّنا، هي �لمعرفةُ �لأ�صا�صيّة للو�قع� و�أكث���ر ما يدعو �إلى �لقلق �أنّ 
معظم طلابنا ي�صتخدمون خريطة �لعالم للقرن �ل�صاد�س ع�صر على �أنّها �أ�صا�س لل�صياق �لجغر�في� 

 خرائط العالم بو�شفها بيانات �شيا�شية: كثير من الخرائط المركاتورية  
)تمثل فيها خطوط الطول والعر�س بخطوط م�صتقيمة(

ف  �إ�صافة �إلى �صرورة تعرّ�صهم لمزيد من �ل�صتخد�م �لم�صتمر للجغر�فية، يحتاج �لطلاب �إلى تعرُّ
خر�ئط وعرو�س متعدّدة� ففي �لوليات �لمتحدة، ياألف كثير من �لطلاب �لخر�ئط �لمركاتورية 
)�صكل 1.3( �لتي رُ�صمت عام 1569م� ول�صوء �لطالع �أنّ عر�س هذ� �لنوع من �لخر�ئط ي�صوّه حجم 
�لأج�صام �لكبي���رة و�صورتها )�لم�صطحات �لمائية و�لقار�ت(� وعلي���ه، تزد�د �لم�صافة من خط 
�ل�صتو�ء �إلى �لقطبين� وعندما ن�صر �أنرو بيترز Arno Peters عام 1974م، خر�ئط جال- بيترز 
Gall-PetersProjection map �لمعروفة �لتي عر�صت �لمناطق جميعها؛ من محيطات، ودول، �أو 

قار�ت، وَفْقاً للحجم �لحقيقي و�لدقيق، �صار من �لممكن �إجر�ء مقارنات دقيقة� لكنّ �لخر�ئط 
�لجديدة �أ�صبحت م�صدرً� للجدل لعتياد �لنا�س على �لخر�ئط �لقديمة� يظهر �صكل 1.3 ر�صمين 

للخريطة �لمركاتورية وخريطة جال-بيترز�

ولمزيد من �لتاأكد، ل بدّ من در��صة عدد كبير من �لر�صوم ومقارنة بع�صها ببع�س� ويزود 
�لموقع �لإلكتروني للجغر�فية �لأمريكية www�usgs�gov تحليلًا مف�صلًا لر�صمة �لخريطة تماماً 
www�progonos�com/furuti/mapproj/Normal/TOC/cartTOC� مثل �لموقع �لإلكتروني
�html وي���زوّد مركز جود�رد لرح���لات �لف�صاء Goddard Space Flight Center �أدو�ت لفح�س 

�www�giss�nasa�gov/tools/gprojector وجهات �لنظر �لعالمية في موقعه �لإلكتروني
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46 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

ويج���ب �أن يتفح�س طلابنا عدد�ً �صخم���اً من �لخر�ئط لجمع �لمعلومات و�لأفكار� فمثلًا، 
ف���ي كتابها عن حقائق �لعالم World Factbook,2008  ، ��صتخدمت وكالة �لمخابر�ت �لمركزية 
�لأمريكية �لر�صم �لمعرو�س في �صكل �3.2 وينظر �لطلاب من مختلف �لأعمار �إلى هذه �لخريطة 
 بده�ص���ة؛ لأنه���ا تعطي منظ���ورً� �آخر لحجم �لمحيط���ات، وقرب �لقار�ت م���ن �لمنطقة �لقطبية 

�لجنوبية� 

مقارنة بين الخريطة المركاتورية وخريطة - جال بيترز  | �سكل 1.3 
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الخريطة المركاتورية    ODT maps.com خريطة جال - بيترز

http://odtmaps.com/peters-equal-area-maps.46.0.0.1.htm :رابط خريطة بيترز

 http://odtmaps.com/detail.asp Q product id :راب���ط مقارنات الخريطة المركاتوري���ة

E STM-2-BK

ي���زوّد موق���ع جوج���ل �إي���رث www�earth�google�com�لط���لاب و�لكب���ار بعر����سٍ ر�ئ���ع 
متنق���ل لكوكب �لأر����س، و�لعلاقة بين �صور �لأر����س� و�إذ� كنّا ن�صعى �إلى عولم���ة �لمنهاج، فمن 
�لمه���م، كما تقول فيفيان �صتيو�رت Vivien Stewart في �لف�ص���ل �ل�صاد�س، عر�س �صورة للكرة 
�لأر�صي���ة ف���ي كل مرحل���ة در��صية� و�ص���و�ء كان �لمدر����س معلماً للغ���ة �لإنجليزي���ة ي�صوغ حبكة 
�لرو�ي���ة، �أو معلم���اً للعل���وم يف�صر حرك���ة �لأ�صكال �لأر�صي���ة وتكوينات كوكبن���ا، �أو معلماً للتربية 
 �لريا�صي���ة ي�صف تاري���خ �لألعاب �لأولمبية، ف���اإنّ �لجغر�فية في نهاية �لمط���اف مو�صوع متعدد 

�لتخ�ص�صات�
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ر�سم لخريطة من كتاب حقائق العالم لوكالة المخابرات المركزية   | �سكل 2.3 

É«°SBGÉ«°SBG

ÉHhQhBG

á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG

á«Hƒæ÷G ÉµjôeCG
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Éµ«àcQÉàfCG

É«dGÎ°SCG

الم�سدر: وكالة ال�ستخبارات المركزية، كتاب حقائق العالم )عبر �سبكة الت�سالت(

http://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ :متاح على

xx/html

لي�شت مجرد درا�شات عالمية؛ اإنها درا�شة ع�شر عالم جديد

ف���ي كتابه �لر�ئع: عال���م ما بعد �أمريكا  The Post-American World,  2008، يقدم فريد زكريا 
للقارئ �إطارً� زمنيّاً جديدً�؛ يقول: »هذ� لي�س كتاباً عن �نحد�ر �أمريكا، ولكنه عن �صعود �لآخرين«� 
فالقت�صادي���ات �لنا�صئة في �لبر�زيل، و�لهند، ورو�صيا و�ل�صين، ت�صير بخطاً ثابتة للانتقال �إلى 
ق���وة �قت�صادي���ة كاملة، وي�صير �لكاتب �إلى �أنّ �أطول �لعم���ار�ت، و�أ�صخم �ل�صدود، و�أكثر �لأفلام 
م وتُبنى خارج �لوليات �لمتحدة،  م�صاهدة، و�أحدث �ل�صيار�ت، و�أحدث �أجهزة �لت�صال كلّها، تُ�صمَّ
لقد نقلَنا ه���ذ� �لتر�بط �لو��صح لمو�قع �لمنتجات �لعالمية، و�صهولة �لت�صال ب�صرعة نحو عهدٍ 
جديد متجاوزين معايير �لما�صي، ويقترح زكريا هنا �أنه يجب على �لوليات �لمتحدة �أن ت�صتخدم 
قدرتها على �لتكيُّف وقوتها، لإعادة دورها في هذ� �لعهد �لجديد �إن �أر�دت �لزدهار� وب�صرف  
�لنظ���ر عمّا �إذ� كنّا نو�فق زكريا �أم ل، فاإنّ �لحقائق �لقت�صادية في تغيّر م�صتمر� ويعود �ل�صبب 
في �لخ�صائر �لتي بد�أت عام 2008م �إلى تخبّط �لأ�صو�ق �لقت�صادية� و�ل�صوؤ�ل �لذي يطرح نف�صه 
هو: هل نُعدّ طلابنا لهذ� �لع�صر؟ قد يكون من �لأجدى لو �أنّ �لقائمين على معايير �لتعليم نظرو� 
ثة مبنية على  مونها ف���ي بياناتهم، وبدّلو� بها مجموع���ة مُحدَّ �إل���ى �لكفاي���ات و�لمفاهيم �لتي يُقيِّ
�إمكانات �لحا�صر و�حتمالت �لم�صتقبل� ونت�صاءل: هل يُعَدّ طلاب �لوليات �لمتحدة للحا�صر �أم 

للم�صتقبل، �أم لوجهة نظر ع�صر �آيزنهاور عن �ل�صيا�صة و�لقت�صاد؟ 
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في ر�بطة در��صات �لمنهاج �لأ�صتر�لي www�acsa�edu�au، عثرت على ورقة عمل مكتوبة 
بفكر و��صح، تتعلق بالتغيير �ل�صروري لإعد�د طلابنا من �أجل م�صتقبلهم �لقت�صادي و�ل�صيا�صي، 
وقد �أعدّت هذه �لورقة لجنة �لمناهج �لد�ئمة لجمعيات �لتعليم �لوطنية، وهي مجموعة من �لقادة 
من مختلف �لموؤ�صّ�صات �لمهنية في �أ�صتر�ليا، علامة على �أن هذه �لوثيقة �لتقدمية �ل�صّائقة توفّر 
�أ�صا�ص���اً لو�صع حل���ول منهجية ممكنة للطلاب �لأ�صتر�ليين� وقد دُه�صت من �نفتاح هذه �لوثيقة، 
و�للغة �لتي �ختيرت لو�صف �لمنظور �لعالمي لتخطيط �لمناهج �لم�صتقبلية جميعها، حيث ��صتخدم 
�لموؤلفون عبار�ت جديدة و�قعية، مثل: »عولمة �لقت�صاد�����لمتركزة �أكثر في �ل�صين و�لهند«، و 
 �CSCNEPA, 2007, p� 4 »نعد�م �أمان �لدول«، و »�لتدهور �لبيئي �لمحتمل«، و »تدويل �لتوظيف�«

ومن �لعب���ار�ت �لمذكورة في �لن�سّ »تاركو �لمدر�صة«، وه���ي عبارة قوية ت�صتح�صر �صورة 
�لطفل وهو يتحوّل �إلى �صاب، ويت�صاءل �لبحث �لأ�صتر�لي عمّا �إذ� كان طلاب �لبلد معدّين لترك 

�لمدر�صة و�لعمل با�صتقلالية في �لعالم �لحقيقي �لذي �صيو�جهونه �أم ل� 

ة اأمريكا:   ق�شّ
ا�شتبدال الحداثة بالح�شو 

عندم���ا �أُ نع���م �لنّظر في منهاج �لدر��ص���ات �لجتماعية �لتقليدي، فاإنّ �أكثر م���ا يفاجئني هو �أنّ 
خريج �لمدر�صة �لثانوية نادر�ً ما يتلقى درو�صاً عن تاريخ �لخم�صين عاماً �لما�صية� ونحن نلاحظ 
�أنّ مناه���ج �لمرحل���ة �لبتد�ئية ف���ي �لوليات �لمتحدة غالباً ما يت�صمن �صرح���اً مكررً� عن ن�صاأة 
�لحكومة �لأمريكية، وعن �لبد�يات �لر�ئعة للثورة �لأمريكية، على ح�صاب در��صة �لتاريخ �لحديث� 
ل���ذ�، �أقترح تحويل �لحقبة �لثورية �إل���ى در��صة و�قعية لكثير من �لأف���كار �لمت�صاربة �لتي �أثّرت 
ف���ي م�صتقبل �لم�صتعمرين �لأو�ئل، وتمخ����س عنها تحالف �لم�صتعمر�ت �لمختلفة وتوحيدها في 
دول���ة و�ح���دة� وباخت�صار، فاإن �ل�صوؤ�ل من منظور تاريخي هو: م���ا الأ�ضياء المهمة التي يتعيّن 
عل���ى الطلاب اأن يعرفوها، وه���م ينظرون اإلى مجموعة من وجهات النظر المتعلقة ببدايات 
دولتنا؟ �صحيح �أن �صخ�صيتنا �لتي نحن عليها �لآن هي نتاج جذورنا �لتي جئنا منها، ولكن لي�س 
من �لو�قعية في �صيء �أن نق�صم بالت�صاوي �لوقت �لمخ�ص�س لمنهاج �لدر��صات �لجتماعية على 
�لثلاث مئة عام من تاريخ �لوليات �لمتحدة، �إذ يمكن �أن نبد�أ بمقدمة عن ق�صة �لأمة كما تعودنا 
ف���ي �لمرحلة �لبتد�ئية �لعليا، ولكني �أعتقد �أن �لخط���وة �للاحقة يجب �أن توؤكّد در��صة جذورنا 

وعلاقتها بوقائع �لحا�صر� 
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النتقال من تاريخ الولية اإلى درا�شات حالة الوليات

�أي���ن �صنجد �لوق���ت �لكافي لتدري�س �لدر��ص���ات �لعالمية على نحو �صمول���يّ، و�لتعمق في در��صة 
�أمريكا �لمعا�صرة؟ يمكننا �أن نوفّر �لوقت لذلك من خلال �لحدّ من �لتاأكيد على تاريخ كلّ ولية 
على حدة� فوفقاً للتعد�د �ل�صكاني للوليات �لمتحدة، هناك �أعد�د غفيرة من �لمهاجرين �لذين 
يفِ���دون �إلى �لوليات �لمتحدة �صنويّاً بطريقة قانوني���ة، �إ�صافة �إلى �أعد�د كبيرة من �لمهاجرين 
�لد�خليي���ن بي���ن �لوليات� ونتيجة لذلك، ز�د عدد �صكان �أرب���ع مناطق ح�صرية )100000( منذ 
عام 2007م وحتى 2008م، هي: د�ل�س- فورت وورث، وهيو�صتن، وفينك�س، و�أتلانتا� وهذ� يعني 
�أنّ هناك �حتمالً حقيقيّاً �أن ينتقل طالب من مدر�صة �لحي �لذي يقطن فيه �إلى مدر�صة في ولية 
�أخرى� وعليه، �إذ� كان ذلك �لطالب يدر�س تاريخ نبر��صكا، مثلًا، ومن ثمّ �نتقل �إلى ولية مين؛ 
فاإنه قد ي�صتفيد كثيرً� من فهم دور ولية نبر��صكا في �لتاريخ �لأمريكي �صمن �صياق فهم �لرو�بط 
�لقومي���ة، عو�صاً عن ��صتغر�ق �صتة وثلاثين �أ�صبوع���اً في �لدر��صة عن ولية نبر��صكا بمعزل عن 
�لوليات �لأخرى� لذ�، �أقترح تبديل �لممار�صات �لتقليدية لتعليم تاريخ �لولية بثلاث ممار�صات 
منهجي���ة، هي: )1( تدري�س تاريخ وليتك ودورها في �لتاريخ �لأمريكي �لعام� )2( جعل �لنظرة 
�إلى �لولية نظرة �صخ�صيةً من خلال ��صتخد�م نموذج در��صة حالة، و��صتخد�م �صبكة �لت�صالت 
لمقابلة �لطلاب في �أجز�ء �أخرى من �لولية )3( �لنظر با�صتمر�ر �إلى �لرو�بط و�لعلاقات بين 
تاريخ �لولية و�لتاريخ و�لوطني� وبوجود توجه نحو �لعي�س في �لمدن، �أعتقد وجوب تعلم �لطلاب 
ع���ن �لتوجهات �لجديدة في مدن �لقرن �لحادي و�لع�صرين �لتي تت�صف ب�صو�رع عامرة بالحياة 

�www�livablestreets�com و www�streetseducation�org و�لثقافة� �نظر

وم���ن �لتحديثات �ل�صرورية عقد ندوة لطلاب �لمد�ر�س �لثانوية؛ ليبحثو� و�صع �لعالم من 
خلال ربطه بالاأحد�ث و�لاأنماط �لاأ�شا�شيّة، ومن خلال تتبع بع�س �لاأحد�ث و�لق�ش�س �لمعا�شرة، 
و�لع���ودة �إلى جذوره���ا �لقديمة، �صوف يجيبون عن �ل�صوؤ�ل: كيف و�صلن���ا �إلى هنا �ليوم؟ يقترح 
�لباحث ويليام د�جيت William Daggett, 2005 ��شتخد�م �ل�شر�مة، و�لدقة، وعلاقة �لارتباط 
في �لمنهاج، و�إذ� ما �تبعنا �أفكاره، ف�صوف ن�صتخدم �ل�صر�مة و�لدقة لدر��صة �لتجاهات �لمتنوعة 
عن �لما�شي و�شنطرح �أ�شئلة مهمة؛ فعلاقة �لارتباط تتطلب تدري�س �لطلاب �لأو�صاع �لآنية في 
�لدرو����س ذ�ت �ل�صل���ة بالما�صي� وفي ه���ذ� �ل�صدد، فقد �لتزمت نيوي���ورك بتدري�س مقرر مدة 

عامين عن �لدر��صات �لعالمية للطلاب �لجدد، وطلاب �ل�صنة �لجامعية �لثانية� 
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 تطبيق العلوم: 
الت�شنيفات والختراعات

ف���ي �أي���ام �لثلاث���اء، ين�ص���ر ق�ص���م �لعل���وم ف���ي �صحيف���ة نيوي���ورك تايم���ز مق���الت ع���ن �آخ���ر 
�لختر�ع���ات و�لكت�صاف���ات �لعلمية �لحديث���ة، و�ألحظ في �أثناء متابعتي له���ذ� �لق�صم مجموعة 
من �لم�صطلح���ات �لمخت�صرة لبع����س �لتخ�ص�صات، مثل: عل���م الأحياء الدقيق���ة، والكيمياء 
البيئي���ة، والجغرافي���ة الفلكي���ة� كان���ت �لطريق���ة �لقديم���ة للعل���وم تجميعه���ا ف���ي ت�صنيف���ات 
مرتب���ة، مثل: عل���وم �لر�س، وعلوم �لف�صاء، و�لعل���وم �لحياتية، و�لعل���وم �لفيزيائية� ولكن هذ� 
ل���م يعد �صهلاً في ه���ذه �لأيام، و�إذ� ما �أردن���ا �إ�صافة �لإثارة و�لتطبيق في �لعل���وم �لتي نُدرّ�صها 
لطلابن���ا، فمن �ل�صروري تنظيم �لمنهاج ليتن���اول �لم�صكلات �لو�قعية عو�صاً عن �لعتماد على 
�لأ�صل���وب �لجامد �لتقليدي ف���ي ف�صل �لعلوم، وبهذ� �ل�صدد، تبنّت جامع���ة برين�صتون �لأ�صلوب 
 �لتكامل���ي؛ وهو برنامج تمهيدي لطلاب �لعلوم، يدمجون فيه تخ�ص�صاً �أو �ثنين لدر��صتهما معاً 

�www�princeton�edu/integratedscience :نظر�

د، هو طبيعة �لعلوم  وعلى �لنحو نف�صه، فاإنّ منهاج نيوزيلند� مُنظَّم عن مو�صوع �صامل وموحَّ
�ل���ذي يجمع بين �لمنطق �لعلمي و�أ�صلوب عمل �لعلم���اء، حيث تحظى �أربعة مو�صوعات باهتمام 
خا����س، وهي: )1( �لعالم �لحي �ل���ذي يدمج �لدر��صات �لبيئية و�لبيولوجية، )2( كوكب �لأر�س 
وم���ا ور�ءه �ل���ذي يُ�صرك �لط���لاب في �لدر��صة �لتكاملي���ة لعلم �لفلك، وجغر�في���ة �لكون ونظام 
�ل�صم�س و�لأر�س، )3( �لعالم �لمادي �لذي يدر�س �لفيزياء و�لتقانة وتطبيقات �لعالم �لو�قعي، 
)4( �لعالم �لمادي �لذي يربط بين م�صادر �لطاقة و�لكيمياء، و��صتد�متها من �أجل �لحتياجات 

�ليومية و�لجتماعية� 

ت�صاعد جائزة �صر�كة تعليم �لعلوم the Science Education Partnership Awards بدعم 
من �لمرك���ز �لوطني لم�صادر �لبحث �لتاب���ع لمنظمات �ل�صحة �لوطني���ة، �لجامعات و�لمر�كز 
�لبحثي���ة على �لعمل مبا�صر مع �لمد�ر�س وغيرها من �لأماك���ن �لتعليمية لمعرفة كيفية ��صتثمار 
�لعلم���اء �لو�عدي���ن، �إ�صاف���ة �إلى �إيج���اد جمه���ور �أف�ص���ل تعليم���اً www�ncrrsepa�org، وتبني 
 �ل�ص���ر�كات عملها با�صتمر�ر على �إتاحة �لفر�صة لكلّ طالب ليكون عالماً من خلال تنفيذ بحوث 

عملية� 
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يديث �دحتوى 51

وفي �ل�صياق نف�صه، يمك���ن لفرق مر�جعة منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين در��صة �لمنهاج 
ليتاأكد لديها قدرة طلابنا على �لتحقق و�إثارة م�صكلات خا�صة بالعلوم، بدلً من �لكتفاء بمجرد 
�تب���اع تج���ارب مخبرية مكتوب���ة؛ لأنّ �لتعبير �لأ�صلي ف���ي �لعلوم مهم للط���لاب بالأهمية نف�صها 
للكتاب���ة �لإبد�عية في ح�صة �للغة �لإنجليزية� فمثلًا، ينجح طلاب ولية نيويورك، وي�صلون �إلى 
 �لمر�ح���ل �لنهائي���ة بن�صب متفاوتة تتر�وح بين 40 و45 في �لمئة في برنامج �أنتل للمنح �لدر��صية 
�Berger, 2008; Koppel, 2005 � Intel Scholarship Program �أعتقد �أنّ هذ� يعود في جزء منه 

�إل���ى �أهمية برنامج �لبحث �لعلمي للولية �لمت���اح لطلاب �ل�صف �لأول �لثانوي، ويلتزم �لطلاب 
باإجر�ء در��صة بحثية �أ�صلية على مدى ثلاث �صنو�ت قبل �لعر�س �لنهائي للنتائج� 

ف���اإذ� ��صتثمرن���ا ف���ي �لمو�ه���ب �لو�ع���دة، ف�ص���وف نح�ص���ل عل���ى نتائ���ج جي���دة� وهناك 
كثي���ر م���ن مد�ر�صن���ا �لت���ي ت�صتثمر ف���ي بر�م���ج �لألع���اب �لريا�صي���ة �لب���ارزة د�عم���ة لمو�هب 
�لط���لاب �لفائق���ة للح�ص���ول عل���ى نتائ���ج، و�أج���زم �أنّ ط���لاب �لعل���وم �لو�عدي���ن يحتاج���ون 
 �إل���ى �لهتم���ام نف�ص���ه في وقت مبك���ر من تعليمه���م، و�ص���وف تاأتي �لنتائ���ج لحق���اً، كما ح�صل 

في نيويورك� 

كان �لمنح���ى �ل���ذي يعتم���د على �لم�ص���كلات و�صوف يظ���ل، �أ�صا�س تدري�س �لعل���وم، ولكن 
�إن ل���م تك���ن تلك �لم�ص���كلات ذ�ت �أهمية مبا�ص���رة �أو طويلة �لأمد، فق���د ل يتحم�س �لطلاب في 
عمله���م� ومن �لممك���ن �أن تتمكن جهود فريق مر�جع���ة منهاج �لقرن �لح���ادي و�لع�صرين لبناء 
تدري����س �لعل���وم على �لم�ص���كلات �لآنية و�لمهمة، م���ن �لتو�صل �إلى و�صيلة لتحفي���ز �لطلاب �إلى 
�لدم���ج و�لم�صارك���ة� وكما تقترح جايم���ي كلاود Jaimie Cloud في �لف�ص���ل �لعا�صر، فاإنّ تعليم 
�ل�صتد�م���ة ر�بط طبيعي بين �لتخ�صّ�صات، وقد �نبثق �أ�صا�ص���اً من �لعلوم �لتطبيقية� ويجب �أن 
تك���ون حاجتن���ا �إلى �لعثور على م�صادر بديلة للطاقة و��صتخد�مه���ا بفاعلية مقترحاً �أ�صا�صياً في 
تنظيم منهاج �لعلوم� فمثلًا، بدلً من تدري�س وحدة فيزياء تعتمد على مو�صوع محدد، يجب �أن 
تتناول �ل�صتق�صاء�ت �لعلمية �لم�صائل �لتطبيقية، مثل: كيف يمكن لبناء �ل�صقق �لمحكمة �لإغلاق 
 ف���ي �ألمانيا منع تدفئة �ل�صق���ق جميعها مرّة و�حدة؟ وهل من �لممكن �إج���ر�ء تعديلات م�صابهة 

في م�صاكننا؟ 
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مجالت العلوم المهمَلة

�س بعمق، �إذ ل يلقى هذ�  علم �لفلك؛ من مجالت �لعلوم �لآ�صرة �لتي يتمّ تجاهلها كثيرً� ول يُدرَّ
�لمج���ال �هتمام���اً في منهاج �لعلوم على �لرغم من �صهولة �لو�صول �إلى م�صادره مجاناً �أو بكلفة 
 Dobsonian قليل���ة� فيمك���ن مثلاً �أن ي�صبح من �لماألوف �أن تبني �لمد�ر����س تل�صكوب دب�صونيان
بمئت���ي دولر فقط، ليتمكّن �لطلاب من روؤي���ة �لنجوم و�لكون من حولنا� لمزيد من �لمعلومات، 
زر �لموقع �لآتي: �www�telescopepictures�com وهناك خيار�ت �أخرى كثيرة، حيث ي�صتطيع 
�لطلاب زي���ارة �لمر�صد �لفلكي عبر �لندو�ت �لإلكترونية؛ ويمك���ن لطلاب �لعلوم في �لمد�ر�س 
�لمتو�صطة تحميل لقطات من مختبر �لدفع �لنفّاث Jet Propulsion Lab �لمتاح للجمهور� وكما 
هو و�رد في �لف�صل �لر�بع، فاإنّ �لتعليمَ �لفتر��صيَّ the VirtualLearning Magnet �لذي طوّره 
توم ويل�س Tom Welch بالتعاون مع مجل�س مديري �لمد�ر�س �لحكومية ووكالة �لف�صاء �لأمريكية- 

نا�صا، منا�صبٌ لج�صر هذه �لفجوة �لموجودة في منهاج علم �لفلك�

نج���د �أي�صاً مي���ولً بم�صتوي���ات مختلفة لتف�صي���ل مجالت بعينه���ا في �لعل���وم� فعلى �صبيل 
�لمث���ال، ر�أيت بع�س �لمد�ر����س �لبتد�ئية توؤكد �لعلوم �لحياتية عل���ى ح�صاب �لعلوم �لفيزيائية� 
وبح�ص���ب قول �أح���د مديري �لمد�ر����س �لبتد�ئية: »هناك كثي���ر من �لتقارير ع���ن �لثدييات في 
منه���اج �لمرحل���ة �لبتد�ئية«� لذل���ك، فاإنني �أ�صجع معلم���ي �لمرحلتين؛ �لبتد�ئي���ة و�لمتو�صطة 
عل���ى ��صتخ���د�م �لبر�مج �لت���ي طورتها بع����س موؤ�صّ�ص���ات �لعلوم �لوطني���ة �لرئي�ص���ة، فبرنامج 
 Dr� مق���رّر �صائق وعمل���يّ، طوّره �لدكتور �آرث���ر �آيزنكر�فت  Active Physics  لفيزي���اء �لن�صط���ة�
Arthur Eisenkraft بدع���م م���ن �لجمعي���ة �لأمريكي���ة لمعلم���ي �لفيزي���اء، و�لمعه���د �لأمريك���ي 

 ، MATH Connections  للفيزي���اء�  ويمك���ن م�صاهدة ه���ذ� �لمقرّر ومقرّر �لرو�ب���ط �لح�صابي���ة
 �ل���ذي تموّل���ه موؤ�ص�ص���ة �لعل���وم �لوطني���ة و �إيرثك���وم  EarthComm  عل���ى �لموق���ع �لإلكتروني: 

�www�its-about-time�com

محدّدات اأخلاقية في العلوم

تتجن���ب بع�س �لمد�ر�س �ختبار �لمحدّد�ت �لأخلاقية في �لعل���وم، ربما ب�صبب �لخوف من �إثارة 
خلاف وجد�ل؛ ونحن ندعو �إلى �صرورة تعزيز �أ�صلوب مبا�صر وعقلاني لمثل هذه �لم�صكلات في 

�لعلوم �لحديثة في �أثناء مر�جعة منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين� 
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يديث �دحتوى 53

وق���د تظهر م�صاأل���ة �لعلاقة بين �لدين و�لعل���وم عندما تر�جع �لمد�ر����س خر�ئط �لمنهاج 
�لخا�ص���ة بها، �أو�فق في هذه �لق�صية بال���ذ�ت، على ترك �لعلم للعلم و�لدين للدين، حيث يوجد 
كثي���ر من �لق�صايا �لتي توؤثر ف���ي مجتمعنا، مثل: هند�صة �لجين���ات، �أو ��صتك�صاف �لف�صاء �لتي 
تعدّ �صبباً في �لم�صكلات �لأخلاقية� وتوؤثر معتقد�ت �لأفر�د مبا�صرة في وجهات �لنظر �لمتعلقة 
بمث���ل هذه �لق�صايا، ولكن يتم تج���اوز خط مهم، عندما يطالب �أن�ص���ار فكرة �لت�صميم �لذكي 
)intelligent design(1 بم�ص���ار خا����س للمعرفة عن ن�ص���وء �لحياة، ب�صورة فري���دة توؤيد مُعْتَقَدً� 

بعينه، فمن بين وجهات �لنظر و�لتف�صير�ت �لكثيرة �لتي تتعلق بالخلق من �لأديان و�لثقافات عبر 
�لعالم و�لتاريخ، ما �لذي يمكن تجاهله؟ يحتاج �لإن�صان �إلى بع�س �لمعرفة بالدين ودوره ليتمكن 
م���ن �لخو�س في هذ� �لمو�ص���وع، �إلّ �أنه يمكن �لقول: �إن �لعلوم �لجتماعية هي �لمكان �لطبيعي 
للنظ���ر في تاأثير �لمعتقد�ت في �ختيار �لأ�صخا�س لأ�صلوب حياتهم، ويعتمد �لمنهاج �لذي يقدم 
�لعل���وم �لتجريبية �إلى غرفة �ل�صف على �لإج���ر�ء�ت و�لطرق �لمنطقية و�لعقلانية؛ حيث كانت 
�لتفاعلاتُ بين �لمعتقد�ت �لأخلاقية و�لتحقيقات �لعلمية، وما ز�لت، حتميةً ول مفرّ منها� لذ�، 

يجب عدم تجنبها، بل �لتعامل معها مبا�صرة وباحتر�م� 

تنظيم العلوم عن الأفكار التي غيّرت العالم

�لموؤلف و�لتربوي ريت�صارد �صترونغ Richard Strong؛ �أعطاني كتاباً قبل وفاته باأ�صهر قليلة 
 Ideas That Changed the World ,  بعنو�ن �أفكار غيّرت �لعالم، كتبه فيليبي فيرنانديز �آرمي�صتو
�by Felipe Fernandez-Armesto, 2003 �إل���ى جانب �لمتع���ة �لب�صرية لل�صور، فقد كانت قوة 

�أطروح���ة فيرنانديز وروعتها هي �لتي لفت���ت �نتباه �صترونغ و�نتباهي؛ لأنه���ا تمثّل توجّهاً حيويّاً 
لتدري�س �لعلوم� �لكتاب مرتب ترتيباً زمنيّاً، ويوؤكّد مئة وخم�صاً و�صبعين فكرة مهمة غيرت م�صار 
�لعالم� ولأكون و��صحة �أكثر، فاإن هذه �لأفكار لي�صت �ختر�عات ملمو�صة �أو حركات تاريخية، ول 
تتعل���ق باأ�صخا�س معينين، بل هي �أحد�ث ذهنية تكوّن طرق���اً جديدة لت�صور �لجن�س �لب�صري �أو 
�لكون� تبد�أ �لعلوم كلّها بما فيها تطوير �لختر�عات �أو نماذج فهم �لأر�س وبقية �لكون، باأعمال 
عق���ل �لإن�صان و�أفكاره� �أعتقد �أن �صترون���غ �أر�دني �أن �أقر�أ هذ� �لكتاب؛ ليجعلني �أنظر من ز�وية 
�أخ���رى لتحديات �إيجاد طرق جدي���دة لتوجيه �لطلاب نحو �لمج���الت �لأكاديمية للدر��صة، من 

intelligent design �تجاه يحاول �لتوفيق بين �لدين و�لعلم في �أمريكا و�لغرب، ي�صير �إلى �أنّ �لكون يحتوي على مخلوقات غاية في �لروعة  1( �لت�صميم �لذكي 
و�لتعقيد، ول بدّ من �أن تكون ور�ءها قدرة خارقة �لذكاء� ولكن من دون �لإ�صارة �صر�حة �إلى �لله �لخالق -)�لمترجم(�
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54 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

�لموؤكد �أننا نو�جه تحدّياً في �إيجاد طرق لتنظيم در��صة �لعلوم لإ�صر�ك �لطلاب في فهم �صياق 
�لنم���اذج و�لقو�نين و�لمب���ادئ �لعلمية بطرق تجعلهم يتذكرونها بعد ذل���ك� ومن هذه �لطر�ئق 
�إ�صر�كه���م في �لتدريب عمليّاً في مختبر علمي، ولكنني �أ�صمع من معلمي �لعلوم د�ئماً �أن ت�صغيل 

�لعقول  هو �لتحدي �لأعظم� 

���ر في عينة من عناوين ف�صول كتاب فيرنانديز-�أرم�صتو Fernandez-Armesto، حيث  فكِّ
طوّر فكرة لكلّ ف�صل: 

• هنا تاأتي �ل�صم�س: فكرة �أنّ �لعالم يتمركز حول �ل�صم�س�	
• ل وجود للم�صادفة: فكرة �نتظام �لكون�	
• �لقوى �لخفية: فكرة ت�صخير �لطاقة �لطبيعية�	
• �ل�صّنّ و�لمِخلب: فكرة �لختيار �لطبيعي�	
• �آلة �لح�صاب: فكرة �لذكاء �ل�صطناعي�	
• �صهم �لوقت: فكرة �لتقدم �لخطي�	

�أقت���رح على معلمي �ل�صفوف �إمكان �ختب���ار �لقائمة كلها للمو�صوع���ات �لمتعلقة بمجموعة من 
�لمقرّر�ت و�لوحد�ت؛ لتن�صيط طلابهم، وجذب �نتباههم� 

�إنّ �لعلم���اء ه���م محققون و�صانعو حل���ول، �إنّهم ف�صوليون، ومحب���ون للا�صتطلاع، ونبهاء، 
ومت�صائل���ون، ومبدعون، ودقيقو �لملاحظة� ويجب �أن ي�صقل منهاج �لعلوم �لقوي هذه �ل�صفات 
عن���د �لطلاب، �أم���ا طر�ئق تناول �لعلوم، فه���ي �لتاأكيد �أنّ طلابنا هم علم���اء �لم�صتقبل، و�أنهم 
يتعلم���ون لي�صقل���و� �أ�صاليبهم في حلّ �لم�صائل، و�إجر�ء �لختب���ار�ت و�لتجارب، ويجب �أن يتعلم 
�لط���لاب �ل�صغار قوة �لملاحظة، وتنظيم �لنتائج بمو�صوعية، وكذلك تعلم �لأن�صطة �لتي يمكن 
�أن ت���وؤدي �إل���ى تجارب و��صتنباطات، وم���ع بلوغ �أطفالنا مرحلة �لن�ص���ج، يمكننا ��صتثمار �صفات 
�لف�ص���ول و�لدق���ة في �لعقل �لعلمي، ويكمن �لتحدي في �إع���ادة �لتفكير في �أ�صلوب دمج �لمعرفة 
�لعلمي���ة بطريقة فاعلة ف���ي �لمنهاج، ورفد هذ� �لدمج بخبر�ت م�صتمرة لجعل �لطلاب يتدربون 

كما لو �أنّهم علماء� 
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يديث �دحتوى 55

التثقيف: ال�شحّي والبدني

�لتثقي���ف �ل�صحّي و�لتربية �لبدنية هما في �لأغلب من �أكثر �لمو�صوعات �ل�صخ�صية �لتي تُدمج 
في �لمنهاج �لمدر�صي، وقد حُدِّث  �لمنهاج جذريّاً في هذين �لمجالين؛ فكليّات �لتربية في بع�س 
�لجامعات غيّرت ��صم ق�صم �لتربية �لبدنية لي�صبح ق�صم علوم �لحركة، مع �لتركيز على ت�صريح 
ج�صم �لإن�صان ، كان تعلم �لريا�صة في �لما�صي يتناول تعلم طريقة ممار�صة �لريا�صة باإجر�ء بع�س 
�لإحماء�ت في �ل�صف� و�أ�صبح من �ل�صائع �لآن تدري�س �لطلاب �لنظافة �ل�صخ�صية، و�لتغذية، 
و�لق�صايا �لتي تتعلق بالمخدر�ت، وباإ�صاءة ��صتخد�م �لعقاقير، وت�صريح ج�صم �لإن�صان، و�إجر�ء�ت 
�ل�صلام���ة، ون�صب �لأي�س، و�له�صم، و�ل�صحّة �لعقلية و�لعاطفي���ة، و�للياقة، �إ�صافة �إلى مهار�ت 
�لريا�صة �لأ�صا�صيّة� و�ل�صوؤ�ل هنا هو: كيف يمكن �صمّ هذه �لمجالت ب�صورة فاعلة �إلى �لمنهاج؟

م���ن �أكثر �لمناح���ي �لمب�صرة، و�لأكثر تنظيم���اً �لتي ر�أيتها في هذ� �لمج���ال هي تلك �لتي 
طوّرته���ا مجموع���ة من معلم���ي �لتربية �لريا�صي���ة و�لمعلمين ف���ي �صبوكان، في ولي���ة و��صنطن 
�لأمريكي���ة، وتدع���ى �للياق���ة �لمركّ���زة www�focusedfitness�com؛ فقد �بتك���رت �لمجموعة 
�أ�صلوب���اً و�عي���اً يتناول خم�ص���ة مكوّنات يُ�صمّى خم�صة للحي���اة Five for Life، تتك���وّن من �لتحمل 
�لقلبي �لتنف�ص���ي ardiorespiratory endurance، و�لقوّة �لع�صلية و�لتحمل �لع�صلي، و�لمرونة، 
وتركيب �لج�صم؛ لمنح �لطلاب مهار�ت �كت�صاب �ل�صيطرة و�لتحكم في �أج�صادهم، و�ختيار�تهم 
�لريا�صي���ة، و�صحّتهم �لج�صمية و�لعقلية، وي�صتن���د �لمنهاج �إلى �لمعتقد �لقائل �إنّ على �لطلاب 
جميع���اً �لتخرج من �لمدر�صة �لثانوية بعد �لح�صول على �لمعرفة و�لمهار�ت و�ل�صلوكات ليكونو� 
�أ�صحّ���اء و�صليمين ون�صطي���ن مدى �لحياة� �إنّ هذ� �لبرنامج مع���دّ لمرحلة �لرو�صة حتى �ل�صف 
�لثان���ي ع�صر، معتمدً� على مجموعة من �لأن�صطة، وه���و م�صمّم لتعليم مبادئ �ل�صحّة و�للياقة، 
ويهدف با�صتمر�ر �إلى رفع م�صتويات �للياقة لدى �لطلاب، �إ�صافة �إلى ذلك، ي�صعى �لبرنامج �إلى 
ج���ذب �نتباه �لطلاب، وتوعيتهم بكيفية تاأثير �لعاد�ت و�لخيار�ت فيهم ج�صديّاً وذهنيّاً مبا�صرة 
وب�صورة ملحوظة، �إلى جانب تاأكيد تعلم �لمفرد�ت، فهذ� �لبرنامج ل يمكّن �لطلاب من مر�قبة 
�صحّتهم وعافيتهم فح�صب، بل لي�صبحو� علماء في فعل ذلك، ومع تقدم �لبرنامج من �لمر�حل 
�لبتد�ئي���ة نحو �لمرحل���ة �لثانوية، يتطور �لطلاب ف���ي �لمقابل؛ ليح�صلو� عل���ى مهار�ت رفيعة 
 �لم�صت���وى، وعاد�ت �صحّية مدى �لحياة، ومعرفة عملي���ة عن هويتهم وبنيتهم �لج�صمية �لفريدة 

من نوعها�
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ويتر�ف���ق مع در��صة �ل�صحّة �ل�صخ�صية في معظم �لمد�ر����س بع�س �لريا�صات �لتي كثيرً� 
ف ف���ي �لمنهاج �إلى ريا�صات جماعية و�أخرى فردية، وغالب���اً ما تُظهر �لريا�صات �لتي  م���ا تُ�صنَّ
توؤكّدها �لمد�ر�س �لطق�س، و�ل�صياق �لثقافي، و�لقيم �لمجتمعية� فمثلًا، ت�صتهر ريا�صة كرة �لقدم 
�لأمريكي���ة في مقاطعة �إكتور Ector County بولية تك�صا�س، في حين ت�صتهر ريا�صة �لهوكي في 
بانجور Bangor بولية مين Maine، �أمّا ريا�صة �لبي�صبول، فذ�ت �صهرة و��صعة في ولية نيويورك، 
وف���ي هونولولو، يلعب طلاب �لمدر�ص���ة �لثانوية ريا�صة تجديف �لقو�رب و�لزو�رق �لجلدية� وفي 
�لوقت �لذي يتزلج فيه طلاب يوتا وكولور�دو على �لجليد، يع�صق طلاب �إنديانا ريا�صة كرة �ل�صلة� 
و�ل�صيء �لمثير هنا، هو �لتو�صع في �لخيار�ت �لريا�صية �لتي تتيح لمزيد من �لطلاب �لم�صاركة 
في ممار�صة �لريا�صة �لتي قد تنا�صب �هتماماتهم ومهار�تهم �لطبيعية� ومن �لعلامات �لمفاجئة 
في �لوليات �لمتحدة للوعي �لعالمي، هو �نت�صار ريا�صة كرة �لقدم في �لمد�ر�س خلال �لثلاثين 
عاماً �لمن�صرمة� وفي �لمقابل، تجذب �لجمعية �لوطنية لريا�صة كرة �ل�صلة NBA �أكثر من ثلاثة 
ملايين م�صاهد �أ�صبوعيّاً في �ل�صين� وهذ� �لعدد �أكبر من م�صاهدي هذه �لريا�صة في �لوليات 
�لمتح���دة �Cody, 2006 �إذً�، فالوعي بريا�صات معيّنة يتز�يد ب�صبب تو�فر مر�فقها� وعليه، فاإن 
فكرة تكامل �لريا�صات �لعالمية و�لمحلية يجب �أن تكون جزءً� من �لمنهاج، و�ألّ يكون �لهتمام 

بها خلال مباريات كاأ�س �لعالم �أو �لألعاب �لأولمبية فقط� 

اللغة الإنجليزية والأدب الإنجليزي المعا�شر

�أمّ���ا تحدي���ث منهاج �للغ���ة �لإنجليزية، فدعنا ننظر ف���ي نقطتين �أ�صا�صيتين، هم���ا: �لتعامل مع 
�أ�صا�صي���ات بناء �لقدرة �للغوي���ة، وتو�صعة در��صات �لأنو�ع �لأدبية� و�أما ما يتعلق بالنقطة �لأولى، 
كنت قد ن�صحتُ قبل �صنو�ت عدة في كتاب بعنو�ن: �لمعرفة �لفاعلة عبر �لمنهاج: �إ�صتر�تيجيّات 
 Active Literacy Across the Curriculum:  Strategies لقر�ءة، و�لكتابة، و�لتحدث، و�ل�صتماع�
for Reading, Writing, Speaking, and Listening Jacobs, 2006 بتنفيذ بع�س �لإ�صتر�تيجيّات 

�لمح���ددة في �لمدر�صة بو�صفها و�صيلة لتح�صين م�صاركة �لطلاب و�أد�ئهم، ونظرً� �إلى �لفجو�ت 
في مناهج �لمرحلتين؛ �لبتد�ئية و�لثانوية، وفي بع�س �لمهار�ت �لأ�صا�صية من �لمحتوى، يجب �ألّ 
نفاجاأ بالق�صور في تح�صيل �لطلاب� يقترح �لكتاب تعديلات محدّدة في بع�س �لمو�صوعات، مثل: 
بناء �لمفرد�ت و�لم�صطلحات )�لكلمات ذ�ت �ل�صتخد�م �لمتكرر، و�لم�صطلحات �لمتخ�ص�صة، 
و�لتح�صين���ات �للغوية(، �إ�صافة �إلى كتاب���ة �لملاحظات وتحريرها ب�صورة �إبد�عية، وبا�صتخد�م 
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�إ�صتر�تيجيّ���ات و�صيا�صات �لتحرير و�لتنقيح� ومن �لمجالت �لتي �أودّ �لحديث عنها من �لإهمال 
�لمذهل لنمط محدّد من جهة بناء �لقدرة �للغوية، وهو �لحديث عن:  

تعليم اللغة الإنجليزية لغة اأجنبية للناطقين بها

هناك �أربع مهار�ت لغوية هي �لأ�صا�س في تح�صيل �لطالب، هي: �لقر�ءة، و�لكتابة، و�لمحادثة، 
و�ل�صتم���اع� ي�صاعد بناء �للغة في �لمنهاج �لطلاب على �صق���ل �لعلاقة بين �ل�صوت و�لرمز في 
�للغ���ة �لإنجليزي���ة، وفهم طبيعة بنية �للغة �لت���ي تربط بين �لمهار�ت �لأرب���ع ومنطقها، فعندما 
يكت�صب �لطلاب م�صتوى من �لكفاية في هذه �لمجالت، فاإنهم ي�صبحون متعلمين ب�صورة عملية، 
وم���ن ثمَّ يمكن للطلاب �لمتعلمين �لم�صاركة في �لغر�س و�لبنية �لأ�صا�س لتعلم �للغة �لإنجليزية 
من حيث: )1( جعل �لأفكار و�لمعلومات ذ�ت معنى من خلال �لتعر�س للن�صو�س ونقدها� )2( 
��صتيعاب معنى �لأفكار و�لمعلومات ونقلها �إلى �لآخرين� وتجدر �لإ�صارة �إلى �أنّ هذين �لنموذجين 
مت�صابهان في طر�ئق تعليم �للغات جميعها� وعليه، فاإنّ تعليم �للغة �لإنجليزية �أو �للغة �ل�صائدة 
ف���ي دولة ما يمكن تح�صينه من خلال محاكاة �أف�ص���ل �لأ�صاليب �لتي ي�صتخدمها معلمو �للغة في 

�لعالم، عادة ما �أجد عند مر�جعتي للمنهاج، �أنّ مهارة لغوية �أ�صا�صيّة غائبة؛ �إنّها �لمحادثة� 

عند مر�جعة منهاج فنون �للغة للمر�حل �لدر��صية من �لرو�صة وحتى �ل�صف �لثاني ع�صر، 
�أن�ص���ح بالتاأكيد �لمتز�يد و�لثابت على �لمحادثة، مع �ل�صتخ���د�م �لم�صتمر و�لمطلوب للملفات 
�ل�صوتي���ة و�لب�صري���ة، كما هو م�صار �إليه في مل���ف �لم�صروع �لرقمي )�نظ���ر �لف�صل �لتا�صع(� 
وبالو�صوح نف�صه �لذي ير�عونه عند تطوير موهبة �لكتّاب �ل�صباب في بع�س �لأنو�ع �لأدبية، على 
معلمي �للغة �لإنجليزية �ل�صعي �إلى تطوير مهارة �لمحادثة لدى �لطلاب، ويمكنهم ��صتخد�م بع�س 
�لو�صائل �لآتية: �لملفات �ل�صوتية، وموؤتمر�ت �لفيديو، و�ليوتيوب، و�لبر�مج �لوثائقية �لمدبلجة، 
و�لتعليق���ات �لإلكتروني���ة، و�لتغذي���ة �لر�جعة، و�لمنتدي���ات، و�لطاولة �لم�صتدي���رة �لإلكترونية، 
و�لمناظر�ت، وخطابات �لإقناع �أو تغيير �لقناعات، و�لجتماعات �لعامة، و�لمنتديات �لكوميدية، 
و�لق�ص�س �ل�صعبية )�لفلوكلورية(، و�لمقابلات، و�لمحا�صر�ت، و�لإر�صاد �لأكاديمي، و�لمر�فعة 
�للفظية، وحالت �لتعليم و�لتدريب� ومن �لمهار�ت �ل�صرورية لحياة �لطلاب �لقدرةُ على ��صتخد�م 
�لكلام بفاعلية في �لتو��صل �لأكاديمي و�لمهني و�ل�صخ�صي� لذ�، علينا �لتفكير في تحديث منهاج 
�للغة �لإنجليزية ليظهر ب�صورة �أكثر و�صوحاً تعلّم �أنو�ع �لمحادثة و�لممار�صات �ليومية، وهذ� ما 

يتوقع �أن يفعله معلم �للغة، ويجعله جزءً� من عمله �ليومي �لمتكرّر� 
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تو�شع الأنواع الأدبية الع�شرية

م���ن �لموؤك���د �أنّ كثير�ً من معلمي �للغ���ة �لإنجليزية �صوف يدّعون، وهم محقّ���ون في ذلك، �أنهم 
ي�صتخدم���ون �لنوع �لأدبي �لمعا�صر و�لأدو�ت �لتي تعتمد عل���ى �صبكة �لت�صالت لتح�صين خبرة 
�لغرف���ة �ل�صفية، حيث يتمّ منذ دخول �لمدر�ص���ة وحتى �لتخرج، ��صتهد�ف عر�س ما هو مفقود 
 Frank في محتوى �للغة �لإنجليزية من �لأ�صاليب �لأدبية �لمعا�صرة وت�صمينه، يقول فر�نك بايكر
Baker ف���ي �لف�ص���ل �لثامن: »مع �لأ�صف �ل�صديد، �صور �لو�صائ���ط �لمعا�صرة لي�صت موجودة في 

�أغلب مد�ر�صنا، فاإذ� قر�أ �لطلاب وكتبو� �لم�صرحيات، و�لبر�مج �لوثائقية، و�لنّ�صو�س، و�لملفات 
�ل�صوتية، ف�صوف يميلون �أكثر �إلى ��صتخد�م �لتر�كيب �لقو�عدية �لمنا�صبة و�ل�صرورية من �أجل 
تو��صل عالي �لجودة، ويعني هذ� �أنّ منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين للغة �لإنجليزية يحتاج �إلى 
محتوى يتعلق بال�صور �لحقيقية لهذه �لأنو�ع �لأدبية �لمتعددة«؛ لأنها جزء �أ�صا�صيّ في �لتدري�س، 
مثل بنية �لق�صة �لق�صيرة �لتي يفتر�س �أنها جزء من �لتعليم خلال �لعام �لدر��صي� وبا�صتخد�م 
م�صادر مثل �لإذ�عة، و�لقنو�ت �لتّلفازيّة، وقائمة من �لأفلام �لحائزة على جو�ئز عالمية )�لأفلام 
 An Inconvenient  و   Spellbound  لحائزة على جائزة �لأو�صكار، مثل: �لم�صحور و �لحقيقة �لمرة�
Truth (، يمكننا �أن نجعل �لدر��صة �لوثائقية جزءً� من �أيّ منهاج معا�صر للغة �لإنجليزية وفنونها، 

من �لرو�صة وحتى �لثانوية� 

وب�ص���ورة م�صابهة، يميل معلمو �للغة �لإنجليزية، عن���د در��صة �أفلام �لخيال �لرو�ئية، �إلى 
��صتخد�م �لأعمال �ل�صينمائية على �أنّها خبرة �إثر�ئية، و�حتمال ربطها بمنهاج �لدر��صات �لجتماعية، 
مثل فيلم �صتاينبيك Steinbeck: عناقيد �لغ�صب  Grapes of Wrath ، بالتز�من مع تدري�س مادة 
 To  قتل �لطائر �ل�صّاخر :Harper Lee لتاريخ عن حقبة ثلاثينيّات �لقرن �لما�صي، �أو فيلم هاربر لي�
Kill a Mockingbird � و�أنا �أقترح �أن نذهب �إلى �أبعد من ذلك، وهو �أن يمر �لطلاب بدءً� من �ل�صفوف 

�لبتد�ئية �لعليا بخبرة و�حدة على �لأقل، يدر�صون فيها �لن�س �لأدبي لفيلم ما، وبذلك يختبرون 
منهجيّاً بع�س �لأعمال �لأدبية �لممتعة �لمتميزة� وعليه، يدر�س طلاب �لثانوية وحدة در��صية مرة 
و�حدة �صنويّاً في منهاج �للغة �لإنجليزية تحت ��صم )من �لكتاب �إلى �لفيلم(، فمثلًا: بعد قر�ءة 
م�صرحية �صك�صبير: ريت�صارد �لثالث Richard the Third، ي�صاهد �لطلاب �لفيلم �لماأخوذ عن هذه 
 �لم�صرحية �لذي �أخرجه ريت�صارد لونكرين  Richard Loncraine ، و�أدّى بطولته �صير �إيان ماكيلين 
Sir IanMcKellen، ث���م يقارنون بين �لن�صّين؛ �ل�صينمائ���يّ و�لم�صرحيّ، �أمّا �أ�صغر �لطلاب �صنّاً 
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 Tuck  عائلة تاك �لخالدة :Natalie Babbitt لذين يقروؤون �لعمل �لكلا�صيكي للكاتبة نتالي بابيت�
Everlasting ، في�صتطيعون م�صاه���دة �لفيلم �لمقتب�س للمخرج جاي ر��صل Jay Russell ب�صلبية، 

ويت�صاءل���ون عمّا �إذ� كان من �لممكن تحويل �لكتاب ب�ص���وت �لموؤلف �لقوي �إلى فيلم، ويجب �أن 
تت�صمن �لمناق�صة و�لتدري�س تاأكيد �صناعة �لأفلام بحد نف�صها ولي�س محتو�ها فقط� 

�إنّ �لتو�ص���ع في تدري�س �لن�صو�س �لأدبية �ليوم �أكثر �صهولة مما م�صى، مع وجود مجموعة 
و��صعة م���ن �لمو�قع �لإلكترونيّة �لمجاني���ة و�لمفتوحة، و�لمو�د �لمتاح���ة لمعلمي �لأدب� ويمكن 
للطلاب �لطلاع على �لأعمال �لكلا�صيكية، و�لتفاعل معها بدرجة �أكبر با�صتخد�م موقع جوجل:  

www�googlelittrips�org مثلًا�

ويمك���ن للطلاب �بتكار مو�قع خا�صة بهم، مثل ويب كوي�صت WebQuest بو�صفه جزءً� من 
عملي���ة ��صتك�صافهم للاأدب في �لمر�حل �ل�صفية جميعها، و�أن�صح �أن ي�صتعر�س فريق �لمر�جعة 
منه���اج �للغ���ة �لإنجليزية، و�أن يج���دو� �أماكن يدرجون فيها وجهات �لنظ���ر �لدولية في در��صات 
�ل�صّنوف �لأدبية، وهذ� ما يحدث �إلى حدّ ما عندما يدر�س �لطلاب �لق�ص�س �ل�صعبية �لخا�صة 
بدول �أخرى في �لمرحلة �لبتد�ئية، �أو يدر�صون �أعمال كاتب عالمي في �لمر�حل �لثانوية، وما قد 
يثير �هتمام �لطلاب هو معرفة نظرة �لطلاب في �لدول �لأخرى �إلى �أعمال �لأدباء �لأمريكيين� 

يمكن للطلاب با�صتخد�م �لتقانة �لحديثة، �لتو��صل مع بع�س كتّابهم �لمف�صلين من خلال 
�لموق���ع �لإلكترون���ي �لخا�س بالكاتب، وم���ن �أكثر �لكتّاب تاأثيرً� و�صهرة ل���دى �لمر�هقين جودي 
بل���وم Judy Blume؛ حي���ث ي�صتمت���ع �لطلاب بزيارة موقعه���ا �لإلكتروني، وق���ر�ءة مقالتها على 
�لمدون���ة �لخا�صة بها، وقر�ءة مقالت مدونة �ل���زو�ر باإمعان عبر �لعالم على �لموقع �لإلكتروني 
 Eric وقد ي�صتمتع �أ�صغر �لطلاب �صناً �أي�صاً بالتو��صل مع �إيريك كارل ،www�judy-blume�com

 �www�eric-carle�com من خلال زيارة موقع Carle

ويفتت���ن كثير من طلابنا بلعب���ة �لكلمات و�لر�صائل �لجتماعية �لت���ي يُعبّر عنها من خلال 
مو�صيقى �لر�ب، وهي �صور من �صور �ل�صعر �لغنائي، فقد تلقيت قريباً ملفاً �صوتيّاً ومرئيّاً لمجموعة 
من �لطلاب يُقيِّمون حفلًا �صاخباً مليئاً بالكلمات �لغنائية �لقوية و�لجوهرية و�لمعبرة� �أخبرني 
�لمعلم���ون �أنّ كثير�ً من �لط���لاب �لذين تجنبو� �ل�صعر ورف�صوه على �أنّ���ه �صورة حيوية من �صور 
�لتعبي���ر، قد �كت�صفو� �أنهم قادرون على ت���ذوّق �ل�صعر من خلال ��صتخد�م مو�صيقى �لر�ب نقطةَ 
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بد�يةٍ� ويبد�أ �لمعلمون باأ�صناف �ل�صعر �لتي يف�صلها �لطلاب، مع مر�عاة �أن تكون �لأ�صعار �لمختارة 
منا�صب���ة لعمر �لطلاب� ومثل �أي �صورة من �صور �ل�صعر، ف���اإن بع�س �لأمثلة �صتك�صف عن جودة 
كتاب���ة �أف�صل م���ن �لأخرى، ولكننا نعتمد على طلابنا في در��صة �صور جديدة من �ل�صعر، عندما 

يقروؤون ق�صائد: �لرثاء، و�لهجاء، و�ل�صعر �لحر، و�ل�صعر �لياباني� 

تعلُّم اللغات

يذك���ر دليل منهاج نيوزيلن���د� Ministry of Education, 2007 ثلاث لغ���ات ر�صمية، هي: لغة �صكان 
�لب���لاد �لأ�صليين )�لم���اوري(، ولغة �لإ�صارة �لنيوزيلندية، و�للغ���ة �لإنجليزية� وتُدرّ�س هذه �للغات 
في �لمد�ر�س �لحكومية هناك؛ لأنّ �لحكومة تعترف باأهمية معرفة �لمرء ثقافته ولغته، �إ�صافة �إلى 
�صرورة �لتو��صل مع �لآخرين وفهمهم، على �لرغم من �لختلافات في �للغات، و�لثقافات، و�لقدر�ت�

و�إذ� م���ا كنّا �صديدي �لحر�س على �لتفاهم �لعالمي، فاإنّني �أ�صجّع على �لتو�صع في تدري�س 
�للغ���ة لتت�صم���ن نظرة �أكث���ر حيوية، فف���ي �لوليات �لمتح���دة، ندع���م تدري�س �للغ���ات �لمحلية 
لولي���ة هاو�ي، حي���ث تلتزم �لمد�ر�س �لحكومية فيها بالحفاظ عل���ى تقاليد لغتهم وثقافتهم في 
 Papahana Kaiapuni Hawai’i برنام���ج يدعى برنامج �لن�صهار �لثقافي للمد�ر�س �لحكومي���ة 
وويل�ص���ون  كامن���ا  م���ن  ل���كلّ  ووفق���اً   �Public School Hawaiian Immersion Program 

Kamana & Wilson, 1996، فقد مُنعت �للغة �لمحلية لِ� هاو�ي في �لمد�ر�س �لحكومية و�لخا�صة 

جميعها عام 1896م� وبف�صل جهود مجموعات �ل�صغط �أُلغي هذ� �لمنع عام 1986م� و�أقنع �لأهالي 
و�إد�ريو �لمد�ر�س عام 1987م، مجل�س �لتعليم بفتح مدر�صتين لمرحلة �لح�صانة و�ل�صف �لأول، 

لخدمة �لأطفال �لذين يتحدثون لغة هاو�ي �لمحلية� 

�إنّ تعلم لغات �أخرى يغيّر وجهات �لنظر، فمع �لتو�صع في لغتنا �لأم، علينا �أن ندعم وبثبات 
تعل���م لغ���ة عالمية �إ�صافية و�ح���دة في �لأقل �أو لغة �أ�صلي���ة، مع �أخذ لغة �لإ�ص���ارة �لأمريكية  في 

�لح�صبان� 

تدري�س لغات العالم  

كثير�ً ما ن�صمع �أنّ �ل�صين �صت�صبح �أكبر دولة يتحدث �صكانها �للغة �لإنجليزية، وعادة ما �أ�صمع 
ردّت���ي فعل مختلفتين ب�صورة كبيرة لهذه �لحقيقة: �لأول���ى، �لرغبة في �لتحفيز، وزيادة �لوعي 
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ب�صرورة تعلم �أكثر من لغة عالمية� و�لثانية، عدم �لمبالة و�لنظر �إلى هذه �لملاحظة نظرة �رتياح؛ 
لأننا لن ن�صطر �لآن �إلى تعلم �أيّ لغات �إ�صافية ما د�م �لنا�س في �لعالم هم �لذين يتعلمون لغتنا� 
ولك���ن، لكي نعمل بنجاح في عمالة �لم�صتقبل في ظل �لقت�صاد �لعالمي، وفي عالم �لمفاو�صات 
�ل�صيا�صي���ة حي���ث يكون �لفارق �لب�صيط في �للغة مهمّاً جدًّ�، وف���ي بيئة �ل�صف �لفتر��صية، وفي 
 خ�ص���م حركة تدف���ق �لمهاجرين حول �لعال���م، فاإن معرفة لغ���ات �لعالم على درج���ة كبيرة من 

�لأهميّة�  

فل���و �أن���ك وُلدت ف���ي �أم�صترد�م مثلًا، ف�ص���وف تدر�س ثلاث لغات في �لأق���ل؛ لتح�صل على 
فر�ص���ة �لنج���اح في مجتمعٍ يت�صم بتعدد �للغات في �لقارة �لأوروبي���ة�  وب�صبب �لعزلة �لجغر�فية 
للوليات �لمتحدة في �لما�صي، لم تكن هناك حاجة �إلى تعلم لغة �أخرى،  ولم تكن در��صة �للغة 
�لفرن�صية قبل ع�صرين عاماً �أو ثلاثين م�صت تتعلق بحاجتنا �إلى �لتو��صل مع  جير�ننا من مقاطعة 
كيبيك �لكندية، لكنّ هذ� �لمتطلب كان يظهر �حتر�ماً وتقديرً� للغة عظيمة، ي�صتخدمها �لكتاب 

و�لدبلوما�صيون، وتمخّ�صت عنها قوة عالمية موؤثرة� 

�ختل���ف �لأمر �لآن؛ فالم�صاألة ل تتعلق باختيار �للغ���ة ذ�ت �لأهمية �لعظمى لطلاب �لقرن 
�لح���ادي و�لع�صرين، ولكنها تتعلق �أي�صاً باأهمية تعليم �للغ���ات على �أنّها و�صيلة مبا�صرة للتو��صل 
مع ثقافة �لآخرين� ول يوجد �أ�صلوب �آخر مبا�صر لفهم دولة �أخرى �أو وجهة نظر �لآخرين �أف�صل 
م���ن ��صتخد�م لغاته���م؛ فعندما نتعلم لغةً م���ا، فاإننا ن�صتخدم ع�صلات �لوج���ه بطريقة مختلفة 
ون�صدر �أ�صو�تاً جديدة، ف�صلاً على �أننا نتعلم عن �أماكن جديدة، و�أ�صخا�س جدد� وت�صير فيفيان 
�صتي���و�رت Vivien  Stewart في �لف�صل �ل�صاد�س، �إلى �أن �لتر�بط �لعالمي هو �أكثر �لحتياجات 
�لتي يعترف �لجميع ب�صرورة مر�عاته عند مر�جعة �لمنهاج� لذ�، فاإنّ تدري�س لغات �لعالم �أحد 

�أهد�ف هذ� �لمنهاج� 

�ل�ص���وؤ�ل �لأهم هنا ه���و: ما �للغات �لتي يتعيّن �أن نتعلمها؟ ل���ن تكون �لإجابة بب�صاطة هي: 
كل م���ا ن�صتطيع من لغ���ات، ولكننا بدلً من ذلك نحتاج �إلى �إمعان ذك���يّ لمعرفة �للغات �لنا�صئة 
و�ل�صرورية للتو��صل �ل�صيا�صي و�لقت�صادي و�لجتماعي في �لعالم� وبح�صب كتاب �لحقائق لوكالة 
ثاً للمعلومات �لو��صحة  �ل�صتخب���ار�ت �لمركزية  CIA World Factbook  ب�صفته م�ص���درً� مُحدَّ
و�لدقيقة Central Intelligence Agency, 2008، فاإن �أكثر �للغات �صيوعاً في �لعالم هي �لمندرين 

�ل�صينية 13.22%، و�للغة �لإ�صبانية 4.88%، و�لإنجليزية 4.68%، و�لعربية �%3.12 
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وم���ن وجهة نظر عملية و�قت�صادية، �أيّدت لجن���ة �لتنمية �لقت�صادية �لتي تتكوّن من قادة 
من رجال �لأعمال و�لتعليم �لثانوي تو�صيات �لتقرير �ل�صادر عام 2006م التعليم من اأجل قيادة 
عالمي���ة، �ل���ذي دعا �إلى تو�صيع تعليم �للغات �لأجنبية وتح�صينها في �لوليات �لمتحدة� وحذرت 

�للجنة قائلة: 

لمو�جه���ة تحديات �لقرن �لحادي و�لع�صرين �لتي تو�جه �قت�صادنا و�أمننا �لقومي، يجب تقوية نظامنا 
�لتعليمي لزيادة مهار�ت �للغة �لأجنبية و�لوعي �لثقافي لطلابنا، و�صي�صتند دور �أمريكا �لم�صتمر لقيادة 
 Committee لعال���م �إلى قدر�ت �لطلاب عل���ى �لتفاعل مع �لمجتمع �لعالمي د�خل حدود �لبلاد وخارجها�

�for Economic Development,2006

وعندم���ا ن�صتق���ر على ه���ذ� �لخيار، يج���ب �عتماد من���احٍ متعددة لتدري����س �للغة؛ لك���ن �لم�صاألة 
�لأ�صا�صية تتعلق بتحديد ما �إذ� كانت در��صة �للغة متطلباً �أو مادةً �ختيارية، و�أن تظهر مجموعة 
�لخي���ار�ت مبا�صرة على ن���وع �لثقافة، �أو �لقيم �لت���ي يريدها �لمجتمع للط���لاب� وتبيّن �صيا�صة 
 �لمدر�ص���ة وقيادته���ا �أ�صل���وب تهيئة �لط���لاب للتو��صل مع �لآخري���ن �لذين يتحدث���ون لغة �أخرى 

للتو��صل�

تعليم الريا�صيات على اأنّه لغة

عند �إجر�ء مقارنة عالمية في مجال �لريا�صيات، وُجد �أنّ �أد�ء طلاب �ل�صفين �لر�بع و�لثامن في 
�لوليات �لمتحدة �أقل من طلاب �لدول �لأخرى في م�صابقة �لريا�صيات و�لعلوم تيمز TIMSS، ومع 
ذلك نرف�س �ل�صتفادة من �لممار�صات �لعالمية �لناجحة في مناهجنا، فما �لذي يمكننا تعلُّمه ونحن 
�TIMSS, 2008; www�nced�ed�gov/timss/results07_math07�asp نر�جع خطط مناهجنا؟

�ص���ات �لتجريدية لدينا، فهما يعتمد�ن على  تع���دُّ �لمو�صيقا و�لريا�صيات من �أكثر �لتخ�صّ
نظم رموز غير لفظية، ومن هنا يو�جه �لطلاب و�لمعلمون تحديات خا�صة، وعليه، فاإنني �أعتقد 
�أنّ م�صكلاتن���ا �لمتعلق���ة بالريا�صيات تعود �إلى ثلاثة �أ�صب���اب، و�أنّ �أيّ مر�جعة لتحديث �لمنهاج 

يجب �أن تعالج هذه �لأ�صباب كلها� وهذه �لأ�صباب هي:

توؤكّد الريا�سيات في الوليات المتحدة الحفظ بدلً من المنطق وال�ستنتاج. �لفرق 
�لو��صح بين �لوليات �لمتحدة و�لدول �لتي تحقق نتائج �أقوى في �لقيا�صات �لمقارنة، هو �أنّ هذه 
�لدول تعمل ل�صمان �أن �لطالب قادر على �لتف�صير �لدقيق لما ور�ء �لمفاهيم �لتي يدر�صها، فاإذ� 
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ل���م يتمكن �لطلاب من و�صف ما يفعلونه، فاإنهم يجهلون ما يقومون به �أ�صلًا، فهل يعلم طلابنا 
حقيقة عملية �لجمع، �أم �إنهم يعرفون �صورتها فقط؟

يتطلب فهم الريا�سيات قدرة لغوية من الطالب. �إذ� لم ي�صتوعب �لطلاب توجيهات 
�لمعلم �ل�صفوية في مادة �لريا�صيات، وعانو� خلال قر�ءة �لكتاب �لمقرر، فاإنهم ل يملكون �لقدرة 

�للغوية �ل�صرورية للنجاح في �لريا�صيات�

ل تدع����م الثقاف����ة الأمريكية عباقرة الريا�ضيات بق����وة وو�ضوح. وفقاً لدر��صة جامعة 
Mertz,Andreescu, Gallian, & Kane, 2008، ف���اإن �لولي���ات �لمتح���دة تف�ص���ل  وي�صكون�ص���ن 
ف���ي تطوير مهار�ت �لريا�صي���ات لدى �لإناث و�لذك���ور� وتو�صلت �لدر��صة �أي�ص���اً �إلى �أن �لإناث 
�للو�ت���ي ينجح���ن هن من �أطف���ال �لمهاجرين �لذين ياأت���ون من دول ل تهتم بم���ادة �لريا�صيات 
كثي���رً�� وف���ي مقابل���ة  م���ع جري���دة نيوي���ورك تايم���ز Rimer, 2008، توؤك���د �لموؤلف���ة �لرئي�ص���ة 
للدر��ص���ة �لبروف�ص���ورة جاني���ت �إ� ميرت���ز Janet E�Mertz �أنّ �لط���لاب في �لمد�ر����س �لثانوية، 
حي���ث �لتفاعل �لجتماعي مه���م جدًّ�، يفكرون قائلي���ن: »�إذ� لم �أكن �آ�صيويّ���اً �أو غير �جتماعي، 
 فيُف�صّ���ل �ألّ �أن�صم �إلى فري���ق �لريا�صيات«؛ فالطلاب ذ�تيو �لختيار، وه���م ل يحاولون لأ�صباب 

�جتماعية�

ومع دمج هذه �لأ�صباب معاً، ن�صتطيع �أن نفهم لماذ� تاأتي �لنتائج �لعليا و�لثابتة في �لريا�صيات 
من �لدول �لتي تقدّر �لنبوغ و�لموهبة و�لمثابرة في �لريا�صيات، وحيث يُبنى منهاج �لريا�صيات على 
�لمنطق و�ل�صتنتاج، وحيث تتر�فق مهار�ت �لريا�صيات مع تاأكيد �لقيا�صات �لقائمة على �للغة� 

نح���ن في حاجة �إل���ى تجاوز و�صمة �لعار �لتي تتعلق بالبر�عة في �لريا�صيات� وعليه، يجب 
ل �لأ�صا�صي في  �ألّ يقت�صر تحديث �لريا�صيات على �لتقانة فقط، بل يجب �أن يتناول �أي�صاً �لتحوُّ

�لتجاه �لذي يتطلب �للتز�م و�لعمل�  

�نظر �إلى زيادة تبني �لمد�ر�س �لأمريكية لمناهج �صنغافورة للريا�صيات� فعلى �صبيل �لمثال، 
�لتزمت مد�ر�س �صكار�صد�يل �لحكومية �لتز�ماً معمّقاً بريا�صيات �صنغافورة في �صهر �أكتوبر من 
عام 2008م، وهذه هي �لمنطقة �لتعليمية �لحكومية �لأولى في ولية نيويورك �لتي تتبنى �لبرنامج، 
ر�ج���ع �لبر�مج فريق مكوّن من ثلاثين فردً�، وبحثو� في �ل�صبب �لذي جعل �صنغافورة �لأولى في 
�لمناف�صات �لدولية جميعها لقيا�س مهارة �لريا�صيات� هوؤلء �لخبر�ء، وجدو� �أنّ �لر�أيَ �ل�صائد 
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64 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

ف���ي �أنّ تعليم �لريا�صيات في �لوليات �لمتحدة و��ص���ع، ولكنه �صطحي هو ر�أيٌ �صحيح، في حين 
�أن هذ� �لتعليم في �صنغافورة ثابت وت�صاعدي، ومنظّم جيدً�� 

ومثلما يحدث في تدري�س �لعلوم، تتطلب در��صة �لريا�صيات فر�صاً منتظمة للتفكير و�لتطبيق� 
فهناك مجالن يمكن ربطهما بمنهاج �لريا�صيات، هما �لقت�صاد و�لثقافة �للذ�ن يمكن �أن يكونا 
جزء�ً من تاأكيد تكامل �لتخ�ص�صات في �لمنهاج من �لح�صانة وحتى �لتخرج� و�لهدف من ذلك 
هو تعزيز �لمعرفة �لمالية و�لم�صروعات �لتجارية، وفهم �ل�صتقلالية �لوظيفية �لمحلية و�لعالمية، 
ومعرف���ة ت�صميم �لميز�نية� وبناءً على ذلك، يتحمّل �لطلاب م�صوؤولية مر�قبة ميز�نية �ل�صف، 
وميز�نياتهم �ل�صخ�صية، وتخطيط �لتجاهات �لقت�صادية �لمحلية و�لوطنية و�لعالمية، و�إجر�ء 

خيار�ت مالية �أخلاقية وربطها بالوقائع �لعملية للعمل�

ومع �لتغيي���ر�ت �لمميّزة و�لتحديات �لحقيقية، وتر�بط �لقت�ص���اد �لعالمي �لو��صح، بات 
منطقيّاً دعم طلابن���ا باأ�صا�صيات �لقت�صاد ب�صورة ثابتة وم�صتمرة خلال تعليمهم �لريا�صيات� 
وغالباً ما يكون �لقت�صاد مادة �ختيارية، ويُترك لل�صنة �لثانوية �لأخيرة بدلً من �أن يكون مكوّناً 

مهمّاً في خر�ئط �لمنهاج لمرحلة �لرو�صة حتى �ل�صف �لثاني ع�صر� 

الفنون

ك���ي ي�صبح �لإن�صان مثقفاً، يجب �أن ي�صتثمر ذوقه �لجمال���يّ، ويمتلك �لقدرة على �إعطاء �صورة 
للاأف���كار و�لعو�طف، ومن �لمذه���ل �أنّ بر�مج �لفنون ل تز�ل ت�صعى لإيج���اد مكان لها، في �صوء 
�لدر��ص���ات �لحديثة عن عمل �لدم���اغ، Jensen, 2005، و�لطلب �لعالمي على �لبتكار �لإبد�عي، 

و�أعمال �لطالب �لمثالية في بر�مج �لفنون�  

هن���اك عاملان �أ�صا�صي���ان يجب �أخذهما في �لح�صبان عند ت�صمي���م منهاج �لفنون، هما: 
)1( ��صتثمار �لتعليم �لذي يعزز �لقدرة على ��صتقبال �لمعنى و�لر�صالة في �لعمل و�لأد�ء �لفني 
و��صتيعابهم���ا )2( �لقدرة عل���ى �لتعبير عن �لمعنى من خلال �لعمل و�لأد�ء �لفني، حيث يتحقّق 
تحدي���ث محت���وى �لفنون من خ���لال ت�صمين �ل�ص���ورة �لجديدة و�لع�صرية ف���ي مجالت �لفنون 
جميعه���ا، و�إ�صافة مكون عالمي، ول يت�صمن ه���ذ� �لتحديث ��صتخد�م �لأدو�ت �لرقمية و�لتقنية 
للتو��صل فنيّاً فح�صب، بل �أي�صاً طرقاً جديدة لإدر�ك �لخبر�ت �لفنية، ويمكن لطلابنا �لح�صول 
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عل���ى خب���ر�ت جمالية �فتر��صية من خ���لال �لطلاع على �لفن���ون و�لأد�ء  و�لأحد�ث با�صتخد�م 
�صبك���ة �لت�ص���الت )�لإنترنت(� فنحن نرى �أنّ �صور �لفنون �آخذة ف���ي �لتو�صع لت�صمل �لو�صائط 
�لمتع���ددة، وتوظيفها، �صو�ء �أ�صناعة �لأفلام كانت، �أم �لفن���ون �ل�صتعر��صية، �أم �لب�صرية، ما 
يعن���ي �أنّ �لطلاب يتمتع���ون بفر�س �أكبر للتعبير عن �أنف�صهم� ومع �نت�ص���ار تقانة �لحياة �لثانية، 
�أ�صب���ح باإمكان �لطلاب �بتكار عو�لم �فتر��صية لتمثيل �لن�صو����س �لمكتوبة و�لمرتجلة، ويمكن 
للرو�ب���ط �لعالمية بي���ن �لطلاب �أن ت�صهم في ت�صجيع �لم�صروعات �لفني���ة �لأد�ئية، �أما �لتحدي 
�لخا�س �لذي يو�جه منهاج �لفنون، فهو �لحفاظ على �لتقاليد �لمتو�رثة �لعريقة لهذه �لميادين، 
ف���ي �لوقت �لذي ندعو فيه �لطلاب ل�صتخد�م �لأدو�ت �لحديثة في �لتعبير عن �لو�صع �لإن�صاني 
 ف���ي زمانه���م� و�صمن هذ� �لمنظ���ور، �أعتقد �أنّ �أب�ص���ط �لأدو�ت قد تكون �أحيان���اً فاعلة �إلى حدّ 

كبير�  

دعون���ي �أط���رح مثالً عن قل���م ر�صا�س وورق���ة بي�صاء فارغ���ة، وهذ� ما يُذكّرن���ي بزيارتي 
مدين���ة لندن قب���ل �صنو�ت عدّة، ففي �أثناء زيارتي للمعر����س �لوطني، مررت بمجموعات طلاب 
مد�ر����س، تت���ر�وح �أعماره���م بي���ن �أحد ع�ص���ر عاماً و�ثن���ي ع�صر، وه���م ممدّدون عل���ى �لأر�س، 
و�أدو�ت �لر�ص���م �أمامه���م، ويظلون على هذه �لحال وقت���اً طويلًا ينظرون �إل���ى �لأعمال �لعظيمة 
�لمعرو�ص���ة لفنانين عظماء� عندما �صاألتُ معلمةَ �أح���د �ل�صفوف عن �لمهمة �لتي كان �لأطفال 
يوؤدونها، �أجابت: »�إنه متطلب في معظم مد�ر�صنا �أن يجل�س �لأطفال مرة و�حدة في �لأقل، مدة 
�صاع���ة؛ لير�صمو� �أيّاً من �لأعمال �لفنية �لتي يختارونها، وم���ن ثم يعلّقون عليها بتعمق، ويبيّنون 
�لفك���رة �لت���ي �أر�د �لفن���ان �إي�صالها لهم من خ���لال �للوحة� نح���ن نريدهم �أن يكون���و� مثقفين 
فنيّ���اً تمام���اً مثل قر�ءته���م لعمل �أدبي عظي���م«� لقد ده�صت م���ن ب�صاطة هذه �لمهم���ة، فمدننا 
�لكب���رى تعر�س في متاحفها �أعمالً فنية عظيمة، و�لف���ن �لرّ�ئع متو�فر للطلاب في �لحا�صوب، 
 حي���ث يمكنه���م �فتر��صيّ���اً زيارة مجموعة م���ن �لمتاحف ف���ي �لعالم، ولكن ه���ذه �لفكرة غائبة 

عنّا�

توج���د ف���ي �لمنهاج ف���ي �أغلب �لأحي���ان، فجو�ت عن���د �لتعر����س لمجموعة م���ن �لأ�صكال 
�لفني���ة، ويمك���ن للتقان���ة في �لأق���ل �أن تج�صّ���ر بع�س ه���ذه �لفج���و�ت� وبالطريق���ة نف�صها �لتي 
ر�أي���ت فيه���ا طلاب لندن مهتمين بعمل فن���ي محدّد، فاإنّ طلابنا في حاجة �إل���ى فر�صة للتروّي، 
وتاأكي���د �أعم���ال معيّنة من مجموعة متنوعة لمد�ر�س فنية قديم���ة وحديثة، و�لطلب �إليهم تنفيذ 
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�أن�صط���ة فني���ة قابلة للتقويم من وق���ت �إلى �آخر� و�ص���و�ء �أهذه �لأن�صطة كانت مح���اكاة للعرو�س 
�لأد�ئي���ة �لعظيمة، �أم مقارنةً لمعزوفات مو�صيقية معروف���ة، فقد �أ�صبح من �ل�صهل �لو�صول �إلى 
محفوظ���ات )�أر�صي���ف( �لفيديو �لرقمي لهذه �لأعمال فورً� وبكلّ �صهول���ة� و�إ�صافة �إلى م�صاهدة 
�لأعم���ال �لفنية �لمميزة، يمكننا �ل�صتفادة من �لمو�ق���ع �لإلكترونية �لتفاعلية �لتي توفر �لمو�د 
 �ل�صفّي���ة، وخط���ط �لدرو����س �لم�صاع���دة �لمتاحة، م���ن خلال مرك���ز كينيدي للاأعم���ال �لفنية 

atrsedge�kennedy-center�org، مثلًا، �أو من خلال متاحف �أو مجموعات فنية معيّنة�

وكما �أ�صرت �صابقاً، على �لمنهاج �أن يهتم با�صتخلا�س �لمعاني من �لأعمال �لفنية �لموجودة، 
و�أي�صاً و�صع �أعمال فنية وتنفيذها� خذ مثلاً، م�صروع ليكوود Lakewood �لذي طوّرته بيث هانكينز 
BethHankins، وهي معلمة و��صعة �لخيال �إ�صافة �إلى �أنّها مخرجة مو�صيقية في حي ليكوود في 

مدينة كليفلاند في ولية �أوهايو �لأمريكية، وجدت �لمعلمة �أنّ كثيرً� من �لطلاب �لموهوبين في 
�لمد�ر�س �لثانوية لم يختبرو� �أو يجربو� �لجوقة �لمو�صيقية )�لأورك�صتر�( �لعتيادية؛ لأنهم كانو� 
يعزفون على �آلت مو�صيقية �إلكترونية� و�بتكرت عام 2002م، �أورك�صتر� �إلكترونية تعتمد على �آلت 
�لكم���ان �لإلكترونية، و�آلت �لت�صيلو �لتي �صمّمها بح�صب �لطلب معلم �لأدو�ت �لوترية في �إحدى 
�لفرق �لمو�صيقية� وتاألفت �لأورك�صتر� �أي�صاً من طبول مو�صيقا �لروك، و�لجيتار �لإلكتروني، و�آلة 
مزج �لمو�صيقا، وق�صم كامل من �لآلت �لوترية �ل�صوتية� وقد عر�س م�صروع ليكوود عمل مجموعة 
من �لمو�صيقيين، و�أ�صدرو� �أقر��صاً مدمجة باأعمالهم �لمو�صيقية� فجميعهم هنا فائزون؛ فهذ� 
برنام���ج مو�صيقي للقرن �لحادي و�لع�صرين، يحت���رم �لمو�صيقا �لتقليدية و�لكلا�صيكية، ويعترف 
بال�صور �لجديدة للتعبير، لقد كان لروؤية هذه �لمعلمة وت�صميمها لتتعلم مع طلابها، ودعم قيادة 
�لمنطق���ة �لتعليمية، �إ�صافة �إلى رغبة �لطلاب في �لتق���دم و�لبتكار، �لف�صلُ في �إبد�ع مثل هذ� 

�لبرنامج �لحيوي� 

ل���ذ�، ف���اإنّ وجود منهاج ق���وي للفنون �ص���روريّ لطلاب �لق���رن �لح���ادي و�لع�صرين؛ حيث 
يعر�صه���م مثل ه���ذ� �لمنهاج لدر��ص���ة �أكثر عمقاً لبع����س �لأعمال و�لعرو�س م���ن بين مجموعة 
م���ن ميادي���ن �لف���ن �لمتع���ددة، ف���ي �لوق���ت �ل���ذي يدم���ج في���ه �لأدو�ت �لمعا�صرة ف���ي �لإبد�ع 
و�لتعبي���ر عن �لأعمال �لفردي���ة� وفي �صوء ما تقدّم، يتعين على ف���رق مر�جعة خر�ئط �لمنهاج 
 وتحديثه���ا �أن تكون يقظة لنتهاز �أي فر�ص���ة لتطوير منهاج فنون للقرن �لحادي و�لع�صرين قابل 

للتطبيق� 
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يديث �دحتوى 67

ا�شتهداف المحتوى لإجراء تبديلات اإ�شتراتيجيّة

يحدّد فريق مر�جعة منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين نقاطاً معيّنة في منهاج مرحلة �لرو�صة حتى 
�ل�صف �لثاني ع�صر لإعادة �لنظر فيها و��صتبد�لها، و�إذ� ما �أخذ �أغلب �أع�صاء �لهيئة �لتدري�صية 
عل���ى عاتقهم م�صوؤولية �ل�صتر�ك في �ل�صتق�صاء �لأكاديم���ي  �لحقيقي، ف�صوف يعي�س �لطلاب 

في ثقافة تعلُّم �حتر�فيّ ن�صط� 

عندم���ا تطالع �أدلة �لمنهاج �لتقليدي �لت���ي تعتمد على �لتخ�ص�س، ينتابك �صعور باأنك قد 
ر�أي���ت تل���ك �لمو�صوعات من قبل، و�أنه���ا لي�صت غريبة عنك� ولي�س هناك �ص���كّ في �أنك تعرفها 
فع���لاً� و�ل�صبب في ذل���ك �أنّ عن�صر �لمحتوى في ت�صميم �لمنهاج عر�ص���ة ليبقى ثابتاً ومكرّرً�؛ 
لأننا نميل بو�صفنا معلمين �إلى تدري�س ما عرفناه جيدً�، و�رتحنا له، و�ألفناه� ولكن من �ل�صعب 
�أن تظ���ل على قمة �أيّ حقل من حقول �لمعرفة مع وج���ود تطور�ت و�كت�صافات تحدث يوميّاً� ومع 
ذل���ك، فنحن نعي�س في عالم تُ�صهّل لنا في���ه �لأدو�ت �لتقنية �لحديثة، و�صبكة �لت�صالت �لبقاء 

معا�صرين ومتابعين لما هو جديد� 

يمكنن���ا في فريق مر�جعة منه���اج �لقرن �لحادي و�لع�صرين، در��ص���ة �لخر�ئط �لموجودة 
عل���ى برمجيات تعتمد عل���ى �صبكة �لت�صالت، و�إج���ر�ء تبديلات توؤدي �إل���ى تغيير�ت مهمة في 
عملي���ة �لتدري�س، فمثلًا: ق���د ي�صتبدل معلم �ل�صف �لثاني بوحدة عنو�نها: مقابلات مع �لأطفال 
ح���ول �لعالم وحدة �أخرى عنو�نها: �لمجتمعات حول �لعالم، حيث نرى طلاباً في �أحد �ل�صفوف 
ير�جعون �آخر �لنم���اذج �لم�صمّمة على �لحا�صوب، تبحث في �لمتغير�ت �لتي كان يمكن �أخذها 
ف���ي �لح�صبان لتفادي �نهي���ار �أحد �لج�صور، ون���رى �أي�صاً �لمدر�صة �لثانوي���ة �لمحلية وهي تروّج 
لمهرجانه���ا �ل�صنوي للاأفلام بم�صاهمات من مختلف فئ���ات �لبر�مج �لوثائقية و�لرو�ئية، ويتاح 
لط���لاب �لمدر�صة �لمتو�صطة، وحتى �لمدر�صة �لثانوية فر�صة �ختيار لغة جديدة من بين �للغات 
�لآتي���ة: �لمندرين �ل�صينية، و�للغة �لكورية، ولغة �لإ�صارة �لأمريكية، مع توفير �لتدري�س �لد�عم 

لهم من خلال �لن�صر�ت �لإذ�عية عن طريق �صبكة �لت�صالت� 

�إ�صاف���ة �إلى ذلك، يعر�س فري���ق �لتطوير �لمهني في �لمنطق���ة �لتعليمية روح حبّ �لتقدم 
نف�صه���ا، �إذ يح�صر �لمعلمون �لموؤتم���ر�ت بو�صاطة �لفيديو، ويوظفون برمجية تخطيط �لمنهاج، 
ويتبادلون �آر�ءهم على مو�قع �لتو��صل �لجتماعي مع مجموعة در��صات وطنية� ونظرً� �إلى �أنهم 
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68 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

ج���زء  من �لتطور �لمهني، مثل طلابهم، فاإن �لمعلمين يبتكرون ملفات �صوتية خا�صة بالأعمال 
�لجديدة في �أحد مجالت �لمحتوى، علاوة على �أنهم ينتجون بر�مج وثائقية عن ممار�صات �لتعليم 
ويعر�صونها، ويح�صرون حلقات )ور�صات( عمل ومحا�صر�ت على �صبكة �لت�صالت� وفي مجالت 
تخ�ص�صاتهم �لفردية، يعمل �لمعلمون على ��صتيعاب �لمعرفة و�لكت�صافات �لجديدة من منظور 
ج�صديّ ونف�صيّ وتربويّ، وتجد هذه �لمعلومات على مر �ل�صنين طريقها �إلى بر�مج ور�صات �لعمل� 

ولكن على مبادر�ت فريق �لتطوير �أن ت�صمل �أي�صاً �لبتكار�ت �لحالية في �لعدد �لكبير من 
�لمو�صوعات �لتي نُدرّ�صها؛ لأننا �إذ� لم نحدّث �لمحتوى، فاإنّنا نكون قد قبلنا �لنّكو�س �إلى �لما�صي� 

وعليه، يجب �أن يكون تحديث محتوى �لمنهاج جوهر عملنا من �أجل طلابنا وتطورنا �لمهني� 

�أعدّت خريطة �لعالم بم�صاعدة من برنامج �لأمم �لمتحدة �لإنمائي� للح�صول على �لخر�ئط 
.www.ODTmaps.com :ومو�د �لتدري�س �لأخرى �نظر موقع

http://odtmaps� :ل�ص���ورة �لجوي���ة ماأخوذة م���ن �لموقع نف�صه� ر�ب���ط خريطة بيترز ه���و�
.com/peters-equal-area-maps�46.0.0.1�htm

 http://odtmaps�com/detail�asp Q product id E :ور�بط مقارن���ة خريطة �لميركات���ور ه���و
. STM-2-BK
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الف�شل الرابع:

نماذج المدر�سة الجديدة:

اإعادة ابتكار البرنامج المدر�سي وتجميعه

 هايدي هايز جاكوبز

تخيلْ �صخ�صاً تخرّج في �لمدر�صة بعد مئة عام من �لآن، يفكر في �لوقت �لذي ق�صاه فيها، فهل 
�صيكون في �صوق لبر�مج �لتعلُّم �لفتر��صية �لقديمة �لجاذبة؟ هل �صيتذكر �لم�صروعات جميعها 
�لت���ي �أنتجها زملاوؤه با�صتخد�م �ل�صبكة �لعالمي���ة؟ ربما �صيجلب �لكتاب �ل�صنوي �لثلاثي �لأبعاد 
لي�صترج���ع �لأيام �لخو�لي، و�ل�صيء �لمحتمل �أن �صور �لحياة �لمدر�صية �لتي يعرفها، �صتكون قد 

تطورت لت�صبح �أكثر تحررً� و�إثارة وجاذبية من تلك �ل�صور �لتي نعرفها �لآن� 

لق���د �صهدت �لوليات �لمتحدة حركات �إ�صلاحية ف���ي �لتعليم منذ بد�ية �لتعليم �لر�صمي، 
وتنوع���ت �لغايات م���ن �لإ�صلاح، لكن كثي���رً� منها كان مج���رد ممار�صة �صطحي���ة، تجري بع�س 
�لتعديلات، ولكنها تعود �أخيرً� �إلى �ل�صورة �لأ�صا�صية �لقديمة نف�صها� و�لدليل على ذلك حقيقة 
�أنّ �لأغلبية �لعظمى من �لمد�ر�س تطبق نظام �ل�صنو�ت �لدر��صية نف�صه، و�لجدول �ليومي نف�صه، 
وتق�صيم���ات �لطلاب �لجامدة، وتنظيم �أع�ص���اء �لهيئة �لتدري�صية، ونم���ط �لأبنية �لمعتمد منذ 

�أو�خر عام 1890م� 

وقد فتح ع�صرنا �لجديد �لباب �أمام �أنو�ع جديدة� فمثلًا، عندما تنقل حلول �لبرمجيات، 
وتحوّل �إلى ن�صخ معدلة جديدة، ي�صتخدم م�صطلح من�صة �أو �صطح �platform وت�صف �ل�صورة 
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بو�ص���وح تغيرً� منظم���اً ومت�صلًا في �لوظائف جميعها بدلً من �لتعدي���ل �لب�صيط� تاأخذ �لن�صخة 
�لمعدلة �لجديدة �لمكوّنات �لموجودة على �لمن�صة جميعها، وتر�جعها وتعدّلها بطريقة منظمة، 
ث���م تجعلها تعمل بتجان�س� ولهذ� �ل�صبب، ��صتخدمت كلمة ن�صخة version عندما تقرر مجموعة 
م���ن قادة �لمدر�صة �إجر�ء تغيير�ت ممي���زة ونوعيّة للبر�مج �لمدر�صية �لموجودة �أ�صلًا لتح�صين 
حياة �لطلاب في �لمدر�صة� ويعني �أ�صل كلمة version �للاتيني �لتحويل �أو �للتفاف و�لنعطاف؛ 
�ل���ذي ي�صهل تف�صيره على �أنّه عملية فاعلة يتّبعها �لقادة �لتربويون لتطوير محاولتهم في �بتكار 

بيئات تعلمية حيوية لمنهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين� 

و�إذ� طوّرنا منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين، وو��صلنا دعمه وتزويده بالمعرفة و�لبتكار�ت 
�لجديدة، فلا بدّ من �أن ن�صتمر �أي�صاً في تحويل �لمن�صة �لتي نت�صارك فيها مع طلابنا ل�صتك�صاف 
�لمنهاج� وكما تحدثنا في �لف�صول �ل�صابقة، يمكننا �إجر�ء تحديثات مهمة في �لمنهاج و�أ�صاليب 
�لتقويم، لكنّ خيار�تنا تظل محدودة بتركيبات �لبرنامج �لأ�صا�صيّة �لتي تحيط بممار�صاتنا؛ حيث 
ت�صب���ح هذه �لتركيبات كال�صندوق �لذي يُ�صرب به �لمثل� وللمفارقة، على �لرّغم من �أنّ �لغاية 
�لرئي�صة من هذ� �لف�صل هي �لدعوة �إلى �إعادة  �بتكار مد�ر�س �لقرن �لحادي و�لع�صرين وحركة 
�لإ�صلاح، فاإنّ علينا تطبيق مبد�أين تقليديين �أ�صا�صيين، هما: )1( �ل�صكل يجب �أن يتبع �لوظيفة 

د�ئماً )2( �لكل ي�صاوي مجموع �لأجز�ء� 

ق��در المنهاج الدرا�ش��ي: الج��داول واأنماط التجمي��ع وا�شتخ��دام الف�شاء اأو 
الم�شاحة

كما �أ�صير في �لف�صل �لأول، هناك �أربعة �أطر مت�صابكة �أ�صا�صيّة للخيار�ت �لتي تملكها �لمد�ر�س 
لتنفيذ منهاج و�أ�صلوب تدري�س حيويين:

�لجدولة )طويلة �لأمد وق�صيرة �لأمد(
�أنماط  تجميع �لطلاب )موؤ�ص�صية وتدري�صية(

�أنماط  تجميع �لمحترفين )�رتباط متعدد(
�لف�صاء و�لم�صاحة )مادي و�فتر��صي(

ويحدد �لتفاعل بين هذه �لأطر طريقة تحديث مناهجنا بفاعلية�
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ياذج �ددر�صة �جديدة 71

ولتحويل بُنى �لمدر�صة �إلى �صور �أكثر �إبد�عاً و�نفتاحاً ومرونة، فاإننا نحتاج �إلى �صور جديدة 
ولي����س �إلى مجرد ترميم� وتعمل �لأطر �لأربعة معاً، ويمك���ن ف�صلها فقط جدليّاً لكنّها متر�بطة 
فعليّ���اً، حيث �إنّ �ل�صبب �لرئي�س ل�صعوبة �لعمل في �لمد�ر�س، هو �أنّ �لقر�ر�ت �لمتعلقة باأي من 
ه���ذه �لأطر �لأربعة تُتّخذ بمعزل عن �لبنى �لأخرى� يمكنن���ا �لهتمام �أكثر، ودر��صة �لخيار�ت، 

ولكنها تجمع معاً بعد ذلك� 

مث���لًا، يمكن للموؤل���ف �أو �لمُركّب �أن ياأخذ في �لح�صبان كلّ عن�ص���ر في �لت�صميم �لنهائي 
للتركيب، ولكنه �صيحت���اج في �لنهاية �إلى ربطه بالعنا�صر �لأخرى، فعندما يوؤلف �لكاتب رو�ية، 
فاإنّه �صينظر �إلى �ل�صخ�صيات، و�إلى �أنّ �لحبكة �لتي تن�صاأ من هوية تلك �ل�صخ�صيات �صتكون في 
م���كان محدد� ويجري موؤلفو �لمو�صيقا �ختيار�ت تتعلق بالنغمات، و�لنمط �لمو�صيقيّ، و�لأدو�ت 
�لمو�صيقية و�لتجان�س، �أو �لتنافر، ولكنهم يعودون لحبك هذه �لعنا�صر بع�صها مع بع�س لتاأليف 
مقطوعة مو�صيقية متكاملة، وير�عي �لمهند�س �لمعمار �أي�صاً مو�د �لبناء �لمختلفة جميعها، ولكنه 
يحتاج �إلى مطابقتها باإمعان مع �لأ�صلوب و�لوظيفة �لتي �ختيرت لبناء مبنى معيّن� وينطبق �لأمر 
نف�صه على بيئة �لمدر�صة؛ حيث يمكننا در��صة عدد كبير من �لخيار�ت لكلّ مكوّن من �لمكوّنات، 
ولكننا �صنحتاج بعد ذلك �إلى مطابقة �لبر�مج هذه مع �حتياجات �لطلاب �لفعلية� قال لي طالب 

في �ل�صف �لخام�س: »�أنت تعلم �أنّ مدر�صتنا هي محيطنا وف�صاوؤنا �لحيوي«�

ويعدُّ �لبحث و�لإعد�د �أ�صا�صيّيْن عند �لتفكير في طر�ئق جديدة لتكوين نماذج جديدة من 
�لمد�ر����س، و�إل فاإننا بب�صاطة نجترّ ما نعرف���ه �أ�صلًا، فقد تحدّث �لإغريق عن �لتمهيد، و�صبهوه 
بو�ص���ع م�صه���د ما قبل �لأح���د�ث �لرئي�صة في �لم�صرحي���ة؛ �أي �إننا نحتاج �إل���ى تمهيد عند �لبدء 
بالدر��صة �لمكثفة� في هذ� �ل�صاأن، �أقترح ت�صكيل فريق �إعادة ت�صميم مخت�س بالبحث و�لتطوير 
�لطويل �لأمد؛ لو�صع مقترحات ممكنة ل�صور جديدة من �لمدر�صة� لذ�، يجب �أن يكون �لهتمام 
�لأول باإنتاج �لمخططات، و�لر�صوم، و�لخيار�ت �لقابلة للنجاح و�لتنفيذ� �أما �لأ�صئلة �لجوهرية 
�لت���ي يجب �أن تحك���م �لبُنى �لمبرمجة �لتي ن�صتخدمها في دعم تعل���م �لطلاب، فيجب �أن تكون 

�ل�صورة �لآتية: 
• م���ا نوع �لجد�ول �لمدر�صي���ة �لطويلة �لأمد و�لق�صيرة �لأمد �لت���ي �صتدعم طلابنا على 	

�ل�صورة �لمُثلى؟
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• م���ا �لط���رق �لمتنوعة لتق�صي���م طلابنا �إلى مجموع���ات تكفل م�صاعدته���م في خبر�تهم 	
�لتعلمية؟

• كيف يمكن تكوين �أع�صاء هيئة �لتدري�س لخدمة �لطلاب ب�صورة �أف�صل، وي�صاعد بع�صهم 	
بع�صاً؟

• ب���اأيّ �لطر�ئق يمكن تكوي���ن �لف�صاءين �لفتر��صي و�لمكان���ي، و��صتخد�مهما في دعم 	
ن�صاطنا؟

�عتم���ادً� عل���ى حجم فريق �لعمل، م���ن �لممكن �أن تجعل �لمجموعات �لفرعي���ة في كلّ ق�صم من 
�لأق�صام تقوم بالبحث، ولكن من �لمهم جمع �لجو�نب �لمت�صمنة �لممكنة كافة لمختلف �لتر�كيب 
في كلّ تكوين� ومع �أخذ هذ� �لمتطلب في �لح�صبان، �أودّ تحفيز �لبحث من خلال �قتر�ح �ختيار�ت 
عل���ى �أنّها طريق���ة لتعزيز عمليات م�صابهة في مدر�صتك� ل �أدّعي �متلاك �إجابات كاملة �أو حتى 
�أ�صئلة كاملة، ولكني �آمل �أن �أثير ��صتق�صاء بم�صاركتك في بع�س �لأفكار و�لملاحظات من �لخبرة 
�لميد�ني���ة وزيار�ت �لمد�ر�س� ولتنظيم �أفكار هذ� �لنقا�س، تعر�س �لأق�صام �لآتية كلّ و�حد من 

�لبنى و�لتر�كيب مع بع�س �لمحفز�ت لتاأخذها في �لح�صبان� 

بنية الوقت: الجداول الدرا�شية

يقع �لمنهاج في معظمه �صمن جد�ول طويلة �لأمد وق�صيرة �لأمد، وينتج من مقارنة �لممار�صات 
�لحالية مقابل �لحتمالت �لمتاحة عدد من �لأبد�ل �لمثيرة للاهتمام�

معار�صة التخريج كما نعرفه

من �أجل تاأكيد نقا�صنا على �لجد�ول �لمختلفة، لنبد�أ بال�صوؤ�ل �لأ�صمل: لماذ� يجب �أن تكون مدة 
�لدر��ص���ة ثلاثة ع�صر عاماً بدءً� من مرحلة �لح�صانة وحتى �ل�صف �لثاني ع�صر كي نقول، مثلًا: 
�إنّ �لطالب �لفلانيّ قد تخرج؟ �إنّ هذ� �لنظام �أو �لتركيب هو �لم�صبب لم�صكلة ربط �لح�صور �إلى 
ل ثلاثة ع�صر عاماً بدلً من ع�صرة �أو �أربعة ع�صر،  �لمدر�ص���ة بالوقت، فاإذ� �أمك���ن لأيّ طالب تحمُّ
وكان باإمكانه �لح�صور �إلى �لمدر�صة في �أغلب �لأحيان، و�لتقدم للامتحانات، ويتاأكد من �لبقاء 

على قيد �لحياة، فاإنه �صيح�صل على �ل�صهادة �لثانوية �أخيرً�� 
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الب���دء يعن���ي اأول الطري���ق. لذ�، علين���ا �أنّ نطبّق هذ� �لمعنى حرفيّ���اً؛ ليتمكن طلابنا من 
�لنط���لاق نحو م�صتقبله���م� ومن �ل�صروري �أن نمن���ح طلابنا �لوقت �لذي يحتاج���ون �إليه للنمو 
و�ل�صتع���د�د لهذ� �لنطلاق� �إنّنا نلاحظ كثيرً� من �لط���لاب يتركون �لمدر�صة؛ لأنهم ل يكونون 
م�صتعدي���ن للموعد �لنهائي للامتحانات ف���ي �صهر يونيو مثل بقية زملائهم؛ ب�صبب �صيق �لوقت� 
فلم���اذ� عليهم �نتظار عام �آخر �أو عامين للح�ص���ول على �ل�صهادة؟ في �لمقابل، فكّر في طلاب 
�ل�صن���ة �لثانية �أو �ل�صنة �لأولى من �لنابغين في �لمدر�ص���ة �لثانوية، �لم�صتعدين لدخول �لمرحلة 
�لجامعية، ولكن عليهم �لنتظار، حيث نطلب �إليهم �لتّوقّف عن �لتقدّم على �لرغم من ن�صجهم 
وقدرته���م� هناك �صيء غي���ر �صحيح في هذه �ل�صورة� �إنّ متطلب �لتخ���رج في ولية رود �آيلاند 
�لمت�صمن ملفات رقمية، �لتي ذكرها ديفيد نيغويدول David Niguidula بالتف�صيل في �لف�صل 
�لتا�صع، يوفر �لأ�صا�س لبديل مفيد� فماذ� لو كان �لمطلوب �أن يبرهن �لطلاب على ��صتعد�دهم 
للتخرج با�صتقلالية؟ وماذ� لو مُنح �لطلاب �لوقت �لكافي مع وجود �صو�بط منطقية؟ �إنّ �لم�صكلة 
ف���ي تخطيط �لمنهاج تزد�د �صعوبة في �لوليات �لمتحدة؛ لأنه مقيّد بال�صنة �لدر��صية �لتي تعدُّ 

�لأق�صر بين �لدول �ل�صناعية�

 الوقت؛ عملة في اأ�شابيع واأيام:  
مدد، وحدات، قطاعات، دقائق  

يمكن تجزئة �لج���دول �لدر��صي �إلى دقائق، و�صاعات، و�أيام، و�أ�صابيع، و�صهور� فبدلً من �لقفز 
مبا�ص���رة �إلى ق�صية �لجدول���ة �لزمني���ة Block Schedules)1) مقابل �لج���د�ول �لتقليدية، يجب 
ط���رح �لأ�صئل���ة �لو��صعة، مثل: ما نوع الإط���ار الزمني الذي يطابق طبيع���ة المهمة؟ ما مقدار 
الوقت الذي يحتاج اإليه الطلاب لتنفيذ مهمة معيّنة؟ ل �صكّ في �أنّ �لجدول �لدر��صي �لمرن 
 و�لح���ر ل���ن ينا�صب كثيرً� م���ن �لمعلمين و�لطلاب؛ حي���ث �إنّ �ل�صتمر�رية و�لأنظم���ة مهمة جدًّ� 

للتعلُّم�

وهن���اك �أ�صلوب �آخر، وه���و �لتخطيط �لإ�صتر�تيج���يّ لنظام �لوقت �لمنظ���م، و�لوقت غير 
�لمنظ���م، فقد كن���ت �أنظر د�ئماً �إلى وقت �لتعلي���م على �أنّه �صورة من �ص���ور �لعملة؛ �إذ �أ�صتطيع 

�إلى  �لمدر�صة وروؤيتها  �لزمني، وتق�صيمه بح�صب فل�صفة  �لدر��صي  بناء �لجدول  �إعادة   :Block Schedules �لزمني  �لقطاع  �أو  �لوحد�ت  بجدول  1( يُق�صد 
ح�ص�س بمو�د �أقل، ولكن ذ�ت مدة �أطول� ويتلاءم هذ� �لنوع من جدولة �لقطاع �لزمني مع منظومة تطوير �لعملية �لتعليمية/ �لتعلمية �لتي ت�صمل �لمباني 

�لمدر�صية، وتجديد طريقة عر�س �لمناهج، و�أنه يمكّن من حل م�صكلات عدة- �لمر�جع�
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�صر�ء �أ�صياء معينة بدولر و�حد، وبع�صرين دولر �أ�صتطيع �صر�ء �أ�صياء �أخرى� وبالطريقة نف�صها، 
ف���اإن �ل�صوؤ�ل �لذي يمكن طرحه هو: ما نوع �لأن�صطة �ل�صفية �لتي يمكن تطبيقها خلال ع�صرين 
دقيق���ة من �لزم���ن، �أو �أربعين دقيقة، �أو �صاعتين، �أو في ن�صف ي���وم، �أو في �أ�صبوع، وهلم جرًّ�؟ 
وق���د ��صت�صلمن���ا حاليّاً للفكرة �لقائل���ة: �إن �ل�صيء �لوحيد �لذي يمكننا فعل���ه هو �لذي يتيحه لنا 
�لجدول، فنحن نفكّر: »لديّ �أربعون دقيقة، لذ� يمكنني تطبيق �لأن�صطة �لتي تتنا�صب مع �لزمن 
�لمت���اح«�  فلا عجب �أن �لجد�ول �لمدر�صية تن�صر �لملل، فيب���د�أ �لطلاب و�لمعلمون بالنظر �إلى 
ل� وعلى �لعك�س من ذلك، يرى �لأهل و�لمعلمون  �صاعة �لحائط على �أنها حكم �آلي في م�صابقة تحمُّ
�أطفالهم وكاأنهم �صائعون في �لوقت عندما ينخرطون في مهمة �أو هو�ية ت�صتحوذ عليهم، وتفقدهم 

�إح�صا�صهم بالوقت� 

لق���د غيّ���رت �لتقانة �لطريقة �لتي ننظ���ر بها �إلى �لوقت� لذلك، يج���ب علينا �ألّ نركن �إلى 
�صهول���ة  قر�ءة �لبري���د �لإلكتروني وقتما ن�صاء؛ لأن كل �صيء معرّ����س للتغيّر� لقد وجدت �أن من 
�ل�صعب تذكر كيف كانت تجدول �لمكالمات �لهاتفية، وكيف كان يتم �لردّ على �لبريد من خلال 
�لبري���د �لورق���ي و�لطو�بع� ومع ذلك، وعلى �لرغم من ترحيبن���ا بالتغيير في هذ� �لمجال، فاإننا 
نبدو، وكاأننا نعتمد على �لعاد�ت �لقديمة �لمتعلقة بالوقت و�لجد�ول �لزمنية عندما يتعلق �لأمر 
بمد�ر�صنا، وهذ� ل يعني �أنه يجب علينا �لتخلي عن �لإح�صا�س بالوقت �لمخطط، بل يجب �لنظر 

�إلى �لتخطيط من ز�وية مختلفة� 

�أنا �أدعو فريق �لتخطيط �لإ�صتر�تيجيّ �إلى �لبدء �أولً بمطابقة �أُطر �لوقت مع �لمهام، بحيث 
ندع �لوظيفة تقود �ل�صكل� �نظر �إلى �أ�صئلة �لوقت؛ عملة في �أ�صابيع و�أيام �لآتية:

• ما عدد �لدقائق �لتي �أحتاج �إليها لم�صاعدة طلابي على تحرير �لم�صوّدة �لأولية لو�جب 	
مدر�صي؟ ربما ع�صرون �أو ثلاثون دقيقة�

• ما عدد �لدقائق �لتي �صيحتاج �إليها �لطلاب لمر�جعة �لم�صوّدة مع زميل لهم؟ ربما ما 	
بين خم�س ع�صرة دقيقة �إلى ع�صرين�

• ما �لوقت �لذي نحتاج �إليه لعر�س فيلمٍ وثائقيّ، ومن ثم �لنتقال �إلى مناق�صة جماعية 	
�صغيرة؟ ثمانين دقيقة�

• ما عدد �ل�صاعات �لتي نحتاج �إليها للذهاب في رحلة ميد�نية �إلى �صركة تجارية محلية 	
لمقابلة �لموظفين و�أ�صحاب �لعمل؟ ثلاث �صاعات�
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• ما عدد �لدقائق �لتي يتوقع �لطلاب مني تقديم مفهوم ريا�صيات على �للوح �لتفاعلي؟ 	
ع�صرون دقيقة�

• ما عدد �لدقائق �لتي قد ت�صاعد �لطلاب على �لتحدث عن �لمفهوم �لجديد للريا�صيات، 	
وعر�س �أفكارهم في �صور وكلمات؟ ع�صرون دقيقة� 

• م���ا ع���دد �لأ�صابيع �لتي �صيحت���اج �إليها �لطلاب لتعقب �أحد �أ�صح���اب �لمهن في مهمة 	
تدريبية لك�صب بع�س �لفهم �لأولي لعالم �لعمل؟ �صتة �أ�صابيع�

ه���ذه هي �لأ�صئلة �لتي يريد طرحها �لمعلمون� يمكننا، �أحيان���اً، وفي �أف�صل �لظروف، طرح هذه 
�لأ�صئلة، لكن �لمهم �أننا في �لأغلب ل نطرحها، بل ن�صتخدم تفكيرً� معاك�صاً، ونت�صاءل قائلين: »ماذ� 

يمكنني �أن �أ�صرح، �أو �أقدم ما لديّ من معلومات عن �لريا�صيات خلال �لأربعين دقيقة عمل؟«�

�أقترح هنا و�صع جدول زمني تعليمي يمنح �لمعلمين �لفر�صة لت�صوّر خبر�ت �لتعلّم �أولً، ومن 
ثم مطابقتها مع �لتكوينات �لزمنية �لمتاحة �صمن �لحدود �أو �لإمكانات �لمتو�فرة في �لمدر�صة� 
ويقترح هذ� �لاأ�شلوب �أي�شاً �أنه لا ي�شترط �أحياناً �أن يتم �لتعليم في �لمدر�صة، بل يمكن �أن يتم في 
مكان �فتر��صي، وهذ� في �لحقيقة هو �أحد بنى �لبرمجة �لأربعة �لتي �قترحناها لتطوير �لمنهاج�

عن���د �لجدولة، نميل �إل���ى �لبدء ب�صندوق، ث���م و�صع �أق�صام زمنية في���ه� منذ مدة طويلة، 
ونح���ن ن�صمع �صكاوى من �لي���وم �لدر��صي �لمجزّ�أ �إلى قطاعات، و�لكئي���ب، و�لمزدحم بالمهام� 
كان �لهدف من �لجدول �لمدر�صي �لقطاعي منح �لمعلمين وقتاً �إ�صافيّاً لختيار �أن�صطة متنوعة 
في �إطار زمني معيّن، ومن �لموؤكد �أن بع�س �لمد�ر�س ترى �أنّ هذ� �لجدول مفيد، في حين ترى 
د؛ فت�صابه هذه �لجد�ول كلّ  مد�ر����س �أخرى �أن تناوب �لأيام مع وج���ود مدد �أطول هو نموذج مقيِّ
ي���وم �أو يومين يوؤدي �إلى �لتّكر�ر ف���ي �لمنهاج و�لتدري�س، و�ل�صكل هنا يق���ود �لوظيفة، و�لجدول 

�لزمني �لقديم �أعادنا �إلى عقود �لتقييد� 

فكّ���ر في خيار�ت �أخرى� ماذ� لو منحت �لمد�ر�س معلم���ي �ل�صفوف، وفرَق �لتعليم خيارً� 
ثلاث���ةَ �أ�صابيع �أو �أربعة ليتعمقو� في م�صروعات من �إعد�دهم، وبحوثهم، و�بتكار�تهم �لإبد�عية؛ 
كالنتاج���ات، و�لأن�صطة �لرقمية، و�لرح���لات �لميد�نية؟ يمكن �لتخطيط له���ذه �لأ�صابيع خلال 
�لعام، ويمكن توفير فر�صة مفتوحة لإعد�د محا�صر�ت و�أن�صطة تفاعلية �صائقة، فماذ� لو وفرت 
�لمد�ر�س م�صاحات وقت �أكبر بوجود معلمين يطبقون �لأن�صطة �لتي تلائم �حتياجات �لطلاب؟
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الجداول الدرا�شية البطولية

يمك���ن �أن ندعو �لمد�ر�س �لتي ت�صتخدم �أنو�ع �لتدري����س �لتقليدي جميعها، ل لغايات �لتجريب؛ 
ب���ل �نطلاقاً من �لتقدير �ل�صليم لم�صلح���ة �لطلاب، بالمد�ر�س �لبطولية� فالمد�ر�س �لموجودة 
 the Metropolitan Regional Career and Technical ف���ي �لمركز �لح�ص���ري �لمهن���ي �لفن���ي
 Center، مد�ر����س بطولي���ة� ه���ذ� �لمركز، يتاألف من �ص���تّ مد�ر�س ثانوية في ولي���ة رود �آيلاند 

Littky & Grabelle, 2004، وقد �تبعت �أكثر من خم�صين مدر�صة في �لبلاد �أ�صلوب هذ� �لمركز� 

يوف���ر �لمعلمون �لمبدعون في هذه �لمد�ر�س، منهاج���اً م�صمّماً لكل طالب على حدة، فلا يوجد 
جر����س للح�صة، ولي�س هناك قو�لب �لخم�س و�لأربعين دقيقة�  يهدف هذ� �لبرنامج جزئيّاً �إلى 
�ختب���ار �لعالم �لو�قعي من خلال �لم�صروع���ات و�لتدريب �لمتمكّن� ن�صتطيع في هذ� �لنمط من 

�لجد�ول، ت�صميم �لمنهاج �لإبد�عي وتدري�صه ��صتنادً� �إلى �صتة مبادئ رئي�صة، هي:
• �لتعلم في �لعالم �لو�قعي	
• �لإر�صاد و�لقيا�س	
• �لتعليم و�لقيا�س �لتطبيقي	
• برنامج �لنتقال �إلى �لكلية	
• �ل�صحة و�لعافية	
• فر�س �ل�صفر و�لتنقل	

التفكير والتخطيط خارج �شندوق الجداول: الف�شاء الفترا�صي

عن���د �ل�صاع���ة �ل�صابعة �صباحاً، يدخل عدد من طلاب مدر�صة ثانوي���ة �أمريكية قاعة �لموؤتمر�ت 
�لم�ص���ورة في مركز �لتقانة �لخا�س بهم متثائبين متر�خي���ن، وهم يحاولون �ل�صتيقاظ ب�صرب 
�لقه���وة وع�صير �لبرتقال، كان هوؤلء �لطلاب م�صجلين ف���ي �ل�صف �لمتقدم للغة �لفرن�صية في 
�لمدر�ص���ة، وفي �لوقت نف�صه، عن���د �ل�صاعة �لو�حدة بعد �لظهر بتوقيت باري�س، يتجمع عدد من 
�لطلاب �لفرن�صيين من �لمر�هقين في غرفة �لموؤتمر�ت �لم�صورة، وهم يحت�صون �لقهوة� �إنّهم 
م�صجل���ون في �ل�صف �لمتقدم للغة �لإنجليزية في مدر�صتهم، وخلال �ل�صاعات �لثلاث �لقادمة، 
�صتتح���ادث �لمجموعتان بتفاعل ومرح وحيوية� ول �صكّ في �أن ل �صيء غير �ل�صفر بالطائرة �إلى 

�لخارج، يمكن �أن يعادل غرفة �ل�صف �لفتر��صية هذه لكت�صاب خبرة تعلمية حقيقية� 
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 وم���ن �ل�����ص��ور �ل��ج��دي��دة �ل���و�ع���دة م��ن ���ص��ور �ل��ت��ع��ل��م،�ل��ت��ع��ل��م �لف��ت��ر����ص��ي �ل��ج��اذب
�لجذ�بة،  �لهادفة  �لمهام  مع  �لتعلم  وقت  يطابق  �لذي   Virtual Learning Magnet )VLM(
�لإلكتروني  �لف�صاء  يربط  �أن��ه  على  ف�صلاً  و�لطالب،  �لمعلم  من  لكلّ  ذ�تيّاً  �ختيار�ً  ويوفر 
على  تعتمد  مت�صل�صلة،  حيوية  حركية  معيارية  مناهج   هو  �لتعلم  وه��ذ�  �ل��م��ادي�  بالف�صاء 
�أنه م�صمم للا�صتفادة من �لمحتوى ذي �لم�صادر  �إلى  �إ�صافة  �لأد�ء بدلً من وقت �لح�صة� 
و�لمعايير  �لكفايات  �أعلى م�صتويات  �لمعتمد على  �لفردي  �لتعليم  �لذي يقدّم عن   �لمفتوحة، 
�www�ccsso�org�projects/virtual_learning_magnet و�لم�صروع في مرحلة �لدر��صة و�لتجربة، 

و�صيُختبر عمليّاً لن�صره� 

وم���ن ميز�ت ه���ذ� �لبرنامج �لأ�صا�صيّة رب���ط معاهدنا �لثقافية و�لعلمي���ة �لرفيعة مبا�صرة 
بالطال���ب، مع تاأكيد ��صتخد�م �لأدو�ت �لمعتمدة على �صبك���ة �لت�صالت )�لإنترنت(� وقد �أنتج 
 the Council of Chief State School Officers )CCSSO( مجل�س كبار م�صوؤولي مد�ر�س �لولية
ت�صميماً مثير�ً لمنهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين، يت�صمن �أهد�ف �لطلاب، وربطها مبا�صرة بالمهن 
م ت�صور لبرنامج علم �لف�صاء و�لريا�صيات، بالتعاون مع  مِّ �لم�صتقبلية و�لأهد�ف �لأكاديمية� و�صُ
وكالة نا�صا، ما وفّر فر�صاً ل�صتبد�ل �لمقرّر�ت �لتقليدية، و�صيوفر �لبرنامج للطلاب �أي�صاً �إمكان 
�لتدري���ب �لمبا�صر بعد تعميمه على �لمد�ر����س �لفتر��صية، با�صتخد�م �صبكة �لت�صالت لزيارة 
�لمو�قع �لإلكترونية� فبعد ��صتخ���د�م �لبيئات �لقائمة على �لألعاب لتدري�س �لمو�د �ل�صعبة، ول 
�صيّما بيئات �صبكة �لت�صالت و�إمكان �إجر�ء �لبحوث �لعملية، �صوف ي�صبح با�صتطاعة �لطلاب 
�إيجاد م�صكلات فريدة للبحث فيها، وقد تطور هذ� �لبرنامج من �لمقرّر�ت �لإلكترونية لي�صبح 

�أكثر حيوية و�إبد�عاً في ��صتخد�م �لم�صادر و�لأدو�ت�

بعد �لتفكير في �لتعلم �لفتر��صي �لجاذب، تخيل �إذ� ما تمكنت �لمدر�صة من تزويد �لطلاب 
بقائم���ة منهاج �فتر��صية، عندها �صوف يتمكن �لطلاب من متابعة مجموعة من �لخيار�ت �لتي 
يمكنهم �لعمل عليها في �لمنزل، وفي وقتهم �لذي من �لمفتر�س فيهم ق�صاوؤه في �لمدر�صة� �إنّ 
فكرة �لمدر�ص���ة �لفتر��صية، مثيرة ومقلقة؛ لأنها تفقدنا �لإح�صا�س بالمكان، فهل �ألغت �لتقانة 
�لحاج���ة �إلى تجمع �لطلاب في ف�صاء�ت م�صتركة خ���لال �أطر زمنية مقيّدة؟ ربما يكون �ل�صوؤ�ل 
�لحقيق���ي: كيف يمكن �إعادة �لتفكير ف���ي طرق ��صتخد�م مد�ر�صنا وجد�ولن���ا �لزمنية، وزيادة 
فاعليته���ا لم�صلحة �لطلاب؟ وكيف يمكن تو�صيع �آفاقنا تجاه طرق و�أمكنة �أخرى )�فتر��صية �أو 

مادية( ي�صتثمرون فيها �أوقاتهم؟
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تجميع الطلاب

يجب علينا تجميع �لطلاب قدر �لإمكان بما يلائم �حتياجاتهم ب�صورة �أف�صل؛ لتتبع �صورة 
�لتجميع �لوظيفة �لتعليمية، على عك�س �لممار�شة �ل�شائعة في ��شتخد�م �أنماط �لتجميع �لموجودة 
م�صبقاً لتحديد طريقة تجميع �لطلاب، فمن �لممكن �أن ننظر �إلى �لتجميع في �لمد�ر�س في �صوء 
ثلاث���ة �أنماط �أ�شا�شيّ���ة، هي: موؤ�ش�شي، وتعليمي، وم�شتقل؛ و�لنمط���ان �لاأول و�لثاني هما �أكثرها 
��صتخد�ماً� يت�صمن �لتجميع �لموؤ�ص�صي ) Institutional grouping ( �ختيار�ت �أ�صا�صيّة معتمدة 

على �لمقايي�س �لآتية:
• �لنوع �لجتماعي )�لجندر(�	
• �لفئة �لعمرية - م�صتوى �ل�صف و�لأعمار �لمتعددة�	
•  �لم�ص���ار�ت �لتطورية- �أ�صا�صيّ، �بتد�ئيّ، �إعد�ديّ: �لمدر�صة �لمتو�صطة، �لمدر�صة 	

�لعليا، �لمدر�صة �لثانوية�
• �لوظيف���ة - �لبرنام���ج �لعام، �لبرنام���ج �لمهن���ي، برنامج �لتخ�ص����س، �لبرنامج 	

�ل�صتقطابي �لجاذب، �لبرنامج �لخا�س�
• �لتجمي���ع �لقائم عل���ى �لكفاي���ة – �صفوف �ل�ص���رف، و�لتجميع �لعلاج���ي، بح�صب 	

�لحتياجات �لخا�صة، و�لألعاب �لريا�صية �لجامعية، و�لمقرّر�ت �لمتقدمة، و�صفوف 
�لفنون �لأد�ئية، ومتعلمي �للغة �لإنجليزية�

يت�صمن �لتجميع �لتعليمي  Instructional grouping  خيار�ت �لمعلم على �أنّها ��صتجابة للحاجات 
�لد�خلية لل�صف، وهذه بع�س �لأمثلة: 

• �لتجميعات �لثابتة على �أ�صا�س �لمهارة	
• �لتجميعات على �أ�صا�س �لمهار�ت �لمتغيرة على �أنّها ��صتجابة للحاجات �لفورية	
• �لمجموعات �لتعاونية	
• �لمجموعات �لتناف�صية	
• �لعمل �لفردي	
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ذ خارج  في حين يطبق �لتجميع �لم�صتقل  Independent grouping  على �لأن�صطة �لتي تُنفَّ
�لدو�م �لمدر�صي �أو تطوعيّاً، وهذه بع�س �لأمثلة: 

• �لنو�دي	
• �لمقرّر�ت �لإلكترونية	
• �لتدريب �لمكثّف	
• �لخبر�ت �لعملية	
• �ل�صفر �إلى �لخارج	
• خدمة �لمجتمع و�لم�صروعات	

�إن �لمي���ل �إل���ى �ل�صورة على ح�صاب �لوظيفة يثبط �لنتائ���ج �إلى حدّ كبير، ول �صيّما عندما 
يتعلق �لأمر بالقر�ر�ت �لمتعلقة بتجميع �لطلاب� وفي �أ�صو�أ �لأحو�ل، قد تت�صرّر �أنظمتنا �لتربوية 
حتى لو كانت نيّاتنا �صافية� فمثلاً، قد يكون �لجدل �لد�ئر عن �لتجميع �لمتجان�س مقابل �لتجميع 
غي���ر �لمتجان�س خادعاً �أحياناً؛ فالطلاب في �أيّ �ص���ف، �صو�ء �أفي �صف �إحلال متقدم في مادة 
�لفيزي���اء كان �أم في �أ�صا�صيات �لأحي���اء، �صيظهرون تنوعاً و��صعاً في م�صتويات �لمهار�ت د�ئماً� 
باخت�ص���ار، �ل�صفوف جميعها غي���ر متجان�صة �إلى حدّ ما� لذ�، فاإن �لجدل �لد�ئر يطرح �ل�صوؤ�ل 
�لخطاأ؛ فعو�صاً عن �ل�صوؤ�ل عما �إذ� كان �لتجميع �لمتجان�س �أو غير �لمتجان�س هو �لطريقة �لمثلى، 
يج���ب �أن يكون �ل�صوؤ�ل: ما نوع �لتجميع �لذي �صيدعم تعلم مجموعة من �لطلاب طريقة تحديد 
�أهد�فٍ معينة؟ فالق�صية �لحقيقية هي معرفة �لقا�صم �لم�صترك �لذي يدعم تعلم �لطلاب؛ �أي 
�إن بع����س �أنماط  �لتجميع �أحياناً لي�صت دقيقة� وم���ن ثم، فكّر في بع�س �لخيار�ت �لتي قد تبدو 

ماألوفة لك�  

مثلًا، في �للحظة �لتي تذهب فيها طفلة عمرها خم�س �صنو�ت �إلى �لمدر�صة، يجري و�صعها 
وت�صنيفها ومعاملتها كاأنها مُنتَج، حيث تو�صع في م�صتوى �صف مختلط، مع �أنّ �لبرنامج �لمتعدد 
�ل�صن���و�ت �لذي يجمع �لفتيات ذو�ت �لم�صتوى �لمتقارب لتعليمهنّ �لريا�صيات، يمكن �أن يُحدث 

فرقاً كبيرً� لم�صلحتهن�

ق���د تجد ف���ي مدر�ص���ة متو�صط���ة �أنّ طالباً في �ل�ص���ف �ل�صاب���ع يعاني �صعوب���اتٍ في مادة 
�لريا�صي���ات، في حين يكون له �صديق بارع فيها� حي���ث يُعطى طلاب �ل�صف �ل�صابع �لمتفوقون 
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ف���ي �لريا�صي���ات في تلك �لمدر�صة، فر�صة ت�صريع �إلى �ل�ص���ف �لثامن؛ ما يمكن طلاب �صفوف 
�ل�صرف من �لنتقال ب�صرعة �إلى برنامج �لمدر�صة �لثانوية، ويبدو �أن هذ� �لخيار يلبّي �حتياجات 
�لطالب �لثاني �لمتفوق، ولكنه ينطوي على �صلبيتين: �لأولى، �أن �لمدر�صة ل تقدّم فر�صة م�صابهة 
ل�لطال���ب �لأول �ل�صعي���ف ف���ي �لريا�صيات و�أمثاله، ول ت�صم���ح لهم بالإبطاء، م���ع �أن منح هوؤلء 
وقت���اً �إ�صافيّاً، وفر�صة للعم���ل ب�صرعة منا�صبة لي�صتوعب���و� مفاهيم �لريا�صي���ات �لأكثر تعقيدً�، 
تزي���د فر�صه���م في �لنجاح في �لمدر�صة �لثانوية� �أما �ل�صلبي���ة �لثانية، فهي �أنّ ثمانين في �لمئة 
ع هم م���ن �لذكور، وهذه ن�صب���ة د�لّة �إح�صائيّ���اً� فهل �صيقلل  م���ن �لطلاب ف���ي �لبرنامج �لم�صرَّ
 �لف�ص���ل بين �لجن�صين في تعليم �لريا�صيات في �ل�صنو�ت �لمبكرة في هذه �لمدر�صة بالتحديد، 

من هذ� �لفرق؟

وقد تجد �أي�صاً طالبة موؤهلة ون�صيطة في �ل�صنة �لثانية في �لمدر�صة �لثانوية ترغب في �لتخرج 
مبكرً�، وهي حري�صة على متابعة در��صة علم �لنف�س على �أنّه مهنة لها في �لم�صتقبل� تحتاج هذه 
�لطالبة كي تتخرّج، �إلى �إكمال �صل�صلة من �لمقرّر�ت ت�صتغرق عاماً، في حين �أنّ باإمكانها �إنجاز 
ذلك من خلال �لدر��صة با�صتخد�م �صبكة �لت�صالت وحدها خلال �لعطلة �ل�صيفية، وهي تف�صل 

�لتدرب في وكالة لخدمة �لمجتمع بعد �لظهر خلال �ل�صنة �لدر��صية� 

توّ�صح هذه �لأمثلة ر�بطاً مبا�صر�ً بين جدول �لمدر�صة �ليومي و�أ�صاليب تجميع �لطلاب� تخيل 
كيف �صتختلف حياة �لطفل �إذ� بد�أ مخططو �لمدر�صة بالإجابة عن �ل�صوؤ�ل �لذي يُطرح في هذ� 
�لف�صل: ما اأنماط  التجميع التي قد ت�ضاعد طلابنا على تلبية احتياجاتهم بال�ضورة المثلى؟ 

تجميع المعلمين: الحاجة اإلى دمج متعدد

�إن �لهيكلية �لمبرمجة �لتي تر�عي هوية �لمعلم هي تنوع طريق �لتجمعات �لمهنية �لممكنة؛ 
فطريق���ة تجمي���ع �لمعلمين ل توؤثر بو�صوح فيم���ن يعملون معهم، ويرونه���م بانتظام فح�صب، بل 
له���ا �أي�صاً �آثار مبا�صرة في �لطلاب� �إننا ن�صبح، بو�صفن���ا ب�صرً� رهائن عاد�تنا، ويمكن لل�صور 
و�لت�صنيف���ات �ليومية �لتي نل�صقها بالآخرين �أن تتخطى �لعاد�ت، وتتحول �إلى عيوب ما لم نعد 
ر في كيفية ��صتعباد �أنماطنا �لمعتادة لنا وتحكّمها فينا� �عتمد �لتجميع  �لنظ���ر فيها بتعمق� فكِّ

حاليّاً في معظم �لمد�ر�س على ما ياأتي: 
• �لأق�صام	
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• م�صتويات �ل�صفوف	
• م�صتوي���ات �لمد�ر�س- �لبتد�ئية �أو �لإعد�دي���ة / �لمتو�صطة �أو �لثانوية �أو �لمدر�صة 	

�لعليا�

ول �صك في �أنّ �لطبيعة �لنمطية معزولة �لتجميعات، هي �صبب رئي�س للفجو�ت في �أد�ء �لطلاب� 
وت�صاعدنا مر�جعات خر�ئط �لمنهاج على معرفة �أنه �إذ� لم تتفاعل مجموعة من معلمي �ل�صف 
�لر�بع مع غيرهم من �لمعلمين، فاإن قر�ر�تهم لن يعرفها معلمو �ل�صف �لأول �أو �لثاني �أو �لثالث، 
ناهيك عن معلمي �ل�صف �لخام�س �لذين �صيدرّ�صون �لطلاب في �لعام �لدر��صي �لقادم، فال�صور 
�لقديمة للعمل بمعزل عن �لأق�صام �لأخرى، تجعل هذه �لأق�صام، وكاأنها م�صتعمر�ت ذ�تية م�صتقلة� 

�إنن���ي �أو�صي �لعاملين بمر�عاة �أن���و�عٍ مختلفة من �لدمج و�لتجميع، وكذلك �لمدد �لزمنية 
له���ذه �لمجموعات لإ�صاف���ة �لتنوع و�لمنظور �إلى عملهم، ويج���ب �ألّ تكون عمليات �لتجميع هذه 

ع�صو�ئية، بل موجهة و�إ�صتر�تيجيّة�

عادة الجتماعات

يجتم���ع �لأ�صخا�س �لمخطئ���ون بانتظام في مد�ر�صنا؛ فبدلً من �لجتماع بح�صب �لأق�صام، لِمَ ل 
نجتم���ع حول م�صكلاتنا؟ وماذ� لو �جتمعنا �إ�صتر�تيجيّ���اً مع �أف�صل �لأ�صخا�س لتحديد �لم�صكلة؟ 
مث���لاً، �إذ� كانت �لق�صاي���ا �لمطروحة تتعلق بالأد�ء �ل�صعيف في �ختب���ار�ت �لريا�صيات لل�صف 
�لثام���ن بما يتعلق بمو�ص���وع مو�زنة �لمعادلت، فاإن من يجتمع في �لغالب هم معلمو �لريا�صيات 
لل�ص���ف �لثام���ن� ولك���ن يمكن �إج���ر�ء �جتم���اع �أكث���ر �إ�صتر�تيجيّ���ة، فيجتمع معلم���و �ل�صفوف: 
�لر�ب���ع، و�لخام�س، و�ل�صاد�س، و�ل�صابع، ومعلمو �ل�صف �لثام���ن، �لذين قد يجتمعون �فتر��صيّاً 
لدر��ص���ة خر�ئ���ط �لمنهاج و�لبناء �ل�ص���روري للمهار�ت� �إ�صافة �إلى ذل���ك، ينبغي لمعلمي �للغة 
�لإنجليزي���ة �لم�صاركة في تلك �لجتماعات �لتحديد �أكان���ت نتائج �لختبار�ت ت�صير �إلى م�صكلة 
تتعل���ق بالق���ر�ءة، �أم �أنها مجرد م�صكلة تتعل���ق بالريا�صيات� و�لأكثر من ذل���ك، ولمعرفة ما �إذ� 
كان �لط���لاب يفهم���ون �لمعادلت، فمن �لمنطقي �إ�صر�ك معلم���ي �لفيزياء �لذين يعتمدون على 
 �لريا�صيات �لتطبيقية عندما يبرهن �لطلاب على تطبيقات �لمعادلت في در��صتهم لقو�نين �لقوة 

و�لحركة� 
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للتق���دم بخط���و�ت �صغي���رة،  �أن���ه طري���ق  �لمنه���اج يعن���ي  �إذ� كان  وب�ص���ورة مماثل���ة، 
�لف���رق  ه���ي  م�صتم���رة  مناق�ص���ات  لإج���ر�ء  منطقي���ة  �لتجميع���ات  �أكث���ر  تك���ون  فربم���ا 
 �لعمودية )1)� �لمُفاجئ هو ندرة �جتماع �لمعلمين �لذين يت�صاركون في تعليم �لطلاب �أنف�صهم عبر

�ل�صنو�ت �لدر��صية� 

يمكن ل�صيا�صة مو�رد ب�صرية مدرو�صة �أن تتخل�س من �لطبيعة �لجامدة للعلاقات �لمهنية، 
فقد يك���ون هدف �ل�صيا�صة ت�صجيع �لمعلمين و�لإد�ريين عل���ى �ل�صتر�ك في مجتمعات و�صبكات 
عدة خارج نطاق مد�ر�صهم ود�خلها� فكّر في تو�صيع �لقائمة �لتقليدية لت�صمل �لمجموعات �لآتية 

في مدر�صتك �أو منطقتك �لتعليمية: 
• �لفرق �لعمودية من �لمر�حل �لبتد�ئية وحتى �لثانوية�	
• �لف���رق �لإ�صتر�تيجيّة �لعمودية، مثل مجموعات �ل�صفوف من �لمرحلة �لبتد�ئية وحتى 	

�ل�ص���ف �لثاني، �أو من �ل�صف �لثالث �إلى �ل�صف �ل�صاب���ع، �أو من �ل�صف �لثامن وحتى 
�ل�صف �لحادي ع�صر� 

• فرق مدرّ�صي �لمو�د �لمختلفة�	
• م�صرفي �لتدريب�	
•  وح���د�ت عم���ل تتاأل���ف م���ن مجموع���ات در��صي���ة تتعل���ق بق�صاي���ا وكت���ب وتوجه���ات 	

جديدة�
• فرق تحليل �لبيانات�	
• فريق �صبكة �لتعليم في �لولية�	
• فرق �صبكات وطنية�	
• فريق تدريب �لزملاء �لعالمي�	
• فريق �صبكات عالمية�	

يج���ب �أن يكون �لقتر�ح �لأخير على �ص���ورة تكوين �صبكة من �لمعلمين من �أنحاء �لبلاد و�لعالم 
جميعه���ا؛ ليتبادلو� خر�ئ���ط �لمناهج لفح�س وحدة در��صة ما من وجه���ة نظر عالمية� وتحدث 

Vertical teams عدد قليل من �لأ�صخا�س من م�صتويات مختلفة د�خل �لموؤ�ص�صة، ملتزمون بهدف و�حد، وم�صتويات �أد�ء ومنحى م�صترك�  �لعمودية  1( �لفرق 
وقد �أ�صبحت �لفرق �لعمودية �أحد مكونات �لإد�رة �لمدر�صية �لتي تهدف �إلى تحقيق روح �لزمالة، و�لنمو �لمهني، وتح�صين �لمدر�صة و�لتحول-)�لمترجم(�
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ه���ذه �لم�صارك���ة حاليّ���اً؛ لأنّ م�صتخدمي برمجية خر�ئ���ط مناهج معينة يتمكن���ون من دخول �أي 
غرف���ة �صفي���ة لأي معلم ي�صتخ���دم �لبرمجية نف�صه���ا� وبوجود ه���ذ� �لنوع م���ن �لرو�بط، يمكن 
لمعل���م ح�صان���ة في �لوليات �لمتح���دة �أن يتدرب على ي���د زميل له في نيوزيلان���د�، و�أن يتبادل 
وجه���ات �لنظ���ر عن �إتقان �لق���ر�ءة� ويمكن �أي�ص���اً لمعلم در��ص���ات �جتماعية  ف���ي تك�صا�س �أن 
يدر����س على ي���دّ مدرب من �لدوحة ف���ي قطر، و�أن يت�ص���اركا في وجهات �لنظر ع���ن دور �لنفط 
ف���ي �قت�صاديات �لعالم� يمكن تطبيق ه���ذه �لفكرة في �لوقت �لحا�صر؛ ب�صبب �صهولة ��صتخد�م 
تقان���ة �لت�ص���الت، و�لح�صول عليها في �لم�صتويات �لوطنية و�لمحلي���ة و�لعالمية جميعها� لذ�، 
 فالرو�ب���ط �لد�خلي���ة، و�لتو��شل بين �لزم���لاء �شمن موقع ما �شرط مه���م لتطوير كلّ و�حد من

 �لطلاب� 

اأُطر التعلم الجتماعي

 Stephen عندم���ا �أفكر في قادة �لفك���ر �لتربوي، يتبادر �إلى ذهني د�ئماً ��ص���م �صتيفن ويلمارث
Wilmarth؛ فق���د قدم لي مثالً يوؤكد �إمكان���ات جمع طر�ئق جديدة لتجميع �لطلاب و�لمعلمين، 

با�صتخ���د�م �لف�ص���اء �لفتر��ص���ي، و�إعادة توزي���ع �لوقت في �أط���ر �لتعلم �لجتماع���ي� وقد قال 
�صتيف���ن ع���ن ه���ذ� �لأ�صل���وب: »�إنه عملي���ة لزي���ادة �لإنتاجي���ة �لجتماعي���ة، و�صب���كات �لتو��صل 
 �لجتماع���ي، و�لنم���اذج �لجدي���دة للا�صتك�ص���اف، و�ل�صب���كات �لإعلامي���ة، و�لتعل���م �لع�ص���وي« 

�February 7, 2009; personal correspondence

وم���ن �لأمثل���ة على ذل���ك موق���ع Penn LPS Commons �لتاب���ع لكلية �لدر��ص���ات �لمهنية 
و�لتقدمي���ة في جامعة بن�صلفانيا www�sas�upenn�edu/lps/commons، وهذ� �لموقع هو في 
�لو�ق���ع من�ص���ة تعليمية تربوية عن علاق���ات عالمية جديدة بين �أع�صاء هيئ���ة �لتدري�س، و�أنو�ع 
جدي���دة من تجمي���ع �لطلاب، و�صب���كات �لعلاقات، �إ�صافة �إل���ى ��صتف�صار�ت حي���ة عن �لمنهاج 
و��صتغ���لال مرن للوقت، وف�صاء �فتر��صي� ولكن، ه���ل �صيحل هذ� �لأ�صلوب مكان زمن �لتو��صل 
بين �لمعلم و�لطالب في غرفة ت�صمى �لغرفة �ل�صفية؟ كلا، ولكن �لعك�س �صحيح �أي�صاً، فالغرفة 
�ل�شفي���ة �لتقليدي���ة لا يمكنه���ا �لحلول مح���ل �ل�شور �لجدي���دة. لذلك، على �لاأنم���اط �لجديدة 
 للمدر�ص���ة �أن تعك����س �لأوقات �لتي نعي�س فيها؛ و�أن تظل مفتوحة �أم���ام �لبنى �لجديدة و�لحيوية 

�لن�صطة�
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نماذج جديدة من الف�شاء الفترا�صي والمادي

�لموقع هو �لأ�صا�س؛ فاأي موؤرخ �أو عالم �أنثروبولوجيا �صيخبرك باأنّ فر�س �لنا�س في �لحياة 
تتعلق كثير�ً بالمكان �لذي يعي�صون فيه�  وهذ� ينطبق على �لتعليم �أي�صاً، فموقع �لمدر�صة، ونموذج 
بنائها �لد�خلي يحدّد �إمكاناتها� �إذ �إن لدينا �ليوم �أ�صلوباً جديد�ً لمناق�صة طريقة تاأثير �لف�صاء 

:Prakash Nair في �لطلاب؛ �إنّه �لف�صاء �لفتر��صي� يقول بر�كا�س ناير

»لنبد�أ �أولً بلبنة �لبناء �لرئي�صة في �لمدر�صة وهي �لغرفة �ل�صفية� تُرى، من �لذي يعتقد بحقّ �أنّ ح�صرَ 
خم�صة وع�صرين طالباً في غرفة �صغيرة مع �صخ�س بالغ و�حد �صاعات عدّة كلّ يوم، هي �لطريقةُ �لمثلى 
لهم ليتعلمو�؟ يتناول �لتعليمُ في �لقرن �لحادي و�لع�صرين �لتعلمَ �لذي يعتمد على �لم�صروعات، ورو�بط 
�لطلاب م���ع نظر�ئهم حول �لعالم، و�إجر�ء �لبحوث �لم�صتقلة، و�لت�صميم، و�لإبد�ع� و�لأهم من ذلك 

�Nair, 2009 �»كله، �لتفكير �لناقد �لذي يتحدى �لفتر��صات �لقديمة

ف���ي �لحقيق���ة �أنّ �أغلب �لمد�ر�س لم تُبْ���نَ في �لأ�صا�س للاأطفال ول للتعل���م؛ فهي �أبنية في 
�لأغلب تتاألف من غرف �صفية ذ�ت م�صاحات موحدة، على �لرغم من �ختلاف حجوم �لطلاب 
م���ن مختل���ف �لأعمار� هناك �حتم���ال �أنّ �أغلب من يقروؤون هذ� �لكت���اب يعملون في مكان مقيّد 
�لم�صاح���ة، فاأنت تعم���ل في مكان م�صمّم بناءً عل���ى ر�أي مجموعة من �لعق���ول لنموذج مدر�صي 
مح���دود جدًّ�� ولكن هناك ط���رق حقيقية لإعادة �لنظر في تغيير م�صاحة �لمدر�صة ب�صورة �أكثر 
فاعلية، ومن هذه �لطرق مناق�صة فكرتك في �جتماعات وحدة �إعادة ت�صميم �لمد�ر�س في �أ�صلوب 
��صتخد�م �لم�صاحة �لمدر�صية �لموجودة بنظرة مختلفة� وهنا، �أودّ دعوة طلابك ليقومو� بجولة 
معماري���ة في �أنحاء �لمدر�ص���ة، و�قتر�ح بد�ئل مختلفة ل�صتخد�م �ل�صف���وف �لتقليدية و�لمو�قع 
�لثانوي���ة، فقد ت�صاعدنا نظرة �لطلاب �ل�صغ���ار على روؤية طرق جديدة، وهم يعبّرون عن وجهة 

نظر �لم�صتخدِمين �لفعليين للمبنى� 

لق���د ��صتمتعت �صنو�ت بزيارة موق���ع www�designshare�com( DesignShare( لمتابعة 
�لت�صاميم �لعِمارية للمد�ر�س من جميع �أنحاء �لعالم �لتي فازت بجو�ئز، وهو من �أهم �لم�صادر 
�لتي توفر �أفكارً� عن تح�صين نوعية �لحياة و�لم�صاحة للطلاب� حيث يزور هذ� �لموقع عدد من 
�لمهند�صين �لمعماريين، و�لمعلمين، و�لمخططين، و�لم�صممين ل�صتيحاء �أفكار تتعلق باأعمالهم 
عل���ى م�صتويات �لتعليم جميعها؛ من مرحلة �لح�صانة �إلى �لمرحلة �لجامعية� يتمتع هذ� �لموقع 
�لإلكتروني ب�صر�كة ع���دد من �لموؤ�ص�صات �لر�ئدة و�لمبدعة �لتي تقدم جو�ئز �صنوية للت�صاميم 
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�لحيوي���ة �لمتطابق���ة مع �حتياجات �لطلاب ف���ي �أماكن معينة، وتتميز بم���دى و��صع �لخيال من 
�لحلول �لإن�صائيّة� فلا يملك كثير من �لفائزين ميز�نيات �صخمة، ولكنهم يوؤكّدون دعم �ندماج 
�لطلاب بال�صورة �لمثلى؛ فبع�صهم ي�صتخدم �لم�صاحة و�ل�صوء بطريقة فاعلة لتهيئة مكان مريح 
للتفكير و�للعب� وفي بع�س �لأحيان، تكون �لتغيير�ت ب�صيطة، فمثلًا يمكن ��صتخد�م حافة �لنافذة 
مقعدً� مظللاً للقر�ءة، �أو من �لممكن خف�س لوح �لكتابة ليتمكن �لطلاب �لجال�صون على �لأر�س 
م���ن م�صاهدت���ه بو�صوح في مدر�صة تقع في دولة غير متطورة� و�أحياناً، يت�صمن �لت�صميم �إعادة 
ت�صور �لم�صاح���ات �لكبيرة على �صورة تجعل �لمبنى �لمدر�صي من�صجماً مع �لبيئة �لمحيطة به، 
فو�صع �ل�صُّرفات و�لممر�ت يربط �لطلاب بالأن�صطة �ل�صفية بدلً من ف�صلهم عنها� وتعد جر�أة 

�لحلول وقوتها مذهلة وملهمة�

ل���ن تتو�ف���ر لأغلبية ق���رّ�ء هذ� �لكت���اب �لم�ص���ادر �لتي ت�صاعده���م على �إج���ر�ء تغيير�ت 
كبي���رة في مد�ر�صه���م وت�صاميمها، ولكننا جميعاً ق���ادرون على �لتجول و�لإمع���ان في �لأرجاء، 
و�إع���ادة �لتفكير في طريقة ��صتخد�مه���ا، ويمكن �أن تت�صمن �لإمكانات �ص���م �صفوف معينة، �أو 
��صتخ���د�م م�صاحات فارغة للم�صرح �أو للمو�صيقى مث���لًا� ومع �صيء من �لخيال، يمكن ��صتخد�م 
ه���ذه �لم�صاح���ات في �أن�صط���ة تعلم �أخرى؛ فه���ل يمكن ��صتخ���د�م �لم�صرح من قب���ل ق�صم �للغة 
�لإنجليزي���ة م���ن �أج���ل �لمبارزة �ل�صعري���ة، �أو م�صاه���دة �لأف���لام �لوثائقية �لخا�ص���ة بالعلوم �أو 
�لدر��ص���ات �لجتماعية،  ليتبعها تكوين مجموعات نقا����س؟ وهل يمكن تكري�س �لمكتب �لمجاور 
للمكتب���ة لعر����س �لملف���ات �لب�صري���ة و�ل�صوتية لت�صجي���لات �لكت���ب؟ وهل من �لممك���ن تو�فر 
جه���از عر����س لل�صر�ئ���ح �لمتعلقة بالرح���لات �لميد�ني���ة �أو �لدر��صات �لجتماعي���ة على حائط 
���ف خ���لال وق���ت �لغد�ء؟ وه���ل هناك مكان ف���ي �صاحة �لمدر�ص���ة لو�صع مقاع���د للتاأمل   �لمق�صِ

�لهادئ؟ 

ومن �لطرق �لجليّة لإيجاد م�صاحات جديدة مغادرة �لغرفة �ل�صفية، و�لذهاب في خبر�ت 
ميد�نية �إلى �أمكنة بعيدة �أو قريبة من �لمدر�صة، لقد كانت �لزيار�ت �لمحلية للمتاحف و�لمحميات 
مع �لملاحظة و�لعمل �لميد�ني، ول تز�ل، من �لخبر�ت �لمدر�صية �لر�ئجة منذ عقود� لكن هذه 
�لزي���ار�ت غالب���اً ما تكون متعلقة باأحد�ث خا�صة، مثل جول���ة ميد�نية �صنويّة� وقد نفعل خيرً� لو 
و�صعن���ا �لخبر�ت �لميد�ني���ة �لإلكترونية، و�أوقات �لتدريب �لم�صتم���رة، و�لخبر�ت �لميد�نية في 

�ل�صد�رة في �أثناء �لتخطيط�
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تعم���ل بر�مج �ل�صفر �إلى �لخارج على تو�صي���ع مد�رك طلابنا، ونظرتهم �إلى �لحياة عندما 
يذهب���ون �إلى ما هو �أبعد من مجرد جولة ب�صيطة لتعزي���ز تو��صلهم مع �لأ�صخا�س �لمنتمين �إلى 
ثقافات معيّنة� فمثلًا، يج�صد برنامج ولمارث Wilmarth ل�ِ �صفر�ء �لعالم )�نظر �لف�صل �لخام�س( 
م�صتوىً من م�صتويات �لنمو و�لتطور �لذي يُخرج �لطلاب من مجال منطقة �لر�حة في مدر�صتهم� 

عند �لتفكير في �لم�صاحة، يجب �حتر�م حاجة �لطلاب �إلى �لخ�صو�صية، فغالباً ما تت�صمن 
ت�صاميم �لمد�ر�س �لحائزة على �لجو�ئز �أمكنة هادئة للتاأمل، حيث تت�صخم �لطبيعة �ل�صاخبة 
للحي���اة �لمدر�صية ب�صبب �لم�صاحة �لفعلية �لمتو�فرة للط���لاب، و�لتي تتميز بال�صفوف و�لممارّ 
�ل�صيقة �لمكتظة� لذ�، من �لم�صتحب تو�فر مكان للخلوة في �لمدر�صة، حتى لو كان �صيّقاً و�صغيرً�� 

اأربعة جوانب في حاجة اإلى اأر�صية م�صتركة

�أعتق���د �أنّ �ل�صب���ب �لرئي�س للتقييد�ت �لت���ي نفر�صها على �أنف�صنا ف���ي �لمد�ر�س هو ف�صل 
مكوّن���ات �لبرنام���ج �لاأربعة، وهي: �لجد�ول و�أنماط تجميع �لط���لاب، و�أنماط تجميع �لمعلمين، 
و�لم�صاحة� وهذه �لمكوّنات �لأربعة متد�خلة، ويعتمد بع�صها على بع�س �إ�صافة �إلى �أنها �صاملة� 
ونحن نعتقد �أنّ ت�صاميم �لمدر�صة �لجديدة، وحتى �إعادة ت�صميم �لبر�مج �لمدر�صية �لموجودة، 
تحتاج �إلى ما هو �أكثر من �لخروج من �ل�صندوق �لماألوف؛ �إنها في حاجة �إلى رمي �ل�صندوق كله�  

�إ�صاف���ة �إلى �أنّ على �لت�صاميم �لمدر�صية �لجديدة �لطويل���ة �لأمد �أن تكون مرنة و�صريعة 
�ل�صتجاب���ة للمتغير�ت� لذ�، ف���اإنّ �ل�صوؤ�ل �لجوهري و�لمثير في ه���ذ� �لف�صل هو: هل ي�ستطيع 
فري���ق مراجع���ة منهاج الق���رن الحادي والع�ضرين اإنت���اج ن�ضخة مدر�ضية مرن���ة و�ضاملة، فيما 
يتعل���ق بالج���داول الدرا�ضية اليومية الطويلة الأمد، تدعم التجميع المهني المتعدد، وتوفر 
تنوعاً وا�سعاً من تجميعات الطلاب، وت�ستخدم م�ساحة افترا�سية وفعلية لت�ستجيب مبا�سرة 
لحتياجات الطلاب الفعليين الذين تتحمل م�سوؤولية تعليمهم؟ فكّر كالمهند�صين �لمعِماريين� 

ر�شم مخططات برنامج لنماذج مدر�شة جديدة

عندما كنت �أدرّ�س مقرّر�ت ت�صميم �لمناهج في جامعة كولومبيا، في كلية �لمعلمين تحديدً�، كنت 
د�ئماً �أدعو مهند�صاً مِعمارً� لتدري�س �لمقرّر معي� وما تعلمته من هذه �لخبرة هو �أنّ �لمدر�صين 
قد يجيدون عملهم لو �تبعو� عاد�ت ت�صميم �لمهند�صين �لمِعماريين� فالمهند�س �لمعمار ي�صاأل 
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�لعمي���ل �أولً: )1( م���ن �صي�صتفي���د من �لمبنى؟ )2( م���اذ� �صتكون وظيفة �لمبن���ى؟ بعدئذٍ، تبد�أ 
�لأ�ص���كال في �لظهور وفي �ل�صورة نف�صه���ا، يجب �أن يبد�أ فريق منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين 
بالتفكي���ر في �لنماذج �لجديدة للمدر�ص���ة، من خلال �ل�صوؤ�ل عمّن �صي�صتفيد منه، وكيف يمكننا 

تلبية �حتياجات طلابنا على وجه �لتحديد؟ 

وكم���ا ي�صرع �لمهند�س �لمِعمار بر�صم �لمخططات، علينا �أي�صاً �لبدء بو�صع م�صوّدة لحلول 
ممكنة� وخلا�صة �لقول: تحتاج نماذجنا دائماً �إلى جمع �لمكوّنات �لمدر�صية �لأربعة معاً، حيث �إن 
�لفكرة �لرئي�صة في هذ� �لف�صل، هي �أن �ل�صبب �لرئي�س في جهود �لإ�صلاح �لذي حدّ من �لفاعلية، 
هو �أنّ هذه �لجهود لم تُبذل بالتز�من مع �لتعديلات �لمماثلة في �لمكوّنات �لأخرى، فالإ�صلاحات 
بح���دّ نف�صها غالباً ما تكون �صطحيّة، وتبقى �صم���ن �لت�صور �لحالي للموؤ�ص�صة و�لتنظيم� و�لأهم 
من ذلك، هو �أن �لد�فعية كثيرً� ما تكون منف�صلة عن �لحتياجات �لمنهاجية و�لتعلمية للطلاب 

�لمعيّنين� لذ�، علينا �ألّ نن�صى �أنّ �لتغيير�ت في بنية ما توؤثر في �لبنى �لأخرى� 

و�أنا �أدعو فرق منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين �إلى �لبحث في عدد من �لإمكانات �لمتو�فرة، 
لتكون �صمن مكوّنات �لبرنامج قبل �لبدء بنقا�س و�صع مخطط مبرمج وموحد� ففي �لنهاية، يجب 
على �ل�صكل �أن يتبع �لوظيفة، وعلينا �أي�صاً في �أثناء تو�صعة �لوظائف �لمحتملة للمنهاج و�لتعليم 
تو�صيع قائمة �ل�صور �لمتاحة لخبر�ت �لتعلم �لر�صمية وغير �لر�صمية� ومن �لممار�صات �لجديرة 
بالهتمام �بتكار مخطط �ن�صيابي يبيّن و�قع �لمدر�صة �أو �لبرنامج �لتعليمي� وعلى �لمدر�صة �أن 
ت�ص���رع تخطط ن�صخة جديدة خا�صة بها، تر�ع���ي �لتدفق �لمبا�صر للقر�ر�ت �لمتعلقة بالمكوّنات 
�لمتعددة �لتي نوق�صت في هذ� �لف�صل� وعلى فريق �لمدر�صة، �لبتد�ء بالفر�صية �لقائلة :�إن على 
�ل�صكل �أن يتبع �لوظيفة، و�لبدء بتحديد هويات �لطلاب؛ لو�صع بيان ر�صالة مبني على �حتياجاتهم�

وف���ي �صوء ما �صبق، يجب �أن يوؤ�صَّ�س �لمنهاج بن���اءً على �حتياجات �لطلاب، ثم يتبع ذلك 
در��صة كلّ مكوّن من �لمكوّنات �لرئي�صة بالتز�من، فالهدف �لنهائي هو توفير بيئة فاعلة للتعلم، 
ع فيها �لطلاب للعمل مع معلمين منظّمين، لتلبية �حتياجاتهم �صمن �أُطر زمنية تدعم عملهم  يُجمَّ

في �لم�صاحات �لحقيقية و�لفتر��صية�

عندم���ا �أعمل �صخ�صيّاً م���ع فرق �لتخطيط، فاإنّ من �أكثر �لمهام �لمثيرة �لتي �أطلب �إليهم 
�لقيام بها، ر�صمَ مخطط �ن�صيابي ل�صير �لعمل، يظهر تدفق �لقر�ر�ت �لتي تتعلق بمكوّنات �لمدر�صة 
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�لأ�صا�صيّة �لتي توؤثر مبا�صرة في �لمنهاج �لمُقدّم للطلاب، ومن �لو��صح �أنّ هذ� �لتدفق يوؤثر في 
طريقة �لتدري�س، وهوية من يعمل معهم �لمعلمون من طلاب وزملاء� 

�أتفق مع ��صتنتاجات ديفيد هيرل David Hyerle من بحثه �لبارع، �لذي تناول قوة �لعرو�س 
�لب�صرية في �إجر�ء تغيير�ت هادفة في �أ�صلوب معالجة �لفرد للمعلومات، وطريقة �تخاذ قر�ر�ت 
هادفة من قبل �لمجموعات، فقد كتب هيرل: »�إنّ �لتغيير يخل�صنا من مو�طن �لف�صام و�لتناق�صات 

�لمت�صادة �لتي نت�صاءل عنها د�ئماً«�

غالب���اً م���ا يطر�أ �إحباطٌ ب�شبب قِدَمِ �لمكوّنات �لتي تقود عملية �لتعلُّم. لذ�، بدلًا من �لوقوع 
�شحية لمكونات برنامجنا، علينا �بتكار �أنماط  جديدة لبيئات �لتعلم، تتلاءم مع �لزمن �لحديث، 
وم���ع �لأ�صاليب �لمتنوعة للتعلي���م و�لتعلم� �إنّ عدم قيامنا بذلك يعني �إعلان���اً بعدم �لتعلم، وما 
نحت���اج �إليه ب�صدة في مجال تطوير نماذج جديدة للمدر�صة تحديدً�، هو وجود مربّين م�صتعدين 
للمخاطرة لو�صع �أفكار جريئة من �أجل �إعادة تكوين فكرة �لمدر�صة كاملة، فقد يجادل بع�صهم 
في �أنّ علينا �لتم�صك بالأفكار �لقديمة؛ لأنّ هذ� �صلوك منطقي وعقلاني، ولكنني �أقول �إنّ من غير 
�لمنطقي �لتم�صك بال�صيغ �لقديمة �لتي ل تتو�فق مع ع�صرنا و�لهدف من �لتعليم في قرننا هذ�، 
ول���ن يحدث ذلك �إل باتباع فر�صية )�ل�صكل يج���ب �أن يتبع �لوظيفة، وفر�ضية الكل هو مجموع 

الأجزاء(، فهاتان �لفر�صيتان �لخالدتان تدعمان �لحلول �لجديدة للزمن �لجديد�
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الف�شل الخام�س:

خم�سة اتجاهات تقنية-اجتماعية: 

تُغيِّر كلّ �ضيء في التعلُّم والتّعليم

 �ستيفن ويلمارث

يتعل���ق هذ� �لف�صل بالتقان���ة، ولكنه ل ينح�صر فقط في دمج �لتقان���ة بالمنهاج، بل يتعلق �أي�صاً 
بالتجاه���ات �لجتماعي���ة، وتاأثير �لتقانة فيه���ا، وتبعات ذلك بالن�صبة �إل���ى �لثقافة، و�لمجتمع، 
و�لتعلم، و�لتعليم في �لقرن �لحادي و�لع�صرين، �إذ �إننا نعي�س في ع�صر تقانة �لت�صالت �لتحويلية؛ 
فعالمن���ا بثقافاته وطر�ئق تفكيره �لمتعددة كلها، �أ�صبح �أ�صغر و�أكثر �رتباطاً بالتاريخ �لإن�صاني 
�أكث���ر م���ن �أيّ وقت م�صى� ي�صعى هذ� �لف�صل �إلى تعريف وتاأطير �لطريقة �لتي تعمل بها �لتقانة 
 و�لتكيف���ات �لجتماعية مع �لتقانة �لمعا�صرة، على تغيير حا�ص���ر �لتعلم و�لتعليم، ودفعهما �إلى 

�لأمام�

م���ن �لطبيعي �أننا في �أوقات �لتغيّر �لكبير ل نرى �لأ�صياء �لو��صحة و�لجليّة� لذلك، �أكتب 
هن���ا عن توجه���ات �لتقانة، و�لتكيفات �لجتماعية �لتي �صيكون له���ا تاأثير�ت عظيمة وعميقة في 
تعلي���م �لقرن �لحادي و�لع�صري���ن، وما من �صكّ في �أنّ �لتقانة �لحديثة، وما ير�فقها من تكيّفات 
ثقافية و�جتماعية تعم���ل ب�صورة �أ�صا�صية على تغيير فهمنا للمعرفة و�بتكارها وتاأثيرها� �إنّ من 
و�جبن���ا بو�صفنا معلمين در��صةَ �أثر هذه �لتجاه���ات، و�لإجابة عن �ل�صوؤ�ل �لآتي: ماذ� يعني �أن 

تكون متعلماً في �لقرن �لحادي و�لع�صرين؟ 
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يعي����س طال���ب �ليوم، في كلّ مكان من �لعالم تقريباً، ف���ي ع�صر �لتقانة �لذي ل تغيب عنه 
�صبكة �لت�صالت، وبر�مج جوجل، و�لر�صائل �لق�صيرة، حيث توؤدي �لتقانة �لحديثة �إلى �نت�صار 
�لتو��صل بين �لأفر�د و�لمجتمعات، وتقريب �لعلاقات غير �لمنظمة� ونتيجة لذلك، تبدو خبر�ت 
طلاب �ليوم مغايرة لخبر�تنا �لمتينة في �لقر�ءة و�لكتابة، و�لتي تكوّنت من بنى معرفية خطية 
وهرمية، كانت مقبولة عموماً، وموؤ�ص�صة في �لنظم �لتربوية �لتي وُ�صعت قبل �أجيال عدّة، و�صكلت 

�إطار عمل لنظام �لتعليم �لحالي� 

وغني عن �لقول �أنّ �لتعلم باأنو�عه عملية �جتماعية� �إنّ �لتقانة - تطوير �لحروف �لأبجدية 
�لرمزية و�عتمادها - هي �لتي �أنهت ع�صر �ل�صفوية، ود�صّنت ع�صرً� ن�صميه ع�صر معرفة �لقر�ءة 
و�لكتابة� ف�صلاً على �أن �لتقانة - تطوّر �لحروف �لتي يمكن تحريكها وتطور �لمطابع - هي �لتي 
�أنه���ت ع�صر �ل�صلطة �لتعليمي���ة من خلال مجموعات كهنوت مختارة، و�أوج���دت تعليماً جماعيّاً 
ف���ي �لثقاف���ات كلّها� وعليه، نرى �أنّ �لتقانة �لهائلة �لحديثة هي �لتي تعمل مرة �أخرى على تغيير 

�أفكارنا عن تعلم �لقر�ءة و�لكتابة، وتعيد تعريفها� 

�أودّ �لتاأكيد هنا على �أنني ل �أد�فع عن فكرة �أنّ �لأطفال لي�صو� في حاجة �إلى تعلم �لقر�ءة، 
�أو �أن �لكتاب���ة وتعل���م �لح�صاب لي�صا �صروريين، بل �أقول باأهميتهم���ا �ل�صديدة، ولكن هذه �لأمور 
جميعها ما هي �إل نتائج �لتكيّف �لجتماعي مع �لبتكار�ت و�لتغيّر �لتقني �لأ�صبق، وما يتغير هو 
طبيع���ة �لق���ر�ءة و�لكتابة و�لح�صاب ووظائفها في �لوقت �لذي ندخ���ل فيه ع�صر ما بعد �لقر�ءة 
و�لكتابة )postliterate era (1، �إ�صافة �إلى �أنّ �لطريقة �لتي ن�صتخل�س بها �لمعنى من �لمعلومات 

لبتكار معرفة جديدة هي �لتي تتغير �أي�صاً�

الإنتاج الجتماعي

ف���ي �صهر يوليو من عام 2008م، �أعلن مهند�صو جوجل �أنهم يعتقدون وجود تريليون عنو�ن موقع 
�إلكتروني على �صبكة �لت�صالت Perez, 2008( Uniform Resource Locator-URL(� وقدّرو�، 

�أو ع�صر �لأبجدية �لإلكترونية، كما ي�صميه بع�س �لباحثين� �أخذ هذ� �لم�صطلح في �لنت�صار حديثاً   postliterate era و�لكتابة  �لقر�ءة  بعد  ما  1( ع�صر 
في �لغرب� وهو ي�صير �إلى �قتر�ب قدوم ع�صر جديد هو ع�صر �ل�صورة، �أو ع�صر ما بعد �لكلمة �لمكتوبة �أو �لمطبوعة �Post literate Future وجاء هذ� 
�لتحذير بعد �لدر��صات و�لبحوث �لتي ك�صفت عن تر�جع قر�ءة �لكتب و�لمجلات و�لجر�ئد �صنة بعد �أخرى� وك�صفت �لدر��صات �لتي �أجريت في �لوليات 
�لمتحدة عن �صعف �لقدرة على �لقر�ءة و�لكتابة عند �أعد�د متز�يدة من �لأمريكيين، وفيهم طلاب �لمد�ر�س و�لجامعات� وقد تنباأ كتّاب ومفكرون كثيرون 

في �لغرب بظهور مجتمعات �فتر��صية ب�صرية-لفظية ل تعرف �لقر�ءة ول �لكتابة- �لمر�جع�
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ف���ي �لبيان نف�صه �أنّ �ل�صبكة �لإلكتروني���ة تنمو بمقد�ر بلايين مو�قع �إلكترونية �صخ�صيّة عدة كلّ 
يوم، وهناك تف�صير و�حد لهذ� �لنمو �لمذهل في �إيجاد �لمعلومات �لمتاحة لأي �صخ�س ون�صخها، 
ودمجها با�صتخد�م رو�بط �صبكة �لت�صالت، وهو �لقوة �لرئي�صة للاإنتاج �لجتماعي �لقادرة على 

توليد �لنتاجات �لمعرفية و�لمعلوماتية� 

وج���د �لباحث���ون �أنّ �لثم���ن �لحقيق���ي للن�صر و�لتوزي���ع للجمه���ور �نخف�س �إلى م���ا يقارب 
�ل�صف���ر خ���لال مدة تقل ع���ن خم�صة �أع���و�م، وقد �أح���دث هذ� �لعال���م غير �لحتكاك���ي للن�صر 
 �لذ�ت���ي عل���ى �صبك���ة �لت�ص���الت تغيي���ر�ً عميقاً ف���ي نظرتن���ا �إل���ى دور �لمنتجي���ن و�لمبدعين 
�O’Reilly, 2005 وق���د �أدى �نت�ص���ار �أن���و�ع و�صائل �لإعلام �لجتماعية، �لت���ي �نبثقت منها ثقافة 

ت�صاركية كاملة، �إلى ��صطر�ب مفهومنا �لتقليدي عن �ل�صلطة �لتعليمية�

وهنا يبرز �ل�صوؤ�ل: هل يُح�صّن �لطلاب من قدرتهم على �لتفكير �لناقد، و�لتعبير عن �أنف�صهم، 
وتطوير معرفتهم بالقر�ءة و�لكتابة من خلال �لم�صاركة في �لمدونات و�لمو�قع �لإلكترونية �لتعاونية 
�لم�صتركة، و�لملفات �ل�صوتية، و�أفلام �لفيديو �لموجودة على �لمو�قع �لإلكترونية، مثل: �ليوتيوب، 
 Jenkins, لة على �صبك���ة �لت�صالت و�لبري���د �لإلكتروني، و�لر�صائل �لق�صي���رة، و�ل�صور �لمُحمَّ
2006b؟ وفي �لوقت �لذي يدور فيه نقا�س كبير في هذ� �ل�صوؤ�ل، لم يعد هناك �أيّ جد�ل �أو نقا�س 

ع���ن حقيقة �أنّ �لهو�ة و�لكتّاب غير �لمحترفين، و�لمطوّرين، و�لفنانين، �أو �لمبرمجين ينتجون 
�لأغلبي���ة �لعظمى م���ن محتويات �لمو�ق���ع �لإلكترونية، ولم يعد طلابنا مج���رد م�صتهلكين لهذه 
 �لمحتوي���ات �أي�صاً؛ فهم ي�صارك���ون ويبتكرون بن�صب لم ي�صبق لها مثي���ل� وهذ� �لتجاه في تز�يد

 �صريع� 

نظ���ر�ً �إل���ى �أنّ �صبك���ة �لت�ص���الت �لعالمي���ة م�صمّم���ة لترب���ط �أعم���ال �لمعرف���ة �لرقمية 
ب���اأيّ طريق���ة يمكن تخيله���ا، فقد توقف تطبي���ق �لنظم �لقديم���ة لإن�صاء �لنظام م���ن �لفو�صى، 
وف���ي حين كنّ���ا نعتمد في �ل�صابق عل���ى خبر�ء في مهم���ة تنظيم �لمعرف���ة وت�صنيفها، �أ�صبحت 
 ه���ذه �لمهم���ة تن���اط �لاآن ب���كلّ ف���رد. �أما �لنتائ���ج  فكان���ت مذهلة؛ لاأن ق���وة �لفو�ش���ى �لرقمية 
Weinberger, 2007 �لتي تن�صاأ من تو�فر �لمعرفة كلّها في كلّ مكان، وفي وقت و�حد، تجعل قدرة 

�لاإن�ش���ان على تمييز �لاأنماط  و�لتفكير �لناقد و�لت�شور�ت �لدقيقة و�لتعامل مع �لغمو�س، مهمة 
�أكثر من �لبحث عن نتائج معينة Edelman, 2006، لقد �أ�صبحنا مجبرين على تبديل رمز �صجرة 
 Cloud لعَ�صري، و�لنتقال �إلى ت�صبيه �لغيمة� Dewey لمعرفة و�لمرتَّبة على طريقة ترتيب ديوي�
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metaphor، حي���ث يقوم �لم�صاركون في ميد�ن �لمعلومات باإعادة بناء �ل�صلات و�لعلاقات بين 

منتجات �لمعرفة ب�شور و�أنماط  متغيرة د�ئماً. 

قلب���ت �أدو�ت �لإنتاج �لجتماع���ي وتقانته �لتو�زن �لماألوف منذ م���دّة طويلة، بين مبتكري 
�لمعلوم���ات و�لثقاف���ة وم�صتهلكيها، �إذ تعني �لثقاف���ة �لت�صاركية �أنّ للتعل���م دورً� �أكثر فاعلية من 
�لنم���وذج �لتقليدي غير �لفاعل، و�لمنتجون و�لم�صتهلك���ون �أ�صبحو� يتقاربون ويتو��صلون بطرق 
جدي���دة� �إنّ تكاثرَ �لأجهزة �لتي تدمج بين �أنو�ع و�صائ���ل �لإعلام - ن�صر�ت �لأخبار �لتي ت�صلنا 
بالهو�ت���ف �لنقال���ة، و�لأف���لام �لتي يمكن تحميلها م���ن برنامج �ليوتيوب عل���ى �أجهزة �لآي بود، 
و�أجهزة تحديد �لمو�قع �لعالمية �لتي تبحث عن �لمطاعم وتعر�س قو�ئم �لطعام- ل تعملُ على 
تقوي���ة �لثقافة �لجماعي���ة، بل تدمّرها، ففي هذ� �لعالم، يقفز كلّ و�حد على كتفيّ �لآخر لإيجاد 

نموذجه �لفريد للثقافة و�لو�قع� 

ل يتوق���ف �لأمر عند هذ� �لحد؛ �إذ ن�صاأ عن تكاث���ر و�صائل �لتو��صل �لجتماعي على �صبكة 
�لت�صالت �صور فنية جديدة-مثل �لتركيب �mashup �إنّ عمليات �لمزج و�لتركيب هي �لبرمجيات 
�لتي ت�صتخدم �لمعلومات من  �أكثر من موقع، مثل �ل�صور من موقع و�لن�س من موقع �آخر، ودمجها 
لت�شكيل منظور�ت وطرق جديدة لمقارنة �لاأنماط وتمييزها، ولي�س لها حدود م�شطنعة، ف�شلًا 

على �أن �لثقافة �لت�صاركية تولد طرقاً جديدة لجمع �لمعلومات بمعدلت مت�صارعة�

فعل���ى �صبيل �لمثال، يوفّر برنامج جوجل �إي���رث Google Earth �صورً� مف�صلة من �لأقمار 
�ل�صناعية، �إ�صافة �إلى م�صطحات ثلاثية �لأبعاد؛ ليزوّدنا بطريقة مفيدة ور�ئعة للتجو�ل في موقع 
�لمن���زل و�لحي �لذي نعي�س فيه، و�أعماق �لمحيطات، ومجاهل �لقمر و�لمريخ� وعلى �لرغم من 
روع���ة ه���ذ� �لبرنامج وقوته، فاإن �لقوة �لمطلقة لهذ� �لبرنام���ج ل تهدف �إلى �لتعليم و�لتثقيف� 
�إ�صافة �إلى �أنّ �لقوة �لمطلقة ل تكمن في �ل�صور �لتي يقدّمها، بل في طبيعته �لت�صاركية� فبتوفير 
و�جه���ة برمجة �لتطبيقات )API( لأي �صخ����س يطلبها، يمكن للهو�ة و�لمحترفين دمج �ل�صور، 
و�لمدون���ات، و�أفلام �لفيديو مع �صور موقع جوجل �إيرث، فيبتكر �لم�صتركون عرو�صهم �لخا�صة 
بالمعرفة �لجغر�فية� و�ل�صيء �لر�ئع عن هذ� �لموقع لي�س غناه بالمعلومات عن �لأ�صخا�س و�لأماكن 
و�لثقاف���ة، و�أنّه متاح لأيّ �صخ�س يملك جه���از حا�صوب، بل لأنّ هذه �لمعلومات هي نتيجة جهود 

عالمية وتعاونية وت�صاركية، وهي متو�فرة مجاناً لطالبي �لمنفعة و�لفائدة�
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يعم���ل �ل���ذكاء �لجمع���ي وو�صائ���ل �ل�صتف���ادة م���ن ه���ذ� �لموق���ع، عل���ى تحوي���ل نم���اذج 
 �لمعرف���ة م���ن خ���لال �لمفاهي���م، مث���ل �لتع���اون �لجماع���ي و�أ�ص���و�ق �لتنب���وؤ�ت �لفتر��صي���ة 
Surowiecki, 2004، وحلّ �لم�صكلات �لجماعي �Tapscott & Williams, 2008 ولكن، ما �لأمثلة 

على قوّة �لتعاون �لجماعي و��صتخد�م �أ�صو�ق �لتنبوؤ، وتوزيع �لم�صكلة على �لجمهور لحلها؟ يمكن 
�لق���ول �إنَّ �لمو�صوع���ةَ �لحرّة )ويكيبيدي���ا( وما تحتويه من مقالت باللغ���ة �لإنجليزية تزيد على 
مليونين ون�صف، وغيرها من ملايين �لمقالت باللغات �لأخرى - معجزةٌ من معجز�ت �لتعاون 
 Consensus لجماعي� وقد ن�صرت جريدة وول �صتريت �أنّ �صركة جنر�ل �إلكتريك ت�صتخدم برمجية�
Point في توليد �أفكار جديدة خا�صة بالأعمال �لتجارية Totty, 2006، في حين تقدّم �صركة ديل 

Dell مث���الً على كيفية توزي���ع �لم�صكلة على �لجمهور لحلها، حيث توكل لزبائنها مهامّ �لت�صميم 

و�أدو�ت �لبحث، وقد �أطلقت �للجنة �لديمقر�طية �لوطنية �لتي ت�صرف على �لحزب �لديمقر�طي 
�لأمريك���ي موقع Flipper TV في �صهر نوفمبر من ع���ام 2007م، وموقع McCainpedia في �صهر 
مايو عام 2008م Link, 2008، و��صتخدمت �أفلام �لفيديو و�لبحوث �لتي جمّعها متتبعون وعاملون 
في �لح���زب �لديمقر�طي، و�أتاحتها للجمهور لي�صتخدموها في �أيّ غاية يريدونها، فمثلًا: يمكن 

��صتخد�مها في تحميل ما ي�صاوؤون على �لمدونات، �أو في عمل فيديو عن طريق �ليوتيوب�

 open-source software movement - OOS لقد كانت حركةُ �لبرمجية مفتوحة �لم�صدر
�لت���ي ن�ص���اأت ف���ي منت�ص���ف �لت�صعينيّات من �لق���رن �لما�صي- �لظاه���رةَ �لأو�صح عل���ى �لتحوّل 
نح���و �ل���ذكاء �لجمعي، م���ن خلال �إع���ادة توزي���عٍ جذرية لتقان���ة �لإنت���اج �لجتماع���ي� و�ليوم، 
هن���اك �آلف م���ن منتج���ات �لبرمجي���ات �لت���ي طوّرته���ا مجموعات م���ن �لأ�صخا�س، م���ا يجعل 
�صبك���ة �لت�صالت مكاناً مليئ���اً بالتطبيقات �لمثمرة� و�أغلب ه���ذه �لتطبيقات مجانية وخا�صعة 
لرخ�ص���ة �لم�ص���اع �لإبد�ع���ي Creative Commons license، �أو تك���ون متاح���ة بكلف���ة رمزي���ة� 
فكلّم���ا كان���ت �ل�صبك���ة مفتوح���ة وموزّعة، �أ�صبح���ت منتج���ة ومثمرة، حي���ث تعم���ل �لموؤ�ص�صات 
 و�ل�ص���ركات على تغيير �إ�صتر�تيجياتها، وتعيد تعريف مهامها لإدر�كها �أنّ �لإنتاج �لجتماعي قوة

تناف�صية �صخمة�

ل���م تعد هذه �لظاهرة مق�صورة على �لبرمجية �لمفتوح���ة �لم�صدر، فهذه �أ�صبحت تماماً 
كالفيرو�س �لمعدي، فهي �أكثر �لإ�صتر�تيجيّات هيمنة في �لأ�صو�ق �لتناف�صية �لعالمية، بدءً� بت�صميم 
�لمنتجات و�لخدمات و�نتهاءً بخدمات �لزبائن �لتي تت�صمن تو��صلًا كبيرً� معهم� ويتاألف فريق 
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�لم�ص���روع في كل من�ص���اأة وفي كل �صوق تقريباً من مندوبين عن �لمزوّدين و�لزبائن و�لمناف�صين 
�أي�صاً، وهناك م�صطلح جديد لو�صف �لوقت �لذي تعمل فيه �ل�صركات �لمناف�صة مع بع�صها وهو 
�لتعاون �لتناف�ص���ي   Bowser, n�d�( co-opetition(، �أما قوة تطبيق �لم�صدر �لمفتوح للاإنتاج 
�لجتماع���ي، فتكمن في �لت�صميم، و�لتنظي���م، و�لإنتاج، و�لت�صويق، ودعم �لمنتجات و�لخدمات 

�co-opetition دون �لحاجة �إلى �لموؤ�ص�صات �لر�صمية

فما علاقة كلّ هذ� بالتعليم و�لتعلم في �لقت�صاد �لمعرفي �لعالمي �ل�صبكي للقرن �لحادي 
و�لع�صرين؟ �إن كل و�حد منّا يعدّ منتجاً للمحتوى و�لمعرفة في عالمنا �لمتر�بط، منذ �للحظة �لتي 
ين�صئ فيها مدوّنة على �صبكة �لت�صالت، وي�صهم في موقع �لويكي، وين�صئ �صفحة على �لفي�صبوك 
 Flickr وي�صارك في غرفة محادثة، ويحمّل �صورً� على برنامج فليكر ،MySpace أو م���اي �صبي�س�
من �لهاتف �لنقال، ويحمّل ملفاً �صوتيّاً، وي�صعه على برنامج �آي تيونز iTunes، وي�صتخدم برنامج 
تويتر مع �لأ�صدقاء، �أو ينتج فيلماً م�صور�ً، ويوزّعه عن طريق �ليوتيوب� ويعد �لإنتاج �لجتماعي 
ظاهرة رجوع �إلى �لم�صتقبل مطبّقة على �لتعلم، �إنه نموذج �لتدريب �لخا�س بالتعلم؛ اإنه التعلم 
العمل���ي، وه���و يحدث دون �لحاجة �إلى �لمعرفة �لأ�صا�صيّة، بل �إنه تعلم يتم في �لوقت �لمنا�صب، 

ودون تخطيط، بعيد�ً عن �لقو�نين �لر�صمية و�صفوف �لتعليم �لتقليدي�

ال�شبكات الجتماعية 

لق���د تفجر �لإنتاج �لجتماعي منذ عام 2000م حتى غ���د� �أ�صعافاً م�صاعفة، �إ�صافة �إلى �لإنتاج 
بكمّيات كبيرة لتطبيقات )Web 2.0( للمو�قع �لإلكترونية، كالمدونات و�لويكي وغيرها من �أدو�ت 
�لتو��ص���ل �لجماعي، وقد مكّنت �لقوة �لمذهلة ل�صب���كات �لتو��صل منتجات �لتو��صل �لجتماعي 

وطورتها بطريقة لفتة�

وم���ع تط���ور �صبكة �لت�ص���الت، و�نت�صار �ص���ور �لو�صائط �لمتع���ددة للتو��صل بي���ن �لأفر�د 
و�لمجموعات- مثل �لبريد �لإلكتروني و�لمحادثة عن طريق �ل�صبكة، و�لر�صائل �لق�صيرة، وخدمة 
Really Simple Syndication-RSS، وتب���ادل �ل�ص���ور، وتدفق �أفلام �لفيدي���و وتحميل �لملفات 

�ل�صوتية- تغيّرت �آثار �لتو��صل من خلال و�صيط mediated communication د�خل �لمجتمع� 
وم���ا كان يُعتق���د �أنها رو�بط قوية �أو �صعيفة بين �أع�صاء �صبك���ة �جتماعية ما، �أخذت في �لتحوّل 
م���ع �نت�صار و�صائل �لت�صال �لجديدة و�صيوعها، وقد �زد�دت �أهمية �لعلاقات �ل�صعيفة بانتظام 
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ف���ي توليد �لتنوع في �لعلاقات �Haythornthwaite, 2005 ومع ميل �لعلاقات �ل�صعيفة �إلى ربط 
�لمجموعات �لمتقاربة �صمن مجالت �هتمام متجان�صة باأفكار جديدة، وبطر�ئق تفكير مختلفة 
وباإبد�عات في مجموعات غير متر�بطة �صابقاً، فقد �أحدثت �صبكة �لت�صالت تغييرً� عميقاً في 

مدى تعقيد �ل�صبكات �لجتماعية وقيمها�   

وعل���ى �لرغم م���ن �أهمّية �لقوّة �لجديدة لو�صائل �لإع���لام �لجتماعية وتقانة �ل�صبكات في 
�لتعليم، فاإنّها ل تز�ل �أقل �أنو�ع �لتقانة ��صتغلالً في �أنظمة �لتعليم �لر�صمية �ليوم، ول �صكّ في �أنّ 
تقانة �ل�صبكات �لجتماعية تعدُّ �أدو�ت قوية لتح�صين عملية �لتعليم �لم�صتقبلي وتحديد هوياتنا، 
فقد �أ�صبحت �ل�صبكات �لجتماعية �لرقمية �ليوم جزءً� �أ�صا�صيّاً من تجربة �أيّ �صخ�س تحت �صن 
�لع�صري���ن، وقد تكون �ل�صب���كات �لجتماعية �لرقمية من �أكبر عنا�ص���ر �لتغيير في �لتعليم، وفي 
معنى �أن تكون متعلماً، ولكن نادر�ً ما يفهم قادة �لموؤ�صّ�صات مدى قوة �ل�صبكات �لجتماعية على 

�لتاأثير في طبيعة �لتعلم و�لتعليم� 

يبتكر �لطلاب جميعهم هوية تحدّد موقعهم في �لنظام �لجتماعي و�لقت�صادي؛ فالن�صمام 
�إلى �لتجمعات ذ�ت �لهتمامات و�لقيم �لم�صتركة )�لهتمامات �ل�صخ�صية، و�لعائلية، و�لثقافية، 
و�ل�صيا�صي���ة، و�لقت�صادية(،�أم���ر �أ�صا�صي لهوية �لطالب� وفي هذه �لحال���ة، تعادل �لهوية مكاناً 
ف �لعلاقات �لمجتمعية �لتقليدية هوية �لطالب، فاإن تقانة  لطالب على منحنى �لتعلم� وعندما تعرِّ
�ل�صبكات �لجتماعية �لنا�صئة ت�صمح لت�صكيلات مجتمعية جديدة كليّاً باأن تنمو ع�صويّاً وعالميّاً� 

وتوؤثر هذه �لرو�بط �لمجتمعية، �ل�صعيفة منها و�لقوية، في �لتعليم تاأثيرً� �صديدً�� 

�أولً، تذكّ���ر �أنّ تقان���ة �ل�صبكات �لجتماعية  تتغير ب�صرعة كبيرة، وتذكّر ثانياً �أنّ �لمهم في 
�ل�صب���كات �لجتماعية هو تاأكيد �لعلاقات ولي�س �لتقان���ة؛ فالطريقة �لتي يتو��صل بها �لنا�س مع 
بع�صه���م بع�صاً - �لمجتم���ع �لذي �أوجدوه- تحدّد كي���ف تتحول قوة �لتعلم� ف���اإذ� جعلت �لتقانة 
�لرو�بط �أكثر �إمتاعاً وتنوعاً �أو �أكثر تكر�رً�، فمن �لمحتمل �أن يت�صع ��صتخد�مها وتبنّيها، ويكون 
لها تاأثير متفاوت في �إن�صاء مجتمعات تعلم ن�صطة� ونحن ن�صاهد �أنّ مجتمعات �لتعلم �لجتماعية 
تنت�ص���ر ب�صرعة كبيرة؛ لأنّ �لم�صاركين �لحاليين يعملون عل���ى توظيف متعلمين جدد للان�صمام 
�إليه���م، فقد نمت �ل�صبكة �لجتماعية �لم�صهورة عب���ر �صبكة �لت�صالت �لفي�صبوك، لت�صم مئتي 
مليون م�صتخدم في �لعالم منذ �إطلاقها عام 2003م� ومن �لمثير �أكثر �أنّ �لإح�صاء�ت تبيّن �أن 
مجتمع هذه �ل�صبكة يتعامل مع �أكثر من �أربعة وع�صرين مليون �صورة تُحمّل يوميّاً� ويتو��صل عن 
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طري���ق �لموقع �أي�صاً �أكثر من �صتة ملايين مجموع���ة ن�صطة� ويرتبط كثير من هذه �لمجموعات 
بالأن�صط���ة �لتعليمية وموؤ�ص�صات �لتعلم �لر�صمية، �أما موقع �لتو��صل �لجتماعيّ يوتيوب، في�صهد 
�أي�ص���اً ن�صبة نمو �صريعة جدًّ�، �إ�صافة �إلى موقع تويتر �لذي يتيح للنا�س بثّ �أفكارهم، و�لم�صاركة 
في �لن�صر �لم�صتمر للمحتوى من خلال �لهو�تف �لنقالة� لذ�، فاإنّ كلّ و�حدة من و�صائل �لتّو��صل 

�لجتماعي هذه تقدم تحدياتٍ وفر�صاً جديدة لمجتمعات �لتعلم �لتقليدية� 

وهنا ن�صاأل: هل تعمل تطبيقات �لتّو��صل �لجتماعي على تحويل قوة �لتعلم وم�صوؤوليته من 
�لموؤ�ص�صات �إلى �لمتعلمين �لأفر�د؟ ي�صف �لكاتب كلاي �صيركي )Clay Shirky )2008 ببلاغة قوة 
�لتّو��ص���ل �لجتماعي في �لتنظيم دون �لحاجة �إلى �لموؤ�ص�صات� فال�صبكات �لجتماعية، و�لتبني 
�ل�صريع للاإعلام �لجتماعي، يظهر توجّهاً ثابتاً نحو محتوىً تنتجه �لمجتمعات، مع �لقدرة على 
تو�صيع فر�س �لتعلم �لمحددة ذ�تيّاً� لقد تحولت �صبكة �لت�صالت �لعالمية �إلى �صبكة �جتماعية 
ب�صرع���ة كبيرة، وهذ� �لدور �لجتماع���ي يجعلها �أكثر �نفتاحاً وتر�بط���اً، ويجعل تطبيقاتها �أكثر 

�إدر�كاً لحاجات �لمجتمع�

عند زيارتك مو�قع �صبكة �لت�صالت، �صتجد بلا �صكّ �أنّ �لهويات �لتي �أوجدها �لمتعلمون 
ذ�تيّ���اً با�صتخد�م و�صائ���ل �لتو��صل �لجتماعي �لمتاحة جميعه���ا، �أ�صبحت منت�صرة عبر �ل�صبكة 
�لإلكترونية� ومن �لأن�صطة �لممتعة للجميع؛ طلاباً ومعلمين، �لبحث عن ��صمك با�صتخد�م جوجل� 
فه���ل ترغب في معرفة موقعك على منحنى �لتعلم؟ هذ� ه���و �أحد �لموؤ�صر�ت - موؤ�صر ذو �أهمية 
متز�يدة لأ�صحاب �لعمل �لمحتملين، ومكاتب قبول �لجامعات، و�لجير�ن �لف�صوليين� وفي �لو�قع 
�أنّ هناك ملفّاً �إلكترونيّاً لكلّ و�حد منا� وقد يكون كثير منها فارغاً و�صئيلًا، لكنّ �أعد�دً� متز�يدة 
م���ن �لنا����س، ول �صيّما �أولئك �لذين يكتبون، وينفذون، ويفك���رون، �أو يمثّلون بطرق علنية �أو غير 

علنية، ين�صئون ملفات �إلكترونية �صاملة� 

لذ�، دعونا نفكر في هذ� قليلًا؛ ف�صيا�صة وطننا وولياتنا توؤكّد ب�صورة متز�يدة �لختبار�ت 
ذ�ت �لأهمية  �لعالية )كما هو �لحال في تحديد كفاية �لطلاب ليتقدمو� �إلى �لم�صتوى �للاحق، 
وكفاي���ة �لمعلمي���ن ليعلّمو� بكفاية، وكفاي���ة �لإد�ريين لإد�رة �لنتائ���ج �لمقبولة(� ومع ذلك ي�صع 
�لطلاب �أعمالهم وتاأملاتهم وتقويماتهم على مو�قع �إلكترونية عدّة �صهلة �لكت�صاف، من خلال 
�إجر�ء بحث ب�صيط على موقع جوجل� كيف نف�صر �صلوك هوؤلء �لطلاب �لذين يبدون غير منتبهين 
وم�صتتين، و�أد�وؤهم �لأكاديمي ل يرقى �إلى �لم�صتوى �لمطلوب في �ل�صف، ولكنهم في �لوقت نف�صه 

Curriculum 21.indb   96 9/7/14   10:23 AM

o b e i k a n d l . c o m



 خم�صة �ااهات تقنية-�جتماعية 97

ينتج���ون محتوىً فكريّاً �إبد�عيّاً مثيرً� للاإعجاب يمكن عر�صه ب�صهولة على �لمو�قع �لإلكترونية؟ 
وم���ا �لفرق بين �لختب���ار �لذي نخ�صع �لطلاب له في موقع �لتعل���م �لر�صمي، وملفات �لعمل في 

ف�صاء�ت �لتعلم غير �لر�صمية �لموجودة على �صبكة �لت�صالت؟ 

ر للاأخطار  يمكن لل�صبكات �لجتماعية �أن تخبرنا كثيرً� عن �صخ�سٍ ما� لذ�، فهناك قلق مبرَّ
�لتي قد تنطوي عليها �ل�صبكات �لجتماعية� �إنّ تفاعلنا مع �لأ�صدقاء �لذين نختارهم، و�لمجموعات 
�لت���ي ترحب بالف���رد و�لم�صتركين، و�أيّ تفاعل �آخر، يمكن �أن يعطين���ا فكرة وت�صورً� عن �لملف 
�ل�صخ�صي� وحقّاً، فاإنّ �لتحقيقات عن �لجر�ئم �لتي يذهب ب�صببها كثير من �ل�صحايا في �لجامعات 
�أو �لمد�ر����س، توؤكّد علاقات �لجناة بالمجموعات عن طريق هذه �ل�صبكة� يتطرق جمع �لبيانات 
�لحثي���ث عن �لأفر�د ع���ادة �إلى �أن�صطتهم في �لمجتمعات �لإلكترونية، ففي حين �أننا قد نفقد �أو 
ن�صلّ���م طو�عية جو�ن���ب من خ�صو�صياتنا بهدف �لم�صاركة في �لمجتمع���ات �لرقمية، فاإنّ هناك 
�أي�ص���اً �أدلّة كثيرة ت�صير �إلى �لكم �لهائل للتعلم غير �لر�صمي �لذي يُكت�صب من خلال �لتفاعلات 
�لجتماعي���ة، و�لتعلم ع���ن طريق �لأقر�ن، وكلما كانت �ل�صبكة �لت���ي ي�صترك فيها �لفرد متنوّعة 

وعالمية وغير متجان�صة، كان �لتعلم �أكثر�

Semantic Web ال�شبكة الدللية

هناك م�صكلة و�حدة نتعرّ�س لها ب�صبب �لتفاعل مع �لتقانة �ليوم، وهي عدم تو�فر �لوقت �لكافي 
لإج���ر�ء �لتكيّف �لعقلي و�لقانوني �ل�صروري مع �لتقان���ة �لتحويلية� فنحن ننظر �إلى �لتجاهات 
�لتقنية-�لجتماعية للاإنتاج �لجتماعي و�ل�صبكات �لجتماعية �صمن �صياق �صبكة �لتو��صل �لعالمية 
WWW World Wide Web - في �لوقت �لذي �صاهدناها فيه هذه �ل�صبكة تتطور منذ �ختر�عها 

ع���ام 1989م� ومع ذلك، فف���ي �لوقت �لذي نبدو فيه متقبلين للاأثر �لتحويلي ل�صبكة �قر�أ/�كتب، 
فاإننا على و�صك روؤية تحول كامل لل�صبكة �لعالمية نف�صها�

�إذ� كان بالإم���كان تلخي�س �لإنتاج �لجتماعي عل���ى �أنه �إعادة  توزيع جذري لقوى �لإنتاج، 
و�إيج���اد �لمعرفة، و�بتكار نموذج �لتعل���م للعمل �لمهن���ي )learning to do (1، وتعريف �ل�صبكات 

 Learning: 1)  رفعت �للجنة �لعالمية حول �لتعليم في �لقرن �لحادي و�لع�صرين عام 1996م، تقريرً� �إلى منظمة �ليون�صكو بعنو�ن :�لتّعلّم: �لكنز في �لد�خل

�the Treasure Within ور�أت �للجنة �أنّ �لتعليم طول �لحياة ي�صتند �إلى �أربعة �أعمدة: �لتعلُّم للمعرفة، و�لتعلُّم للعمل، و�لتعلُّم لتحقيق �لذ�ت، و�لتعلم للعي�س 

معاlearning to know، learning to do، learning to be and learning to live  togetherً- �لمر�جع�
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�لجتماعية على �أنها نموذج لتعلم تحقيق �لذ�ت )تطوير �ل�صخ�صية( Learning to be، فاإن �ل�صبكة 
�لدللية �صت�صب���ح نموذجاً لتعلم �لمعرفة في �لمرحلة �للاحقة من �بتكار�ت �صبكة �لت�صالت� 
�صتعم���ل �ل�صبك���ة �لدللية، �لتي بد�أت �صماته���ا بالظهور حديثاً، على  تغيي���ر فهمنا لقدرة �صبكة 
�لت�ص���الت على ��صتح���د�ث معرفة جديدة وتقديمها� و�صتحوّل �ل�صبك���ة �لدللية �أي�صاً علاقتنا 
بالمعرف���ة �لجديدة وقدرتن���ا على ��صتخد�م �لمعرفة �لجديدة لغاي���ات �لإبد�ع، وكذلك تعريفنا 

لمعنى �أن يكون �لمرء متعلماً ومثقفاً�  

و�صتعم���ل �ل�صبكة �لدللية على تح�صين كمية �لبح���ث وجودته، و�لتعاون �لجماعي و�لن�صر� 
لذلك، ل تفكر في هذ� �لجيل �لقادم من �إد�رة �لمعلومات و�لمعرفة على �أنه تقدم خطيّ للتغيير� 
وف���ي �لحقيق���ة �أنّ �ل�صبكة �لدللية �صتختلف عن �أي �صيء عرفناه من قبل، و�أنها �صتكون م�صابهة 
للفرق بين خبرتنا �ل�صابقة قبل ظهور �صبكة �لت�صالت، و�لبريد �لإلكتروني، و�لهو�تف �لنقّالة، 
وقدرتها على �إر�صال �لر�صائل �لق�صيرة من جهة، وخبرتنا بعد �أن �أ�صبحت هذه �لأمور جزءً� من 
حياتن���ا �ليومية� لذلك، ن�صعر بالتوتر عندما ل نتمكن من �لدخول �إلى �ل�صبكة، �أو قر�ءة بريدنا 

�لإلكتروني، �أو عندما نفقد هاتفنا �لنقّال� 

كي���ف �صتختلف �ل�صبكة �لدللية عن �ل�صبكة �لتي �أ�صبحنا نعتمد عليها �لآن؟ لإن�صاء �صبكة 
دللية؛ يُعطى ��صم �أو علامة للمعلومات وو�صفها وتعريفها، ليتمكن كلّ جزء من �أجز�ء �لمعلومات 
�لمدمجة في �ل�صبكة �لإلكترونية من حمل ��صم وتعريف خا�س بها� وعليه، فنحن �لآن �أمام بزوغ 
م فيه �أجز�ء �لمعلومات وتف�صيرها وتوزيعها، بطرق تمنحنا معاني �صمنية  ع�صرٍ معلوماتيّ، يُنظَّ
�أو �صريح���ة للمحادث���ة بين �لب�صر و�لب�صر، وبين �لآلت و�لآلت، وبين �لآلت و�لب�صر في مجالت 

رقمية �صائعة كليّاً�

فب���دلً من ��صتخد�م �صفحات م�صاركة �لمعلومات من خلال ر�بط �أو و�صلة �إنترنت، �صوف 
تتب���ادل كلّ وحدة قيا����س )bit( من وحد�ت �لمحت���وى �لمعلومات، وتو�صّ���ع مقدرتنا على �إيجاد 
معن���ى من كُوَم �لبيانات� وبخلاف ذلك، �صنغرق في فائ����س كبير من هذه �لمعلومات� وعندها 
�شتحل �أدو�ت �لبحث �لتي تحاكي �أنماط  �للغة �لطبيعية، وتقدم نماذج �شياقية موثوقة ومحددة، 
مح���ل محركات �لبح���ث �لحالية، �إننا نعرف مو�طن ق�صور مح���ركات �لبحث في �لجيل �لحالي 
م���ن �ل�صبكات� حاول طباعة عبار�ت رئي�صة في محرك �لبحث جوجل ، و�صتكون محظوظاً �إن لم 
تظهر لك �آلف �لنتائج لتبحث من بينها� من �لموؤكّد، لقد كانت تقانة �لبحث �لتي وفرتها جوجل 
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جي���دة بما يكفي لتعطينا ما نريد �صمن �لع�صرين �أو �لثلاثين نتيجة �لأولى، لكن �لبحث �صيتخذ 
�صورة جديدة وفاعلة تماماً �إذ� كانت ��صتف�صار�تنا ذ�ت �صياق ومر�جع دللية، وفيما ور�ء �ل�صبكة 

�لدلالية، يمكننا ت�شوّر �لخطوط �لرئي�شة �لغام�شة لل�شبكة �لذكية. 

هن���اك بع����س �لأمثلة �لمثيرة للاهتمام تتعلق بما �صيعنيه من���ح هوية رقميّة لكلّ وحدة من 
وح���د�ت �لمعلومات� فنظام تركيب �ل�ص���ور Photosynth مثلًا، هو برمجية تلتقط ف�صاء�ت في 
�لبيئة �لجتماعية  لل�صبكة �لإلكترونية، وتعيد بناءها، وت�صجل �لذ�كرة �لجمعية �لتي تكوّنت من 
مئات �أو �آلف م�صادر �ل�صور؛ لإعطائنا منظرً� �صياقيّاً للعالم �لذي نعي�س فيه، وقد عر�صت هذه 
�لتقان���ة �صبك���ة �ل�صي �أن �أن خلال حفلة تن�صيب �أوباما، حيث جمع���ت �آلف �ل�صور �لرقمية من 
�لهو�ت���ف �لنقّالة، �أو �آلت �لت�صوير ذ�ت �لعد�ص���ة �لو�حدة لإعادة �إن�صاء عر�س بانور�مي لزو�يا 
مجم���ع و��صنط���ن �لتجاري ومن �لأبعاد جميعها، من على بع���د �آلف �لأمتار، �أو من مكان �صديد 
�لق���رب، وذلك لت�صوير �لحدث دون فق���د�ن و�صوح �ل�صورة� وبا�صتخد�م مبادئ �إعطاء ��صم �أو 
علام���ة، و�لت�صجي���ل �لمكاني، يظهر نم���وذج �أكبر من مجموع �أجز�ئه، حي���ث تمثل تقانة تركيب 
�ل�صور Photosynth خليطاً قويّاً لتطوّرين م�صتقلين، هما: )1( �لقدرة على �إعادة بناء �لم�صهد 
من عدد محدّد من �ل�صور �لثنائية �لأبعاد� )2( �لتقانة �لتي تتيح هذه �لتجربة لأي �صخ�س عن 

طريق �صبكة �لت�صالت� 

وبا�صتخ���د�م تقني���ات من مجال �لروؤي���ة �لحا�صوبي���ة computer vision، تفح�س برمجية 
Photosynth �ل�ص���ور، وتبحث عن �لمت�صابهات منها، وت�صتخدم تلك �لمعلومات في تقدير �صكل 

�لمو�صوع، و�لز�وية �لمنا�صبة �لتي �لتقطت منها �ل�صورة� وبهذه �لمعلومات نعيد ت�صكيل �لمكان 
و�لف�صاء، ون�صتخدمه لوحَ ر�صمٍ لعر�س �ل�صور و�لتجول بينها� 

يع���دُّ م�صروع هذه �لبرمجية مث���الً �أ�صا�صيّاً على قدر�ت �لجيل �لق���ادم من تقانة �ل�صبكات 
�لدللية على تحويل فهمنا و�بتكار �لمعرفة� فهذه �ل�صور �لمذهلة و�لر�ئعة جميعها مجرد مثال 
على �ل�صكل �لأكيد لل�صبكة �لإلكترونية �لمقبلة� وعندما تتحدد هوية كل �أ�صغر عن�صر في �ل�صورة 
pixel �أو �أ�صغر وحدة قيا�س، وتعطى رمزً� معلوماتيّاً عن �لمعلومة، فاإنّ �أي �صبكة ذكية قوية، بقوى 

��صتدلل و��صتنتاج تن�صاأ من �صفاتها �لتي ت�صبه �ل�صبكة �لور�ثية، �صوف تجعل �لأمر يبدو كما لو 
كنّا قد �نتقلنا من �لع�صر �لحجري �إلى ع�صر �لثورة �ل�صناعية بقفزة و�حدة� 
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�أمّ���ا �لبنية �لتحتية لت�صغيل �ل�صبكة �لدللية فموج���ودة فعلًا، فاأجز�ء هذه �لبنية مثبتة في 
مكانها �ل�صحيح، �إ�صافة �إلى �أننا نرى �لآن مجموعات م�صغّلات �لحا�صوب و�لموؤ�ص�صات �لبحثية 
و�لمن�صاآت، تعمل بجد لإ�صافة تطبيقات جديدة �إلى هذه �لمجموعة �لمعقدة من �لتقانة، وتعني 
�ل�صبك���ة �لدللية كثي���رً� لمختلف �لنا�س ب�صب���ب �حتو�ئها على كثير من �لأج���ز�ء� فهي بالن�صبة 
�إل���ى بع�صن���ا �صبكة بيان���ات؛ حيث تعر�س �لبيان���ات و�لمعلومات بطرق تقني���ة محددة، في حين 
يعتقد �آخرون �أنها �صبكة خدمات - تطبيقات تقدم خدمات جديدة مثل، تن�صيق �لأحد�ث تلقائيّاً 
م���ع تقويم �صنويّ )رزنام���ة(، �أو تن�صيق �لعلاقات مع �أ�صخا�س )مث���ل �أ�صدقاء �لأ�صدقاء( على 
�لرغ���م من ��صتخد�منا لمن�صات �أو تطبيقات مختلفة� ويرى كثير من �لنا�س �أنها تتعلق بالذكاء 
�ل�صطناع���ي- مثل �لبر�مج �لحا�صوبية �لتي تحلّ م�صكلات تح�صين �لأد�ء �لمعقدة �لتي ي�صعب 

على �لإن�صان حلها�

عند ��صتخد�مها في �لمجال �لتربوي، ل �صكّ في �أنّ �لمعلمين �صيعيدون تعريف هذه �لقدرة 
م���ن حيث فائدتها للطال���ب؛ فمهما كانت �ل�صبك���ة �لدللية، فهي تحتاج �إل���ى �متلاك تطبيقات 
ب�صيط���ة وعملي���ة للتعليم و�لتعلم� هناك كثير مما يمكن عمله ف���ي هذ� �ل�صياق، وكثير مما يمكن 
تخيله، فاإذ� كان وجود برنامج جوجل على �لهاتف �لنقّال يتيح للجميع دخولً فوريّاً للمعرفة في 
�أي وق���ت، فم���اذ� يمكن �أن يح���دث �إذ� �متلكت �ل�صبكة بحد نف�صها غري���زة �صياقية، وو�جهة لغة 
طبيعي���ة، وقوة �ل�صتنتاج �لتي تعدُّ �لميزة �لعامة لل�صبكة �لدللية؟ هناك �صيء و�حد موؤكد؛ وهو 

�أن �لتعلم للمعرفة  learning to know  �صيكون مختلفاً تماماً�

�شبكات الو�شائط

فكّر في �صبكات �لو�صائط على �أنها نماذج ثلاثية �لأبعاد للم�صاحات با�صتخد�م �لحا�صوب و�صبكة 
�لت�ص���الت� كانت �أولى �لتطبيقات �لتي �أ�صيفت �إلى �لحا�صوب في �لبد�يات لعبة فيديو ب�صيطة 
��صمه���ا بون���غ Pong، وهي ن�صخة �إلكتروني���ة للعبة هوكي هو�ئية� وقد �أدى نج���اح هذه �للعبة �إلى 
نم���و �صناع���ة �ألعاب �لفيدي���و و�نت�صاره���ا �Miller, 2005 ويحاكي جيل �ليوم م���ن �ألعاب �لفيديو 
خب���ر�ت و�قعية وعالي���ة �لتعقيد، فالتقانة تتط���ور ب�صرعة كبيرة لإعد�د نم���اذج متعددة �لأبعاد 

multidimensional للمحاكاة �لرقمية للو�قع� 
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ونحن نرى هذه �لتقانة في �للعبة �لإلكترونية �لم�صهورة �لتي تقوم على لعب �لأدو�ر )عالم 
�صناعة �لحرب World of Warcraft( وهي من �لألعاب �لمتطورة� من خلالها، تحدّد �إ�صتر�تيجيّات 
 Second معقدة للفِرق ور�صوم �صديدة �لدقة� وتتيح لك بع�س �لعو�لم �لفتر��صية مثل �لحية �لثانية
 Universe و يونيفير�س Entropia و �إنتروبيا There و ذير Lively و ليفلي Google وجوجل Life

فر�صة تج�صيد �ل�صخ�صيات، وبناء �لأبنية و�لغرف �ل�صفية �لفتر��صية، و�أماكن �لعمل� ويمكنك 
�أي�صاً من خلال برنامج جوجل �إيرث، وبرنامج ميكرو�صوفت: كوكب �لأر�س �لفتر��صي �لثلاثي 
�لأبعاد Virtual Earth �أن تتخطى ت�صميم �لخريطة، وتكبّر �لمو�قع �لتي يتتبعها �لقمر �ل�صناعي 
ح���ول �لعالم� وت�صترك هذه �لتطور�ت جميعها في �صفة و�ح���دة، وتتجه باتجاه و�حد، ففي مدة 
وجي���زة، �صتب���دو �صبكة �لت�صالت، وغ���ز�رة �لمعلومات، و�لخدمات �لو��صع���ة، مختلفة وجذ�بة 
و�جتماعي���ةً، و�أكثر و�قعية وتفاع���لًا من �أي �صيء �آخر نجربه �ليوم م���ن خلال مت�صفح �لمو�قع 

�لإلكترونية� 

م���ا فائ���دة �صبكات �لو�صائط للتعل���م؟ لقد حدّد �لحو�رُ �لد�ئر حت���ى �لآن تاأثير �لفيديو في 
�أذهان طلابنا وحياتهم �لخطوطَ �لعري�شة لجو�نب �لخلاف و�لاتفاق؛ فهناك من هو مقتنع �أن 
�ألع���اب �لفيدي���و تدمر عقول �ل�صباب، ويقول: �إن من �ل�صعب مث���لًا ��صتخلا�س منافع �جتماعية 
م���ن لعبة �لفيديو �لم�صه���ورة Grand Theft Auto وهي محاكاة ل�صرقة �ل�صيار�ت، و�أنّ كثيرً� من 
�ألع���اب �لفيديو تقدم نف�صها عل���ى �أنها مجرد فر�س للعنف غير �لمبرر، و�لت�صويه �لمتعمد، حتى 

لو كانت �فتر��صية� فما فائدة �أيّ �صيء موجود في مجال �لألعاب للتعلم؟

وعل���ى �لرغم من هذ� �لنتقاد، تبرز من تح���ت ق�صرة ثقافة �ألعاب �لقتل بع�س �لتجاهات 
�لتي لديها �لقدرة على �إحد�ث ثورة في �لتعلم و�لخبرة �لفتر��صية في �لم�صتقبل �لقريب؛ حيث 
�إن ثقافة �ألعاب �لفيديو تر�صّخ خ�صائ�س )خم�صة عقول من �أجل �لم�صتقبل( جميعها �لتي و�صعها 
ه���اورد جاردنر  )Howard Gardner’s )2007( (1، وهي: �لعقل �لمن�صبط disciplined، و�لعقل 
�لتركيبي synthetic، و�لعقل �لمبدع creative، و�لعقل �لذي يحترم �لآخرين respectful، و�لعقل 
�لأخلاق���ي �ethical ويمكن للاألع���اب �أن توؤدي �أمورً� �أخرى �أي�صاً؛ فيمك���ن �أن تتفرع كي ل يبقى 
�لمحتوى �لمنهجي حكرً� على �لاأنماط  �لخطية �لرتيبة، ككثير من خبر�ت �لتعلم �لموجودة في 
موؤ�ص�صات �لتعليم �لر�صمية �لتقليدية� و�إذ� ما جذب �لتعلم �لتجريبي �لعقل، كما هو ثابت �ليوم، 

من  عقول  خم�صة  غاردنر،  هو�رد  �نظر  �لمتعددة«�  »�لذكاء�ت  �أ�صهرها  عدة؛  نظريات  و�صاحب  �لأمريكية،  »هارفارد«  جامعة  في  �لنف�س  علم  1( �أ�صتاذ 
�أجل �لم�صتقبل، هلا �لخطيب، مترجم، من�صور�ت مكتبة �لعبيكان، 2008م - �لمر�جع�
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وعمل على تعليم �لطلاب �أن يعملو� ويتطورو� بفاعليّة �أكثر من �لتطبيق �لخطي �لرتيب للمحتوى 
�ل���ذي ي�صتخدم كثيرً� �ليوم، فاإن �لألعاب �لتي تحمل توجهاً تعليميّاً قد ت�صبح �أدو�ت قوية فاعلة 

د�خل �لغرفة �ل�صفية وخارجها؛ وقد بد�أنا �لآن نرى تطورً� حقيقيّاً في هذ� �لمجال�

وعل���ى �لرغم من �أن �لألعاب �أ�صبحت �صعبية بين م�صتخدمي �صبكة �لت�صالت، فاإنّ كثيرً� 
من �لمعلمين يجهلون ظهور �لعو�لم �لفتر��صية �لتي ت�صتن�صخ �لمجتمع �لو�قعي من خلال تجارب 
�لأبعاد �لثلاثية� وتمثل لعبة Second Life �لحياة �لثانية، �صورة طبيعية �جتماعية ثلاثية �لأبعاد، 
م���ع كل م���ا تت�صمنه من عنا�صر موجودة في �لعالم �لحقيق���ي، كالقت�صاد �لن�صط �لمرتكز على 
�لو�ق���ع، و�لعملة �لقابلة للتبادل �لم�صمّ���اة لين���دن دولر �Linden dollars يتكون هذ� �لقت�صاد 
�لمزدهر من �لبائعين �لمتجولين، و�لحرفيين �لذين ي�صترون ويبيعون عقار�ت �فتر��صية، ويوؤجرون 
محالّ للتجزئة، �أو يقاي�صون �أك�صاك �لعر�س، ويبتكرون �لملاب�س، �أو �لأثاث، �أو ت�صاميم �لطو�بق 

 �sims ويبيعونها، وي�صار �إلى كل مادة لها قيمة في هذ� �لعلم �لفتر��صي با�صم لعبة

�صيعم���ل هذ� �لعالم �لفتر��صي �لم�صتقبل���ي ب�صورة مختلفة عن خبر�ت �ل�صبكات �لحالية 
�لتي تعتمد �لأبعاد �لثنائية و�لم�صطحة، و�صت�صبح هذه �لعو�لم �لفتر��صية بو�بة لو�صائط عدّة، 
وخدم���ات تو��صلي���ة وترفيهية، �إ�صافة �إلى �أنه���ا �صت�صبح نافذة لعالم و�قع���ي �أكثر ثر�ءً ومكاناً، 
نتمكن فيه من �لم�صاركة في �لأن�صطة �لم�صابهة للو�قع، مثل �جتماعات �لعائلة، وجولت �لت�صوق 

مع �لأ�صدقاء، �أو �لمغامر�ت �لمثيرة �لموجودة فقط في عالم �صبكة �لت�صالت�

�إ�صافة �إلى ذلك، لدى �لعو�لم �لفتر��صية �لقدرة على تحويل �لتفاعل �لجتماعي ليكون عن 
طريق �صبكة �لت�ص���الت� فعلى �لنقي�س من �ل�صبكة �لإلكترونية، حيث لوجود ب�صريّاً حيّاً خلف 
�صفحة �لويب، فاإن �لعو�لم �لفتر��صية هي في �لأ�صا�س �أماكن �جتماعية ناب�صة بالحياة� ي�صيطر 
�لن�ش���اط �لاجتماعي �ليوم على ما يفعل���ه �لنا�س عن طريق �شبكة �لات�شالات؛ فعندما ت�شل �إلى 
تج�صي���د �صخ�صية في لعبة �لحياة �لثانية، فاإنك تعلم وجود �صخ�س حقيقي على �لطرف �لآخر� 
وفي �لنهاية، قد تثبت �لعو�لم �لفتر��صية �أنها �أكثر من مجرد �صرعة �أو هو�س كما يعتقد بع�صهم� 
�إن لعب���ة عالم �لحرب و�لحياة �لثانية هما �للعبت���ان �لد�رجتان حاليّاً، ولكنهما ل تز�لن توؤثر�ن 
في عدد قليل من �لأ�صخا�س ن�صبيّاً؛ ويرجع ذلك �لى �صعوبة ��صتخد�مهما وبد�ئيتهما، لكن هذ� 
على و�صك �أن يتغير� وعندما تحقق �لعو�لم �لفتر��صية م�صتوى �أعلى من �لتعقيد �لذي يجعل من 
�ل�صعب �لتفريق بين �لتفاعل �لجتماعي �لفتر��صي و�لتفاعل �لجتماعي �لو�قعي، فاإن عالمنا 

ونظامنا �لتعليمي �صيتحوّل، وهذ� ما �صيحدث في �ل�صنو�ت �لقليلة �لمقبلة� 
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التجربة الجديدة للتعلم اللاخطّي

�أثبت���ت �لفيزياء �أنها �أمُّ �لعلوم في �لقرن �لع�صرين، ويمكن �إرجاع جميع و�صائل �لر�حة �لحديثة 
�لتي نتمتع بها �إلى �لتقدم في هذ� �لعلم بدرجة كبيرة، ومن �لممكن �إثبات �أن علوم �لأحياء هي 
�أمُّ �لعل���وم في �لقرن �لحادي و�لع�صرين �أي�صاً� فقد تقدم علم �لأحياء تقدماً �صريعاً لم�صاعدتنا 
عل���ى فهم �لعال���م �لميتافيزيقي، �لذي فكّر فيه مليّاً قبل زمن طوي���ل كلٌّ من �أفلاطون و�أر�صطو، 
وم���ن خلفه���م من �لفلا�صفة� وينجم عن هذ� �لفهم رمز جديد م���ا زلنا نتعلم كيف نتعامل معه، 
وه���و �لأحرف �لأربعة �لتي تمثل �لعنا�صر �لأ�صا�صيّة للحم�س �لنووي DNA، وهي: �A, C,T,G �إن 
لتركي���ب هذه �لعنا�صر على �صورة �أزو�ج غاية منفردة في �لطبيعة، وهي حمل �لمعلومات �صمن 
كل خلية، وتوجيه �لعمليات جميعها �لناجمة عن تفاعل �لخلايا في �لكائنات �لحية� فما لم نتمكن 
من معرفته عند بد�ية �لقرن �لع�صرين كان علينا �أن نف�صره من خلال �لأ�صلوب �لديكارتي لثنائية 
�لعق���ل و�لج�صم، ونحن �ليوم قريبون من بزوغ فج���ر �لإمكانات غير �لمحدودة، من خلال �للغة 

ن من �لأحرف �لأولى للعنا�صر �لمكوّنة للحم�س �لنووي� �لم�صتقة من �لرمز �لمكوَّ

�صيغيّ���ر ه���ذ� �لعل���م �لجديد كل �ص���يء يتعلق بفهمن���ا لبت���كار �لمعرفة� وكم���ا يقول عالم 
�لفيزي���اء و�لموؤلف فريمان د�ي�صون )Freeman Dyson )2005 فاإن �لحقبة �لد�روينية �لفا�صلة 
ق���د �نتهت- وهي تزيد على ثلاثة مليار�ت عام من �لختي���ار �لطبيعي و�لتناف�صي �ل�صديد �لذي 
�أوج���د �لكائن���ات �لدقيقة، �لت���ي ��صتن�صخت مجموع���ات جيناتها �لفريدة، وتمكّن���ت من تكوين 
�لأنو�ع �لأولى، و�أ�صافت على مر �آلف �ل�صنين، وطرحت كثيرً� من �لأنو�ع من �صجرة �لحياة من 
خ���لال �لولد�ت و�لنقر��صات� ��صتخدم ف���ي �لبد�ية �لح�صاء �لذي كوّن و�صطاً ميكروبيّاً، عملية 
نق���ل �لجينات �لأفق���ي )horizontal gene transfer )Woese, 2004، وق���د �أتاحت هذه �لعملية 
ن�صوء مجتمعات م�صتركة، ولكنها كانت عملية غير فاعلة؛ لأنّ ن�صوء �لأنو�ع �لتي لم تعد تت�صارك 
 ف���ي �لجينات جميعها، �أت���اح ن�صوء تكوينات ع�صوي���ة �أكثر تعقيدً� لتن�ص���اأ وتختفي خلال �لع�صر 

�لد�رويني� )1) 

ومع �لح�صول على رمز �لحياة، يخمن د�ي�صون �أنّ �لمدة �لزّمنيّة ما بعد د�روين تمثل �لعودة 
�إل���ى �صكل تقا�صم �لأنو�ع للجينات، و�صيحقق �لإن�صان �إمكان تكوين �أنو�ع جديدة، ونقل �لجينات 

1) هذ� مخت�صر لنظرية د�رون �لمثيرة للجدل، �لتي يقابلها مفهوم �لخلق �لذي تتفق عليه �لأديان �ل�صماوية، ويمثلها في �أمريكا و�لغرب تيار �أكاديمي كبير 

يناق�س نظرية د�رون، ويدعو �إلى تبني نظرية �لخلق �أو �Creationism  )�لمترجم( �
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�أفقيّاً كما كان �لعتقاد في �لع�صر �لذي �صبق د�روين� ويعتقد د�ي�صون �أنّ �لن�صوء �لثقافي �أف�صل 
ثات �صكلًا فنيّاً جديدً� و�إبد�عيّاً تماماً  من �لختيار �لطبيعي؛ حيث يقول: »�صيكون ت�صميم �لمورِّ

كالنحت �أو �لر�صم لوحة مبدعة« )2005(� 

م���ا �ل���دور �لذي �صيوؤديه �لتعل���م و�لمعرفة في عالم ثورة �لتقان���ة �لحيوية �لحديثة؟ �صوف 
ت���زد�د �أ�صئلتنا تعقيدً�، و�صت�صبح �إجاباتنا �أقل تاأكيدً� ما بقينا على قيد �لحياة� لقد فات �لأو�ن 
لنتمنى لو �أنّ تقدم �لعلم و�لمعرفة ل يلقي عبئاً على �أنظمتنا �لتعليمية وت�صميم �لمناهج، ولكن 
علين���ا مو�جهة �لو�قع؛ لأنّ �لتقانة �إذ� دخلت حياتنا فل���ن تختفي تماماً�  طرحت �لكاتبة جانين 
م� بينيو����س Janine M� Benyus ف���ي كتابها عام 1997م، مفهوم مح���اكاة �لطبيعة؛ حيث تقول: 
»تعم���ل �لأزو�ج في كوكبنا في �لنباتات و�لحيو�نات و�لميكروبات على تح�صين محيطها منذ 3.8 
ملي���ار عام، حيث حوّلت �ل�صخور و�لبح���ر �إلى مكان منا�صب للعي�س، فاأي نماذج يمكن �أن توجد 
�أف�ص���ل من ذلك؟«� وي�صف كتابها �أمثلةً على �لأ�صخا�س �لذين يدر�صون �إنجاز�ت �لطبيعة، مثل 
�لتركي���ب �ل�صوئ���ي و�لختيار �لطبيعي، و�لأنظم���ة �لبيئية ذ�تية �لبقاء وغيره���ا، ومن ثمّ تف�صّر 
كي���ف ي�صتخدم هوؤلء �لباحثون �لإله���ام �لموجود في �لطبيعة لمح���اكاة عبقرية �لحياة؛ بهدف 
 تح�صي���ن �لعمليات �ل�صناعي���ة، و�بتكار �أدوية جدي���دة، وتغيير طريقة زر�عة �لطع���ام، �أو توليد 

�لطاقة�

وعل���ى �لرغم من �أنّ هذ� كلّه قد يب���دو م�صتقبليّاً ب�صورة غريبة، فاإنّ بذور �لتقانة قد نمت 
�ليوم، حيث يجري �لباحثون و�لممار�صون �لآن �لتجارب �لتي تجعل �لتقليديين و�لمنفتحين على 

حدّ �صو�ء يُذهَلون من �لمفاجاأة� 

ولكن، �أين دور �لتعليم في �لقرن �لحادي و�لع�صرين؟ هل يمكننا تحمّل �ل�صتمر�ر مع نظام 
يبقى قابعاً �صمن تركيبات �لتعلم �لخطي ومحتوى يعود �إلى �لع�صور �لقديمة؟ هل يجب �أن نظل 
ناظرين �إلى �لتخ�ص�صات على �أنها منعزلة عن بع�صها، ومختلفة وغير مفهومة ممن هم خارج 
�لج���د�ر �لأكاديم���ي؟ يجب �أن تعطي �لتجاربُ �لجديدةُ �لذي �أثرتها عل���وم �لأحياء، �لتي تعدّ �أمَّ 
�لعلوم للعهد �لجديد من �لتعلم غير �لنمطي، �لمعنيين جميعهم باتجاه �لتعلم و�لتعليم ��صتر�حةً 

للتفكير �لعميق وطرح �أ�صئلة �أكثر عمقاً�
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من الكاتدرائيات اإلى البازارات

ب�صفتنا مربين وثقنا د�ئماً بنظام عملية �لتعلم ونطاقها، وجاهدنا من �أجل تحقيق نتائج موؤكدة� 
�إ�صافة �إلى �أنّنا ن�صعى �إلى بناء حديقة تعلّم مثالية محاطة بالأ�صو�ر، حيث يمكننا �لتعليم و�لتوجيه 
و�لإر�ص���اد� لكن حد�ئقن���ا �لم�صوّرة هذه �أخذت ت�صبح �أقل فاعلية ف���ي تحفيز عملية �لتعلم غير 
�لنمطي���ة و�لع�صو�ئية و�لع�صوي���ة – ول �صيّما ذلك �لنوع من �لتعلم �لذي يب���دو �أنه �لأ�صا�س لكل 
م���ا يجعل �لفرد مو�طناً ناجحاً في �لقرن �لحادي و�لع�صرين� �إنّ �نتقادنا لأفكارنا �لتقليدية عن 
�لتعل���م لي�س دعوة �صريرة، لكنه يرمي �إلى �لتخل�س م���ن �لتعفن �لثقافي �لذي يع�ص�س في عقول 
ط���لاب �لقرن �لح���ادي و�لع�صرين و�أج�صامهم، يمكنن���ا �أن نقلق من �لنظ���رة �ل�صلبية وما تفعله 
تج���اه �أفكارن���ا �لتقليدية �لمدمجة عن �لتعليم، ولكننا نغفل هنا عن فر�صة عظيمة �إن لم نغو�س 
عميقاً في طبيعة فهمنا، ولم نبد�أ بالتحول تجاه نظرة عملية حول هذ� �لتقدم �لتقني و�لتكيفات 

�لجتماعية �لتي ت�صعلها�

نتحمل بو�صفنا معلمين، م�صوؤوليةً ودورً� نوؤديه؛ لتحديد طريقة ��صتجابتنا للمذ�هب �لتقنية 
و�لتكيّفات �لجتماعية معها، ويجب علينا -على �أقل تقدير- تحديد ما نعلمه للطلاب، وطريقة 
�لتعل���م و�لتعليم، ويجب علينا �أي�صاً �أن ندع �لتكيّف���ات �لجتماعية مع �لتقانة تخبرنا عن تطوير 
�أف�صل �لممار�صات؛ لتو�جه �لتحديات �لتي تفر�صها �لنتائج غير �لموؤكدة للموؤ�ص�صات و�لعمليات 

�لتعليمية �لر�صمية�

لق���د وجدنا �أن ما كنّا نعتقد �أننا نعرفه عن �لتعل���م و�لتعليم، و�لأنظمة �لمعقدة و�لمنظّمة 
و�لهرمية �لتي �صمّمناها لتدعم عمليات �لتعلم و�لتعليم �لر�صمية، قد ل تكون �لنموذج �لمنا�صب، 
لذل���ك يبدو �أن علينا �إعادة تخيل نموذج �أكثر حيوية ونظام متقدم باأق�صى �صرعة ممكنة، وهذ� 
�لنم���وذج قد ل يتكوّن في عزلة و�صمت تام، بل يجب �أن يتكوّن في �لعلن، ويقدم نظاماً متنا�صقاً 
وثابت���اً �أخّاذً� يو�ج���ه �لتحديات �لتي يفر�صها زمن �لتحوّلت �ل���ذي نعي�صه في فهمنا عن �لتعلم 

و�لتعليم�
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الف�شل ال�شاد�س:

غرفة �سفية وا�سعة كالعالم

 فيفيان �ستيوارت

يختلف �لعالم �لذي �صيتخرج فيه طلاب �ليوم عن �لعالم �لذي تربّينا وكبرنا فيه، ف�صرعة خطا 
�لعولم���ة على مدى �لع�صرين عاماً �لما�صي���ة، �لمدفوعة من �لتغيير�ت �لتقنية �لعظيمة، و�صعود 
�ل�صين و�لهند، �إ�صافة �إلى خطاً �لكت�صافات �لعلمية �لمت�صارعة تمخ�صت عن عالم جديد كليّاً� 
ع �ل�صلع على مد�ر �ل�صاعة، وتوزعها في �أنحاء �لعالم، وتنت�صر  ونرى في هذ� �لعالم �ل�صركات ت�صنِّ
�أي�ص���اً �لأفكار و�لأحد�ث عن طريق �صبكة �لت�ص���الت خلال ثو�نٍ معدودة، وتظهر �آثار �أيّ �أزمة 
مالي���ة ق���د تعانيها �لوليات �لمتحدة على مز�رعي �أفريقيا، ويوؤث���ر �لتلوث في �ل�صين على هو�ء 

مدينة لو�س �أنجل�س�

في هذ� �لعالم �لمت�صارع، على �لتعليم في �لوليات �لمتحدة -كما لم يكن من قبل- �أن يُعدَّ 
�لطلاب للعالم من حولهم، حيث تتطلب فر�س �لنجاح �لقدرة على �لتناف�س و�لتعاون على م�صتوى 
عالم���ي، ولكننا لم ن�ص���دّد في مد�ر�صنا على �لمهار�ت و�لمعرفة �لعالمية، ولو �أجرينا مقارنةً مع 
�لدول �لأخرى، لوجدنا �أن طلاب �لوليات �لمتحدة �أميّون �إلى حدّ كبير فيما يتعلق بثقافات �لعالم 
و�لق�صاي���ا �لدولية و�للغات �لأجنبية، ففي تقرير �ص���در عام 2007م، حذّرت �لأكاديمية �لوطنية 
للعل���وم National Academy of Sciences م���ن �لنق����س �لحاد في �لمعرفة ع���ن ثقافات �لعالم 
ولغات���ه، وهذ� يه���دّد �أمن �لوليات �لمتحدة وقدرتها على �لمناف�صة ف���ي �ل�صوق �لعالمية، و�إنتاج 
 Committee to Review the Title VI and Fulbright-Hays International مو�طنين مثقفين

�Education Programs,2007, p�1
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ي�صاف �إلى ذلك �أنه، على �لرغم من �أنّ �لوليات �لمتحدة كانت في طليعة �لدول من حيث 
عدد �لطلاب من �لمد�ر�س �لثانوية و�لجامعات في �لقرن �لع�صرين، فاإنّ كثيرً� من �لدول �ليوم 
ق���د �صبقتنا، ومنها ما يتف���وق علينا من حيث عدد طلاب �لمد�ر����س �لثانوية ومعدلت �لتخرج، 
وم���ن ناحية �أد�ء �لطلاب �لأكاديمي في مادتي �لعل���وم و�لريا�صيات� لذ�، فاإننا نعاني فجوة في 

�لمعرفة �لعالمية و�لإنجاز �لعالمي� 

لذلك، لي�س من م�صلحة �لوليات �لمتحدة �لتخلف عن �لدول �لأخرى فيما يتعلق بمعدلت 
ج طلاباً  �لتخرج من �لمد�ر�س �لثانوية، وفي معايير �لريا�صيات و�لعلوم، علماً �أننا �أ�صبحنا نخرِّ
تنق�صه���م �لمعرفة و�لمهار�ت �لعالمية، ووجهات �لنظر �لتي تجعل منهم �أ�صخا�صاً ناجحين في 
ع�ص���ر �لعولمة، وهذ� �صيوؤدي بطلابنا �إلى �لتخلف ع���ن نظر�ئهم �إن لم نغيّر تعليمهم ليتنا�صب 

مع �ل�صياق �لعالمي �لجديد�

فم���ا �لتجاهات �لعالمي���ة �لرئي�صة �لتي علينا �لهتمام بها؟ وما �لذي يحتاج �صخ�س جيد 
�لتعلم في �لقرن �لحادي و�لع�صرين �إلى معرفته، و�أن يكون قادرً� على �أد�ئه؟ كيف يمكننا تهيئة 
طلابنا ليكونو� م�صتعدين عالميّاً؟ يحلل هذ� �لف�صل �لتجاهات �لعالمية �لمهمة �لتي �صتوؤثر في 
�لتعلي���م، وي�صف �أي�صاً ما تفعله �لمد�ر�س �لمبدعة لتخرّج طلاباً م�صتعدين للدر��صة �لجامعية، 
ويتمتع���ون بكفاية عالمية� ويقترح ه���ذ� �لف�صل �لخطو�ت �لتي يحتاج �إليه���ا و��صعو �ل�صيا�صات 

لإتاحة �لتعليم للطلاب جميعهم� 

التجاهات العالمية

 هناك خم�صة مذ�هب عالمية تعمل على تغيير �ل�صياق لأجيال �لم�صتقبل، ترتبط بِ�: 
)1( �لقت�صاد )2( �لعلوم و�لتقانة )3( �لتركيبة �ل�صكانية )4( �لأمن و�لمو�طنة )5( �لتعليم� 

التجاهات القت�شادية

تع���دُّ عولم���ة �لقت�صاديات ونمو �آ�صيا من حقائ���ق �لقرن �لحادي و�لع�صري���ن �لرئي�صة، �إذ يتوقع 
لقت�ص���اد �ل�صي���ن و�لهن���د و�ليابان �لذي �ص���كّل 18% من �لنات���ج �لمحلي �لإجمال���ي في �لعالم 
ع���ام 2004م، �أن ي�ص���ل �إلى ن�صبة 50% خلال ثلاثين عام���اً �Wilson, 2005 ي�صاف �إلى ذلك �أنّ 
�قت�صادي���ات �أجز�ء �أخرى من �لعالم، مثل: رو�صيا و�لبر�زيل، مر�صحة للنمو بالتز�من مع تطور 
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�لدول �لأخرى �Zakaria, 2008 وترتبط وظيفة و�حدة من كل خم�س وظائف في �لوليات �لمتحدة 
بالتج���ارة �لعالمية، وهذه �لن�صبة �صت�صتمر في �لرتف���اع U�S�Census Bureau, 2004a، و�أغلب 
�لنمو �لم�صتقبلي لمعظ���م �ل�صركات �لأمريكية، �لكبيرة منها �أو �ل�صغيرة �أو �لمتو�صطة، �صيكون 
ب�صبب �لأ�صو�ق �لعالمية، وهذ� يعني �أنها �صتتطلب بوتيرة متز�يدة قوى عاملة ذ�ت كفاية عالمية، 
وقد �أعلنت لجن���ة �لتطور �لقت�صادي Committee for Economic Development 2006، وهي 
منظمة غير ربحية تتاألف من رجال �أعمال وروؤ�صاء جامعات يزيد عددهم على مئتين، ما ياأتي:

»م���ن �أج���ل �لمناف�صة في �ل�صوق �لعالمية، تحتاج كل من �لموؤ�ص�ص���ات �لمتعددة �لجن�صيات، و�ل�صركات 
�ل�صغيرة �لموجودة في �لوليات �لمتحدة، �إلى موظفين ذوي خبرة باللغات �لأجنبية و�لثقافات �لمتعلقة 
بمنتج���ات �ل�صوق و�لعم���لاء حول �لعالم، �إ�صافة �إلى حاجتها �إلى �لعم���ل بفاعلية مع موظفين و�صركاء 

�أجانب«�

اتجاهات العلوم والتقانة

 Thomas Friedman ي�صف توما�س فريدمان ، The World Is Flat  في كتابه �ل�صهير �لعالم منب�صط
ن �لنا�س  2005 كيف �أن ربط �لعالم بالأ�صلاك وترقيم �لمنتجات �أو حو�صبتها منذ عام 1998م، يمكِّ

م���ن �لعمل �أكثر، في �أي وقت و�أي مكان� ونتيج���ة لذلك، �صيُنتج كثير من �لأ�صياء �صمن �صلا�صل 
�لتزوي���د �لعالمي���ة� �إ�صافة �إلى �أنّ �لبحث �لعلمي، �لذي يعدّ �لد�ف���ع �لأ�صا�صي للابتكار، يُمارَ�س 
بتز�ي���د من قب���ل �لموؤ�ص�صات �لدولية، في �لوقت �لذي ت�صاعف فيه دول كثيرة مقدرتها �لعلمية� 
وله���ذ�، ت�صب���ح �لقدرة على �لتعاون �لمهني مع �لنا�س من مختل���ف مناطق �لعالم وعبر مختلف 

�لثقافات و�للغات، مهمة جدًّ� �أكثر من ذي قبل� 

اتجاهات التّركيبة ال�شكانية

لو كان في �لعالم مئة �صخ�س، ف�صيكون منهم خم�صة فقط من �لأمريكيين� لم تكن هذه �لن�صبة 
مهم���ة كثي���رً� عندما كان���ت �لقت�صاديات محلية، ولك���ن منذ عام 1990م تح���ول �أكثر من ثلاثة 
مليار�ت �صخ�س في �ل�صين و�لهن���د و�لتحاد �ل�صوفييتي �صابقاً، من �لقت�صاديات �لمغلقة �إلى 
�لقت�ص���اد �لعالم���ي، ويظهر مزيد من �لتاأثي���ر�ت �لأخرى للعولمة بو�صوح ف���ي باحاتنا �لخلفية 
ف���ي �أمري���كا، حيث يُظهر وج���ودُ �لمهاجرين �لجدد �لمتز�ي���د من مناطق، مثل �آ�صي���ا، و�أمريكا 
�لو�صط���ى و�لجنوبي���ة، تنوعَ �لعالم، فهم يحدثون تغيّرً�  في ثقاف���ة �لمجتمعات �لمحلية، و�أماكن 
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�لعم���ل، وحت���ى �لمجمعات �لتجاري���ة �لمحلية� ويكوّن ع���دد �ل�صكان من �أمري���كا �للاتينية %15  
م���ن مجموع عدد �ص���كان �لوليات �لمتحدة، وه���ذه �لن�صبة �آخذة بالتّز�يد� �إ�صاف���ة �إلى �أنّ عدد 
�ل�ص���كان من �أ�ص���ل �آ�صيوي، �صينمو بح�ص���ب �لتوقعات  بن�صبة 213% بين عام���ي 2000 و 2050م، 
 مقارن���ة بزي���ادة قدرها 49% ف���ي عدد �ل�ص���كان �لإجمالي للولي���ات �لمتحدة في �لم���دّة نف�صها 
�U�S� Census Bureau, 2004b وتت�صمّن �لحياة في �لوليات �لمتحدة مزيدً� من فر�س �لتفاعل 

و�لعم���ل مع �أفر�د من مختلف �لخلفي���ات و�لثقافات؛ وهذ� يعدّ تحدّي���اً يتطلب �كت�صاب مهار�ت 
ومنظور�ت جديدة�

اتجاهات الأمن والمواطنة

معظ���م �لم�صائل �لملحة ل تعرف �لحدود في وقتنا �لحال���ي؛ فالتحديات �لتي تو�جهها �لوليات 
�لمتح���دة �أكث���ر تعقيدً�، و�أو�صع عالمية مم���ا كانت عليه في �لما�صي، وتمت���د هذه �لتحديات من 
�لتده���ور �لبيئي، و�لحتبا�س �لحر�ري، �إلى �لأمر��س �لوبائي���ة، ونق�س مو�رد �لمياه، و�لطاقة، 
و�لإرهاب، و�نت�صار �لأ�صلحة� وتتجاوز تاأثير�ت �لفقر، و�لظلم، و�لحرمان من �لتعليم �لحدود بين 
�لدول؛ فما نفعله يوؤثر في �لآخرين و�لعك�س �صحيح� و�لطريقة �لوحيدة لمعالجة تحديات �لوقت 
�لحا�ص���ر �صتكون من خلال �لتعاون �لدولي بين �لحكومات و�لمنظمات من مختلف �لأنو�ع� لقد 
�أ�صبح �أمننا مرتبطاً ومت�صابكاً مع فهمنا للثقافات �لأخرى �أكثر من �أي وقت م�صى، فاإذ� �أ�صبح 
�لخط �لفا�صل بين �لم�صائل �لمحلية و�لدولية مبهماً وغير و��صح، ف�صي�صبح من �ل�صروري دعوة 
مو�طن���ي �لوليات �لمتحدة للت�صويت و�لعمل عل���ى م�صائل معيّنة- مثل م�صادر �لطاقة �لبديلة، 
�أو �إج���ر�ء�ت �لأمن �لمرتبطة بالإرهاب- �لتي تتطلب فهماً �أكبر ل� 95% من �صكان �لعالم �لذين 

يعي�صون خارج حدودنا� 

اتجاهات التعليم

هن���اك �أي�صاً في هذ� �لعالم �لمتر�بط و�لمتد�خ���ل، وعاء معرفة �آخذ في �لت�صاع، ففي �لن�صف 
�لثان���ي م���ن �لقرن �لع�صرين، حدّدت �لولي���ات �لمتحدة معايير �لتمي���ز �لعالمية، وكانت �لدولة 
�لأول���ى �لتي �نتهجت وحققت �لتعليم �لثان���وي �لجماعي �إ�صافة �إلى �لدر��صات �لعليا �لجماعية�  
وقد �صاعد هذ� �لمخزون من ر�أ�س �لمال �لب�صري �لوليات �لمتحدة على �أن ت�صبح قوة �قت�صادية 
مهيمنة في �لعالم، و�أن ت�صتفيد من �لعولمة في تو�صيع �أ�صو�قها� ولكن، وعلى مدى �لع�صرين عاماً 
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�لما�صي���ة، لحقت كثي���ر من �لدول بركب �لوليات �لمتحدة، ومنها من تغلّب عليها، فقد �أظهرت 
�لمقارن���ات �لدولية �لتي �أجرتها منظمة �لتع���اون �لقت�صادي و�لتنمية �أن �لوليات �لمتحدة تقع 
في �لمرتبة �لثامنة ع�صرة على م�صتوى �لعالم، من حيث معدلت �لتخرج من �لمد�ر�س �لثانوية، 
 Organisation for Economic وف���ي �لمرتبة �لثالثة ع�صرة من حيث �إكمال �لدر��ص���ة �لجامعية

 �Co-operation and Development )OECD(

وفي عام 2006م، جاء �لطلاب �لأمريكيون من عمر خم�صة ع�صر عاماً في �لمرتبة �لخام�صة 
و�لع�صرين من حيث �لإنجاز في �لريا�صيات، وفي �لمرتبة �لحادية و�لع�صرين من حيث �لإنجاز في 
�لعلوم Schleicher & Stewart, 2008، ي�صاف �إلى ذلك تظهر �لم�صوحات �لتي �أجرتها �لجمعية 
�لآ�صيوية، وجمعية �لجغر�فية �لوطنية �أنّ طلاب �لمد�ر�س �لعليا في �لوليات �لمتحدة يتخلفون 
ع���ن نظر�ئهم في �لدول �ل�صناعية �لأخرى من حي���ث �لمعرفة بالدول و�لثقافات �لأخرى، ففي 
حي���ن �أنّ تعل���م لغة ثانية يعدُّ من معايير �لتعليم في �لدول �ل�صناعية، فاإن 50% فقط من طلاب 

�Pufahl, Rhodes, & Christian, 2001 لوليات �لمتحدة يتعلمون لغةً �أجنبية�

تاأثيرات التجاهات العالمية

م���ا تاأثي���ر�ت �لتجاهات �لعالمية في طلابنا؟ من �لموؤكد �أنّ �لتعليم بو�صعه �لحالي لن ي�صعفنا؛ 
فمثلم���ا تحولت مد�ر�صنا من تعليم �لمهار�ت �ل�صرورية ف���ي �لمجتمعات �لزر�عية �لقديمة �إلى 
تعليم �لمهار�ت �ل�صرورية للمجتمع �ل�صناعي و�لعلمي، فاإننا �أي�صاً في حاجة �إلى تطوير �أنظمتنا 
�لتعليمية؛ لتعمل على �إعد�د �لطلاب وتزويدهم بالمعرفة و�لمهار�ت �لتي �صيحتاجون �إليها للنجاح 
في �لع�صر �لعالمي �لحديث، فالمعرفة و�لمهار�ت �لدولية لم تعد مجرد رفاهية يمتاز بها عدد 
قلي���ل من �لمتخ�ص�صين، ولكنها �لآن �أ�صا�صيّة للطلاب جميعاً� لذ�، فاإنّ �ل�صتعد�د ل�صوق �لعمل 
�لعالمية �لتناف�صية وللمو�طنة في عالم �لقرن �لحادي و�لع�صرين �لمتد�خل و�لمتر�بط �أمر مهم 
ج���دّ�ً لل�صب���اب، �إنّ هدفنا �لوطني هو تخرج �لطلاب في �لمدر�ص���ة �لثانوية وهم �أكفياء عالميّاً، 
وعلى �أتمّ ��صتعد�د للدر��صة �لجامعية، وللتناف�س، و�لتو��صل، و�لتعاون مع نظر�ئهم في �لعالم� 

�أنّ كثير�ً من �لطلاب معرّ�صون لم�صار عدم �ل�صتعد�د لمتطلبات �لع�صر  ومن �لو��صح 
�لعالمي وفر�صه، ول �صيّما �لطلاب �لمحرومون �لذين خذلتهم مد�ر�صهم في �لوليات �لمتحدة 
عبر تاريخها، حيث يخ�صى كثير من �لمعلمين من �أن تقديم �لمحتوى �لعالمي قد يحوّل �لهتمام 
بمتطلبات �لم�صاءلة �إلى غلق �لفجوة في �لمهار�ت �لأكاديمية �لأ�صا�صيّة، حتى و�إن كانت هذه 
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�أُغلقت بنجاح، فاإن �لختبار�ت �لمقننة للمهار�ت �لأ�صا�صيّة ل تقي�س مهار�ت �لتفكير  �لفجوة 
�أو �لمهار�ت �لعالمية   ،Conley, 2005 �إلى نجاح في �لجامعة  و�لتو��صل �لمعقدة �لتي تترجم 
�ل�صرورية للاقت�صاد �لعالمي �لمدفوع بالمعرفة، �أما طلاب �لأقليات �أو ذوو �لدخل �لمنخف�س، 
فاإنّ �إغلاق �لفجوة في �لمهار�ت �لأ�صا�صيّة مجرد خطوة �أولى تجاه تحقيق �لعد�لة �لحقيقية في 
�لفر�س Jackson, 2008، فقد �أظهرت �صبكة مد�ر�س �لدر��صات �لدولية �لتابعة للجمعية �لآ�صيوية، 
وهي �صبكة وطنية للمد�ر�س �لثانوية �لمتخ�ص�صة في مناطق �لأقليات وذوي �لدخل �لمنخف�س، 
�أنّ  �لمد�ر�س، من خلال توفير محتوى منا�صب يجذب �لهتمام ويحقق تو��صلًا عالميّاً، ت�صتطيع 
تح�صين �لنتائج �لمطلوبة في �لختبار�ت �لمقننة، و�أن تمنح �لطلاب �لمعرفة و�لمهار�ت و�لنظرة 

�لعالمية �لتي �صتكون مهمة في �لقرن �لحادي و�لع�صرين�  

التعلم العالمي
عل���ى مدى �ل�صنو�ت �لقليلة �لما�صية، بد�أت �لمد�ر�س و�لمناطق �لتعليمية في �لوليات �لمتحدة 
بال�صتجابة لهذ� �لو�قع �لجديد، وهي ت�صعى �لآن �إلى �إعادة ت�صميم �لتعليم لإنتاج طلاب م�صتعدين 

للمرحلة �لجامعية و�أكفياء عالميّاً، فما �لكفاية �لعالمية؟
ل نملك بعد م�صطلحات و�أ�صماء لجو�نب �لحقل �لنامي �لجديد �لذي يدعى �لكفاية �لعالمية 

�أو �لمعرفة �لعالمية، ولكن من �لمتفق عليه عموماً �أنها ت�صمل �لعنا�صر �لآتية:
• �لمعرفة بمناطق �لعالم وثقافاته و�قت�صادياته، �إ�صافة �إلى �لق�صايا �لعالمية�	
• مهارة �لتو��صل بلغات �أخرى غير �للغة �لإنجليزية، و�لعمل �صمن فريق متعدد �لثقافات، 	

وتقويم �لمعلومات من م�صادر مختلفة حول �لعالم�
• قيم �حت���ر�م �لثقافات �لأخرى، و�لرغبة في �لم�صارك���ة �لم�صوؤولة و�لفاعلة في �ل�صياق 	

�لعالمي�

كيف يمكن للمد�ر�س �إنتاج �لكفاية �لعالمية؟ فكّر في �لأمثلة �لآتية:

 Walter Payton College Preparatory أظهرت مدر�صة وو�لتر بايتون �لثانوية �لتح�صيرية�
High School ف���ي �صيكاغ���و، وه���ي مدر�صة جاذبة د�خ���ل �لمدينة، ومن �أكث���ر مد�ر�س �صيكاغو 

�لت���ي ت�ص���م �أعر�قاً مختلفة، �أنّ دمج �لمحت���وى �لعالمي يح�صّن من �لتمي���ز �لأكاديمي� تاأ�ص�صت 
ه���ذه �لمدر�صة ع���ام 2000م، وهي �لآن و�حدة م���ن �لمد�ر�س �لممتازة في ولي���ة �إلينوي� ترمي 
�لمدر�ص���ة �إل���ى تح�صي���ر �لطلاب لقي���ادة مجتمعهم و�أمتهم، وم���ن ثمّ �لعالم، حي���ث يدر�س كلّ 
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طال���ب لغ���ةً عالمية مدة �أرب���ع �صن���و�ت، ويمار�صها من خلال تب���ادل ثقافي م���ع مدر�صة �صقيقة 
م���ن �ل�صي���ن، �أو فرن�صا، �أو �أفريقي���ا �لجنوبية، �أو �لياب���ان، �أو �صوي�صر�، �أو ت�صيل���ي، �أو �إيطاليا، 
�أو �صم���ال �أفريقي���ا� ويرب���ط ��صتخ���د�م �لتقانة، مث���ل موؤتم���ر�ت �لفيديو، �لغ���رف �ل�صفية في 
مدر�ص���ة بايت���ون بمد�ر�س �أخ���رى، وبخبر�ء ف���ي مو�صوعات معيّن���ة من مختلف �أنح���اء �لعالم، 
�أ�ص���ف �إلى ذل���ك، �أنّ مجموعة من �لزّو�ر و�لطلاب و�لندو�ت �لدولي���ة، تعمل على تطوير �لروح 
 �لعالمي���ة للمدر�صة، وهي ر�ئدة في برنامج �للغة �ل�صينية ف���ي �صيكاغو، �لذي يعدّ �أكبر برنامج 

�صيني في �لبلاد� 

 John Stanford International School ومن �لأمثلة �لأخرى، مدر�صة جون �صتانفورد �لدولية
في مدينة �صياتل، وهي مدر�صة �بتد�ئية �أن�صئت بعد �إجر�ء م�صح �صامل تناول �حتياجات �لعائلات 
ومجتم���ع �لأعمال، ويم�صي �لطلاب ن�ص���ف �ليوم وهم يدر�صون �لريا�صي���ات، و�لعلوم، و�لأدب 
�صو�ء باللغة �ليابانية �أو باللغة �لإ�صبانية، في حين يم�صون �لن�صف �لآخر وهم يتعلمون �لقر�ءة 
و�لكتابة، و�لدر��صات �لجتماعية باللغة �لإنجليزية، وتوفر �لمدر�صة �أي�صاً ح�ص�صاً لتدري�س �للغة 
�لإنجليزية للاأهالي �لمتحدثين بلغة �أخرى، وهي تتو��صل مع مدر�صة فقيرة في �لمك�صيك تتلقى 
تبرعات يجمعها طلاب مدر�صة �صتانفورد ل�صر�ء م�صتلزمات �لمدر�صة، وتعتمد �لمدر�صة برنامجاً 
بعد �نتهاء �ليوم �لدر��صي لإقامة موؤتمر عن طريق �لفيديو مع �لطلاب في �ليابان، حيث يج�صّر 
ه���ذ� �لبرنامج �لفرق �لزمن���ي؛ لأنّ �لم�صاركين في �صياتل باإمكانهم �لبقاء حتى وقت متاأخر في 
�لمدر�صة� وفي �لوقت نف�صه، يتمكن �لطلاب في �ليابان من �لح�صور مبكرين� من ناحية �أخرى، 
تخط���ط مدينة �صياتل لفتح مد�ر�س دولية عدة �أخ���رى، نتيجة لنجاح �لمدر�صة في تطوير �إتقان 
�لطلاب لغة ثانية، �إ�صافة �إلى تزويدهم بمعايير �أكاديمية مرتفعة �لم�صتوى  في �للغة �لإنجليزية�

�إنّ ه���ذه �لمد�ر����س �لحائزة على جائ���زة جولدمان �صاك����س Goldman Sachs متميزة في 
�لتعليم، لكنَّ �لبياناتِ �لتي جمعت عن �لمد�ر�س �لمتقدمة لهذه �لجائزة - من �أكثر من �أربعين 
ولية تقع في مناطق ريفية، �أو د�خل �لمدينة، �أو �ل�صو�حي، �إ�صافة �إلى �لمد�ر�س �لخا�صة- تُظهرُ 
�أنَّ كثي���رً� من �لمد�ر�س با�صرت �إجر�ء تطبيقات مماثلة، ويظهر بحثنا عن هذه �لمد�ر�س، وعن 
�صبكة �لجمعية �لآ�صيوية للمد�ر�س �لثانوية �لدولية �لتي تخدم ذوي �لدخل �لمنخف�س، ومجتمعات 
�لأقلي���ات في �لوليات �لمتحدة، �أنّ هذه  �لمد�ر�س تبد�أ بخطو�ت �صغيرة، وذلك بتدري�س مقرّر 
�أو �ثني���ن، �أو �إدخ���ال عن�صر دوليّ و�حد كالتبادل �لثقافي، ومن ث���م تبد�أ بالتو�صع �لتدريجيّ في 
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�أ�صاليبه���ا، ومع مرور �لزمن، تعمل �لمد�ر�س ذ�ت �لتوج���ه �لعالمي على تطوير عنا�صر �أ�صا�صيّة 
�صائعة Asia Society, 2008، فهي عادة ما تقوم بما ياأتي:

• �إن�صاء روؤية وثقافة عالميتين من خلال تعديل بيان مهمتها وملفات �لمتخرجين وتنقيحها، 	
وكذل���ك �إن�صاء ثقافة مدر�صية تدعم �لتعليم و�لتعلم �لدوليي���ن، وعلى �لرّغم من �أنّ كثيرً� 
م���ن �لمد�ر�س تبد�أ بعن�صر عالم���ي و�حد، �أو ربما مجرد خيط عالم���ي، فاإنّ ربط مجتمع 
�لمدر�ص���ة مع���اً لتطوي���ر بيان روؤي���ة ومهمة ذي توج���ه عالمي، مث���ل بيان مدر�ص���ة بايتون، 
يمك���ن �أن يوؤ�ص�س لإيجاد ثقافة مدر�صي���ة عالمية و�صاملة، وغالباً ما تبد�أ �لمد�ر�س بتطوير 
ثقافته���ا �لعالمية، تاأكيد �لرم���وز �ل�صكلية كالخر�ئط و�لإعلام، لك���ن �لممار�صات �ليومية 
�لت���ي تذهب �إلى �أبعد من ه���ذ� كله، كالجتماعات �لعتيادية �لتي يعر�س �لمتحدثون فيها 
وجهات نظر مختلفة عن �أهم ق�صايا �لعالم، ت�صاعد على �إيجاد �لمناخ �لمدر�صي �ل�صارم 
 و�لدقيق �أكاديميّاً، و�لآمن عاطفيّاً لجعل �لطلاب ي�صاركون في مناق�صات جدية من مو�قع 

منا�صبة عدّة�

ومن �لطرق �لفاعلة و�لقوية لتو�صيح �لروؤية �لعالمية للمدر�صة، تطوير ملف �إنجاز للخريجين 
�لذين �صيتخرجون فيها� ومن �لأمثلة �لجيدة على ذلك، ملف خريجي مد�ر�س �لدر��صات �لدولية 
�لتابعة للجمعية �لآ�صيوية، �لذي ي�صف �لمعرفة و�لمهار�ت و�لت�صرفات �لتي تحدّد كفاية �لطالب 
�لعالمي���ة، �إ�صافة �إلى �ل�صتعد�د للدر��صة �لجامعي���ة� وبمجرد �إن�صاء ملف �لخريج، فاإنه ي�صبح 
�لدليل للاأعمال �لمدر�صية جميعها� ويمكّن �أي�صاً تعديل �لمناهج، وتطوير �لمقرّر�ت �لدر��صية، 
و�إثر�ء �لخبر�ت �لطلاب من تحقيق �لأهد�ف �لتعلمية �لتي يحددها �لملف� ويمكن لهذ� �لملف 
�أي�صاً توفير مقيا�س للاإنجاز في ملفات �لطلاب �لتي تبيّن مدى تحقق �لهدفين )م�صتوى �ل�صتعد�د 

للجامعة، و�لكفاية �لعالمية(� 
• تطوي���ر هيئة تدري�صية له���ا توجهات عالمية، بتوظيف معلمين له���م مثل هذه �لهتمامات، 	

وت�صجيعه���م عل���ى �ل�صتف���ادة م���ن فر����س �لتط���ور �لمهن���ي، وفر����س �لدر��ص���ة، و�ل�صفر 
�لت���ي تقدمه���ا �لجامع���ات و�لمنظمات �لدولي���ة، وعلى �لرغم م���ن �أنّ �لقلي���ل من معاهد 
Longview Founda- �لعال���م،  ع���ن  �لط���لاب  لتعلي���م �لمعلمي���ن  توؤه���ل   �لتدري���ب 
tion, 2008، ف���اإنّ �لمد�ر����س ت�صتطيع توظي���ف �لمعلمين �لذين يتمتعون بمي���ول �أ�صا�صيّة 

للتعلي���م ب�ص���ورة فاعل���ة، و�لذين �كت�صب���و� معرفة و�هتمام���ات عالمية عميق���ة من خلال 
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 در��صته���م ف���ي �لخ���ارج، �أو م�صاركته���م ف���ي ف���رق �ل�ص���لام، �أو من خ���لال �إرثه���م �للغوي
و�لثقافي�

ومع �إدر�كها �أنّ كثيرً� من �لمعلمين لم يتعرفو� �لعالم خارج �لوليات �لمتحدة في تدريبهم، 
فاإنّ �لمد�ر�س �لناجحة توفر مجموعة من �لفر�س لتعلم �لبالغين، وتتمتع �أغلب �لجامعات و�لكليات 
في �لوليات �لمتحدة بهيئة تدري�صية متز�يدة لها خبرة دولية، ويمكن لتطوير �ل�صر�كة مع �لجامعات 
�لمحلية �أن يكون م�صدرً� ر�ئعاً للتطور �لمهني للمعلمين، وتمكينهم من �لتعمق في معرفتهم عن 
مناطق �لعالم وق�صاياه� علاوة على �أنه توجد في هذ� �ل�صياق كثير من فر�س �لدر��صة و�ل�صفر من 
خلال برنامج فولبر�يت وروتاري وغيرها من �لبر�مج �لتي يمكنها تن�صيط �لتعليم و�إثر�ئه، من 
خلال �لتعر�س �لحقيقي للثقافات �لأخرى، ويمكن للمد�ر�س �أي�صاً �أن توجد ثقافة تعلمية �صمن 
�لمدر�صة، مثل نو�دي �لكتب �لعالمية، و�لتطوير �لتعاوني للمناهج �لتي ت�صجع على �لتاأمل، وتو�صيع 
فر�س �لممار�صة� وباخت�صار، تق���دم �لمد�ر�س �لناجحة �لفر�س �لو��صعة للمعلمين ليزيدو� من 
 معرفتهم �لعالمية، وليثيرو� حما�صتهم تجاه �لثقافات �لأخرى؛ كي يتمكنو� بذلك من تعزيز �لف�صول 

نف�صه في طلابهم�
• دمج �لمحتوى �لعالمي في مجالت �لمناهج جميعها، ل�صتحد�ث مجال عالمي في �لعلوم، 	

وفنون �للغة، و�لدر��صات �لجتماعية، و�للغات، ومع �أنّ كثير�ً من �لنا�س يربطون �لمحتوى 
�لعالم���ي بالدر��صات �لجتماعية ولغات �لعالم فقط، فاإنّنا ف���ي �لقرن �لحادي و�لع�صرين 
يمك���ن �أن نمن���ح كلّ تخ�ص�س توجّهاً عالميّ���اً� وعليه، فاإنّ �لتعليم �لعالم���ي لي�س مو�صوعاً 
منف�ص���لاً، ولكنه �إطار تحليلي يمكنه تحويل �لمنه���اج و�لتعليم في �لتخ�ص�صات جميعها، 

وتوفير محتوىً غني للعمل �لمتخ�ص�س�

يمكن تنفيذ �لتعليم و�لتعلم عن �لعالم بطرق عدّة� �نظر �إلى �لأمثلة �لآتية:
الدرا�ض���ات الجتماعي���ة: يمكن للمدر�صة تقديم مقرّر�ت ف���ي كلّ من جغر�فية �لعالم،  -

و�لقت�ص���اد �لدولي، وتاريخ �لعال���م ودياناته، �إ�صافة �إلى تاري���خ �لوليات �لمتحدة في 
�صياق عالمي�

اللغ���ة الإنجليزية وفنون اللغة: يمكن �إ�صفاء بعد عالمي على �ل�صفوف �لدر��صية من  -
خ���لال تو�صيع �لقائمة �لتقليدي���ة لت�صمل �لرو�يات، و�ل�صعر �لمترج���م من �أنحاء �لعالم 
كافة، وبا�صتخد�م �لتحليل �لأدبي؛ لبلورة �لمو�صوعات �لعالمية و�لفروق بين �لثقافات� 
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ويمكن للطلاب كتابة �لمقالت لنظر�ئهم في دول �أخرى، و�كت�صاب خبرة عالمية و�قعية 
في �لتو��صل عن طريق �لثقافات� 

العلوم: يمكن للمد�ر�س ��صتخد�م طر�ئق �لبحث �لعلمي؛ لت�صارك في حلّ م�صكلات  -
�لعالم� ويمكن للطلاب �أي�صاً �لعمل و�لتعاون مع طلاب خارج �لبلاد كما يفعل �لعلماء 

�لحقيقيون�
الريا�ضي���ات: يعدُّ ��صتخد�م �لعالم لفهم �لريا�صيات، و��صتخد�م �لريا�صيات لفهم  -

�لعالم من �لمكوّنات �لأ�صا�صيّة للكفاية �لعالمية� 
الفنون: �لإبد�ع يتجاوز �لحدود� لذ�، فالفنون طريقة ر�ئعة تربط �لثقافات بع�صها  -

ببع�س، ويمكن للمدر�صة �أن ت�صتخدم �لأفلام �لعالمية، و�لعرو�س �لثقافية، و�لمعار�س 
�لفنية، وكثيرً� من �لطرق �لمتاحة مجاناً عن طريق �صبكة �لت�صالت�

التعليم المهني والتقني: يمكن �أن تقدم �لمقرّر�ت �لدر��صية فر�صاً عدّة للتعلم عن  -
�لعالم، كالمهن، و�لأعمال �لعالمية باأنو�عها�

ت�صتخدم �لمد�ر�س �أ�صاليب كثيرة لدخول �لعالمية، وي�صتخدم بع�صها �لمقرّر�ت و�لتطوير 
�لمهني لبر�مج �لبكالوريا �لدولية، و�لإحلال �لمتقدم �إطارً� للعمل، في حين تطور مد�ر�س �أخرى 
�أ�صاليبها �لخا�صة، وتعتمد على �لجامعات، وقطاع �لأعمال، و�لمنظمات �لثقافية في مجتمعاتها، 
و�لم�صادر �لدولية �لو��صعة �لمتاحة على �صبكة �لت�صالت؛ لو�صع بر�مج مرتبطة بمعايير �لولية 
و�لمعايير و�لظروف �لمحلية� وب�صرف �لنظر عن �أي �أ�صلوب م�صتخدم لتح�صين تعلم �لطلاب، ل 
بد من �أن تتفاعل �لمناهج �لمو�صعة مع �أف�صل �لممار�صات �لتعليمية �لمت�صمنة تحفيز �لطلاب، من 
خلال ��صتخد�م �لمحتوى �لمنهجي �لمنا�صب، ودمج تاأكيد  �لمعرفة �لعميقة للمحتوى في �لمهار�ت 
�لمنطقي���ة، وتحليل وجهات �لنظر �لمتنوعة، و��صتخد�م �لبحث �لهادف �لمتعدد �لتخ�ص�صات، 
و�لمح���اكاة للاإجابة عن �لأ�صئلة �لو��صعة، �إ�صافة �إل���ى ��صتخد�م �لم�صادر �لأ�صا�صيّة من �أنحاء 
�لعال���م، وتاأكيد �لتفاعل مع �لأ�صخا�س في �أجز�ء �أخرى م���ن �لعالم بو�صفها مكوّنات في عملية 

�لتعلم�
• تاأكي���د تعلم لغات �لعالم، ومن �صمنها �أق���ل �للغات تدري�صاً؛ كاللغتين �ل�صينية و�لعربية� 	

وينبغ���ي لدر��ص���ة لغات �لعالم وثقافاته���ا �لتمتع بموقع مهم وم�صتمر ف���ي �أي مدر�صة لها 
توجه���ات عالمي���ة، حي���ث ت�صير ��صتطلاع���ات �ل���ر�أي �أن ��صتيعاب �لنا����س �أهمية �للغات 
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 يتز�ي���د، ففي عام 2007م، �أظهر ��صتطلاع لل���ر�أي �أجرته موؤ�ص�صة فاي دلتا كابا/غالوب 
Phi Delta Kappa/Gallup �أن 85% من �لم�صاركين في �ل�صتطلاع يعتقدون �أن تعلم لغات 

 Rose عالمية مهم، في حين قال 70% منهم �إنه يجب �لبدء بهذ� منذ �لمرحلة �لبتد�ئية
Gallup, 2007 &، �إل �أن تعليم �للغات في معظم �لمد�ر�س ل يز�ل قليلًا ومتاأخرً� جدًّ�� 

وفي �لمقابل، تعمل �لمد�ر�س �لناجحة على �إيجاد نماذج جديدة لتعلم �للغة ب�صورة فاعلة� 
وبا�صتخد�م قاعدة بحوث و��صعة عن �لتعلم �لفاعل للغة تبد�أ هذه �لمد�ر�س مبكرً�، وتوؤكّد �لإتقان 
عو�صاً عن تاأكيد وقت �لح�صة، �إ�صافة �إلى �أنها ت�صد �نتباه �لطلاب من خلال �إعطائهم مهمات 
هادف���ة وتحفيزية، تتيح لهم ��صتخد�م لغات �لعال���م �أد�ة للتو��صل مع �لآخرين، وتعمل كثير من 
�لمد�ر����س على تطوير �لتعل���م �لمعتمد على �لمحت���وى، وتقديم �لدرو�س ف���ي مو�صوعات �أخرى 
با�صتخ���د�م لغ���ة ثانية، كما ف���ي مثال مدر�صة جون �صتانف���ورد �لدولية� وتتي���ح �لتقانة، بدءً� من 
�لملفات �ل�صوتية �إلى برنامج �صكايب، و�لأفلام، ومقرّر�ت �للغة �لموجودة على �صبكة �لت�صالت 
للط���لاب فر�ص���ة �لتعمق في �للغة �أكثر من ذي قبل� وعلى �لرغم من �أن معظم لغات �لعالم �لتي 
َّر����س في �لمد�ر�س لم تتغي���ر منذ خم�صين عاماً، فاإنّ �لم�صح �ل�صام���ل لموؤ�ص�صة مجل�س �لكلية  تُد
College Board �أظهر �رتفاعاً بن�صبة 200% من عام 2005م �إلى عام 2008م في �أعد�د �لمد�ر�س 

�لتي تدر�س �للغة �ل�صينية، وهذ� يوؤكد �أن �لأهل و�لطلاب و�لمد�ر�س يعتقدون �أن �للغة يمكن �أن 
 �Asia Society & College Board, 2008 تفتح لهم �لأبو�ب

الروابط العالمية

بف�صل �لتقانة و�صبكة �لت�صالت، �أ�صبح �أغلب �لأطفال �ليوم عالميين، فهم لي�صو� �لأطفال 
�لذين يعي�صون في �لحي فقط، حيث تتو�فر لأطفال �ليوم �لبارعين في ��صتخد�م �لتقانة �أدو�ت 
�لتعل���م �لعالمي ب�صهولة؛ فقد ولّى ع�ص���ر �لتعليم �لذي كان ��صماً مر�دفاً لل�صبورة و�لمبنى �لذي 
ي�ص���م �لمعلمين� و�لآن، تتعدى فر�س �لتعلم ما هو �أبعد م���ن جدر�ن �لمدر�صة و�ليوم �لمدر�صي 
�لمح���دد بزمن؛ بحيث تمكّن �لطلاب من �لتو��صل مع �لعالم ومع محيطهم، �إذ يمكن للمد�ر�س 

ذ�ت �لتوجه �لعالمي �أن تفعل �لآتي:

ت�صخي���ر �لتقانة للا�صتفادة من م�ص���ادر �لمعلومات �لعالمية، و�إيج���اد م�صاهمات وفر�س 
تعاون دولية، وتقديم مقرّر�ت عالمية، ولغات دولية عبر �صبكة �لت�صالت، ول �صيّما للمجتمعات 
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�لمحروم���ة� وتعدُّ تقانة �لمعلومات و�لت�صالت من �أعظم ما نملك في تدويل �لتعليم، فهي تتيح 
للط���لاب �لو�صول �إلى �لمعلومات من �أي مكان في �لعالم، وتخطي �لحدود �لجغر�فية و�لتو��صل 
و�لتع���اون مع نظر�ئهم في بلد�ن �أخرى، ون�صر بحوثهم، و�لم�صاركة في �لكلمات و�ل�صور و�أفلام 

�لفيديو مع جمهور بامتد�د �لعالم؛ زِدْ على هذ� �لتحدث �لمبا�صر مع �لآخرين�

كان نق�س �لم�صادر �لتعليمية �لملائمة عن �أجز�ء �لعالم �لأخرى من �لمحدّد�ت �لرئي�صة 
للتعلي���م ع���ن �لعالم في �لما�صي� �أم���ا �لآن، فقد �أ�صبح باإمكان �لط���لاب �ل�صتفادة من �صبكات 
�لمعلوم���ات �لمجانية و�لمنا�صبة من �أنحاء �لعالم كاف���ة، ولكنهم في �لوقت نف�صه يحتاجون �إلى 
تعل���م مه���ار�ت �لتفكير �لناق���د؛ لتقويم ثروة �لمعلوم���ات �لعالمية �لتي يمكن �لعث���ور عليها على 
�صبك���ة �لت�صالت، ويمكن للمق���رّر�ت �لإلكترونية �أي�صاً �أن تتيح للطلاب �لدخول �إلى �للغات، �أو 
غيره���ا من �لمق���رر�ت �لدولية غير �لمتاحة لهم في مد�ر�صه���م �لمحلية، فالم�صروعات �لبين- 
�صفيّ���ة �لتي تعتمد على �صبكة �لت�صالت، وتتيح للط���لاب �لتعلم مع نظر�ئهم في بلد�ن �أخرى، 
ولي����س مجرد �لتعلم عنهم، تعدُّ م���ن �لم�صروعات �لر�ئدة لما �صت�صبح عليه �ل�صفوف �لعالمية� 
وتع���دُّ فر�س �لتعلم هذه، �لتي �أ�صبحت ممكنة من خ���لال �لتقانة، فاعلة للطلاب جميعاً، وقيّمة 
 ب�ص���ورة خا�صة في �لمناطق �لريفية، حيث ربما تكون �ص���ور �لتو��صل �لعالمي �أو �لتنوع �لمحلي 

محدودة� 
• تمديد وقت �لتعلم لمنح �لطلاب دعماً ووقتاً �أكبر لتحقيق �لمهار�ت �لعالمية، فعلى �لرغم 	

من �أننا نعي�س في عالم متو��صل ومتر�بط، فاإنّ كثيرً� من �ل�صباب �لأمريكي �لأقل حظّاً 
معزولون عن �لعالم، وتظهر �لدر��صات �أنّ كثيرً� من �ل�صباب في �لمجتمعات ذ�ت �لدخل 
�لمنخف�س ل ي�صافرون �أكثر من �أميال عدة فقط خارج حيّهم� لقد �أ�صبحنا ندرك �لآن 
�أن بع����س �ل�صباب في حاجة �إلى وقت ودعم �أكبر للتعل���م لتحقيق �أهد�ف �لتعلّم، وهذ� 

يتطلب تغيير نظرتنا �إلى �ليوم �لمدر�صي و�لعام �لدر��صي�
وفق���اً لمنظمة تحال���ف ما بع���د �لمدر�ص���ة www�afterschoolalliance�org، فاإن بر�مج 
�لتعل���م غير �لر�صمية؛ كالتعليم بعد �لدو�م �لمدر�صي �أو قبله، �إ�صافة �إلى �لبر�مج �لدر��صية 
�ل�صيفي���ة �لمطبقة في �أماكن و��صع���ة، كالمد�ر�س، و�لموؤ�ص�ص���ات �لمجتمعية �أو �لموؤ�ص�صات 
�لديني���ة، و�لمعاهد �لثقافية، و�لمتاحف، تخ���دم �لآن �أكثر من 6.5 مليون طفل� وتقدم بيئة 
م���ا بعد �لدو�م �لمدر�صي طرقاً عدّة لرفع م�صتوى �لمهار�ت �لعالمية� ويمكن لتقاليد �لتعلم 
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�لمعتم���د على �لم�صروعات �أن تُ�صرك �ل�صباب في �لتعلم عن ق�صايا �لعالم� فيمكن للجولت 
�لميد�نية، مثلًا، تحويل �لمجتمعات �لمحلية �إلى متاحف حية للتو��صل بين �لعالم و�لمجتمع 
�لمحلي، و�أن م�صاركة �لعائلات يعرّ�س �ل�صباب لثقافات متنوعة في مجتمعاتهم، وحول �لعالم 
م���ن خ���لال ��صتك�صاف �لهوية، و�لإرثي���ن �لثقافي و�لعالمي� �أمّا �أكبر �لطّ���لاب �صنّاً، فيمكن 
للبر�م���ج توفير فر�صة لتطوير مهار�تهم �لقيادية من خلال �ل�صماح لهم بم�صاركات عملية، 
تتعل���ق بالق�صايا �لعالمية، �أو �لمحلية، �أو �لطلاع على �لخي���ار�ت �لدولية �لمتاحة �لمتعلقة 

بدر��صتهم �لجامعية ووظائفهم �لم�صتقبلية�
ويمك���ن للبر�مج �ل�صيفية، وبر�م���ج ما بعد �لدو�م �لمدر�صي �لم�صاع���دة على تو�صيع فر�س 
�لتعلم �لعالمي لل�صباب �لذين قد ل يتمكنون من �لو�صول �إليها بطرق �أخرى، فهذه �لبر�مج 

�Asia Society, 2009a تو�صع �لآفاق لتنتقل من �لحي �إلى �صائر �أنحاء �لعالم
• تطوير خبر�ت �لطلاب من خلال �لرحلات �لدولية، وتعلم �لخدمة و�لتدريب �لمكثّف، 	

و�ل�صر�كات، وتبادل �لزيار�ت مع �لمد�ر�س من بلد�ن �أخرى� و�صو�ء كانت �لتجربة مجرد 
�إقام���ة مدة �أ�صبوع في من���زل، و�لذهاب �إلى �صفوف در��صي���ة، �أو در��صة ف�صل �صيفي، 
�أو �للتح���اق ببرنام���ج تبادل ثقافي مدة ع���ام، فاإن �لعي�س خارج �لب���لاد يمكن �أن يغيّر 
م���ن حياة �لطالب، و�أن يزوده بمنظور جديد، ويزيد من وعيه �لفكري وثقته بنف�صه في 
�أثن���اء �لتعامل مع �لآخرين �AFS Intercultural Programs, 2008 ويلاحظ �أنَّ عددَ 
�ل�صر�كات بين �لمد�ر�س و�لتبادل بينها، حيث تطوّر مدر�صة ما علاقات طويلة �لأمد مع 
مدر�ص���ة �أو مد�ر�س ف���ي بقاع �أخرى من �لعالم- �آخذٌ في �لرتفاع، �إ�صافة �إلى �أنها تعود 
بالمنفعة؛ لأنه���ا تمكّن �لطلاب و�لمعلمين من �لم�صاركة في �لتبادل �لثقافي �لمنتظم، 

�صو�ء �أو�قعيّاً كان �أم �فتر��صيّاً، وتعمّق �لفهم  عند كلا �لجانبين� 

تولي كثير من �لمد�ر�س قيمة كبيرة للمنافع �لأكاديمية و�لجتماعية لتعلّم �لخدمة؛ فعندما 
يدم���ج هذ� �لتعلم ف���ي �لمقرّر�ت �لدر��صي���ة في �لمد�ر����س ذ�ت �لتوجه �لعالم���ي، فاإنه ي�صاعد 
�لط���لاب على �إدر�ك �لعلاق���ة بين �أن�صطتهم �لمحلي���ة و�لق�صايا �لعالمية� و�أخي���رً�، فاإن تدرب 
�لط���لاب �لمكثّف في �ل�صركات �لمحلي���ة، �أو �لمنظمات غير �لربحية، يتي���ح لهم فر�صة تطبيق 
 �لمه���ار�ت �لأكاديمية ف���ي �صياق �لعمل، �إ�صافة �إلى منحهم روؤية عميق���ة تجاه �لتو��صل �لعالمي 

�لمتنامي�
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 Going  يوفر تقريرُ �لجمعي���ة �لآ�صيوية �لنتقال �إلى �لعالمية: تهيئة طلابنا لعالم متر�بط
Global: Preparing Our Students for an Interconnected World  مفاهي���م و�أمثل���ة ل���كلّ من 

ه���ذه �لعنا�صر �لتي �ختيرت من �أكث���ر من �صبعين مدر�صة من ولي���ات مختلفة� وتبيّن �لطر�ئق 
�لت���ي ت�صتخدمها �لمد�ر�س لت�صخير م�ص���ادر �لمجتمع في ربط �لمجتمع �لمحلي بالعالم، �أنّ �أيّ 
نوع من �لمد�ر�س يمكنها �لتعليم و�لتعلم عن �لعالم� و هناك عدد من �لمناحي �لأخرى، و�أف�صل 
 Partnership for لممار�صات �لتي يتم جمعها وتبادلها من خلال حركة �ل�صر�كة �لعالمية للتعلم�
Global Learning؛ وه���ي �صبكة وطنية من �لمربّين �لمتفرغي���ن ل�صمان ��صتعد�د طلابنا للعلم 

�www�asiasociety�org  و�لمو�طنة في عالمٍ متر�بط �نظر

تو�شيع النطاق: دور الوليات

تُب���ذل في �لمد�ر�س و�لمناطق �لتعليمية �لمحلية في �لولي���ات �لمتحدة مئات �لجهود �لإبد�عية 
لإ�صافة محتوى و�رتباطات عالمية، وعلى �لرغم من �أن هذه �لجهود م�صجعة، فاإنّها ل تز�ل مجرد 
تج���ارب تميّ���ز متفرقة، وهذ� يقودنا �إل���ى �ل�صوؤ�ل: كيف يمكننا �إعد�د طلابن���ا لي�صبحو� جميعاً 
م�صتعدين عالميّاً؟ وللاإجابة عن هذ� �ل�صوؤ�ل، �صنحتاج �إلى فعل وطني على م�صتوى �لبلاد يتبنى 

هذه �لأ�صاليب جميعها ويو�صع نطاقها� 

وللولي���ات �أهمي���ة في ��صتحد�ث �أنظم���ة مدر�صية ذ�ت توجه عالم���ي، ول �صيّما مع �زدياد 
فه���م حكومات هذه �لولي���ات �لحاجة �إلى قوى عاملة ت�صتطيع �لمناف�صة عالميّاً، مدركة �أنهم لم 
يع���ودو� يتناف�صون مع �لوليات �لمجاورة فقط، بل مع بل���د�ن مختلفة حول �لعالم� �صاركت �أكثر 
من خم����س وع�صرين ولية في �صبكة �لوليات �لخا�صة بالتعليم �لدولي في �لمد�ر�س بال�صتر�ك 
مع �لجمعية �لآ�صيوية وموؤ�ص�صة لونغفيو Longview Foundation، وقد بد�أت هذه �لوليات بو�صع 
�صل�صل���ة من �لخط���و�ت لرفع ن�صبة �لوعي باأهمية  �لمهار�ت و�لمعرف���ة �لعالمية، وتاأهيل قياد�ت 
�لتعليم و�لأعمال و�ل�صيا�صة، �إ�صافة �إلى �بتكار �صيا�صات وبر�مج �صتقدم هذه �لمهار�ت �لجديدة� 
 Council of Chief State School وف���ي تقرير �صادر ع���ن مجل�س مديري �لمد�ر����س �لحكومي���ة
 Putting the World  تح���ت عنو�ن: و�ص���ع �لعالم في م�صاف �لتعليم �لعالم���ي Offi cers, 2008

into World-Class Education  تم���ت مر�جعة هذه �لتطور�ت، �إ�صافة �إلى �قتر�ح مجموعة من 

�لتو�صيات؛ لمنح �لطلاب جميعه���م فر�صة �لو�صول �إلى �لتعليم ذي �لم�صتوى و�لتجاه �لعالمي� 
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�إ�صاف���ة �إل���ى �أن �لتقرير يو�صي باأنّ عل���ى كلّ ولية تقويم جهودها �لحالي���ة، و�إيجاد �إطار للتغير 
�لمنظ���م بدءً� بالمر�حل �لبتد�ئية، ثم �لتو�صع �إلى �لمد�ر�س �لثانوية� ويجب �أن يت�صمن �لإطار 

�لعنا�صر �لآتية: 
• �إعادة تعريف متطلبات �لتخرج في �لمدر�صة �لثانوية لتت�صمن �لمهار�ت و�لمعرفة �لعالمية� 	

وبناءً على ذلك، يجب على كل ولية �أن ت�صيف كفاية عالمية عند �إعادة �صياغة متطلبات 
�لتخ���رج في �لمدر�صة �لثانوي���ة وتحديثها، ويجب �أن تت�صمن هذه �لمتطلبات لغات �لعالم، 
وتقوي���م �لمعرفة و�لمه���ار�ت �لعالمية في �لمنه���اج، وفي �أثناء �إع���ادة  ت�صميم �لمد�ر�س 
�لمتو�صطة و�لثانوية؛ ل�صمان تخرج �لطلاب بالمهار�ت �ل�صرورية للنجاح في �لقرن �لحادي 
و�لع�صري���ن، على �لوليات مر�عاة �بتكار مد�ر�س ذ�ت توج���ه دولي لتعمل على �أنّها نماذج 

ومر�كز للتطوير �لمهني�
• تطبيق �لمقايي�س �لدولية على �لمعايير �لمحلية، تعمل �لدول في �أنحاء �لعالم على رفع 	

ن�صب �لتخرج من �لجامعات و�لمد�ر�س �لثانوية، �إ�صافة �إلى تح�صين م�صتوى �لإنجاز في 
�لريا�صي���ات و�لعلوم، وتو�صيع مدى مهار�ت �لطلاب ومعرفتهم �لعالمية� لذلك، تحتاج 
قة في �لدول ذ�ت م�صتوى �لأد�ء �لعالي  �لوليات �إلى تعلم �لممار�ص���ات �لتعليمية �لمُطبَّ
�لتي تتح�صّن ب�صرعة كبيرة، �إ�صافة �إلى ��صتخد�م �أف�صل ما تمّت ملاحظته لم�صاعدتنا 
عل���ى �ل�صتمر�ر بالتط���ور و�لتح�صن، وعلى �لوليات مر�جعة معايي���ر �لمناهج �لخا�صة 
به���ا، و�لتقويمات على م�صتوى �لولي���ة؛ للتيقّن من �أنها تت�صمّن معرفةً عالمية، وتفكيرً� 
تحليليّ���اً منظماً، ومهار�ت تو��صلية مع �لثقافات �لأخرى يحتاج �إليها �لطلاب لمو�جهة 

�لتحديات �لتي يفر�صها �لعالم �لمتغير�
• جعل لغات �لعالم جزء�ً �أ�صا�صيّاً  في �لمنهاج من �ل�صف �لثالث وحتى �ل�صف �لثاني ع�صر� 	

تحت���اج �لوليات �إلى و�صع خطة طويلة �لأمد لتو�صيع مد�ركها فيما يتعلق بلغات �لعالم، 
و�لعتماد على �أ�صاليب فاعلة لتعلم �للغات، وهذ� يت�صمن تدري�صها مبكرً�، و��صتحد�ث 
ت�صل�ص���لات در��صي���ة �أطول، و��صتخد�م تج���ارب �أعمق، وتاأكيد �لإتق���ان عو�صاً عن وقت 
�لح�صة، �إ�صافة �إلى ت�صخير �لتقانة، مثل مقرّر�ت تعلم �للغة عبر �صبكة �لت�صالت، ويجب 
�بت���كار طر�ئق بديلة رفيعة �لم�صتوى للح�صول عل���ى �ل�صهادة؛ لت�صريع �إنتاج معلمي لغة 
من �لمجتمعات �لعرقية، وتمكين بر�مج تطوير �للغات غير �ل�صائعة كال�صينية و�لعربية�
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• زيادة قدر�ت �لمدر�صين على تعليم �لعالم� يحتاج �لمعلمون �لذين يجري تاأهيلهم لبيئات 	
�لغ���د �لتعلمية �إلى معرفة جيدة للعالم� وبهذ� �لخ�صو����س، تحتاج �لوليات �إلى تطوير 
عمليات تاأهيل �لمعلمين من خلال معاهد �لتعليم �لعليا، �لتي هي في طريقها �إلى �لعالمية، 
لتدويل بر�مج �إعد�د �لمعلمين �Longview Foundation, 2008 ويجب على �لوليات 
�إع���ادة مر�جعة �لتطور �لمهن���ي للمعلمين في �صوء �ل�صياق �لعالم���ي �لجديد، وت�صجيع 

�كت�صاب �لخبر�ت �لدولية لم�صلحة �لمعلمين �لممار�صين و�لقادمين� 
• ��صتخد�م �لتقانة لتو�صيع �لفر�س �لعالمية� لمّا كان �لقرن �لحادي و�لع�صرون عالميّاً 	

ورقميّاً، فاإن �لتقانة هي �أكبر ر�صيد لنا في تدويل �لتعليم، ويجب على مكاتب �لتقانة 
ف���ي �لوليات ت�صجيع ��صتخد�م م�صادر �لمعلومات من �أنحاء �لعالم كلّه، وم�صاعدة 
�لمعلمي���ن على �لانخر�ط في �لتعاون بين �ل�شف���وف لربط �لطلاب بنظر�ئهم من 
بلد�ن �أخرى، وتو�صيع فر�س تلقي �لطلاب لمقرر�ت دولية، ولغات عالمية عن طريق 
لُ  �صبك���ة �لت�صالت، �إ�صافة �إلى رفع م�صتوى م�صروعات �لطلاب �لعالمية �لتي تُحمَّ

على �لمو�قع �لإلكترونية�

التحدي الوطني

تفر�س �صرعة تغيّر �لعالم نوعاً من �لإلحاح لتخاذ �إجر�ء على كلّ �لم�صتويات، ومن ذلك تخريج 
�لجيل �لقادم من طلاب م�صتعدين للتحديات �لتي يفر�صها �لتنوع و�لعالم �لمتر�بط �لمتو��صل� 
وه���ذه حقيقة وطنية ملح���ة، ولي�صت حكرً� على م�صت���وى �لولية �أو �لمدينة، وق���د �أدّت �لحكومة 
�لتحاديّ���ة على م���دى خم�صين عاماً دورً� مهمّاً في تعزيز �للغ���ات �لأجنبية، وخبر�ت �لدر��صات 
�لمتخ�ص�ص���ة في م�صتوى ما بع���د �لمرحلة �لثانوية، لكن �لمعرفة ع���ن �لعالم لم تعد في �لقرن 
�لحادي و�لع�صرين رفاهية يحتكرها عدد قليل من �لخبر�ء، بل �أ�صبحت متطلباً لأي �صخ�س متعلم 
ومثق���ف، وفي حين تد�ر�ص���ت �إد�رة �أوباما ومجل�س �ل�صيوخ �لأمريك���ي �إعادة تخ�صي�س �لتمويل 
�لتحاديّ �لخا�س بالتعليم �لبتد�ئي و�لثانوي، يمكن لل�صر�كة بين �لحكومة �لتحاديّة، وحكومة 
�لولي���ة و�لحكومات �لمحلية �أن تجعل �لو�صول �إلى تعليم ذي تناف�صية عالمية من �لطر�ز �لأول، 
وتخري���ج مو�طنين �أكفياء عالميّاً، �أولوية وطنية له���ذه �ل�صر�كة، حيث �إن هناك خم�صة مجالت 
للا�صتثمار �لتي يمكن �أن ت�صاعد على �إيجاد بيئات تعلمية ملائمة للقرن �لحادي و�لع�صرين، وهي: 
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• تزويد �لوليات بالدو�فع لتقي�س �أنظمتها ومعاييرها �لتعليمية مقابل تلك �لموجودة في بلد�ن 	
�أخرى؛ ليتمكن مدي���رو �لمد�ر�س من فهم مجموعة �لمهار�ت �لعالمية �لمتغيرة، وت�صارك 

�أف�صل �لممار�صات حول �لعالم�
• دعم �لمبادر�ت لإعادة ت�صميم �لمد�ر�س �لمتو�صطة و�لثانوية لرفع معدلت �لتخرج، وتحويل 	

�لمد�ر����س �لثانوية لتتنا�صب مع �لقرن �لح���ادي و�لع�صرين، ولتخريج مو�طنين ذوي كفاية 
عالمية، وم�صتعدين للمرحلة �لجامعية�

• ��صتثم���ار معرفة �لق���ادة �لتربويين و�لمعلمين للمجالت �لعالمي���ة لمو�صوعاتهم؛ من �أجل 	
تحديث �لقوى �لعاملة في مجال �لتعليم�

• بناء مقدرة وطنية في مجال �للغات �لعالمية منذ مرحلة �لح�صانة وحتى �لمرحلة �لجامعية، 	
م���ن خلال تقديم محفز�ت للبدء بتعلم �للغات في �لمدر�صة �لبتد�ئية، ورفع م�صتوى تعلم 
�للغة عن طريق �صبكة �لت�صالت، �إ�صافة �إلى توظيف معلمي لغات من مختلف �لمجتمعات 

�للغوية وتدريبهم�
• تو�صي���ع �لبر�م���ج �لتحاديّة �لتي تدعم ��صتر�ك طلاب �لولي���ات �لمتحدة مع �صائر �أنحاء 	

�لعالم؛ لإعد�د طلابنا، وبناء �صورة جيدة عنهم في �لخارج�

الأفكار الختامية

في �صوء ما تقدّم، �أت�صاءل كيف �صيبدو نظام �لتعلم �لحديث �لخا�س بالقرن �لحادي و�لع�صرين؟ 
وما �لذي �أتمناه لأحفادي؟ �أودّ روؤية �ليوم �لذي ينتهي فيه زمن ح�صر �لتعليم �صمن �أربعة جدر�ن 

في �لمدر�صة، و�أن ت�صبح �لمدر�صة و��صعة تماماً كالعالم:
• عندم���ا يبد�أ تعلم �للغات و�لثقافات في �ل�صنو�ت �لبتد�ئية، ويتمكن من �ل�صتمر�ر في �أي 	

مكان و�أي زمان من خلال �لتعلم �لإلكتروني�
• عندم���ا يتمكن �لطلاب جميع���اً في �لمرحلة �لثانوية من �لو�صول �إل���ى �لمقرّر�ت �لمتعلقة 	

بالق�صايا �لعالمية، �صو�ء في �لعلوم، �أو �لقت�صاد، �أو �لآد�ب و�لفنون�
• عندم���ا ت�صترك مد�ر����س �لوليات �لمتحدة جميعها في �ص���ر�كات م�صتمرة مع مد�ر�س في 	

�أنح���اء �أخرى من �لعالم، تمكّن �لطلاب من �لتعلم من خ���لال �لتبادل �لثقافي �لو�قعي �أو 
�لفتر��صي، مع نظر�ئهم من بلد�ن �أخرى�
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• عندما يتمتع معلمو �لم�صتقبل بفر�صة �لدر��صة في �لخارج لإثارة حما�صهم تجاه �لثقافات 	
�لأخرى؛ ليتمكنو� من �لتّ�صديد على �إثارة �لف�صول لدى طلابهم�

• عندما يت�صارك قادة �لمدر�صة، مثل رجال �لأعمال، في �أف�صل �لممار�صات من �أنحاء �لعالم 	
كلّه، ويو�ئمون با�صتمر�ر معايير مد�ر�صهم مع �لمعايير �لعالمية�

وباخت�صار، يمكن �أن تفتح كل مدر�صة �أعين �لطلاب على �لتنوع و�لفر�س و�لتحديات �لتي يفر�صها 
�لعالم في ظلّ �لعولمة، و�أن ت�صلحهم بالكفاية كي ينجحو� ويمار�صو� �لقيادة في ع�صرهم �لجديد�

�أعتق���د �أن �لتعليم �صينجح ف���ي مو�جهة �لتحديات �إذ� توف���رت �لإر�دة �ل�صيا�صية و�لمو�رد 
�لب�صري���ة �لو�عي���ة، وهذ� �صيجعلنا �أكثر نجاح���اً و�إبد�عاً في �لقت�صاد �لعالم���ي، �إ�صافة �إلى �أنه 

�صي�صع �أ�صا�صاً مهمّاً لل�صلام في �لم�صتقبل �لعالمي�
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الف�شل ال�شابع:

جَعْل التعلُّم مرغوباً فيه ومغرياً: 

اإطالة رحلة مدر�ضة مابري للمرحلة المتو�ضطة

 تِيم تاي�سون

ب���د�أ �ليوم كغيره من �لأيام: �لتعامل مع �أزمة غير متوقعة، فقد �أعلنت �لمنطقة �لتعليمية خف�س 
ميز�نية لو�زم �لتنظيف، فكيف يمكننا �لحفاظ على نظافة �لمبنى؟ كنت �أعقد �جتماعاً في مكتبي 
مع م�صوؤول �لح�صابات، وم�صوؤول عمال �لنّظافة، وكبار �لمعلمين للبحث فيما يمكننا �قتطاعه من 
�لميز�ني���ة، �عتقدت في �أثناء عقد �لجتماع �أنني ميّزت �صوتَ طالبٍ في �ل�صف �لثامن يتحدث 
�إلى �أمين �ل�صر في �لمكتب �لرئي�س في �لخارج، يقول لها: »�صيدة روزينغرين، �أودّ تحديد موعد 
للقاء �لدكتور تاي�صون، فكيف يمكنني ذلك؟« عندما يطلب طالب في �ل�صف �لثامن تحديدَ موعدٍ 
مع مدير مدر�صته، يعتريني ف�صول عارم، لذ�، ناديت من مكتبي قائلًا: »�ل�صيدة روزنغرين، هل 

ويل في �لخارج؟ باإمكاني ��صتقباله �لآن«� 

دخل ويل كاأي طالبٍ عادي في �ل�صف �لثامن �إلى �لمكتب� بد� عليه وكاأنه ��صطدم بحائط 
�ص���دّ خفيّ عندما ر�أى مكتبي مليئ���اً بالأ�صخا�س� »�صباح �لخير يا بن���ي«، قلت له: »�دخل، كيف 

يمكنني م�صاعدتك؟«

بع���د �أن ��صتجمع ق���و�ه، دخل ويل �إلى �لمكتب بثقة قائلًا: »دكت���ور تاي�صون، طلاب مدر�صة 
ماب���ري Mabry يتعلمون كيف ي�صنع���ون �لملفات �ل�صوتية و�لأفلام� ولكن، كما تعلم، �أنا �أعرف 
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كي���ف �أع���دّ ذلك� وربما ل تعلم �أنني �أعدّ كثيرً� منها في �لمن���زل، ولكنني ل �أعرف كيف �أحمّلها 
عل���ى �صبكة �لت�صالت لير�ها �لجميع� لذ�، �أرغب في �أن �أكون �لطالب �لأول في مدر�صة مابري 
�لمتو�صط���ة لأتعلم كيف �أ�صع ملفاتي �ل�صوتية بو�صاطة �صبكة �لت�صالت، لير�ها من في �لعالم 

جميعهم� فهل تعلّمني كيف �أفعل ذلك؟«

�صع���رت بالن�صوة ل�صماع ذلك، فكثير من �لمعلمين �لرئي�صين في �لمبنى كانو� يجل�صون في 
مكتبي، و�صمعو� ما طلبه ويل مبا�صرة، فهذ� �لمو�صوع �صيكون مد�ر حديث �لمعلمين في ��صتر�حة 
�لغد�ء� هززت ر�أ�صي مفكرً� وتوقفت لحظة، وكاأنني �أتاأمل ما قد تكون عليه ردّة فعلي �لإيجابية، 
فه���ذه يجب �أن تكون لحظة موؤثّرة تتنا�ص���ب و�أهمية �لطلب: طالب يطلب �إلى مديره تعليمه �صيئاً 

مهمّاً؛ لأنه ل يوجد في منهاجنا �لذي يعود �إلى �لقرن �لما�صي�

كنّا ن�صعى في هذه �لمدر�صة لتحقيق روؤية م�صتركة؛ فجميعنا نرغب تماماً، مثل ويل، في �أن 
نكون في �لمقدمة، فقد �أردنا �أن ن�صتخدم مجموعة جديدة من �لأدو�ت �لخا�صة بالقرن �لحادي 
و�لع�صرين، �لتي لم نكن على معرفة بها من قبل، لن�صتطيع �لتقدم �أكثر، و�أنا �أعتقد �أن �لأ�صخا�س 

عندما يوؤدون عملًا جيدً� تكون �لعظمة مجبولة فيهم بالور�ثة�

مرحباً بكم في ال�شف

تتمت���ع مدر�ص���ة مابري �لمتو�صطة �لتي تق���ع في مارييتا في ولية جورجي���ا بتقليد ثري من 
�لتمي���ز �لأكاديم���ي،  و�لتميز في مجال �لفنون �لأد�ئية� وف���ي �لحقيقة �أن �لفرقة �لمو�صيقية في 
�لمدر�ص���ة �لثانوية �لت���ي يتخرج فيها طلاب مابري تعد من �أف�صل �لفرق ف���ي �لبلد؛ �إ�صافة �إلى 
�أنّ م�صارك���ة �لطلاب في �لفرق���ة �لمو�صيقية للمدر�صة، حيث يُعدّهم �لمعلمون لحياة مليئة بحب 

�لمو�صيقى، خبرة مثيرة جدًّ��  

و�أول م���ا يلف���ت نظر �لز�ئ���ر �إلى هذه �لمدر�صة ه���و م�صتوى �لحيوية �لعالي���ة؛ حيث يتعدى 
تفاعل �لطلاب مجرد �لم�صاركة، فكل طالب ي�صعى �إلى تحقيق معيار جديد لأف�صل ما يمكن �أن 
ي�ص���ل �إليه على �لم�صتوى �ل�صخ�صي� ويعر�س هوؤلء �لطلاب �أعمالهم با�صتمر�ر على نظر�ئهم، 
وق���د تُنتقى هذه �لأعمال للتدقيق ف���ي �أي لحظة؛ لي�س لنتقادها، بل لإظهار �أف�صل �لممار�صات، 
�أو لتح�صي���ن �لأد�ء  �ل�صخ�صي، وم���ن ثمَّ م�صاعدة �لطلاب �لآخرين على تح�صين �أد�ئهم، ويعمل 

�لمعلمون على تقويم �أعمال �لطلاب با�صتمر�ر وهم يوؤدونها�
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تُقا����س م�صاهمة �لطلاب في �لتمرينات �ل�صفي���ة باأف�صل �لمعايير �لمعروفة، وهي �لكمال 
بو�صف���ه عملاً فنيّاً� ويمتلئ حديث �لمعلم بال�صتعار�ت �لت���ي تهدف �إلى ربط �لطلاب �لفنانين 
ف���ي �لفرقة بم�صتويات مرتفعة من �لخب���رة �لإن�صانيّة �لتعبيرية �لموجودة في هذ� �لتعبير �لفني 
�لمج���رد، �لذي يعبر عن �لمعنى من خلال �لمو�صيقى� قد يقول �لمعلم لطلابه: »�صتبدوؤون عند 
�لجملة �لمو�صيقية 114 )�لمازورة measure 114( في �صلم للحن �لمو�صيقي عند ��صتخد�م �لبوق 
�لفرن�صيّ؛ لت�صدرو� �صوت �لمزمار �لمطلوب«� �إن �لهدف �لنهائي لكل تمرين وكل �صاعة يق�صيها 
�لطلاب في �لتدريب �ل�صخ�صي، هو ل�صياغة �أد�ء يمثل �أف�صل �لم�صاهمات من �لمجموعة؛ �أد�ء 

يرحب بالجمهور �إلى عر�س جمالي مثير�

ة خارج الح�شّ

�إنّ م���ا يحدث خارج وقت �لح�صة ل���ه درجة �لتنوير نف�صها؛ فنادرً� ما يق�صي �لمعلمون وقت �لح�صة 
في تعريف ما �لنغمة �لربعية في �لمو�صيقا، ف�صلًا عن �أنه يندر تكر�ر �لتدريبات خارج �صياق تطبيق 
�لمه���ار�ت لتك���ون �أ�صا�صاً للاأد�ء �لمح�صّ���ن، ويندر �أي�صاً ��صتخ���د�م �أور�ق �لعمل لدرج���ة �أنها قد ل 
توج���د �أ�صا�صاً� ويتوقع من �لطلاب �أن يطورو� مهار�تهم �لمو�صيقية �لفردية خارج �ل�صف من خلال 
ممار�صة ما لقّنهم �إياه �لمعلم� ويُعقد تدريب �لمجموعة �أحياناً خلال �لح�صة �لدر��صية� لذ�، يمكن 

للمعلمين �أن يعلمو� �لطلاب بفاعلية طريقة �لعزف بمفردهم ب�صورة �أف�صل�

م تقدم �لطلاب فرديّاً خارج غرفة �ل�صف قبل �لدو�م �لدر��صي وبعده؛  حيث يتناف�س  يُقوَّ
�لطلاب للفوز برتبة �أعلى في �ل�صف، وقد يندر ��صتخد�م منح درجات لغايات و�صع �لتقارير �إذ� 
كان ذلك �ختياريّاً، حيث ير�قب �لمعلمون ويُقيِّمون با�صتمر�ر تطور �لمهار�ت لت�صميم �إ�صتر�تيجيّات 
تح�صي���ن فورية ل���كل طالب، ويكوّن �لطلاب مجموعات متخ�ص�صة عفويّ���اً للتمرن قبل �لمدر�صة 
وبعدها للمتعة، ول�صقل مهار�تهم �لنامية� وهم لي�صو� مطالبين بتلقي �أي مقرر�ت خا�صة بالفنون 
�لأد�ئية� وتظل �لأغلبية �لعظمى في مدر�صة مابري من طلاب �لمرحلة �لبتد�ئية، يتطلعون �إلى 
�ليوم �لذي يمكنهم فيه �لذهاب �إلى �لمدر�صة �لمتو�صطة و�ل�صتر�ك في هذ� �لعمل �لإ�صافي� 

ل يقت�صر مثل هذ� �لتمرين �لتعليمي، �لمعتمد على �لأد�ء �لموجّه، على �لفنون �لأد�ئية فقط؛ 
فالمدرب���ون �أي�صاً يفعلون �ل�ص���يء نف�صه، فهم ين�صئون فرقاً من خلال ثقافة �لم�صاهمة �لفردية، 
حي���ث يع���دّ �لفريق نتاجاً للعمل �لجاد و�لم�صني بهدف �صقل �لمهارة لتحقيق غاية و�حدة، وهي 

�ل�صحن �لعاطفي لعر�س �أف�صل �أد�ء �صخ�صي بالتعاون مع �أفر�د �لفريق�
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غرفة �شف نمطيّة

م���ا نر�ه في �أي غرف���ة �صف نمطيّة في �أي مدر�صة �أمريكية، يختلف �أحياناً عن تاأكيد هذ� �لتعلم 
�لكل���ي و�ل�صامل �لمبني عل���ى �لأد�ء، ففي كثير من �لأحيان يوجه �لهتمام في �أيّ �صف �أكاديمي 
على �لحقائق �لجزئية �لتي �صتُختبر في نهاية �لعام، حيث �إن �لحقائق �لمنفردة �أو �لمنعزلة ي�صهل 
�لتحق���ق منه���ا و�إخفاوؤها، وت�صهل ممار�صتها و�لتمرن عليها �أي�ص���اً� وقد يُتغا�صى عن م�صاهمات 
�لط���لاب، �أو ربم���ا تقييدها بزمن محدد، وتحديده���ا �أي�صاً بالنتباه، و�تب���اع توجيهات �لمعلم، 
وكتاب���ة ملاحظات عمّا يقوله، �إ�صافة �إلى تعبئة �أور�ق �لعمل، و�لخ�صوع للاختبار�ت �لق�صيرة، 
و�لمتحان���ات، و�لإجابة عنه���ا �إجابة �صحيحة- للح�صول على علام���ات جيدة في �لمو�صوعات 
�لأكاديمية و�لمو�طنة، ومن �لموؤكد �أنه مع �لحاجة �لحقيقية للا�صتخد�م �لحكيم و�لفاعل لم�صادر 
�لمدر�صة �لمحدودة، �صتتحقق هذه �لقو�عد و�لأعمال �لمعتادة، و�لتقاليد، و�لإجابات �ل�صحيحة، 
ولكن �لمو�صيقى ل تتعلق بالملاحظات، كما ل تتعلق فنون �للغة بالحروف و�لكلمات، وعدم تعلّق 
�لريا�صيات بالأعد�د و�لرموز، ول �لمدر�صة بالدرجات و�لعلامات؛ فالكلّ هو �لأكثر جدوى و�لأكثر 

معنىً من مجرد مجموع �لأجز�ء �لفردية� ل �صك في �أن �لأجز�ء مهمة، ولكنها لي�صت �لغاية� 

عند �صوؤ�ل طلاب مابري في �أي محادثة عادية عمّا هم ملزمون بفعله في �لمدر�صة، يجيب 
�أغلبه���م: »�لح�صول على درجات جيدة«، وهذ� ما يفعلونه حقّاً؛ حيث تح�صل ن�صبة كبيرة منهم 
على علامتي )�أ( �أو )ب(، ويو�صعون على قائمة �ل�صرف لح�صولهم على درجات ممتازة في �لمو�د 
جميعه���ا� ولكن �إذ� �صُئل �لطلاب عمّ���ا �إذ� كان هذ� �أف�صل ما ي�صتطيعون فعله، فاإنهم �صيجيبون 

بتردد: »ل، لي�س تماماً«�

الأ�شئلة ال�شعبة

كي���ف ينقل �لمعلمون �لطلاب من م�صتوى �لتفكير �لمتدنّي �لمح�صور في �لح�صول على درجات 
جيدة-�أو، وهو �لأ�صو�أ من ذلك، من حالة حتى عدم تقديرهم �إطلاقاً لقيمة خبرتهم �لأكاديمية-�إلى 
جعلهم يمرون �صخ�صيّاً بخبرة �لإثارة �لتي تعدُّ جوهر �لتعلم؟ وكيف يمكننا تعميم ثقافة تحقيق 
�أف�صل �إنجاز �صخ�صي ونقلها �إلى �لحياة �لأكاديمية لهوؤلء �لأطفال �أنف�صهم؟ وكيف يمكننا �لنتقال 
من تاأكيد حفظ �لمعلومات و�لحقائق، وتذكّرها في �لمتحان �لأ�صبوعي، �إلى �لتفكير �لناقد عن 
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م�صائل �أكبر، يمكن لهذه �لمعلومات غير �لمتر�بطة �أن تكون فيها مجرد معلومات م�صتقلة بنف�صها  
وقد �صارك �لمعلمون جميعاً في مدر�صة مابري في رحلة مهنية لتد�ر�س هذه �لأ�صئلة وغيرها كثير�

وما يهم في �صياق عملية �لتغيير هو �لوقت �لكافي للتفكير، فقد كان فريق �لإد�ريين ومن�صقو 
�لمق���رّر�ت �لمنهجية )روؤ�صاء �لأق�صام( في مابري، يقتطعون كثيرً� من �ل�صاعات �أ�صبوعيّاً �أكثر 
م���ن عام ون�صف لإجر�ء نقا�صات �صادق���ة، و�صفافة، ومحفزة �إلى �لتفكير عن �لعملية �لتربوية� 
وق���د �أجرت هذه �لمجموع���ة تحليلاً مف�صّلاً لتح�صيل �لطلاب �لأكاديم���ي في �لمو�د �لدر��صية 
جميعه���ا، ودر�صت �أي�صاً تعديل �لمنه���اج �لمدر�صي �أفقيّاً وعموديّاً، و�أجرت مناق�صات معمّقة عن 
�لكتب و�لبحوث �لتي تتحدث عن دور �لمدر�صة، وطبيعة �لقيادة، و�أف�صل �لممار�صات �لتعليمية، 
و�إ�صتر�تيجيّ���ات �لمعرفة �لتي تعتمد على �لبح���ث، وخر�ئط �لمنهاج، و�لقيا�س و�لتقويم، وو�صع 
�لعلامات، �إ�صافة �إلى مجتمعات �لتعلم وغيرها من �لمو�صوعات� وقد ناق�صت �لمجموعة �أي�صاً 

ما يمكن تطبيقه بفاعلية في �لمدر�صة وما ل يمكن تطبيقه� 

ب�صر�ح���ة، كانت هذه �لجتماعات ذ�ت طبيعة �صارمة، حي���ث رغب جميعهم في تح�صين 
�لممار�ص���ة �لمهنية في �لمدر�صة �لمتميزة �أ�ص���لًا باأد�ئها �لرفيع، وكانت هذه مهمة �صعبة حقّاً� 
فقد و�صف �أحد من�صقي �لمو�د هذه �لجتماعات على �أنها »�لح�صول على درجة �لماج�صتير عن 
ه���ذه �لمدر�ص���ة فقط«، وتد�ر�س من�صّقو �لمو�د �أهم نتائج ه���ذه �لجتماعات مع �لمعلمين �صمن 

تخ�ص�صاتهم� 

لقد كان لق�صائهم �لوقت معاً نتائج متميزة، ومن �أكثر �لأمور �أهمية هو تكوين روؤية �لمدر�صة 
ور�صالته���ا Vision and Mission Statement �لمبني���ة عل���ى مفرد�ت م�صترك���ة تتعلق بالمدر�صة 
وبالإنج���از، وق���د �نتقلت �لمدر�صة من بي���ان مهمة طويل وحالم لم يكن م���ن �ل�صهل قيا�صه، �إلى 
بي���ان مهمة قد يكون مقيا�صاً معتمدً� لما يمكن قيا�صه من �أن�صطة في �لمدر�صة مثل، تطوير �أد�ء 
�لطال���ب �لأكاديمي في بيئة تعليمية د�عمة له� وكان �ل�صوؤ�ل �لذي يتردّد د�ئماً: هل تحقق �أور�ق 
�لعم���ل هذه، و�لن�شاط �لتدري�شي �ل�شفّي هذ�، و�لاإجر�ء �لاإد�ري ذ�ك، بيان مهمة �لمدر�شة، �أم 

�أنّ هناك طريقة �أخرى؟ 

�أمّ���ا م���ن �أكث���ر �لمعايير تميّزً�، �ل���ذي ظهر لقيا�س �لن�ش���اط �ل�شفي، فه���و : �إلى �أي مدى 
��صت���رك �لط���لاب حقيقة في عملي���ة تعلمهم؟ وق���د �أعطي �لمعلم���ون كتابين فق���ط، كان كتاب 
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 ،Working on the Work  2002 تح�صين ج���ودة �لعمل �لمدر�صي ،Phil Schlechty في���ل �صيلت�صي
�أحدهم���ا� ويمتاز كثير من طلاب مدر�صة ماب���ري �لمتو�صطة باأنهم محبوبون ومهذبون، وربّاهم 
�أولي���اء �أمورهم على �أد�ء ما يطلبه منهم �لبالغون ف���ي �لمدر�صة فعله� وبناءً على كتاب تح�سين 
ج���ودة العمل المدر�ض���ي، فقد كان هوؤلء �لطلاب مطيعين �أو ممتثلين �صلبيّاً� لذ�، �أر�د �لمربّون 

تغيير دور �لطالب هذ��

من المتثال ال�شلبي اإلى الم�شاهمة العالمية

كان �لمعلم���ون في مدر�صة مابري �لم�صوؤولين عن عملية �لتعل���م، وكانو� �أكثر من يمار�س معظم 
عملية �لتفكير في غرف �ل�صفوف، �إن لم تكن �لعملية برمّتها� كانو� هم �لذين يعملون في �لأوقات 
�ل�صعبة، في حين كان �لطلاب يقومون بما هو مطلوب منهم فقط؛ �لح�صول على علامات عالية�

وفي مرحلة من �لمر�حل، ومنذ �لتحاق هوؤلء �لطلاب في �لح�صانة، �أ�صبحت عملية �لتعلم 
عملي���ة �صلبي���ة، فقد كانت �لمعرف���ة و�لتعليم يُع���دّ�ن ويُقدّمان لهم� كانو� يجل�ص���ون في �ل�صف، 
ويتلقون �لمعلومات فقط، وكانت م�صوؤوليتهم �لوحيدة تذكّر �لمعلومات �ل�صرورية للح�صول على 
علام���ات جيدة في �لمتحان، وهي علام���ات كانت نتاج �صدّ وجذب، وبع�س �لتوقعات، و�لأعذ�ر 

بين �لطالب و�لأهل و�لمعلمين�

�لماأ�صاة في هذ� �أن �هتمام �لمدر�صة �ن�صبّ على �لعلامات، و�ختفى �لتفكير �لناقد، وغاب 
�أ�صل���وب حل �لم�صكلات، وتلا�صى �لإنتاج �لإبد�ع���ي؛ ليت�صع �لمجال لحفظ حقائق غير متر�بطة 
يج���ب تعلمها؛ لأنها قد تكون مو�صع �لختبار و�لعلامة، ويب���دو �أن هذه �لنظرة �إلى �لمدر�صة قد 
تر�صخت؛ لأن �صيا�صة �لم�صاءلة �لمرتبطة بالدعم �لمالي للمد�ر�س ز�دت من �لتاأكيد كثيرً� على 

معرفة كل طالب �لحدَّ �لأدنى من محتوى �لمنهاج� 

يب���دو �أن �لروؤية �لتي ق�ص���ى معلمو مدر�صة مابري �صاعات ثمينة ف���ي �صياغتها كانت على 
�لنقي�س تماماً، �أي: تحقيق �لحد �لأعلى لتح�صيل كل طفل في �لمدر�صة، ولي�س �لحد �لأدنى بناءً 
على �لمعايير �لدنيا للاأطفال جميعاً� لقد �أردنا �أن يتخطى طلابنا �لتوقّعات، وي�صعون �إلى تحقيق 
�أف�ص���ل �إنجاز ممكن� و�إذ� كان �لطلاب �صي�صتركون ف���ي فنّ �لتعلم، فقد ت�صبح �لغرفة �ل�صفية 
ت�صاركية، حيث ينبغي للطلاب �لنهو�س من على مقاعدهم �لذهنية، و�إنتاج ما ل يقل �أهمية عن 
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�لعلام���ات؛ وهو  �إثبات فه���م �لمحتوى �لذي يوؤدي �إلى �لم�صاهمة ب�صيء مفيد في �لنهاية، ولي�س 
�إنتاج ما يبرهن على تعلمهم محتوى �لمنهاج�  وقد �أ�صبح �لمعلمون يوؤمنون �أن على �لطلاب �أن 
ي�صاركو� �أكثر في عملية �لتعلم، �إذ� �أر�دو� �إنتاج نتاج كامل يبدو للعلن، ولي�س مجرد ورقة عليها 
علامة لير�ها �لمعلم و�لطالب و�أحياناً �لأهل� ول �صكّ في �أن �صغط �لأقر�ن، في �لنهاية، محفز 

قوي في �ل�صفوف �لمتو�صطة� 

عندم���ا ي�صترك �لطلاب في تعلّمهم ب�صورة �أكبر، ف�صيول���د �لهتمام بالتعلم لديهم رغبة 
حتمي���ة لتعل���م �لمزيد )وعلى �لعك�س، فاإن ه���وؤلء �لطلاب �لذين كان يُق���دّم �إليهم �لتعليم، هم 
�لذين قالو� �إنهم ي�صابون بالملل من �لمدر�صة(� وفي �لنهاية، قد يرغب �لطلاب بابتكار �صيء 
يعتقدون �أنه مهم وهادف، �صيء يفتخرون به ويرغبون في �أن ير�ه �لجميع مثل نظر�ئهم و�أهلهم� 
وق���د تكون �لنتيجة �لنهائي���ة لذلك �أن �لتعليم �أ�صبح مرغوباً، وهذ� ما غد� �صعار مدر�صة مابري 
�لموج���ود على موقعها �لإلكتروني �MabryOnline�org يب���دو �أن �لنا�س من مختلف �لأعمار في 

�أنحاء �لعالم، لديهم رغبة فطرية في تقديم ما ير�ه �لنا�س عملًا نفي�صاً� 

ليلة اأكاديمية

قب���ل نهاية عامٍ در��صيّ حافل بتاأكيد �لتعلم �لقائم على �لم�صروعات، وبابتكار �لطلاب منتجات 
، و�فتخ���رو� بها، �أقامت مدر�ش���ة مابري ليلتها �لاأكاديمي���ة �لاأولى، وهي حفلٌ  عمل���و� عليها بجدٍّ
�أكاديم���يٌّ حيث عُر�صت �لمئات من م�صروعات �لطلاب، ووقف كلّ طالب بجانب �لم�صروع �لذي 
�بتكره في �صاحة �لقاعة �لريا�صية، �أمام مئات �لح�صور �لذين كانو� يطرحون كثيرً� من �لأ�صئلة  
ع���ن هذه �لم�صروعات ويب���دون �إعجابهم بها� كان �لطلاب فرحين لعر����س ما �أنجزوه من عمل 

جاد، و�صرح ما تعلموه �أمام و�لديهم �لفخورين بهم�

كان���ت �لفرق���ة �لمو�صيقية تقدّم فقرتها في ركن من �لقاعة، �إ�صافة �إلى �أن طلاب �للغات: 
�لألمانية، و�لفرن�صية، و�لإ�صبانية، و�للاتينية �أدو� فقر�ت متنوّعة، وقدّمو� للح�صور �أطعمة متعددة 
�لثقافات في ركن �آخر� وعلى �صا�صة عر�س كبيرة، عر�س جهاز حا�صوب �أعمال �لطلاب �لرقمية، 
وو�صعت نماذج م�صروعات �لطلاب على طاولت �لعر�س �لموجودة في �أنحاء �لمكان� لقد كانت 
تجرب���ة ت�صد �لحو�����س كلها، فهي تقدم معرو�صات متنوعة تج���ذب �لأنظار، و�أطعمة ذ�ت رو�ئح 
ومذ�ق���ات �صهي���ة غير ماألوف���ة، و�أ�صو�ت �أد�ء �لط���لاب �لمو�صيقي� كان �لح�ص���ور يتجولون بين 
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�لم�صروع���ات، ويتاأث���رون بها، وي�صعرون بالده�صة تجاه �لطلاب �لذي���ن يقدمونها� لقد كان هذ� 
�لحفل ناجحاً بكل �لمقايي�س� 

و�لمثي���ر في �لأمر �أن هذ� �لحدث تمخّ�س عن نتائج غي���ر متوقعة� فقد تمكّن �لأهالي من 
خلال روؤية �أعمال �لطلاب �لآخرين من تحديد جودة �أعمال �أبنائهم و�أخذها في �لح�صبان� وغالباً 
ما ترتفع توقعاتهم عن �أعمال �أبنائهم، وهذ� ي�صاعد �لمدر�صة على تحقيق مهمتها �لمتمثلة برفع 
م�صتوى �إنجاز �لطلاب �إلى �لحد �لأق�صى، وقد تمكن �لأهل �أي�صاً من روؤية عدد كبير من نماذج 
�أعم���ال �لطلاب في مكان و�حد، ووقت و�حد، ليدرك���و� �أنها نتيجة مبا�صرة للخبر�ت �لأكاديمية 
�لتي ��صتمتع �لطلاب يوميّاً بممار�صتها� لقد ر�أو� عن كثب �أن �لعمل في هذه �لمدر�صة �لحكومية 

مثير للاإعجاب�

كان هذ� �لحدث خبرة �إيجابية للطلاب ز�دت من �رتباطهم �لعاطفي بالمنهاج� ومع زيادة 
فخره���م باأعمالهم، كان من �لطبيعي �أن �لطلاب رغبو� في عر�س �أعمالهم على غيرهم� و�أر�د 
�لأه���ل، �أي�صاً، �أن ي�صاركهم �لأجد�د وغيرهم من �لأق���ارب في روؤية �إنجاز �لأبناء و�لحتفاء به� 
ولا �شك في �أن �لانخر�ط �لحقيقي في �لعملية �لتعلمية يولد �ل�شغف بالعلم. ولكن ما ز�ل للق�شة 
بقية� لقد كان عر�س هذ� �لمجهود مقت�صرً� على مكان جغر�في و�حد في زمن محدد، وتحولت 

هذه �لمحدودية �إلى �إحباط. 

تح�شين اأف�شل الممار�شات با�شتخدام التقانة

لمّا كان كل مدرب يبحث عن �أف�صل �لطرق لتحقيق �أف�صل �لنتائج، لذلك لم يكن معلمو مدر�صة 
مابري ��صتثناءً في �صعيهم لي�صبحو� مدربين �أكاديميين �أف�صل، ولكن، كيف يمكننا زيادة �هتمام 
�لط���لاب في عر�س �أعمالهم على �لآخرين؟ كيف يمكننا عر�س نماذج م�صروعات �لطلاب على 
جمهور �أو�صع؟ كيف يمكننا تح�صين جودة نتاجات �لطلاب في �لنهاية؟ كيف يمكننا دفعهم نحو 
�لتفكير بعمق �أكبر و�لهتمام �أكثر بد�ر�صتهم، و�لعمل �صمن م�صتويات �لتفكير �لعليا على بح�صب 

ت�صنيف بلوم Bloom’s taxonomy؟ ولماذ� ل نجعلهم يحوّلون �لعالم �إلى مكان �أف�صل؟

بعد �لنتهاء من بع�س �لنقا�صات �لممتعة مع روؤ�صاء �لأق�صام �لأكاديمية عن ��صتر�ك �لطلاب 
�لحقيق���ي ف���ي عملية �لتعلم �لتي ت�صدّد عل���ى منتجات ذ�ت جودة عالي���ة، �إ�صافة �إلى �لمنتجات 
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�لرقمي���ة و�لمعرفية �لتي يعدّها �لطلاب و�أقر�نهم وعائلاتهم و�لمجتمع باأ�صره منتجات نفي�صة� 
��صترت مدر�صة مابري ع�صرة كتب �إلكترونية من �صركة �أبل، �إ�صافة �إلى �آلة ت�صوير فيديو رقمية 
و�حدة� بم�صاعدة معلميهم، كنّا نريد من  طلاب مابري تخطّي حدود �لغرفة �ل�صفية و�لتعلم في 
مبن���ى �لمدر�صة، وتعلُّم �للغة �لحقيقية للتعلم، و�لإعد�د لأم�صية �أكاديمية بطريقة غير م�صبوقة؛ 

وهي �إقامة مهرجان لأفلام معرو�صة من �إنتاج �لطلاب� وكنّا نت�صاءل: هل �صننجح في ذلك؟

التدريب ا�صتعداداً لمهرجان الأفلام

كان م���ن �لو��صح منذ �لبد�ي���ة، �أن علينا معرفة مو�صوع هذ� �لمهرج���ان، ومن ثمَّ كان �لطلاب 
و�لمعلمون و�لأهالي يجتمعون من ذلك �ليوم طو�ل يوم كامل؛ للتمرن على كيفية �إنتاج فيلم يمكن 
�أن يح�صل على �لجو�ئز� في �لجل�صة �لتدريبية، يعلن �لمو�صوع �لرئي�س للمهرجان، وتر�جع �لمعايير 
و�لمقايي�س �لتي يتم على �أ�صا�صها تقويم جودة �لأفلام� يجب �أن ترتبط �لأفلام بالمو�صوع �لرئي�س 
للمهرجان، و�أن توؤكّد �لمنهاج �لذي يدر�صه �لطلاب في �لمقرّر�ت �لتدري�صية في تلك �ل�صنة، ثم 
تعر����س مقتطفات ق�صيرة من �أفلام فائزة في �لعام �لما�صي� وفي �لتدريب، يحلّل �لم�صاركون 

هذه �لنماذج �لق�صيرة لتحديد ما يجعلها �أكثر قوةً وقبولً�

ل يتوقف �لم�صاركون كثيرً� لتعلم كيفية ��صتخد�م بر�مج �لحا�صوب؛ لأنّ �أكبر �لتحديات �لتي 
تو�جهها �لفِرَق كل عام هي تحديد �لفَرْق �لذي �صي�صنعه فيلمٌ مدته دقيقتان � ول تدخل �لتقانة 
عل���ى �لإطلاق )�آلة ت�صوير �لفيديو �لرقمية �أو برمجية �صناعة �لأفلام( في �لن�صبة �لكبرى من 
�لوق���ت �لمبذول على �لم�صروعات، وقدره خم�ص���ة �أ�صهر على م�صتوى �لمدر�صة؛ لأن تعلم �لتقانة 
لم يكن �لهدف من ور�ء �لم�صروع بتاتاً، بل ي�صتغل �لوقت في �لتعمّق في �لمنهاج، و�إجر�ء �لمزيد 
م���ن �لبحوث، و�قتر�ح �أفكار عن �لفيلم للفريق، و�لإجم���اع على �أطروحة �لم�صروع )�لهدف من 
�لفيلم(، وتحديد �أف�صل �لطر�ئق للك�صف عن �لهدف ب�صورة تجذب �لنتباه، وتكون �آ�صرة عاطفيّاً، 
�إ�صافة �إلى تكوين رو�بط مع �لخبر�ء في �لمجال �لذي يتعلق به �لم�صروع، وكتابة �لن�سّ وتحريره 
ومر�جعته مر�ت عدّة؛ لتو�صيل �لق�صة �لم�صورة �لتي تعتمد على �لمنهاج بطريقة تجذب �لجمهور، 
وتحدد تماماً �لحتياجات �ل�صرورية لإنجاز هذه �لروؤية �لم�صتركة� بعبارة �أخرى، ي�صبه هذ� �لعمل 
�لحفل���ة �لمو�صيقي���ة �أو لعبة كرة �لقدم� �إنه تنفيذ علني لت�صمي���م تعاوني، و�أف�صل جهد لتحقيق 

هدف م�صترك؛ �إنه فنّ وتعلّم�
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ال�شتك�شاف العميق

�أخ���ذ �لمعلمون يدركون دورهم �لمه���م و�لأ�صا�س �لذي يتطلب �أن تظ���ل �لم�صروعات ت�صدّد على 
�أه���د�ف �لتعلم، ولي�س على �لتقانة، وعلى توجيه ح���ل و�كت�صاف �لم�صائل �لمنهجية �لمهمة �لتي 
هي �أكبر من مجرد �لحقائق نف�صها� كانو� قادرين على جعل �لطلاب يتعمقون في �لمحتوى، وهم 
يوجه���ون بحثهم عن �لهدف �لرئي�س لم�صروع �لفيلم- بيان �لأطروحة �Thesis Statement وقد 
ب���د� �لطلاب �أكثر حما�صاً و��صتعد�دً� لإجر�ء �لمزيد م���ن �لبحوث وتحريرها ومر�جعتها، حيث 
يقول �أحد طلاب �ل�صف �ل�صابع: »لتنفيذ �لم�صروع جيدً�، يجب �أن يكون كاملًا«� �إن قيام �لمعلم 
ب���دور �لموجه في ��صتخد�م �آل���ة ت�صوير �لفيديو �لرقمية �لجذّ�بة و�لحا�صوب يحفّز �إلى ت�صميم 

�إنتاج عالي �لجودة�

تخ�ص����س �لأ�صابيع �لقليلة �لأخيرة من �لم�صروع فقط ف���ي �لت�صوير �ل�صينمائي، و�إ�صافة 
�لموؤثّ���ر�ت، وتجميع �لم�صروع على �لحا�صوب� وهنا يو�جه فري���ق �لعمل تحديّاً جديدً�، فكما هو 
�لحال مع �أكثر �لم�صروعات �لإبد�عية، يبد�أ �لفيلم ياأخذ �صكل حياة جديدة� ويكمن ثر�ء �لخبرة 
ف���ي �لطريق���ة �لتي تجتمع بها �لأجز�ء لتبدع عملًا �أكثر �أهمية وقبولً وقوة مما كان متوقعاً� �إذً�، 
كي���ف �صيتعامل كلّ فريق مع �لمقاطع �لم�صورة غي���ر �لمتقنة، �أو تلك �لمقاطع �لجذ�بة �لتي قد 
تظهر منحى مختلفاً للق�صة على نحو خفي، و�لتي يمكن �أن تاأخذ �لم�صروع في �تجاه مغاير؟ هنا 
ياأت���ي دور مهارة حل �لم�صكلات، ويكت�صب �لجهد �لتعاوني معن���ىً جديدً�� ولهذ�، يجب �أن تكون 

هة للم�صروع� قدر�ت �لتحليل �لعميق، و�لتركيب، و�لتفكير �لناقد �لقوى �لموجِّ

وعل���ى �لرغم من �أن خبرة �لتعلم بمجملها لي�صت ب�صيطة، ف���اإنّ كلّ �صيء يتعلق بها جذّ�ب 
ل يق���اوم � وفي �لحقيقة �أنه نظرً� �إل���ى �أنّ �لطلاب ي�صعرون د�ئماً باأنهم م�صطرون �إلى ت�صحيح 
�ص���يء �إ�صافي �آخر في �لفيل���م، فاإنه يجب تاأكيد �أمر جديد، وه���و �أن �لم�صروع لم يكتمل تماماً، 
و�أن عليه���م جميعاً �لنتظار حتى نهاية �لمهرج���ان، ولكن �لجانب �ل�صعب في هذه �لم�صروعات 

هو �صعوبة توزيعها عالميّاً� 

م �لطلاب في كل عام، م�صروعاتهم بعد �إتمامها، يقولون �إنهم ق�صو� نحو خم�صين  عندما يُ�صلِّ
�صاع���ة خارج �أوقات �لمدر�صة وهم يعملون على م�صروع���ات ل يتلقون علامات عليها� لماذ�؟ �أل 
 تتعل���ق �لمدر�صة بالعلامات؟ �أل تحفز �لأرقام �لحم���ر�ء على ورقة �لمتحان �لطلاب �إلى �إنجاز 

�أعمالهم؟
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تطلب فرق �لطلاب في كل عام، من �لأهالي مر�جعة م�صروعاتهم وهي تُعدّ� لماذ�؟ �أل يرغب 
�أغلب طلاب �لمدر�صة �لو�صطى في �إخفاء �أعمالهم �لمدر�صية �لكبار؟ ويفتخر �لطلاب �أي�صاً كل 
عام باإنجاز م�صروعاتهم؛ قالت لي فتاة تعاني �صعوبات تعلم ظاهرة: »دكتور تاي�صون، لقد خطرت 
ه���ذه �لفكرة لي في �لبد�ية، لن يتمكن �أحد من روؤية ما في ذهني� �أما �لآن، في�صتطيعون جميعاً 
روؤية ذلك� وهل تعلم ماذ� �أي�صاً؟ �إن هذ� جيّد جدًّ�«� لقد عملت هذه �لفتاة وفريقها بجدّ و�أنجزو� 
�صيئ���اً مميّ���زً� � لقد �بتكرو� م�صروعاً حيويّاً، وقد عرفت ذل���ك، وكانت فخورة بما �أنجزته� وعلى 
�لرغم من �أنّ �لم�صروع كان نتاج جهد جماعيّ، لكنه في ذهنها كان جهدها وحدها؛ �إنه مُلكها�

هل هذا تعليم؟

يبدو �أن مجتمعنا ينتقل بعيدً� عن �ل�صتهلاك �ل�صلبي، وعن �لنماذج �لمقولبة �لتي تبثها �لأقلية 
للاأكثرية. لقد �أ�شبح �لنا�س يرغبون في �لاإح�شا�س �أكثر بالم�شاركة و�لانخر�ط في ق�شايا �لمجتمع، 
و�صبكات �لعلاقات �لمختلفة� �إنهم يرغبون فطريّاً في �لتفاعل و�لتو��صل� فكيف يمكن للمد�ر�س 
�أن تدعم هذه �لرغبة في �لم�صاهمة، و�لإنتاج، و�لبتكار، و�لم�صاركة؟ با�صتخد�م �لأدو�ت �لرقمية، 
ي�صتطيع �لطلاب �لآن �إنجاز مهام غنية بالو�صائط �لرقمية، تعلّمهم ثقافة �لتو��صل، �إ�صافة �إلى 

�إ�صتر�تيجيّة �ت�صال فاعلة� 

وه���ذه هي كلمات �أحد طلاب �ل�صف �ل�صاد����س: �إنّ �صناعة �لأفلام �أف�صل بكثير من �صنع 
مل�صق لم�صروع ما وتعليقه في �لمدر�صة؛ فالمل�صق م�صطح وممل ول يحفزك، و�أن تاأثيره محدود 
ج���دّ� بالمقارنة م���ع �لتاأثير �لذي يحدثه �لفيلم، و�لحقيقة ه���ي �أن �صناعة �لمل�صق عن م�صروع 
مدر�ص���ي �أكثر �صهول���ة من �إنتاج فيلم، ولكن هذ� �لطالب يرى �أن قيمة �لجهد �لم�صاعف و�لعمل 
�لج���اد �صروري لإنتاج فيلم� فالمل�صق بحد نف�صه قد يحبط هذ� �لطفل و�لجمهور، �أو قد يعيقه 

من ��صتخد�م لغة جيله في �لتعبير عن �لمعنى�

علّ���ق طال���ب �آخر من �ل�صف �ل�صاد�س قائلًا: »عندما تكتب تقري���رً�، لن يتمكن �لنا�س من 
روؤيته �أو فهمه«، في حين يقول طالب �آخر يعمل على فيلم وثائقي: »�إنها حقّاً در��صات �جتماعية«،  
ويقول �آخر من �ل�صف �ل�صابع: »�صنع �لأفلام؟ يبدو هذ� كالتعلم با�صتخد�م �لمن�صطات«� وتدل 
ه���ذه �لتعليق���ات على �أن ن�شاط �لابتكار م���ن خلال هذه �لو�شيلة ن�شاطٌ حقيق���يّ وو�قعيّ وهادف 

بالن�صبة �إلى هوؤلء �لطلاب�
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التعليم في بيئة التقانة الإيكولوجية

�إذ� كانت �لثقافة �لغربية �لغنية با�صتخد�م �لو�صائط تكوّن طريقة تفكير �لطلاب وتعبيرهم عن 
�أنف�صهم، فكيف �إذً� يمكننا بو�صفنا معلمين، ��صتخد�م هذه �ل�صور �لجديدة و�لمعبرة و�لمبتَكرة 
لتمكين عملية �لتعلم؟ �أ�صبح �لطلاب �أول مرة في �لتاريخ، يمتلكون �لقدرة على �إنجاز منتجات 
عالية �لجودة، تناف�س �صركات �لإنتاج �لمحترفة� لكن غريزة �لطفل تدفعه في �أكثر �لأحيان �إلى 
��صتخ���د�م هذه �لأدو�ت �لفاعل���ة بطريقة ب�صيطة وطفولية، وقد وجدن���ا �أن �لطلاب في مدر�صة 
 مابري يرغبون في ��صتك�صاف �لإمكانات �لتقنية �لممتعة و�لم�صلية �لتي تت�صمنها عملية �صناعة 

�لأفلام�

�أم���ا دور �لمعلمين فلا يقت�صر على �إر�صاد �لطلاب �إلى �لأزر�ر �لتي عليهم �ل�صغط عليها؛ 
ليجعل���و� �لبرمجية �أو �لأجهزة توؤدي �أعمالً معيّنة، قد يكون �لدور �لأكثر �أهمية للمعلم هو �إبقاء 
�هتمام �لطلاب موجهاً نحو هدف �لفيلم، وتاأكيد محتوى �لمنهاج ومعناه، و�إر�صادهم نحو عملية 
�لبت���كار وت�صهيلها لهم� و�لمعلم���ون �لأكاديميون هم تماماً مثل مدربي �لفرق �لريا�صية ومعلمي 
�لفن���ون �لأد�ئي���ة، ي�صاعدون �لأطف���ال على جمع �لأج���ز�ء و�لحقائق و�للبن���ات �لأ�صا�صيّة للفهم 
ليبتك���رو� �صيئ���اً يترك �نطباعاً �أكبر من مج���رد �لأجز�ء �لمنف���ردة، فيجمعونها بطريقة هادفة 
ت�صتحق �لهتمام� وتعدُّ م�صاعدة �لطلاب على تقويم تقدم عملهم تجاه �أهد�فهم �لم�صتركة في 

وقت منا�صب �أكثر قيمة من مجرد منح �لمنتَج علامة معيّنة�

وقد بد�أ بع�س �لمعلمين بالتو��صل مع �لمجتمع لإن�صاء علاقات عمل مع �لعاملين في �لمجال 
�لطب���ي، وعلماء �لبحوث وموؤ�ص�صات �لمجتمع، و�لناجين من �ل�صطهاد، وغيرهم ممن تحم�صو� 
عندما ر�أو� جودة �لعمل �لذي �أنتجه طلاب ومعلمو هذه �لمدر�صة �لمتو�صطة، و�أ�صبحو� م�صتعدين 
لم�صارك���ة �لآخرين في خبرتهم وق�ص�صه���م، و�لم�صاهمة في م�صروع���ات �لأفلام، وم�صروعات 
مدر�صي���ة �أخرى� لقد �أخذ مجتمع �لتعلم ينم���و ويتطور، ونجم هذ� �لنمو و�لتطور عن �لحتر�م، 
حي���ث ر�أى �لطلاب قيمة عملهم و�أ�صالته في عيون �لقادة �لكبار �لذين كانو� متحم�صين ليكونو� 

جزءً� من تعلمهم وم�صروعاتهم، لي�س لأنّها ممتعة وجذ�بة، بل لأنها ذ�ت مغزى وجودة�

ب�صفتي مدير�ً للمدر�صة، �أ�صتطيع �أن �أقدم تحديّاً غير م�صبوق: »�أيها �لطلاب، �إن �أنجزتم 
عم���لًا نموذجيّاً، وكان من �أف�صل �لأعمال ف�صاأفكر في ن�ص���ر �أعمالكم عالميّاً«� على كل معلم �أن 

Curriculum 21.indb   136 9/7/14   10:23 AM

o b e i k a n d l . c o m



جَعْل �لتعلُّم مرغوباً فيه ومغرياً 137

ي�ص���ع هذ� �لتحدي �أمام �لطلاب� وهذ� �أمر لم يكن متو�ف���رً� في �لمد�ر�س ول ممكناً� ولكن �أي 
�صخ�س في �لعالم، ومع وجود �صبكة �لت�صالت لديه، �صتكون له �لقدرة على روؤية �أعمال طلاب 
مدر�ص���ة مابري، ومن ثمَّ ي�صم���ع �لطلاب �صوتهم عالميّاً، ويتمكنون م���ن �لتو��صل بطرق هادفة 

على م�صتوى �لكرة �لأر�صية�

توزيع المحتوى بو�صاطة �صبكة الت�صالت )الإنترنت(

يعمل �لموقع �لإلكتروني لمدر�صة مابري �لذي يجمع نحو مئة مدونة، على �أنّه و�صيلة للتو��صل مع 
مجتم���ع �لمدر�صة، وربط �لأهل وغيرهم بما يدور في �لغ���رف �ل�صفية� وقد بد�أنا بو�صع �أعمال 
طلابنا ومعلمينا و�إد�ريينا على �لموقع لنجعل منها ذخيرة غنية، تُظهر من نحن، وما �لذي نقيّمه، 
وم���ا �لذي نفعله يوميّاً لجع���ل �لتعلم �أمرً� مرغوباً فيه� وهذه �إنج���از�ت لم نكن نعرف �أن �لعالم 
م���ن حولنا �صير�ها� لقد بد�أ �لموقع بعر�س مليون ون�ص���ف مليون ملف في �ل�صهر، و�أخذ �لبريد 
�لإلكتروني بالتدفق� ولن �أن�صى �أبدً� �أول بريد �إلكتروني تلقيته من خارج �لوليات �لمتحدة؛ لقد 

كان من ت�صمانيا�

كان �لنا����س في كل مكان يرقبون �لعمل �لأكاديمي في مجتمع مابري، وقد بد�أنا با�صتقبال 
�ل���زو�ر جميعه���م من �أنحاء �لبلاد و�لعالم� حيث كانو� يلتق���ون بمعلمي مابري وطلابها ليعرفو� 

منهم كيفية �لقيام بذلك �لإنجاز �لمثالي �لذي قامو� به�

ب�صفت���ي مدي���رً� للمدر�صة، �أردت �إيجاد �صبل جديدة للا�صتف���ادة من �لإمكانات �لجديدة؛ 
بهدف �لرتقاء بمهمة �لمدر�صة وتعظيم �إنجاز�ت �لطلاب، و�لرتقاء بها �إلى م�صتويات جديدة، 
وقد �أ�صبح ذلك تحدي مابري �لذي جعل من �لتعليم �صيئاً مرغوباً فيه ل يمكن تجاهله- �لنظر 
�إلى عيون �لأطفال و�لقول لهم: »ما �ل�صيء �لمهم �لذي يحتاج كل �إن�صان في �لعالم �إلى �صماعه؟ 
ما �لذي �صتقولونه ب�صفتكم طلاباً في �ل�صفوف؛ �ل�صاد�س و�ل�صابع و�لثامن، ما �صيجعل �لآخرين 
على كوكبنا يفعلون �صيئاً مهمّاً، �صيئاً يجعل من كوكبنا مكاناً ملائماً؛ لأنهم ر�أو� �أعمالكم �لمدر�صية 

و�لأفلام �لتي �صنعتموها في مابري هذ� �لعام ؟«

هذه لي�صت كلمات جوفاء بالن�صبة �إلى �لطلاب �لذين �صمعوها، لقد عرفو� عن �أ�صدقائهم 
�لذي���ن جل�صو� مع �لمعلمين من �لمملك���ة �لمتحدة، و�أ�صتر�ليا، وجمهوري���ة جورجيا في �لتحاد 
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�ل�صوفييتي �ل�صابق، وتحدثو� عن �أعمالهم �لمدر�صية، وكيف تمكّنو� من �أد�ئها جيدً�، ولماذ� كانت 
�لم�صروع���ات مهمة بالن�صبة �إليه���م، لقد علمو� �أن �أ�صدقاءهم �جتمعو� مع م�صرف �لمد�ر�س في 
�لولية، ومع �أع�صاء غرف �لتجارة، و�أنهم جل�صو� �أمام جمهور من �آلف �لأ�صخا�س في �لموؤتمر 
�لوطني للتعليم �لمحو�صب عام 2007م للتحدث عن �أعمالهم �لمدر�صية، �لتي كانت مهمة بالن�صبة 

�إليهم� لقد كان ذلك م�صدر فخر لهم�

العالم كاأول مرة 

بمج���رد ت�صلي���م م�صروعات �أفلام �لطلاب في كل ع���ام، يُ�صنَّف كلٌّ منها ف���ي مجموعة و�حدة، 
ف���ي �لأقل، عل���ى �أنها �أف�ص���ل مجموعة ت�صوي���ر، و�أف�صل مجموع���ة ت�صوير �صينمائ���ي، و�أف�صل 
مجموعة تعليم وتعلم، و�أف�صل مجموعة برنامج وثائقي��� وهلمّ جرّ�� ومن ثم تعر�س على فريق 
محكّمي���ن ل �صلة لهم بالمدر�صة على �لإطلاق، وهم: �أع�ص���اء هيئة جورجيا للاأفلام، وعاملون 
ف���ي �لإذ�عة، ومدرّ�ص���ون جامعيون، ومخت�صون ف���ي مجال دمج �لتقانة م���ن مد�ر�س �أخرى في 
�لمدين���ة، ومعلمون من ق�صم �لتعليم في �لولية، ورجال �أعم���ال؛ لأن جودة عمل �لطالب تتطلب 
�تخ���اذ قر�ر �صع���ب، ونتائج مو�صوع���ة في مغلفات مغلق���ة، فقد قال مدي���ر �لبر�مج في محطة 
 �لإذ�عة �لحكومية عن �أحد �لأفلام في �أحد �لأعو�م:»كان �أف�صل من �أي �صيء �آخر عر�صته على 

�لتلفاز«� 

تمث���ل مو�صوعات �لأفلام �لتي ت�صدر عاماً بعد عام ق�صايا متنوعة �صعبة �لإعد�د ومثيرة 
للج���دل، ت�صتح���ق �أن ي�صاهدها جمهور عالمي� يرغب �لطلاب ويحتاج���ون حقّاً �إلى تعلم طريقة 
تن���اول ما هو �صعب من �لم�صائل �لعالمية �لو�قعية �لتي تهمهم جميعاً، �إ�صافة �إلى �أنّهم يرغبون 
ف���ي �لم�صاهم���ة، وجعل عالمنا مكان���اً �أف�صل� وما �لأف�صل م���ن منهاج ي�صدّد عل���ى م�صائل �أكبر 
 تُعر����س على �صا�ص���ة �ل�صينما ليروها جميعاً، ومن ثم ي�صاركون م���ع �لعالم فيها من خلال �صبكة 

�لت�صالت؟

اأبعد من البتكار والتوا�شل والم�شاهمة

تعدُّ جهود مدر�صة مابري �لأولى لإيجاد طرق و�قعية لدمج �لطلاب في تجارب �لتعلم �ل�صفية من 
خلال �لتقانة �لتي �أثبتت �أنها تحويلية� فا�صتخد�م �لمدر�صة للمدونات ب�صورة متكررة، وم�صاركة 
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مئ���ات �لم�صروع���ات �لرقمية �لإعلامية �لت���ي �صنعها �لطلاب و�لمعلم���ون و�لإد�ريون من خلال 
�لمدون���ات، يحفّز �لأهالي �إلى �أن يكون لهم دورٌ ت�صاركيٌّ في تعليم �أطفالهم في مدر�صة مابري� 
وهذ� �لم�صتوى �لجديد من �ل�صفافية �أظهر لهم جميعاً �لأعمال �لمثيرة للاإعجاب، �لتي �أنجزها 
�لط���لاب و�لمعلمون� وب�صورة غير متوقعة، بد�أ �لمعلمون م���ن �أنحاء �لوطن و�لعالم، كال�صين، 

بال�صتف�صار عن �لعمل في مدر�صة مابري� 

لكن �لتقانة خدم���ت �لو�صع �لتدري�صي ب�صورة جيدة فقط عندما كانت غير مرئية لخبرة 
�لتعل���م، و��صتخدمت بطريق جديدة مدعومة ببنية تحتية وتدري���ب م�صتمر� و�إذ� ما ��صتخدمت 
�لتقانة �لرقمية بم�صتويات منخف�صة �لأد�ء، �أو ��صتخدمت �لأ�صياء نف�صها �لتي كنّا نوؤديها د�ئماً 
في �لمد�ر�س، ولكن با�صتخد�م �لحا�صوب، ف�صنكون قد ف�صلنا في فهم �لتحول �لذي تقدمه هذه 
�لبيئ���ة �لتقنية، ومن ثمَّ نعمل عل���ى ��صتد�مة تاأكيد �صلبية �لط���لاب، و�أ�صلوب تلقين �لطالب في 
�لمدر�ص���ة، وكاأن �لتعليم يُعطى لهم م���ن �لمعلمين، وكاأن �لحو��صي���ب ل تُ�صتخدم �إل في �لمهام 

�لب�صيطة؛ مثل و�صع �لعلامات، وكتابة �لتقارير، ومعالجة �لن�صو�س� 

تو�شيع الروؤية

كانت ��صتك�صافات مدر�صة مابري في �إ�صر�ك �لطلاب في �إنتاج م�صاهمات هادفة مجرد بد�ية، 
ومج���رد خطو�ت �أولية للانتقال بممار�صات �لمدر�ص���ة �إلى توجّهٍ جديدٍ كليّاً� تخيل لو �أننا و�صعنا 
ه���ذه �لخطو�ت �لأول���ى �ل�صعبة وغر�صناها بعمق ف���ي عملية �لتدري�س، فكي���ف �صيبدو ذلك في 

�صفك، ومدر�صتك، ومع طلابك؟ 

�إذ� كان �لو�ص���ولُ �إلى �لمعلومات �أ�صا�سَ �لتعليم و�لتعلم، فماذ� عن �نت�صارها؟ هل �صتقدم 
�لمد�ر�س خبرة تعلمية �أف�صل �إذ� مكّنت �لطلاب، وتحت �إ�صر�ف معلميهم �لمحترفين وتدريبهم 
م���ن �بتكار م�صاهمات عالية �لم�صتوى، وغنية بالو�صائط �لتعليمية و�لمنهاج �لرقمي، �لتي تجمع 
�لط���لاب وتجعلهم ي�صاركون طلاباً �آخرين من مختلف �لأعم���ار ومن �أنحاء �لعالم جميعها؟ لن 
تمث���ل ه���ذه �لمو�د �لتعلمية �إنجاز�ت �لط���لاب �لأكاديمية بم�صتويات مرتفع���ة فح�صب، بل يمكن 
��صتخد�مه���ا �أي�ص���اً لتعليم طلاب وبالغين �آخرين� ومن �لممكن �إتاح���ة و�صائط �لتعلم �لمجمعة 
ف���ي �أي وق���ت، وفي �أي مكان للتعلم عن طري���ق �صبكة �لت�صالت، ومن خ���لال �أجهزة �لو�صائط 

�لمحمولة، مثل �لآي بود باأثمان قليلة�
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لق���د �أ�صبحت لدينا �لآن �لقدرة على تغيير م���ا نفعله وما ل نفعله في �لمدّة �لتعليمية وقت 
�لح�صة، وعند تدري�س �لمحتوى �لتعليمي من خلال �لو�صائط �لرقمية، فلم تعد هناك حاجة �إلى 
تعليمه���ا ف���ي �لغرفة �ل�صفّية في وقت محدد من �ليوم، ويمك���ن �أن ت�صتفيد �لمد�ر�س من �أنظمة 
تدري����س �لمحت���وى �لرقمية لإ�صافة قيمة عل���ى �لتفاعلات �لنوعية بي���ن �لمعلمين و�لطلاب في 
�ل�ص���ف� وم���ن ثم يتو�فر للمعلمين وقت �إ�صافي للح�صة ليفعلو� تل���ك �لأمور �لتي نقيّمها، و�لتي 
غالباً ما تُ�صتبعد لمحدودية وقت �لح�صة� �إن باإمكاننا �لآن �لبدء بتغيير هيكلية �لمدر�صة نف�صها�

يمكن للمعلمين �لي���وم تدري�س �لح�صّة �ل�صفّية على �لهو�ء مبا�صرةً، وت�صجيلها في �لوقت 
نف�ص���ه لعر�صه���ا فيما بع���د دون �أيّ عائق� وبعب���ارة �أخرى،  يمكنك مثلًا، ب���ثّ ت�صجيلات �صوتية 
ومرئي���ة لعملية تدري�س مادة �لريا�صي���ات، �إ�صافة �إلى كلّ ما تكتبه على �للوح �لتفاعلي في �صف 
ه���ذ� �لع���ام، وت�صجيلها ليتمكّن طلاب �لع���ام �لقادم من روؤية ذلك �لدر����س على حو��صيبهم في 
ة بطرق جديدة  �لمن���زل لتاأدي���ة و�جباتهم �لمدر�صية� وعلي���ه، تتمكن من ��صتغلال وق���ت �لح�صّ
تح�صّ���ن من �لتعلم� ويمكن للطلاب �لمتغيبين ع���ن �لح�صّة روؤيتها، وي�صتطيع �لطلاب �لذين لم 
يفهم���و� �لمحتوى جيدً� مر�جعته في �لمن���زل ليلًا، ويمكن للاأهل م�صاعدة �بنهم �إذ� كان يو�جه 
�صعوب���ات ما� ويمكن لطلاب �ليوم �لت�صارك في خبر�ته���م �لتعلمية �لخا�صة بهذ� �لمحتوى عن 
طري���ق حو��صيبهم �لمنزلية، �أو �أجهزة �لآي بود �لخا�صة بهم� وبهذ�، يحدث �لتعلم في �أيّ وقت 

و�أيّ مكان� وعلى هذ�، يتحقق �نت�صار �لتعلم �لأكاديمي�

ة ومعهم  وبه���ذه �لروؤية، ي�صترك �لط���لاب �أكثر في عملية تعلمهم، حيث ياأت���ون �إلى �لح�صّ
�لمحت���وى و�لمعلومات �لتي تلقوها من خلال �لو�صائط �لرقمية، وعملو� عليها و�جبهم �لمنزلي� 
لذ�، يمكن ��صتغلال �لح�صة لتعزيز ما تعلموه، و�لبناء على ذلك �لمحتوى، وتاأكيد م�صائل كبرى، 
وعلى �أهمية  �ل�صياق، وعلى �لتطبيق، وحل �لم�صكلات، و�إ�صر�ك �لطلاب رقميّاً في م�صاهمات علمية 
وفكرية مع �لمحترفين في هذ� �لمجال، من خلال موؤتمر عن طريق �صبكة �لت�صالت، ومو�صوعة 
�لويك���ي، و�لمدونات� ويمك���ن ��صتغلال وقت �لح�صة في �أن�صطة تعليمية مختلفة تعتمد على تعلم 
�لط���لاب �ل�صابق، و�هتماماتهم ل�صتك�صاف �لمنهاج �صمن م�صتويات �أعمق، وعلى �إ�صر�كهم في 
�إيجاد و�صائط ليتعلمو� �لمزيد عن هذه �لمجالت �لتي يعاني �لطلاب فيها �صعوبات ما� ويمكن 
�أن ت�صبح �لح�صة �لدر��صية �لآن مو�جهة �صخ�صية �أكثر ثر�ءً بين �لطالب و�لمعلم ب�صبب �لقدرة 

على ��صتخد�م �لتقانة�

تخيل �أنك تجمع نتاجات �لطلاب و�لمعلمين �لنموذجية على م�صتوى �لمدر�صة، �أو �لمنطقة 
�لتعليمي���ة، �أو �لوطن، ثم تعر�صها لير�ه���ا �أي �صخ�س في �لعالم، وقد بد�أ عدد قليل من وز�ر�ت 
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�لتعليم باتخاذ خطو�ت �أولية لتنفيذ هذه �لروؤية� ومما ل �صكّ فيه، �أن �لممار�صة �لتعليمية �لتي 
ت�صدّد على قدر�ت �لطالب و�لمعلم �لتخيلية و�لإبد�عية �لتي تمكّنهم من �إنجاز منتجات معرفية 
عالي���ة �لم�صتوى، �صيكون لها �آثار �إيجابية عظيمة وطويل���ة �لأمد في عالمنا عند ن�صرها عالميّاً، 

وتحفّز هذه �لقدرة �لذهنية �لمهملة� لقد �أ�صبحنا �لآن نملك �لأدو�ت لتحقيق هذ� �لحلم� 
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الف�شل الثامن:

محو الأميّة الإعلامية)1):

مهارات القراءة والكتابة للقرن الحادي والع�ضرين

 فرانك و. بايكر

كت���ب عالم �لت�صالت وو��صع �لنظريات مار�ص���ال ماكلوهان Marshall Mcluhan عام 1960م، 
ما ياأتي: »من دون فهم قو�عد و�صائل �لإعلام، فلا �أمل لنا في تحقيق وعي معا�صر للعالم �لذي 
نعي�س فيه« �Carpenter & McLuhan, 1960, p� xii ول تز�ل وجهة نظره ذ�ت �صلة بالو�قع �ليوم 

على �لرغم من تغير �ل�صياق كثيرً�� 

وقد بد�أ �لتربويّون في �لقرن �لحادي و�لع�صرين يدركون ببطء �أننا لم نعد نعي�س في عالم 
يُعن���ى بالم���ادة �لمطبوعة، بل �صرنا محا�صري���ن من ثقافة مليئة بال�ص���ور و�لر�صائل �لتي يعمل 
كثير منها على م�صتوى �للاوعي، ولم تعد معرفة �لقر�ءة و�لكتابة و�لن�صو�س في �لقرن �لحادي 
و�لع�صري���ن مقت�صرة على �لكلمات �لمطبوعة عل���ى �ل�صفحات، بل ت�صمل �أي�صاً �ل�صور �ل�صوئيّة 
�لثابتة و�لمتحركة، كالتلفاز و�لأفلام� و�ليوم، �صارت �لمعرفة تعني فهم بر�مج �لويكي، و�لمدوّنات، 

1( �لمعرفة �أو �لثقافة �لإعلامية media Literacy هي ح�صيلة �لمعارف �لتي تمكّن �لنا�س من تحليل �لر�صائل �لو�ردة في مجموعة و��صعة من و�صائل �لإعلام، 
باأ�صاليب و�أنو�ع و�صورة مختلفة، وتقويم هذه �لر�صائل و�إنتاجها� و�لتعليم عن و�صائل �لإعلام هو عملية �لتعليم و�لتعلم، وتطوير قدر�ت �لأجيال �لنا�صئة 
�لناقدة و�لإبد�عية عند �لتعامل مع و�صائل �لإعلام، وت�صجيعهم على طرح �أ�صئلة عمّا ي�صاهدون وي�صمعون ويقروؤون، ومعرفة ما �إذ� كانت �لر�صائل �لإعلامية 
موجهة �أو دعائية �أو متحيزة� ويجب عدم �لخلط بين هذ� �لتعليم من جهة  و�لتقانة �لتعليمية �أو و�صائط �لتعليم audio-visual aides من جهة �أخرى�  �إذ 

يمكن لهذ� �لتعليم من خلال بناء �لمعرفة، �أن يحمي �ل�صغار من �لآثار �ل�صلبية لو�صائل �لإعلام �لم�صموعة و�لمرئية و�لمكتوبة- �لمر�جع�
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ومو�ق���ع �إن�صاء �صبكات �لتو��صل �لجتماعي، و�لو�صائط �لإعلامية �لرقمية، وغيرها من و�صائط 
�لتقان���ة �لحديثة�  ول�ص���وء �لطالع، هناك كثير من معلمي مرحل���ة �لرو�صة-حتى �ل�صف �لثاني 
�لثانوي، �لذين لم يدركو� حتى �لآن مز�يا تعليم �لطلاب عن �لو�صائط �لإعلامية غير �لمطبوعة، 

�أو تعليمهم ��صتخد�مها، حيث تعدّ هذه �لو�صائل جزءً� مهمّاً في �لمعرفة �لإعلامية�

يعرف �لمعلمون �لأكفياء كيف يحققون معايير �لتدري�س، ول�صيما �لذين ي�صتخدمون �لو�صائط 
�لإعلامية، لكن �لم�صكلة �أن كثير�ً من �لمعلمين لي�س لديهم خبرة في تدري�س �لمعرفة �لإعلامية؛ 
بين على �ل�صتخد�م �لفاعل للو�صائط �لإعلامية  لأن���ه ل يوجد �إلّ عدد قليل من �لتربويين �لمدرَّ
في �لتعليم، وهناك عدد �أقل يعرف كيفية ��صتخد�م �لثقافة و�لو�صائط �لإعلامية �ل�صبابية لجذب 
�لط���لاب لعملية �لتعلم� لق���د �أظهرت در��صة وطنية حديثة �أجرتها منظمة �إدخال �لتلفزيون �إلى 
غرفة �ل�صف �لكندية Cable in the Classroom �أن ما ن�صبته 60% من �لتربويين �لذين خ�صعو� 
للدر��ص���ة، �عتق���دو� �أن مد�ر�صهم ل تعير �لمعرفة بالو�صائط �لإعلامي���ة �لأهمية �لتي ت�صتحقها 

�Grunwald Associates 2006

وق���د ك�صف �لم�صح �ل�صنوي �لخام�س للمعلمين و�لطلاب �ل���ذي �أجر�ه م�صروع �لبحث على 
�صبكة �لت�صالت، �لم�صمّى )تكلم ب�صوت مرتفع Speak Up( ما يعرفه كثيرون من معلمي مرحلة 
�لرو�ص���ة - �لثان���ي �لثانوي: �أن �لطلاب ياأتون �إلى �لمدر�صة وه���م بارعون في ��صتخد�م و�صائط 
�لتو��صل، لكن معلميهم لي�صو� مدرّبين على ��صتخد�م �أدو�ت وتقانة �لإعلام �لحديثة� لذ�، فاإنّهم 
يحدث���ون ما �صمّاه �لم�صح �لنف�صام �لرقمي digital disconnect �لمتنامي، حيث يتحدث هوؤلء 

�PRWeb, 2008 عن فو�ئد �لتقانة، ولكنهم ل يطبقونها في �لتدري�س، موقع

ويع���رف �لجيل �لرقم���ي Digital natives، وهو م�صطلح يعود �إل���ى م�صت�صار �لتعليم مارك 
برين�صكي Mark Prinskey، كيف يفعلون �لآتي: 

• تحميل �لمو�صيقى، و�ل�صور، و�أ�صرطة �لفيديو، و�لأفلام، وتنزيلها ومزجها�	
• ية و�لفورية با�صتخد�م �لهو�تف �لنقّالة وغيرها من �لأجهزة �لمحمولة�	 �لر�صائل �لن�صّ
• �لتو��صل و�لت�صال عبر مو�قع �صبكات �لتو��صل �لجتماعي�	
• ت�صغيل �آلت ت�صوير �لفيديو �لرقمية و�آلت �لت�صوير �لرقمية �لثابتة�	
• تعديل فيديوهات بو�صاطة �صبكة �لت�صالت وتحميلها�	
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• �بتكار مدوّنات، وملفات �صوتية، و�ألعاب فيديو، ومنتجات رقمية، ورو�يات م�صوّرة�	
• �لم�صاركة في �ألعاب ومنتديات �لو�قع �لفتر��صي�	

�أين يتعلم �لطلاب طرق ��صتخد�م �لو�صائط �لإعلامية �لجديدة و�أدو�ت �لتقانة؟ من �لموؤكد �أنهم 
ل يتعلمونها في �لمد�ر�س، فهم ي�صاهدون �لبر�مج �لتلفازية و�لر�صائل �لإعلامية في عالم مليء 
بالو�صائ���ط �لإعلامية �لفائقة �لتي تنت�صر ب�ص���ورة متز�يدة؛ فالتلفاز و�لإعلان متاحان لهم عن 
طريق هو�تفهم �لنقالة وحو��صيبهم، و�لباحثون قلقون حيال تاأثير م�صتويات تعر�صهم لذلك في 
�صلوكاتهم �لمختلف���ة� يقول معلم �لو�صائط �لإعلامية رينيه هوبز Renee Hobbs:»ينمو طلابنا 
في عالمٍ م�صبع بالر�صائل �لإعلامية، ولكنهم يتلقون �لقليل من �لتدريب على مهار�ت تحليل هذه 
�لر�صائل �أو تقويمها، حيث ي�صتخدم كثير منها �للغة، و�ل�صور �لمتحركة، و�لمو�صيقى، و�لتاأثير�ت 

�Hobbs, 1998 »ل�صوتية، و�لتاأثير�ت �لب�صرية �لخا�صة وغيرها من �لتقنيات�

ويو�ف���ق كثي���ر من �لتربويين على وجوب تغيي���ر ما نعلمه لل�صب���اب، و�لطريقة �لتي نعلمهم 
به���ا، �إذ لم يعد ممكناً �ل�صتمر�ر في تجاه���ل �صبكة �لت�صالت، و�لتلفاز، و�لمو�صيقى، و�لأفلام 
�لهادف���ة؛ فالو�صائ���ط �لإعلامي���ة هي مي���د�ن طلاب �لي���وم، حي���ث �أ�صبحت هو�تفه���م �لنقالة 
 George م���ن �أدو�ت �لو�صائ���ط �لإعلامي���ة للم�صتقب���ل� وي�ص���اوي �صانع �لأف���لام جورج لوكا����س
 Lucas بي���ن �لمعرف���ة �لإعلامي���ة �لمتعلقة بالأف���لام تحديدً�، و�ل�ص���ور �لتي هي �أكث���ر تقليدية 

من �لمعرفة، بقوله: 

)عندم���ا يتح���دث �لنا�س معي عن �لفج���وة �لرقمية، فاإنني ل �أفهم ذلك على �أنه���ا تتعلق بمن ي�صتطيع 
�لو�صول �إلى �لتقانة، بقدر ما تتعلق بمن يعرف كيف يبتكر، ويعبر عن نف�صه بهذه �للغة �لجديدة� و�إذ� 
لم نعلّم �لطلاب لغة �ل�صوت و�ل�صورة، فلماذ� ل يعدّون �أميين كما لو �أنهم تخرجو� في �لكلية، وهم ل 

�Daly 2004 �)يعرفون �لقر�ءة و�لكتابة؟

وف���ي تقرير مُر�ص���ل �إلى �لمد�ر�س ع���ن عالم �لو�صائ���ط �لجديد هذ�، دعت موؤ�ص�ص���ة ماك �آرثر 
Foundation MacArthur �لتربويي���ن �إل���ى عمل �أكثر من مجرد تدري����س �لأ�صا�صيات، وجاء في 

�لتقرير: »لقد �أ�صبحت �لقدرة على تد�ول �لمعلومات وتقويمها عبر �صبكة �لت�صالت، و�كت�صاف 
محاولت �لتلاعب و�لدعاية، �إ�صافة �إلى ��صتيعاب �لقيم �لأخلاقية، �أمورً� �أ�صا�صيّةً للتعليم تماماً 

�)Fanton, 2007( �»كالقر�ءة �لكتابة
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ف�صلت مد�ر�س �لوليات �لمتحدة في �لأغلب، في �إدر�ك �إعجاب �لطلاب �ل�صباب بالو�صائط 
�لإعلامية و�لتقانة �لجديدة، ولم تنتبه لإمكانية ��صتخد�م �لمعلمين �أدو�ت �لو�صائط �لمعلوماتية 
�لجديدة هذه للتو��صل مع طلابهم، وتعليمهم مو�صوعات ل تعد ول تح�صى� ولم تقبل كثير من 
�لمد�ر����س حتى �لآن ��صتخد�م �لمدونات �أو �أجهزة �لآي ب���ود i pods، �أو �آلت �لت�صوير �لرقمية 
عل���ى �أنه���ا و�صائل تعليمية؛ لأنهم لم يفهم���و� تطبيقاتها �أو قيمتها� �إ�صاف���ة �إلى �أن معظم �لكتب 
�لمدر�صية ل تت�صمن مر�جع عن �لو�صائط �لتعليمية، ول تهتم بتدريب �لمعلمين في هذ� �لمجال� 
وقد ف�صلت �لمكتبات �لمدر�صية �أي�صاً في �ل�صتجابة لهذه �لحاجة �لملحة، فعند ��صتعر��س رفوف 
م�صادر �لمعلومات هذه في �لقرن �لحادي و�لع�صرين، لن نعثر �إل على �لقليل جدًّ� من �لم�صادر 
�لمتو�فرة للطلاب و�لمعلمين عن �لو�صائط �لإعلامية، و�لق�صايا �لإعلامية، و�لمعرفة �لإعلامية 

وما يتعلق بها�

لم يتعر�س قانون عدم �إهمال �أيّ طفل No Child Left Behind �ل�صهير في �أمريكا لتدري�س 
�لو�صائ���ط �لإعلامية، حيث يعترف �لمعلمون �أنه���م يوؤكدون في درو�صهم فقط تلك �لمو�صوعات 
�لت���ي �صتتناولها �لختبار�ت� لك���ن م�صت�صار �لتعليم جيم ب���ورك jim Burke, 2003، موؤلف رفيق 
معلم �للغة �لإنجليزية The English Teacher’s Companion، يرى �أن �إدخال �لو�صائط �لإعلامية 
ف���ي �لح�صة �ل�صفية مهمّ ج���دّ�ً لم�صتقبل �لتعليم، فيقول : »تعدّ �لأف���لام �لهادفة، و�لإعلانات، 
و�لو�صائ���ط �لب�صرية جميعها من �لأدو�ت �ل�صرورية �لتي على �لمعلمين ��صتخد�مها، وعلينا �أن 
نتقن ��صتخ���د�م �لو�صائط �إذ� كنّا نريد �لحفاظ على م�صد�قيتنا في �ل�صنو�ت �لمقبلة«� وو�فقه 
 Michael لر�أيَ �لمجل�سُ �لوطني لمعلمي �للغة �لإنجليزية، حيث دعا رئي�س �لمجل�س مايكل د�ي�
Day، معلقاً على قر�ر�ت �لمجل�س عن �لمعرفة �لب�صرية �لمتبناة عام 1997م، �إلى عدم تجاهل 

�لق���وة �لبلاغية للعرو�س �لب�صرية، حيث يح�صل �لطلاب على �لأ�صكال �لب�صرية �لمتر�فقة مع 
�لن�صو����س و�لأ�صو�ت من �لجهات جميعها كالتلفاز و�صبك���ة �لتو��صل� ويجب �أن تت�صمن معرفة 
�لو�صائ���ط �لإعلامي���ة �لتي نحتاج �إلى تدري�صها تقويماً له���ذه �لو�صائط؛ خ�صيةَ ف�صل �لطلاب في 

�إدر�ك �لقوة �لإقناعية للو�صائط �لب�صرية وفهمها و��صتخد�مها«� 

و�لمجل����س لي����س وحده في هذ�؛ حيث ت�صير �ص���و �صو�ي���م Sue Swaim, 2002 �لمديرة �لتنفيذية 
�ل�صابق���ة للجمعية �لوطني���ة للمد�ر�س �لمتو�صطة، �إل���ى �أن �لو�صائط �لتعليمي���ة يجب �ألّ تقت�صر 
فق���ط على ح�ص�س �للغة �لإنجليزية، وتقول: »�لمعرفة �لإعلامية مو�صوع مهم، يجب دمجه في 
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�لمنه���اج كلّه؛ ليحظ���ى �لطلاب جميعاً بفر�صة �ل�صتر�ك بفاعلية ف���ي عملية �لتعلم عنها مر�ت 
عدة، وبطرق متعددة خلال كل عامٍ در��صيّ«� 

لدين���ا نحن �لتربويون �لفر�صة و�لم�صوؤولية ل�صتخد�م �لمعرفة �لإعلامية على �أنّها و�حدة 
من �لإ�صتر�تيجيّات �لرئي�صة لم�صاعدة �لطلاب على تطوير مهار�ت �لتفكير �لناقد وتنميتها، وقد 
عمد عدد كبير من �لمنظمات و�لمعاهد �إلى تنظيم تعليم �لو�صائط �لإعلامية ودعمها، ومن بينها 
�لجمعي���ة �لأمريكية لأمناء مكتبات �لمد�ر�س، و�لأكاديمية �لأمريكية لأطباء �لأطفال، و�لجمعية 

�لدولية للقر�ءة، و�لمجل�س �لوطني لمعايير �لتعليم، و�لجمعية �لوطنية للمد�ر�س �لمتو�صطة�

 The Partnership for وقد �عترفت منظمة �ل�صر�كة لمهار�ت �لقرن �لحادي و�لع�صرين
21st  Century Skills )لمعرفة �لمزيد، �نظر موقع: www�21stcenturyskills�org(  بالفجوة 

�لمخيفة بين ما يحتاج �ل�صباب �إلى تعلمه، وما تحتاج �لمد�ر�س �إلى تعليمه؛ لإعد�دهم للمهن 
و�لوظائف �لتي يتطلبها �لقت�صاد �لعالمي �لتناف�صي� و�صرعان ما لفتت �ل�صر�كة �لتي بد�أت جهدً� 
تعاونيّاً بين �صركات �لتقانة، �أنظار كثير من �لموؤ�صّ�صات �لتعليمية، مثل �لمجل�س �لوطني لمعلمي 
�للغة �لإنجليزية، ومن بين �لمهار�ت �لتي تدعو �ل�صر�كة �لمد�ر�س �إلى تعليمها للطلاب �لتعاونُ، 

و�لعملُ �لجماعي، و�لتو��صلُ �لعالمي، و�لتفكيرُ �لناقد، و�لمعرفةُ �لإعلامية� 

و�شائل الإعلام والمعرفة الإعلامية: نبذة تاريخية  

بعد عر�س فيلم �صاحر �أوز )The Wizard of Oz( �أول مرة في �لتلفاز �لوطني عام 1956م، �صهدت 
�لمكتب���ات طلباً متز�ي���دً� لموؤلفات ل� فر�نك ب���وم �L Frank Baum وقد بد� عندئ���ذٍ �أنّ �لتلفاز 
يمكن �أن يكون و�صيلة تعليمية محفّزة للطلاب، على �لرغم من �أنه كان يُنظر �إلى و�صائل �لإعلام 
�صن���و�ت طويلة �أنّها عدوٌّ للتعلم، حي���ث �نتقد تقديم �لتلفاز في �ل�صفوف �لدر��صية في �صتينيّات 
�لق���رن �لما�صي، �أما �ليوم، فاإنّها جزءٌ �أ�صا�صيٌّ في �لتعلم� من �لأمثلة على مدى تقدم �لو�صائط 
�لإعلامية �لتوجيهية و�زدهارها، ظهور خدمة �لبث �لعامة، و�بتكار �لكَبْل �لخا�س بالغرف �ل�صفّية� 
و�أ�صب���ح باإمكان معلمي �لمر�ح���ل جميعها مع ظهور تقانة �لبثّ، �لو�ص���ول �إلى م�صادر متنوعة، 
 و��صتخ���د�م فقر�ت جزئي���ة ��صتخد�ماً �أف�صل، بدلً من ��صتخد�م بر�مج كاملة في عملية �لتعليم 

و�لتوجيه� 
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وقد �عترف �لمجل�س �لوطني لمعلمي �للغة �لإنجليزية عام 1970م بالتاأثير �لمتنامي للتلفاز 
و�لأفلام، حيث �أ�صدر بياناً بدر��صة تاأثيرهما، وحثّ �أع�صاءه على �لتدري�س با�صتخد�م �لن�صو�س 
غير �لمطبوعة� وفي �لوقت نف�صه، ��صتمر �لمجل�س �لوطني للاإعلامين؛ �لمرئي و�لم�صموع في مدينة 
 journal  مادي�صون بولية وي�صكون�صين �لأمريكية بن�صر مجلة �لإعلام �لمرئي و�لم�صموع )تدعى �لآن

of Media Literacy (، وهي مجلة دورية تن�صر تقارير عن تو�صع حركة �لمعرفة �لإعلامية�

عم���ل ع�صو مجل�س �ل�صي���وخ �لأمريكي ويلي���ام بروك�صماي���ر William Proxmire من ولية 
وي�صكون�صن عام 1978م، على تثبيط �لحركة �لمتنامية لتعليم مهار�ت �لم�صاهدة �ل�صليمة للتلفاز، 
عندم���ا مُنِحَ جائزة معطف �لفر�ء �لذهب���ي Golden Fleece Awards )تعطى للم�صروعات �لتي 
ته���در �أمو�ل د�فعي �ل�صر�ئ���ب( لحركة تطوير كثير من �لمناهج �لوطني���ة �لم�صممة لم�صاعدة 
�لط���لاب على فه���م فاعليّة �لتلفاز وتاأثيره، وعلى �لرغم من ه���ذه �لنك�صة، طوّر مركز �لو�صائط 
�لتعليمية مجموعة من �لن�صر�ت عن �لمعرفة �لإعلامية في �صبعينيّات وثمانينيّات �لقرن �لما�صي 
للمد�ر����س ومنظمات �لمجتمع، وقد حددت هذه �لن�ص���ر�ت مو�صوعات متنوّعة، مثل: �لعي�س في 
ثقافة �ل�صورة، و�صور �ل�صر�ع، وك�صر �لقيود �لز�ئفة: �لتمييز بين �لجن�صين في �لإعلام، وغيرها�  

و�ن�صم���ت في �لت�صعينيّات من �لق���رن �لع�صرين، حركة �ل�صر�ك���ة لتدري�س و�صائل �لإعلام 
the Partnership for Media Education �إل���ى تحال���ف من �أجل تثقيف �أمري���كا �إعلاميّاً؛ وهي 

منظمة وطنية ترمي �إلى ن�صر �لوعي عن �لمعرفة �لإعلامية في مد�ر�س �لوليات �لمتحدة� ويرعى 
�لتحال���ف وينظم �لموؤتمر �لن�صف �ل�صنوي للتعليم �لإعلامي �لوطني، و�أ�صبحت �لمجموعة عام 

2008م، تُعرف بالجمعية �لوطنية للمعرفة �لإعلامية�

كان م�صروع �لمعرفة �لإعلامية في ولية نيو مك�صيكو عام 1993م، �لمبادرة �لأولى على م�صتوى 
�لولية لن�ص���ر ثقافة �لمعرفة �لإعلامية في �لمد�ر�س، و�لذي يوفر �لتدريب �لعتيادي للمعلمين 
)�أنتج هذ� �لم�صروع �صل�صلة م�صهورة من �لأقر��س �لمدمجة عن �لمعرفة �لإعلامية؛ كي تُ�صتخدم 
في �لغرف �ل�صفية(� وتو�صلت عام 1999، مع روبرت كوبي Robert Kubey، وهو بروفي�صور في 
جامعة روتجرز Rutgers، �إلى �أنّ �لوليات كلّها تقريباً قد طوّرت معايير تعليمية، ت�صمنت عنا�صر 
�لمعرفة �لإعلامية، ويمكن �لعثور على هذه �لعنا�صر في �لغالب �صمن معايير فنون �للغة �لإنجليزية، 
و�لدر��صات �لجتماعية،  و�ل�صحة �Kubey and Baker,1999 وبعد حو�دث �إطلاق �لنار في مدر�صة 
كولومباين في ولية كولور�دو بوقتٍ ق�صير، وبو�صفه ردَّ فعل على �لعنف �لمدر�صي، عمدت �صركة 
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دي�صكف���ري للات�صالت، �لتي تقع في باثي�صد� ف���ي ولية ميريلاند، �إلى �بتكار و�صائط �إعلامية، 
بّ �لمعلمون في مد�ر�س �لولية جميعها على دمج  ومنهاج �صامل للمر�حل �لتعليمية جميعها؛ ودُرِّ
خططه���ا �لدر��صية للمعرفة �لإعلامية �لقائمة على �لمعايير في �لح�ص�س �لدر��صية� )لمعرفة 
�لمزيد، �نظر موقع: �www�marylandpublicschools�org/MSDE/programs/medialit ومع 
�لقل���ق �لمتز�يد حيال �نت�صار �لروح �لتجارية و�ل�صمنة، و�لعنف، و�لجن�س في �لإعلام، و�لتحيز، 
و�لتمثي���ل، و�ص���ورة �لج�صم وغيرها من �ل�صور �لنمطية، ل يع���دم معلمو �ل�صفوف �لمو�صوعات 

و�لق�صايا �لتي يمكنهم �لتحدث عنها لطلابهم �صمن مو�صوعات �لمعرفة �لإعلامية�

التفكير الناقد: عن�شر مهم في المعرفة الإعلامية

يوؤكد معلم و�صائط �لإعلام ديفيد كون�صيد�ين David Considine 2002، �لم�صوّغ لإدخال �لمعرفة 
�لإعلامية في �لمنهاج، �إذ يقول: 

»م���ع �أنّ كثير�ً من �ل�صباب ي�صتطيعون دخول �صبك���ة �لت�صالت، وو�صائل �لتو��صل �لأخرى �أكثر من �أيّ 
جيل �آخر عبر �لتاريخ، فاإنّهم ل يتمتعون بال�صرورة بالأخلاقيات، و�لمهار�ت �لعقلية، �أو �لقابلية للتحليل 
و�لتقويم �لناقد لعلاقتهم مع هذه �لتقانة، �أو �لمعلومات �لتي ي�صادفونها� ول يعد �لتن�صيق �لب�صري/

�ليدوي، و�لقدرة على �إنجاز مهام متعددة بديلًا عن �لتفكير �لناقد«� 

�أ�صمع د�ئماً �لعبارة نف�صها من �لمعلمين خلال جولتي في �أنحاء �لوليات �لمتحدة ب�صفتي 
م���درب تاأهيل مهني للمعلمي���ن: »ي�صدق طلابي جميع ما يرونه ويقروؤون���ه وي�صمعونه«� ويعترف 
�لمعلمون �أنف�صهم �أنهم لم يتلقو� تدريباً كافياً على طريقة دمج �لتفكير �لناقد عن و�صائل �لإعلام 
في �صفوفهم� لذ�، ل عجب �أن �لطلاب يقتنعون ويتاأثرون بو�صائل �لإعلام� و�أ�صاهد خلال زيار�تي 
�لمد�ر����س، �لدلئل مبا�صرة على تعلّق �لطلاب ب�ِ �لعلام���ات �لتجارية و�لزيّ �لر�ئج )�لماركات 
و�لمو�صة( من خلال �لعلامات �لتجارية �لبارزة على ملاب�صهم، دون �إدر�كهم �أنهم بذلك يُعدّون 
لوح���ات �إعلاني���ة، حيث تعتمد هذه �ل�ص���ركات على �ل�صباب غير �لمثق���ف �إعلاميّاً للاإعلان عن 
�لملاب����س �لت���ي تنتجها لمن هم في ه���ذ� �ل�صّنّ، وعلى �لرغ���م من �لجه���ود �لمبذولة للحد من 

�لإعلانات في �لمد�ر�س، فاإنّ �لطلاب �أنف�صهم هم �أ�صو�أ �لمخالفين�

يتعي���ن عل���ى �لمد�ر����س من �أج���ل �أن تزده���ر �لمعرف���ة �لإعلامي���ة، توفير فر����س للتنمية 
�لمهني���ة، وعل���ى �لمعلمي���ن �ل�صتع���د�د ل�صتثمار مزي���د من �لوقت ف���ي تعليم مه���ار�ت �لتفكير 
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 �لناق���د؛ حيث �إنها مهار�ت يمكن تعليمها� تقول �إليز�بيث ثومان Elizabeth Thoman من مركز 
MEDIA LITERACY: »يكمن مبد�أ �لبحث و�لتق�صي في �صلب مو�صوع �لمعرفة �لإعلامية«�

وعلى هدي خط���و�ت معلمي و�صائط �لإعلام في كلّ من �أ�صتر�ليا وبريطانيا وكند�، �صاعد 
مرك���ز MEDIA LITERACY )لمعرف���ة �لمزيد، �نظر موق���ع: www�medialit�org( على �بتكار 
ن�صخة �أمريكية لخم�صة مفاهي���م �أ�صا�صيّة من �لمعرفة �لإعلامية، هي: )1( �لر�صائل �لإعلامية 
جميعها منظمة ومبنية باإحكام� )2( تبنى �لر�صائل �لإعلامية با�صتخد�م �للغة �لإبد�عية بقو�نينها 
�لخا�صة� )3( يتفاعل مختلف �لنا�س مع �لر�صائل �لإعلامية نف�صها ب�صورة مختلفة� )4( تت�صمن 
و�صائ���ل �لإعلام ر�صائل و�إيحاء�ت قيمي���ة، ووجهات نظر� )5( �أغلب �لر�صائل �لإعلامية منظمة 

لك�صب �لمنفعة و/�أو �لقوة و�لنفوذ�

وقد �بتكرت ثومان وغيرها من معلمي و�صائط �لإعلام، با�صتخد�م هذه �لمفاهيم �لأ�صا�صيّة، 
قائمة من �أ�صئلة  �لتفكير �لناقد �لم�صمّمة ليطبقها �لطلاب على �لر�صائل �لإعلامية �لتي يتعر�صون 

لها، ومن بين هذه �لأ�صئلة:
• من �بتكر هذه �لر�صائل �أو دفع كُلفتها؟ )�لموؤلف، �لمنتج(	
• لماذ� وُ�صعت؟ )�لغاية(	
• مت �لر�صالة ؟ )�لجمهور �لم�صتهدف(	 مِّ لِمَنْ �صُ
• كيف تلفت �لر�صالة �لنتباه، وكيف تكون موثوقة؟)�لتقنيات و�لأ�صاليب(	
• كيف يمكن للاأ�صخا�س �لذين يختلفون عني فهم هذه �لر�صالة ب�صورة مختلفة؟ )�ختلاف 	

�لجمهور في تعريف �لمعنى(�
• ما �لقيم، و�أ�صاليب �لحياة، ووجهات �لنظر �لم�صمولة �أو �لم�صتثناة؟ ولماذ�؟ �أين يمكننا 	

�لح�صول على مزيد من �لمعلومات ووجهات نظر مختلفة، �أو �لتحقق من هذه �لمعلومات؟ 
)�لبحث، �لتفكير �لناقد(�

• ما �لذي يمكنني فعله بهذه �لمعلومات؟ )�صنع �لقر�ر(	

يتمتع �ل�صخ�س �لمثقف �إعلاميّاً، على وَفْق ما تقوله ثومان ب�ِ:
»�لقدرة على �بتكار معنىً �صخ�صيّ من �لرموز �ل�صفوية و�لب�صرية �لتي يتعر�س لها يوميّاً من خلال �لتلفاز، و�لإذ�عة 
و�لحو��صي����ب، و�ل�صحف، و�لمجلات، و�لإعلانات� �إنه����ا �لقدرة على: �لختيار و�لتحدي����د، و�لتحدي و�لم�صاءلة، 
Thoman, quoted in Schwarz, 2001, p� 112 �»و�لوعي بما يدور حولنا؛ لئلا نكون مغيبين �أو �صلبيين ومعر�صين للخطر
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المعرفة الإعلامية: ماذا تعني؟

ت�صتخ���دم عبارة �لمعرفة �لإعلامية مجموعات ع���دّة بطرق كثيرة لتعني �أ�صياء مختلفة� وب�صبب 
�لمخ���اوف م���ن �إ�صاءة ��صتخد�م �صبك���ة �لت�صالت، ف���اإن �لمد�ر�س تعنى بالمعرف���ة بالو�صائط 
�لإعلامي���ة ب�صفته���ا طريقة لتعليم �ل�صباب �لقو�ع���د �لمتعلقة بال�صلوك �لملائ���م على �ل�صبكة� 
وي�صتخدم هذ� �لم�صطلح �أولئك �لذين يعون �لمعرفة �لمعلوماتية حقّاً، �أي �لبحث عن �لمعلومات 
�لدقيقة و�لموثوقة بو��صطة �صبكة �لت�صالت� ويوؤمن جيل جوجل باأنّ محرك �لبحث �ل�صهير هذ� 
يع���دُّ مكتبة ر�صمية حيث يجدون �لإجاب���ة عما يبحثون عنه؛ وقد خا�س �لمخت�صون بالإعلام في 

مكتبات �لمد�ر�س هذه �لمعركة �صنين عدة، و�صي�صتمرون في ذلك�

تكم���ن �لم�صكلة ف���ي م�صطلح �لمعرفة �لإعلامي���ة، في �أنّ �لأ�صخا����س يفهمونها من زو�يا 
مختلف���ة، فما �لمق�صود بهذ� �لم�صطلح؟  ت�صمل �لمعرفة �لإعلامية تحليل �لر�صائل �لإعلامية، 
و�بتكار �لمنتجات �لإعلامية، حيث يحتاج �لطلاب �إلى معرفة كيفية قر�ءة �لر�صائل �لإعلامية، 

وفهم عملية �صنع �لإعلام�

�صاغ���ت مجموع���ة من معلمي �لإع���لام �لكنديين عام 1989م، تعريف���اً لم�صطلح �لمعرفة 
�لإعلامية، وهو من �أكثر �لتعريفات �لمف�صلة لديّ، �إنّه: 

�لمعرف���ة �لمعني���ة بم�صاعدة �لطلاب على تنمية فهم و�عٍ ونقدي لطبيع���ة و�صائل �لإعلام �لجماهيري، 
و�لتقني���ات �لتي ت�صتخدمها وتاأثيره���ا� وبتحديد �أكثر دقّة، �إنها تعليم يه���دف �إلى زيادة فهم �لطلاب 
و��صتمتاعهم بطريقة عمل �لو�صائل �لإعلامية، وطريقة �إنتاجها للمعاني، وكيفية تنظيمها، وكيف ت�صور 
�لو�قع� تهدف �لمعرفة بو�صائل �لإعلام �أي�صاً، �إلى تزويد �لطلاب بالقدرة على �بتكار منتجات �إعلامية، 

�Ontario Ministry of Education, 1989, pp� 6–7

 �قترح �لتحالف من �أجل �أمريكا مثقفة �إعلاميّاً عام 2000م، تعريفه �لخا�س به وهو:

تمكّ���ن �لمعرفة �لإعلامي���ة �لأ�صخا�س من �أن يكونو� مفكرين ناقدي���ن، ومنتجين مبدعين لمدى و��صع 
من �لر�صائل �لتي ت�صتخ���دم �ل�صور، و�للغة، و�ل�صوت؛ وهي تطبيق ماهر للمهار�ت �لمعرفية �لخا�صة 
بالر�صائ���ل �لإعلامية و�لتقنيّ���ة� وفي �لوقت �لذي تغير فيه تقانة �لت�ص���الت �لمجتمع، فاإنها توؤثر في 
فهمن���ا �أنف�صنا، ومجتمعاتنا، وثقافاتنا �لمتنوعة، حيث ي�صبح �بتكار �لمعرفة �لإعلامية مهارة حياتية 
namle� أ�صا�صيّ���ة للق���رن �لحادي و�لع�صرين� )�لجمعية �لوطنية لتعليم �لمعرف���ة �لإعلامية على �لموقع�

�)net/media-literacy/definitions
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وقدم���ت �ل�صر�كة لمهار�ت �لق���رن �لحادي و�لع�صرين ع���ام 2007م، تعريفه���ا �لخا�س للمعرفة 
�لإعلامية قائلة: �إنها تت�صمن ما ياأتي:

• تحليل و�سائل الإعلام:	

فهم كيفية بناء �لر�صائل �لإعلامية، و�أ�صباب بنائها وغاياتها� -
فح����س �لطرق �لمختلفة �لتي يف�صر �لأفر�د بها �لر�صائ���ل، وكيفية �صم �لقيم ووجهات �لنظر �أو ��صتثنائها،  -

وكيف يمكن للو�صائل �لإعلامية �لتاأثير في معتقد�ت �لنا�س و�صلوكهم�
تطبيق فهم �أ�صا�صي للم�صائل �لأخلاقية و�لقانونية �لتي تحيط با�صتخد�م و�صائل �لإعلام� -
• ابتكار المنتجات الإعلامية:	

فهم �أدو�تِ �إنتاجِ �أكثرِ و�صائلِ �لإعلام ملاءمةً و��صتخد�مها، �إ�صافة �إلى خ�صائ�صها وم�صطلحاتها� -
فه���م �أكث���رِ �لتعبي���ر�تِ و�لتف�صي���ر�ت ملاءمةً للبيئ���ات �لمتع���ددة �لثقاف���ات، و��صتخد�مها ب�ص���ورة فاعلة�  -

www�21stcenturyskills�org/index�php?option+com-content&task+view&id+349&Ite«

»mid=120

المعرفة الإعلامية في غرفة ال�شف

تفتقر معظم �لكتب �لدر��صية في �لوليات �لمتحدة �إلى �لمر�جع �لتي ت�صير �إلى عنا�صر �لمعرفة 
�لإعلامية� ولكن هذ� �لو�صع قد بد�أ يتغير، حيث يعدُّ كتاب هولت، ر�ينهارت، ووين�صتون عنا�صر 
�للغة Holt, Rinehart, and Winston’s  Elements of Language  �أول �لكتب �لدر��صية �لو��صعة 
�لنت�ص���ار، �لتي دمجت عنا�صر �لمعرفة �لإعلامية� ومن �لمو�د �لدر��صية �لحديثة �أي�صاً: �بتكار 
ماك دوغ���ال ليتل McDougal Littell مجموعة من �لأقر��س �لمدمجة �لتي تحمل ��صم، �لذكاء 
 Media Smart:  Strategies for Analyzing لإعلام���ي: �إ�صتر�تيجيّات لتحلي���ل و�صائل �لإع���لام�
Media ، وعندما يبحث �لمعلمون عن �أكثر �لكتب �لدر��صية �لمعتمدة �نت�صارً�، فلي�س من �لمرجح 

�أن يج���دو� فيه���ا �أي معلومات حديثة عن كيفية دم���ج و�صائل �لإعلام، و�لم�صائ���ل �لإعلامية، �أو 
�لمعرفة �لإعلامية في عملية �لتعليم�

وت�صير معايير �لتعليم في بع�س �لوليات �إلى عنا�صر �لمعرفة �لإعلامية� وفيما ياأتي �أمثلة 
على بع�س �لمر�جع �لنمطية لكثير من مو�صوعات �لدر��صة:

• فنون اللغة/ اللغة الإنجليزية:	

ملاحظة �لتحيّز� -
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ملاحظة �لتعبير�ت �ل�صاخرة� -
ملاحظة مهار�ت �لإقناع و�لدعاية� -
• الدرا�سات الجتماعية:	

تحليل �لت�صويق و�لإعلان �ل�صيا�صي و�لدعائي� -
تحليل دور و�صائل �لإعلام �لجماهيري في تاريخ �أمريكا� -
تحديد �أنماط و�شائل �لإعلام �لتي تت�صمن �لت�صال �لجماهيري� -
• ال�سحّة:	

تحليل �إعلانات �ل�صحّة �لدعائية� -
تقويم �لمعلومات �ل�صحّية� -
تقويم كيفية تاأثير و�صائل �لإعلام في �صورة �لج�صم� -
تقوي���م تقنيات �لت�صويق و�لر�صائل �لإعلامية �لت���ي تتحدث عن �لكحول و�لتبغ وغيرها  -

من �لعقاقير�

�لإعلامي���ة �لمعرف���ة  ع���ن  �لمعلوم���ات  لتب���ادل  �إلكترونيّ���اً  موقع���اً  1998م،  ع���ام   �أن�ص���اأت 
www�frankwbaker�com، ردّ�ً عل���ى نق�س �لمعلومات �لمتعلقة بالمعرفة �لإعلامية في �لكتب 

�لمدر�صي���ة، ويع���دّ هذ� �لموقع خلا�صة للخط���ط �لدر��صية، و�لق���ر�ء�ت و�لأن�صطة، وغيرها من 
�لم�ص���ادر �لم�صمّمة لم�صاعدة �لمعلمين و�لطلاب على فهم �لمعرفة �لإعلامية ب�صورة �أف�صل، 

وفهم مكانتها في �لمنهاج�

م���ا �لذي تخبرنا به �لبحوث ع���ن �لمعرفة �لإعلامية؟ ��صتخدمت بع�س �لأ�صاليب �ل�صابقة 
لتعلي���م �لمعرف���ة �لإعلامية في �لولي���ات �لمتحدة �أ�صلوب���اً يُدعى �لتلقي���ح �inoculation ويدل 
�لم�صطل���ح على �لعتقاد �أنّ �لتعليم �لإعلامي �لفاعل قد يحمي �لطلاب من �لتاأثير�ت �ل�صلبية 
�لمحتملة للتعر�س لو�صائل �لإعلام، ولكن مع مرور �لزمن، ��صتُبعد هذ� �لأ�صلوب؛ لأنّه لم يتو�فق 
م���ع �لأهد�ف �لمو�صوعة للتعليم، وهي تهيئة مفكري���ن وم�صاهدين ناقدين يتمتعون بالمهار�ت، 
و�لمعرف���ة، و�لقدر�ت �ل�صرورية، لبتكار ر�صائل �إعلامية وفهمه���ا وتحليلها، �إ�صافة �إلى �إدر�ك 
�أهد�فها وجمهورها �لم�صتهدف� وقد �صعت �لدر��صات �للاحقة �إلى تحديد نتاجات تعلم �لطلاب� 
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�أفاد تربويان يكتبان في مجلة �لو�صول �إلى �لتعلم Access Learning  magazine عام 2005م، 
�أن عددً� متز�يد�ً من �لبحوث ت�صير �إلى �أنّ تعليم �لمعرفة �لإعلامية يح�صّن من قدرة �لطلاب على 
�لقر�ءة، و�لم�صاهدة، و�ل�صتماع �ل�صامل للن�صو�س �لمطبوعة و�لم�صموعة، و�لن�صو�س �لم�صورة 
بالفيدي���و، �إ�صافة �إلى تطوير قدر�تهم على تحليل �لن�صو�س وتف�صيرها، وفي �لمهار�ت �لكتابية 

�Johnson-Towles & Shessler, 2005, p� 10

ظه���ر في بحث ��صتغرق ثلاث���ة �أع���و�م 2003م - 2006م، �صمل مدر�صتي���ن متو�صّطتين في 
منطقة �صان فر�ن�صي�صكو، �أن مهار�ت �لطلاب في �لتفكير �لناقد و�لإبد�عي تزد�د قيا�صيّاً؛ ب�صبب 
 Michael Cohen م�صاركتهم في منهاج �لمعرفة �لإعلامية، و�أفاد �لباحث �لتربوي مايكل كوهين
�أن نتائ���ج �لتقوي���م ت�صير �إلى �أن هوؤلء �لطلاب، �لذين تعلم���و� و�صائل �لإعلام و�لآد�ب و�لفنون، 
�صجلو� �رتفاعاً ملحوظاً في ��صتيعابهم للمعلومات في �لمو�د �لدر��صية �لأ�صا�صيّة للمنهاج، �إ�صافة 

�Just Think Foundation,2007 إلى تحولت �إيجابية في �تجاهاتهم نحو �لتعلم�

ن�ص���رت موؤ�ص�ص���ة عائلة كاي�ص���ر Kaiser Family Foundation ع���ام 2003م،مجلة �لمعرفة 
�لإعلامية  Media Literacy : حقائق رئي�صة لإعلام و��صعي �ل�صيا�صات وغيرهم عن و�صع تعليم 

�لمعرفة �لإعلامية، وقد �أعدنا �صياغة نتائج �لتقرير هنا�

العنف والعدوان الإعلامي وال�سلوك المعادي للمجتمع. �أظهرت كثير من �لدر��صات 
�أن من �صاأن دمج �لدرو�س عن �لمعرفة �لإعلامية في �لمنهاج �لم�صاعدة على �لتقليل من �لتاأثير�ت 
�ل�ص���ارة، كالعدو�ن �للفظي و�لج�صمي، على �ل�صب���اب �لذين ي�صاهدون �لعنف على �لتلفاز، ومن 
�صاأن���ه �أن يوؤدي �إل���ى �لتقليل من م�صاهدة �لأطف���ال للتلفاز� و�أظهرت در��ص���ات �أخرى �أن جهود 
�لمعرف���ة �لإعلامية ي�صاعد �ل�صباب �لمعرّ�صين للاأخطار لي�صبحو� �أكثر تحمّلًا للم�صوؤولية عند 
�تخ���اذ قر�ر�تهم، وتجعلهم يفكرون ب�شورة ناقدة في نتائج �أنماط �ل�شلوك �لخطرة و�لمتهورة، 

�إ�شافة �إلى مقاومة ميول �لانخر�ط في مثل هذه �ل�شلوكات.

هيئة الج�ضم والتغذية واللياقة. تو�صل تقويم لبرنامج عن تعليم و�صائل �لإعلام �أعدته 
�لجمعية �لوطنية ل�صطر�بات �لأكل، �إلى �أن مهار�ت �لمعرفة �لإعلامية يمكنها �لم�صاعدة على 
تح�صين تقبّل طالبات �لمدر�ص���ة �لثانوية لأنف�صهن، وتقول در��صات �أخرى �أن حلقات )ور�صات( 
�لعم���ل �لق�صي���رة �لتي يديره���ا �لأقر�ن، يمكنه���ا مو�جهة �لر�صائ���ل �لتي تروّج ل�ص���ور �لج�صم 

Curriculum 21.indb   154 9/7/14   10:24 AM

o b e i k a n d l . c o m



 مو �لأميّة �لإعلامية 155

غي���ر �لو�قعي���ة، وت�صجع على تناول �لطع���ام غير �ل�صحي� ووجدت �إح���دى �لدر��صات �أن تثقيف 
�لريا�صيي���ن في �لمد�ر�س �لثانوية في مج���ال �لمعرفة �لإعلامية، �صاعد على تنمية �لت�صكك في 
�لمن�صط���ات و�لمكمّلات �لغذ�ئية، وزيادة �لمعرفة باأهمية �لتدريب لتنمية �لقوة �لبدنية� و�أظهر 
�لريا�صيون بع���د عام و�حد عزماً �أقل ل�صتخد�م �لمن�صّطات، وقلّل���و� من ��صتخد�مهم �لعقاقير 
�لمحظ���ورة� وقد ت�صمّنت �لتاأثير�ت �لطويلة �لأمد بر�مج �لتثقيف في مجال �لمعرفة �لإعلامية 
 ��صتخد�ماً �أق���ل للمكمّلات �لغذ�ئية، وتح�صّن �لتغذية، وتقلّل ن�صب���ة قيادة �لمركبات تحت تاأثير 

�لكحول� 

الكحول، والتبغ، والمخدرات. �أ�صارت �إحدى �لدر��صات �إلى �أن تعليم �لمعرفة �لإعلامية 
ز�د من فهم �لأطفال محاولت �لإقناع �لتي تزخر بها �لإعلانات �لمتعلقة بالم�صروبات �لكحولية، 
و�أث���رت ف���ي قر�ر�تهم ب�صاأن تناوله���ا، فقد قلّ �حتمال �قتن���اع �لم�صاركين �أن تن���اول �لكحول له 
تاأثير�ت �إيجابية، وقلّ �ختيارهم للمنتجات �لكحولية، ولرغبتهم في تقليد �لنجوم و�ل�صخ�صيات 
�لت���ي تدعو من خلال �لدعايات �إل���ى تناول �لخمور� وقد �أثّر منهاج �صام���ل في �إحدى �لمد�ر�س 
مه طلابها تحت �إ�صر�ف مدربين بالغين، في �لتقليل من ��صتخد�م �لتبغ في  ره وقدِّ �لثانوية، طوِّ
مر�حل مختلفة من عملية �تخاذ �لقر�ر، حيث �أدى ذلك بالمر�هقين �لذين لم ي�صتخدمو� �لتبغ 
من قبل �إلى تنمية مهار�ت لمقاومة ��صتخد�مه، و�أدت بالمر�هقين �لذين جربو� �لتبغ �إلى �لتقليل 
م���ن ��صتجابته���م  ل�صغط �لنظر�ء للتدخين، وت�صير كثير من �لدر��ص���ات �إلى �أن بر�مج �لمعرفة 
�لإعلامية من �صاأنها �لم�صاهمة في توعية �لأطفال و�لمر�هقين باأهد�ف هذه �لدعايات �لترويجية 

�لمتمثلة في �إقناعهم ب�صر�ء �لتبغ�

مزايا التعليم في المعرفة الإعلامية

من �لمز�يا �لرئي�صة للتعليم في �لمعرفة �لإعلامية م�صاعدة �لمعلمين على تلبية معايير �لتعليم� 
وت�صي���ر ه���ذه �لمعايير ب�صورة متز�يدة �إلى فهم ر�صائل و�صائ���ل �لإعلام وتحليلها و�إنتاجها� بعد 
�إجر�ء حلقة عمل مع طلاب مدر�صة ثانوية عن �لأ�صاليب �لتي يتبعها منتجو �لإعلانات �لتجارية 
على �لتلفاز، �صمعت طالباً يقول وهو يغادر �ل�صف : »لن �أ�صاهد �لتلفاز بعد �لآن بالطريقة نف�صها«� 
كان���ت هذه هي ردّة �لفع���ل �لتي يجب �أن ينتظرها �لمعلمون، وه���ي �ألّ يكون �لطلاب م�صاهدين 
فح�ص���ب، بل ناقدين وم�صتعدين لإعادة فح����س �لر�صائل �لإعلامية وتحليلها� ويتعر�س �لطلاب 
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�لذين يدرج معلموهم برنامج �لمعرفة �لإعلامية في �لمنهاج �لمدر�صي، لن�صو�س �إعلامية ماألوفة 
يقدمها �لمعلمون، ويحفزون طلابهم �إلى روؤيتها من خلال نظرة مختلفة وجديدة�

وم���ن �لمز�يا �لأ�صا�صيّ���ة �لأخرى للمعرفة �لإعلامية �أنها تتي���ح للمعلمين ��صتح�صار ثقافة 
�إعلامي���ة �صبابية ماألوفة �إلى �لغرفة �ل�صفية، و�صيج���د �لمعلمون �لمدربون �لقائمون على تعليم 
�لمعرفة �لإعلامية �أن �لطلاب مندمجون جدّ�ً، �إ�صافة �إلى �أن �لطلاب �لمثقفين �إعلاميّاً قادرون 

ب�صورة �أف�صل على مقاومة �لر�صائل �لإعلامية �لمتحيزة و�لموؤذية وغير �لملائمة�

وم���ن �لمز�يا �لأخرى �لتي �أفادها �لباحث ديف���د كون�صايدين David Considine �لمذكور 
في Schwarz, 2001 �أنّ �لمعرفة �لإعلامية: 

• متعدّدة �لتخ�ص�صات، و�صهلة �لدمج في �لمو�د �لأ�صا�صيّة للمنهاج �لموجود �أو �لنا�صئ�	
• ��صتق�صاء يعتمد على �لتعليم �لتاأملي و�لتفكير �لناقد�	
• تت�صمن تعلماً تجريبيّاً عمليّاً، وهي تتو�فق مع بحوث �أ�صاليب �لتعلم�	
• تنجح جيد�ً مع �لفرق و�لمجموعات، وتعزز �لتعلم �لتعاوني�	
• نجحت في جذب �لطلاب �لمعر�صين للخطر، وفي تح�صين معدلت �ل�صتبقاء�	
• تتو�ف���ق مع تو�صي���ات �للجنة �لوز�ري���ة لتحقيق �لمهار�ت �ل�صروري���ة، وهي تعزز فر�س 	

�لتوظيف �لم�صتقبلي�
• تربط �لمنهاج �لدر��صي بالمنهاج �لمنزلي�	

تطبيقات الغرفة ال�شفّية

كي���ف �صتبدو �لمعرف���ة �لإعلامية في �لمو�صوع���ات �ل�صفّية �لمتنوّعة؟ فيما ياأت���ي �أفكار لتعليم 
�لمعرفة �لإعلامية في فنون �للغة و�لدر��صات �لجتماعية، و�ل�صحة، و�لريا�صيات، و�لعلوم�

فنون اللغة/ اللغة الإنجليزية

يجب �أن يحلل �لطلاب ويبتكرو� ن�صو�صاً من �ل�صورة �لمطبوعة وغير �لمطبوعة جميعها، ويجب 
عل���ى �لمعلمين �أي�صاً �أن ياألفو� و�صائل ثقافة طلابهم �لحديث���ة، وو�صائل �لإعلام �لجديدة، مثل 
مو�قع �لتو��ص���ل �لجتماعي، و�لمدوّنات، و�لفيديوهات، وغيره���ا� تقدم محتويات �لتلفاز، مثل 
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)�لأخبار، وبر�م���ج �لألعاب، و�لم�صل�ص���لات، و�لبر�مج �لحو�رية، و�لريا�صي���ة، وبر�مج �لو�قع( 
للمعلمين مجموعة و��صعة من �لفر�س و�لحتمالت للدر��صة�

تع���دُّ �لكتابة بد�ية منطقية ل�صتك�ص���اف دور و�صائل �لإعلام، فالر�صائل �لإعلامية جميعها 
تبد�أ بالكتابة، �صو�ء �أخبارً� كانت �أم مقالت �فتتاحية، �أم �صورً� متحركة، �أم �إعلانات تجارية، �أم 
مدوّن���ات، �أم مو�صيقى، �أم كوميديا تلفازية� وكل و�صيلة من هذه �لو�صائل تمتلك رموزً� ومفاهيم 
خا�ص���ة بها، وهي مهمة للطلاب ليفهموها وي�صتخدموها� وعليهم تعلم كتابة �لن�صو�س، وعملية 
�لعر�س �لب�صري �لخا�صة بالق�ص�س �لم�صورة، وهاتان �لعمليتان من �لعنا�صر �لمهمة في عملية 

�لإنتاج �لإعلامي�

ولمّا كان �ل�صباب ي�صتهلكون كثيرً� من �لمنتجات �لإعلامية؛ فاإنهم يعرفون كثيرً� من �لبر�مج 
و�لأنو�ع �لأدبية، و�لحبكات، و�ل�صّخو�س؛ ومن �أكثر �لأنو�ع �لأدبية �صهرة لدى �ل�صباب هي �لمحاكاة 
�لهزليّ���ة؛ فالإعلام مليء بالم�صل�صلات �لفكاهي���ة� ويقدم �لموقع �لإلكتروني: �قر�أ- �كتب- فكّر 
Read-Write-Think Web، �لذي طوره �لمجل�س �لوطني لمعلمي �للغة �لإنجليزية و�لجمعية �لدولية 

للقر�ءة »/www�readwritethink�org«، للمعلمين عددً� من �لخطط �لدر��صية و�لأن�صطة �لهزلية� 

�أما �لإعلان، فمجال غني للطلاب ليدر�صوه وينتجوه، ويوجد في كثير من �ل�صور، وفي كثير 
من �لأماكن، وهو ملائم لي�صتخدمه �لمعلمون، كاإعلانات �لمجلات، �أو �ل�صحف، �أو �لإعلانات 
�لتجارية �لتلفازية، �أو ��صتبد�ل �لمنتجات product replacement في �لأفلام بو�صفها مو�صوعات 
لبح���ث �لطلاب و��صتك�صافاته���م )تُعد مو�صم �ألعاب �لعطلات، ومباري���ات كرة �لقدم �لأمريكية 

�ل�صنوية من �لأوقات �لمنا�صبة لدر��صة هذ� �لمو�صوع(�

ونظ���ر�ً �إلى �أن �لطلاب يحبّون م�صاهدة �لأفلام، ف���اإنّ لغتها من �لم�صادر �لغنية للمعرفة 
�لإعلامية في �صفوف فنون �للغة� لذلك، فاإن در��صة طريقة �بتكارها من �لو�صائل �لتي ي�صتخدمها 
�لمعلم���ون لتعلي���م �لمعرفة �لإعلامي���ة� و�إذ� �صاهد طلابك حفلات جو�ئ���ز �لأو�صكار، �أو جو�ئز 
�لإنت���اج �لتلفازيّ ف�صيكونون عل���ى معرفة بفئات �لجو�ئز� فكل جائزة تك���رّم �لخبر�ء في فنون: 
�لإ�ص���اءة، �أو �لت�صوي���ر، �أو �لتحرير، �أو �ل�صوت، �أو �لتمثيل، �أو ت�صميم موقع �لت�صوير، وغيرها 
م���ن فنون� وتت�صمن لغة �لفيلم �إدر�ك كيفية ��صتخد�مها و��صتيعابها لإيجاد �لمعنى� فمثلًا، قد 
ي�صاهد �لطلاب برنامجاً وثائقيّاً لدر��صة �لطريقة �لتي ي�صتخدم فيها �صانعو �لأفلام وجهة �لنظر، 

وزو�يا �آلة �لت�صوير، و�لمو�صيقى لإي�صال ر�صالة معيّنة�
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وقد يقرر هوؤلء �لطلاب �أنف�صهم �لم�صاهمة في ت�صوير فيلمهم �لق�صير �لخا�س عن مو�صوع 
معيّن� �إنّ �صباب �ليوم ي�صبحون �أكثر �نخر�طاً من خلال ��صتخد�م و�صائل �إعلامية، وتقانة جديدة 
للتعبي���ر عن وجهات نظرهم، ويتيح عدد كبير من �لمو�قع �لإلكترونية للطلاب فر�صة عر�س ما 

�أنتجوه في �لمدر�صة، وم�صاركة �أعمالهم مع نظر�ئهم�

ولت�صجي���ع �لمعرف���ة �لإعلامية ف���ي مختلف فن���ون �للغة، ن�ص���ر �لمجل�س �لوطن���ي لمعلمي 
 �للغ���ة �لإنجليزي���ة كتاباً بعن���و�ن: �لخطط �لدر��صية لإع���د�د �صفوف غني���ة بالو�صائل �لإعلامية
Lesson Plans for Creating Media-Rich Classrooms-Christel & Sullivan, 2007، وه���و 

كتاب يحتوي على م�صاهمات معلمي �لمر�حل �لإعد�دية، ويت�صمن مو�صوعات: �لت�صوير، و�ألعاب 
�لفيديو، و�لرو�يات �لم�صورة، و�لمو�صيقى �ل�صعبية�

الدرا�شات الجتماعية 

تت�صم���ن كثي���ر من معايير تعليم �لدر��ص���ات �لجتماعية، جعل �لطلاب يفك���رون في دوْر و�صائل 
�لإع���لام �لجماهي���ري في تاريخ �لولي���ات �لمتحدة، ويمكن �أن يكون �خت���ر�ع �لت�صوير �ل�صوئيّ 
)�لفوتوغر�ف���ي( و��صتخد�مه مثالً بارزً� لتاأكيده علي���ه؛ فا�صتخد�م �ل�صور �ل�صوئيّة في �لغرف 
�ل�صفي���ة لمادة �لتاريخ طريق���ة ر�ئعة لتعليم مهار�ت �لمعرفة �لب�صري���ة )يعرف معظم معلمي 
�لفن���ون و�لطلاب كيفية ق���ر�ءة لوحة فنية، ويتمتع كثير منهم بمه���ار�ت تحليلية يمكن تطبيقها 
عل���ى �ل�ص���ور �ل�صوئيّ���ة(، وبف�ص���ل �لم�ص���ادر �لغني���ة �لمتو�فرة عل���ى موقع مكتب���ة �لكونغر�س 
�لإلكترون���ي www�loc�gov/index�html وغيره���ا م���ن �لمو�ق���ع، يمكن للط���لاب تحديد موقع 
�ل�ص���ورة �ل�صوئيّ���ة وخلفيتها وتاريخه���ا ب�صهولة في �لوليات �لمتحدة، وف���ي تاريخ �لعالم� ومن 
 �لمو�صوع���ات �لتي ت�صتحق �لتفكير فيها �لحرب �لأهلية، و�صور �لم�صورة �لوثائقية دوروثيا لنغ 
Dorothea Lange1895 –1965 ع���ن حقبة �لك�صاد، و�صور �أخرى من �صر�عات �لعالم �لمعا�صر 

وغيرها، ويجب تقديم مو�صوع �لتلاعب �لرقمي بال�صور؛ ليكت�صف �لطلاب حالت �إجر�ء تغيير�ت 
على �ل�صورة� 

�إ�صاف���ة �إل���ى �إنّ �لحملات �ل�صيا�صي���ة، و�لإع���لان �ل�صيا�صي من �لم�ص���ادر �لغنية لدرو�س 
�لمعرف���ة �لإعلامية لمعلمي �لدر��ص���ات �لجتماعية� ويمكن �أن تك���ون �لإعلانات �لدعائية �لتي 
ت�صتغ���رق ثلاثي���ن ثاني���ة مو�صوع در��ص���ة �أ�صاليب �لإقن���اع و�إنتاجه���ا، �إ�صافة �إل���ى �أنّ ��صتخد�م 
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 �لإع���لان و�صائل �إعلامية وتقنيّ���ة حديثة يعدُّ من �لمو�صوعات �لتي يمكن للطلاب �لرجوع �إليها، 
مثل: MySpace, Facebook,YouTube، و�لمدونات�

 The ع���ام 2007م،برنامج �لحرب Ken Burns عر����س منتج �لبر�مج �لوثائقية كين بيرنز
War، وه���و �صل�صلة من �أج���ز�ء متعددة  ل�صبكة �لبث �لعامة )PBS( عن �لحرب �لعالمية �لثانية، 

وق���د �صجعت ه���ذه �ل�صل�صلة معلمي �ل�صف���وف على دعوة طلابهم لتحدي���د �لمحاربين �لقد�مى 
وتوثيق ق�ص�صهم� ويقدم موقع �ل�صل�صلة �لإلكتروني: www�pbs�org/thewar للمعلمين و�لطلاب 
�إر�صاد�ت عن كيفية �إجر�ء �لمقابلات، وكيفية و�صع �آلة ت�صوير �لفيديو ولقط �ل�صوت، وكيفية 
دم���ج �ل�صور �ل�صوئيّ���ة، ومقاطع �لفيديو وغيره���ا من �لتذكار�ت من تل���ك �لحقبة لي�صتخدمها 
�لطلاب� ويعدُّ �إنتاج ق�ص�س �لحرب هذه م�صوّرة مثالً مميّز�ً على �ل�صتر�ك �لعملي في �لمعرفة 
�لإعلامية، حيث يتعلم �لطلاب �أ�صاليب �إجر�ء �لمقابلات، �إ�صافة �إلى تعلم كيفية �إجر�ء �لبحث، 
و�إعادة �صرد �لق�صة با�صتخد�م �ل�صور و�لأ�صو�ت� ويبد�أ �لطلاب بالتحكم  في �إنتاجاتهم �لخا�صة 

بطرق قوية وجديدة�

بدورها، توفر �لمجلات �لإخبارية، و�لر�صوم �ل�صاخرة )�لكاريكاتورية( و�ل�صحف، و�لأخبار 
�لإلكترونية، م�صادر لمعلمي �لدر��صات �لجتماعية، وهي بذلك مادة تعليمية غنية�  ومع مجيء 
�صبكة �لت�صالت، لم يعد �لمعلمون و�لطلاب في حاجة �إلى ن�صخة مطبوعة من �لم�صدر �لمتو�فر 
لوجود كثير منها عبر �ل�صبكة مجاناً، فعلى �صبيل �لمثال: قد تمثل �لمقارنة بين �لتغطية �لإخبارية 
للوليات �لمتحدة عن جولة �لرئي�س بار�ك �أوباما في �ل�صرق �لأو�صط مع �لتغطية �لإخبارية من 

م�صر و�إ�صر�ئيل �أمثلة على وجهات �لنظر و�لتحيز و�لتوجه�

التثقيف ال�شحي

يعتم���د كثير منّا على و�صائل �لإع���لام للح�صول على �لمعلومات كافة، وم���ن �صمنها �لمعلومات 
�ل�صحّي���ة� وتق���دّم ح�صة �لتثقيف �ل�صح���ي فر�صة �أخرى ل�صتخد�م و�صائ���ل �لإعلام و�لمعرفة 
�لإعلامي���ة �لت���ي تتعل���ق بالتغذية، وهيئ���ة �لج�صم، و�لكح���ول، و�لتبغ و�لمخ���در�ت، وغيرها من 
ق تاأثر �ل�صب���اب بما يرونه على �لتلفاز؛ فاأولئك �لذي���ن ي�صاهدون �لتلفاز  �لمو�صوع���ات،  وق���د وُثِّ
كثيرً� معر�صون لكثير من �إعلانات �لماأكولت �ل�صارة؛ ونتيجة لذلك ي�صابون بكثير من �لم�صكلات 
دت  �ل�صحّي���ة، مثل: �ل�صكري، و�رتفاع �صغط �لدم، و��صط���ر�ب نق�س �لنتباه، وغيرها� وقد �أُكِّ
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�لعلاق���ة بي���ن �لم�صكلات �ل�صحّية و�لطعام �ل�صار في دي�صمب���ر 2008م، عندما ن�صرت �لمعاهد 
�لوطنية للاإعلام �ل�صحّي و�لروؤية �ل�صليمة تحليلها لأكثر من مئة وثلاث و�صبعين در��صة �صابقة، 
حيث ��صتنتج �لباحثون �أن وقت �لتعر�س ل�صا�صة �لتلفاز يوؤثر في �ل�صحة �لعقلية و�لج�صمية لل�صباب� 
�www�commonsensemedia�org/sites/default/files/CSM_media+health_v2c%20110708�pdf

وكم���ا ذُكر �صابقاً ف���ي تقرير موؤ�ص�صة عائلة كاي�صر، فقد كان���ت مناهج �لمعرفة �لإعلامية 
م�صمول���ة في كثي���ر من مناهج �لتثقيف �ل�صحّ���ي ب�صفتها �إ�صتر�تيجيّة فاعل���ة لتكوين �تجاهات 
�لط���لاب و�صلوكاته���م، ومن �صمنها تلك �لتي تتعلق بالتدخين و�لكح���ول� وقد �أُعِدَّ منهاج خا�س 
 Media Sharp: Analyzing  به���ذ� �لمو�صوع هو، �لإع���لام �لذكي: تحليل ر�صائل �لكحول و�لتب���غ
Tobacco and Alcohol Messages ، وزّعته وكالة مر�كز �ل�صيطرة على �لأمر��س ومنعها �لتابعة 

ل���وز�رة �ل�صحّة �لأمريكية )�Centers for Disease Control and Prevention )CDC  و�أنتجت 
هذه �لوكال���ة �لمركز منهاجاً بعنو�ن م�صهد �لتدخين  Scene Smoking  يتحدث عن �ل�صتخد�م 
 �لمتز�ي���د للتب���غ ف���ي �لأف���لام، ويمكن �إيج���اد م�صادر �أخ���رى على موق���ع �لمرك���ز �لإلكتروني: 
�www�cdc�gov/tobacco/youth/educational_materials/videos_dvds/index�htm

ويدر�س مركز جامعة جورجتاون لدر��صات ت�صويق �لكحول و�ل�صباب �أثر �إعلانات �لكحول، ويزوّد 
�لمعلمي���ن وو��صعي �ل�صيا�صات بث���روة من �لمعلومات و�لم�صادر، ومن بينه���ا تلك �لمتاحة على 

� www�camy�org :موقعه �لإلكتروني

�إذ� نظ���رت �إل���ى �أي مجلة ن�صائي���ة، ف�صتجد �صورة �لغلاف لعار�صة تبل���غ من �لوزن خم�صة 
و�أربعين كيلو جر�ماً تم �لتلاعب بهيئة ج�صمها رقميّاً لتبدو ر�صيقة، ويلفت �لباحثون �لنتباه �إلى 
�لتاأثي���ر �لقوي لهذه �ل�صور على �لن�صاء، ويع���دُّ مو�صوع هيئة �لج�صم من �لمو�صوعات �لخا�صعة 
للنقا�س �لمتز�يد في كثير من ح�ص�س �لتثقيف �ل�صحّي، ومن �لباحثين �لروّ�د في هذ� �لمجال 
جي���ن كيلب���ورن Jean Kilbourne �لتي د�فعت ع���ن تعليم �لمعرفة �لإعلامي���ة، حيث تقول: »من 
�س في �لمد�ر�س بدءً�  �لمه���م �أن يتعاون �لأهل و�لمو�طن���ون لم�صلحة �لمعرفة �لإعلامية كي تُدرَّ
من مرحلة �لح�صانة، و�إل فاإننا �صن�صيء لطلابنا �إن لم نعلمهم كيف ي�صبحون م�صتهلكين ناقدين 

� Christian Science Monitor, 1999  »للاإعلام

و�صو�ء �أعجبنا ذلك �أم لم يعجبنا، فاإن �ل�صباب يتعلمون كثير�ً عن �لجن�س من و�صائل �لإعلام، 
ف ما يتعلمونه من قبل هولي���وود وغيرها من منتجي �لإع���لام، فقد عرف �لمعلنون  ولك���ن يُح���رَّ
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ط���و�ل �صنو�ت �أن �لجن�س ب�صاعة ر�ئجة، ومنهم كالفين كلاين ودولت�صيه �أند غابانا و�آبركومبي 
وفيت����س �لتي تنتج �إعلانات مثيرة ت�صته���دف �لمر�هقين� لذ�، يجب على �لمعلمين معرفة كيفية 
��صتخ���د�م �لر�صائل �لموجودة في �لمجلات، وكلمات �لمو�صيق���ى، و�لبر�مج �لتلفازيّة، و�لأفلام 

�لم�صهورة لتحليل هذ� �لمو�صوع�

الريا�صيات والعلوم

تخلو قائمة محتويات كتب �لريا�صيات و�لعلوم من وجود م�صطلح �لمعرفة �لإعلامية، على �لرغم 
من �صرورتها� فكّر في �لطر�ئق جميعها �لتي ت�صتخدم بها و�صائل �لإعلام �لأرقام في كل �صيء؛ 
من قائمة �أ�صعار �ل�صتهلاك �ل�صهرية، وتقارير �ل�صينما �لأ�صبوعية، ومعدلت م�صاهدة �لبر�مج 

�لتلفازية، �إلى غيرها من �لمو�صوعات� 

يكث���ر ذك���ر �لأرق���ام في �لأخب���ار� لذ�، يج���ب ت�صجي���ع معلم���ي �لريا�صيات عل���ى �لتفكير 
ف���ي دمج ه���ذه �لتقارير �لإخبارية ف���ي و�صائل تعليمه���م، ويمكنهم م�صاع���دة طلابهم على فهم 
 ه���ذه �لأرق���ام، وطريق���ة �إنتاجه���ا و��صتخد�مه���ا� وفي هذ� �لمج���ال، �أن�ص���اأتُ موقع���اً �إلكترونيّاً  
www�frankwbaker�com/math_in_the_media�htm لم�صاعدة معلمي �لريا�صيات على دمج 

�لأرقام في �لأخبار في �صفوفهم �لدر��صية� وتتناول باهتمام �إحدى �لخطط �لدر��صية و�لأن�صطة 
�لرئي�صة معدلت تقويم �لبر�مج �لتلفازية� حيث �إن �أرقام �لم�صاهدين و�إعد�د تقارير عنها �أ�صبوعيّاً 
ه���ي مجرد ن�صب مئوية، ويمكن للط���لاب �لبحث في كيفية ��صتخد�م ه���ذه �لن�صب من محطات 
�لإذ�ع���ة  و�لتلف���از ومن يعمل بها�  ويمكنهم �أي�صاً �لبحث في �لكُلف �لمختلفة لوقت �لإعلان من 

محطة تلفازيّة �إلى �أخرى�

 Jody Foster لعلوم مو�صوع ر�ئج �آخر في �لتلفاز و�لأفلام؛ فقد �أدت �لممثلة جودي فو�صتر�
عام 1998م في فيلم Contact، دور عالمة م�صوؤولة عن فك رموز �لر�صالة �لف�صائية �لأولى �لمر�صلة 
�إلى كوكب �لأر�س، وقد �أُعجب �لعلماء بهذ� �لفيلم لأ�صالته وو�قعيته، ولكن من �لنادر �أن يعر�س 
في هوليوود نموذج عالمة بدقة، �إذ �إن منتجي �لتلفاز و�ل�صينما غالباً ما يقدّمون �ل�صور �لنمطية 

و�لمفاهيم غير �ل�صحيحة�

ويمكن لمعلمي �ل�صف �ل�صتفادة من �هتمام �لطلاب بالأفلام �لم�صهورة لم�صاعدتهم على 
تحليل �لأفكار غير �ل�صحيحة، فمثلًا، يطرح فيلم  Deep Impact  وفيلم  Armageddon  �ل�صوؤ�ل 
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�لآتي: ما �لذي قد يحدث �إذ� كان كوكب �لأر�س في خطر �لتعر�س للا�صطد�م بكويكب �أو نيزك 
�صخم؟ وعلى �لرغم من �أن �لعلماء يخبروننا �أن فر�س هذ� �ل�صطد�م �صئيلة، فاإنّ هذه �لأفلام 
توف���ر للمعلمين فر�صة ��صتك�صاف طريقة عر�س مفاهي���م �لعلوم، وعلى كل معلم عند ��صتخد�م 
�لفيدي���و، �أو �لقر�س �لمدم���ج، �أو �صبكة �لت�صالت على �أنّها جزء م���ن �لتعليم �أن يطرح �صوؤ�لً، 

مثل: كيف ي�صكل �ختيار �لمنتج لل�صور فهمنا للمفاهيم �لعلمية؟ 

وعلينا �ألّ ن�صتثني ثروة �لبر�مج �لوثائقية من ��صتق�صاء�ت �لمعلمين و�لطلاب، حيث تطبق 
�لأ�صئلة نف�صها على �لأفلام �لتجارية، مثل: من �لمنتج؟ وما دو�فعه؟ وما �لأ�صاليب �لتي ي�صتخدمها 

�صانع �لفيلم للك�صف عن �لر�صالة �لمرغوب فيها؟

الأفكار النهائية والتو�شيات

لن�صر �لمعرفة �لإعلامية، ل بد من حدوث �لأمور �لآتية:
• ن مهم للتعليم و�لتعلم�	 مطالبة �لمعلمين بتدري�س �لمعرفة �لإعلامية على �أنّها مكوِّ
• ع���دم ف�صل �لمعرف���ة �لإعلامية في ح�صة منفردة، بل يجب دمجه���ا في �لمو�د �لدر��صية 	

�لأخرى�
• توفي���ر �لمد�ر����س و�لإد�ر�ت �لتعليمي���ة تدريباً للتطوي���ر �لمهني لتلبية متطلب���ات �لمعرفة 	

�لإعلامية �لمتعلقة بمعايير �لولية�
• �أن تت�صمن مقرّر�ت �لإعلام و�لتقانة �لتحليل، �إ�صافة �إلى �لإنتاج و�لبتكار�	
• �أن ياأخ���ذ خب���ر�ء �لمكتبات �لمدر�صية �لإعلام وم�صادر �لمعرف���ة �لإعلامية في �لح�صبان 	

بالن�صبة �إلى �لطلاب و�لمجموعات �لمهنية�
• �أن تت�صمن كليات �لتعليم �لتدريب على بر�مج �لمعرفة �لإعلامية في مقرّر�تهم �لتاأهيلية 	

للمعلمين�
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الف�شل التا�شع:

الملفات الرقمية وخرائط المنهاج:

ربط عمل المعلِّم بالطالب

 دايفد نيجويدول

ما �لذي يجعل �لعام �لدر��صي ناجحاً؟ وعندما يقرع �لجر�س �لأخير معلناً نهاية �لعام �لدر��صيّ، 
ما �لذي على �لطلاب معرفته، ويكونون قادرين على فعله؟ كيف �صيكون هوؤلء �لطلاب مختلفين 

عمّا كانو� عليه في �أول يومٍ در��صيّ لهم؟ 

يعرف �لمعلمون �أن �إجابات هذه �لأ�صئلة قد تكون معقدة� مّما ل �صك فيه، �أن هناك قو�ئم 
من �لمعايير �لتي تبين بو�صوح ما يجب �أن يعرفه طلاب �ل�صف �ل�صاد�س في �لريا�صيات، �أو ما 
يجب �أن يكت�صبه طلاب علم �لأحياء من هذ� �لمقرّر، لكن عملية �لتعليم  تتعلق بما هو �أكثر من 
مجرد �لتاأ�صير على �لمعايير من قائمة ما، �أو معرفة �لمنهاج� �إنها تتعلق بمعرفة �لطلاب �أفر�دً� 
ومجموعات، علاوةً على �أنها تتعلق بمعرفة �أن �هتمام طفلٍ ما بالخيال �لعلمي مثلًا، يحفز �هتمامه 

بالكتابة، �أو �أن مهارة طفل �آخر في �لتجميع )و�لتفكيك( ت�صير �إلى تف�صيله للتجارب �لعملية� 

في �لنهاية، ين�صاأ قيا�س نجاح �لعام �لدر��صي من �لنظر في عمل �لطلاب، فتدري�س �لمعلم 
ل���كل ما يجب �أن يعرفه �لطالب ويفعله �ص���يء، و��صتيعاب �لطالب ومقدرته على برهنة ��صتيعابه 
من خلال �لمهار�ت �لتطبيقية و�لمعرفة �صيء �آخر� �إن تو��صل �لمعلم مع �لطالب، وتكوين ر�بط 

نين�  معه �أمر ر�ئع، لكن �لأف�صل �أن يتحوّل هذ� �لتو��صل �إلى ��صتيعاب و�أد�ء  مح�صَّ
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تمثل �لملفات �لرقمية Digital portfolios طريقة فاعلة لجمع �أعمال �لطلاب؛ فعند ت�صميم 
�لمعلم ملفّاً جيد�ً فاإنه، في �لوقت نف�صه، يخطط رحلة تعلم �لطالب بالطريقة نف�صها �لتي ت�صف 
فيه���ا خريطة �لمنهاج رحلة تدري�س �لمعلم، ويمكن لجمع �لأعمال �لموجودة في �لملف �أن توؤدي 

�إلى �أمرين: �إظهار �أن �لطالب قد حقق �لمعايير، و�إظهار من هو �لطالب ب�صفته فردً� متعلماً�

�صن�صتك�صف في هذ� �لف�صل، �لرو�بط بين خر�ئط �لمنهاج و�لملفات �لرقمية، وكيف يمكن 
لهذه �ل�صتك�صافات حول عمل �لمعلم وعمل �لطالب �أن تزود كلّاً منهما بتغذية ر�جعة� 

ما الملف الرقمي؟

�لمل���ف �لرقم���ي digital portfolio: مجموعة و�صائط متعددة لأعمال �لط���لاب �لتي توفر دليلًا 
عل���ى مهار�ته���م ومعرفتهم� ف���ي بد�ية �لت�صعينيّات م���ن �لقرن �لما�صي، عندم���ا �أجرى تحالف 
�لمد�ر����س �لأ�صا�صيّ���ة )Coalition of Essential Schools )CES در��صت���ه �لأول���ى ع���ن �لملفات 
�لرقمية Niguidula, 1993, 1997، كانت �لتقانة في �لمد�ر�س في طور ن�صاأتها، حيث كانت فكرة 
تحميل فيديو على �لحا�صوب في بد�ياتها، يومئذٍ، كان ��صتخد�م �صبكة �لت�صالت مق�صورً� على 
�لجامع���ات فقط، وقد �صُغِّل �أوّل �لملفات �لرقمية على �لحو��صيب �ل�صخ�صية، �أما �ليوم، فتوجد 

على �لمو�قع �لإلكترونية، وهذ� يوفر ر�بطاً بين �لمدر�صة و�لمنزل� 

طرحت نتائ���ج �لدر��صة �لمبدئية لتحالف �لمد�ر�س �لأ�صا�صيّة مجموعةً من �ل�صتف�صار�ت 
�لجوهرية عمّا تحتاج �لمد�ر�س �إلى تحديده؛ لجعل �لملفات �أكثر من مجرد خز�نة ملفات مجمدة� 

وهذه �ل�صتف�صار�ت تت�صمن ما ياأتي: 
• الروؤية: ما يجب �أن يعرفه �لطالب، ويكون قادرً� على فعله�	

• الغاية: لماذ� نجمع �أعمال �لطلاب؟	

• الجمهور: من �لجمهور �لذي يعنينا؟	

• التقويم: كيف يمكن للطلاب �أن يعبّرو� عن روؤية �لمدر�صة؟ كيف نعرف ما هو جيد؟	

• التقانة: ما �لأجهزة و�لبرمجيات و�ل�صبكات �لتي نحتاج �إليها؟ من �لذي �صيدعم �لنظام؟	

• خدمات الدّعم والإ�سناد )اللوج�ستية(: متى �صتحوّل �لمعلومات �إلى �أرقام؟ من �صيفعل 	
ذلك؟
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• الثقافة: هل �لمدر�صة معتادة على مناق�صة �أعمال �لطلاب؟	

تعدُّ �لأ�صئلة �لثلاثة �لأولى: �لروؤية و�لغاية و�لجمهور، مهمة للمدر�صة لتكون ناجحة، فلا يجب �أن 
يحتوي �لملف على كل �صيء يفعله �لطالب في �لمدر�صة، �إ�صافة �إلى �أنّ تحديد �لغاية من �لملف 
و�لجمه���ور �لم�صتهدف �صي�صاعد �لطلاب و�لمعلمين على تاأكيد م���ا يرغبون في جمعه و�ختياره 

من �أعمال بعناية�

قد يبد�أ �لملف �لعادي لطالب في �لمدر�صة �لثانوية بقائمة منظمة للمحتويات عن مجموعة 
من �لأهد�ف �لتعليمية، بح�صب روؤية �لمدر�صة لما يجب �أن يعرفه �لخريج، ويكون قادرً� على فعله� 
ويمك���ن تنظيم �لأهد�ف بح�صب �لمو�صوعات )�لت���ي تمثل معايير �للغة �لإنجليزية و�لريا�صيات 
وغيره���ا(، �أو يمكن ت�صنيفها تحت عناوين رئي�صة ذ�ت تخ�ص�صات متد�خلة، مثل �لت�صالت، 

وحل �لم�صكلات، و�لبحث� 

تتي���ح �أدو�ت �لملف���ات �لمختلفة للقرّ�ء روؤية �أعمال �لطلاب بطرق مختلفة، ففي �أد�ة ملف 
�ل�ص���ورة �لأغنى Richer Picture، ت���ورد �صفحة �لمحتويات مدخلات �لطال���ب �لمحددة، �لتي 
�أو�صح���ت كل و�حد م���ن هذه �لتوقعات، مثلًا: يمكن ربط �لتوقع �لآت���ي: يوجد تعليل مقنع يعتمد 
على �لدليل بكثير من مدخلات �لطلاب، مثل مقالة عن روميو وجولييت، �أو تقرير عن تجربة 

في مختبر �لأحياء، �أو عر�س عن تاأثير�ت »�إعادة  �لبناء«� 

وتوفر �صفحة �لمحتويات رو�بط لمدخلات �لطلاب، حيث يتمكنون من تحميل �أعمال فنية 
عدة، مثل �لوثائق �لمكتوبة، و�ل�صور و�لعرو�س �لتقديمية، و�لمقاطع �ل�صوتية، �أو �لم�صوّرة �لتي 
ُ�أعطي �لطلاب في �أحد �ل�شفوف مهمة �لتقاط �شور  تحتوي على �أعمال �لطلاب �لفعلية، مثلاً: 
لمفاهي���م هند�شية )خطوط متو�زية، دو�ئ���ر متد�خلة( في مدينتهم. وهذه �ل�شور هي �لاأعمال 

�لفنية - �لعينات من �أعمال �لطلاب - �لتي �صتُحمّل على �لملفات �لرقمية� 

م���ن �لمهم �أن ي�صع �لطلاب �أعمالهم �صمن �صياق معيّ���ن عندما ي�صيفون �لمدخلات �إلى 
�لملفات� فمن �لمفيد- مثلًا- روؤية �لو�جب �لمدر�صي �لأ�صلي �لمقدم من �لمعلم، وروؤية �لرو�بط 
بين هذ� �لعمل و�لقائمة �لتي تبين �أهد�ف �لمدر�صة� �إنّ من �صاأن �صيء من �لتاأمل �أو �لتقويم �لذ�تي 
�لذي يت�صمن خطة عمل ت�صف كيف يمكن للطالب تح�صين �أد�ئه �للاحق- �أن ي�صاعد �لقرّ�ء على 
معرف���ة مدى فهم �لطالب ما يمثله ذلك �لعمل، وفي حال �لبحث عن �لأ�صكال �لهند�صية، يربط 
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166 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

�لطلاب �أعمالهم باأهد�ف معيّنة، كاأن يتمكن �لطالب من �لتو��صل ح�صابيّاً، �أو �أن ي�صتخدم �أدو�ت 
�لقرن �لحادي و�لع�صرين لتوليد معلومات �صمن �صياق �لمو�صوعات �لأ�صا�صيّة�

ويمك���ن لملفات �لمرحلة �لبتد�ئية �لرقمية �أن توؤدي �لعمل بطرق م�صابهة، فمثلًا في �أحد 
ف�ص���ول �ل�صف �لر�بع، �حتفظ �لطلاب بملف ورقي يحت���وي على م�صائل ريا�صية مفتوحة� وفي 
مرحل���ة مهم���ة خلال �لعام �لدر��صي، طلب �لمعلم �إلى كل طالب �ختيار م�صاألة معيّنة من �لملف 
لي�صمّها �إلى �لملف �لرقمي، و�صوّر �لطلاب �أعمالهم على �لما�صح �ل�صوئي، وو�صعوها في �لملف 
�لرقمي لتوثيق مهار�تهم، وكان عليهم بعد �ختيارهم عيناتهم، �صرح عملية حل �لم�صاألة للمعلم، 

ع �أي�صاً في �لملف �لرقمي� ر هذ� �ل�صرح بالفيديو �لذي وُ�صِ وِّ و�صُ

يوؤك���د �لمعلم هنا مهار�ت حل �لم�صكلات، فلم يكن من �لمهم في هذ� �لمثال حلّ �لم�صاألة 
بالك�ص���ور �أو �لم�صاعف���ات، ب���ل �لمه���م �أن �لطالب تمكّ���ن من �إج���ر�ء عملية ح���ل �لم�صاألة� من 
خ���لال ت�صوير �لعمل، كان �لمعلم ف���ي و�صع �أف�صل لفهم طريقة تفكي���ر �لطالب، و�أي �لعمليات 
تع���دّ �صعب���ة على �لطالب �صو�ء، �أق���ر�ءة �لم�صاألة كانت �أم �لعمل من خ���لال �إ�صتر�تيجيّة معيّنة� 
�خت���ار �لطلاب من خلال هذه �لعملية، �أعمالهم، وتاأملو� فيه���ا مر�ت عدّة خلال �لعام، وتمكّن 
 �لمعل���م م���ن روؤية تقدم �لط���لاب في حلّ �لم�صائ���ل، م���ع �أنّ مو�صوعات منه���اج �لريا�صيات قد 

تغيّرت�

كيف ت�شتخدم الملفات الرقمية؟

ف���ي �إحدى �أما�صيّ �صهر مايو، و�صل نيل Neale، وهو طالب في �ل�صف �لحادي ع�صر في مدر�صة 
ماون���ت هوب �لثانوية Mt� Hope ف���ي بري�صتول و�رين بولية رود �آيلان���د ليح�صر مر�جعة ملفه 
�لرقم���ي، ذهب نيل Neale �إل���ى �لمكتبة مع مجموعة من ثلاثة �أع�صاء م���ن هيئة �لتدري�س، من 
بينهم �ثنان من معلميه، وم�صاعد �لمدير، ومعلم من مدر�صة �أخرى في �لمنطقة �لتعليمية� خلال 
�لع�صري���ن دقيقة �لقادمة، حدث �أمر لي�س منت�ص���رً� في �لمد�ر�س �لثانوية في �لوليات �لمتحدة؛ 
لقد �أجرو� نقا�صاً فيما بينهم� �أ�صغى �لكبار بد�يةً باإمعان �إلى �لطالب وهو يعر�س �أف�صل �أعماله 
خلال �لعام �لدر��صي، و��صتمرو� بال�صتماع �إليه وهو يتحدث عن تطوره ب�صفته متعلماً، ومن ثم 
�صاأل���ه �أع�ص���اء  هيئة �لتدري�س �لأ�صئلة عن �أهد�فه، فقال �إنه يرغب في �أن ي�صبح طبيب �أ�صنان، 
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وعن هو�يته، فقال �إنه يهوى عزف �لمو�صيقى� وبناءً على عمل �لطالب وطموحاته، دفعه �أع�صاء  
هيئة �لتدري�س برفق لي�صنع خططاً محددة تتعلق ب�صنته �لأخيرة، ترتبط باأهد�فه طويلة �لأمد�

تلبي �لملفات �لرقمية في مدر�صة ماونت هوب كثيرً� من �لحتياجات؛ فالغاية �لأولى لهذه 
�لملفات �لوف���اء بمتطلبات �لتخرج �لإبد�عي في �لولية وفقاً ل�صيا�صتها لرفع �لكفاية� وليح�صل 
�لط���لاب عل���ى �لدبلوم م���ن �لمدر�صة �لثانوي���ة، عليهم �إثب���ات كفايتهم في كثي���ر من �لمجالت 
�لتخ�ص�صي���ة )�للغ���ة �لإنجليزي���ة، و�لريا�صيات، و�لعل���وم، و�لدر��صات �لجتماعي���ة، و�لتقانة، 
و�لفنون(، ويجب �إثبات كفايتهم من خلال تقويمات عدّة، وقد طبقت كثير من �لمناطق �لتعليمية 

في �لولية نظام �لملفات �لرقمية على �أنّها و�حدة من هذه �لتقويمات�

وعلى �لرغم من �أن هذه �ل�صيا�صة تدفع بالمد�ر�س لتبد�أ بفتح ملفات رقمية، فاإن �لنجاح ل 
يتحقق �إل عندما تنفّذ �لمد�ر�س هذه �لعملية بجدّ� وتكون مر�جعات نهاية �لعام �لدر��صي �إعلاناً 
عامّ���اً على عمل �لمد�ر�س، حي���ث يثبت �لمعلمون و�لطلاب ما �أنجزوه في �لعام �لما�صي، ونظرً� 
�إل���ى �أن �لطلاب يعر�صون �أعمالهم �أمام �لجمه���ور، فاإنهم يحر�صون على بذل �أق�صى جهدهم� 
وهذه �لرغبة تتو�فق مع ما كان يقوله �لباحثون منذ مدّة طويلة عن تقويم �لأد�ء �لحقيقي مثل، 
�Darling-Hammond, Ancess, & Falk, 1995; Stiggins, 2005; Wiggins, 1998 وباخت�ص���ار، 

عندم���ا يمتل���ك �لطالب م�صلحة حقيقية في عملية �لتقوي���م، و�إذ� وفّر �لمعلمون وغيرهم تغذية 
ر�جعة هادفة ومفيدة، فاإن �أد�ء �لطالب �صيتح�صن� و�أظهر �لطالب نيل با�صتخد�م �لملفات �لرقمية 
ف���ي مدر�ص���ة ماونت، �هتماماً بعر�س عمل ذي جودة عالية �أم���ام لجنة �لتقويم، �أكثر من مجرد 

ت�صليم ملف ورقي للمعلم في نهاية �لف�صل �لدر��صي� 

وبطريقة غير مبا�صرة، ت�صجع عملية عر�س �لأعمال هذه �لمعلمين على تح�صين �لو�جبات 
�لمدر�صية �لتي يفر�صونها على �لطلاب، حيث تاأتي معظم �لأعمال �لموجودة في �لملفات �لرقمية 
من �لو�جبات �لتي يعطيها �لمعلمون في �ل�صف، وعند مر�جعة �لملفات �لرقمية، فاإن جودة عمل 
�لطال���ب تعتمد عل���ى نوعية �لو�جب �لمفرو�س من �لمعلم، وفائ���دة تغذية �لمعلم �لر�جعة، وفي 
ه���ذه �لحالة، يع���رف �لمعلمون �لو�جبات �لتي ت�صتحق �أن تدرج ف���ي �لملفات �لرقمية، ويدركون 
 باأنه���ا �أن�صطة مرتبط���ة بالأه���د�ف �لتعليمية، وتوفر فر�ص���اً ليبرهن �لطلاب م���ن خلالها على

 مهار�تهم�
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تتي���ح �لمد�ر�س للطلاب ب�صورة متز�يدة فر�صة �صمّ �لعمل �لذي �أنجزوه خارج �لمدر�صة، 
ب بها، فالمد�ر�س في حاجة �إلى �لعتر�ف باأن �أف�صل ن�س كتبه �لطالب  وهذ� من �لتطور�ت �لمرحَّ
ق���د ل يكون مما كتبه في �ل�صف، ولكنه ن����سّ متّقد بالعاطفة كتبه لمدونته، �أو �أن �أف�صل برهان 
على مهار�ت �لطالب �لقيادية قد يكون من خلال �ل�صتر�ك في �لأن�صطة �لدينية خارج �لمدر�صة� 

لح���ظ فريقنا في �لبح���ث �لأ�صلي لتحالف �لمد�ر�س، �أن �أكث���ر �ل�صفات �أهمية  في نظام 
�لملفات �لرقمية �لناجح هي �لتغذية �لر�جعة من �لمعلمين، فالطلاب في حاجة �إلى معرفة �أن 
�لعم���ل �لذي يجمعونه في �لملف �لرقمي �صيتلقى تقويماً �أكبر من مجرد عبارة )عمل جميل( �أو 
علام���ة �إ�صافية، وعلى �لمعلمين �أي�صاً �إدر�ك �أنهم يقوم���ون باأكثر من مجرد م�صاعدة �لطلاب 

على �لعمل في �لم�صروعات �لتي لن تُرى مرة �أخرى�

يمكن ��صتخد�م �لملفات �لرقمية لإيجاد حو�ر م�صتمر بين �لطلاب و�لمعلمين، حيث يمكن 
للمعلمين ��صتخد�م معايير تقويم �إلكترونية لقيا�س عمل �لطلاب، مثلًا ت�صتخدم �لمدر�صة �لبتد�ئية 
�لتي ذُكرت في �لق�صم �لأخير معيار تقويم منت�صر�ً في �أثناء عر�س �لطلاب لحل �لم�صائل، يوؤكّد 
هذ� �لمعيار، �لمجالت �لرئي�صة، مثل )تحديد �لم�صاألة و�إبد�ع �إ�صتر�تيجيّة( يمكن ��صتخد�مها 
ب�ص���رف �لنظ���ر عن نوع �لم�صاألة �لت���ي يحلها �لطالب� يظهر �صكل 9.1 ج���زءً� من �لمعيار �لذي 

يبين �إجابة �لطالب كاملة�

ونظ���رً� �إلى �أن �لملف���ات رقمية، فاإنه يمكن ��صتخد�م �لبيانات ف���ي �لدليل لتح�صين عملية 
�لتعلي���م، وت�صتخدم �لمنطقة �لتعليمية برمجية تتيح للمعل���م �لنظر �إلى جدول و�حد يظهر �أد�ء 
�لطلاب كافة في مهمة معيّنة، وبهذه �لطريقة، يمكن للمعلم تحديد نقاط �لقوة و�ل�شعف لل�شف 
كل���ه، �أو ملاحظة طلاب معيّنين ق���د ي�صتفيدون من در�س م�صغّر عن مكوّن و�حد من عملية حل 

�لم�صاألة� 
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منذ وقت طويل، و�لمعلمون ي�صتجيبون للطلاب بطرق عدّة، بدءً� بالعلامات �لحمر�ء على 
�إح���دى �لمقالت و�نتهاءً باجتماع �لمعلم مع �لطالب عل���ى �نفر�د، وبت�صجيل بع�س �لملاحظات 
في �لمل���ف �لرقمي �لإلكتروني، يتمكّن �لمعلمون من تتبع تقدم �لطلاب عبر �لوقت كما �صنرى، 

و�لبحث عن مو�طن �لتح�صن في عملية �لتعليم �لتي يتبعونها�

حلقة التغذية الراجعة

ر�أين���ا في ه���ذه �لمناق�صة �لمخت�صرة، كيف تعمل �لملفات �لرقمي���ة على توثيق �أعمال �لطلاب� 
وب�ص���ورة مماثل���ة، تعدُّ خر�ئط �لمنه���اج �أد�ة تنظيمية توثق �أعمال �لمعل���م� فعند جمع خر�ئط 

�لمنهاج مع �لملفات �لرقمية �صتتو�فر لدينا حلقة للتغذية �لر�جعة عن �لتح�صن �لم�صتمر�

 Peter Senge روّج ل�صتخد�م حلقة �لتغذية �لر�جعة لتح�صين �لمنظمات، �لبروفي�صور بيتر �صينج
من معهد ما�صا�صو�صت�س للتقانة في كتابه  �لنظام �لخام�س)�The Fifth Discipline  1990 (1 فهو 
ي���رى �أن موؤ�ص�صة �لتعلّم �لحقيقية قادرة على �لتكيف م���ع �لأو�صاع �لجديدة من خلال �لتجاوب 
م���ع �لبيان���ات عند حدوثها، ويجب �أن تكون �لغرفة �ل�صفية بالمعايي���ر كلها موؤ�ص�صة تعلّم، ولكن 
عمل �لمعلم �ليومي يُملى عليه في كثير من �لأحيان من قوى خارجية، علينا �لو�صول �إلى �لف�صل 
�لثالث و�لع�صرين خلال �لأ�صبوع �لقادم، بدلً من مر�عاة ما يجري في و�قع �لغرفة �ل�صفية فعلًا�

يو�ص���ح �صكل 2.9 حلقة �لتغذية �لر�جعة بين �لملفات �لرقمية وخر�ئط �لمنهاج� يمكن �أن 
تبد�أ هذه �لحلقة عند �أي نقطة، ولكن لنبد�أ من �لي�صار� يبد�أ �لمعلم بو�صع خريطة منهاج خا�س 
به، وتخطي���ط �لمحتوى �لمنهجي، و�لمهار�ت �لأكاديمية �لمطلوب���ة، و�لتقويمات �لتي �صي�صتمل 

عليها �لمقرر �لذي يدر�صه في �لعام �لدر��صي� 

يعطي �لمعلم في �أوقات معيّنة من �لعام، تقويماته للطلاب )يمكن �أن يتباين عدد �لمر�ت 
�لت���ي يحدث فيها هذ�؛ فقد وجد �لمعلمون �أن تقويمين �إلى �أربعة تقويمات لأي مادة در��صية في 
�لم�صت���وى �لبتد�ئي �أو �أي مقرر للمدر�ص���ة �لمتو�صطة �أو �لثانوية يُعدُّ كافياً(، وي�صتجيب �لطالب 

�إلى موؤ�ص�صات  �لنظم  Systems thinking لتحويل �ل�صركات  تفكير  �لخام�س  �لنظام  طريقة  با�صتخد�م  �لجماعي،  �لم�صكلات  حل  �لكتاب  هذ�  1( يوؤكّد 
تعليمية� �أما �لنظم �لأربعة �لأخرى، فهي: �لإتقان �ل�صخ�صي، و�لنماذج �لعقلية، وبناء روؤية م�صتركة، و�لتعليم �لفريقي� و�لنظام �لخام�س يتعلق بفهم كيفية 
تاأثير �لأ�صياء )�لنظم( في بع�صها بع�صاً �صمن بيئة و�حدة� و�صع �لموؤلف �أحد ع�صر قانوناً للنظام �لخام�س، منها: م�صكلات �ليوم نتيجة لحلول �لأم�س، �إذ� 
�صغطت على �لنظام �صغط عليك بقوة �أكبر، قد يكون �لحل �ل�صهل هو �لم�صكلة بعينها، �لعلاج يمكن �أن يكون �أ�صو�أ من �لمر�س، تق�صيم �لفيل �إلى ن�صفين 

ل ي�صنع فيلًا �صغيرً�- �لمر�جع
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للتقوي���م، ويو�صع عمله في �لملف �لرقمي، ويمكن للمعل���م �أن ي�صتخدم هذ� �لملف )�إ�صافة �إلى 
معايير �لتقويم على �صبكة �لت�صالت( لقيا�س عمل �لطالب� 

يوجد �لحدث �لمهم في �أ�صفل �لحلقة، وهو: من خلال تحليل نتائج تقويم �لطالب، يتمكّن 
�لمعل���م من مر�جع���ة خر�ئط �لمنهاج وتعديلها، ويمكننا طرح �أ�صئل���ة مثل هذه في �لتحليل: هل 
�إنج���از �لطلاب كم���ا هو متوقع؟ ما �لمجالت �لتي تحتاج �إل���ى تح�صين؟ هل يحتاج �لطلاب �إلى 

�أن�صطة تعليمية �إ�صافية عن �لمفاهيم، �أو مجرد وقت �إ�صافي لتطبيق �لأن�صطة �لحالية؟ 

حلقة التغذية الراجعة  | �سكل 2.9 

ÖdÉ£∏d º««≤àdG º∏©ŸG »£©j

 πªY º««≤J äÉfÉ«H º∏©ŸG πq∏ëj
 á£jôN äÉHÉéà°SGh ,ÖdÉ£dG

.êÉ¡æŸG

 ÖdÉ£dG ∞«°†j
.∞∏ŸG ≈dEG πª©dG

 º∏©ŸG º«≤j
.πª©dG

 á£jôN πjó©J
 kGOÉªàYG êÉ¡æŸG
 á©LGôe ≈∏Y
ÖdÉ£dG πªY

ÖdÉ£dG ∞∏eêÉ¡æŸG á£jôN

ووفقاً لما و�صع���ه كاليك وكولوزيمو Kallik and Colosimo 2009، فاإن �لبيانات �لموجودة 
ف���ي خريط���ة �لمنهاج عند �أخذه���ا مع بيانات �لتقويم ف���ي �لح�صبان، يمكنه���ا �أن تكون �لأ�صا�س 
للق���ر�ر�ت �لمتخذة لتح�صين تعلم �لط���لاب، ولا ي�شترط �أن تكون �لبيانات كَميّة فقط، فتعليقات 
�لط���لاب، وملاحظات �لمعلم خلال �لدر�س في �ل�صف يمك���ن �أن توفر دليلًا مهمّاً على �صرورة 

ة توفر فر�صة تجميع �لأدلة لتحليلها�  �إجر�ء �لتغيير�ت في �لتعليم، ول تز�ل �لملفات �لرقميَّ

�لأمر �لمهم في حلقة �لتغذية �لر�جعة �أن كل خطوة من �لخطو�ت هي فعل، فتعديل خريطة 
�لمنهاج يمثل تغيير�ً فيما �صيفعله �لمعلم في �ل�صف، و�إذ� ما بيّنت �لتقويمات �أن �لطلاب لي�صو� 
عل���ى �لم�صتوى �لمطل���وب، فاإن ردّ �لفعل �لمنا�ص���ب هو عك�س هذ� �لتوج���ه، ومن خلال مطابقة 
خريط���ة �لمنهاج مع �لنتائج �لمف�صلة لمعايي���ر �لتقويم على �صبكة �لت�صالت، يمكن للمعلم �أن 
يحدد �لمجالت �لتي تحتاج �إلى �هتمام �أكبر، �أو �أن ي�صتهدف طلاباً معيّنين ممن قد ي�صتفيدون 

من �لتدري�س �لإ�صافي�
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مثال على المراجعة والتعديل 

لنفك���ر في �أحد �لأمثلة؛ تُدرّ�س بيث بيكويث Beth Beckwith م���ادة تقانة �لحا�صوب في مدر�صة 
متو�صط���ة بولي���ة ميني�صوتا� تُدرّ�س في ه���ذه �لمنطقة �لتعليمية، �لتقان���ة، و�لفنون، و�لمو�صيقى 
وغيره���ا من �لمقرّر�ت �صمن حلقات �أو مر�حل، فعو�صاً عن وجود مجموعة من �لطلاب في كل 
يوم �ثنين خلال �لعام، تق�صّم �لمدر�صة �لعام �لدر��صي �إلى خم�صة �أق�صام� وعليه، يح�صل �لمعلم 
عل���ى مجموعة من �لطلاب يوميّاً مدة �صبعة �أ�صابيع �أو ثمانية، ويعني هذ� �لجدول �أن بيث تتمتع 

بفر�صة لمر�جعة �لمقرّر خم�س مر�ت خلال �لعام �لدر��صي نف�صه�

م���ن عنا�صر مقرّر بيكويث تعليم �أم���ن ��صتخد�م �صبكة �لت�صالت؛ ففي �أول مرحلتين من 
�لع���ام، تتخذ بيكوي���ث �أ�شلوباً تقليديّاً �إلى ح���دٍّ ما عن �لمو�شوع، حيث ح���دّدت بع�س �لمجالات 
�لرئي�ص���ة للقل���ق عن �لأن�صط���ة �لإلكترونية، ث���م �أد�رت نقا�صات �صفية عن �أهمي���ة عدم �لك�صف 
 ع���ن معلوماته���م �ل�صخ�صية� �أمّ���ا في خريطة �لمنه���اج �لخا�صة بها، فيت�صم���ن ق�صم �لمهار�ت 

ما ياأتي:
• �لتحديد �ل�صفوي لكيفية ت�صابه مجتمع �صبكة �لت�صالت مع �لمجتمع �لو�قعي�	
• �صياغة طرق �لتعامل مع �لمو�قع �لإلكترونية غير �ل�صليمة�	
• تحديد طرق دخول �لأقر�ن �إلى مجتمعات �صبكة �لت�صالت�	

ثم غُطّيت هذه �لمو�صوعات في نهاية وحدة �لتقويم �لتي تحتوي على �ختبار�ت مثل، �ملاأ �لفر�غ، 
و�أ�صئلة �لإجابات �لق�صيرة� ملاأ �لطلاب �لإجابات طو�عية، ولكن عندما حان وقت ت�صليم �لتغذية 
�لر�جعة، لحظت �لمعلمة �أن �إجابات �لطلاب لم تكن عميقة بالم�صتوى �لمطلوب، ولم يكن من 

�لو��صح من بيانات هذ� �لتقويم �أن �لطلاب كانو� يفهمون �لمادة جيدً�� 

غيّرت بيكويث في �لمرحلة �لثالثة من �لعام، خريطتها، و��صتخدمت نوعاً مختلفاً من �لتقويم، 
فقد �أ�ص�صت موقعاً يحاكي �لمحادثة �لإلكترونية، يقت�صر �لو�صول �إليه على طلاب �ل�صف �إ�صافة 
�إلى �لمعلم، وكانت متاحة فقط د�خل مختبر �لحا�صوب �لخا�س بمدر�صة بيكويث� �أُعطي كل طالب 
��ص���م ولية لي�صتخدمها في �لمحاكاة على �ل�صا�صة )فمث���لًا، �لطالب �لأول هو �ألباما، و�لطالب 
�لثاني �أل�صكا وهلمّ جرّ�(� وطُلب �إلى �لطلاب عدم �لك�صف عن �أ�صمائهم لزملائهم في �ل�صف، 
ث���م �أُعطي �لطلاب مهمات مختلفة لإيجاد معلومات عن م�صتخدمي �صبكة �لت�صالت �لآخرين� 
ق���د يُ�ص���األ �أحد �لطلاب: هل �إيلين���وي ولد �أم فتاة؟، �أو في �أي جزء م���ن �لبلدة يعي�س كولور�دو؟ 
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وم���ن �لمده�س �أنه على �لرغم من �أنّ �لطلاب و�فقو� على  �ألّ يعطو� معلومات �صخ�صية، فاإنهم 
لم يو�جهو� �صعوبة كبيرة في �كت�صاف هذه �لمعلومات عن زملائهم، لقد �أظهرت �لمحاكاة لهم 

بو�صوح �أنه من �ل�صهل �لتخلي عن �لحذر و�لك�صف عن �لمعلومات دون ق�صد� 

كان هذ� �لتغيير في �لمنهاج �لنتيجة �لمبا�صرة لمر�قبة �أعمال �لطلاب؛ فمن خلال و�صع 
�لأعم���ال في �لملفات �لرقمية كان على �لطلاب و�لمعلمي���ن ربط �أعمالهم بالمجموعة كلها من 
�لمعايير، ويتمكّن �لمعلم من خلال مر�جعة �لأعمال تحديد ما �إذ� كان �لطلاب يحققون �لمهار�ت 
و�لمعرف���ة �لمنا�صبة، فيقوم���ون بالمر�جعة �لملائمة� وفي هذه �لحال���ة، كانت �لمر�جعة تغييرً� 
حقيقيّ���اً في �لتقويم نف�صه، �أمّا في حالت �أخرى، فقد يك���ون مجرد تغيير �أكبر في �لتدري�س، �أو 
في �لقر�ر �لمتعلق بتغيير عدد �لمهار�ت �لتي تتناولها وحدة ما� �إذً�، �إن ما يجعل مر�جعة �لعمل 
 فاعل���ة هو �عتمادها على تقويم حقيقي لعمل �لطالب ب���دلً من كونها مجرد �إح�صا�س عمّا يفعله

 �لطلاب� 

خرائط الطلاب وجولتهم

ر�أينا �لطريقة �لتي يتمكّن بها �لمعلمون من ��صتخد�م ملفات �لطلاب �لرقمية لتطوير �لأن�صطة 
�ليومي���ة في �ل�ص���ف� وبالمثل،  فمن �لممكن للطلاب �أي�صاً ��صتخ���د�م خر�ئط منهاج �لمعلمين 

للح�صول على فهم �أف�صل لرحلتهم �لخا�صة عبر �لمنهاج� 

لق���د ��صتخدمت بيث بيكويث خر�ئطها مبا�صرة في �لمدر�صة �لمتو�صطة �لتي تدرّ�س فيها، 
فقد �أتاحت لها برمجية خريطة �لمنهاج �لخا�صة بها و�صع جزء من �لخريطة على وثيقة معالجة 
ن�صو�س، وزّعتها فيما بعد على طلابها �لذين �أ�صافو� تعليقاتهم على �لخريطة� في بد�ية �لف�صل 
�لدر��صي، با�صتطاعة �لطلاب �إلقاء نظرة على قائمة �لمهار�ت وتحديدها �إلكترونيّاً، وفقاً للمخطط 

�لآتي:
• �لأخ�صر: يمكنني �أد�ء هذه �لمهارة�	
• �لأ�صفر: �أعرف حقيقة هذه �لمهارة، ولكنني ل�صت و�ثقاً من قدرتي على �أد�ئها�	
• �لأحمر: ل �أعلم كيف �أوؤدي هذه �لمهارة�	

يتي���ح جمع ه���ذه �لمعلومات في بد�ية �لف�صل �لدر��صي للمعلم فه���م �لم�صتوى �لمعرفي للطلاب 
ف���ي �ل�صف� ف�صلًا على �أن ه���ذ� �لتمرين يتيح للطلاب فهم ما �صيح���دث في �لف�صل �لدر��صي 
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174 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

�لق���ادم، وت�صي���ر قائمة �لمه���ار�ت �لماألوف���ة �أن على هذ� �لف�ص���ل تح�صين �لمعلوم���ات �لحالية 
 للط���لاب، ف���ي حي���ن تظهر قائم���ة �لمهار�ت غي���ر �لماألوف���ة �أين يج���ب �لإ�ص���ر�ع بتدري�س هذه 

�لمهار�ت �لمطلوبة� 

ويمك���ن �أي�صاً ��صتخد�م خر�ئط �لمنهاج في نهاية �لف�صل �لدر��صي، حيث تتو�فر �لفر�صة 
للمعلمين و�لطلاب لمناق�صة رحلة تعلمهم خلال �لف�صل� في حالة بيكويث، نظمت عمود �لمحتوى 
ف���ي مجموعة من �لأ�صئلة �لأ�صا�صيّة، و�لأ�صئلة �لد�عمة وبع�صها يظهر في �صكل �3.9  لقد �أُعطي 
�لطلاب ن�صخة �إلكترونية من �لوثيقة، و�أجابو� عن هذه �لأ�صئلة مبا�صرة على �لخريطة، و�أُعطو� 
قائمة بالتقويمات في �لعمود �لثالث، وطُلب �إليهم و�صف ما �إذ� كانت هذه �لتقويمات قد زوّدتهم 
بتو�صيح معقول عن �لمهار�ت، وقد �صعر �لطلاب بالرتباك عندما عُر�س عليهم هذ� �لم�صروع، 
فت�صاءلو�: لقد �أنهينا �لف�صل �لدر��صي، فما �لهدف من �لتاأمل فيه؟ حيث يخاف بع�س �لطلاب 
م���ن �لتاأمل ويرونه م�صيعة للوقت، وير�ه �آخرون على �أنّ���ه م�صيدة، حيث يطرح �لمعلمون �أ�صئلة 
مفتوحة، لكن �لطلاب يعتقدون �أن �لمعلمين يبحثون عن �لكلمات �لد�رجة، �أو ما يجعلهم يتحققون 

من قيمة �لدر�س، وهي نوع من �لإجابات �لتاأملية �لإجبارية�

عندم���ا �أو�صح���ت �لمعلم���ة �أن �إجاباتهم ع���ن �لخريطة �صتك���وّن معلوم���ات نفي�صة لل�صف 
�للاح���ق، عنده���ا تحمّ����س �لطلاب� وعندم���ا �أعطته���م �أمثلة عل���ى �أن �لإجابات �لت���ي �أعطاها 
�لط���لاب �لذي���ن �صبقوهم ع���ن �لمقرّر �صاع���دت على تح�صين �لمق���رّر �لذي در�ص���وه، �صدّ ذلك 
�نتباهه���م للمو�ص���وع� وعندما �أ�صاف���ت مكوّناً �آخر، وطلب���ت �إليهم �أن يكتب���و� مو�صوعاً بعنو�ن: 
ن�صيح���ة للمعل���م، كتب �لطلاب �أكثر م���ن ذي قبل� لذل���ك، كانت فر�صةُ �لم�صاهم���ة في تكوين 
 �ل�ص���ف، و�ل�صعور بالثقة ب���اأن �آر�ءهم �صتُق���ر�أ وتُ�صتخدم، عر�صاً مغرياً للط���لاب ليكتبو� تغذية

 ر�جعة مفيدة�

وعلى �لرغم من �أن �لإجابة عن خر�ئط �لمعلمين قد تكون فاعلة للطلاب، فاإنّها يمكن �أن 
تكون �أكثر ت�صجيعاً لهم على تحديد رحلة تعلّمهم وتوثيقها� فالطلاب �لذين ي�صتخدمون برمجية 
�لملفات يمكنهم �بتكار )جولت( ت�صف �أعمالهم� ففي �لمثال، كانت لدى �لطالب نيل �صت ع�صرة 
م�صاهمة عن كل �صنة ق�صاها في �لمدر�صة �لثانوية، وعندما قابل لجنة �لتقويم، �ختار �صتّاً منها 

فقط لي�صتخدمها دليلًا على تقدمه� 
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ا�ستجابة الطالب على خريطة المنهاج  | �سكل 3.9 
التقويمالمهاراتالمحتوى

ال�������ض���وؤال الأ����ض���ا����ض���ي: كيف 

الأدوات   ا���ض��ت��خ��دام  ي��م��ك��ن 

لإنجاز المهمات؟

اإجابة الطالب:

ي��م��ك��ن��ن��ي �����ص���ت���خ���د�م �آل����ة 
�لت�صوير �لرقمية في �لتقاط 
�ل�صور، ويمكن بعدئذٍ �إ�صافة 
�لكلمات على �ل�صورة ل�صنع 
يمكنني  �أو  �ل��ع��ي��د،  ب��ط��اق��ة 
في  �لق�س  �أد�ة  ��صتخد�م 
�إخفاء  �أو  �ل�صورة،  تو�صيح 

�أي عيوب �أريد �إخفاءها� 

مثال: الت�سوير الرقمي 

�ضوؤال ثانوي: متى يجب اأن 

اأي نوع من ملفات  اأ�ضتخدم 

ال�سور؟

علمت  �إذ�  �ل��ط��ال��ب:  �إج��اب��ة 
ف�صيكون  م��ل��ف،  ك��ل  وظيفة 
يمكن  فمثلًا  ���ص��ه��لًا،  �لأم���ر 
 �)jpg( �م��ت��د�د  ����ص��ت��خ��د�م 
و�م��ت��د�د  �ل�صوئيّة،  لل�صور 
تبدو  �ل�صفحة  لجعل   )pdf(
كالأ�صل تماماً، و png لل�صور�

 المهارات: 

فيه  ترتاح  �ل��ذي  �لم�صتوى  تحديد  يرجى 
للمهار�ت �لمعرو�صة �أدناه�

ر�ح���ة، خطوط  �أك��ث��ر   خ��ط��وط مت�شلة = 
خطوط  ج���دًّ�،  م��رت��اح��اً  ل�شت   = متقطعة 

منقطة = �أقل ر�حة�

تقويمات في هذا الف�سل: 
ال�ضورة  1: ���ض��وّرت  م��ث��ال 

على الما�سح ال�سوئي.
)ال�����ت�����ق�����وي�����م: م���لاح���ظ���ة 

المعلم( 

2: ال�سورة الرقمية  مثال 
وت����ح����م����ي����ل ال����م���������ض����روع. 
)ال�����ت�����ق�����وي�����م: م���لاح���ظ���ة 

المعلم(

مثال 3-4: تعديل ال�سورة 
الرقمية.

م��ث��ال 5: م�����ض��روع ع��ر���س 
ال�����������ض�����ورة.  )ال���ت���ق���وي���م: 

ملاحظة المعلم( 

تبرهن  للطالب: هل  �صوؤ�ل 
ه�����ذه �ل���ت���ق���وي���م���ات ع��ل��ى 

مهار�تك ب�صدق؟
�لأ���ص��ي��اء  �أد�ء  لأن  ن��ع��م؛ 
على  ي�صاعدني  �صخ�صيّاً 
بها،  �ل��ق��ي��ام  كيفية  تعلم 
�أ�صتمع  كنت  �إذ�  ما  ويثبت 
كنت  �أن���ن���ي  �أو  ل���ل���در����س، 
كما  فقط  �لأزر�ر  �أ�صغط 

كنت تاأمرنا بذلك�

على  �ل�صورة  �أو  �لر�صم  �صوّرت   :1 مثال 
و��صحة  وجعلتها  �ل�����ص��وئ��ي،  �ل��م��ا���ص��ح 
للملف  �ل�صحيح  �لم��ت��د�د   با�صتخد�م 

�)jpg , tiff , or pdf(

مثال 2: �لتقطت �صورة رقمية با�صتخد�م 
�آلة ت�صوير رقمية وتقنيات ملائمة�

مثال  3: حمّلت �ل�صور من �آلة ت�صوير �إلى 
�لحا�صوب�

باإ�صافة  �ل�صور  محتوى  عدّلت   :4 مثال 
�لخا�صة،  و�ل��ت��اأث��ي��ر�ت  م��ث��لًا،  �لطبقات 

و�لن�صو�س �لمق�صو�صة�

5: حددت �صورً� وعدّلتها من حيث  مثال 
�لحجم و�لو�صوح�

مثال 6: ��صتك�صفت خيار�ت تعديل �ل�صورة 
�صمن برمجية تعديل �ل�صورة�

 Curriculum map created by Beth Beckwith, Kenwood Trail Middle School,  Lakeville, MN� Used by :لم�صدر�
�permission ��صتخدم باإذن م�صبق���
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ف���ي مدر�صة بيكويث Beckwith، عمل �لط���لاب في �لمرحلة �لمتو�صطة على �إن�صاء معر�س 
لأعمالهم من �صفوف �للغة �لإنجليزية، و�لريا�صيات، و�لعلوم، و�لدر��صات �لجتماعية، و�لتقانة� 
وعن���د �لقيام بذلك، يج���ب �أن يكون �ختيار �لأعم���ال هادفاً، حيث �صيكون دلي���لًا على ��صتعد�د 
�لط���لاب للانتقال �إلى �لمرحلة �للاحق���ة، �أو �لتخرج، و�أنه �صيظهر قوته���م في مجال معيّن، �أو 
يعبّر عن نموهم مع مرور �لوقت، و�صت�صاعد �لأ�صئلة  �لجوهرية عن �لهدف على تحديد �لأجز�ء 

�لتي �صيختارها �لطالب�

لكن �لختيار وحده ل يكفي، فاإذ� نظر �لقرّ�ء �إلى �لملف ف�صيحتاجون �إلى و�صف لما يمثله 
�لعم���ل، فهذه �لتجربة م�صابه���ة لمعر�س فني، حيث يختار �لفنان ما يري���د عر�صه، وي�صرح عن 
�لمعرو�صات ليعين �لم�صاهد على و�صعها �صمن �صياق معيّن� وقد تبد�أ �لجولة في �لملفات خلال 
موؤتمر طلابي بكلمة �صخ�صية، حيث يتحدث �لطالب عن �أهد�فه لهذ� �لعام وللم�صتقبل� �إ�صافة 
�إلى ذلك، يمكن �أن يحتوي �لمعر�س على دلئل محددة تظهر تقدماً نحو تحقيق هذه �لأهد�ف، 
وخطة �لعمل �لنهائية �لتي تو�صح ما عمله �لطالب ب�صورة جيدة، وتبين بو�صوح �لخطوة �للاحقة 

�لمطلوب �تخاذها� 

وتختلف هذه �لجولت من مدر�صة �إلى �أخرى، ففي نيوهام�صر New Hampshire حيث يبتكر 
طلاب �لمرحلة �لمتو�صطة معار�س لتطبيق معايير تقانة �لت�صال و�لمعلومات، فاإنهم يحتاجون 
�إلى �إثبات قدرتهم على تحقيق �لمهار�ت �لتقنية، ولكن �لمدخلات تحتاج �إلى �إظهار كيفية تطبيق 
�لتقان���ة على �لمو�صوعات و�لمجالت جميعها� �أمّا في �لمد�ر�س �لبتد�ئية، فقد يختار �لطلاب 
مدخ���لات محددة في �للقاء�ت �لتي تجم���ع بين �لطلاب و�لأهل و�لمعلمين� ففي مجال �لكتابة، 
مثلًا، يمك���ن للطلاب تاأكيد ��صتخد�م معيار �ل�صفات �ل�صت traits rubric 6، وتحديد �ل�صفات 
�لت���ي تظهر ب�صهولة في كتاباته���م، وتلك �لتي تحتاج �إلى جهد �إ�صاف���ي� وعلى م�صتوى �لمدر�صة 
�لثانوي���ة، يمكن تكليف �لطالب كتاب���ة خطاب �إلى مكتب قبول �لجامعة �أو �إلى �صاحب عمل، و�أن 
يقدم دليلًا على �أنه م�شتعد لاأي ن�شاط بعد �لمرحلة �لثانوية. ويمكن �أن تتو�فق عنا�شر �لجولة مع 
 �لعنا�صر �لموجودة في �لتطبيق �ل�صائع لدخول �لكلية �أو �لعنا�صر �لمطلوبة للاعتماد في �لمجال 

�لمهني�

باخت�ص���ار، �إن عملي���ة جمع �أعمال �لملف و�ختيارها و�لتاأمل فيه���ا هي ما يجعل �لملف ذ� 
�ص���اأن، فالمل���ف عر�س لما يعرفه �لطلاب، ولما هم قادرون على فعل���ه� وتعمل �لملفات �لرقمية 
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وخر�ئط �لمنهاج على تقديم �لأعمال للجمهور �لذي يتكوّن من �لنظر�ء و�لأهل و�لمعلمين، وهذ� 
يظه���ر �أن �لعالم قد ياأخذ عمل �لطالب على محمل �لجد� ويجري �لتفاعل بين �لمعلم و�لطالب 
في �شميم �لن�شاط �ل�شفّي، حيث تعدُّ خر�ئط �لمنهاج و�لملفات �لرقمية مجرد �أدو�ت تُ�صتخدم 

بطريقة عميقة، لكنها تزوّد تلك �لتفاعلات بخلفية لتجعلها هادفة ب�صورة �أكبر� 
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الف�شل العا�شر:

التعليم

من اأجل م�ستقبلٍ م�ستدام

 جايمي ب. كلاود

م���ا علاق���ة �لتعليم باإح���د�ث �لتحول نح���و م�صتقب���ل م�صتد�م؟ ل تع���دُّ �لممار�ص���ة )�أو مجموعة 
�لممار�ص���ات( م�صتد�مة �إذ� ما دمّرت �لنظم �لت���ي تعتمد عليها� لذ�، ل  يمكن �ل�صتمر�ر بها �أو 
�لحف���اظ عليه���ا مع مرور �لوقت، فاأنت ل ت�صتطيع �ل�صتمر�ر في �إنفاق مبالغ مالية تزيد على ما 
تتقا�ش���اه دون �أن تتعر�س لنتائ���ج �شلبية، �إ�شافة �إلى �أنّ �لاإفر�ط في تناول �لطعام دون ممار�شة 

�لتمارين �لريا�صية �صيوؤثر �صلباً في �صحّة ج�صدك� 

وفي �لمقابل، تقوّي �لممار�صة �لم�صتد�مة �صحّة �لنظم �لتي تعتمد عليها، عن طريق تهيئة 
�لظروف �لمو�تية لتزدهر لأجل غير م�صمّى، فالعلاقات �لتبادلية �لمفيدة، مثل ممار�صة �لتمارين 
مع تناول �لطعام �ل�صحّي، وتوفير �لمال لوقت �ل�صيق هي طرق �صحّية وطبيعية نتعلمها لنمار�صها 
ف���ي حياتنا �ليومية لتمكّننا من �لتقدم و�لإزهار، ويمكن تطبيق �لمفهوم نف�صه على �أي مقيا�س: 
نظ���ام �لج�صم �ل�صحّي، ونظام �لعائلة �ل�صحّ���ي، و�لمد�ر�س و�لمجتمعات �ل�صحّية، و�لقت�صاد 

�لعالمي و�لمحلي �ل�صحّي، و�لنظم �لقت�صادية و�لجتماعية، �لبيئية �ل�صحّية� 

�إن م���ا يجع���ل و�قعنا �لحالي غير م�صت���د�م، هو �أن �لأنظمة �لمتد�خل���ة �لتي نعي�س �صمنها 
و�لت���ي نعتمد عليها قد تعر�صت ل�صربة قوية، فالموؤ�صر�ت �لجتماعية و�لقت�صادية للممار�صات 
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غي���ر �لم�صتد�م���ة تت�صمّن �لفجوة �لو��صعة بي���ن �لأغنياء و�لفقر�ء، و�لن�صب���ة �لمتز�يدة لل�صمنة 
و�ل�صك���ري بين �أطفالنا، و�نخفا�س معدّلت �لتخرج من �لمد�ر�س �لثانوية في �لوليات �لمتحدة 
رت باأقل م���ن 54% للاأقليات �لح�صري���ة Greene, 2002، وعلى �لرغ���م من وجود دليل  �لت���ي قُ���دِّ
 عل���ى �أن �لطعام �لموجود عل���ى كوكبنا يكفي لتزويد كل و�حد منّا بنحو 3500 �صعر حر�ري يوميّاً 

Lappe, 1977, 1991، فاإن عدد �لجياع �آخذ في �لزدياد، ول�صيما �لمز�رعين� 

تت�صمّن �لموؤ�ص���ر�ت �لبيئية للممار�صات غير �لم�صتد�مة تغيير�ت غير م�صبوقة ومقلقة في 
مناخن���ا �لكوني؛ ب�صب���ب �لنبعاثات �لمتز�يدة للكربون في �لجو، بن�صب مت�صارعة �أكبر من ن�صبة 
ق���درة �لأر�س على �لمت�صا�س، وب�صورة م�صابهة، ف���اإن ب�صمتنا �لبيئية)1) تتجاوز ن�صبة تجديد 
�لأر����س لمو�ردها بن�صبة �Wackernagel, 2008 ،%20 وهذه �لموؤ�صر�ت مجتمعة هي موؤ�صر�ت- 
�أو عو�ر����س �إذ� �صئت- متد�خلة ومتر�بطة لعدم �ل�صتد�مة، وهي نتائج �لممار�صات �لتي ت�صبب 

تر�جع �لنظم �لتي نعتمد  نحن ومن نحب عليها� 

لك���ن ق�صي���ة �ل�صتد�مة �أكثر عمق���اً من حماية �لبيئ���ة �أو �لحفاظ عليه���ا، على �لرغم من 
ميل �لباحثين �إل���ى در��صتها �صمن هذه �لم�صطلحات� وير�فق �صوؤ�ل: كيف يمكننا �لعي�س جيدً� 
�صم���ن مو�رد �لطبيعة؟ �لإح�صا�س بالتحكم، و�لم�صارك���ة، و�لأمل ب�صنع م�صتقبل �أف�صل لأنف�صنا 
ولأطفالن���ا� وهنا �أي�صاً تتر�جع �أنظمتنا؛ حيث ت�صير در��صات روبر Roper و��صتطلاعات جالوب 
Gallup �إل���ى �أن %70 من طلاب �لمد�ر�س محبط���ون حيال �لم�صتقبل، ول حيلة لهم في حياتهم 

�Wheeler & Bijur, 2000 ليومية�

لكن لي�س في �لأمر جديد؛ فقد كنّا نعرف ذلك، وكانت �لبيانات تتر�كم وتُن�صر منذ عقود، 
لك���ن �لجديد في �لمو�صوع �أن هذ� �لو�صع لي�س قدرً�، و�أننا ن�صتطيع �أن نتعلم ونختار و�قعاً �آخر، 
و�أن نتخل����س م���ن �لعاد�ت �لت���ي ��صتوطنت في �أدمغتن���ا ودفعتنا �إلى هذه �لحال���ة منذ �لبد�ية� 
 ويمكنن���ا ممار�صة �إر�دتنا �لح���رة للانتقال �صوب م�صتقبل م�صتد�م و�صح���ي؛ �لمطلوبُ ت�صحيحُ 

�لم�صار� 

Ecological Footprint: موؤ�صر لقيا�س م�صاحة �لأر�س �لمطلوبة لتزويد �ل�صكان بالمو�رد بناءً على معدلت �ل�صتهلاك �لمتباينة جغر�فيّاً،  �لبيئية  1( �لب�صمة 
وكذلك قيا�س �لم�صاحة �لتي يتطلبها �مت�صا�س نفاياتهم؛ �أي تاأثير مجتمع معيّن في �لأر�س ونظمها �لطبيعية� وقد تو�صلت در��صات كثيرة، ومنها در��صات 
تتعلق بالمنطقة �لعربية، �إلى �أن �لكرة �لأر�صية  �قت�ربت من ع��دم �لتو�زن بين �ل��عر�س و�لط��لب على �لخ��دمات �لبيئية )�لأي���كولوج���ية(، و�أن �لمو�رد 
�لمطلوبة لتاأمين م�صتوى معي�صة لكل �صكان �لعالم مثل �لذي يتمتع به �لمو�طن �لأميركي، مثلًا: يتطلب زيادة م�صاحة �لكرة �لأر�صية ومو�ردها �إلى ثلاث 

مر�ت مما هي عليه حاليّاً- �لمر�جع�
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وعل���ى �لرغم من ذلك، لم يتمتع كثير منّا بالتعليم و�لتثقيف �لكافيين للتعامل بفاعلية مع 
و�قعنا �لحالي، علاوة على �أننا لم نتعلم كيفية �لربط بين تفكيرنا و�صلوكنا ونتائج ذلك �ل�صلوك 
عل���ى و�قعنا �لحال���ي، فاأغلبية �لأ�صخا�س في �لوليات �لمتحدة مث���لًا، ل ي�صتركون في فهم عام 
للمعرف���ة و�لمهار�ت وعاد�ت �لعقل �لمطلوبة للتحول نحو م�صتقبل م�صتد�م� ولو كانو� يت�صاركون 
ف���ي ذلك، فلاأنهم تعلموها ف���ي �لمدر�صة، حيث نكت�صب �أ�صا�صيات معرفتن���ا ومهار�تنا وعاد�تنا 

من �لمدر�صة� 

علينا �أن نتعلم �أ�صلوب �لعي�س ب�صورة جيدة في بيئاتنا دون تقوي�س قدرتها على �إطعامنا مدّة 
�أط���ول� ول�صمان مجتمعات �صحّية وم�صتد�مة، علينا بتطبيق �لمعرفة �لمتنامية جيدً�، وتوظيف 
مجموع���ة من �لمهار�ت �لمتغيرة، و�إيجاد ظروف ملائمة للبق���اء و�لزدهار� �إنني على يقين �أنّ 

با�صتطاعتنا زيادة قدرتنا على �لتحوّل لم�صتقبل م�صتد�م� 

التعليم للا�شتدامة

���م منّا تعليماً  لح�ص���ن �لطالع �أنّ »�ل���ذكاء قابل للتعلّ���م« �Johnson, 2008 لذ�، فاإنّ من يُعلِّ
م�صتد�ماً يق�صي معظم وقته في �إعد�د �لنا�س في �لمد�ر�س و�لمجتمعات ليتعلمو� طرق ودو�عي 
�لنتقال �إلى م�صتقبل م�صتد�م و�صحّي لأنف�صنا وللاأجيال �لم�صتقبلية، وللاأنظمة �لحيّة �لتي نعتمد 
عليه���ا، وتعتمد عليها �أي�صاً مظاهر �لحياة كلّها� وهذه �صفة مميّزة للتعليم من �أجل �ل�صتد�مة؛ 

لأنه لن تكون هناك حاجة �إلى تعليم �ل�صتد�مة �إذ� لم يكن هناك �صيء غير م�صتد�م�

يعمل �لتربويّون �لذين يُدرّ�صون �ل�صتد�مة على تطوير معرفة �ل�صباب و�لبالغين، �إ�صافة �إلى 
مهار�تهم ومو�قفهم وفهمهم �لمطلوب للم�صاهمة �لفردية و�لجماعية في م�صتقبل �صحّي وم�صتد�م� 

�إلمَ يهدف �لتعليم؟ للاإجابة عن �ل�صوؤ�ل �لرئي�س، يجيب معلمو �ل�صتد�مة عن �صل�صلة من 
�لأ�صئلة �لتوجيهية: 

�س: ما نوع �لم�صتقبل �لذي نريده؟

  ج: م�صتقبل �صحّي وم�صتد�م للاأجيال �لقادمة�

�س: ما �لذي نريد �أن نديمه؟ ولمن؟ و�إلى متى؟

  ج: حياة نوعية جيدة للجميع �صمن مو�رد �لطبيعة، �إلى �لأبد�
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�س: ما علاقة تفكيرنا بو�قعنا �لحالي وبقدرتنا على تحقيق �لم�صتقبل �لذي نريد؟

  ج:  تق���ود خر�ئطنا �لعقلية )�لنماذج، و�لأطر، و�لنماذج �لعقلية( �لت�صاميم �لتي نبتكرها، 
و�لقو�عد �لتي ن�صعها، و�لإ�صتر�تيجيّات �لتي ن�صتخدمها، و�صلوكاتنا ونتائجها�

�س: ما علاقة تعليمنا بتفكيرنا؟

  ج: علاقة كاملة�

ن�ص���اأ �لتعلي���م للا�صتد�م���ة من���ذ ع���ام 1992م، ف���ي تو�صي���ات �لتفاقي���ة �لدولية للانتق���ال �إلى 
�ل�صتد�م���ة، �لت���ي وقّعته���ا دول �لعالم جميعه���ا �لمُ�صارِكة في قم���ة �لأمم �لمتح���دة في ريو دي 
جاني���رو� وق���د وثّ���ق �لباحث���ون تاري���خ �لتعلي���م للا�صتد�مة قب���ل ع���ام 1992م وبع���ده، وقد ورد 
 �أح���د �لتف�صي���ر�ت �لجيدة لذل���ك �لتاريخ في ف�ص���ل من كتاب بعن���و�ن: �لتعثر نح���و �ل�صتد�مة 
Dernbach, 2002( Stumbling Toward Sustainability(، و��صتم���ل �أي�ص���اً كتاب �آخر بعنو�ن: 

برنام���ج لأمري���كا م�صتد�م���ة Agenda for a Sustainable America معلومات حديثة عن �لتعليم 
للا�صتد�مة في �لوليات �لمتحدة�

معهد كلاود 

 Cloud Institute for Sustainability Education نعمل في معهد كلاود للتعليم �لم�صتد�م
على تزويد �لمناطق �لتعليمية ومجتمعاتها بمحتوى منهجي للمر�حل �لمدر�صية كلّها، و�إمكانات 
وعاد�ت ذهنية تج�صد �لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م، ونوؤدي ذلك من خلال تحفيز �لمعلمين، وجذب 

�لطلاب، من خلال محتوى هادف وتوجيه ي�صع �لطلاب ن�صب عينيه� وروؤيتنا هي ما ياأتي: 

تخيل: هناك فهم م�صترك في �أن �لمد�ر�س تتحمل م�صوؤولية �لم�صاهمة في قدر�تنا �لفردية و�لجماعية 
و�لأنظمة �لحية �لتي تعتمد عليها �لحياة�

�لمد�ر�س موؤ�ص�صات تعلمية� تخيل 

�إمكانية وجود �أطفالنا جميعهم في �لمدر�صة مع �لمعلمين و�لموجهين خلال �أطول وقت  تخيل 

مف�صل في حياتهم للتعلم، وتحويل �تجاه �ل�صباب لإيجاد طرق وظيفية جديدة، وت�صريفهم بتعلم تجارب 
هم للم�صاركة في �لنتقال نحو م�صتقبل م�صتد�م وقيادته�  تحويلية تعدُّ
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وي�صتفي���د معه���د كلاود للتعليم �لم�صتد�م م���ن �لعمل �لأ�صلي للتربويين ف���ي �لعالم، منهم فريق 
�لعم���ل �لأمريكي للتعلي���م للا�صتد�مة، ووزر�ء �لتعلي���م في كلّ من �ألماني���ا، و�صوي�صر�، و�لمملكة 
�لمتح���دة، و�أ�صتر�لي���ا، وزملاء ونظر�ء من �لياب���ان، و�لمك�صيك، وكن���د�، وهنغاريا، وجمهورية 
�لت�صي���ك، و�صلوفاكيا، ورو�صي���ا، ومن خم�صة ع�صر عاماً من �لخبرة في �لتعليم �لهادف لم�صتقبل 
 م�صت���د�م ف���ي �لمد�ر����س و�أنظمة �لتعلي���م في مدين���ة نيويورك، وف���ي �أنحاء �لولي���ات �لمتحدة 

و�لعالم� 

 www�cloudinstituteorg وكم���ا هو مو�صّح في �إطار �لتعلي���م �لم�صتد�م، فاإن معهد كلاود
يوؤيد تعلم �لطلاب من �أجل:

�لمحافظة على �لهوية �لثقافية وتطويرها�

كيف ت�صهم �لمحافظ���ة على �لتاريخ، و�لموروث �لثقافي، وتحوي���ل �لهويات، و�لممار�صات 
�لثقافي���ة، في �لمجتمع���ات �لم�صتد�مة� �صيطور �لطلاب �لقدرة على تمييز ما يحتفظون به، وما 

يغيرونه لتزدهر �لأجيال �لم�صتقبلية� 

المواطنة العالمية /المحلية الم�سوؤولة �لحقوق و�لم�صوؤوليات و�لأفعال �لم�صاحبة للقيادة و�لم�صاركة 

من �أجل مجتمعات �صحيّة وم�صتد�مة، �صيتعلم �لطلاب هذه �لحقوق و�لم�صوؤوليات ويفهمونها، ويبا�صرون 
�أدو�رهم �لقيادية و�لت�صاركية�

حيوية الأنظمة والتغيير تت�شمن �لاأنماط �لاأ�شا�شيّة للنظم، وفيها �لنمو و�لتر�جع و�لتاأرجح. و�شيتعلم 

�لطلاب �لطبيعة �لحيوية للنظم �لحية �لمعقدة و�لتغير عبر �لزمن، و�صيتمكّنون من تطبيق �أدو�ت �لنظم 
ومفاهيمها، و�صيفكرون في حياتهم �لحالية، وتح�صين قر�ر�تهم �لتي �صتوؤثر في م�صتقبلنا� 

القت�ساديات الم�ستدامة و�لنظريات و�لممار�صات �لمتطورة للاقت�صاد، و�لتحول �إلى تكامل �أنظمتنا 

�لقت�صادية و�لطبيعية و�لجتماعية لدعم �لحياة على �لكرة �لأر�صية، و�لحفاظ عليها� �صيتعلم �لطلاب 
ويفهمون �لممار�صات �لقت�صادية للقرن �لحادي و�لع�صرين، و�صينتجون وي�صتهلكون بطريقة ت�صهم في 

�صحّة ر�أ�س �لمال �لجتماعي و�لطبيعي و�لمالي� 

الم�ساعات ال�سحيّة �لتي نعتمد كلّنا عليها، ونتحمل م�صوؤوليتها )كالهو�ء، و�لتنوع �لبيولوجي، و�لتحكم 

في �لمناخ و�لماء، وم�صتقبلنا �لم�صترك و�لمو�قع �لتر�ثية، و�لمكتبات، و�ل�صحة �لعامة وهلم جرّ����( 
و�صيك���ون �لطلاب قادري���ن على تمييز �أهمية �لمر�فق �لعامة وقيمتها ف���ي حياتنا ومن �أجل م�صتقبلنا، 

و�صيمار�صون حقوقهم وم�صوؤولياتهم و�أفعالهم للعناية بها� 
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العي�س �ضمن قوانين ومبادئ بيئية/طبيعية قو�نين �لطبيعة و�لمبادئ �لعلمية �لخا�صة بال�صتد�مة� 

�صيرى �لطلاب �أنف�صهم مرتبطين بع�صهم ببع�س، ومع �لأحياء و�لأنظمة �لطبيعية جميعها، و�صيكونون 
قادرين على ت�صخير معرفتهم وفهمهم لخدمة حياتهم، ومجتمعاتهم، و�لأماكن �لتي يعي�صون فيها� 

�ضناع���ة الم�ضتقب���ل والتاأثير في���ه �لدور �لحيوي للروؤية و�لخيال و�لنية ف���ي تاأمين �لم�صتقبل �لمرجو� 

و�صيعمل �لطلاب على ت�صميم �لأعمال وتنفيذها وتقويمها لخدمة روؤ�هم �لفردية و�لجماعية� 

وجه���ات نظ���ر متعددة وجهات �لنظر وخب���ر�ت �لحياة وثقافات �لآخري���ن وثقافاتنا� �صيتعلم �لطلاب 

رون وي�صتنتجون من وجهات �لنظر �لمتعددة، ليعيدو� �صياغة روؤى نا�صئة وم�صتركة لخدمة  ويفهمون ويقدِّ
م�صتقبل �صحي وم�صتد�م محليّاً وعالميّاً، بم�صاركة �صركاء من خلفيات متنوعة� 

الإح�سا�س بالمكان �لارتباط �لقوي بالمكان �لذي يعي�س فيه �لمرء. �شيميز �لطلاب �لعلاقات �لمتد�خلة 

بي���ن �لتاريخ �لعم���اري و�لبيئي و�لقت�صادي و�لجتماع���ي لذلك �لمكان، وي�صهمون ف���ي �لحفاظ عليه 
با�صتمر�ر� 

اأمثلة من واقع الحياة

�لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م لي�س مجرد فكرة نظرية، بل هو ممار�صة عملية� وفيما ياأتي بع�س �لأمثلة 
�لو�قعية للمد�ر�س، و�لأنظمة �لمدر�صية �لتي تطمح للتعليم من �أجل �ل�صتد�مة� 

 مجال�س الخدمات التربوية التعاونية- نيويورك  
Boards of Cooperative Educational Services (BOCES)

بدع���م م���ن مجال����س �لخدم���ات �لتربوي���ة �لتعاوني���ة ف���ي منطق���ة بوتن���ام و�صم���ال وي�صت�ص�صتر 
Putnam/Northern Westchester، �ل���ذي يتاألف من ممثلين من �صبع وع�صرين منطقة تعليمية 

في و�صيت�ص�صتر Westchester، يعمل مركز �لمنطقة للمناهج على تطوير مناهج �لتعليم وتوزيعها 
لم�صتقب���ل م�صت���د�م للمر�حل �لتعليمية جميعه���ا، ويوؤمن �لمركز �أنّ ه���ذ� �لم�صروع ملائم ومهم 
و�صروري، و�صيعمل على �إعد�د �لطلاب لمجتمع ديمقر�طي، و�قت�صاد عالميّ، وم�صتقبل م�صتد�م، 
حيث �إن �لهدف من هذ� �لم�صروع هو �بتكار وحد�ت منهاج تعتمد على �صبكة �لت�صالت، وذ�ت 

تخ�ص�صات متعددة تجمع محتويات ملائمة ت�صد �لنتباه، وتتمتع بجودة تعليمية عالية� 

يت�صم���ن هذ� �لم�ص���روع �لذي ��صتغرق �صنو�ت ع���دّة بناء قدرة �لإد�ريي���ن على قيادة هذ� 
�لمجال، و�لعمل �صمن فريق من �لمعلمين لبتكار نماذج متطورة من مناهج �لتعليم �لم�صتد�م� 
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توؤكّد �ل�صنة �لأولى من كتابة �لمنهاج �بتكار وحد�ت لل�صفوف من �ل�صف �ل�صاد�س وحتى �ل�صف 
�لثام���ن، وخلال �صيف عام 2008م، عمل �أكثر من مئة معلم موهوب في �لمرحلة �لمتو�صطة من 
�صبع ع�صرة منطقة تعليمية معاً لو�صع وحدة منهاج متعدد �لتخ�ص�صات لغر�س �لتعليم �لم�صتد�م، 
يدمج �آد�ب �للغة �لإنجليزية، و�لدر��صات �لجتماعية، و�لريا�صيات، و�لعلوم، و�لفنون� وقد بنى 
�لمعلمون وحد�ت �لتعليم �لم�صتد�م عن �ل�صوؤ�ل �ل�صامل: كيف �صنتمكن من �لعي�س جميعاً �صمن 
�إمكان���ات �لطبيعة جي���دً�؟ وقد ��صتلهم �ل�صوؤ�ل م���ن تعريف �ل�صتد�مة وه���و: توفير حياة نوعية 
للط���لاب جميعاً، وتحقيق ذل���ك من خلال مو�رد �لطبيعة، حيث �ختار معلم���و كلّ م�صتوى �صوؤ�لً 
جوهريّاً يحفز �لبحث عبر �لتخ�ص�صات� و�عتمدت هذه �لأ�صئلة �لجوهرية على جهد �لمعلمين 
في معهد كلاود للتعليم �لم�صتد�م، وتناولت معايير �لمو�د �لمنهجية �لأ�صا�صيّة للتعلم �لم�صتد�م�

لتنفي���ذ ه���ذ� �لم�صروع �لطموح، جمع مرك���ز مجال�س �لخدمات �لتربوي���ة �لتعاونية خبر�ء 
�ل�صتد�مة، وت�صميم �لمناهج و�لتقانة �لتعليمية؛ ليعملو� مع �لمعلمين �لمنخرطين في �لم�صروع� 
وبمجرد و�صع وحد�ت �لمنهاج، يتولى �لخبر�ء تنقيحها، وو�صعها على �صبكة �لت�صالت؛ ليجرب 
�لمعلمون تدري�صها خلال �لعام� وت�صتمر تغذية �لمعلمين �لر�جعة، و�ختبار �أعمال �لطلاب لتح�صين 
�لمنهاج ودورة تطويره، حتى تُ�صتكمل مناهج �لمر�حل �لتعليمية عامة� وبعد ذلك، ي�صتخدم نموذج 
�لتح�صين �لم�صتمر ل�صمان �لحفاظ على م�صتوى متطور لمحتوى �لمنهاج وطرق تدري�صه� ويمكن 

�أن ت�صتفيد �لمناطق �لتعليمية في كل مكان من هذه �لوحد�ت�

 مدر�شة ويلو، جلاد�شتون، ولية نيو جير�شي 
The Willow School, Gladstone, New Jersey

مدر�ص���ة �صغيرة نهارية خا�صة للطلاب من مرحلة �لح�صان���ة حتى �ل�صف �لثامن، تلتزم بدمج 
�لتمي���ز �لأكاديمي ومتعة �لتعل���م وخبرة عجائب �لعالم �لطبيعي، وتبل���غ م�صاحة موقع �لمدر�صة 
�لم�صج���رة �أربعة وثلاثين فد�ناً )نح���و 136000 متر مربع( وهو مكمّل لجو�نب �لمنهاج جميعها؛ 
مت لت�صفية مياه �ل�صرف من  مِّ لأنه يتمتع بخ�صائ�س ت�صميم متجددة كالأر�س �لرطبة �لتي �صُ
�أجل تزويد نظام �لمياه �لجوفية بمياه نظيفة، حيث تمّ �حتو�ء �لمروج �لطبيعية، و�لحد�ئق �لمليئة 
بالفر��صات، ومحطة �لح�صاد �لمائي، و�ل�صياج  في �لموقع� وتوؤمن مدر�صة ويلو باأن �لإن�صان مهمّ 
ج���دًّ� للعال���م �لطبيعي، و�أن �صحة �لأنظمة �لطبيعية و��صتد�متها لها تاأثير قوي وعميق في نوعية 

حياتنا، فكيفية تعاملنا مع بع�صنا بع�صاً ترتبط بكيفية تعاملنا مع محيطنا �لطبيعي�
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ومنذ �أن �بتد�أت مدر�صة »ويلو« �أعمالها عام 2001م، تعلم �لطلاب كيف ي�صبحون على وعي 
و�إدر�ك بالطبيعي���ة من حولهم، و�لعناية بها� وتمثل �لمدر�صة بموقعها ونظامها �للتز�م بالعي�س 
�ل�صحّي و�لحكيم، وتعدُّ �لمباني و�لم�صاحات مختبرً� للاإلهام �لأكاديمي و�لتعليم �لم�صتد�م، حيث 
يط���وّر �لطلاب �إح�صا�صاً بالمكان؛ لي�صبحو� رعاة لبيئته���م وليتعلمو� تقدير دورهم في ��صتعادة 

تو�زن �لعالم �لطبيعي� 

وق���د طُلب عام 2007م، �إلى معهد كلاود �أن ت�صاع���د هيئة �لتدري�س فيه على تطوير منهاج 
�صو �لمرحلة �لبتد�ئية �إلى �لعملية لت�صمين �صمات  �لمرحلة �لمتو�صطة لمدر�صة ويلو، فان�صم مدرِّ
�لتعلي���م �لم�صتد�م ف���ي �لمنهاج بو�صوح، من خلال �لتطوير �لمهن���ي وتطوير �لمنهاج و�لتقويم، 
وتتب���ع �لتعليم وتحليله لم�شتقبل م�شتد�م، ونقاط قوته و�شعفه، و�لملاحظات، و�لتدريب وتحليل 
عم���ل �لطلاب، و�لتخطي���ط �لمبرمج و�لتقويم� وي�صعر �لمعلمون بالد�فعي���ة، ويلتزمون بالتعليم 
�لم�صت���د�م، ويوؤمنون باأنهم معلمون �أف�صل مهنيّ���اً نتيجة لذلك� ويلتزمون جميعاً بدور �لمد�ر�س 

و�ل�صباب في �لم�صاهمة بالتحول نحو �ل�صتد�مة� 
تت�صمن بع�س نماذج مناهج �لمدر�صة ما ياأتي: 

• ��صتخد�م حديقة �لمدر�صة مختبرً� لتقنيات �لزر�عة �لأ�صا�صيّة، حيث تتاح �لفر�صة لطلاب 	
�ل�صف �لأول لزر�عة �لمحا�صيل وح�صادها�

• ي�صتك�صف طلاب �ل�صف �لثالث تاريخ ��صتخد�م �لأر��صي، ويبدوؤون بفهم �صبب �ختلاف 	
مجموعات �لنا�س وطريقة تعاملهم مع �لأر�س�

• يدر�س �لطلاب في مادة �لدر��ص���ات �لجتماعية لل�صفين �لر�بع و�لخام�س، �لثقافات، 	
ويفكرون في �لعلاقة �لتبادلية بين �لب�صر وبيئتهم� 

• ي�صتك�ص���ف �لطلاب في مادة فنون �للغة، �لمكان وتاأثير�ت���ه في �نت�صار ثقافة �لأ�صاطير 	
و�لكتابات �ل�صعبية�

• يدر����س طلاب �لمرحلة �لمتو�صطة عل���وم �لبيئة في ح�ص�س �لعلوم� وي�صعى كل مو�صوع 	
- ب���دء�ً من ت�صميم �لأثاث �إلى فنون �للغة - �إل���ى �إن�صاء رو�بط بين �لمحتوى ومو�صوع 
�ل�صتد�م���ة �لرئي�س، مثلاً: يناق�س �لطلاب مفهوم �لمكان ف���ي �لرو�يات، وتاأثيرها في 

�ل�صخ�صيات�
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مدار�س نيويورك الحكومية: مدار�س التمكين

عم���ل معهد كلاود مدة خم�ص���ة وع�صرين عاماً مع �لمد�ر�س �لحكومية ف���ي مدينة نيويورك على 
مختل���ف �لمب���ادر�ت، و�صارك في �آخر عمل �صبكة من �لق���ادة و�لمديرين من خم�س مئة مدر�صة 
تمكين، توؤمن باأن �لقر�ر�ت �لمتعلقة بكيفية تعليم �لطلاب يتعين �أن تُتخذ بالتعاون بين مديري 

�لمد�ر�س و�لمجتمع �لطلابي� 

تهت���م �صبكة �لقادة و�لإد�ريين في ه���ذه �لمد�ر�س با�صتخد�م طريقة تفكير �لنظم ونظرية 
�لتعل���م - �لتنظيم؛ لإيجاد مد�ر�س ممتازة في مجتمع���ات �صحية كنقطة دخول للتعليم من �أجل 
م�صتقب���ل م�صتد�م، وقد �صاركت في �إد�رة �صل�صلة من محا�صر�ت �لتنمية �لمهنية �لتي تعد �صبكة 

من �لقادة، لت�صميم �صبكات �لتعلم للمد�ر�س في خدمة �لتغير �لمنظم، و�لتح�صين �لم�صتمر�

�إ�صافة �إلى ذلك، تعمل موؤ�ص�صة خدمات تزويد �لمد�ر�س بالطعام ومد�ر�س �لتمكين ومعهد 
كلاود على تطبيق مجموعة بر�مج: من �لمزرعة و�لحديقة �إلى �لمق�صف في مد�ر�س �لتمكين؛ 
ليح�صل �لطلاب على طعام طازج محلي وع�صوي ومو�صمي قدر �لم�صتطاع� وتتما�صى هذه �لجهود 
مع محتوى منهاج منا�صب وممار�صات تعليمية ملاءمة تح�صّن قدر�ت �لطلاب على �لتفكير جيدً�، 

ول �صيّما فيما يتعلق بالعلاقة بين �صحتهم و�أنظمة �لطعام�

 مدر�شة مقاطعة مارين النهارية 
Marin Country Day School

بد�أ معهد كلاود ومدر�صة مارين عام 2008م، بالعمل معاً على م�صارين� وبد�أت مديرة �لمدر�صة 
لو�صيند� كاتز Lucinda Katz عام 2004م، �إد�رتها بعملية �لتخطيط �لإ�صتر�تيجيّ، حيث �صمت 
ممثلي���ن عن �أطياف �لمدر�صة جميعهم� وب�صفتها جزءً� من �لخطة �لإ�صتر�تيجيّة لعام 2006م، 
حدد �لم�صاركون ثلاث مبادر�ت، هي: �لتقانة، و�ل�صتد�مة �لبيئية، و�لمجتمع و�لتعليم �لعالمي،  

ودمجوها في �لمنهاج وفي �لتعليم �ليومي� 

وب���دلً من منح جائزة مجلة �صيبل���ي AwardSibley لفرد و�حد م���ن �لمدر�صة عا�س خبرة 
روؤيتها، منحت �لجائزة �إلى مجموعة من �أع�صاء هيئة �لتدري�س لتطوير منهاج �لتعليم لم�صتقبل 
م�صت���د�م؛ لإثبات �لدمج �لمنا�صب للمبادر�ت �لإ�صتر�تيجيّ���ة �لثلاث، ومر�جعة �لمنهاج لخدمة 

�لتعليم من �أجل م�صتقبل م�صتد�م�
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وعلى هذ�، �صمّ عمل معهد كلاود مع فريق مجلة �صيبلي �لتنمية �لمهنية و�لم�صاعدة و�لتدريب 
في منه���اج �لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م، و�إجر�ء تقويم ذ�تي ل�صم���ات موؤ�ص�صة �لتعلم، ومر�جعات 
نماذج وحد�ت �لمنهاج ونماذج �أعمال �لطلاب، وقد طوّر �أع�صاء هيئة �لتدري�س، و�أغلب �أع�صاء 
�لطاقم، فهماً م�صتركاً عن �ل�صتد�مة و�لتعليم من �أجل �ل�صتد�مة من خلال تنمية مهنية تمهيدية، 

وبد�أ مجل�س �لأمناء ومجل�س �لآباء هذه �لعملية عام 2009م� 

 مدر�شة يونيتي الخا�شة، موري�شتاون، نيو جير�شي 
Unity Charter School, Morristown, New Jersey

�لمهم���ة �لرئي�ص���ة له���ذه �لمدر�ص���ة �لخا�صة، ه���ي تعليم �أهمي���ة حماي���ة �لبيئ���ة وتح�صينها من 
خ���لال تثقي���ف �لط���لاب بمب���ادئ �ل�صتد�م���ة و�لبيئة و�لتن���وع بطريق���ة تحتفي به���ذ� �لكوكب، 
 و�صاكني���ه وتكرمه���م� وم���ن خ���لال �لمنح���ة �لكبي���رة �لتي قدمته���ا موؤ�ص�ص���ة جير�لدي���ن دودج 
Geraldine R� Dodge Foundation، عمل معهد كلاود مع هذه �لمدر�صة منذ عام 2007م لجعلها 

تنتقل �إلى �لمرحلة �للاحقة من �إنجاز مهمتها� طورت �لمدر�صة في �لمرحلة �لأولى من �لعمل، وعياً 
وفهماً م�صتركين عن �ل�صتد�مة و�لتعليم من �أجل �ل�صتد�مة بين �لإد�رة وهيئة �لتدري�س، وطبقت 
��صتخ���د�م مفرد�ت م�صتركة للتعليم من �أج���ل م�صتقبل م�صتد�م �أي�صاً� وجمعت �لمدر�صة بيانات 
�أ�صا�صيّة، وقيمت ما �إذ� كانت موؤ�ص�صة تعلُّم، و�أنها تعلِّم من �أجل �ل�صتد�مة� وقد طورت �لمدر�صة 
�لأه���د�ف �لتعليمية للمر�ح���ل �لدر��صية حتى �ل�صف �لثامن، و�لموؤ�ص���ر�ت �لخا�صة بالإح�صا�س 

بالمكان، حيث طوّر �لمعلمون وحد�ت تجريبية قيّمت �أد�ء �لإح�صا�س بالمكان� 

و�صيعالج �لعمل �لمتو��صل عددً� من �لمجالت، حيث تخطط �لمدر�صة لتمايز �لتنمية �لمهنية 
و�لتدري���ب مع هيئة �لتدري�س وتطوي���ر �لمدر�صة �إلى موؤ�ص�صة تعلمي���ة، وتوفير تو��صل متز�يد مع 
مجل�س �لإد�رة ومجتمع �لأهالي، وتطوير نماذج منهاج مح�صّنة، وتخطيط وحد�ت �لمنهاج �لتي 

�صمّمها �لمعلمون وطوّروها، وم�صاركة �لعمل مع �لمعلمين �لمهتمين بمجتمعات �لتعليم�

 مدر�شة كامبريدج مونتي�شوري 
Cambridge Montessori School

ت�صجع هذه �لمدر�صة �لموجودة في مدينة كامبردج في ولية ما�صا�صو�صت�س على �لتعلم �لم�صتقل 
ر �ل�صلام، و�حتر�م �لآخرين،  مدى �لحياة �لموجه ذ�تيّاً في مجتمع دولي متمركز على �لطفل، يقدِّ
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وتن���وع �لق���در�ت �لفردية� وعندم���ا تو��صلت ه���ذه �لمدر�صة �لت���ي ت�صم �صفوفاً م���ن �لح�صانة 
وحت���ى �ل�صف �لتا�ص���ع مع معهد كلاود، كما فعل���ت مدر�صة )ويلو(، رغبت ف���ي �لبدء في �لعمل 
م���ع �لمعهد للتعليم م���ن �أجل �ل�صتد�مة من خلال تطوير مدر�صته���م �لمتو�صطة، �إ�صافة �إلى �أن 
�لمدر�ص���ة تخطط للانتقال �إلى موق���ع جديد، و�أن تعمل على تحديث �لموق���ع وت�صجيره لتبرهن 
�لتز�مهم���ا بال�صتد�م���ة� وكان معلمو �لمرحلتين؛ �لح�صانة و�لبتد�ئي���ة، �إ�صافة �إلى �لإد�ريين، 
 على ��صتعد�د ل�صتد�مة مناهجهم، وتطوير �لمدى و�لتتابع للمر�حل �لدر��صية مما قبل �لح�صانة 

وحتى �ل�صف �لتا�صع�

ف���ي �لمرحلة �لأولى من �لعمل، طورن���ا فهماً م�صتركاً للتعليم من �أجل �ل�صتد�مة بين هيئة 
�لتدري����س وبع�س �لإد�ريين، وو�صعنا مفرد�ت لمنهاج هذ� �لنوع م���ن �لتعليم وطبقناها، وبد�أنا 
بجم���ع بيان���ات �أ�صا�صيّ���ة، وقيّم كثير من �لمعلمين م���دى تعليمهم للا�صتد�م���ة من خلال تطبيق 
تقويم نقاط �لقوة. �أخذ �لمعلمون يفكرون في نتائج �لتعليم من �أجل م�صتقبل م�صتد�م وموؤ�صر�ته 
�لمتعلق���ة بم�صتويات �لط���لاب و�لتخ�ص�صات، وطوّر عدد قليل منهم وح���د�ت جديدة للدر��صة� 
ور�صمت �لمدر�صة �لمتو�صطة خريطة منهاج ومدى وتتابع متعدد �لتخ�ص�صات لل�صفوف: �ل�صابع، 
و�لثام���ن، و�لتا�صع� �إ�صافة �إلى �أننا زدنا وطورنا �لفهم �لم�صترك للتعليم لم�صتقبل م�صتد�م عند 

مجل�س �لإد�رة و�أولياء �لأمور�

�أما �لمرحلة �لثانية، فتهدف �إلى �لانتهاء من توثيق نقاط قوة �لتقويم لنح�شل على بيانات 
�أ�صا�صيّ���ة لتقويم عملنا مع مرور �لوقت، وتح�صين منهاج ه���ذ� �لتعليم وتوثيق �لمناهج� تت�صمن 
ه���ذه �لجهود تماي���ز �لتنمية �لمهنية، وتعمي���ق �لفهم، و�لتطبيق لمحت���وى �لتعليم �لم�صتد�م في 
معه���د كلاود، ومعايير �لأد�ء، وت�صميم �لمناهج وتقويمها، ور�صم خر�ئطها �لمنهجية، وتدريب 

�لمدر�صين عليها� 

 مدر�شة اأ�شقفية �شانت بول، نيو اأورلينز 
St. Paul’s Episcopal School, New Orleans

فتحت مدر�صة �صانت بول �أبو�بها عام 1961م بوجود �ثنين وخم�صين طالباً فقط من �لذكور، وعبر 
�لعق���ود �للاحقة، تطوّرت �لمدر�صة لت�صبح مدر�صة خا�ص���ة مختلطة، ت�صم نحو مئتين و�صبعين 
طالب���اً كل عام من عمر ثلاث �صن���و�ت حتى �ل�صف �لثامن� وتحقق �لمدر�صة ر�صالتها في غر�س 
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ق���وة �لعقل ف���ي �لطلاب، وقوة �ل�صخ�صية �لإيجابية في بيئة محترم���ة وعائلية� وت�صجع �لطلاب 
على �ل�صعي �إلى �أد�ء �أف�صل ما لديهم، وليكونو� �إن�صانيين، ويقدرون جمال �لحياة� 

دمّ���ر �إع�صار كاترينا �لمدر�صة عام 2005م، ودمّر �أي�ص���اً �أغلب منازل �أ�صر �لطلاب� لذ�، 
�أ�صب���ح ع���دد �لطلاب �لم�صجلين في �لمدر�ص���ة عام 2009م ن�صف ما كان علي���ه قبل �لإع�صار، 
تمام���اً مثل عدد �لمدر�صين� لكن ت�صافر �لإيمان و�لعزم و�لعمل �لجاد، و�لعون من �أنحاء �لبلاد 
جميعها �أعاد �لمدر�صة �إلى �لحياة من جديد، ولكن ل تز�ل هناك بع�س �لأمور �لمقلقة �لتي تهدد 

�لمدر�صة و�لمجتمع �لمحيط بها�

نظ���رً� �إلى �أن �لمدر�صة و�لمدينة و�لحي ترتبط بم�صتقبل م�صترك، فاإن مدر�صة �صانت بول 
تنظر �إلى �لم�صتقبل بروؤية جريئة لدر��صة �لعلوم �لتي �صتوظف �أعلى معايير �لتخطيط �لم�صتد�م 
وحماية �لبيئة، �إلى جانب تطبيق منهاج �صامل يرتبط بالتعليم من �أجل �ل�صتد�مة في كل مرحلة 
تعليمية� وترى �لمدر�صة في هذ� فر�صة لطلابها كي يتعلمو� �لم�صوؤولية بطريقة مختلفة، وكيفية 
تحقيق �لم�صتقبل �لم�صتد�م بطريقة تتيح لهم تحقيق قدر�تهم �لكاملة، وتكوين م�صتقبلهم وم�صتقبل 

�لأجيال �للاحقة� 

ب���د�أ معه���د كلاود عام 2008م، بالعمل م���ع معلّمي مدر�صة �صانت ب���ول، و�لجهات �لدينية، 
و�أولي���اء �لأمور، و�لمجتمع �لمحلي لتطوير فهم م�صترك عن �ل�صتد�مة و�صمات �لتعليم من �أجل 
�ل�صتد�م���ة� و�صنتبع ه���ذ� �لعمل �لتقديمي با�صتخد�م �أدو�ت و�أمثل���ة من ت�صميم غرفة ت�صميم 
�لتعلي���م للا�صتد�مة في معهد كلاود؛ ��صتخ���د�م �لأدو�ت و�لمفاهيم ومنهجيات كتاب �لمد�ر�س 
�لتي تتعلم Senge, 2000( Schools That Learn)، وكتاب المجتمعات التي تتعلم وتقود وتدوم 
Martin-Kniep, 2008، �إ�صاف���ة �إل���ى �لتخطيط �لإ�صتر�تيجيّ وتعميق مه���ار�ت ومعرفة �لتعليم 

لم�صتقب���ل م�صت���د�م من خ���لال تنمية مهني���ة، وتدريب متو��صلي���ن، ويعدُّ ه���ذ� �لم�صروع طريقة 
��صتباقية لمجتمع مدر�صة �صانت بول وطلابها؛ ليحمو� بيئتهم، وي�صتعيدو� �ل�صعور بالأمان و�لكفاية 

و�لم�صوؤولية تجاه �لم�صتقبل� وهذه خطوة �إيجابية �صمن م�صاعيهم للنهو�س بعد �لإع�صار�

عقد الأمم المتحدة للتعليم من اأجل التنمية الم�شتدامة

تبن���ت �لجمعي���ة �لعام���ة للاأمم �لمتحدة ف���ي دي�صمبر م���ن ع���ام 2002م، �لقر�ر رق���م 57/254 
لعق���د �لتعلي���م من �أجل �لتنمي���ة �لم�صتد�م���ة 2005م - 2014م، وكُلّفت منظم���ة �لثقافة و�لفنون 
)�ليوني�صك���و( لتك���ون �لوكال���ة �لمنف���ذة للترويج له���ذ� �لعقد، وق���د �لتزمت �لجمعي���ة �لوطنية 
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للمد�ر����س �لأمريكية �لخا�صة ر�صميّاً باأهد�ف هذ� �لعقد بع���د �إ�صد�ره بوقت ق�صير، كما فعلت 
مئ���ات �لموؤ�ص�صات و�لجمعيات و�لكليات و�لجامعات في �لوليات �لمتحدة� وقد مار�صت وز�ر�ت 
�لتعلي���م، وكليات �لتربية في �لجامعات حول �لعالم م�صوؤولية دورها �لتربوي في �لتعليم من �أجل 
 �ل�صتد�م���ة، وفي �لوليات �لمتحدة بد�أ عدد قليل م���ن �لمد�ر�س بو�صع بر�مج مهمة للتعليم من

�أجل م�صتقبل م�صتد�م� 

اأمثلة على مناهج تدري�س التعليم واأ�شاليبه لم�شتقبل م�شتدام 

م���ا �ل���ذي يحدّد �إلى �أيّ مدى تكون وح���دة �لمنهاج نموذجاً ل�صمات �لتعلي���م لم�صتقبل م�صتد�م؟ 
مت  مِّ �إن �لدلي���ل على غنى منهاج للتعليم من �أجل �ل�صتد�مة هو تو�فر معايير وموؤ�صر�ت �أد�ء �صُ

مت من خلال �أف�صل �لممار�صات� فكلما كانت �أكثر، كانت �أغنى� قت وقُوِّ وطُبِّ

يعمل معه���د كلاود مع مد�ر�س عامة وخا�صة ومناطق تعليمية ر�ئدة في �لوليات �لمتحدة 
لت�صميم نماذج منهاج �لتعليم، وتطويره، وتقويمه، وتخطيطه لم�صتقبل م�صتد�م، ومقرّر�ت كاملة 
لدر��صت���ه، �إ�صاف���ة �إلى �أنّ هناك كثير�ً م���ن �لمد�ر�س �لتي تدرّ�س �أو تو�ئ���م �لوحد�ت �لموجودة 

و�لمقرر�ت �لتي ن�صرتها موؤ�ص�صات �لتعليم من �أجل �ل�صتد�مة�

نا�شرو مواد منهجية نموذجية

حتى �ليوم، هناك عدد محدود من �لنا�صرين �لذين ينتجون نماذج من مو�د �لمنهاج �لم�صممة 
لتعلي���م �ل�صتد�م���ة في �لمد�ر�س للمر�ح���ل �لتعليمية جميعها؛ من �لرو�ص���ة حتى �ل�صف �لثاني 
ع�ص���ر، ومن بينها معه���د كلاود للتعليم �لم�صتد�م� ن�صر معهد كلاود وح���د�ت متعددة ومقرّرين 
كاملي���ن للدر��صة، وفيما يل���ي در��صة حالة لنموذج و�حد من بين م���و�د معهد كلاود، وهو مقرّر 

لف�صل در��صي و�حد�

درا�شة حالة: ابتكار الم�شتقبل: القيادة والم�شاركة للقرن الحادي والع�شرين

مّم هذ� �لم�صروع بالتعاون مع جيزيل مارتن نيب Giselle Martin-Kneip وجو�ن بيكون زوت�صيا  �صُ
Joanne Piccone Zoccia من موؤ�ص�صة مجتمعات �لتعلم Communities for Learning؛ لتحقيق 

معايي���ر محتوى �لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م من �أج���ل مو�طنة عالمية ومحلية م�صوؤولة؛ وم�صاعات 
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�صحّية، و�إح�صا�س بالمكان، ووجهات نظر متعددة، و�قت�صاد م�صتد�م، و�بتكار �لم�صتقبل و�لتاأثير 
فيه، وحيويّة �لأنظمة و�لتغيير، �إ�صافة �إلى �أنه نموذج ل�صمات �لمنهاج �لمتميز و�أف�صل �لممار�صات 

�لتدري�صية �لتي ي�صتمد منها �لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م� 

وي�صرك برنامج �بتكار �لم�صتقبل �لطلاب في �بتكار م�صتقبل م�صتد�م على �أنّهم مو�طنون 
في مجتمع ديمقر�طي، ويت�صمن م�صروعاً يعتمد على �لتعلم �لذي ي�صمّمه �لطالب وينفّذه، ويمكن 
ربط���ه بمتطلب���ات �لتعلم �لخدماتي متى كان ذلك منا�صباً، حي���ث يقوم �لطلاب �لذين يدر�صون 

هذ� �لمقرّر بما ياأتي:
• تطوي���ر �إح�صا����س بالمكان، و�إدر�ك قيمة �لمعرفة �لمحلي���ة، بو�صفه جهدً� للبدء بعملية 	

��صتعادة جمال و�صحّة �لأماكن �لتي يعي�صون ويعملون فيها وتح�صينها�
• ��صتك�صاف �أدو�ر �لمو�طنين وحقوقهم وم�صوؤولياتهم في �لمجتمع �لديمقر�طي ودر��صة 	

طرق �لم�صاركة�
• �كت�ص���اف )�لم�صاع���ات( �أو �لمنافع �لم�صتركة في �لمجتمع، �لت���ي يعتمدون عليها وهم 	

م�صوؤولون عنها�
• ي طر�ئق جديدة للتفكير عن �لعلاقة بين �لمجتمع و�لقت�صاد و�لبيئة�	 تق�صّ
• تخيل م�صتقبل مجتمعاتنا، وتطوير موؤ�صر�ت لجودة �لحياة�	
• توثيق �لموجود�ت وتفحّ�صها، م���ا �لذي يحدث لم�صلحتنا؟، و�لمديونية، ما �لتحديات 	

�لتي نو�جهها؟ �لموجودة في مجتمعاتنا�
• �لبحث في عالم �ل�صيا�صة �لعامة، و�تخاذ �لقر�ر�ت، وكيفية تاأثير �ل�صيا�صات في حياتنا 	

وم�صتقبلنا�
• تفح�س �لقوى �لمحركة �لموؤثرة في �لعالم، وتطوير �لم�صروعات �لتي ت�صهم في �لتغيير 	

�لإيجابي�

نفّ���ذت �أكاديمي���ة مركز �لتطوي���ر �لتربوي لخدم���ات �لمد�ر����س و�لمجتمع م���ا بين عامي 
2006م - 2007م، تقويماً مدته ثمانية ع�صر �صهر�ً لبرنامج �بتكار �لم�صتقبل، �لذي موّلته موؤ�ص�صتا 

�إيوين���غ ماريون كوفم���ان Ewing Marion Kauffman وكارنيغ���ي Carnegie، وفيما ياأتي ملخ�س 
نتائج �لمعلمين و�لطلاب�
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�أظهر �لط���لاب زياد�ت ذ�ت دللة �إح�صائية في �تجاهاته���م حيال ��صتر�ك �لمدنيين في 
�لمجالت �لآتية:

• �لتز�مهم �ل�صخ�صي للم�صاهمة في �لمجتمع بطريقة ما�	
• خططهم للم�صاركة �لن�صطة في �لق�صايا �لتي توؤثر في مجتمعهم �إيجابيّاً�	
• �صعورهم باأن �لق�صايا �لوطنية و�لمحلية هي م�صوؤولية �لجميع�	

ز�د �لطلاب من معرفتهم بمو�صوعات محتويات �لمنهاج كلّها، وفي ذلك مبادئ �لعلوم �لأ�صا�صيّة، 
و�لم�صاعات، وتخطيط �لمجتمع، و�ل�صتد�مة� وفيما يلي بع�س �لتعليقات من �لطلاب:

• »تعلمت �أن يكون �لمرء مو�طناً في مجتمعه، ومدينته، وبلده، و�لعالم كلّه«�	
• »�أ�صبحت �أكثر �هتماماً بالحكومة ب�صبب هذ� �ل�صف«�	
• » و�صفنا مجتمعنا، ومن ثم خل�صنا �إلى خطة قد تجعل �لمجتمع �أف�صل«�	

ويبدو �أن �لمقرّر يزيد من وعي �لطلاب حيال �لعنا�صر �لتي تعيق �ل�صتد�مة، وتحتاج �إلى 
تغيير� وفيما ياأتي بع�س �لتعليقات:

• »�أعتقد �أن ما يمكنني فعله �لآن �صيجعل �لأمور �أف�صل بعد ع�صرين عاماً«�	
• »نحن �لم�صتقبل؛ فاإن لم نتغير ف�صنعاني عو�قب �لجمود«�	

�أظهر �لطلاب وعياً �أكبر بالمجتمع، وتقديرً� �أكبر للعملية �لديمقر�طية، وبكيفية تاأثير �لأحد�ث 
�لحالي���ة ف���ي �لم�صتقبل، �إ�صافة �إلى �أنّهم �أظهرو� وعياً كبي���رً� بالحاجة �إلى حلّ �لم�صكلات �لتي 

تو�جه �لمجتمع� 

ولوح���ظ �أي�ص���اً زياد�ت ذ�ت دللة �إح�صائي���ة بين �لم�صوحات قبل تدري����س �لمقرّر وبعده، 
ف���ي عدد �لطلاب �لذين �صعرو� باأنهم �أ�صبحو� �أكثر ثقة وذكاء، وظهر �نخفا�س و��صح في عدد 
�لط���لاب �لذي���ن توقعو� �إحر�ز علامات منخف�صة من 38.5% �إلى 15.8%، �أو �أنهم �عتقدو� �أنهم 

لن ينجحو� من 29.9% �إلى 6.0%، وهي توقعات تعدُّ عو�ئق �أمام نجاحهم �لدر��صي�

و�أفاد �لمعلمون �أن �أن�صطتهم �لتنموية �لمهنية قد ز�دت من ��صتعد�دهم لتدري�س �لمنهاج، 
و�أك���دت نظرتهم لأنف�صهم بو�صفهم معلمين قادرين عل���ى تعليم �لآخرين عن �ل�صتد�مة، و�أنهم 

مو�طنون قادرون على �لعمل مع �لآخرين نحو م�صتقبل م�صتد�م�
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اأفكار ختامية

يتاأل���ف �لتعليم من �أج���ل �ل�صتد�مة من نظام ر�ئع لمعايير �لمحت���وى وموؤ�صر�ت �لأد�ء �لرئي�صة 
�لخا�صة بالتعليم لم�صتقبل م�صتد�م، مدعوماً ب�صمات وممار�صات تنظيمية و�صبابية وتعليمية قوية� 
�إنّ من �لمفيد جدًّ� �أن ن�صر ثقافة �ل�صتد�مة وتطبيقها في �لمباني �لخ�صر�ء)1) وفي �لمد�ر�س، 
وتطوير ملفات ��صتثمار م�صتد�مة )تلائم �لمد�ر�س �لخا�صة(، وتقديم �لطعام �ل�صحي �لذي قد 
ياأتي من حديقة �لمدر�صة، �أو �لمز�رع �لمحلية، �إ�صافة �إلى �إقامة علاقات وثيقة مع �لمجتمعات 

�لمحلية�

ونح���ن �لمعلمين و�لطلاب ر�غبون ف���ي �لم�صاهمة في م�صتقبل م�صت���د�م و�صحي� و�صوف 
نتخيل �لم�صتقبل �لذي نرغب في تحقيقه ونر�صمه ونقوّمه، و�صوف نطور �لأهد�ف لخدمة روؤيتنا، 
ونحدد نقاط قوتنا و�لتحديات �لتي نو�جهها، و�شنعمل �نطلاقاً من قوتنا، و�شوف نميز �لم�شكلات 
من �لأعر��س، ونحدد �لم�صكلات �لخطيرة �لتي ن�صتطيع حلها دون �ل�صتهانة �أو �لمبالغة بمدى 
تاأثيرنا� �إ�صافة �إلى �أننا �صن�صعى �إلى حلّ �أكثر من م�صكلة و�حدة في كل مرة، و�لتقليل من حدوث 

�أي م�صكلات جديدة�

�صنر�صم �لحدود غير �لقابلة للم�صاومة - وهي �لثو�بت �لتي نتحرك �صمنها، ونتعلم كيفية 
�ل�صتف���ادة من ق���وة �لثو�بت لأنها موجودة ف���ي كلّ نظام �صحي، و�صوف نتط���ور �صمن �لقو�نين 
و�لمب���ادئ �لطبيعي���ة، و�صمن �إمكاناتنا، و�صم���ن �إمكانات �لطبيعة، �إ�صافة �إل���ى �أننا لن نتحمل 
 Jefferson, personal communication to James ديوناً �أكبر من قدرتنا على دفعها في حياتنا�

 Madison, 1789

�صن�صب���ح مرتبطين �رتباطاً �أقوى بالأماك���ن �لتي نعي�س فيها، و�صنحدد ونبتكر �لم�صاعات 
و�لمر�ف���ق �لعامة �ل�صحّية؛ لأننا نعتمد عليها، و�لم�صوؤولون عنه���ا، و�صنعمل على �إنهاء �ل�صر�ع 

بين حقوقنا �لفردية وم�صوؤوليتنا بو�صفنا مو�طنين للاهتمام بهذه �لمر�فق� 

�صن�صتمت���ع ونتنف����س ب�صهولة، ونجد عملًا هادف���اً ومزدهرً�، ونطمح �إل���ى حياة ذ�ت جودة 
عالية، �صمن �إمكانات �لطبيعة�

green buildings، م�صطلح بيئي وعماري حديث ي�صير �إلى نظام متكامل من �لإجر�ء�ت و�لحلول �لتي تطبق على �لمباني و�لم�صروعات  1( �لمباني �لخ�صر�ء 
�لعقارية ما يقلل من تكلفة �لطاقة، ويحول هذه �لمباني �إلى من�صاآت �صديقة للبيئة، ويحقق �ل�صتد�مة و�لفاعلية� وتنق�صم هذه �لمنظومة �إلى حلول �لطاقة، 

ومنها �ل�صتفادة من �لطاقة �لبديلة،وحلول �لمياه و�ل�صرف �ل�صحي، وحلول �لبيئة للتقليل من �لتلوث-�لمر�جع�
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الف�شل الحادي ع�شر:

تقليل

ال�سيطرة اأم زيادتها

 اآلن نوفمبر

ه���ل فوجئت يوماً عندما ر�أيتَ طفلًا يلتقط هاتف �صديقه �لجو�ل، وي�صتعمل تطبيقاته جميعها؟ 
�إن موق���ع �ليوتيوب مل���يء باأفلام �لفيديو عن �أطف���ال جميلين يبلغون �لعامي���ن من �لعمر، وهم 
ي�صتعمل���ون كثي���رً� م���ن تطبيقات هات���ف �لآي ف���ون �iPhone ويمكن���ك م�صاه���دة �لأطفال وهم 
يحرك���ون �أ�شابعهم بخفة لي�شتعملو� �شا�ش���ة �لهاتف �لتي تعمل باللم�س لالتقاط �ل�شور، و�إر�شال 
�لر�صائ���ل �لإلكترونية، وم�صاهدة �أف���لام �لفيديو، و�لت�صال بالآخرين، ه���ذه �لم�صاهد قد تثير 
 م�صاع���ر ر�ئع���ة، �أو قد تولد �أفكارً� مخيفة، وقد تعتقد �أن ه���ذه �لأجهزة لي�س لها مكان في غرفة 

�ل�صف� 

دفع���ت �لحاجة �إلى �ل�صيطرة عل���ى غرفة �ل�صف �لتقليدية كثير�ً م���ن �لمد�ر�س، �إلى منع 
��صتعم���ال كثير من �لأدو�ت �لفاعلة �لتي يمكن ��صتعمالها للتعلم، فلي�س غريباً �أن يُمنع ��صتعمال 
�أجهزة �لهاتف �لنق���ال، و�لآي بود iPod، و�لمدوّنات، و�لويكيز wikis، و�أدو�ت �لتو��صل �لعالمي 
�لح���ر، مث���ل �صكايب Skype ف���ي �لمدر�صة� فنحن �أم���ام �حتمالين: �إما �أن تكب���ر قائمة �لأدو�ت 
 �لممنوع���ة ف���ي ظل �خت���ر�ع �لمزيد منه���ا، �أو �أنه���ا �صتختفي ونحن نتعل���م كيفي���ة �لتاأقلم معها 

و��صتعمالها في �لتعلم� 
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اإعادة التفكير في ال�شيطرة على غرفنا ال�شفية

ه���ذه هي �لمرة �لأول���ى في �لتاريخ �لتي يتعلم فيها �لطلاب ��صتعم���ال �أدو�ت قوية وموؤثرة 
خ���ارج نطاق �إ�صر�ف �لكبار، ما يثير قلق كثير منّا هو �أن ي�صيء �لطلاب ��صتعمال هذه �لأدو�ت، 
وهذ� �صيحدث في �لغالب �إن لم يكن �لمعلمون و�لأهل مثالً جيدً� يُحتذى به، وعلينا �أن ندرك في 
�لنهاية �أن ل جدوى من منع �لأطفال ��صتعمال �لتقانة �لمده�صة �لمرغوبة جميعها في �أن�صطتهم 
�لتعلمية في �لمدر�صة؛ فمن �صاأن هذ� �أن يوؤدي بالطلاب �إلى �ل�صعور بالعزلة عن �لمدر�صة و�ل�صف، 
حيث تكمن �لم�صكلة في �أن هذه �لأدو�ت قد تكون تخريبية في نظر �لإد�رة �لتقليدية لل�صف، فقد 
�أخبرن���ي �لمعلمون �أنهم يخ�صون من فقد�ن �ل�صيطرة عل���ى �صفوفهم �إن �صمحو� للطلاب بجلب 
 ،facebook هذه �لأجهزة معهم �إلى �لمدر�صة، �أو �إن �أتاحت لهم �ل�صبكة �لدخول �إلى �لفي�صبوك

�MySpace أو ماي �صبي�س�

�أعتق���د �أن ه���وؤلء �لمعلمين على حقّ، فهذه تقان���ة تخريبية لن تعمل جي���دً� �صمن �لثقافة 
عة� �لحالية لل�صفوف �لم�صنَّ

م���اذ� لو طوّرنا ثقاف���ة �لتعليم و�لتعلّم جذريّاً، وتكيّفنا مع قوة ه���ذه �لأدو�ت؟ بالمح�صلة، 
فاإن �أطفالنا يكبرون في زمن ي�صتطيعون فيه �لدخول فورً� �إلى �صبكة �لت�صالت، للح�صول على 

�لمعلومات و�لتو��صل مع �لعالم من خلال جهاز ي�صعونه في جيبهم مجاناً تقريباً� 

وما يجده كثير من �لمعلمين بغي�صاً هو �لمحتوى �لذي قد يتعر�س له �لطلاب عند ��صتعمال 
هذه �لأجهزة، تحذرنا �لتقارير �لإعلامية من قر��صنة �صبكة �لت�صالت، و�صرقة �لهويات، و�لبتز�ز 
�لإلكترون���ي، وغيرها كثير، مثل �لم�صاهد �لإباحية، ور�صائ���ل �لكر�هية �لعن�صرية �لتي ن�صتطيع 

�لو�صول �إليها من خلال �صغطات قليلة فقط� 

لي�ص���ت هذه هي �لمرة �لأولى �لتي تظه���ر فيها هذه �لق�صايا، فقد د�ر جد�ل طويل �صنو�ت 
عدّة عن �لمحتوى �لذي نتعر�س له عن طريق �لتلفاز، و�لكتب، و�لأفلام، و�لمجلات، وقد وُ�صع 
كثي���ر من �لقو�نين لم�صاعدة �لأهل و�لمعلمين على �لتعامل مع �لمحتويات �لتي نتلقاها بو�صاطة 
هذه �لو�صائل، و�أ�صبحنا ن�صعر بر�حة �أكبر بوجود هذه �لقو�نين، بحيث ل ن�صعر �لآن بالقلق كما 
كنّا في �ل�صابق، فقد بد�أت �لقنو�ت �لتلفازيّة ت�صع رموزً� تتعلق بعرو�س �لتلفاز، تخبر �لأهل باأن 
�لمحتوى قد ل يكون ملائماً، وقد و�صعنا قيودً� عمرية على �لأفلام لإبعاد �لأطفال عن �ل�صينما، 
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�أو من���ع و�صول �لمجلات �إلى �لقا�صرين� وتعلمن���ا كذلك كيفية �لتعامل مع و�صائل �لإعلام هذه� 
ولكن، ماذ� عن �صبكة �لت�صالت؟ ل توجد بهذه �لخ�صو�س قو�نين �أمان و��صعة �لنت�صار، حيث 
يحم���ل كثير من �لطلاب �أجهزة رقمي���ة قد ي�صتعملونها للو�صول �إلى ما يريدون �صو�ء �أجيدً� كان  
�أم �صيّئاً، لذ�، يجب �ألّ نُفاجاأ من �إ�صاءة ��صتعمال �ل�صغار هذه �لأدو�ت عندما ل يتعلمون تحمّل 

�لم�صوؤولية �لجتماعية في �لتعامل معها � 

اأدوار جديدة لتطوير الطلاب المتمكّنين

�أل يج���در بن���ا �أن نعطي �لقدوة لطلابنا ع���ن كيفية ت�صخير قوة �لمعلوم���ات و�لتو��صل �لعالمي؟ 
ماذ� لو تمكّنا من �ل�صتفادة من �هتمام طلابنا بهذه �لأدو�ت �لرقمية لت�صميم و�جبات محفّزة 

و�أكثر �صر�مة؟  

قبل �لثورة �ل�صناعية و�ختر�ع �لآلت �لقوية كالجر�ر�ت، كان �لأطفال م�صوؤولين عن تنفيذ 
�لأعمال �لهادفة و�لمهمة لنجاح �لعائلة؛ فقد كانو� يعتنون بالحيو�نات وت�صليح معد�ت �لمزرعة، 
ويع���دّون �لطعام ليبيعوه في �ل�صوق �لمحليّة، ويقومون باأعم���ال كثيرة غيرها، فقد كان �لأطفال 
مهمين لمعي�صة �لعائلة و�لمزرعة و��صتمر�رهما، وفي �لوقت نف�صه تعلّم �ل�صغار من هذه �لأعمال 

قيمة �لعمل �لجاد، و�أ�صبحو� مو�طنين فاعلين، ومنتجين في مجتمعاتهم مثل �لكبار� 

وم���ع تطوير �لآلت وغيرها من �لتقانة، لم تعد مجتمعاتنا في حاجة �إلى �ل�صغار ليعملو�، 
وعل���ى �لرغم من �أن �لتقانة قد حررت �لأطفال من �لمزرعة، و�أتيحت لهم �لفر�س للذهاب �إلى 

�لمدر�صة، فاإنّ ذلك �أفقدهم �لعمل �لحقيقي، و�لم�صاهمات �لتي يقومون بها تجاه �لمجتمع� 

يعم���ل �لمعلم���ون �لروّ�د ف���ي عموم �لبلاد، عل���ى تزويد �لط���لاب باأدو�ر جدي���دة تجعلهم 
ي�صهم���ون ف���ي مجتمعات �لتعل���م، فنحن نمل���ك �أدو�ت قوي���ة و�صهل���ة �ل�صتعمال ف���ي �لعرو�س، 
 مث���ل �لت�صجي���لات، و�لملف���ات �لرقمي���ة �لب�صري���ة و�ل�صوتي���ة ع���ن طري���ق �صبك���ة �لت�صالت 
screen casting and podcasting، �لتي تمنح �لطلاب فر�صة �لم�صاهمة في �لمحتوى �ل�صفّي، 

وفي �لوقت نف�صه، يمكننا تزويدهم بو�جبات �أكثر �صر�مة وتحفيز�ً، لإعد�دهم لي�صبحو� منتجين 
في ظل �لقت�صاد �لعالمي �لحالي؛ �إنه ع�صر مثير�
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الطالب منتج: المزرعة الرقمية

قابل���ت في �أثناء زيارتي مد�ر�س في �لعالم معلمين كانو� روّ�دً� في �بتكار �أدو�ر جديدة للمتعلم، 
ومن �لمده�س روؤية �لطلاب �لمتحفزين ي�صتفيدون من �لأدو�ت �لتي يريدون ��صتعمالها لي�صبحو� 
�أكث���ر �ندماجاً ف���ي تعلمهم، و�لوظائف �ل�ص���ت �لمو�صوفة في هذ� �لق�صم ت�ص���كل عينة فقط من 
�لط���رق �لإبد�عية �لتي وفرها �لمعلمون للطلاب؛ ليتيحو� لهم فر�صة �لم�صاهمة �لقيمة لمجتمع 
�لتعل���م� وعلى �لرغم من �أن هذه �لوظائ���ف تنفّذ في كثير من �لأحيان فرديّاً، فاإننا ن�صتطيع من 
خلال جمعها وتن�صيقها �بتكار روؤية �أكثر تو�زناً للتعليم و�لتعلم، ول تكمن �لم�صكلة �لحقيقية في 

عدم �إ�صافة �لتقانة �إلى �ل�صف، بل في تغيير ثقافة �لتعليم و�لتعلم� 

م�شمّمو مواد تعليمية

عم���ل �لطلاب ف���ي مدر�صة لينكولن �لمتو�صطة في مدينة �صانتا موني���كا، بولية كاليفورنيا، على 
تن�صي���ط مدر�صته���م من خلال ��صتعمال بر�م���ج تعليمية م�صوّرة� وبد�أ �لط���لاب بقيادة معلمهم 
�إيريك ماركو�س Eric Marcos، بتوثيق تعلمهم من خلال ت�صجيل �أ�صمائهم وهم يحلون �لم�صائل 

�لتي تعتمد على �لمو�د �لتي تُناق�س في �ل�صف� 

�ل��ف��ي��دي��و  �أف������لام  ل�����ص��ن��ع   Camtasia ب��رم��ج��ي��ة  ب��ا���ص��ت��ع��م��ال  م���ارك���و����س  ب�����د�أ   وق����د 
www�techsmith�com؛ ليتيح للطلاب في �صفه فر�صة ت�صجيل �لأحد�ث على �صا�صات حو��صيبهم 

خلال ت�صجيل �صروحهم عن حل �لم�صائل� وعند �لنتهاء من ذلك، تُحمّل هذه �لأفلام لت�صبح 
جزء�ً من �لبيانات �لمحمّلة على �صبكة �لت�صالت، �لتي يمكن �لدخول �إليها من قبل �لطلاب 
و�أي �صخ�س �آخر في �لعالم في �أيّ وقت، ومن �لخيار�ت �لأخرى �لتي يمكن ��صتعمالها من هذ� 
www�jingproject�com �لتي يمكن من خلالها،   :Jing �لموقع �لإلكتروني مجاناً هو برمجية 

وب�صغطة و�حدة على �لفاأرة �لبدء بت�صجيل عملهم ب�صهولة وفي �أي وقت� 

وجد ماركو�س هذه �لمهمة محفزة؛ حيث عمل على تاأ�صي�س موقع �إلكتروني ي�صبه �ليوتيوب، 
ه���و: www�mathtrain�com ي�صتعمل���ه هو وباقي �لمعلمين في ق�ص���م �لريا�صيات في مدر�صته، 
لعر�س �لعدد �لمتز�يد من �لأفلام �لم�صورة �لتي �بتكرها �لطلاب، وقد وجد �أن ذلك يزيد من 
تفاعل �لطلاب، ويتيح لهم �بتكار مو�د للموقع لير�ها �لطلاب �لذين يعانون �صعوبات في بع�س 

�لمفاهيم� 
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كُتّاب ر�شميون

ه���ل ي���دوّن طلابك �لملاحظ���ات �لقيّمة يوميّ���اً؟ ماذ� لو كان���ت هناك �أدو�ت تع���اون على �صبكة 
�لت�ص���الت تمن���ح طلاب �صفك �لفر�ص���ة للتعاون في و�ص���ع مجموعة و�حدة م���ن �لملاحظات 
لة  �لدر��صي���ة �لقيّم���ة؟ يمك���ن للط���لاب �لتعاون في ه���ذه �لم�صوؤولي���ة وتدوين ملاحظ���ات مف�صّ
 ل�صتعم���ال �ل�صف كله با�صتعم���ال مدوّنة م�صتركة، �أو غيرها م���ن �أدو�ت �لكتابة �لتعاونية، مثل: 

�http://docs�google�com

د�رن كوروبات���و� Darren Kuropatwa ؛ معل���م ح�ص���اب ف���ي مدر�ص���ة ثانوي���ة، ح���وّل �صفه 
م���ن مجرد عمل ف���ردي للطلاب �إل���ى مجتمع عمل جماع���ي، حيث حقق برنامج���ه كاتب �ليوم:  
http://tinyrul�com/68djoz نجاح���اً كبي���رً�؛ ففي كل يوم، كان طالب جدي���د يتولى م�صوؤولية 

كتابة �لملاحظات، وجمع �لم�صود�ت �لتي �صت�صبح جزءً� من كتاب �ل�صف �لإلكتروني�

وقد وجد �لمعلم �أن �لطلاب �لذين لم يتعوّدو� تدوين �لملاحظات على �لإطلاق في �لما�صي، 
يقومون بذلك �لآن لمعرفتهم �أن نظر�ءهم يعتمدون على ما ين�صر على مدونة �ل�صف، وفي �لوقت 
نف�صه يتح�صن �أد�ء �لطلاب �لذين يعانون �صعوبات ب�صبب �لإفادة من نماذج �لملاحظات �لجيدة 

�لتي ين�صرها زملاوؤهم با�صتمر�ر� 

الباحثون

في كثير من غرف �ل�صفوف حو��صيب يندر ��صتعمالها، ولكن ماذ� لو �أ�صبح هذ� �لحا�صوب محطة 
�لبح���ث �لر�صمية؛ حيث يكون �أحد �لطلاب م�صوؤولً يوميّ���اً عن �إيجاد �لإجابات عن �لأ�صئلة �لتي 

تثار في �ل�صف و�أ�صئلة �لمعلمين؟

لا يب���دو هذ� �لن�شاط خياليّ���اً، ولكنه يمكن �أن يكون فاعلًا، ففي كل ي���وم يعيّن طالب ليجل�س 
عل���ى �لحا�صوب للبحث عن �إجابات �لأ�صئلة �لتي تطرح خلال �لدر�س، وبمجرد �إيجاد �لموقع �لذي 
 يوف���ر تفا�صي���ل عن �لأ�صئل���ة �لمطروحة، قد تفك���ر في �إ�صافته���ا �إلى �أد�ة مح���رك �لبحث جوجل: 
www�google�com/coop/cse، وه���و م�صمّم لتحقيق �لمعايير و�لتن�صيق مع �لمنهاج، ويتاألف من 

م�ص���ادر موثوقة� تخيل �بتكار محرك بحث عن �لحتبا�س �لحر�ري �لعالمي �لذي يتجاوز �لخلاف 
بين �لأطر�ف �لمختلفة عن هذ� �لأمر، وير�صدك �إلى معلومات وحقائق من موؤ�ص�صات �لبحث �لعلمي� 
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لا تتوقع �أن يكون هذ� �لن�شاط �شهلًا في �لبد�ية، فكثير من �لمعلمين يعرفون بوجود كمية 
كبيرة من �لمعلومات �لمغلوطة عن طريق �صبكة �لت�صالت، ويعترفون �أنّ �لطلاب ل ي�صتعملون 
د�ئم���اً �أف�صل تقنيات �لبحث� لذ�، علينا �أن نزوّدهم بفر�س موجّهة، ولحظات تعليمية تتيح لهم 

ممار�صة مهار�تهم �لبحثية وتطويرها�  

من�شقو التعاون

ة �أخرى وخبر�ء �أكاديميين  ل���م يم�سِ وق���ت طويل عندما كان يحظر ربط �صفك ب�صفوف در��صيَّ
ح���ول �لعال���م ب�صبب �لكلفة �لباهظة، لكن هذ� �لزمن قد ولّى ب���لا رجعة، فنحن نعي�س �ليوم في 
عالم �صغير، نتمتع فيه بدخول مجاني لنح�صل على مثل هذه �لرو�بط، با�صتعمال برنامج �صكايب 
www�skype�com، يمكن �أن يتولى فريق �لتعاون م�صوؤولية تاأ�صي�س علاقات عمل بو�صاطة �صبكة 

�لت�ص���الت، و�لحفاظ عليها� فكيف يمكننا ت�صخير ه���ذه �لقوة في �لتعليم؟ قبل مناق�صة �لثورة 
�لأمريكي���ة مثلاً، عليك �أن تحمل فريق �لتعاون م�صوؤولي���ة �إيجاد �صف من �لطلاب �لبريطانيين 
�لذي���ن ق���د يودون مناق�صة �لأمور �لت���ي �أدت �إلى قيام �لثورة �لأمريكية� ك���م من �لعيون و�لعقول 

�صوف تتفتح عندما تختلف �لآر�ء خلال هذ� �لنقا�س؟ 

يمكن �إن�صاء �لرو�بط مع �لخبر�ء �لذين قد يكونون على ��صتعد�د للتحدث �إلى �لطلاب بما 
يخ����س مو�صوعات �أخرى هادفة، فعلى �صبيل �لمث���ال: كان طلاب مدر�صة متو�صطة في �صيكاغو 
يتعلمون عن تاأثير�ت �لعولمة� وكان من �لممكن لمعلمتهم �أن تزوّدهم بفقرة ق�صيرة من كتاب، 
�أو عدد من مقالت �لمجلات عن �لمو�صوع� لكنها بدلً من ذلك، �قترحت م�صروعاً يعمل طلابها 
على و�صع �أ�صئلة ليطرحوها على �صاحب م�صنع �أمريكي �صعر ب�صرورة �إقامة فرع له في �ل�صين، 
و�أي�ص���اً طرح �أ�صئلة على رجل �أعمال �صيني يدي���ر م�صانع تنتج ب�صائع لل�صوق �لأمريكية� لمزيد 
من �لمعرفة، �نظر �إلى �لموقع: �http://dps109�wikispaces�com/skype لقد �أ�صبحت �أ�صئلة 
�لطلاب جزءً� من �صل�صلة مقابلات م�صجلة، وهي تزوّدهم بخبر�ت تعليمية تتخطى فائدتها كثيرً� 
�أي كت���اب �أو مقال���ة� وجذب هذ� �لم�صروع جمهورً� عالميّاً، من بينهم معلم في �لمملكة �لمتحدة 

�أعاد �صياغة هذه �لأ�صئلة ل�صفه هناك لمناق�صة �أمور مماثلة�

هن���اك مئات �لفر�س �لأخرى �لماثل���ة بانتظار �أي مجموعة مغامرة م���ن �لطلاب ليجلبو� 
�لعالم �إلى غرفة �ل�صف�  
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الم�شاهمون في خدمة المجتمع

من �لم�صتحيل تقريباً م�صاهدة �لتلفاز �أو �ل�صتماع �إلى �لإذ�عة دون �ل�صتماع �إلى �لق�صايا �لتي 
تهم كثيرً� من دول �لعالم� وعلى �لرغم من �أن هذه �لدول تبدو بعيدة، فاإنّ هذه �لق�صايا مهمة، 

ويمكننا ��صتعمالها لتعليم �لطلاب عن �لعد�لة �لجتماعية و�لتعاطف�

يُعدّ موقع كيفا Kiva من مو�قع �لم�صوؤولية �لجتماعية �لإلكترونية www�kiva�org �لمهمة، 
وهو يفتح �أبو�ب �لتعلم، ويمنح �لطلاب فر�صة �إحد�ث فرق ولو ب�صيط في حياة �لآخرين في �لبلد�ن 
�لأخرى، ويمكن ل�صفّك من خلال هذ� �لموقع �أن ين�صمّ �إلى �لآخرين في جمع قرو�س لأ�صحاب 
�لم�صروع���ات؛ ليح�صّن���و� من حياتهم وحي���اة عائلاتهم� وتُ�صدّد هذه �لقرو����س مع مرور �لوقت، 
حيث يبقى �لطلاب على علم بالنجاحات و�ل�صعوبات �لتي يو�جهها �لأ�صخا�س �لذين �صاندوهم� 

قد تفكر في تكوين فريق ي�صعى �إلى ��صتثمار�ت يجدها �لطلاب مهمة، وترتبط بدر��صاتهم 
�لحالية؛ فقد يعملون على تنظيم مبيعات للوجبات �لخفيفة، وجمع �لتبرعات بالتز�من مع توعية 
�ل�صفوف �لأخرى عن مهمتهم، وقد يعمل هذ� �لفريق مع فريق �لبحث للتحقيق فيما يحدث في 
هذه �لأماكن �لبعي���دة، وقد يعملون بالتعاون مع �لمن�صقين لإيجاد خبر�ء يمكنهم تو�صيح كيفية 
عمل �لقرو�س، وقد ت�صتمر حلقة �لتعلم بلا توقف، حيث ت�صدد �لقرو�س، ويعاد ��صتثمارها� ويمكن 

للطلاب متابعة نتائج هذه �ل�صتثمار�ت حتى بعد �نتهاء �لعام �لدر��صي بمدة طويلة� 

مراجعو المنهاج

م���ع تجمّع �لم�ص���ادر �لمذكورة هنا، يمكن لفري���ق مر�جعة �لمنهاج �أن يب���د�أ �لعمل لو�صع مادة 
للمر�جع���ة �لم�صتمرة، ويمكنه �لجمع بي���ن �لمكوّنات �لب�صرية و�ل�صوتي���ة �صمن ملفات �صوتية 

 �MP3 players لو�صعها عن طريق �صبكة �لت�صالت، لينزلها �لأفر�د على م�صغّل �إم بي ثري

���ه ف���ي مدر�ص���ة ويل���ز Wells �لبتد�ئي���ة في ولية  يُع���رف ب���وب �صبر�ن���كل Bob Sprankle و�صفُّ
مي���ن بقيامه���م به���ذ�، فغرفته���م بثّ���ت �صن���و�ت ع���دّة �لملف���ات �ل�صوتي���ة �لخا�ص���ة به���ا �لتي 
تحت���وي عل���ى نماذج ر�ئعة يمك���ن ن�صخها من قبل �لآخري���ن� ينظّم �لطلاب �أ�صبوعيّ���اً في �أثناء 
�ل�صتر�ح���ة، ملفاته���م �ل�صوتي���ة، وي�صجلونه���ا، ويحررونه���ا قب���ل ن�صره���ا للجمه���ور �لعالم���ي  

�www.bobsprankle.com/podcasts/0506/rm208vodcast.mov
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�إذ� حاولت ذلك، فقد ترغب في �لطلب �إلى مدر�صتك �صر�ء عدد من م�صغّلات MP3، يمكن 
�أن ي�صتخدمها �لطلاب �لذين ل يملكون مثلها، ويمكن تحميل هذه �لم�صغّلات في �لمدر�صة على 
�لملفّات �ل�صوتية �لتي ت�صمل مقرّر�ت متعددة، ويمكن �لو�صول �إلى هذه �لم�صغّلات في �أي وقت 

ومن �أي مكان� 

اأفكار ختامية

�إذ� كان �أطفالنا �صيكبرون لتقديم م�صاهمات مهمة لمجتمعنا، فمن �ل�صروري تزويدهم باأدو�ت 
قوية وخبر�ت عبر �لمنهاج، ويتطلب هذ� �لهدف ثقافة جديدة للتعليم و�لتعلم، ت�صرك �لطلاب 
على �أنهم م�صاهمون، ويمكن �ختيار �لأدو�ت م�صبقاً مثل MySpace وfacebook ليتو��صلو� ويتفاعلو� 
من خلالها �جتماعيّاً، وقد �آن �لأو�ن لناأخذ عنا�صر هذه �لأدو�ت، ونكون �لقدوة للطلاب في كيفية 

��صتعمالها من �أجل �إجر�ء م�صاهمات مهمة وجديّة لمدر�صتهم وللمجتمع� 

�إن �ل�صوؤ�ل �لمهم �لمطروح �لآن لي�س �لتقانة �لتي يجب �أن ن�صتريها لمد�ر�صنا؟ لكن �ل�صوؤ�ل 
�لأكثر �أهمية يتعلق بال�صيطرة و�لتحكم، وهو: هل يمكننا تغيير ثقافتنا �لتقليدية للتعليم و�لتعلم  
لتمكي���ن طلابنا م���ن تحمل م�صوؤولية �لقيام بم�صاهمات مهمة من �أج���ل تعلمهم، ومجتمع �لتعلم 
�لخا����س بهم؟ ل���و ��صتطعنا �إحد�ث هذ� �لتغيير، ف�صت�صبح لدين���ا �لفر�صة لتو�صيع جودة �لتعلم 
ف���ي مد�ر�شنا. وف���ي �لحقيقة �أننا قد نجد �أن م�شاهمات طلابنا قد ترفع من م�شتوى �لانخر�ط، 

وتوفر عمقاً �أكبر للمنهاج ب�صورة �أو�صع من ذي قبل� 
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الف�شل الثاني ع�شر:

اإيجاد روابط تعلُّميّة

مع طلاب اليوم البارعين تقنيّاً

 بيل �سي�سكي

ف���ي �صبتمب���ر 2002م، �أح�صرت �آلة ت�صوير رقمية جديدة �إلى �ل�ص���ف �لتا�صع �لذي �أدرّ�صه مادة 
�لعل���وم �لفيزيائية لير�ها �لطلاب، و�أطلعتهم على خ�صائ�صها وتطبيقاتها كلّها، و�أخبرتهم عن 
حما�ص���ي لل�صور �لممتازة �لتي �صاألتقطها باآلة ت�صوير قوتها 3.2 ميغا بيك�صل� كان هذ� �لعر�س 
و�ل�صرح في بد�ية �لح�صة، ومن ثم و�صعت �آلة �لت�صوير جانباً، وذهبنا �إلى طاولة �لمختبر ل�صنع 
مح���ركات كهربائية بالأ�صلاك و�لمغناطي�س، وبطاري���ة قوتها ت�صعة فولتات� �نهمك �لطلاب في 
هذ� �لمختبر، وتقدمت �لمجموعات بالعمل برتابة، و�أنجزت �لخطو�ت جميعها� ولأجل �لت�صلية، 
ق���ررت �لتقاط �ش���ور لتجهيز�ت مختبر �لمحركات �لكهربائية، ومجري���ات �لعمل، وكنت �أجرّب 

خ�صائ�س �آلة �لت�صوير �لمختلفة دون �لتفكير في مو�صوع �ل�صور� 

قبي���ل �نتهاء وقت ح�صة �لمختبر، حمّلت �ل�صور على جه���از �لحا�صوب من �لآلة� ولح�صن 
�لطالع، كان لديّ جهاز عر�س حا�صوبي ��صتعرته من مركز �لو�صائل ذلك �ليوم� ومن دون تخطيط 
م�صبق، طلبت �إلى �لطلاب �لعودة �إلى مقاعدهم، و�أخبرتهم باأنني �صاأريهم �ل�صور �لتي �لتقطتها 
ف���ي �أثناء �لعمل في �لمختبر، كانت �آخر ع�صر دقائق من �لح�صة �إلهاماً لمهنتي بو�صفي معلماً، 
وعندم���ا ر�أو� �ل�صور، �أخ���ذ بع�صهم ينتقد �أعمال �لآخرين من دون طل���ب مني، ثم بدوؤو� بطرح 
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�أ�صئلة ممتازة عن و�صع �لمختبر، مثل: لماذ� قمت بذلك بتلك �لطريقة؟ هل تعمل هذه �لطريقة 
ب�صورة �أف�صل؟ ومدح �أي�صاً بع�صهم بع�صاً لما قامو� به، و�إن كان مدح �لأطفال لأعمال زملائهم 
لي����س �صائعاً بين طلاب �ل�صف �لتا�صع، و�صاألني �أحد �لطلاب ممن لم يكونو� مت�صجعين لأعمال 
�لمختبر �إن كان باإمكانه �لرجوع و�إعادة بناء �لمحرّك �لخا�س به، بعد قرع �لجر�س معلناً نهاية 
�لح�ص���ة، كان ذ�ك �لطالب ل يز�ل في �لمختبر، و�صاألني: هل باإمكاني �إعادة ت�صوير �لمحرك، 
وو�صع �ل�صورة على �ل�صا�صة في بد�ية �لح�صة �للاحقة لير�ها �لجميع؟ كانت هذه �لمرة �لأولى 

�لتي يظهر فيها �لطالب �هتماماً بن�شاط �شفّي كهذ�. 

وي�شتمر الإلهام 

في �أثناء �لت�صوير بالآلة في �لمختبر، لم �أتفوّه بكلمة و�حدة، لقد �أدّى ت�صوير �لطلاب وهم يعملون، 
وعر����س �ل�صور على �ل�صا�صة �لكبيرة، �إلى تغيير كبير في طريقة تدري�صي للعلوم، وفي �لحقيقة 
�أن مج���رد عر�س عم���ل �لطلاب رقميّاً �أمام زملائهم، حفّزهم �إلى �إنجاز عمل ذي جودة عالية، 
وبع���د ذلك �ليوم، ب���د�أت بت�صوير �أعمالهم جميعها في �لمختبر، و�إدخالها �إلى تقارير �لمختبر، 
و�أ�شب���ح هذ� �لن�شاط �ل�شهل �شيئاً يتطلعون �إليه عل���ى �أنّه جزء من خبر�تهم في �لمختبر، وهذ� 

حفزهم �أكثر �إلى �إنتاج تقارير مخبرية ذ�ت جودة عالية� 

�أدركت في تلك �للحظة، �أن دمج �لتقانة في غرفة �ل�صف �صيتيح لي �إقامة �رتباطات متينة 
بالط���لاب� ومن هن���ا بد�أت رحلة ��صتك�صاف �إجر�ء رو�بط �أكثر ق���وة با�صتعمال �أدو�ت تقنية من 
قبل �لطلاب �لبارعين با�صتعمال �لتقانة، وبا�صتعمال �ل�صور و�أدو�ت ت�صجيل �ل�صوت و�ل�صورة، 
و�لبرمجيات �لتفاعلية، و�أدو�ت �لتفاعل �لإلكترونية، �صيتاح للطلاب �إثبات ما يتعلمونه با�صتعمال 

�أدو�ت معرفية ع�صرية� 

الطلاب يطالبون بالتغيير

يدرك معلمو �لقرن �لحادي و�لع�صرين �أن �لطلاب �لذين يدخلون �إلى غرفة �ل�صف �ليوم يختلفون 
عمّن �صبقهم، فطلاب �ليوم يحتاجون �إلى تغيير في �ل�صف؛ لأن قدرتهم على جمع �لمعلومات �أ�صرع 
 Kaiser Family Foundation من �أي جيل �صابق؛ ففي عام 2006م، �أفادت موؤ�ص�صة عائلة كاي�صر
�أنّ ثلث���ي �لأطفال �ل�صغار ي�صاه���دون �لتلفاز بمعدل �صاعتين في �لي���وم، �أمّا �لأطفال تحت �صن 
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�ل�صاد�صة فيتابعون مختلف و�صائل �لإعلام بمعدل �صاعتين يوميّاً، ول �صيّما �لتلفاز و�أفلام �لفيديو 
وم�صغ���ل �لأقر��س �لمدمجة� في حين ي�صاهد �لأطف���ال و�لمر�هقون من عمر )8 - 18( �صنة ما 
يقارب �أربع �صاعات من �لتلفاز و�صاعتين �إ�صافيتين من �لحا�صوب يوميّاً، ويلعبون �ألعاب �لفيديو 

�Kaiser Family Foundation, 2006

�إذ� �أردن���ا �إيجاد رو�ب���ط متينة مع �لطلاب، فعلينا تغيير �إ�صتر�تيجياتنا لتتلاءم مع طلاب 
�لع�صر �لجديد� ومع تو�فر �لم�صادر �ليوم في �ل�صف كالبرمجيات �لتفاعليَّة، و�لت�صوير �لرقمي، 
و�أدو�ت ت�صجيل �ل�صوت و�لأفلام، ومكتبات �لفيديو، و�لحو��صيب، و�أجهزة �لعر�س، فاإن �أ�صعب 
مهم���ة قد تكون هي �ختي���ار �لاأدو�ت �لمنا�شبة للا�شتعمال، وكيفية دمجها في ن�شاط �ل�شف. �إنّ 
�أعظ���م �للحظات في �لتاريخ �أن تكون في غرفة �ل�ص���ف في هذ� �لع�صر؛ لأنّ تعلم �لتقانة يتغير 

بطريقة مت�صارعة، ويمكن �أن يتطور �لطلاب معها� 

قب���ل ظهور �لتلفاز وو�صائل �لإع���لام �لمتعددة، كان �لمعلمون يدرّ�ص���ون �لطلاب �لمناهج 
من خلال �لكتب، و�ل�ص���ور، و�لخر�ئط وبا�صتعمال �لإ�صتر�تيجيّات و�لطر�ئق �لخا�صة بالمعلم� 
وهذ� ما يمار�صه كثير من �لمعلمين �ليوم، لكن �لمعلمين �لفاعلين كانو� ي�صجعون �لطلاب على 
م�صارك���ة بع�صهم بع�صاً في تجاربه���م، وكانو� يتو��صلون مع �لطلاب �لذي���ن ي�صتعملون �لأدو�ت 
�لتعليمية �لمتاحة في ذلك �لوقت، في �ل�صتينيّات من �لقرن �لع�صرين، �أ�صبحت �ل�صفوف ت�صتعمل 
�لبكر�ت، و�أجهزة عر�س �لأفلام مقيا�س 16مم، وكانت �أجهزة عر�س �ل�صر�ئح و�أجهزة �لعر�س 
�لر�أ�صي���ة ت�صتعم���ل لعر�س �لمنهاج عل���ى �للوح �لمعلّق في �ل�صف� ولم ي�صب���ح �لتلفاز جزءً� من 
فيّة حتى �ختر�ع �لفيديو عام 1972م، ونظام �لفيديو �لمنزلي عام 1979م،  �أجهزة �لغرف���ة �ل�صّ
حيث كان �لمعلمون ي�صطرون �إلى �نتظار دورهم �أ�صابيع، ليتمكنو� من ��صتعمال �لفيديو و�لنتظام 
في ح�ص�س �لتدريب على كيفية �إدخال �صريط �لفيديو للجهاز، و�ل�صغط على زر �لت�صغيل� وفي 
بت �أجهزة �لتلفاز في �ل�صفوف عندما �نخف�س ثمن �أجهزة  �لثمانينيّات من �لقرن �لما�صي، رُكِّ

�لفيديو، و�أُن�صئت �لقنو�ت �لتعليمية، و�أ�صبحت متاحة من خلال نظام �لبثّ �لعام� 

ن �إنت���اج �لحو��صيب بكمّي���ات كبيرة من و�صعه���ا في �لغرف  ف���ي �أو�خ���ر �لثمانينيّ���ات، مكَّ
�ل�صفّي���ة ف���ي �لمد�ر����س �لحكومي���ة� كان���ت �لتجرب���ة �لأول���ى فا�صل���ة؛ لأن معظ���م �لمعلمي���ن 
ل���م يفهم���و� كيفي���ة ��صتعم���ال ه���ذه �لحو��صي���ب �أد�ةً تعليمي���ة، وف���ي �لكت���اب �لذي �ص���در عام 
Teachers and Machines: ��صتعم���ال �لغرف���ة �ل�صفي���ة للتقان���ة  1986م، �لمعلم���ون و�لآلت  
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The Classroom Use of Technology من���ذ ع���ام 1920م للكاتب لري كوبان Larry Cuban، وهو 

بروفي�صور �صابق في جامعة �صتانفورد ومدير منطقة تعليمية، حيث كتب ما ياأتي: 
»بد�أت �لدورة د�ئماً باآمال كبيرة تدعمها بحوث مطوّري �لتقانة، لكن �لمعلمين لم ي�صتخدمو� �لأدو�ت 
�لحديث���ة ف���ي �ل�صف كثي���رً�، لذلك لم يحدث �أيّ تح�ص���ن �أكاديمي ملحوظ، وقد �أث���ار هذ� رد فعل من 
مط���وّري �لتقانة، فالم�صكلة كانت �لتمويل �أو عدم تعاون �لمعلمي���ن، �أو مقاومة �لمد�ر�س للتغيير� وفي 
�لوق���ت نف�صه، �صكك قليل في �دعاء�ت م�صجعي �لتقانة �لتعليمي���ة، ومع ��صتمر�ر تر�جع �لنتائج، �أُلقي 
�للوم �أخير�ً على �لآلت، و�صرعان ما �قتنعت �لمد�ر�س بالجيل �لثاني �لتقانة، وبد�أت دورة �لربح دورتها 

 Oppenheimer, 2003, p� 6 �»من جديد

تمثلت �لتقانة �لتي ك�صرت حلقة ف�صل معلمي �ل�صفوف في ت�صخير �لحو��صيب في تطوير ��صتعمال 
�أنظم���ة ت�صغي���ل �أكثر �صهولة مث���ل �أنظمة Apple، وبرنام���ج Windows، �إ�صافة �إل���ى �لتطبيقات 
و�لبرمجيات �لتي تعتمد على �صبكة �لت�صالت، حيث بُرمجت �لآن لتي�صير ��صتعمال �لبرمجية �أد�ةً 
تعليميةً� ومنذ بد�ية �لقرن �لحادي و�لع�صرين، �صاعد �نخفا�س �أ�صعار �أنظمة عر�س �لحو��صيب على 
��صتعمال �صا�صات كبيرة لعر�س ما يظهر على �صا�صة �لحا�صوب؛ لي�صاهدها طلاب �ل�صف جميعاً 
ويتفاعلو� معها، ويتز�يد ��صتعمال �لحو��صيب �ل�صخ�صية في �ل�صفوف في �لوليات �لمتحدة، ولكن 
ل ي���ز�ل �أمامنا �صن���و�ت قليلة قبل حدوث هذ� في �أغلب �لمد�ر�س، وذلك ب�صبب ثمن �لتمديد�ت 
�للا�صلكي���ة، وهذ� وقت مهم للب���دء  بالهتمام بالعن�صر �لأهم �لذي يح���دث �لتغيير �لفعلي في 

�لقرن �لحادي و�لع�صرين، وهو �لطلاب� 

الطفل الرقمي ياأتي اإلى المدر�شة

ل �صكّ في �أن �أي �صخ�س منّا تجاوز �لخم�صة و�لأربعين عاماً من �لعمر يتذكر �لو�صع �لذي �صبق 
�خت���ر�ع �أكبال �لتلفاز و�لحو��صيب� و�أيّ �صخ����س تجاوز عمره خم�صة وثلاثين عاماً يتذكر �أي�صاً 
�لوقت �لذي �صبق �ختر�ع �ألعاب �لفيديو �لرقمية و�صبكة �لت�صالت، و�أي �صخ�س يقل عمره عن 
خم�صة وع�صرين عاماً يكون قد عا�س في ع�صر �ل�صور �لإلكترونية �لرقمية طو�ل حياته� �أما �إذ� 
نظرنا �إلى �لطلاب في �لمد�ر�س �لحكومية ممن هم في �صن �لثامنة ع�صرة، فاإنهم عا�صرو� حقبة 

من �لزمن حققت فيها �لألعاب �لرقمية و�لتلفاز و�صبكة �لت�صالت �صهرة كبيرة� 

في كتابه �أن نكون رقميين Being Digital  �لمن�صور عام 1995م، قال نيكول�س نيغروبونتي 
:Nicholas Negroponte
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»�إنّ نم���و �ألع���اب �لفيديو مج���رد دليل �آخر على طريقة تح���ول �لحو��صيب �إلى كثير م���ن �أوجه �لتو��صل 
�لإن�صاني، فنحن ل ننتظر حدوث �أي �ختر�ع، بل هو موجود فعلًا، وبين �أيدينا، وحيوي بطبيعته، بمعنى 

�أن كل جيل �صي�صبح رقميّاً �أكثر من �لأجيال �لتي �صبقته« �س�23

كانت هذه �لكتابات �لموؤثرة عام 1995م محطة �نطلاق لم�صروعه �ل�صهير: حا�صوب محمول 
لكل طفل One Laptop per Child، �لذي ي�صعى �إلى تزويد �لطلاب �لمعوزين في �لعالم بحو��صيب 

محمولة زهيدة �لثمن�

لقد �أ�صبح �لف�س �لجبهي من �أدمغة طلاب �ليوم تثيره �ألعاب �لفيديو، و�لتلفاز، و�لهو�تف 
�لمحمول���ة، و�لتو��صل �لفوري عن طري���ق �صبكة �لت�صالت �صاعات عدة يوميّ���اً، ومن �لأ�صباب 
�لمعروف���ة ل�صجر �لطلاب في �ل�صفوف �إدر�كه���م �أن طريقة �لتعليم �لمقدمة لهم ل تتلاءم مع 
�أ�صاليب تعلمهم، فهناك مفهوم لدى �لطلاب �أنّ �لو�جبات �ل�صفّية �أو �لو�جبات �لمدر�صية لي�صت 
ذ�ت �صل���ة بم���ا يهمهم، فلمَ عليهم ب���ذل �لجهد في �أمر غير مج���دٍ؟ �Jensen, 2005, p� 103 �إنّ 
�لتّح���ديّ �ل���ذي يو�جه �لمعلمين �لي���وم هو و�صع منه���اج  مقنّن غني وذي �صل���ة بحياة �لطلاب 
�لذي���ن ي�صتطيع���ون �لو�ص���ول �صريع���اً �إل���ى �أي �ص���يء يري���دون �أن يتعلم���وه باأنف�صهم� ل���ذ�، فقد 
ح���ان �لوق���ت لتطوي���ر �لإ�صتر�تيجيّات �لت���ي تربط �لطلاب ب�ص���ف �لقرن �لح���ادي و�لع�صرين، 
 )digital immigrant( و�لمهاجر �لرقمي ،digital native فا�صتيعاب مفهوم �لمو�طن �لرقم���ي
فه���م  عل���ى  �صي�صاعدن���ا   2005/2006  ،Marc Prensky برين�صك���ي  م���ارك  و�صعهم���ا   كم���ا 

�ندماج �لطلاب في �لتقانة:

»لقد �بتكرت م�صطلح �لمو�طن �لرقمي digital native لي�صير �إلى طلاب �ليوم، فهم متحدثون �أ�صيلون عن 
�لتقان���ة، وبارعون في �للغة �لرقمية �لخا�صة بالحو��صي���ب و�صبكة �لت�صالت، وتجدر �لإ�صارة هنا �إلى 
�أولئ���ك �لذين ولدو� منّا  قبل �نت�صار �لتقانة �لرقمية، مثل �لمهاجر �لرقمي �digital immigrant لقد تبنّينا 
كثيرً� من جو�نب �لتقانة، ولكننا تماماً مثل �أولئك �لذين يتعلمون لغة �أخرى� �إننا نحتفظ بلهجتنا غير 
�لرقمي���ة؛ لأنن���ا ل نز�ل مرتبطين بالما�صي، فنحن نحتاج �إلى ق���ر�ءة دليل ير�صدنا �إلى فهم �لبرنامج 
قبل �لتفكير في طريقة ��صتعماله، فلغتنا �لتي ت�صبق �لع�صر �لرقمي تجعل من �ل�صعب علينا �لتّو��صل 

بفاعلية مع طلابنا« �س �9

�إن �إ�ص���ر�ك �لطلاب في �لأدو�ت �لتي ي�صتعملونها خ���ارج �ل�صف يوميّاً، �صي�صاعد �لمعلمين على 
�إقامة رو�بط �أقوى بين �لطلاب و�لتعلم� 
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اأدوات لل�شف التفاعلي

ل يمل���ك �لمعلم���ون �لوقت �لكافي للتكيف مع �لبرمجيات و�لأجه���زة �لتي تتطلب منحنيات تعلم 
عالي���ة، فالأدو�ت �لتي تحدّثنا عنها ف���ي هذ� �لق�صم م�صمّمة لت�صهيل ��صتعمالها على �لمعلمين، 
و�أغلبية تطبيقات �لويب Web 2.0  2.0مجانية ومبنية على �صبكة �لت�صالت، و�صهلة �ل�صتعمال�

ربط الحا�شوب بال�شا�شة الكبيرة

يعدّ جهاز عر�س بيانات �لحا�صوب �لعمود �لفقري لغرفة �صف �لقرن �لحادي و�لع�صرين، وي�صار 
�إلي���ه �أي�ص���اً بعار�س: �صا�صة �لكري�صت���ال �ل�صائل -�إل �صي دي �LCD تربط ه���ذه �لأد�ة بحا�صوب 
رئي����س في �ل�صف، وتعر�س �ل�ص���ورة �لموجودة على �صا�صة �لحا�صوب عل���ى �ل�صا�صة �لكبيرة �أو 
�لل���وح �لأبي�س �لتفاعلي� كان حجم جه���از �لعار�س �لر�أ�صي �لتقليدي يبل���غ �أربع �أقد�م في �أربع 
�أق���د�م� �أمّا جهاز عر�س �لحا�صوب، فيمكنه عر�س �صورة بحجم ثماني �أقد�م في ثماني �أقد�م، 
زت �لعين وعمّت �لفائدة �لطلاب جميعاً، ول �صيّما �أولئك �لذين  فكلما كانت �ل�صورة كبيرة، حفَّ
يعانون م�صكلات ب�صرية؛ لأنها تجعل �ل�صا�صة مرئية ب�صورة �أكبر، علاوة على �أنها تجعل �ل�صف 

�أكثر تفاعلًا�

�إن ثمن جهاز عر�س �صا�صة �لكري�صتال �ل�صائل LCD في �نخفا�س م�صتمر، مثل ثمن �أجهزة 
�لتلفاز �لعالية �لو�صوح� لذلك، فاإن تركيب �أجهزة �لعر�س تفتح ف�صاءً �إ�صافيّاً في مركز �ل�صف، 
وعو�صاً عن �لتلفاز و�لفيديو، ت�صتعمل كثير من �لوليات �لأمريكية خدمات �لفيديو عند �لطلب، 
وهي تمنح �لمعلمين و�لطلاب فر�صة �لدخول �إلى �آلف من مقاطع �لفيديو و�ل�صور �لتي تتو�فق 
ومعايي���ر �لولي���ة� و�أي�صاً تجعل رو�بط �أف���لام �لفيديو هذه من �أ�صرطة �لفيدي���و �لتقليدية �صيئاً 
 �Power Point قديماً؛ لأن �لمعلمين ي�صيفون مقاطع رقمية �إلى �لعرو�س �لتقديمية باور بوينت

 LCDومن �لأدو�ت �لتعليمية �لتي تكمل �لحا�صوب و�أجهزة عر�س �صا�صة �لكري�صتال �ل�صائل
�لف���اأرة �للا�صلكي���ة، ولوح �لمفاتيح �للا�صلك���ي، وهذ� يتيح حرية �لحرك���ة للمعلمين في �ل�صف، 
فالوجود خلف �لحا�صوب ب�صورة د�ئمة قد يعيق �إد�رة �ل�صف �لمكتظ بالطلاب، �إ�صافة �إلى �أن 
�لف���اأرة �للا�صلكية للمعلمين، تعطي فر�صة �لتحرك ف���ي �ل�صف، و�لتفاعل مع �لطلاب في �أثناء 
�لتحك���م في �لحا�ص���وب، وهي تمكّنهم من منح �لط���لاب فر�صة �لتحكم ف���ي �لحا�صوب لتقديم 

عرو�صهم لل�صف� 
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البرمجية التفاعلية

من �لأدو�ت �للا�صلكية �لأخرى �لتي يمكن ��صتخد�مها في غرفة �ل�صف لوح �لحا�صوب �للا�صلكي، 
حي���ث ي�صتجيب �لطلاب للكتاب���ة �لرقمية ��صتجابة �أكبر من �لكتاب���ة �لتقليدية با�صتعمال �أقلام 

�لتخطيط �لخا�صة باأجهزة �لعر�س �لر�أ�صية� 

وتزد�د �لآن �صهرة �لألو�ح �لتفاعلية و�صعبيتها، وهي �صا�صات �إلكترونية تعمل باللم�س، وتجعل 
�لحا�ص���وب تفاعليّاً مبا�صر�ً م���ع �لطلاب، حيث �إن طلاب �ل�صف���وف �لبتد�ئية �لذين ل يز�لون 
يطوّرون مهار�تهم �لكتابية ي�صتفيدون من �لقدرة على لم�س �للوح �لتفاعلي لإجر�ء �لعمليات على 
�لحا�صوب� ومن عيوب �للوح �لتفاعلي في �ل�صفوف �لإعد�دية �أن م�صاحته محددة، وهذ� يجعل 

عر�س �ل�صا�صة في �صف كبير �أمرً� �صعباً� 

وم���ن �لأدو�ت �لجدي���دة ن�صبيّ���اً ف���ي �لق���رن �لح���ادي و�لع�صري���ن نظ���ام �إجاب���ة �لطلاب 
student-response system، حي���ث يملك كل طالب جهاز تحكم عن بُعد ي�صتعمله للاإجابة عن 

�لأ�صئلة �لتي ي�صعها �لمعلم في �لنظام� وتعر�س �ل�صا�صة �إجابات كل طالب وتعطي �لمعلم تغذية 
ر�جعة فورية عن �إجابات �ل�صف� وي�صع �لبرنامج �لعلامات لكل طالب، علاوة على �أنه يمكن نقل 
�لنتائج ب�صرعة �إلى دفتر علامات �لمعلم، وي�صتمتع �لمعلم و�لطلاب بقوة نظام �لإجابة لمعرفتهم 
�أنه���م جميع���اً يجب �أن ي�صاركو�، فلن يتمكن �أحد من �لختباء وع���دم �لم�صاركة� فا�صتعمال هذه 

�لنوع من �لأدو�ت ين�صئ رو�بط مع �لطلاب، ويرفع من م�صتوى م�صاركتهم في �ل�صف� 

ا�شتعمال ال�شور لتحفيز الكتابة الإبداعية

منذ عام 2004م، درّبت معلمي مختلف �لمو�د �لدر��صية للمر�حل �لتعليمية جميعها، وتمّ تعريفهم 
بقوة �لت�صوير �ل�صوئيّ �لرقمي في �ل�صف، حيث يمكن لل�صورة �أن تعبّر عن �ألف كلمة، و�أن تحفز 
�إلى كتابة �أكثر من �ألف كلمة، �إن تركيب رو�ية �لق�ص�س �لتقليدية مع �إنتاج �ل�صور �لرقمية يحفز 
�لطلاب �إلى �أن يكونو� �أكثر �إبد�عاً في �صرد ق�ص�صهم، حيث تقول خبيرة بحوث �لت�صوير �صوز�ن 

 :Susan Kraft كر�فت

»حكاي���ة �لق�ص����س بطريقة رقمية �أ�صبحت م���ن �لتقانة �لمف�صلة لدى �لط���لاب، لي�س لأنها تتيح دمج 
�لمنهاج في بيئة تربوية تكت�شف �أنماط تعلم �لطالب وتحترمها فح�شب، بل لاأنها تتيح للطلاب �لتفكير 
و�لتعبي���ر عن �أنف�صهم في بيئ���ة خالية من �لخوف و�لنتائج �ل�صلبية لعدم وج���ود �إجابات غير �صحيحة 

�Kraft, 2006, p� 45 ًأي�صا�
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ويمكن عر�س �ل�صور من خلال ��صتعمال برنامج �لعر�س �لتقديمي PowerPoint Microsoft،�أو 
برنامج ق�صة �ل�صور Photo Story، و�صانع �لأفلام Movie Maker، �أو برنامج �ل�صور على �لآي 
ف���ون I phone؛ لمن���ح �لطلاب فر�صة �لربط بي���ن مهار�تهم �لكتابية و�لتقني���ة� وهذه �لطريقة 
تجعل �لو�جبات �لأكاديمية م�صروعات تبعد �لملل عن و�جبات �لكتابة� يقول خبير تقانة �لتعليم 

 :Jason Ohler جا�صون �أوهلر

»م���ع �إدخ���ال �صرد �لق�ص�س رقميّاً في �لم�صار �لأكاديمي �لع���ام، فتحت هذه �لطريقة �لباب على �آمال 
عري�ص���ة، فاإنتاج ق�صة �إلكترونية يحف���ز �لمهار�ت و�لمو�هب في �لفنون و�لإنت���اج �لإعلامي،  و�ل�صرد 
�لق�ص�ص���ي، وتطوي���ر �لم�صروعات �لتي قد تظ���ل دون ذلك كامنة عند كثير م���ن �لطلاب، ولكن ذلك 

Ohler, 2006, p� 47�»ًصيخدمهم في �لمدر�صة، وفي �لعمل، و�لتعبير عن �أنف�صهم �صخ�صيّا�

�إ�صاف���ة �إلى �أنّ و�ص���ع ر�صوم رقمية لرو�ية ليقر�أها طلاب �لمدر�ص���ة �لمتو�صطة، يتيح لهم 
�كت�صاف �لقيمة �لأدبية للق�صة �صمن �صياق مرئي� 

اأدوات Web 2.0 للتعليم التعاوني

تغيّر مفهوم �صبكة �لت�صالت �لجديد �أو ويب Web 2.0  من مجرد م�صدر للمعلومات، �إلى موقع 
للتعلم �لتعاوني وم�صاركة �لمعلومات، فالمدونات و�لويكيز wikis، ومو�قع �لم�صاركة في �لوثائق، 
و�أدو�ت �لت�صال �لتي ي�صتعملها �لطلاب للتفاعل �لجتماعي و�لتو��صل خارج �لمدر�صة، كل منها 
ل���ه �لقدرة على تنظيم �لر�صائ���ل �لمو�صوعية �لتي ي�صتعملها �لط���لاب لإعد�د مجلات، وتحميل 

�صور و�أفلام فيديو� 

يمكن للمعلمين �أي�صاً ��صتعمال �أدو�ت �لت�صال عن طريق �صبكة �لت�صالت لتحفيز فكرة 
�ص���وؤ�ل جوهري، مثل: »كيف �أثّر رف�س روز� بارك�س Rosa Parks �لنتقال �إلى موؤخرة �لبا�س في 
مونتغم���ري بولي���ة �ألباما في مجتمع �لوليات �لمتح���دة �ليوم؟«)1) مثل هذ� �لن���وع من �لأ�صئلة 
�لمفتوح���ة و�لمثي���رة يمكنها �أن تثير نقا�ص���ات �أدبية من طر�ز رفيع، من خ���لال �أدو�ت �لتو��صل 
ع���ن طريق �ل�صبكة �لتي يمكن للطلاب ��صتعمالها طو�ل �لوق���ت يوميّاً� ومع تطور قنو�ت �لحو�ر 
ر عنها  ع���ن طريق �ل�صبك���ة، يمكن للمعلم تفعيل �لنقا����س �ل�صفّي �عتمادً� على �لإجاب���ات �لمعبِّ

1 دي�صمبر 1955م، عندما رف�صت �ل�صيدة روز� بارك�س )42 عاماً( �أمر �صائق �لحافلة �لنتقال من مقعدها في �لمقدمة �إلى  في  ح�صلت  �لحادثة  1( هذه 
�آخر مقعد في �لموؤخرة؛ لأنها �صود�ء� ويعدّ هذ� �لحدث تاريخيّاً في �لوليات �لمتحدة �لأمريكية �إبان �لحركة �صد �لتمييز �لعن�صري في خم�صينيّات �لقرن 

�لع�صرين -�لمترجم�
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خارج �ل�صف من خلال �أدو�ت �لت�صال عبر �ل�صبكة، و�صيرتبط �لطلاب بهذه �لأ�صاليب بطريقة 
�إيجابي���ة �أكثر م���ن مجرد �لقيام بو�جب مدر�ص���ي بطريقة تقليدية، فا�صتعم���ال �أدو�ت �لت�صال 
 �لت���ي تعتمد على �ل�صبك���ة تمنح �لمعلمين �لقدرة على توفير تغذي���ة ر�جعة عن جودة �لكتابة في 

�أي وقت� 

الأدوات التي تعتمد على �شبكة الت�شالت لتحفيز الكتابة

لكل منطقة تعليمية في �لوليات �لمتحدة �صورة من �صور �لمبادرة �لتي توؤكّد �لثقافة و�لمعرفة، 
وتوفر �أدو�ت �لت�صال �لتي تعتمد على �ل�صبكة نظام تو�صيل حديثاً، ي�صهّل �لتو��صل على �لطلاب، 
فالأدو�ت، مثل �لمدوّنات وwikispaces, edublogs, google docs توفر مو�قع مجانية بم�صتويات 
مختلفة من �لأمان لت�صهّل على �لمعلم �لمناق�صات، وتمنع �لطلاب من �إ�صاءة ��صتعمال �لأدو�ت� 

:Will Richardson (2005/2006(: وكما ي�صير �لموؤلف و�لمربّي ويل ريت�صارد�صون

»ي�صيف ع�صر�ت �لملايين من �لمدونين في �لعالم، وكثير منهم من طلاب �لمد�ر�س �لثانوية، �أفكارهم 
ووجه���ات نظره���م �إلى �لكمِّ �لهائل من �لمعلومات �لموجودة عل���ى �صبكة �لت�صالت� وعلى �لرغم من 
�أن كثي���ر�ً من �لطلاب يتعاملون مع هذه �لمدوّنات على �أنه���ا مذكر�ت �صغيرة عبر �ل�صبكة، فاإنّ بع�س 
�لطلاب و�لمعلمين ي�صتخدمونها و�صائل لتحفيز �لتفكير �لناقد� وي�صتعمل �لمعلمون �أدو�ت �لت�صال عبر 
�ل�صبكة لبناء مو�قع �إلكترونية لمعلومات �ل�صف ولرعاية مجتمعات �لتعلم من خلالها� ويكوّن �لطلاب 

ملفات تفاعلية لتقديم �أعمالهم للجمهور حول �لعالم«� 

وعلي���ه، نرى �أن �أدو�ت �لت�ص���ال �لتي تعتمد على �صبكة �لت�صالت و�جهة ر�ئعة لربط �لطلاب؛ 
لأنها ت�صتخدم طرقاً ي�صتعملها �لطلاب �أ�صلًا للتو��صل �لجتماعي� 

ا�شتعمالت اأ�شلوب ال�شبكات الجتماعية في التعلم

�أغ���رت �صهرة محطات �لتو��صل �لجتماعي عبر »�صبكة �لت�صالت، مثل Myspace و�لفي�صبوك 
ع���ددً� كبيرً� م���ن �لمر�هقين لبناء ملفاته���م �لجتماعية �لخا�صة بهم عل���ى �ل�صبكة، و�تخاذها 
 طريق���ة للتفاع���ل م���ع نظر�ئه���م � ويرف���ع موق���ع MySpace �صع���ار: م���كان للتق���اء �لأ�صدق���اء 
�A Place for Friends to Meet ومن���ذ �إطلاق �لموق���ع على �ل�صبكة عام 2004م، جذب �أكثر من 

مئ���ة مليون م�صتخدم �أغلبهم من �لمر�هقين �لذين عملو� على �بتكار ملفات خا�صة بهم باإبد�ع� 
ومث���ل �أي �صكل مجان���ي ومفتوح من �صور �لتو��صل، فاإن هناك بع����س �لأن�صطة غير ملائمة عبر 
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مو�ق���ع �لتو��صل �لجتماعي، لكن �لأغلبية �لعظمى من �ل�صباب ي�صتعملون هذه �لمو�قع للتو��صل 
�لجتماعي و�لتعبير عن �لذ�ت�

و�إذ� كان مئ���ة مليون �صاب ي�صتعملون ملفات �صخ�صية للتعبير �لجتماعي، فلماذ� ل نطلب 
من �لمعلمين �إح�صار هذه �لملفات �إلى �ل�صف، و�أن يمنحو� �لطلاب �ل�صلطة ل�صتعمال �لملفات 
�لإلكترونية �صورة من �صور �لتقويم �لأكاديمي ؟ وفي �لوقت نف�صه، تطالب �لمزيد من �لجامعات 
و�لكليات بملفات �إلكترونية لأعمال �لطلاب و�فتر��صها جزءً� من عملية �لقبول، وهي من �لو�صائل 
�لممتازة لتقويم عمل �لطالب وقدر�ته� لقد �أخذت مهمة بناء ملف �إلكتروني تدخل �صمن �لمنهاج؛ 
لأنها تتطلب مهار�ت معرفية �صرورية، �إ�صافة �إلى مهار�ت فنية �إبد�عية لت�صميم �ل�صور و�لأ�صكال 
وعر�صهما، ويجب دمج �لمهار�ت و�لقدر�ت �لمعرفية و�لفنية في �لمهار�ت �لتقنية لتنظيم ملفات 

�إلكترونية، وتحديد كيفية تو�صيل �لملف عبر �صبكة �لت�صالت� 

:DiMarco 2005 بالتعليق على دور �لملفات عبر �صبكة �لت�صالت، يقول جون ديماركو

»لقد غيرت �أنظمة �لمعلومات �ل�صبكية �لعالمية مجالت حياتنا جميعها تقريباً، فهذه �لتقانة يجب �أن 
تبرز �صمن �لمنهاج، ولكن �لحال لي�س كذلك غالباً� �إن �لملفات �لإلكترونية تقدّم لطلاب �لتقانة طريقة 
هادف���ة ليك�صبو� فهماً عميقاً لهذه �لتقانة �لحديثة و�لمهمة، �أكثر من مجرد �لبحث عبر �ل�صبكة� حيث 

توفر �لملفات عبر �ل�صبكة مز�يا ل يمكن تحقيقها بالملفات �لتقليدية«� 

ويمك���ن للملف���ات �لإلكترونية �أن تكون بديلًا ذ� قيم���ة لأدو�ت �لتقويم �لت���ي ي�صتعملها �لمعلمون 
و�لطلاب في �صف �لقرن �لحادي و�لع�صرين� 

)MP3( كتابة الن�صو�س وم�صغّلات اإم بي ثري

من �أكثر �لإبد�عات �لتقنية �صهرة هو م�صغّل �إم بي ثري MP3، فهو �صريحة ملف �صوتي لتخزين 
�لمو�صيق���ى و�لملفات �ل�صوتية بنظ���ام MP3 وت�صغيلها� وقد �أحدث هذ� �لجهاز ثورة في �صناعة 
�لمو�صيق���ى، وكان بد�ية لعملي���ات �لن�صخ غير �لقانونية، ونقل �لملف���ات �لمو�صيقية �لإلكترونية� 
وي�صتهدف �بتكار هذ� �لجهاز �ل�صباب لي�صبح ��صتعماله تقليدً� حديثاً في �لثقافة �لأمريكية، وهو 
منت�صر في �لمد�ر�س و�لجامعات و�لمطار�ت، �إ�صافة �إلى �أنه دليل على مكانة �ل�صخ�س �لتقنية� 

كان �لجهاز �لأول ي�صغل �لمو�صيقى فقط، وفي عام 2004م، طوّر �لمبرمجون في �صركة �أبل 
�آي تونز Apple iTunes تقانة با�صم podcasting تتيح تن�صيق �لملفات �ل�صوتية �لم�صجّلة لي�صبح 
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مل���ف MP3 ون�ص���ره على  خادم �ل�صبكة web server؛ يجعل �صم���اع �لملف متاحاً لجميع من لديه 
ر�بط على �صبكة �لت�صالت )�لإنترنت(� ويمكن بثّ �لبودكا�صت podcast مبا�صرة من �ل�صبكة، 

وتحميله على �لحا�صوب من خلال �ل�صتر�ك�

ل���م ي�صتغرق �لأمر طويلاً حتى �صخّر �لمعلمون �لبارع���ون بالتقانة قوة �لبودكا�صت وم�صغّل 
MP3 �لتي يملكها �أغلب �لطلاب في حقائبهم �لمدر�صية، حيث يمكن �إي�صال �لجهاز بالحا�صوب 

لتحميل �لملفات مجاناً ون�صرها، ويمكن للمعلمين ت�صجيل �لدرو�س و�لمو�د لمر�جعة �لمتحانات 
و�لو�جب���ات �ل�صفّي���ة، وملاحظاتهم عل���ى �لأن�صطة �ل�صفّي���ة، وو�صعها على �صبك���ة �لت�صالت 
ومو�ق���ع مثل �لآي تونز� ويمكن للطلاب نقل ملفات �لمعلمين �ل�صوتية �إلى م�صغّلاتهم �لخا�صة، 
للا�صتم���اع �إليه���ا في �لأوقات و�لأو�ص���اع �لمنا�صبة لهم، وهي م���ن �لأدو�ت �لتعليمية �لقوية �لتي 
جعل���ت �لطلاب يبتك���رون ملفات �صوتي���ة �إلكترونية� »حيث ينق���ل �لطلاب في �أنح���اء �لوليات 
�لمتحدة �لملفّات �ل�صوتية للجولت في �لمتاحف �لمحلية وغيرها من �أماكن �لهتمام، و�لبر�مج 
 �لإخباري���ة �لأ�صبوعي���ة ع���ن �صفوفهم، �إ�صاف���ة �إلى �لأح���د�ث �لتاريخية و�لمقاب���لات وغيرها« 
�Richardson, 2005/2006, p� 24 و�لمعلم���ون �لذين يتيحون للطلاب �بتكار ملفاتهم �ل�صوتية 

�لخا�صة بهم، ي�صجعون بذلك حرية �لتعبير من خلال ت�صخير �لتقانة �لتي يعرفها �لطلاب فعلًا� 

هن���اك تقان���ة �أخرى؛ ��صتعم���ال �لت�صجيلات �لب�صري���ة �video podcast يمك���ن ��صتعمال 
م�صروع���ات �لطلاب �لب�صرية �لمتعددة �لو�صائط بديلًا قويّاً للتقويم، وهي طرق �أحدث و�أ�صهل 
لن�ص���ر �لت�صجي���لات �لمتعددة �لو�صائط، و�لفيديو �لرقمي عبر �صبك���ة �لت�صالت، وتهيئة فر�س 
�أكث���ر لإر�ص���ال �لو�صائط �لمتعددة لعدد كبير من �لنا�س� ول ت���ز�ل هذه �لتقانة حديثة لكثير من 

�لمعلمين، في حين تتز�يد �أعد�د م�صغّلات �إم بي ثري في حقائب �لطلاب يوميّاً� 

وفيما ياأتي مثالن على كيفية ا�ستعمال الملفات ال�سوتية وملفات الفيديو في ال�سف:

العل���وم ف���ي المدر�ض���ة المتو�ضط���ة: يُطل���ب �إلى �لط���لاب تخيّل �أن �لأمريكيي���ن �صيكونون 
ع���ام 2022م �لأو�ئ���ل �لذي���ن �صيم�صون على �صطح �لقم���ر، منذ فعل ذلك ر�ئ���د� �لف�صاء يوجين 
�صيرنان Eugene Cernan، وهاري�صون �صميت Harrison Schmitt في دي�صمبر من عام 1972م، 
عندما طلبت نا�صا من فريق ر�ئدي �لف�صاء عقد موؤتمر �صحفي من �لقمر� ي�صكل �لطلاب عددً� 
م���ن �لفرق، وعليهم كتابة ن�س من �صتين ثانية، تقدم���ة للموؤتمر �ل�صحفي �لذي �صيبث في دول 
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�لعالم كلّها� عندما يُعدُّ �لطلاب م�صوّدة �لن�س، �صيتمكنون من ��صتعمال �أي م�صجل رقمي للتمرن 
على �لن�س و�إجر�ء �لعر�س �لنهائي، ويمكن �أن يكون �لعر�س على �صورة ملف �صوتي، �أو عر�س 
ر�صم���ي عن طريق جهاز ت�صجيل �لفيديو� حيث يحفز ه���ذ� �لتقويم �لحقيقي عملية �لكتابة؛ لأن 

اً �صحفيّاً �صيبث �إلى �لأر�س�  �لطلاب يكتبون ن�صّ

الفن البتدائي: تعلم �لطلاب عن �لر�صام �لفرن�صي هنري رو�صو Henri Rousseau و�قتبا�س 
�أ�صلوب���ه �لفني لبتكار ر�صومهم ع���ن م�صاهد �لغابة� وعند �لنتهاء من �أعمالهم، يجب �أن يكتبو� 
بطاق���ة ع���ن �لم�صهد �لمقتب�س من ر�صومه���م وو�صف �لحياة هناك� ويج���ب على �لطلاب قر�ءة 
ه���ذه �لبطاقة وت�صجيلها من خلال ��صتعمال لقط �ل�ص���وت )ميكروفون( وجهاز حا�صوب، ومن 
 photo مثل ،video editor ث���م ياأخذ �لمعلم �ص���ورة لعمل كل طالب� وبا�صتعمال محرر �لفيدي���و
story 3، �أو windows video maker يعم���ل �لمعلم���ون على �بتكار فيل���م فيديو يعر�س �لر�صوم، 
ويدم���ج �لت�صجيلات �ل�صوتية لكلّ بطاقة� ويتطلب هذ� �لم�صروع من �لطالب �لتعلم عن مو�صوع 
مح���دد، ور�صم �صورة، وكتاب���ة ن�سّ ما، وت�صجيل �لعمل� ويميل �لط���لاب �إلى بذل جهد �أكبر في 
 م�ص���روعٍ ما عندما يعرفون �أن �أعمالهم ون�صو�صهم �صتُعر�س عل���ى �صا�صة �ل�صف �لكبيرة فيلماً 

رً��  م�صوًّ

من ال�شحافة المطبوعة اإلى محرّك البحث

�أعتقد �أن مطلع �لقرن �لحادي و�لع�صرين هو �أعظم �لأوقات في �لتاريخ �لتي يمكن �أن تمر علينا 
ونحن في غرفة �ل�صف؛ لأننا ل نز�ل في بد�ية �لثورة �لمعرفية �لتقنية� ففي عددها عام 2000م 
ع���ن �لألفية �لجديدة، ن�صرت مجلة �لتايم Time Magazine �أهم �لبتكار�ت في تاريخ �لب�صرية، 
وكان �أهمُّ هذه �لبتكار�ت �لمطبعةَ �لتي �بتُكرت عام 1450م� وبو�صفها جزءً� من ع�صر �لنه�صة 
في �أوروبا في �أو��صط 1400م، �صهّلت �لمطابع �لحركة �ل�صريعة للاأفكار، ومنحت عددً� �أكبر من 

�لأ�صخا�س فر�صة �لو�صول �إلى �لمعلومات� 

ولو �أننا �صرّعنا �لزمن و�صولً �إلى �لوقت �لحالي، ونظرنا �إلى مدى �صرعة ح�صول �لطلاب 
عل���ى �لمعلومات،  لظهر لنا �أننا نعي�س ف���ي وقت ي�صهد تغيّر�ً كبيرً� في �لتعليم، حيث غيّر �بتكار 
مح���ركات �لبحث من طريقة جمع �لمعلومات� تاأمّل فيما قال���ه �لمدير �لتنفيذي ل�صركة جوجل 

 :Eric Scmidt إيريك �صميدت� Google
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»�لبح���ث ن�ش���اط �شخ�شيّ جدًّ�، يعطي �لب�شر قوة �أكثر من �أيّ ن�شاط �آخر. �إنه تمكين للنف�س ولي�س كما 
يعلمك �أو يخبرك �لآخرون� �إنه يمكّن �لأفر�د ليقومو� بما يعتقدون �أنه �لأف�صل بالن�صبة �إلى �لمعلومات �لتي 
يريدونها� لقد كان �لمذياع و�لتّلفاز ينقلان �لمعلومات من و�حد �إلى كثيرين، �أما �لهاتف فينقل �لمعلومة 
م���ن �صخ����س �إلى �آخر� �لبحث هو �لتعبير �لمطلق لقوة �لأفر�د، لذلك، يختلف كل فرد عن �لآخر فيما 
�Friedman, 2005, p� 156 »ًيتعلق با�صتخد�م �لحا�صوب و�لنظر �إلى �لعالم كله، و�لعثور على ما يريدونه تماما

قبل �نت�صار �صبكة �لت�صالت وو�صائل �لإعلام، كان �لأ�صخا�س �لذين ح�صلو� على درجات 
متقدمة في نظام �لتعليم �لتقليدي يعدّون علماء� كان من �لممكن للاإن�صان �أن ي�صبح متعلماً في 
مجالٍ ما من خلال �صنو�ت من در��صة �لكتب و�لمحا�صر�ت و�لتجارب، لكن �لح�صول �لفوري على 
�أي معلوم���ة يبتكره���ا �أحد �لعلماء �أ�صبح ممكناً بمجرد �صغطة و�حدة على �لفاأرة� وتتغير طريق 
ح���ل �لم�صائل با�صتم���ر�ر؛ لأننا نملك دخولً فوريّاً للمعلومات وبق���درة غير م�صبوقة على �إمكانية 
�لتعاون في حلّ �لم�صائل، �لإ�صتر�تيجيّات و�لأدو�ت جميعها �لتي ناق�صناها في هذ� �لف�صل مكّنت 

هذ� �لجيل من �لطلاب بطرق غير م�صبوقة� 

لي�شت الإجابة هي ما يهم الآن، اإنه ال�شوؤال
يمكن للطلاب �ليوم �لو�صول �إلى �لمعلومات �لتي يحتاجون �إلى معرفتها، ولكن عليهم �أن يتعلمو� 
كيفيّة طرح �لأ�صئلة �ل�صحيحة� ويقدم روجر �صانك Roger C� Schank وهو باحث ر�ئد في مجال 

�لذكاء �ل�صطناعي، �لأفكار �لآتية: 
»ه���ل �ل���ذكاء �أمر مطلق؟ ه���ل ي�صبح �لب�صر �أكث���ر ذكاءً مع مرور �لوقت؟ �إن ه���ذ� يعتمد على ما نعني 
بالذكاء، فمن �لموؤكد �أننا ن�صبح �أكثر در�ية في هذ� �لع�صر، �أو �أننا في �لأقل نبدو كذلك� وعلى �لرغم 
من �أنّ �لطفل �لعادي ي�صتطيع �لح�صول على ثروة من �لمعلومات �أكثر ممن �صبقوه قبل خم�صين عاماً، 
ف���اإنّ هناك م���ن يدّعي �أن �أطفالنا ل يتلق���ون �لتعليم �ل�صحيح كما كان �لأمر قب���ل خم�صين عاماً، و�أن 

Schank, 2002, p� 206 �»مد�ر�صنا قد ف�صلت

ثمة تغيير يحدث في هذه �لمرحلة في تاريخ �لتعليم �لر�صمي؛ فقد كنّا نجمع في �لما�صي �لمعرفة 
لن�صب���ح �أذكياء، �أمّا �لآن، فالذكاء يُقا�س بكيفية تطبي���ق �لمعرفة، ومن ثم �إجادة طرح �ل�صوؤ�ل 

�لمنا�صب عن كيفية حلّ م�صكلات �لعالم� ويقول �صانك بهذ� �ل�صاأن: 

»ه���ل �لذكاء هو �لقدرة على �لتو�صل �إلى �إجابات ع���ن �أ�صئلتك، �أو �أنه �لقدرة على معرفة �لأ�صئلة �لتي 
يتعي���ن �أن تطرحها؟ عندم���ا ت�صبح �لإجابات دون قيمة، فاإن �لأ�صئلة تكت�ص���ب هذه �لقيمة، فقد ع�صنا 
زمناً طويلًا في مجتمع يعتمد على �لإجابات� وهذ� يظهر في �لبر�مج �لتلفازية �لتي ي�صاهدها �لنا�س، 
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مث���ل برنام���ج  من يريد �أن ي�صبح مليوني���رً� Who Wants to Be a Millionaire، حيث �إن �لإجابات هنا �صديدة 
�لأهمي���ة� وكذلك  �لح���ال في �لألعاب و�لم�صابقات؛  حيث �لإجابة ه���ي �لعن�صر �لأهم، وكذلك �لحال 
ف���ي �لمد�ر�س حيث �لإجابات هي كلّ �صيء� وب�ص���ورة متز�يدة، �أ�صبح �أهم �صيء تهتم به مد�ر�صنا هو 
�لمتحانات، و�أ�صبحت �لمد�ر�س نظاماً لتعليم �لطلاب �لإجابات عو�صاً عن تدريبهم على �لبحث وطرح 
�لأ�صئلة� لذ�، �صتغير �لتقانة كلّ هذ�، فعندما �بتكرت �لآلة �لحا�صبة �لتي تو�صع في �لجيب، �صاأل �لنا�س 
عمّا �إذ� كانت �صت�صتعمل في �متحانات �لريا�صيات؛ لأن مثل هذه �لأجهزة �صتظل متاحة د�ئماً� ونتيجة 

لذلك، �أخذت �لمتحانات توؤكّد م�صائل جوهرية �أكثر من �أنها ق�صمة طويلة«� 

ومغزى �صانك من هذ� �أن �أدو�ت �لتقانة �لتعليمية يمكن �أن تن�صّط �لطلاب، وتمنحهم فر�صاً �أكثر 
للتفكير �لعميق� و�لمعلمون �لذين يدرّبون �أنف�صهم على طرح �أ�صئلة جوهرية، �صيطوّرون مهار�ت 

�أف�صل لحل �لم�صكلات لدى طلابهم�

ماذا الآن؟ ماذا بعد؟

عندم���ا يدر�س �لموؤرّخون �لتربويون �صفوف �لق���رن �لحادي و�لع�صرين، ف�صيقولون �إنه كان وقت 
تغيي���ر عظيم قادته مهار�ت �لتقانة، و�أح�صره �لطلاب �لبارعون في ��صتعمال �لتقانة �إلى غرفة 
�ل�ص���ف� يرغب �لمعلمون جميعاً في رو�بط تعل���م �أ�صيلة مع طلابهم، و�لأدو�ت �لتي نوق�صت في 
هذ� �لف�صل تمنح كل معلم �لفر�صة ل�صنع هذه �لرو�بط� وعندما يتاأمل �لمدرّ�صون في كثير من 
�لفل�صفات �لتعليمية ومدى علاقتها بطلاب �لقرن �لحادي و�لع�صرين، �صيدركون �أن �لأطفال �لذين 
يدخلون �لمد�ر�س يختلفون عمّن �صبقهم� وعندما يعترف �لمعلمون باأنهم مهاجرون رقميون، �أي 
 ،digital natives لم يولدو� في ع�صر �لتقانة، وي�صتوعبون �أن �ل�صباب مو�طنون رقميون محترفون

عندها ي�صبحون م�صتعدين للبدء في عملية �لتغيير في �ل�صف� 
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الف�شل الثالث ع�شر:

التاأقلم مع منهاج القرن الحادي والع�سرين

يحتاج اإلى وقت طويل

 اآرثر ل. كو�ضتا وبينا كاليك

��صت���رت بينا Bena �صيارة جدي���دة ذ�ت مو��صفات لم تكن  في �صيارته���ا �لقديمة� مثلًا؛ لو�صع 
�ل�صي���ارة في و�صع �ل�صطفاف، كان عليها �ل�صغط على زر موجود في �أعلى ذر�ع ناقل �ل�صرعة� 
وه���ذ� �لإج���ر�ء ل ي�صبه �لخطو�ت �لمطلوبة في �صيارتها �لقديم���ة، حيث كانت تدفع ذر�ع مبدّل 
�ل�صرع���ة �إلى �أبعد نقطة على لوح���ة �إ�صار�ت �ل�صرعة و�لتوقف� في �لبد�ي���ة، كانت تقول بتنهد: 

»يمكنني �لقيام بذلك، لكن �لأمر يحتاج �إلى وقت لأعتاده«�

�صه ماري Marie يوج���د لوح تفاعلي، وهي تعر�س عليه  ف���ي غرفة �ل�صف �لر�بع �لذي تُدرِّ
د�ئماً �لعرو�س �لتقديمية للطلاب من خلال جهاز عر�س �لكري�صتال �ل�صائل �LCD وقد تمكّنت 
حاليّ���اً من ��صتعمال �صبكة �لت�صالت لتقديم عرو�صه���ا �لتقديمية� ولكنها تقول: »يحتاج �لأمر 

�إلى بع�س �لوقت لأعتاده«�

»ت���وم« Tom؛ معلم علوم متمرّ�س في مدر�ص���ة ثانوية، يعلم �أنه يجب �أن يبدّد خمول طلابه 
وعدم مبالتهم من خلال توفير م�صائل تحتاج �إلى تقانة حديثة لحلها، ولكنه نجح في تدري�صهم 
با�صتعم���ال �لتجارب �لمخبرية منذ خم�صة ع�صر عاماً� �أدرك ف���ي �لأعو�م �لخم�صة �لأخيرة، �أن 
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محت���وى �لمنه���اج لي�س هو �لأمر �لأهم� لذ�، كان عليه �إ�صر�ك طلاب���ه في عمليات �لتفكير وحل 
�لم�صائل حيث يقول: »ل بدّ لي من �أن �أعيد �لتفكير فيما �أقوم به في �صوء �لتقانة �لحديثة وتنوّع 
�لطلاب« وهو يخطط لمر�جعات منهاجه للمرة �لر�بعة خلال �أربعة �أعو�م� ويقول: »يحتاج �لأمر 

�إلى بع�س �لوقت حتى �أعتاده«�

�لطال���ب خو�صي���ه Jose يجل�س في �ل�صف، يفرق���ع �أ�صابعه منتظ���ر�ً �أن يحين �لوقت �لذي 
يتمك���ن في���ه من �لدخ���ول �إلى �صبك���ة �لت�صالت، كان معلم���ه يتحدث مدّة طويل���ة، وهو م�صتعد 
 لبع����س �لن�ش���اط �لعمل���ي، �إنّ���ه يرغب ف���ي �إج���ر�ء �لمزيد م���ن �لبحوث ع���ن �لج���دول �لدوري
periodic table، فه���و مهت���م بمعرفة كيف ي�صتطيع �لمرء تحدي���د �لعنا�صر� لقد عثر على موقع 

�إلكترون���ي يحكي تاريخ �لإن�صان في معرفة �لعنا�ص���ر� �إنّه في �صوق للدخول �إلى هذ� �لموقع� �أما 
ناتا�صا Natasha، فتعمل على �إنتاج فيلم وثائقي يظهر كيف كانت حركة �لحقوق �لمدنية �لأمريكية 
�لخط���وة �لأولى �لتي مهّدت لتر�صيح بار�ك �أوبام���ا Barack Obama لرئا�صة �لوليات �لمتحدة� 
كانت ت�صتخدم حا�صوبها في �لمنزل لتحرير �لفيلم، وكانت تتحرّق �صوقاً لنتهاء �ليوم �لدر��صي 

لتتمكن من �لعودة �إلى �لمنزل، و�لعمل على �إتمام م�صروعها� 

م���ن �لأمثلة �ل�صابقة وكثير غيرها، نرى �أن طلابنا يعي�ص���ون في �لقرن �لحادي و�لع�صرين 
وهم ينتظرون �لمعلمين و�لمنهاج ليلحقو� بهم� 

تغيير نماذجنا الفكرية

ل جد�ل في �أن تغيير نماذجنا �لفكرية عمّا نعلِّمه، وكيف �صنعلِّمه، وكيف �صنقوّم نموّ تعلُّم طلابنا، 
يحت���اج �إلى بع�س �لوقت لنعتاده، ومثل هذه �لتغيير�ت تتطلب �أن نتمتع بعقلية متفتحة، ومرونة، 
و�صبر، و�صجاعة؛ فتغيير �لمنهاج يتعلق بتغيير طريقة تفكيرنا �أولً، ومن ثم تكوين عاد�ت جديدة 
و�صل���وك جديد، ونحن نتخلى عن �لقديم� ونحن بو�صفنا معلمي���ن نُعَدّ م�صتقبليين؛ لأننا نحاول 
�أن نُعِدّ �لطلاب للوقت �لحا�صر وفي �لوقت نف�صه للم�صتقبل �لذي لم ياأتِ بعد، ونحتاج �إلى روؤية 
م�صتركة من �لمهار�ت �لتي �صيحتاج �إليها �لطلاب ليكونو� ناجحين ب�صرف �لنظر عن �لمحتوى� 

يدرك �لمعلمون �أن �لروؤية �لجديدة لتعليم �لطلاب تهتم �أكبر بالمهار�ت �لتي يحتاج �إليها 
�لأطفال من �أجل م�صتقبلهم، ومن �أجل �إد�مة مجتمعنا �لديمقر�طي ووجودنا على هذه �لأر�س، 
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وف���ي �إطار �لتعلم للقرن �لحادي و�لع�صرين، �قترح���ت منظمة �ل�صر�كة لمهار�ت �لقرن �لحادي 
و�لع�صرين the Partnership for 21st Century Skills مهار�ت �لتعلم و�لبتكار �لآتية:  

• �لإبد�ع و�لبتكار	
• �لتفكير �لناقد وحل �لم�صكلات	
• �لتو��صل و�لتعاون	

يتح���دث توني و�جن���ر Tony Wagner,2008 عمّا �أ�صماه )�إعادة تعري���ف �ل�صر�مة(، ويقول: �إن 
هن���اك عددً� من �لمهار�ت �ل�صرورية للتعلم في �لمدر�صة وللعمل وللحياة، هي: �لتفكير �لناقد، 
وحل �لم�صكلات، و�لتعاون، و�لقيادة، و�لر�صاقة، و�صرعة �لنتقال، و�لتكيف، و�لمبادرة، و�لريادة، 

و�لتو��صل �لفاعل �ل�صفوي و�لمكتوب، و�لو�صول �إلى �لمعلومات وتحليلها، و�لف�صول و�لتخيل�

تعك����س هذه �لروؤي���ة �لإجر�ء�ت �لتي تمنح �لط���لاب ميزة تعلُّم �أي محت���وى، فالمنهاج هو 
�ل���ذي يمنح �لطلاب �نخر�طاً �أكبر في �أكثر �لم�صائل تعقيدً�، و�لمع�صلات �لتي تعدُّ حلولها غير 
و��صحة� و�لأمر �لمهم فعلاً في هذه �لعمليات هو �أنها مهمة للكبار و�لطلاب على �ل�صّو�ء�  ن�صمّي 
ه���ذه �لإجر�ء�ت �لعاد�ت �لعقلية، وهي ميول و�تجاه���ات تظهر �صلوكات �صرورية �صيحتاج �إليها 

�لطلاب، وهم يفكرون في تعلمهم وحياتهم�

 وق���د حددن���ا �صت ع�ص���رة عادة عقلي���ة و�صروري���ة للنجاح ف���ي �لمدر�صة و�لعم���ل و�لحياة 
Costa & Kallick, 2000, 2009، هي: 

المثابرة: �لتم�صك بالمهمة و�لمو�ظبة عليها حتى �إكمالها و�لحفاظ على �لتركيز�.  1

ر قبل �لت�صرف، حافظ على �لهدوء وعمق .  2  اإدارة النزوات والندفاع: في �لوقت مت�صع! فكِّ
�لتفكير، وتاأكيد �لهدف و�لغاية�

 ال�ضتماع بتفهم وتعاطف: �فهم �لآخرين! كرّ�س �لطاقة �لعقلية لفهم �أفكار �لآخرين، .  3
�أوقف �أفكارك �ل�صخ�صية لتتمكن من �إدر�ك وجهة نظر �صخ�س �آخر وعو�طفه�

 التفكي���ر بمرون���ة: �لنظر �إلى �لأمر بطريقة مختلفة! �لق���درة على تغيير وجهة �لنظر، .  4
وتوليد �لخيار�ت ودر��صتها�
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 التفكير في تفكيرك )ما وراء المعرفة(: �عرف معلوماتك! �لوعي بالأفكار �ل�صخ�صية .  5
و�لإ�صتر�تيجيّات و�لم�صاعر و�لأفعال و�آثارها في �لآخرين�

ال�سعي للدقة: تفحّ�س �لأمر مرة �أخرى! �لرغبة في �لدقة و�لحرفية  و�لم�صد�قية�.  6

 ط���رح الأ�ضئل���ة وعر�س الم�ضاألة: كي���ف تتاأكد؟ �طرح �أ�صئلة لتعرف م���ا �لبيانات �لتي .  7
تحتاج �إليها، وطوّر �إ�صتر�تيجيّات طرح �لأ�صئلة لتوليد �لمعلومات�

 تطبيق المعرفة القديمة على الحالت الجديدة: ��صتعمل ما تتعلمه! ��صتعر�س �لمعرفة .  8
�ل�صابقة، و�نقلها �إلى �أبعد من �لحالة �لتي تعلمتها فيه� 

 التفكي���ر والتوا�ضل بو�ضوح ودقة: كن و��صح���اً! �ل�صعي �إلى �لتو��صل �لدقيق �لمكتوب .  9
و�ل�صفوي، وتجنب �لتعميم و�لتحريف و�لحذف�

 جمع البيانات من خلال الحوا�س جميعها: ��صتعمل م�صار�تك �لطبيعية! �جمع �لبيانات .  10
من خلال �لطرق �لح�صّية جميعها؛ �لذوق، و�ل�صم، و�للم�س، و�لحركة، و�ل�صمع، و�لب�صر�

البتكار والتخيل والإبداع: جرّب طريقة �أخرى! �بتكر �أفكارً� جديدة و��صحة و�أ�صيلة�.  11

 ال�ضتجاب���ة بده�ض���ة وذه���ول: ��صتمتع و�أنت ت�صتك�صف �لأمر! و�أن���ت ترى �لعالم ر�ئعاً .  12
وغام�صاً، و�نظر �إلى �صحره وظو�هره وجماله� 

 الإقدام على اأخطار م�سوؤولة: غامر وجرّب! كن مغامرً� و�قفز �إلى قمة قدر�تك�.  13

� البح���ث عن الدعاب���ة: ��صحك قليلًا! �بحث عما هو غير متوقع وغريب� لتكن لديك .  14
�لقدرة على �ل�صحك من نف�صك�

 التفكي���ر التعاون���ي: �عمل م���ع �لآخرين� كن قادرً� على �لعمل م���ع �لآخرين، و�لتعلم .  15
منهم بروح تبادلية�

 النفتاح على التعلم الم�ستمر! تعلَّم من الخبرات: كن متو��صعاً وفخورً� عند �لعتر�ف .  16
بعدم �لمعرفة، وقاوم �للامبالة�

Curriculum 21.indb   220 9/7/14   10:25 AM

o b e i k a n d l . c o m



�لتاأقلم مع منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين يحتاج �إلى وقت طويل 221

التخطيط لكيفية تطوير عادات العقل

على �لرغم من �أنّ كثيرً� من �لموؤلفين يعبّرون عن �أفكارهم �لرئي�صة عن مهار�ت �لقرن �لحادي 
و�لع�صرين، فاإنّهم ل ي�صتعملون �لتحديد �لكافي لو�صف كيفية دمجها في �لمنهاج و�لتعليم و�لتقويم، 
ل تلك �ل�صلوكات، وعلى �لرغم من �أن هذه �لعاد�ت ل يمكن �إتقانها كاملًا،  �إن عاد�ت �لعقل تف�صِّ
ف���اإنّ على �لطلاب �لتمرّن عليها وتعديلها و�صقلها با�صتمر�ر، فهي ت�صبح بو�صلة د�خلية لإر�صاد 

�أفعال �لمرء وقر�ر�ته و�أفكاره� 

وتع���دُّ مهارة ما ور�ء �لمعرف���ة مثالً غنيّاً على كيفية تخطيط �لع���ادة وتطويرها وتنميتها� 
فم���ا يحدث في �لق�صرة �لمخية �لحديث���ة، �أو ما ور�ء �لمعرفة �أو �لتفكير في �لتفكير، هو قدرتنا 
عل���ى معرفة ما نعرفه وم���ا ل نعرفه� �إنها قدرتنا عل���ى تخطيط �إ�صتر�تيجيّ���ة لإنتاج �لمعلومات 
�ل�صروري���ة، و�أن نكون مدركين لخطو�تنا و�إ�صتر�تيجيّاتنا خ���لال حلّ �لم�صكلات، ونتاأمل ونقوّم 

مدى �إنتاجية تفكيرنا� 

عن���د مو�جه���ة م�صكل���ة تحتاج �إلى ح���لّ، نطوّر خطة عم���ل، ونحتفظ بها م���دّة من �لزمن، 
وم���ن ثم نتاأملها ونقوّمه���ا في �أثناء تنفيذها؛ فتخطي���ط �إ�صتر�تيجيّة قبل �ل�ص���روع في تنفيذها 
ي�شاعدنا على تتابع �لخطو�ت بالت�شل�شل �لمخطط له تتابعاً و�عياً طو�ل وقت �لن�شاط. وهي ت�شهّل 
�تخ���اذ قر�ر�ت موؤقتة ون�صبي���ة، وتقويم �ل�صتعد�د للقيام باأن�صط���ة مختلفة، ومر�قبة تف�صير�تنا 
و�صلوكاتن���ا وقر�ر�تن���ا� ومن �لأمثلة على ذلك ما يقوم به �لمعلم���ون �لمتفوقون يوميّاً، وهو و�صع 
�إ�صتر�تيجيّ���ة تدري����س مع �أخذ ه���ذه �لإ�صتر�تيجيّة في �لح�صبان خلال �لتدري����س، ثم �لتاأمل في 
 �لإ�صتر�تيجيّ���ة لتقويم فاعليتها ف���ي تحقيق �لنتائج �لتي يرغب فيه���ا �لطلاب، وتعديل �لخطط

للممار�صات �لم�صتقبلية� 

مون جودة مهار�ت تفكيرهم و�إ�صتر�تيجيّاتها  يخطط �لمفكرون �لفاعلون ويتاأمل���ون، ويُقوِّ
وعاد�ته���م �لعقلية، وتعني ما ور�ء �لمعرفة زيادة وعي �لمرء باأفعاله، وتاأثير�ت هذه �لأفعال في 
�لآخرين، وفي �لبيئ���ة، و�إثارة �أ�صئلة د�خلية للبحث عن �لمعلومات و�لمعنى، و�لتمرن عقليّاً قبل 
�لأد�ء، ومر�قبة �لخطط �لتي توظفها )�لوعي بالحاجة �إلى ت�صحيح مرحلي �إذ� كانت �لخطة ل 
تلبّي �لتوقعات(، �إ�صافة �إلى �لتفكير في �لخطة �لمكتملة لتقويم �لذ�ت، وتحرير �ل�صور �لعقلية 

�Costa, 2001 ن لأجل �أد�ء مح�صَّ
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ول يتقدم �لطلاب من مرحلة �إدر�ك �لتفكير �إلى �لدخول في عادة �لتفكير �لفاعل بخطوة 
و�ح���دة �صهلة، فهذ� يتطلب �لممار�ص���ة و�لتاأمل و�لتقويم و�لإ�صر�ر� ويمك���ن للمعلمين م�صاعدة 
�لطلاب لي�صبحو� فوق معرفيين، من خلال حثّهم على �لوعي بتفكيرهم و�لتاأمل فيه و�لتحدث 
عن���ه وتقويمه، فتعلم �لتفكير في طريقة تفكيرهم يمكن �أن يك���ون �أد�ة فاعلة لت�صكيل تفكيرهم 

وتح�صينه وتجذيره وجعله تلقائيّاً� 

ويمك���ن ت�صبي���ه هذ� �لتدرج ب�صلّم �أو درج لولبي تاأملي، ف���كل خطوة تمثل م�صتويات ما ور�ء 
ه ذ�تيّاً من  معرفي���ة ت�صاعدي���ة، تعمل على ت�صهي���ل ��صتبطان عاد�ت �لعقل و��صتخد�مه���ا �لموجَّ
�لمفكري���ن �لفاعلين� وعلى �لرغم من �أنن���ا ل�صنا مثاليين في �لحالت جميعها �لتي نحتكم فيها 
�إل���ى �لعاد�ت، فاإن �ل�صلّم يذكّرنا بكيفية �لتوقف، وتاأم���ل �لحالة وعاد�ت �لعقل �لتي ��صتخدمت 
في ذلك �ل�صياق� ونتيجة لذلك �لإدر�ك �لو�عي، فاإننا نتعلم ونتح�صن، ون�صبح تلقائيين �أكثر في 

�ل�صتخد�م �ل�صليم لعاد�ت �لعقل�

الوعي بعادات العقل 

تت�صمن �لخطوة �لأولى في هذ� �ل�صلّم �لوعي بنوع �لتفكير �لذي نمار�صه من خلال تعرُّف عاد�ت 
�لعق���ل �لتي كنّا ن�صتخدمها، وتحديدها وت�صنيفها لت�صاعدن���ا على �أن ن�صبح مفكرين منتجين� 
ويتطلب ت�صنيف ترتيب معيّن للتفكير يتطلب ��صماً ولغة مفاهيمية يمكن ��صتعمالها لو�صف �لتفكير 
وتعريف���ه� �إ�صاف���ة �إلى �أنها ت�صاعدنا على �أن نكون و��صحي���ن بخ�صو�س �ل�صلوك �لو�جب �تباعه 
و�ل�صلوك �لو�جب تجنبه، فعلى �صبيل �لمثال: يعني �لإ�صر�ر عدم �ل�صت�صلام، في حين يعني �ل�صعي 
�إل���ى �لدقة عدم تقبل �لحل���ول �لو�صط، �أمّا �إد�رة �لندفاع، فت�صير �إلى عدم �لقفز �إلى �لنتائج �أو 
�لعم���ل ب�صرعة دون تفح�س �لو�صع� ونتيجة لذلك، يع���رف �أغلبنا �أ�صماء ترتيب �لتفكير، ويفهم 
معانيه���ا على �لرغم من �أننا ل نمار�س هذه �ل�صلوكات د�ئماً� يحتاج طلابنا �إلى تعلُّم �ل�صلوكات 
م���ن خ���لال ت�صنيفها وتحديدها عندما ي�صتخدم �لطالب �ل�صلوك ب���دلً من �لتفكير �لفاعل كاأن 
تق���ول له: »لقد ثابرت على هذه �لم�صاألة«، �أو »�ألحظ �أنك تفكر بمرونة و�أنت تعمل على حل هذه 
�لم�صاأل���ة«، ونحن من خلال ��صتخد�م م�صطلحات ع���اد�ت �لعقل، و��صتعمال �لأ�صماء ب�صر�حة 
وتكر�ر، وتدري���ب �لطلاب على �لمهار�ت و�لإ�صتر�تيجيّات �لخا�ص���ة با�صتعمال �لعاد�ت، فاإنهم 
�صوف يتعلمون �لإ�صر�ر و�لتفكير بمرونة و�ل�صتماع بتفهم� وعندما نجعل �لطلاب يدركون هذه 

�ل�صلوكات، فاإننا ن�صعد بهم �ل�صلّم تدريجيّاً لي�صلو� �إلى قدرة �أكبر في �ل�صتقلالية بالعاد�ت�
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توظيف عادات العقل اإ�شتراتيجيّاً

ل يت�صمن �صعود �لخطوة �لآتية في �ل�صلّم معرفة �أ�صماء عاد�ت �لعقل �لتي ن�صتخدمها فح�صب، 
ب���ل �أي�صاً معرف���ة �لإ�صتر�تيجيّة �لتي ن�صتخدمها فيها، وهذ� ما يمكّن �لطلاب من و�صف طريقة 
��صتعم���ال هذه �لعادة و�أ�صب���اب ��صتعمالها، ويمكنهم �أي�صاً تحلي���ل ت�صل�صل خطو�ت �لعملية �لتي 
ي�صتعملونه���ا، وي�صتطيعون ربط هذه �لعادة بع���اد�ت �أخرى ينوون ��صتعمالها، ويمكّنهم �أي�صاً من 
�إعط���اء �أ�صباب ��صتعمال ع���ادة �لعقل هذه، وما �لأف���كار �لو�ردة في �لم�صاأل���ة �لتي دفعتهم �إلى 

��صتعمالها، وما �لأ�صئلة �لتي قد يحاولون �لإجابة عنها�

تقويم الفاعلية

يتحوّل �لتفكير في �لخطوة �لثالثة، من �لتفكير �لتحليلي و�لو�صفي �إلى �لتفكير �لتقويمي و�لناقد، 
وعل���ى �لطلاب �أن ير�قبو� فاعلي���ة �لإ�صتر�تيجيّة �إذ� كانت تنتج �لتاأثي���ر�ت �لمرغوب فيها، �أي: 
هل من �لجيد ��صتعمال عادة �لعقل هذه؟، وعليهم �أن يطبقو� مجموعة من �لمعايير للحكم على 

فاعلية �إ�صتر�تيجيّة تفكيرنا�

تطبيق العادات في حالت اأخرى

يتح���وّل �لتفكير ف���ي �لخطوة �لر�بعة، من و�صف���ي وتحليلي �إلى تفكير ناق���د وتقويمي �إلى تفكير 
تنبّ���وؤي، حي���ث ي�صبح �لطلاب متنبهين للح���الت �لتي قد يُعاد ��صتعمال �لع���ادة فيها، ويتنبّوؤون 
بنتائ���ج ه���ذ� �لتفكير، وهم على وعي عندما ل يكون من �لملائم ��صتعمال هذه �لعاد�ت، �إ�صافة 
�إل���ى �أنهم يخططون لكيفية تطبيق هذه �لإ�صتر�تيجيّات في �لم�صتقبل، �عتمادً� على ما قامو� به 

جميعه حتى �لآن�

اللتزام بتح�شين ال�شتعمال

يم�ص���ك �لطلاب في �أعلى �ل�صلّ���م، بزمام �لأمور عندما يلتزمون بطريقة تفكير حكيمة، تجعلهم 
يدرك���ون مت���ى ي�صتعملون �لعاد�ت لم�صلحتهم، ومتى ل يفعلون ذل���ك! �إ�صافة �إلى �أنهم يحددون 
ما يجب �أن يوؤكدّوه لي�صبحو� فاعلين في تفكيرهم وتو��صلهم� ويقرر �لطلاب �أي�صاً بوعي �تباع 
�لخطو�ت �لتي يرون �أنها �لأف�صل عمليّاً في �لم�صتقبل، ويجمعون �لبيانات �لمتعلقة بمدى فاعلية 
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��صتعمالهم عاد�ت �لعقل و�إ�صتر�تيجيّاتها، ويتاأملون �لبيانات ويقوّمونها، ويعدّلون تفكيرهم على 
هذ� �لأ�صا�س، وي�صع �لطلاب �لأهد�ف طو�عية لأنف�صهم بق�صد ��صتعمال �إ�صتر�تيجيّات عاد�ت 
�لعقل في �لمرة �للاحقة �لتي يتطلب فيها ذلك، فعندما يتبع �لطلاب هذ� �لتفكير، فاإنهم يتحملون 

م�صوؤولية �لتفكير باأنف�صهم، و ي�صبحون �أكثر فاعلية نتيجة لذلك� 

تعزيز �شعود �شلّم ما وراء المعرفة

عندم���ا ي�صع �لمعلمون ذلك ن�صب �أعينهم، فاإنهم ي�صتطيعون ت�صجيع �لطلاب على �لتفكير بكل 
م�صت���وى من هذه �لم�صتويات من خلال طرح �أ�صئلة عامة للجمهور، تهدف �إلى �لك�صف عن ذلك 
�لم�صت���وى من �لتفكير� ويو�صح �صكل 1.13 �أدناه �أمثلة على كيفية حثّ �لمعلمين للطلاب على �أن 
يتقدم���و� في �لتدرج فيما ور�ء �لمعرفة قبل مهمة �لتفكي���ر، وخلالها، وبعد �لنتهاء منها، حيث 
يمكنن���ا �لتفكير ف���ي طريقة تفكيرنا بطرق عدّة� فالتدرجُ فيم���ا ور�ء �لمعرفة �إطارٌ ل�صل�صلة من 
خبر�ت ما ور�ء �لمعرفة �لمتكررة، �لتي تهدف �إلى م�صاعدة �لطلاب على �أن ي�صبحو� �أكثر تاأملًا 
وتحم���لاً لم�صوؤولي���ة كيفية ممار�صاتهم لعاد�ت �لعقل، ويج���ب �أن يت�صمّن تعليم �لطلاب �لتفكير 
�لناقد و�لإبد�عي تعليمهم �لتفكير با�صتقلالية وتلقائية، وم�صاعدتهم على تنمية عادة �ل�صعود �أو 
�لتقدم لتحقيق �لهدف �لأكبر و�لأهم في �أثناء حياتهم، فاللتز�م بالتح�صن �لم�صتمر في ��صتعمال 

عاد�ت �لعقل يحدث عندما ي�صبح �لطلاب مهتمين باأنف�صهم �أكثر�

قمّة ال�ضلّم التاأملي: الأ�ضئلة التي ت�ضتحث ال�ضعود  �سكل 1.13 | 

الأ�ضئلة التي يطرحها المعلمالم�ستوى التاأمليالخطوة

�للت����ز�م بتح�صي����ن ��صتعمال 5
عاد�ت �لعقل

• ؟	 لماذ� يكون من �لمهم لك �أن  
• م����ا �لأهد�ف �لت����ي ت�صعها لت�صب����ح �أكثر وعي����اً و�إدر�كاً 	

بعاد�ت �لعقل �لخا�صة بك؟
• في �أثناء توقعك لم�صائل م�صابهة في �لم�صتقبل، ما �لأفكار 	

�لتي قد تطبّقها عن كيفية �لتفكير في مثل هذه �لم�صائل؟
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تتمة �سكل 1.13 | 

الأ�ضئلة التي يطرحها المعلمالم�ستوى التاأمليالخطوة

تطبيق عاد�ت �لعقل في حالت 4
�أخرى

• كيف يمكنك �أن تفكر في �لمرة �لمقبلة؟	
• ف����ي �أثن����اء توقعك م�صائ����ل م�صابه����ة ف����ي �لم�صتقبل، ما 	

�لتاأم����لات �لمتعلقة بعاد�ت �لعقل �لت����ي قد تطبقها عن 
كيفية �لتفكير لحل مثل هذه �لم�صائل؟

• ما �ل����ذي يجعلك تفكر في �أن تلك �لإ�صتر�تيجيّة �صتعمل 	
في هذه �لحالة؟

• ما �لذي نجح معك في �لما�صي، ويمكنك �لعمل وفقاً له؟	
• مت����ى قد تثبت ع����ادة �لعقل هذه فائدتها ف����ي �لمدر�صة، 	

فّ، و�لحياة، و�لعمل؟ و�ل�صّ
• ما علامات �لحالة �لتي �صتذكرك لتفكر بهذه �لطريقة؟	

تقويم فاعلية ��صتعمال عاد�ت 3
�لعقل

• ما مدى فاعلية �إ�صتر�تيجيتك؟	
• كيف تعلم �أن �إ�صتر�تيجيتك فاعلة ؟	
• ف����ي 	 تطبقه����ا  �لت����ي  و�لتعدي����لات  �لت�صحيح����ات  م����ا 

�إ�صتر�تيجيتك؟
• م����ا �لذي �صتنتبه �إليه في �أثناء حل هذه �لم�صاألة لتحديد 	

ما �إذ� كانت �إ�صتر�تيجيتك ناجحة؟
• ما �لإ�صتر�تيجيّات �لبديل����ة و�لمعدّلة �لتي قد ت�صتعملها 	

�إذ� لم تنجح �إ�صتر�تيجيتك؟
• لماذ� تعتقد �أن هذه هي �لإ�صتر�تيجيّة �لمثلى؟	
• ما �لذي �أفادك في �لما�صي؟	
• ما �لذي يجعلك تعتقد �أن هذه �لإ�صتر�تيجيّة �صتعمل في 	

هذه �لحالة؟
• ب����اأي مقيا�س �صتحكم على �أن هذه ه����ي �لطريقة �لمثلى 	

لهذه �لم�صاألة؟
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تتمة �سكل 1.13 | 

الأ�ضئلة التي يطرحها المعلمالم�ستوى التاأمليالخطوة

ت���وظ���ي���ف ع��������اد�ت �ل��ع��ق��ل 2
�إ�صتر�تيجيّاً

�ساأ�ستعمل:
• ما �لطرق �لتي �صت�صتعملها؟	
• م����ا عاد�ت �لعق����ل �لتي �صت�صتخدمها ف����ي �أثناء حل هذه 	

�لم�صاألة؟

اأنت ت�ستعمل:
• ف����ي �أثناء �لتفكير في خطو�ت عملية ح����ل �لم�صاألة، �أين 	

�أنت من ذلك؟
• ما �لاأنماط �لتي تلاحظها في �أ�شلوبك لحل �لم�شاألة؟	
• ما �لأ�صئلة �لتي تطرحها على نف�صك؟	

ا�ستعملت:
• في �أثناء تاأمّلك �إ�صتر�تيجيتك، ما �لذي �صملته؟	
• ؟	 ما �لذي �أدى بك �إلى �تخاذ قر�ر ب�  
• ما �لأ�صئلة �لتي كنت تطرحها على نف�صك؟	

•�لوعي �أكثر بعاد�ت �لعقل1 �صف عادة �لعقل �لتي �صت�صتعملها/ت�صتعملها/��صتعملتها�	
• كيف ��صتخدمت �لعادة في �أثناء �لعمل على هذه �لم�صاألة؟	
• ما �لذي �صيبدو لك ماألوفاً و�أنت ت�صتعمل تلك �لعادة؟	
• ماذ� �صتق����ول في نف�صك عن علاقة ه����ذه �لعادة بكيفية  	

حل هذه �لم�صاألة؟

نتع���رّف تح�صين �لذ�ت عندم���ا ي�صبح �لطلاب �أكثر �إد�رة لأنف�صهم م���ن خلال و�صع �لأهد�ف، 
م���ون �أنف�صهم، ويعدّلون  ومر�قب���ة �أنف�صه���م في �أثناء �لعمل، �إ�صاف���ة �إلى �لتاأمل بالذ�ت وهم يُقيِّ
ت�صرفاتهم، وي�صعون معايير جديدة لأد�ئهم، وينتقل تقويم �لذ�ت من �لتعرّف �لكمي ل�صتعمال 
عاد�ت �لعقل �إلى �لتمييز �لنوعي �أو �لو�صفي، فعلى �صبيل �لمثال: يميز �لطلاب �أنهم ل يبرهنون 
فقط على مرونة تفكيرهم فح�صب، بل يعلمون لماذ� �صاعدهم ��صتعمال عادة ما على �إنتاج تفاعل 
�أف�صل مع نظر�ئهم، ومن ثمَّ �إنتاج عمل �أف�صل� �إنهم ي�صبحون قادرين على و�صف �لحالت �لتي 
ت�صتعمل فيها �لعاد�ت بنجاح، وتلك �لتي ل تُ�صتخدم فيها� وهم يدركون �أن �لتفكير �لتعاوني قد 
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ل يكون ممكناً د�ئماً، و�أنهم يعلمون بو�صوح كيف ومتى يكون تفكيرهم �صروريّاً� فعو�صاً عن قول: 
»�أن���ا ��صتعملت هذه �لع���ادة I used the Habit، فاإنهم قادرون على و�صف كيف ومتى ��صتعملوها 

لتح�صين تعلمهم وتعلم �لآخرين� فعلى �لأرجح �أنهم ��صتبدلو� عاد�ت جديدة باأخرى قديمة«�

وفيما ياأتي مقدمات لطالبين في �ل�صف �لعا�صر من مدر�صة �صير فر�ن�صي�س دريك �لثانوية 
Sir Francis Drake ف���ي مقاطعة مارين Marine في كاليفورنيا؛ حيث كتبا في مذكرتيهما وهما 

يتاأملان في معانيهما وقيمهما و�لتز�مهما بتح�صين عاد�ت �لعقل� 

»في �لبد�ية، لم �أكن �أعمل جيدً� �صمن فريق؛ لأنني كنت �أ�صعر باأنني م�صيطر ومثاليّ جدًّ�� لذ�، تر�جعت 
خطوة �إلى �لور�ء، وتفح�صت تفكيري وعدّلته؛ لأ�صبح متعاوناً �أكثر ومنفتحاً، لقد غيّرت �لطريقة �لتي 

كنت �أفكر فيها عن دوري في �لفريق�

ف���ي كل مرة كنت �أنهي فيه���ا م�صروعي، كنت قادرً� على �ل�صتر�ك ف���ي �لم�صروع �للاحق بمعرفة �أكبر 
خ���لال �لعم���ل �لجماعي� و�أ�صبحت �أكثر تقدماً مع كل م�صروع من �لناحية �لتقنية، وهذ� �صاعدني على 

�أن �أكون قيمة م�صافة �إلى �لمجموعة«�

وفيم���ا ياأتي م���ا قاله طالبان من �ل�صف �لر�بع في مدر�صة ك���ر�و �يلاند Crow Island في 
وينيتكا Winnetka في �إيلينوي:

»الإ�سرار: لقد ��صتعملت مثابرتي� فعندما كنت �أحل م�صائل �لق�صمة �لمطوّلة كانت بالن�صبة �إلي طويلة 
و�صعبة، ولكنني كنت �أحلها، ول �أز�ل �أرغب في �لتح�صن م�صتقبلًا عندما �أ�صبح في �لمدر�صة �لثانوية�

التفكي���ر والتوا�ض���ل بو�ضوح ودقة: �أنا خجول جدًّ� في بع����س �لأحيان، و�أظن �أن عملي �صعيف، ولكنه 

لي�س كذلك حقّاً عندما �أكتب� لذ�، �أرغب في تح�صين مهار�ت �لتو��صل لديّ«�

وعل���ى �لرغم م���ن �أن معلمي �لمدر�صة قد ي�صتك���ون من غياب هذه �ل�صمات ل���دى طلابهم، فاإنّ 
علين���ا جميعاً؛ �أولياء �أمور ومعلمين ومديري���ن - �ألّ نن�صى �أننا قادرون على مو��صلة هذه �لرحلة 
نح���و تر�صيخ ه���ذه �لعاد�ت، �إن ما يمنح �لمنهاج �أهميّة، هو �أنه مفي���د للكبار �أي�صاً في �لمدر�صة 
مثلم���ا هو للطلاب� ومع مرور �لوق���ت، ومع �نت�صار �لروؤية �لم�صتركة ف���ي عاد�ت �لعقل، تكت�صب 
�لمدر�صة ثقافة ت�صبح فيها �لعاد�ت تقليدً�، حيث ت�صمع من يقول: »هذه هي �لطريقة �لتي ننفّذ 
به���ا �لأمور هنا«� ومع �ن�صمام مدر�صة جديدة، و�صف جديد، وطالب جديد في كلّ مرة، ي�صبح 

عالمنا مكاناً للتفكير �لحكيم� 
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تعوّد العادات

ت�صي���ر تجاربنا مع كثير من �لمد�ر�س و�لمناطق �لتعليمية، محليّاً وعالميّاً، �إلى �أن �أف�صل طريقة 
لتنمي���ة هذه �لعاد�ت هي من خلال �لممار�ص���ة، ولي�س من �لممكن تعلم �لعاد�ت فقط من خلال 
�لتنظي���ر� وعلى �لمعلمي���ن، و�لإد�ريين، وطاقم �لخدمات، و�أولياء �لأم���ور �أن يقتنعو� جميعاً �أن 

�لعاد�ت مهمة لتعلم �لطلاب� 

هي���ن لذو�تهم في عملية تعلمهم،  �له���دف �لنهائ���ي من كل هذ� هو �أن ي�صبح �لطلاب موجِّ
و�أن يتحمل���و� م�صوؤولي���ة �إد�رة �صلوكهم ومر�قبته وتعديله في �أثناء تعلمه���م� لقد نظّمنا �لعاد�ت 
�لمتعلق���ة بالمفاهي���م �لأ�صا�صي���ة في كتابن���ا: تقوي���م �لإ�صتر�تيجيّات للتعلم �لموج���ه من �لذ�ت
 )�Assessment Strategies forSelf-Directed Learning (Costa & Kallick, 2004 ولتحقيق هذ� 

�له���دف وهو �إنتاج متعلمين مندفعي���ن ذ�تيّاً، يحتاج �لمعلمون �إلى �إيج���اد �لمو�قع �لمنا�صبة في 
�لمنه���اج- لدمج �لعاد�ت فيه ليت�صمّن ت�صميم �لوحدة لي�س �لأد�ء �لأ�صيل فح�صب، بل �لعاد�ت 
�لمطلوبة �أي�صاً للتحقّق من �أن �لطلاب يتعلمون كيفية �لتغلب على م�صائل عدم �ليقين و�لغمو�س 

�لموجود في �لت�صاميم�

فعل���ى �صبيل �لمثال، نعلم �أن �لطلاب مطالبون باإجر�ء بحوث في كثير من �ل�صفوف، و�أن 
�لبحوث تمثل �أ�صا�صاً لم�صروعات عالية �لجودة� ولكن، هل ي�صعى �لطلاب ور�ء �لحقيقة و�لدقة 
عندما ي�صتخدمون �صبكة �لت�صالت للح�صول على �لمعلومات ؟ وهل  يتفح�صون �لم�صادر ليتاأكد 
لديه���م م�صد�قية تلك �لمعلومات؟ وهل هم مرنون في تفكيره���م؟ وهل يدركون �أن هناك �أكثر 
من وجه و�حد لكل م�صاألة، و�أنهم في حاجة �إلى �أخذها جميعها في �لح�صبان؟ وعندما يختارون 
�أف�ص���ل �ل�صور و�لن�صو�س جزءً� من م�صروعاته���م، هل يتحققون �أنهم يتو��صلون بو�صوح ودقة؟ 
ون���ود �لتاأكيد هنا على �أن �لطلاب يحتاجون، مع هذ� �لعدد �لكبير و�لمحير للم�صادر �لمحتملة 
لأي م�صروع، �إلى عادة �لمثابرة� فالم�صوّدة �لأولى لي�صت �لنهائية، فهم يحتاجون �إلى طرح �لأ�صئلة 
و�لتفكي���ر جماعيّاً، و�أن يثابرو� �إن لم تك���ن �لإجابات و��صحة� �أمّا �لمعلمون، فهم في حاجة �إلى 
تهيئ���ة غرفة �صفّية منفتحة عل���ى �لتعلم �لم�صتمر، و�لتّيقن �أنّ هناك كثي���رً� من فر�س �لتدريب 
و�لتقوي���م� ويج���ب �أن يكون من �لو��صح �أن ممار�صة �لمخاط���رة �لم�صوؤولة يحظى بالتقدير، و�أن 
�لنقا����س ي�صجع �لطلاب على �لتفكير بمرونة� فالطلاب في حاجة �إلى فر�صة لممار�صة �لعاد�ت 

�لعقلية، و�إلّ فلن يتعودوها� 
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قيادة المدار�س مع اأخذ عادات العقل في الح�شبان

حت���ى يتمكّن �لمعلمون من تبنّي ع���اد�ت �لعقل و�لهتمام بها وتقديره���ا في �ل�صف، يجب على 
�لإد�ريي���ن ف���ي �لمدر�صة �أن يتبن���و� هذه �لعاد�ت �أي�ص���اً� وهذ� يعني �إحد�ث تح���وّل في �لجدول 
�لمدر�صي؛ بحي���ث يُخ�ص�س وقت �أكبر للطلاب ليعملو� بعمق �أكبر، ويتطلب �لأمر من �لمعلمين 
و�لإد�ريين تعلم كيف ي�صبحون مدرّبين �أف�صل للتفكير �لناقد، وعلى �لإد�ريين �أن يبرهنو� على 
��صتعد�دهم للانفتاح على �لتعليم �لم�صتمر من خلال تقبل ما يعرفونه وما يحتاجون �إلى معرفته، 
و�صوف ي�صتجيب �لمعلمون باإيمان �أكبر في ��صتد�مة �لعاد�ت على �لمدى �لطويل، عندما يلاحظون 

�أن �لإد�ريين ي�صتمعون �إليهم بتفهم وتعاطف�

�إ�صاف���ة �إل���ى ذلك، يحتاج �أع�صاء مجل����س �لمدر�صة �إلى مر�عاة �لع���اد�ت، لي�س لم�صلحة 
�لط���لاب فقط، بل لم�صلحتهم �أي�ص���اً، وعليهم و�صع �لأ�صئلة، وطرح �لم�صائل، و�ل�صتماع بتفهم 
وتعاطف، و�لتو��صل بو�صوح ودقة� و�صوف يح�صن �لطلاب �لت�صرّف فقط عندما تكون �لنماذج  
�لمحيط���ة به���م قدوة لهم� فكما ق���ال ع�صو في مجل�س �لمدر�صة لع�صو �آخ���ر بعد حلقة )ور�صة( 
عم���ل �أكّدت ��صتعمال �لعاد�ت �أ�صا�صاً وقو�عدَ ل�صنع �لق���ر�ر: »�إذ� تمكّنا من �للتز�م بال�صتماع 
�إلى بع�صنا بع�صاً بتفهم وتعاطف، ف�صنكون قدوة جيدة للمجتمع و�لطلاب، مظهرين �أننا نق�صد 

حقّاً �أن نكون منفتحين ولدينا قابلية �لتاأثر«�

تحوّلت العقل في المنهاج

يتعين علينا في �أثناء �لتفكير في تغيير مناهجنا من �أجل تاأكيد �لعملية و�لمحتوى �أي�صاً، �لنتباه 
�إلى ثلاثة قر�ر�ت رئي�صة، هي: )1( ما �لذي يجب تعليمه؟ — الأهداف والنتاجات؛ )2( كيف 
ننظم هذه �لأهد�ف ونعلِّمها ؟ — التدري�س؛ و)3( كيف نعرف �إن  كانت هذه �لأهد�ف تتحقق 
با�صتعمال هذه �لإ�صتر�تيجيّات �لتدري�صية — التقويم� �إن تبني عاد�ت �لعقل على �أنها �أهد�ف 
تعليمي���ة، يتطلب بع�س �لتحوّلت �لفكرية فيم���ا يتعلق بالمنهاج في �أثناء �نتقالنا من ممار�صاتنا 

�لحالية باتجاه نموذج �لتعليم �إلى �لقرن �لحادي و�لع�صرين� 

التحوّل الأول: من معرفة الإجابات ال�ضحيحة اإلى معرفة كيفية الت�ضرّف عندما تكون 
الإجاب���ة غي���ر وا�ضح���ة. �أ�صارت �أبيغيل �آد�م���ز Abigail Adams، �إلى �أنّ »ع���اد�ت �لعقل �لن�صط 
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تتكوّن خلال مغالبة �ل�صعوبات«� تميل �لمد�ر�س �إلى تعليم �لتفكير �لتقاربي، وتقويمه، ومكافاأته، 
و��صتيعاب �لمحتوى بمدى محدود من �لإجابات �لمقبولة، لكن �لحياة تتطلب في �لو�قع طر�ئق 
متع���ددة للقيام ب�صيء جيد� لذ�، فاإن هناك حاجة �إلى �لتح���وّل من تقدير �لإجابات �ل�صحيحة 
عل���ى �أنّها هدف للتعلم �إلى معرف���ة كيفية �لت�صرّف عندما ل نع���رف �لإجابات �ل�صحيحة- �أي 
معرفة ما يتعين �لقيام به عندما نو�جه �لحالت �لغام�صة و�لمتناق�صة، و�لمت�صعبة، و�لمحيرة، 
و�لمتعار�ص���ة �لتي توؤثر �صلباً في حياتنا� ل بدّ م���ن �إحد�ث تحوّل في طريقة �لتفكير- من تاأكيد  
تقدير �كت�صاب �لمعرفة بو�صفه نتاجاً، �إلى تقدير �لقدرة على �أنّه نتاج، فنحن نريد من �لطلاب 
�أن يتعلم���و� كيف يطورون موقفاً ناقدً� م���ن عملهم: �لت�صاوؤل، و�لتفكير �لمرن، و�لتعلم من وجهة 
نظر �لآخرين� �إنّ من �أهم �صمات �لب�صر �لأذكياء لي�س �كت�صاب �لمعرفة فح�صب، بل معرفة كيفية 

�لت�صرف بناءً عليها �أي�صاً� 

ف �لم�صاأل���ة �أنها �أيّ محفز، �أو �صوؤ�ل، �أو مهمة، �أو ظاهرة، �أو خلل، ل يتو�فر له تف�صير  تُع���رَّ
�آنيّ� لذ�، فاإننا نهتم بتاأكيد �أد�ء �لطالب في ظل هذه �لتحديات �لتي تتطلب �إ�صتر�تيجيّة ��صتنتاج، 

وب�صيرة، ومثابرة، و�إبد�عاً لحل �لم�صائل �لمعقّدة� 

علينا في �أثن���اء قيامنا بتغيير �أنماطنا �لتعليمية، �لتخلي عن رغبتنا �ل�صديدة في �كت�صاب 
محتوى �لمعرفة، �أو �فتر��صه غاية بحدّ ذ�ته، و�أن نف�صح �لمجال لعر�س �لمحتوى بو�صفه و�صيلة 
لتنمي���ة �أه���د�ف �أكثر تعقي���دً�، مثل تلك �لموجودة ف���ي قائمة عاد�ت �لعقل، وه���ي جوهر عملية 
�لتدري����س، وعندما يتمّ �لتخلي عن �لمحتوى �أو �ختياره ب�صب���ب م�صاهماته �لمثمرة في ممار�صة 
ه���ذه �لعاد�ت، ي�صبح و�صيلة لتنفيذ عمليات �لتعلم، فالهتمام ين�صبّ على �لتعلم من �لأهد�ف 

بدلً من �لتعلم عنها� 

التحوّل الثاني: من نقل المعنى اإلى بنائه. �إن �صنع �لمعنى لي�س ممار�صة �صلبية، فالمعرفة 
ن في �لذ�كرة لي�س �لمحتوى، بل عملية بنائه� �إنّ �لب�صر ل  عملية بناء ولي�صت �كت�صافاً، وما يُخزَّ
 :Martin Heidegger يح�صلون على �لأفكار، بل ي�صنعونها� يقول �لفيل�صوف �لألماني مارتن هيدجر

»�لتعلم هو �إعمال �لعقل بطريقة تغيّره«� 

ي���درك �لعلماء في �أثناء در��صتهم لعمليات �لتعلم �أن �لنموذج �لبنائي للتعلم يُظهر فهمهم 
لطريقة عمل �لدماغ �لطبيعية لإعطاء معنى للعالم، فالبنائية ت�صير �إلى �أن �لتعلم عملية ن�صطة، 
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فالم���رء عندما يتعلم �صيئاً جديد�ً ي�صتح�صر خب���رة �لمعرفة �ل�شابقة، و�لاأنماط �لعقلية �لحالية 
كله���ا، وكل حقيق���ة جديدة �أو خبرة تُ�صتوعب في �صبكة حية م���ن �لمفاهيم �لموجودة �أ�صا�صاً في 
 �Abbott & Ryan,2006 عقل ذلك �ل�صخ�س� ونتيجة لذلك، ل يكون �لتعلم �صلبيّاً �أو غير هادف

ي�ص���اف �إلى ذل���ك �أن �صنع �لمعنى لي�س مجرد عملية فردي���ة، فالفرد يتفاعل مع �لآخرين 
لبن���اء معرفة م�صتركة، وهناك حلق���ة ل�صتبطان ما يُبنى �جتماعيّاً عل���ى �أنّه معنى م�صترك، ثم 
ر على �أنه عملية  يُج�صّد لحقاً للتاأثير في م�صاركة �لطالب �لجتماعية� لذ�، فاإن �لتعلّم �لبنّاء يُ�صوَّ

�Vygotsky, 1978 تبادلية؛ يوؤثر �لأفر�د في �لمجموعة وتوؤثر �لمجموعة في �لفرد�

�إن ت�صوّر�تن���ا للتعلم في حاجة �إلى �لتحوّل من �لنتائج �لتعليمية �لتي هي �أ�صا�صاً مجموعة 
�لمهار�ت �لتي يتمتع بها �لفرد، لتت�صمن �لم�صاركة �لناجحة في �أن�صطة �جتماعية منظمة، �إ�صافة 
�إل���ى تطوير �صخ�صيات �لطلاب على �أنّه���م �صانعو معنى يتميزون بالمرونة و�لوعي و�لتعاون� �إن 
علين���ا �لتخلي عن جعل �لطلاب  يكت�صبون معانين���ا، و�أن نوؤمن بقدرة �لأفر�د على بناء معانيهم 
�لم�صتركة �لخا�صة بهم من خلال �لأن�صطة �لفردية و�لتفاعل �لجتماعي� وهذ� �أمر مخيف؛ لأن 
�لف���رد و�لمجموعة ق���د ل يبنيان �لمعنى �لذي نريده منهم؛ وهو �لتحدي �لحقيقي لإطار �لتعليم 

�لأ�صا�صي �لذي تطبّقه �أغلب �لمد�ر�س�

التحوّل الثالث: من التقويم الخارجي اإلى التقويم الذاتي. يجب �أن ن�صاأل �أنف�صنا �ل�صوؤ�ل 
م �لطلاب من �أجل حي���اة �ختبار�ت �أم من �أجل �ختبار�ت �لحياة؟ كان يُنظر �إلى  �لآت���ي: هل نعلِّ
تقويم �لتعلم بو�صفه مقايي�س ختامية لمقد�ر ما حفظه �لطالب من �لمحتوى� وهذه طريقة مفيدة 
لف�صل �لطلاب وت�صنيفهم �إل���ى مجموعات بح�صب �لقدرة، وهي �أي�صاً مفيدة ل�صما�صرة �لعقار 
لت�صعير �لبيوت ��صتناد�ً �إلى قرب �لبيت �أو بعده من �لمد�ر�س �لمحلية �لتي يح�صل فيها �لطلاب 

على علامات عالية في �لختبار�ت� 

ونظ���ر�ً �إل���ى �أنه ل يمكن تقويم �لأه���د�ف �لتي تعتمد على �لإج���ر�ء�ت با�صتخد�م �أ�صاليب 
�لقيا����س �لتي توؤكّد �لمنتج، فيجب �أن يتحوّل نموذجنا �لفك���ري، بحيث ل يكون �لتقويم تر�كميّاً 
�أو عقابيّ���اً، ولكن يجب �أن يك���ون �آلية لتوفير تغذية ر�جعة م�صتمرة للمتعل���م وللموؤ�ص�صة، وليكون 
جزءً� �صروريّ���اً للعمليات �لمت�صاعدة للتجديد �لم�صتمر، مثل �إد�رة �لذ�ت ومر�قبتها وتعديلها� 
ماً  ويجب تذكير �أنف�صنا بالهدف �لأ�صمى للتقويم �لمتمثل في �أن نجعل �لطالب يتعلم لي�صبح مقوِّ
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ذ�تيّاً لنف�صه، فاإذ� تخرج �لطلاب في �لمدر�صة، وهم ما ز�لو� معتمدين على �لآخرين ليخبروهم 
بم�صتوياتهم في �لتح�صيل �أو متى يتقدمون، فاإننا بذلك نكون قد �أغفلنا هذ� �لهدف برمّته �

يعني �لتقويم، وهو �أعلى م�صتويات �لت�صنيف �لتي و�صعها بلوم Bloom & Krathwohl 1956م، 
توليد �لمعايير �لد�خلية و�لخارجية وتخزينها في �لذ�كرة وتطبيقها� كان �لبالغون يمار�صون هذه 
�لمهارة مدة طويلة، وحدهم� لذ�، نحتاج �إلى تحويل هذه �لم�صوؤولية �إلى �لطلاب لم�صاعدتهم على 
تطوي���ر �لقدرة على تحليل �لذ�ت وتعديله���ا، ويجب علينا �أن نولي تقويم �لطالب �لذ�تي �لأهمية 

�Costa & Kalick 1995 نف�صها �لتي نوليها للتقويم �لخارجي

الخلا�شة

�إذ� تقبّلن���ا فكرة �أن علينا �إعد�د طلابنا لم�صتقبل �صديد �لختلاف �أكثر ممّا عرفناه، فاإن 
فهمن���ا لم���ا يجب �أن يتركز حوله �لتعلي���م يحتاج �أي�صاً �إلى �لتحوّل و�لتغيّ���ر، و�صوف يتطلب هذ� 
�لتغيير منهاجاً يزوّد �لطلاب بالميول و�لمهار�ت �ل�شرورية للانخر�ط في �لتعلُّم �لم�شتمر مدى 
�لحي���اة، وف���ي �لوقت نف�صه، علينا �أن نغيّر روؤيتنا لدور �لمعلم م���ن مزوّد للمعلومات �إلى نموذج، 
وق���دوة ومحفّز، وم���درّب، ومبتكر، ومتعاون مع �لطال���ب طو�ل عملية �لتعل���م� �إنّ فكرة �لتقويم 
تحت���اج �إلى �لتحول نحو جعل �لطلاب يتعلمون �إعطاء قيمة للتغذية �لر�جعة، ويجمعون �لبيانات 

عن �أد�ئهم، ويطوّرون �أنف�صهم باأنف�صهم في رحلة �لتعلم �لم�صتمر�

�إن تح���وّلت �لعقل ل تاأتي ب�صهولة، فهي تتطلب �لتخلي عن �لعاد�ت و�لمعتقد�ت و�لتقاليد 
ل �لنم���اذج �لعقلية، و�إن لم  �لقديم���ة، وما من �صك ف���ي حدوث ��صطر�ب لبدّ من���ه عندما نحوِّ
يح���دث ذل���ك، فمن �لمحتمل �أننا ل نتغي���ر� �إن �لنمو و�لتغيّر  ينتجان عن ع���دم �لتو�زن، و�لأمر 

يتطلب بع�س �لوقت لنعتاده� 
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eSchool News. Available: www.eschoolnews.com/news/top-news/in-
dex.cfm?i=52989

Stansbury, M. (2008, March 26(. Analysis: How multimedia can improve 
learning.  eSchool News.  Available: www.eschoolnews.com/news/top-
news/?i=53243

Sussman, A. (2000(.  Dr. Art’s Guide to Planet Earth: For Earthlings ages 12 to 
120.  White River Junction, VT: Chelsea Green.

Zeeck, D. (2008, March 2(. Media literacy crucial in the age of Internet 
news.  Tacoma News Tribune.  Available: www.thenewstribune.com/
news/columnists/zeeck/story/298285.html

Sources for Media Literacy Curriculum Materials

First Light Video Publishing—www.fi rstlightvideo.com/

Media Education Foundation—www.mediaed.org/

NAMLE Marketplace—http://shopdei.com/namle/index.php

New Mexico Media Literacy Project—www.nmmlp.org/

Theatre Books—www.theatrebooks.com/

Organizations Offering Media Literacy Teacher Institutes

American Film Institute—www.afi .com/
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Educational Video Center—www.evc.org/

Jacob Burns Film Center—www.burnsfi lmcenter.org/

Media Education Lab at Temple University—www.mediaeducationlab.com/

Media Literacy Graduate Program at Appalachian State University—www.ced. 
appstate.edu/departments/ci/programs/edmedia/medialit/

New Mexico Media Literacy Project—www.nmmlp.org/

Project Look Sharp at Ithaca College—www.ithaca.edu/looksharp/
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QôëªdG øY

 á```°ù°SDƒe  Heidi Hayes Jacobs  õ```HƒcÉL  õ```jÉg  …ó```jÉg

 Curriculum Designers ègÉæªdG »ª qª```°üe á°ù°SDƒe á```°ù«FQh

 ø«jƒà```°ùªdG ≈```∏Y ¢```SQGóª∏d á```jƒHôJ äGQÉ```°ûà°SG Ωó```≤J .Inc

 §FGôN ó```¡©ªd ájò«ØæàdG Iô```jóªdG »```gh ,»```dhódGh »```æWƒdG  

 á©eÉL »a ø«ª∏©ªdG á```«∏c »a  ¢ùjQóàdG »```a â∏ªY .è```gÉæªdG

 ÖàμdG ø```«H ø```eh ,Ω1981ΩÉ```Y ò```æe ∑Qƒ```jƒ«f  »```a É```«Ñeƒdƒc

 º«ª```°üàdGh , Interdisciplinary Curriculum  :äÉ```°ü°üîàdG oOó```©àe oêÉ```¡æªdG É```¡àØdCG »```àdG

 Mapping the Big  Iô```«ÑμdG  IQƒ```°üdG  º```°SQh  , Design and Implementation ò```«ØæàdGh

 ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈àMh áfÉ```°†ëdG òæe á«```°SGQódG πMGôª∏d ºjƒ≤àdGh êÉ¡æªdG èeOh :Picture

 OGó```YEG  ™```e  è```FÉàædG  ≈```∏Y  ∫ƒ```°üëdG  ,Integrating Curriculum and Assessment K-12

 ¿ƒ```°ùfƒL ¿BG ™e âcQÉ```°Th ,Getting Results with Curriculum Mapping êÉ```¡æªdG   §```FGôN   

 ,êPÉªædG :Curriculum Mapping Planner êÉ¡æªdG   OGóYEG π«dO ÜÉàc ∞«dCÉJ »a Ann Johnson

 Templates ,Tools and Resources for,á```aôàëe á∏YÉa á```«ªæJ   πLCG øe QOÉ```°üªdGh ,äGhOC’G

  Effictive Development

 äÉØdDƒªdG øeh .ASCD êÉ¡æªdG   ôjƒ£Jh ±Gô°TE’G á°ù°SDƒe É¡©«ªL ÖàμdG √òg äô```°ûf óbh

 äÉq«é«JGôà°SEGh :Active Literacy Across the Curriculum êÉ¡æªdG   ôÑY á∏YÉØdG áaô©ªdG   :iôNC’G

 Strategies for Reading ,Writing, Speaking and ´Éªà```°S’Gh á```KOÉëªdGh á```HÉàμdGh IAGô```≤dG

 É¡JGô°VÉëe ¢Vô©oJh .Eye on Education  º«∏©àdG  ≈∏Y ø«Y á```°ù°SDƒe äGQƒ```°ûæe øe Listening

o b e i k a n d l . c o m



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 248

 øe ô«ãc ™e É¡∏ªY ≈dEG áaÉ°VEG .PBS Teacher Line ø«ª∏©ª∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y á«fhôàμdE’G

 ,á«ëHôdG ô«Z  the College Boardá«∏μdG ¢ù∏ée áª¶æe ≈dEG äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤J É¡fEÉa ,äÉ°ù°SDƒªdG

 IÉæbh ,ΩÓ°ùdG á°ù°SDƒeh NBC »°S »H ¿EG IÉæb ≈∏Y ¢Vô©j …òdG  Sunday Today show  èeÉfôHh

 Carnegie »é«fQÉc áYÉbh ,Kennedy …ó«æ«c õcôeh ,∫ÉØWC’G RÉØ∏J πªY á```°TQhh ,…ôØμ```°ùjO

 .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a  º«∏©àdG  äGQGRhh ,á«dhódG ÉjQƒdÉμÑdGh ∑Qƒjƒ«f  »a ¬«dÉÑdG º«∏©J ó¡©eh Hall

.Ω1981 ΩÉY É«Ñeƒdƒc á©eÉL »a ø«ª∏©ªdG á«∏c øe √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM óbh

ø«ªgÉ°ùªdG ø«ØdDƒªdG øY

 ΩÓYE’G   »a πªYh ,ΩÓYE’G   º°ùb øe É«LQƒL á©eÉL »a êôîJ .Frank W. Baker ôμjÉH  .h ∂fGôa 

 ôjƒ£J ≈∏Y πªYh ,ø«ª∏©ª∏d á«eÓYE’G  áaô©ªdG         Qqô≤e ,Ω1997 ΩÉY ¢SqQOh .»eƒμëdG º«∏©àdGh »YGPE’G

 ô«jÉ©e  iƒàëªd ¬∏«∏ëJ ∞°ûc ,Ω1999 ΩÉY »ah .á«eÓYE’G  áaô©ªdG         QOÉ°üªd »fhôàμdE’G ™bƒªdG

 ,á«eÓYE’G  áaô©ªdG         øe ô°UÉæY øª°†àj É¡æe kGô«ãc ¿CG øY ø«°ùªîdG á«μjôeC’G äÉj’ƒdG »a  º«∏©àdG 

 á«æWƒdG á«©ªédGh ,IAGô≤∏d á«dhódG á«©ªédG    øe xπc »a á«æWh äGôªJDƒe øª°V äGô°VÉëe Ωqóbh

 á©HÉàdG ΩÓYE’G áæéd »a πªY å«M ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   »ª∏©ªd »æWƒdG   ¢ù∏éªdGh ,á£°SƒàªdG ¢SQGóª∏d

  º«∏©àdG  º°ùb »a ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   ¿ƒæa ≥jôØd kGóYÉ°ùe πªY .Ω2008 ájÉ¨dh Ω2005 ΩÉY òæe É¡d

 áaô©ªdG         ô°UÉæY øª°†ààd É¡∏jó©Jh áj’ƒdG »a  º«∏©àdG  ô«jÉ©e  á©LGôªd Éæj’hQÉc ÜƒæL áj’h »a

ΩÓaC’G  ádAÉ°ùe :áeOÉ≤dG äÉaGôëf’G :∫hC’G ¬HÉàcCapstone ¿ƒà°ùHÉc áØ«ë°U äô°ûf .á«eÓYE’G 

 á«©ªédG ¬àe qôc ,Ω2007 ΩÉY øe ¿GôjõM ô¡°T »ah  .Coming Distractions:Questioning Movies  

 .National Leaders in Learning º∏©àdG »a ø««æWƒdG IOÉ≤dG IõFÉL íæ oeh ,PTA RÉØ∏à∏d á«æWƒdG

 áaô©ªdÉH á«æZ ±ƒØ°U OGóYE’ ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   »ª∏©ªd á«æWƒdG á«©ªédG º«∏©J á£N »a º¡°SCG óbh

á«eÓYE’G  áaô©ªdG         π«dO :»°SÉ«°ùdG ΩÓYE’Gh á«```°SÉ«°ùdG äÓªëdG »fÉãdG ¬HÉàc ¿Éch .á«eÓYE’G 

 á°ù°SDƒe ¬Jô°ûf …òdG  Political Campaigns & Political Advertising: A Media Literacy Guide  

 .Ω2009 ΩÉY á«Øë°üdG OhƒæjôL
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 áæjóe »a ΩGóà°ùªdG º«∏©à∏d OhÓc   ó¡©e     á```°ù«FQh á```°ù°SDƒe .Jaimie P. Cloud OhÓc   .Ü »ª«L

 OGƒe ≈dEG É¡d qƒëjh ,áeGóà°S’ÉH á≤∏©àªdG äGQÉ¡ªdGh Å°TÉædG ô«μØàdG ÖbGôj ó¡©e ƒgh ,∑Qƒjƒ«f 

 ¬«a ô«KCÉàdG ≈∏Y º¡JQóbh ,¬H º¡àbÓYh ,ºdÉ©dG »a ô«μØàdG ÜÓ£∏d »Mƒj …ƒHôJ ΩÉ¶fh á«ª«∏©J

 ÖàμJ »gh .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ΩGóà°ùªdG  º«∏©àdG  »a   OGqhôdG øe OhÓc   tó©Jh .kÉq«∏c IójóL á≤jô£H

 iôNCG AÉëfCG »ah IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢SQGóªdG   »a ¢SqQóJh ÜQóJh ,äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤Jh ô°ûæJh

 ô«jÉ©e  øe áYƒªée âéàfCGh ,á°SGQó∏d á∏eÉc äGQqô≤eh kÉq«LPƒªf kÉLÉ¡æe äQqƒW óbh .ºdÉ©dG øe

 º«∏©à∏d á°UÉîdG É¡égÉæe QÉμàH’ ¢SQGóªdG   É¡∏ª©à```°ùJ »àdG AGOC’G äGô°TDƒeh ΩGóà```°ùªdG  º«∏©àdG 

 ôà°ùæ«ªcÉH ó¡©ªd ájQÉ°ûà°S’G á«©ªédG »a ƒ```°†Yh ,º∏©àdG äÉ«©ªL á```°ù«FQ OhÓch .ΩGóà```°ùªdG

 á«ªæJ   πLCG øe º«∏©à∏d á«dhódG áØ«ë°üdG ôjôëJ ¢ù∏ée »a ƒ```°†Yh ,Buckminster Fuller ôdƒa

.áeGóà°ùe

 ∑QÉ°ûe ¢ù°SDƒe ƒgh ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a º«∏©à∏d …ôîa PÉà°SCG .Arthur L. Costa Éà°Sƒc .∫ ôKQBG

 ,º«∏©à∏d kGóYÉ°ùe kÉaô°ûeh ,êÉ¡æe QÉ°ûà°ùeh ,∞°U º∏©e πªYh ,É«fQƒØ«dÉc »a »còdG ∑ƒ∏°ùdG ó¡©ªd

 äÉ°TQhh kÉ°VhôY Éà°Sƒc Ω qób .AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dG Ωƒ∏©d á«æWƒdG IQGOEÓd á«ª«∏©àdG   èeGôÑdG ôjóeh

 ,Góæch ,á«HƒæédG ÉμjôeCGh ,≈£°SƒdG ÉμjôeCGh ,∂«°ùμªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«°ùªîdG äÉj’ƒdG »a πªY

 kGOóY Q qôMh Öàc óbh .∂«Ø«°SÉÑdG ÜƒæL QõLh ,É«°SBGh ÉHhQhCGh ,É«≤jôaCGh ,Góæ∏jRƒ«fh ,É«dGôà°SCGh

 ,Techniques for Teaching Thinking  º«∏©àdG  »a   ô«μØàdG äÉ«æ≤J É¡æ«H øe ,ÖàμdG øe kÉªî°V

 .Cognitive Coaching »aô©ªdG ÖjQóàdG ,The School as a Home of Mind zπ≤©∏d ∫õæe á°SQóªdG{h

 Developing Minds A Resource Book for ô«μØàdG º«∏©àd Qó°üe ,∫ƒ≤©dG á«ªæJ   :ÜÉàc QqôMh

 .Process as Content iƒàëe É¡Ø°UƒH á«∏ª©dG á«KÓK ôjôëJ ≈∏Y óYÉ°Sh ,Teaching Thinking

 Habits π≤©dG  äGOÉY  :á```©HQC’G ÖàμdG á∏```°ù∏°S ∞«dCÉJ »a Bena Kallick ∂«dÉc Éæ«H ™e ∑QÉ```°Th

 ,Learning and Leading with Habits of Mind π≤©dG  äGOÉY  ™e IOÉ```«≤dGh º```∏©àdGh ,of Mind

 ¬Ñàc âªLôoJ ó```bh .Habits of Mind Across the Curriculum êÉ```¡æªdG   ô```ÑY π≤©dG  äGOÉ```Y h

 øe ô«ãc »a πªY óbh .á«cQÉªfódGh ,á«fÉÑ```°SE’Gh ,á«dÉ£jE’Gh ,á«æ«```°üdGh ,á«Hô©dG :äÉ¨∏dG ≈```dEG

o b e i k a n d l . c o m



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 250

òæe √ôjƒ£Jh êÉ¡æªdG   ≈∏Y ±Gô°TEÓd É«fQƒØ«dÉc á«©ªéd kÉ°ù«FQ ¿Éch .á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 .Ω1989 ájÉ¨dh Ω1988 ΩÉY

 , º«∏©àdG  äGQGRhh ,¢```SQGóª∏d É```¡JÉeóN Ωó≤J ,á```°UÉN IQÉ```°ûà°ùe .Bena Kallick ∂```«dÉc É```æ«H

 √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh ,á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

 ájƒ«M É¡```°UÉ°üàNG ä’Éée πª```°ûJ .É«∏©dG äÉ```°SGQó∏d ¿ƒ«fƒj á```©eÉL øe  º```«∏©àdG  ºjƒ≤J   »```a

 áaô¨dG ºjƒ≤J   äÉq«é«JGôà°SEGh ,êÉ¡æªdG   §FGôN    OGóYEGh ,»YGóHE’Gh óbÉædG øjô«μØàdGh ,äÉYƒªéªdG

 Assessment in The Learning á«ª«∏©àdG   á°ù°SDƒªdG »a ºjƒ≤àdG   :á«HÉàμdG É¡dÉªYCG øª°†àJh .á«qØ°üdG

 Learning and Leading with Habits of π```≤©dG  äGOÉY  ™e IOÉ«≤dGh  º```«∏©àdG h ,Organization

 ™e ∑Gôà```°T’ÉH)Habits of Mind Across the Curriculum êÉ¡æªdG   ôÑY π≤©dG  äGOÉY h ,Mind

 Curriculum Mapping and ÖdÉ£dG º∏©J ø«°ùëàd ºjƒ≤àdGh êÉ¡æªdG   á£jôN º°SQh ,(Éà°Sƒc ôKQBG

 .(Jeff Colosimo ƒª«°Sƒdƒc ∞«L ™e ∑Gôà°T’ÉH) Assessment to Improve Student Learning

 .QÉμàH’Gh πFÉ°ùªdG πM ≈∏Y óªà©j ∫ÉØWCÓd kÉØëàe äCÉ°ûfCGh ,ø«ª∏©ªdG õcôªd Iôjóe â∏ªY

 óMCG »gh ,ô£î∏d ø«°Vô©ªdG ÜÓ£∏d º sª°üe ájƒfÉãdG á°SQóªdG øY πjóH ´hô°ûªd á≤°ùæe âfÉch

 äÉ«éeôH ô«aƒàd á°Sôμe á°ù°SDƒe »g »àdG Performance Pathways AGOC’G äGQÉ```°ùe »```°ù°SDƒe

 .É¡ë«°VƒJh ºjƒ≤àdGh º«∏©àdGh êÉ¡æªdG   øe Ióªà°ùªdG äÉfÉ«ÑdG èeO ≈∏Y óYÉ°ùJ ,∫Éª©à°S’G á∏¡°S

 ô«μØàdG õcôeh ,π«j á```©eÉL »a É¡JQGOEGh ¢SQGóªdG   º«¶æJ á«∏c »```a ¢ùjQóàdG »a ∂«dÉc â```∏ªY

 ƒ°†Y kÉ°†jCG »gh .É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ¿ƒ«fƒj á«∏c »ah ,¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe á©eÉL »a »YGóHE’Gh óbÉædG

.º∏©àdG äÉÄ«g ¢ù∏ée »a

 ™```e ¬```≤jôa π```ª©j .á```fÉ≤àdG   º```«∏©J ∫É```ée »```a q»```dhO ó```FÉb .Alan November ô```Ñªaƒf ¿’BG

 á qj qóédGh ádÉ°UC’G ô«aƒJh ,º∏©àdG OhóM ™«°SƒJ ≈dEG ¿ƒ©```°ùj øªe äÉjƒà```°ùªdG ™«ªL »a ø«ª∏©ªdG

.±ƒØ°üdG »a
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 ,Ideas Consulting QÉμaC’G IQÉ°ûà°SG á°ù°SDƒe :¢ù```°SDƒe .David Niguidula ’hójƒé«f   ó«ØjO

 ∫hCG ≈∏Y ±ô°TCG .Rhode Island ófÓjBG OhQ   áj’h »a IQÉ°ûà°S’Gh áfÉ≤à∏d á«ª«∏©J á```°ù°SDƒe »gh

 Coalitionof Essential Schools á«```°SÉ°SC’G ¢SQGóªdG   ∞```dÉëJ »a á«ªbôdG   äÉØ∏ªdG       øY å```ëH

 Q qƒWh .Brown University ¿hGô```H á©eÉL »a ¢SQGóªdG   ìÓ```°UE’  Annenberg  Æô«Ñæ«fCG ó¡©eh

 ™e πªYh ,á«ªbôdG   äÉ```Ø∏ªdG       äÉ«éeôH äGhOCG øY  Richer Picture  ≈```æZC’G IQƒ```°üdG :á«éeôH

 äÉØ∏ªdG   ∫Éª©à°SG ∂dP »a ÉªH ,áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉØ∏ªdG   ò«Øæàd ø«ª∏©ªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U

 ;É¡æ«H øeh É¡JGQOÉÑªH äÉ```Ø∏ªdG   §HQ ≈∏Y ¢SQGóªdG   Iô«NC’G ¬```dÉªYCG óYÉ```°ùJ  .êôîà∏d kÉÑ∏£àe

 øe ô«ãc »a πªY .á«```°üî°ûdG  áaô©ªdG   §£Nh ,OGôaC’G º```∏©J §£Nh ,êÉ¡æªdG   á£jôN º```°SQ

 º°ùb ;É¡æ«H øe I qóY äÉYƒªéªd  º«∏©àdG  áfÉ≤J øY ¬dÉªYCG Ωóbh ,á«æWƒdG ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG

 êÉ¡æªdG   ôjƒ£Jh ,±Gô```°TE’G á```°ù°SDƒe h ,äÉj’ƒdG ΩÉμëd á«æWƒdG á«©ªédGh ,»μjôeC’G  º```«∏©àdG 

 º∏©à∏d »HhQhC’G ó¡©ªdGh , º«∏©àdG  »a   áfÉ≤à∏d á«dhódG á«©ªédGh ,Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdGh ,ASCD

 ,¿hGôH á©eÉL øe º«∏©àdGh Üƒ°SÉëdG Ωƒ∏Y »a  ¢SƒjQƒdÉμH »àLQO ≈∏Y ó«ØjO π°üM .»fhôàμdE’G

 .É«Ñeƒdƒc á©eÉL »a ø«ª∏©ªdG á«∏c øe ΩÓYE’Gh áfÉ≤àdG   º«∏©J »a √GQƒàcódG IOÉ¡°Th

 ≈∏Y ¬«dEG ô¶æoj .¬JÉ«M ∫GƒW ¢ùjQóàdG áæ¡e »a πªY ,±ôàëe º∏©e .Bill Sheskey »μ°ù«°T  π«H

 πª©jh .»°VÉjQ Ü qQóeh ,∞°U º∏©eh ,á«eƒμëdG ¢SQGóªdG   »a  º«∏©àdG  áfÉ≤J »a ¢üàîeh ô«ÑN ¬fCG

 äÉ°TQh øe á∏°ù∏°S º qª°U .¢ùjQóJ áÄ«g nƒ°†Y ègÉæªdG »ª qª°üe á°ù°SDƒe »a õHƒcÉL …ójÉg ™e

 ;ø«ª∏©ªdG äÉjƒà```°ùe ™«ªéd ájƒ«M äGôÑN ô```aƒJ á«æWhh á«∏ëe º«∏©J äGô```ªJDƒe øª```°V πª©dG

 áaô©ªdG   äGhOCGh ,áª¡ªdG á∏Ä```°SC’G  áHÉàch ,á∏«```°UC’G ºjƒ≤àdG äÉq«é«JGôà```°SEG ≈∏Y á«∏ªY äÉÑjQóJ

 ø«ª∏©ªdG ó°TôJ ,IOó©àªdG §FÉ°SƒdGh ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y óªà©J   »àdG äÉ≤«Ñ£àdG √ògh .á«ªbôdG  

 . ∫hC’G ±ó¡dG   ÖdÉ£dG RÉéfEG qó©j å«M ,º∏©J äÉÄ«H OÉéjEG á«Ø«c ≈dEG

 Oƒ¡édG äOÉb .º«∏©à∏d ájƒ«°SB’G á«©ªédG  …QÉ°ûà°ùe QÉÑc øe .Vivien Stewart äQGƒ«à°S   ¿É«Ø«a  

 .øjô```°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a πNGóàªdG ºdÉ©∏d ø«ª∏©ªdGh ø««μjôeC’G ÜÓ£dG   OGóYE’ á«æWƒdG

 ôjƒ£Jh ,»dhódG  º«∏©àdG  ø«```°ùëàd IóëàªdG äÉj’ƒdG IOÉb øe áμÑ```°T ™e ™bƒªdG Gòg øe â∏ªYh
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  º«∏©àdG  »a   õ«ªàdG ºjôμàd õFGƒL ¢ü«°üîJh ,ø««æ«°üdG º«∏©J IôFGO ™«```°Sƒàd á«æWƒdG IQOÉÑªdG
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 á°ù°SDƒe   »a  º«∏©àdG  èeGôÑd Iôjóe kÉ°†jCG â∏ªYh .áªdƒ©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd  º«∏©àdG  ø«°ùëJ  á«Ø«μH
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 •GôîfÉH kÉaƒ¨°T ¿Éch ,É«LQƒL »a »ª∏©dG AGOC’G óFGQ » qª°S .óYÉ≤àj ¿CG πÑb á£```°SƒàªdG …ôHÉe
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áeó≤ªdG

õHƒcÉL õjÉg …ójÉg 

 ∫ƒ≤dG ™«£à°ùJ πg?Ω1995 ΩCG ,Ω1973 ΩÉY ƒgCG ?¬d ∂HÓW tó p© oJ …òdG q»°SGQ qódG ΩÉ©dG É```e
 Ω2020 hCG ,Ω2015 ΩÉ©d ∂HÓW ¿G qó©oj ¬eóîà°ùJ …òdG èeÉfôÑdGh ,∂à°SQóe êÉ¡æe q¿EG :¥ó°üH

?¿B’G ¬«a ºàfCG …òdG ô°VÉë∏d ≈àM ºg tó©oJ πgh ? kÓãe

 ∫ƒNód áeRÓdG  äGhOC’ÉH √O qhõJ ’ á« qØ°üdG ¬JGôÑNh ¬à£°ûfCG q¿CG ÜÓ£dG óMCG º∏©j ’ ób
 ∞°üf »a ôNBG ÖdÉ£d á«aô©ªdG Iƒ```éØdG q¿CGh ,QGôªà°SÉH ô«¨àj …òdG »ªdÉ©dG OÉ```°üàb’G º```dÉY
 …òdG ∂LÉ¡æe πª©jCG .¬«a ¢û«©j …òdG ô°UÉ©ªdG ºdÉ©dG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y óYÉ°ùJ ’ »°VÉªdG ¿ô≤dG
 Aƒé∏dG q¿CG ΩCG ? áªjó≤dG äÉ«é¡æªdÉH ácQÉ°ûªdGh π°UGƒà∏d áãjóM äGhOCG ∫Gó```Ñà°SG ≈∏Y ¬```°SQóJ
 Iô°ûàæe ¿ƒµà°S »àdG ºdÉ©dG äÉ¨d ∂HÓW º∏©àj πgh ?çhó```ëdG QOÉf ∂LÉ¡æe »a áfÉ≤àdG ≈```dEG
 ÖàµdG ≈∏Y óªà©j …òdG iƒà°ùªdG ¿É```ëàeG ≈∏Y kG qóL ¢üjôM ∂fCG ΩCG ?¿hôÑµj É```eóæY Iô```KDƒeh
 áfQÉ≤e óæY iôNC’G ∫hódG øY ∞∏îàf ÉæfCG ÖéY ’ ?äÉq«æ«°ùªîdG áÑ≤M ≈dEG Oƒ©J »àdG á«°SQóªdG
 kGOÉªàYG Éæ°SQGóe á∏µ«g óªà©J å«M ;»°VÉªdG ¿ô≤dG øe ∫hódG RÉéfEG ™e á«ªjOÉcC’G ÉæJGRÉéfEG

 .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG »a óªoàYG …òdG ºjó≤dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y kÉ q«°SÉ°SCG

 ôjƒ£Jh ,ÉæégÉæe »a IÉ«ëdG å```©Hh ,åjóëàdGh ójóéàdG ≈dEG ÉæàLÉM ÜÉàµdG Gòg ó```cDƒj
 ÉæHÓW áÄ«¡J á«dhDƒ°ùe Éæ≤JÉY ≈∏Y ™≤J ,Gòd .¬«a ¢û«©f …òdG ô°ü©dG ™e ΩAGƒààd kÉ qjQòL Éæ°SQGóe
 ójGõàe ≥∏b ∑Éæ¡a ,ΩÉjC’G ΩOÉb »a ºgô¶àæj …òdG πÑ≤à°ùª∏dh ,¿B’G ¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ºdÉ©∏d
 ™e ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a É¡fÉ≤JEG É```æHÓW ≈∏Y Öéj »àdG  äGhOC’Gh äGQÉ¡ªdÉH q¢```UÉN
 .ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ø«M øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG øe %10 ≈∏Y ójõj Ée kÓ©a sôe ób ¬fCG á¶MÓe
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o o o b e i 1995
i 1995 ΩCG ,Ωi  ΩCG ,Ωk  ΩCG ,Ωk  ΩCG ,Ω1973k 1973 ΩÉY ƒgCG ?¬d ∂HÓW tó p© oJ …òdk  ΩÉY ƒgCG ?¬d ∂HÓW tó p© oJ …òd

 ΩÉ©d ∂HÓW ¿
k  ΩÉ©d ∂HÓW ¿G
k G qó© oj ¬eóîà
k qó© oj ¬eóîàa 

qó© oj ¬eóîàa 
qó© oj ¬eóîà

?¿B’a ?¿B’Ga G

 á« qØ°üd

a  á« qØ°üdn  ¬Jn  ¬JGn GôÑNhn ôÑNh ¬à£n  ¬à£
 ,Q
n  ,QG
n Gôªà
n ôªàd SÉHd SÉH ô«¨àj …òdd  ô«¨àj …òd

 ºdÉ©dd  ºdÉ©dGd G ÜÉ©«àd  ÜÉ©«à
ƒà∏d

d ƒà∏d áãjóM ä

d  áãjóM äƒà∏d áãjóM äƒà∏d

d ƒà∏d áãjóM äƒà∏d l  ≈∏Y óYÉl  ≈∏Y óYÉ
 áãjóM äl  áãjóM äGl GhOCGl hOCG

 º∏©àj πgh ?çhó```ëd
l  º∏©àj πgh ?çhó```ëd .  QOÉf ∂LÉ¡æe.  QOÉf ∂LÉ¡æe
 ∂fCG ΩCG ?¿hôÑµj É```eóæY Iô```KD
.  ∂fCG ΩCG ?¿hôÑµj É```eóæY Iô```KDc  ∂fCG ΩCG ?¿hôÑµj É```eóæY Iô```KDc  ∂fCG ΩCG ?¿hôÑµj É```eóæY Iô```KD
 áÑ≤M ≈dEG
c  áÑ≤M ≈dEG Oƒ©J »àd
c  Oƒ©J »àd áÑ≤M ≈dEG Oƒ©J »àd áÑ≤M ≈dEG
c  áÑ≤M ≈dEG Oƒ©J »àd áÑ≤M ≈dEG o  Oƒ©J »àdo  Oƒ©J »àdGo G á«o  á«

 á«ªjOÉcC’o  á«ªjOÉcC’Go G ÉæJo  ÉæJGo GRÉéfEGo RÉéfEG
 ≈∏Y kÉ q«

o  ≈∏Y kÉ q«m ≈∏Y kÉ q«m ≈∏Y kÉ q«m°m° ≈∏Y kÉ q«° ≈∏Y kÉ q«m ≈∏Y kÉ q«° ≈∏Y kÉ q« SÉmSÉ°SÉ°m°SÉ° °m°SÉ°SÉmSÉ°SÉ SCGmSCG°SCG°m°SCG°
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 ô«ãªdG øe ?ôµàÑf GPÉeh ?ßØàëf nº pHh ?±òëf GPÉe :»gh ,Iô°TÉÑe Éæg Éæà∏Ä°SCG ¿ƒ```µà°S
 êÉ¡æªdG áª∏c »æ©J ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a  .»°VÉªdG ≈dEG IOƒ©dÉH äÉHÉLE’G øe kGô```«ãc óéæ°S É```æfCG
 ,≥jô£dG Gòg QÉàîf qºK øeh ,¢ûbÉæf PEG øëfh ;zIô«°üb äGƒ£îH …ôé∏d kÉ≤jôW{ á«æ«JÓdG á¨∏dÉH
 qπc ™eh ,á∏Môe qπc »a ,GƒYÉ£à°SG ¿EG ºgô«°S á«é¡æe ¿hOóëj øe ºg ájÉ¡ædG »a ÜÓ£dG q¿EÉa
 ∫AÉ°†àà°ùa ,∂dòH ¿ƒª∏©j ºgh Ω1973 ΩÉY ≈dEG …ODƒ«°S ≥jô£dG ¿Éc GPEÉa .Ωƒj qπc »ah ,º```∏©e

 .ácQÉ°ûªdG »a º¡àÑZQ

 …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe »a áHƒ∏£ªdG á«∏ª©dG äGôÑîdGh ∫É«îdGh áYÉé°û∏d IQƒ°U AÉ£YE’h 
 ,¬«a ∂°T ’ Éªeh .ÜÉàµdG Gòg »a º¡dÉªYCG ºjó≤àd ø```«jƒHôJ AGôÑN Iô°ûY äƒYO ,ø```jô°û©dGh
 ,á°SGQódG ≥ëà°ùJ á«∏ªYh áeó≤àe äGQÉµàHG ∫hódG øe Égô«Zh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a …ôéJ ¬fCG
 øµªj øjòdG ÜÉàµdG OóY O qóëJ ÜÉàµdG Gòg »a áMÉàªdG IOhóëªdG áMÉ°ùªdG q¿CG í°VGƒdG ø```eh
 õ«Øëàd Éfô°ü©d áªFÓeh á«YGóHEG äÉYhô°ûe ìô°ûd AÓeõdG A’Dƒg äƒYO ,Gò```d  ;º¡àaÉ°†à°SG

.á∏KÉªe äÉYGóHEGh ∫ÉªYCG

 ÇQÉ≤dG ≈dEG âÑ∏W ,ø«àª¡e ø«à£≤æd ó«L mº¡ØH ™àªàj ;Stephen Wilmarth çQÉª∏jh øØ«à°S
 (É«LƒdƒæµàdG) á```fÉ≤àdG πªY á≤jôW í«°VƒJ ,≈dhC’G ;ÜÉ```àµdG Gòg IAGôb óæY É```ª¡«a ô```«µØàdG
 á≤jô£dÉH ô«µØàdG Éææµªj ’ ,QÉ°üàNÉHh .¬```Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG áæ¡e á©«ÑW ô««¨J ≈∏Y É```¡∏°†ah
 ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh áfÉ≤àdG Qƒ¡X ÖÑ°ùH ;´QÉ°ùàdÉH º°ùqàj øeR »a ,º«∏©àdG »a É¡°ùØf
 ,»ªeC’G ∫OÉÑàdGh ,áfÉ≤àdG äÉYGóHEG ø«H ™ªé∏d øØ«à°S √ôµàHG …òdG íLÉædG èeÉfôÑdG ,iôNC’Gh
 ÜÓW ™e ¿ƒ∏ª©j , kÓãe á«µjôeC’G âµ«àµ«fƒc áj’h ÜÓ£a ;πÑ≤à°ùª∏d á¡ qLƒªdG πª©dG äGQÉ¡eh

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d »ª«∏©J ´hô°ûe ∫ÓN øe ø«°üdG øe

   äQGƒ«à°S ¿É«Ø«a ¬H â```eÉb …òdG ´óÑªdG πª©∏d á©aGódG Iƒ```≤dG »¡a ,êÉ¡æªdG áªdƒY É```eCG
 Q qƒ°üàdG IQhô°V øY §≤a ∞°ûµJ ºd »àdG ;º«∏©à∏d ájƒ«°SB’G á«©ªédG ¢ù«FQ ÖFÉf Vivien Stewart

 á°UÉîdG É¡àjDhQ IQƒ∏H ≈∏Y â∏ªY πH ,»ªdÉ©dG º«∏©àdG ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG øq«©àj Éªd »∏«°üØàdGh ≥«ª©dG
 OGóYEG »a OGhôdG ºdÉ©dG AGôÑN óMCG á«∏ª©dG É```gGDhQh Égô¶f á¡Lh É¡à∏©L ó≤a  ,´GóHEGh å```ëÑH

.QGóàbÉH êÉ¡æªdG º«ª°üJ

 á°SQóªd kGôjóe ¬àØ°üH õ«ªªdG ¬∏ª©a ,á°SQóªdG »a »dÉ£HCG øe ;Tim Tyson ¿ƒ°ùjÉJ º«J
 »a óFÉb q…CG º¡∏j É«LQƒL áj’h »a Cobb County Üƒ```c á©WÉ≤e »a á£°SƒàªdG Mabry …ô```HÉe
 ñÉæ oªdG ô««¨J ø```ª°†àJ ¿CG Öéj á°SQóªdG ø```«°ùëJ Oƒ¡L q¿CG iô«d ,øjô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô```≤dG
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o b  …OÉëdb  …OÉëdGb G ¿ô≤db  ¿ô≤dGb G
 ,¬«a ∂
b  ,¬«a ∂°
b ° ,¬«a ∂° ,¬«a ∂
b  ,¬«a ∂° ,¬«a ∂ T 
b T °T °
b °T ° e  Éªeh e  Éªeh 

 ≥ëàe  ≥ëà°e ° ≥ëà° ≥ëàe  ≥ëà° ≥ëà ùJe ùJ°ùJ°e °ùJ°  á«∏ªYh áeó≤àe äe  á«∏ªYh áeó≤àe ä
 ÜÉàµd

e  ÜÉàµdi  á«∏ªYh áeó≤àe äi  á«∏ªYh áeó≤àe ä
 OóY Oi  OóY O

 õ«Øëàd Éfô°ü©d áªFÓeh á«Y
i  õ«Øëàd Éfô°ü©d áªFÓeh á«Yk 

qóëJ ÜÉàµdk 
qóëJ ÜÉàµd

 õ«Øëàd Éfô°ü©d áªFÓeh á«Yk  õ«Øëàd Éfô°ü©d áªFÓeh á«YGk GóHEG äÉYhôk óHEG äÉYhôa  ≈dEG âÑ∏W ,ø«àª¡e ø«à£≤æd ó«L mº¡ØH ™àªàj ;
a  ≈dEG âÑ∏W ,ø«àª¡e ø«à£≤æd ó«L mº¡ØH ™àªàj ;n 

 ≈dEG âÑ∏W ,ø«àª¡e ø«à£≤æd ó«L mº¡ØH ™àªàj ;n 
 ≈dEG âÑ∏W ,ø«àª¡e ø«à£≤æd ó«L mº¡ØH ™àªàj ;

°n °VƒJn VƒJ°VƒJ°n °VƒJ°  ,≈dhC’n  ,≈dhC’
¬```Ñ«dÉ

n ¬```Ñ«dÉd 
 ;ÜÉ```àµdd 
 ;ÜÉ```àµd

SCGhd SCGh ¢ùjQóàdd  ¢ùjQóàd
ùH
d ùH ;´QÉ
d  ;´QÉ ùàdÉH
d ùàdÉHl ùàdÉHl ùàdÉH ºl  º°l ° º° ºl  º° º ùl ù°ù°l °ù°l  √ôµàHl  √ôµàHGl G …òdl  …òd.  ÜÓ£a ;πÑ≤à.  ÜÓ£a ;πÑ≤à c 

 á¡ qLƒªdc 
 á¡ qLƒªd

 ¿ô≤∏d »ª«∏©J ´hôc  ¿ô≤∏d »ª«∏©J ´hô°c ° ¿ô≤∏d »ª«∏©J ´hô° ¿ô≤∏d »ª«∏©J ´hôc  ¿ô≤∏d »ª«∏©J ´hô° ¿ô≤∏d »ª«∏©J ´hô ûe ∫ÓN øe ø«°üdc ûe ∫ÓN øe ø«°üd°ûe ∫ÓN øe ø«°üd°c °ûe ∫ÓN øe ø«°üd° o  »¡a ,êÉ¡æªdo  »¡a ,êÉ¡æªdGo G áªdƒY É```eCGo  áªdƒY É```eCG
 ¢ù«FQ ÖFÉf
o  ¢ù«FQ ÖFÉf Vivien

o VivienmVivienmVivien StewartmStewart

 ¿CG øq«©àj Éªd »∏«°üØàd
m

 ¿CG øq«©àj Éªd »∏«°üØàdG
m

Gh
m

h ≥«ª©d
m

 ≥«ª©dh ≥«ª©dh
m

h ≥«ª©dh G
m

G
 å```ëÑH

m
 å```ëÑH



9 áeó≤ŸG

 ó≤d ;…ôHÉe á°SQóe »a º«J π©a Éª∏ãe ,ΩhÉ≤J ’ á©àe º∏©àdG π©éJ á≤jô£H »```°SQóªdG …ƒHôàdG
 á°SQóª∏d Scholastic ∂à°S’ƒµ°Sh Intel πàfEG IõFÉéH ÉgRƒa ó©H ÜÓ£dGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG äô¡XCG

.áªjó≤dG Ö«dÉ°SC’ÉH áãjóëdG Ö«dÉ°SC’G π°†aCG ∫GóÑà°SG á«Ø«c ,º«J IOÉ«≤H Iõ«ªàªdG á«ª«∏©àdG

 q…RÉØ∏qàdG »```Øë°üdG Frank W. Baker ô```cÉH .h ∂```fGôa ø«cQÉ°ûªdG ø```«ØdDƒªdG ø«H ø```eh
 ,á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫GƒW áq«eÓYE’G áaô©ªdG º«∏©àd êÉ¡æªdG äGhOCG Q sƒW …òdG ,¢S qôªàªdG
 ∫ÉØWC’G »a √ô«KCÉJ å```«M øe Iƒb ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôãcCG ø```e ¬qfCG ™eh ,RÉØ∏qàdG q¿CG »```æ°ûgój É```eh
 ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe Éææµªj ∞«µa ,ádhó∏d á«ª°SôdG ô«jÉ©ªdG øª°V ôcòoj ºd ¬æµd ,ÜÉÑ°ûdGh
 ¢ù«d Gòg ?á«eÓYE’G áaô©ªdG ÇOÉÑe º¡ª∏©f ºd GPEG ΩÓYEÓd øjóbÉf ø«eóîà°ùe GƒëÑ°üj ¿CG
.áYƒÑ£ªdG áaô©ªdÉH Éæ°ùØfCG ó««≤J ΩóY ø«jƒHôJ ÉæàØ°üH Éæ«∏Y πH ,ÉgóMh á∏FÉ©dG ¢UÉ°üàNG

 »àdG á«ªbôdG ÜÓ£dG RÉéfEG äÉØ∏ªd kGóFGQ kGQƒ£e tó©oj ;David Niguidula ’hójƒ¨«f ó«ØjO
�أحدثت ثورة في �أ�شلوب تعلم �لطلاب وتقويمهم لتعلّمهم. وت�شترط ولاية رود �آيلاند على كلّ طالب 
 ¬FGOC’ ¢UÉîdG ∞°ûµà°ùªdG º∏©àe qπc íÑ°üj å«ëH ,êôîà∏d √OGó©à°SG ô¡¶j kÉ q«ªbQ kÉØ∏e Q qƒ£j ¿CG
 ,º¡dÉªYCG èFÉàf ¿ƒ∏ªëàj ºgh ,º¡°ùØfCG ÜÓ£dG ≈∏Y ™≤J á```jÉ¡ædG »a á«dhDƒ°ùªdÉa ;»```ªjOÉcC’G
øe á∏eÉc áYƒªée …ƒëj ,∞∏ªdG Gògh �أنماط �لقيا�س، وعلامات �لاختبار�ت �لتقليدية و�لنتائج، 
 ,…ô¶æH .ÖdÉ£dG  AGOCG øY á«ªbQ ƒjó«a ™WÉ≤eh ,äÉØdDƒªdGh ,á« qØ°üdG äÉYhô°ûªdG ≈dEG áaÉ°VEG

 .ºjƒ≤àdG ∫Éée »a IQƒK çóMCG ¬∏ªY q¿C’ ;øjó¡àéªdG AÉª∏©dG ø«ª∏©ªdG π°†aCG ó«ØjO iQCG

 º«∏©àdG ºYój êÉ```¡æe AÉæÑd á«æ¡ªdG É```¡JÉ«M â```°S qôµa ,Jamie Cloud OhÓc »```ªjÉL É``` qeCG
 ∑Qƒ```jƒ«f »```a ΩGó```à°ùªdG º```«∏©à∏d OhÓc ó```¡©e è```àfCG ó```≤a ;»```ªdÉ©dG º```gÉØàdGh ΩGó```à°ùªdG 
 »a n¢S sQ nó o« pd ;ΩGó```îà°S’G π¡°S kÉ``` qjƒb kÉ```LÉ¡æe the Cloud Institutefor Sustainability Education

 Iô«≤ØdG ∫hódG »a ´óÑªdG É¡≤jôa ™e ÉgOƒ¡Lh É¡JÓMQ ä qOCG óbh ,á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ∞∏àîe
 .¢SÉªMh á«©bGƒH ∫hódG ∂∏J º«∏©J »a Gòg êÉ¡æªdG ´hô°ûe èeO ≈dEG

 ôªJDƒe »a Ω1992 ΩÉY Iôe ∫hCG ¬à«≤àdG óbh ;√ô°ü©d kÉbÉ qÑ°S Alan November ôÑªaƒf ¿’BG ¿Éc
 ôcòJ Ö©°üjh ,¢ùjQóàdG ¿Gó«e ≈dEG áfÉ≤qàdG ∫ÉNOE’ êhôj É¡æ«M ¿Éc ,êÉ¡æªdG πeÉµJ øY »æWh
 åjóëdG øª°V á∏ª©à°ùe ô«Z …ô«H ∑ÓÑdG hCG ,ä’É°üJ’G áµÑ°T πãe äÉë∏£°üe âfÉc r¿EG Ée
 Ωó≤jh ,∂dòc ∫Gõj ’h IOÉ```«≤dG ≈dƒàj ¿CG OGQCG ,Gòd .Ωƒ«dG Gòg A»```ée ™ qbƒJ ¿’BG øµd ,∑Gò```fBG

 .Iô«°üÑdGh áaGô£dG øe A»°ûH á∏µ«¡dG IOÉYEG ≈dEG ¢SQGóªdG áLÉM øY √ô¶f á¡Lh
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o  ,á«o  ,á«°o ° ,á«° ,á«o  ,á«° ,á« VÉªdo VÉªd
 ∫ÉØWC’o  ∫ÉØWC’
 ≈∏Y ÜÓ£d

o  ≈∏Y ÜÓ£db 
 »a √ô«KCb 
 »a √ô«KC

 ≈∏Y ÜÓ£db  ≈∏Y ÜÓ£dGb G IóYÉb  IóYÉ
òg ?á«eÓYE’
b òg ?á«eÓYE’e 
òg ?á«eÓYE’e 
òg ?á«eÓYE’

 áaô©ªdÉH Éæe  áaô©ªdÉH Éæ°e ° áaô©ªdÉH Éæ° áaô©ªdÉH Éæe  áaô©ªdÉH Éæ° áaô©ªdÉH Éæi  ó««≤J ΩóY ø«jƒHôJ ÉæàØ°üH Éæ«∏Y πH ,ÉgóMh á∏FÉ©di  ó««≤J ΩóY ø«jƒHôJ ÉæàØ°üH Éæ«∏Y πH ,ÉgóMh á∏FÉ©d

 RÉéfEG äÉØ∏ªdi  RÉéfEG äÉØ∏ªdk  RÉéfEG äÉØ∏ªdk  RÉéfEG äÉØ∏ªd kk  k
لطلاب وتقويمهم لتعلّمهم. وت�شترط ولاية رود �آيلاند على كلّ طالب  kلطلاب وتقويمهم لتعلّمهم. وت�شترط ولاية رود �آيلاند على كلّ طالب 

 º∏©àe 

k  º∏©àe a qπc íÑ°üj å«ëH ,êôîà∏d √Oa qπc íÑ°üj å«ëH ,êôîà∏d √O
ùØfCG ÜÓ£d
a ùØfCG ÜÓ£dn 

 ≈∏Y ™≤Jn 
 ≈∏Y ™≤J

�أنماط  n�أنماط � n�لقيا�س، وعلامات  nلقيا�س، وعلامات 
 øY á«ªbQ ƒjó«a ™WÉ≤eh ,äÉØdD

n  øY á«ªbQ ƒjó«a ™WÉ≤eh ,äÉØdDd 
 øe á∏eÉc áYƒªée …ƒëj ,∞∏ªdd 
 øe á∏eÉc áYƒªée …ƒëj ,∞∏ªd

 øY á«ªbQ ƒjó«a ™WÉ≤eh ,äÉØdDd  øY á«ªbQ ƒjó«a ™WÉ≤eh ,äÉØdDƒd ƒ øY á«ªbQ ƒjó«a ™WÉ≤eh ,äÉØdDƒ øY á«ªbQ ƒjó«a ™WÉ≤eh ,äÉØdDd  øY á«ªbQ ƒjó«a ™WÉ≤eh ,äÉØdDƒ øY á«ªbQ ƒjó«a ™WÉ≤eh ,äÉØdDd ªdd ªdƒªdƒd ƒªdƒ Gd Ghd h ,á« qØ°üdd  ,á« qØ°üdh ,á« qØ°üdhd h ,á« qØ°üdh
 ∫Éée »a IQƒK çóMCG ¬∏ªY q¿C’ ;øjó¡àéªd

d  ∫Éée »a IQƒK çóMCG ¬∏ªY q¿C’ ;øjó¡àéªdG
d G AÉª∏©d
d  AÉª∏©dl  AÉª∏©dl  AÉª∏©dGl G ø«ª∏©ªdl  ø«ª∏©ªd

Jamie
l Jamie Cloud
l Cloud.  ó```¡©e è```àfCG ó```≤a ;»```ªdÉ©d
.  ó```¡©e è```àfCG ó```≤a ;»```ªdÉ©dc  º```gÉØàdc  º```gÉØàd

Sustainability
c Sustainabilityo 
Sustainabilityo 
Sustainability

 ±ƒØ°üdo  ±ƒØ°üdGo G ∞∏àîeo  ∞∏àîe
ûe èeO ≈dEG

o ûe èeO ≈dEGmûe èeO ≈dEGmûe èeO ≈dEG
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 π«H óªà©j ,Éæj’hQÉc çhÉ°S »a á```jƒfÉãdG á°SQóªdG »a AÉjõ«Ø∏d kÉª∏©e ¬∏ªY äÉjGóH ò```æe
 ´É£à°SGh ,áfÉ≤qàdG ΩGóîà°SG »a ø«YQÉÑdG ÜÓ£dG ô¶f á¡Lh ≈∏Y ¬∏ªY »a Bill Sheskey »µ°ù«°T
 ø«ª∏©ªdG ¬FÓeR IóYÉ°ùªd ;áëLÉf äÉq«é«JGôà°SEG ôjƒ£J »FÉæãà°S’G ¬YGóHEGh IójôØdG ¬àbÉ£H
 .QÉÑµdG øe ôãcCG äGhOC’G √òg ¿ƒaô©j Ée kÉÑdÉZ øjòdG ,ÜÓ£dG ™e á«ªbôdG  äGhOC’G ∞«XƒJ ≈∏Y
 ∞°üdG »ª∏©e óYÉ°ùJ »àdG QOÉ°üªdG øe kGô«ãc ¿EG ∫ƒ≤jh ,ÜÓ£dG É£ oN ™ qÑàJ π«H Éæ«dEG Ö```∏£jh
 º¡æµªjh ,äGhOC’G √òg øe kGô«ãc ÉæHÓW ±ô©jh ,áMƒàØe Üƒ°SÉM äGhOCGh èeGôH É¡fC’ ;áMÉàe

.º¡JÉMôà≤e Éæ©ÑqJG GPEG ÉfOÉ°TQEG

 ∫ƒNO ≈∏Y É```fóYÉ°ùJ »àdG äÉ```gÉéJ’Gh á```æeÉµdG äGQó≤dG hCG äGOGó```©à°S’G É```e ,ø```µdh
 á«fÉ°ùfE’G ¬```LhC’G Ö∏ZCG IÉ```YGôe ÉæãëH Ö```∏£àj ?Ió```jóL äÉjóëJ ¬```©e πªëj ó```jóL ô```°üY
 »àdG á∏YÉØdGh á```°ShQóªdG É```ª¡LPÉªæHh .π```Ñ≤à°ùªdG ±ô```°ûà°ùf ø```ëfh á```«MhôdGh á```«°ùØædGh
 Éà°Sƒc ô```KQBGh ∂```«dÉc Éæ«H  É```fOƒ≤J ,Habits of Mind π```≤©dG äGOÉ```Y ÜÉ```àc »```a É```¡æY É```Ø°ûc 
 ∫É°üîdÉH §≤a ¢ù«d Éæë°üfh ,áªµëdGh IôÑîdG øe äGƒæ°S ôÑY Bena Kallick & Arthur Costa

 ø«ªª°üe ÉæØ°UƒH É¡H »∏ëàdG Éæ«∏Y »àdG ∫É°üîdÉH kÉ°†jCG πH ,ÉæHÓW ¢SƒØf »a É¡°SôZ Éæ«∏Y »àdG
.ègÉæª∏d

 ¿ÉÑ°ùëdG »a òNDƒ oJ IOóëe äGAGôLEG ìGôàbGh ,¢TÉ≤fh QGƒM IQÉKEG Éæaóg ,ø«ØdDƒªdG ,øëf
 .º«∏©à∏d áj’ƒdG Öàµeh ,á```«ª«∏©àdG á≤£æªdG ¢ù∏éeh ,á°SQóªdG »a ;É```¡©«ªL äÉjƒà°ùªdG ≈```∏Y
 ;áë°VGh ÉæàjÉZ ¿EG å```«M ,IôÑîdG øe kÉbÓ£fG ,¢UÓNEÉH á```YƒæàªdG Éfô¶f äÉ¡Lh ¢```Vô©æ°S
 äÉjƒà°ùªdG »a ø«jƒHôàdG q¿CG ó≤à©f ÉæfC’ ;øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG è¡æe ´ÉÑJG ≈dEG IƒYódG »gh
 ≈dEG Oƒ≤j ìƒàØe ¢TÉ≤f ≈dEG áLÉM »a ,ºdÉ©dGh ,øWƒdGh ,áj’ƒdG ;É¡©«ªL á«©ªàéªdGh á```«∏ëªdG

 .Iô°UÉ©ªdG äÉjóëàdG ƒëf ÉæJÉ«dÉ©a ¬«LƒJ

 á«Ñ∏àd ºª°üe ∂à°SQóe »a ¬ª«¶æJh êÉ```¡æªdG ≥«Ñ£J πg :á∏Ä°SC’G øe kGOóY Éæg ìô```£f
 ¢SQÉªJ πg ?§≤a IOÉà©ªdG èeGôÑdGh ègÉæªdG ≥ ra nh ≈∏Y ≥qÑ£oj ¬fCG ΩCG ,∂```HÓW ídÉ°üe π```°†aCG
 §ªædG Ωõà∏J É¡fCG ΩCG ,ájóéH ó```eC’G πjƒ£dG q»é«JGôà°SE’G §«£îàdG ∂àj’h »```a º```«∏©àdG IQGOEG
 á≤aGƒªdÉH á«ªdÉ©dG äÉª¶æªdGh äÉ```°ù°SDƒªdG »ØàµJ πg ?§«£îàdGh IQGOEÓd …ó«∏≤àdG º```jó≤dG
 á«ª«∏©àdG ÉjÉ°†≤dG áédÉ©ªd á©LÉfh áë°VGh k’ƒ∏M óéJ É¡fCG ΩCG ,§≤a á°VÉØ°†a äÉ«eƒªY ≈∏Y

 ?»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y
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o  º¡æµªjh ,äo  º¡æµªjh ,äb  ∫ƒNO ≈∏Y É```fóYÉ
b  ∫ƒNO ≈∏Y É```fóYÉe 

 ∫ƒNO ≈∏Y É```fóYÉe 
 ∫ƒNO ≈∏Y É```fóYÉ

 ¬```LhC’e  ¬```LhC’Ge G Ö∏ZCG IÉ```Ye  Ö∏ZCG IÉ```Y
 á```

e  á``` i  Ö∏ZCG IÉ```Yi  Ö∏ZCG IÉ```Y
ShQóªdi ShQóªdGi G É```ª¡LPÉªæHh i  É```ª¡LPÉªæHh 

Sƒc ô```KQBGh ∂```«dÉc Éæ«H  É```fOƒ≤J ,
i Sƒc ô```KQBGh ∂```«dÉc Éæ«H  É```fOƒ≤J ,k 

 É```ª¡LPÉªæHh k 
 É```ª¡LPÉªæHh 

Sƒc ô```KQBGh ∂```«dÉc Éæ«H  É```fOƒ≤J ,k Sƒc ô```KQBGh ∂```«dÉc Éæ«H  É```fOƒ≤J ,
 ∫É°üîdÉH §≤a ¢ù«d Éæë°üfh ,áªµëd

k  ∫É°üîdÉH §≤a ¢ù«d Éæë°üfh ,áªµëda  ∫É°üîdÉH §≤a ¢ù«d Éæë°üfh ,áªµëda  ∫É°üîdÉH §≤a ¢ù«d Éæë°üfh ,áªµëd
 Éæ«∏Y »àda  Éæ«∏Y »àdGa G ∫É°üîdÉH a  ∫É°üîdÉH n Gn Ghn h d TÉ≤fhd TÉ≤fh Qd  QTÉ≤fh QTÉ≤fhd TÉ≤fh QTÉ≤fh Gd GƒMd ƒMGƒMGd GƒMG  IQÉKEG Éæaóg ,ø«ØdDd  IQÉKEG Éæaóg ,ø«ØdDƒM IQÉKEG Éæaóg ,ø«ØdDƒMd ƒM IQÉKEG Éæaóg ,ø«ØdDƒM

 ¢ù∏éeh ,á
d  ¢ù∏éeh ,á°
d ° ¢ù∏éeh ,á° ¢ù∏éeh ,á
d  ¢ù∏éeh ,á° ¢ù∏éeh ,á SQóªd
d SQóªd°SQóªd°
d °SQóªd°l SQóªdl SQóªdGl G »a ;É```¡©«ªLl  »a ;É```¡©«ªL

UÓNEl UÓNEUÓNEÉUÓNEl UÓNEÉUÓNE Hl HUÓNE HUÓNEl UÓNE HUÓNEÉHÉl ÉHÉUÓNEÉUÓNE HUÓNEÉUÓNEl UÓNEÉUÓNE HUÓNEÉUÓNE  á```Yƒæàªdl  á```Yƒæàªd.  ¿ô≤d.  ¿ô≤d c 
 è¡æe ´ÉÑJc 
 è¡æe ´ÉÑJ

 ;É¡©«ªL á«©ªàéªdc  ;É¡©«ªL á«©ªàéªd
 äÉjóëàd
c  äÉjóëàd o  ƒëf ÉæJÉ«dÉ©a ¬«LƒJo  ƒëf ÉæJÉ«dÉ©a ¬«LƒJ

 Éæg ìô```£f
o  Éæg ìô```£fm Éæg ìô```£fm Éæg ìô```£f

nh ≈∏Y ≥qÑ£oj ¬fCG ΩCG ,∂```HÓW ídÉ°üe π``
m̀

nh ≈∏Y ≥qÑ£oj ¬fCG ΩCG ,∂```HÓW ídÉ°üe π```°
m

°nh ≈∏Y ≥qÑ£oj ¬fCG ΩCG ,∂```HÓW ídÉ°üe π```°nh ≈∏Y ≥qÑ£oj ¬fCG ΩCG ,∂```HÓW ídÉ°üe π``
m̀

nh ≈∏Y ≥qÑ£oj ¬fCG ΩCG ,∂```HÓW ídÉ°üe π```°nh ≈∏Y ≥qÑ£oj ¬fCG ΩCG ,∂```HÓW ídÉ°üe π``` †aCG
m

†aCG°†aCG°
m

°†aCG°
 IQ

m
 IQ



11 áeó≤ŸG

 âMôàbG ;êÉ¡æªdGh á°SQóªdG øe ójóL ´ƒf ƒëf ºgÉ©°ùe »a ø«ãjóëdG ø«ª∏©ªdG IóYÉ°ùªdh
 ¢SÉ°SC’G ∫hC’G π°üØdG ™°†j å«M ,êÉ¡æªdG åjóëàd kÉLPƒªf ådÉãdGh »fÉãdGh ∫hC’G ;∫ƒ°üØdG »a
 äGƒ£N »fÉãdG π°üØdG ìôà≤j ø```«M »a ,»ª«∏©àdG ÉæeÉ¶f »a Iõ«ªe äGô««¨J AGô```LEG »```YGhód
 Gƒfƒµ«d Iô°TÉÑe ÜÓ£dG áÄ«¡àd äGQÉ¡ªdGh ,É¡∏jó©Jh óeC’G Iô«°ü≤dG äÉ°SÉ«≤dG á©LGôªd IO qóëe
 πjó©àdG á«∏ªY óªà©Jh .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a áHƒ∏£ªdG äÉjÉØµdGh äÉéàæªdG iƒà°ùe ≈∏Y
 ,πMGôªdG ∂∏J Ö°SÉæJ äÉ«dÉ©a ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏Môe qπµd IO qóëe QƒeCGh äGƒ£N ≈∏Y á©LGôªdGh
�أمّا �لف�شل �لثالث، فيتناول باهتمام تحديث �لمحتوى في كلّ مجال مدرو�س، وتحديد �لنقاط 

.∫GóÑà°S’Gh ô¶ædG IOÉYEG »Yóà°ùJ »àdG

 á∏jƒW êPÉªæd §```«£îàdG óæY É¡eGóîà°S’ Qƒ```eC’G øe áYƒªée ™HGôdG π```°üØdG ìô```£j
 ô««¨J ≈dEG êÉàëJ èeGôH á©HQCG »a ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y âãëH óbh  ,áãjóëdG ¢SQGóªdG  øe πLC’G
gh ,kÉ°†©H É¡°†©H ™e øeGõàdÉH q…QòL«: �لجد�ول �لدر��شية، و�أنماط تجميع �لطلاب، وتكوين 
 ƒg Éæg ±ó¡dG q¿EG å«M ,(»°VGôàa’Gh »≤«≤ëdG) »°SQóªdG õq«ëdG ΩGóîà°SGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g
 ,πgC’Gh ÜÓ£dGh ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG äÉYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH ájƒHôàdG á«∏ª©dÉH kÉeób »°†ªdG
 IójóL πFGóHh äGQÉ«N É```æg ºµd ΩóbCGh .Qƒ£àdG »a ø«ÑZGôdGh ø```jó©à°ùªdG ™ªàéªdG OGô```aCGh
 á°UÉîdG ºgQÉµaCG øe ¬fƒe qó≤j Ée kÉ°†jCG º¡jód AG qô≤dG q¿CG »ª∏Y ™e ,ºµ°†©Ñd áaƒdCÉe ¿ƒµJ ó```b
 .IójóL áq«é«JGôà°SEG äÉªgÉ°ùeh äÉ¡LƒJ Ö∏£àj ójóL ô°üY Gò¡a ;¢TÉ≤ædG Gò¡H ≥∏©àj Éª«a

 á°SGQO IOÉYEÉH CGóÑj ¿CG Öéj ójóédG »°SQóªdG êÉ¡æªdG q¿CG ƒg ,Éæg »°SÉ°SC’G ¢VGôàa’Gh
 ájƒHôàdG ÉæJGôÑN »a áª¡ªdG πMGôªdG ø«H äÉaÓàN’G ≈∏Y kAÉæH ,äGQÉ«î∏d IO qó```ëe á©LGôeh
 øe ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG »g IôµØdG √òg á°SGQO q¿EG å«M ,πÑ≤à°ùªdG »a IójóédG äÉjóëàdGh á≤HÉ°ùdG
 á«dhDƒ°ùe πªëàJ …òdG π«édG πLCG øe äGQÉ«îdG øe kGô«ãc ò qØæà°S ,kÉª∏©e ∂àØ°üH ;ÜÉàµdG Gòg
 ;∫Éée πc πNGO äÉHPÉéàdG √òg á°SGQód ájOÉ«≤dG ¥ôØdG ƒYófh ,∑ƒYóf øëæa .¬àÄ°ûæJh ¬à«HôJ
 πNGóàdG »ah ,πÑ≤à°ùªdG »a πª©dG Iƒb »a IójóédG ∞FÉXƒdG »ah ,äÉ°ü q°üîqàdG ø«H äÉbÓ©dG »a
 áeƒªjO »ah ,á«∏≤©dGh á«fóÑdG áë°üdG ≈æ©ªH πØ£dG Qƒ©°T »ah ,ºdÉ©dGh ™ªàéªdGh á°SQóªdG ø«H
 π«édG Gò¡a ,ÉæHÓ£d …Qhô°V ƒg Ée qπc »Ñ∏j êÉ¡æªd §°ûf …ƒ«M ±óg »qæÑJ ™é°ûf ÉæfC’ ;ÉæÑcƒc
 ,¬«∏Yh ,IójóL äÉjƒà°ùe ≈dEG π©°ûªdG Gòg πªëj ±ƒ°S AÓ≤©dG ø«jƒHôàdG IOÉ≤dG øe ó```jóédG

 .∫ qhC’G ΩÉ≤ªdG »a ÜÉàµdG Gòg º¡d ¬ qLƒf ÉæfEÉa
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o 
 πjó©àdo 
 πjó©àd
 ,πMo  ,πMGo Gôªdo ôªd
لنقاط 
o  لنقاطb  لمحتوى في كلّ مجال مدرو�س، وتحديدb  لمحتوى في كلّ مجال مدرو�س، وتحديد

e  á∏jƒW êPÉªæd §```«£îàde  á∏jƒW êPÉªæd §```«£îàd
 ô««¨J ≈dEG êÉàëJ èe

e  ô««¨J ≈dEG êÉàëJ èe i  óæY É¡ei  óæY É¡e
ôH á©HQCG »a ójóëàdi ôH á©HQCG »a ójóëàd

و�أنماط تجميع 
i  و�أنماط تجميعk 
ôH á©HQCG »a ójóëàdk 
ôH á©HQCG »a ójóëàd

ية، شية،  kية، شية، ش kشية،  kية، و�أنماط تجميع  kو�أنماط تجميع  �k �ش�شk ش�ش �k �
 q¿EG å«M ,(»

k  q¿EG å«M ,(» V
k VG
k Gôàa
k ôàaa ha h »≤«≤ëda  »≤«≤ëd

h ø«ª∏©ªda h ø«ª∏©ªdGa G äÉYƒªée ™ea  äÉYƒªée ™e
QÉ«N É```æg ºµd ΩóbCGh 

a QÉ«N É```æg ºµd ΩóbCGh n Qƒ£àdn Qƒ£àdGn G »a ø«ÑZn  »a ø«ÑZ
 º¡jód A
n  º¡jód AG
n G qô≤d
n qô≤dd 

 q¿CGd 
 q¿CG »ª∏Y ™e ,ºµd 

 »ª∏Y ™e ,ºµ
ùeh äÉ¡LƒJ Ö∏£àj ójóL ô°üY d ùeh äÉ¡LƒJ Ö∏£àj ójóL ô°üY l ò¡a ;l ò¡a ;

 ƒg ,Éæg »l  ƒg ,Éæg ». kAÉæH ,ä. kAÉæH ,ä c 
QÉ«î∏dc 
QÉ«î∏d IO qó```ëe á©Lc 

 IO qó```ëe á©L
 »a Iójóédc  »a IójóédGc G äÉjóëàdc  äÉjóëàd

 ,kÉª∏©e ∂àØ°üH ;ÜÉàµd
c  , kÉª∏©e ∂àØ°üH ;ÜÉàµdo  , kÉª∏©e ∂àØ°üH ;ÜÉàµdo  , kÉª∏©e ∂àØ°üH ;ÜÉàµd

¬àÄ
o ¬àÄ°
o °¬àÄ°¬àÄ
o ¬àÄ°¬àÄ ûæJh
o ûæJh°ûæJh°
o °ûæJh° m ¬à«HôJm ¬à«HôJ
 ø«H äÉbÓ©dm ø«H äÉbÓ©dGmG »am »a

 ø«H
m

 ø«H
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:∫hC’G π°üØdG

ójóL q»°SÉ°SCG lêÉ¡æe

ójóL mô r°ü© pd

õHƒcÉL õjÉg …ójÉg 

 Ö∏ZCG »a ø```eõdG ôÑY øjôaÉ°ùe Gƒ```fÉc ƒd Éªc ¿hô```©°ûj ÉæHÓW øe ô```«ãc ¿Éc GPEG É```e ∫AÉ```°ùJCG
 º¡fCG áÑnà n©dG º¡dƒNO óæY ¿hô```©°ûj π¡a ,ìÉÑ°U sπc á°SQóªdG áHGƒH øe ¿ƒ∏Nój ÉeóæY ¿É```«MC’G
 ¿hô©°ûj πg , q»```°SGQódG Ωƒ«dG ájÉ¡f »```ah ?øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ``` q«æ«fÉªK »cÉëj kÉ```ªdÉY ¿ƒ```∏Nój
 ø«jƒHôJ ÉæàØ°üH É```æ«dEG áÑ°ùædÉH …óëàdG øªµj ? ø```jô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ≈dEG GhOÉ```Y º```¡fCÉch
 ,…óëàdG Gòg á¡LGƒªdh .Iô```«Ñc áYô°ùH ô«¨àj …òdG º```dÉ©dG ™e ÉæHÓW äÉLÉ«àMG á```eAGƒe »```a
,ÉæbôW åjóëJh ,ÉæJô¶f ™«°SƒJ ∫ÓN øe ø««é«JGôà°SEG ø«ªq∏©àe ¿ƒµf ¿CG ≈dEG áLÉM »a É```æfEÉa 

 .Éæ«MÉæeh

 º«ª°üàdG ∫ÓN ø```e ÜÉ©«à°S’G (Wiggins & McTighe) …É```àcÉeh õæ«éjh ÜÉ```àc R qõ```©j
 ó```jóëJ É```æ«∏Y q¿CG ≈```dEG ô```«°ûJ ,ΩGô```àM’ÉH ≈```¶ëJ á```«¡jóH Understanding by Design, 2005

»م���ا �ل���ذي نري���د لطلابن���ا �أن يعرف���وه، وي�شتطيع���و� فعل���ه« قب���ل �لبدء بن�ش���اط كتاب���ي ق�شير 
 ,á«cP äGQÉ```«îH ΩÉ«≤dGh π```eCÉàdGh ∞```bƒàdG Éæ«dEG ¿É```ØdDƒªdG Ö∏£j å```«M ,á«Ø°üdG á```aô¨dG »```a
 ,»FÉ¡ædG »ª«∏©àdG ±ó```¡dG »a ô«µØàdÉH Aó```ÑdG ∫ÓN øe ,»°ùµ©dG º«ª°üàdG á```«∏ªY á```°SQÉªeh
 »æ©j ’ »```°ùµ©dG º«ª°üàdG ø```µd , q»```bÉÑà°SG mô```«µØJ …hPh ,ø```«∏eCÉàe ¿ƒ```µf ¿CG kÉ```°†jCG ¿É```Ñ∏£jh 

 .AGQƒdG ≈dEG ´ƒLôdG
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o b e e i i k a n  ƒd Éªc ¿hô```©n  ƒd Éªc ¿hô```© ƒd Éªc ¿hô```©° ƒd Éªc ¿hô```©n  ƒd Éªc ¿hô```©° ƒd Éªc ¿hô```©
 π¡a ,ìÉÑ°U sπc á
n  π¡a ,ìÉÑ°U sπc ád SQóªdd SQóªdGd G áHd  áH

û©dd û©dGd G ¿ô≤dd  ¿ô≤dGd G äÉ``` q«æ«fÉªKd  äÉ``` q«æ«fÉªKl  äÉ``` q«æ«fÉªKl  äÉ``` q«æ«fÉªK
 …OÉëdl  …OÉëd.  ™e ÉæHÓW.  ™e ÉæHÓW

SEG ø«ªq∏©àe ¿ƒµf ¿CG ≈dEG áLÉM »a É```æfE
. SEG ø«ªq∏©àe ¿ƒµf ¿CG ≈dEG áLÉM »a É```æfEc SEG ø«ªq∏©àe ¿ƒµf ¿CG ≈dEG áLÉM »a É```æfEc SEG ø«ªq∏©àe ¿ƒµf ¿CG ≈dEG áLÉM »a É```æfEo ) …É```àcÉeh õæ«éjh ÜÉ```àc R qõ```©j

o ) …É```àcÉeh õæ«éjh ÜÉ```àc R qõ```©jm) …É```àcÉeh õæ«éjh ÜÉ```àc R qõ```©jm) …É```àcÉeh õæ«éjh ÜÉ```àc R qõ```©j
Understanding by Design

m
Understanding by Design,

m
,
m

2005
m

2005

»م���ا 

m
»م���ا 



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 14

 ,á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG »```gh ,á«ªgCG äGƒ£îdG ôãcCG π```gÉéàf kÉfÉ«MCG ÉæfCG ƒg Éæg »```æ qª¡j É```e
 IOÉ≤dGh ¢SQGóªdG øe ô«ãc ∑Éæg ,iôNCG IQÉÑ©H .¬∏©a ™«£à°ùf ÉªHh ±ô©f ÉªH øjó«≤e íÑ°üfh
 ¿ô≤dG QÉµaCÉH á¡«Ñ°T øeõdG É¡«∏Y ÉØY QÉµaCÉH øµdh ,áæ°ùM áq«æH º¡àdÉ°SQ äÉfÉ«H ¿ƒZƒ°üj øjòdG
 ó o©J ºd kGQGôµJh kGQGôe É¡°ùØf ègÉæªdG ΩGó```îà°SGh ,QGôµàdG á≤jôW ¿CG GƒcQój ¿CG ¿hO ,»```°VÉªdG
 äGQÉµàHGh äÉgÉéJ’ ø«YóÑe ø```jQ uƒ£eh ,ø«£°ûf ø«ãMÉH níÑ°üf ¿CG º```¡ªdG øªa ,Gòd .Ió```«Øe

 .IójóL

 äÓµ°ûªdG ¢```†©H »a ºµàcQÉ°ûe qOhCG ,ÜÉ```àµdG Gò```g ∫ƒ```°üØd ¥É«°ùdG ó```jóëJ πLCG ø```eh
 ¢VôàØj Ée ∫ÓN kÉfÉ«MCG øjõLÉY hóÑf Éæ∏©éj …òdG ÖÑ°ùdÉH á≤∏©àªdGh ,IOÉ°†ªdG äÉYƒ°VƒªdGh
a kGô«ãeh kÉ« �لتعليم، و�أي�شاً بع�س �لنقاط �لاأ�شا�شيّة �لتي �شيناق�شها فريق  qjƒ«M kGô°üY ¿ƒ```µj ¿CG

 .õ«ªªdG ø«ØdDƒªdG

 áªjó≤dG äGOÉ©dG ï q°Sôj óeÉédG êÉ¡æªdG

 âæ∏YCG ?≥«à©dG êÉ¡æªdGh á«°SQóªdG äÉ°SQÉªªdG QhòL Ée :∫AÉ°ùàf ,´ƒ°VƒªdG Gòg »a ¢VƒîdG πÑb
 ÉZƒJGQÉ°S »a É¡éFÉàf Ω1892 ΩÉY º«∏©à∏d á«æWƒdG á«©ªé∏d ´ÉªàLG »a áæ«©ªdG (1)Iô°û©dG áæéd
 ™bƒªdG ≈∏Y OƒLƒe ôjô≤àdGh ,≥```MÓdG ΩÉ©dG øe ôÑª°ùjO øe ™HGôdG »a ∑Qƒjƒ«f »```a õ```¨æjôÑ°S

.(http://tmh.floonet.net/books/commoften/mainrpt.html) »fhôàµdE’G

 OóY OGORG ,ΩÉjC’G ∂∏J »a á«YÉæ°üdG IQƒ```ãdG ô°üY ≈dEG áYGQõdG ô°üY øe ∫É≤àf’G ™```eh 
 ¿ô≤dG äÉjÉ¡f »a IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¿ƒqHôªdG ∑QOCGh .¢SQGóªdG ≈dEG ¿ƒÑgòj øjòdG ∫É```ØWC’G

 .º«∏©àdG á«∏ª©d ô«jÉ©e ™°Vh IQhô°V ,ô°ûY ™°SÉàdG

 ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ,ájƒHôàdG ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNGh äÉYGõædÉH IôNGR áÑ r≤ pëdG ∂∏J âfÉc
 ô«µØàdG âbƒdG ∂dP »a ø«ª∏©ªdG ¢†©H πq°†a óbh ,êÉ¡æªdG á©«ÑWh ,¢SQGóªdG º```«¶æJ ≥FGôWh
 ¢SQGóe ≈dEG ô¶æJ äÉØ°ù∏ØdG ióMEG âfÉch ,Ö∏b ô¡X øY ßØëdG ¿hôNBG π q°†a ø«M »a ,óbÉædG
 ≥ëà∏J áÄa ;ø«àÄa ≈dEG ÜÓ£dG º«°ù≤àd äÉ°ù°SDƒe Oôée É¡fCG ≈∏Y IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ájƒfÉãdG

 πM ≈dEG  π°UƒàdG  áæé∏dG  âdhÉM óbh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  º«∏©à∏d  Ió qMƒe  ô«jÉ©ªH  ,Ω1892  ΩÉY  â°UhCG  ,ø«qHôªdG  øe  πªY  áYƒªée  ;Iô°û©dG  áæéd  (1
 »àdG ,á«°SGQódG äÉYƒ°VƒªdGh º«∏©àdG ΩÉ¶æH á°UÉN IóY äÉ«°UƒJ äQó°UCG  óbh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉq«æ«©°ùJ »a äOÉ°S »àdG Iô«ãµdG ájƒHôàdG äÉØ°ù∏Ø∏d

.™LGôªdG -OÓÑdG ôÑY â≤qÑ oW Ée ¿ÉYô°S
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o  äo  äGo GQÉµàHo QÉµàH

b  äÓµ
b  äÓµ°
b ° äÓµ° äÓµ
b  äÓµ° äÓµ ûªd
b ûªd°ûªd°
b °ûªd° G
b G ¢
b ¢

VôàØj Ée ∫ÓN kÉfÉ«MCG øjõLÉY hóÑf Éæ∏©éj …òd

b 
VôàØj Ée ∫ÓN kÉfÉ«MCG øjõLÉY hóÑf Éæ∏©éj …òde 

```†©He 
```†©H

VôàØj Ée ∫ÓN kÉfÉ«MCG øjõLÉY hóÑf Éæ∏©éj …òde VôàØj Ée ∫ÓN kÉfÉ«MCG øjõLÉY hóÑf Éæ∏©éj …òd
يناق�شها فريق 

e  يناق�شها فريق لتي �
e � لتيi  يّةi  شيّةi يّة شيّة شi  يّة شيّة شا�ش iشا�شا� iا� ا�شا� iا�شا�ش iش k a  äÉشأ�ش iشأ�شأ� iأ�

a  äÉ n SQÉªªdn SQÉªªdGn G QhòL Éen  QhòL Ée
 ΩÉY º«∏©à∏d á«æWƒd

n  ΩÉY º«∏©à∏d á«æWƒdd  á«©ªé∏d ´ÉªàLd  á«©ªé∏d ´ÉªàL
 øe ôÑªd  øe ôÑª°d ° øe ôÑª° øe ôÑªd  øe ôÑª° øe ôÑª ùjOd ùjO°ùjO°d °ùjO°  øe ™Hd  øe ™H

net/books/commoften/mainrpt

d 
net/books/commoften/mainrptl ôdl ôd
net/books/commoften/mainrptl net/books/commoften/mainrpt. Qõd. QõdG. G ô°üY øe.  ô°üY øec  ô°üY øec  ô°üY øe

 ≈dEG ¿ƒÑgòj øjòdc  ≈dEG ¿ƒÑgòj øjòd
Vh IQhô

c Vh IQhôo Vh IQhôo Vh IQhô°o °Vh IQhô°Vh IQhôo Vh IQhô°Vh IQhô V ,ôo V ,ô°V ,ô°o °V ,ô° °o °V ,ô°V ,ôo V ,ô°V ,ô ûY ™o ûY ™

 ∂∏J âfÉc

o  ∂∏J âfÉcm ∂∏J âfÉcm ∂∏J âfÉc
 º```«¶æJ ≥F
m

 º```«¶æJ ≥FG
m

GôWh
m

ôWh
 ø«M »a ,óbÉæd

m
 ø«M »a ,óbÉæd
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 ¿É«MC’G ¢†©H »a óæà°ùj º```«°ù≤àdG Gòg ¿Éc) ø¡ªdGh πª©dG ¥ƒ°ùH ≥```ëà∏J iôNCGh ,äÉ```©eÉédÉH
 âdhÉM iôNCG ô¶f á¡LƒH áØ°ù∏ØdG √òg âeó£°UG ó```bh ,(á«æK’G á«Ø∏îdG hCG ¥ô p©dÉc  QƒeCG ≈```dEG
 âMôàbG äÉ°TÉ≤f äQGO ,»```°SGQódG êÉ¡æªdG ó«©°U ≈∏©a ,á```aÉc ÜÓ£∏d áæqæ≤e äGQqô≤e ô```«aƒJ
 äÉ°SGQódGh OGƒªdG ó«cCÉJ hCG ,»°SGQódG êÉ¡æªdG ¢ù°SCG øe áªjó≤dG á«fÉfƒ«dGh á«æ«JÓdG á¨∏dG π©L
 ÜÓ£dG »q≤∏àH »°Uƒj ,Iô°û©dG áæéd øe »FÉ¡f ôjô≤J QGó°UEG ≈dEG äÉ°TÉ≤ædG √òg äqOCG óbh ,á«∏ª©dG
 ¿CGh ,kGóMGh kÉª«∏©J -πª©dG ¥ƒ°ùH ¿ƒ≤ëà∏«°S øe hCG á©eÉédÉH ¥Éëàd’G ¿hƒæj øe AGƒ°S -º¡©«ªL
 ƒëædG ≈∏Y áª°ù≤e áæ°S Iô°ûY »àæKG Ióªd á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôªà°ùJ ¿CGh ,¬°ùØf êÉ¡æªdG Gƒ```°SQój
 äGƒæ°S ™HQCGh ,(á£°SƒàªdG á∏MôªdG ¿B’G øª°†àJ »àdG) á«FGóàH’G á∏Môª∏d äGƒæ°S »fÉªK :»JB’G

 .ájƒfÉãdG á∏Môª∏d

 »Øa ,Gòg Éæeƒj ≈àM kGôªà°ùe ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô```≤dG »a QOÉ°üdG áæé∏dG QGôb ô«KCÉJ ∫Gõ```j ’
 äÉYƒ°VƒªdGh ,ï```jQÉàdGh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ≈```dEG »ªjOÉcC’G èeÉfôÑdG óæà°SG ,á```jƒfÉãdG á```∏MôªdG
 Gòg iOCG óbh .AÉ```jõ«ØdGh ,AÉ«ª«µdGh ,AÉ«MC’Gh ,äÉ```«°VÉjôdGh ,á«æWƒdG á```«HôàdGh ,á```«YÉªàL’G
 êÉ¡æe » q≤∏àd ô«°†ëJ á∏Môe É¡fC’ ;á«FGóàH’G á°SQóªdÉH ≥∏©àJ äGQGôb QGó°UEG ≈dEG kÉ q«∏ªY ¬LƒàdG
 q…Qƒ£àdG ¢ùØædG º pdÉY q¿CG ôcòdÉH ô```jóédG øeh .kÉ qjQƒ£J ≈ëæe Gòg øµj ºdh ,ájƒfÉãdG á```∏MôªdG
 ºdh ,áæé∏dG øjƒµJ øe á∏«∏b äGƒæ°S ó©H ,Ω1896 ΩÉY ódh ób Jean Piaget ¬«LÉ«H ¿ÉL ô```«¡°ûdG

 .¬ªq∏©J º¡æµªj Éeh ,áq«FÉª qædG ∫ÉØWC’G ¢üFÉ°üîd áæé∏dG Q qƒ°üJ ¬«LƒJ IOÉYEG kÉæµªe øµj

 ™fÉ°üªdG º«¶æJ êPƒªf äô¡XCG É¡æµdh ,∫ÉØWCÓd áª qª°üe øµJ ºd ¢SQGóªdG ¿CG á≤«≤ëdG »ah
 ,Ω1921h Ω1897 ø«H Ée á∏MôªdG »a »YÉæ°üdGh …OÉ°üàb’G ™°SƒàdGh QÉ°ûàf’G óYÉ°üJ øY ºLÉædG
 ,»°SÉ«≤dG ó«MƒàdG Q qòéJ óbh.Feldman, 1999 ∫É```ªYC’Gh º«∏©àdG ≈∏Y ≥u ÑoW …òdG êPƒªædG ƒ```gh
 ,agrarian calender »YGQõdG â«bƒà∏d kÉ≤ah kÉ q«°SGQO kÉeƒj ø«fÉªK h áÄªd á°SGQódG ΩÉ¶f »a âÑKh
 ≈∏Y Iƒ≤H ô£«°ùj ΩÉ¶ædG Gòg ∫Gõj ’h ,äÉYƒ°Vƒe á«fÉªK É¡«a ¿ƒ```°SQój ,kÉ q«eƒj äÉYÉ°S â```°ùdh

.äÉ©ªàéªdGh ∫ÉØWC’Gh ø«ª∏©ªdG

 ,áæé∏dG QGôb Qhó°U òæe á°ûgóªdG QÉµaC’Gh ÜQÉéàdGh ´GóHE’G øe m¿ôb Qhôe øe ºZqôdG ≈∏Y
 Iô°û©dG áæé∏d ôªà°ùªdG ô«KCÉàdG iôj ¿CG Aôª∏d øµªjh ,Gòg Éæeƒj ≈àM kGôKDƒe ∫GR Ée ΩÉ¶ædG q¿EÉa
 ≈dEG êÉàëj ’ ,á```°SQóªdG »g Ée Ωƒ¡Øe q¿EÉa ,∂```dòd . q»°SQóe π«dO q…CG ≈```∏Y ´ÓW’G ∫ÓN ø```e

 .IójóL äÉMÓ°UEG ≈dEG êÉàëj πH ,ìÓ°UEG
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o  ÜÓ£do  ÜÓ£d
 ¿CGh ,k
o  ¿CGh ,k ¿CGh ,kG ¿CGh ,k
o  ¿CGh ,kG ¿CGh ,kb 

hb 
h kÉª«∏©J b 
 kÉª«∏©J h kÉª«∏©J hb 

h kÉª«∏©J h
 ≈∏Y áªb  ≈∏Y áª°b ° ≈∏Y áª° ≈∏Y áªb  ≈∏Y áª° ≈∏Y áª ù≤eb ù≤e°ù≤e°b °ù≤e°
S ™HQCGh ,(á£
b S ™HQCGh ,(á£e S ™HQCGh ,(á£e S ™HQCGh ,(á£°e °S ™HQCGh ,(á£°S ™HQCGh ,(á£e S ™HQCGh ,(á£°S ™HQCGh ,(á£ Sƒàªde Sƒàªd°Sƒàªd°e °Sƒàªd°

i òg Éæeƒj ≈àM ki òg Éæeƒj ≈àM k ôªài ôªàòg Éæeƒj ≈àM k ôªàòg Éæeƒj ≈àM ki òg Éæeƒj ≈àM k ôªàòg Éæeƒj ≈àM k k  ôk  ô°k ° ô° ôk  ô° ô ûYk ûY°ûY°k °ûY°  ™k  ™ûY ™ûYk ûY ™ûY °k ° ™° ™k  ™° ™°SÉàd°k °SÉàd°
h ,ájõ«∏éfE’
k h ,ájõ«∏éfE’a Ga Gh ,AÉ«MC’a h ,AÉ«MC’Ga G

†ëJ á∏Môe É¡fC’ ;á«F
a †ëJ á∏Môe É¡fC’ ;á«FG
a GóàH
a óàHn  án  á°n ° á° án  á° á SQóªdÉHn SQóªdÉH°SQóªdÉH°n °SQóªdÉH°

 øeh 
n  øeh .
n .kÉ qjQƒ£J
n kÉ qjQƒ£Jd 

 ≈ëæe d 
 ≈ëæe 

 ΩÉY ódh ób d  ΩÉY ódh ób Jeand Jean

üFÉ°üîd áæé∏d
d üFÉ°üîd áæé∏dl  Q qƒ°üJ ¬«LƒJ IOÉYEG kÉæµªe øµjl  Q qƒ°üJ ¬«LƒJ IOÉYEG kÉæµªe øµj

 áª qª°üe øµJ ºd ¢SQ
l  áª qª°üe øµJ ºd ¢SQ.  áª qª°üe øµJ ºd ¢SQ.  áª qª°üe øµJ ºd ¢SQ

 QÉ
.  QÉc ûàfc ûàf’Gc ’G óYÉ°üJ øYc  óYÉ°üJ øY
 ≈∏Y ≥u ÑoW …òd
c  ≈∏Y ≥u ÑoW …òdo  êPƒªædo  êPƒªæd

Qódo QódGo G ΩÉ¶f »ao  ΩÉ¶f »a
 ,kÉ q«eƒj äÉYÉ

o  , kÉ q«eƒj äÉYÉm â``m̀ â```°m° â```° â``m̀ â```° â``` ùdhmùdh°ùdh°m°ùdh°
h ø«ª∏©ªd
m

h ø«ª∏©ªdG
m

G



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 16

 ºLÉ¡J É¡fCÉch - kÉ qjôgÉX - hó```ÑJ ø«jƒHôJh ø«Y qô°ûe øe »dÉëdG â```bƒdG »a Oƒ¡L ∑É```æg
.ô«jÉ©ªdG ácôM ºgRôHCG øeh ,áeC’G ÜÓ£H ≥∏©àªdG ∫hDƒ°ùªdG º«∏©àdG

?ô«jÉ©e ácôM t…CG :áj’h ¿ƒ°ùªN

 …OÉëdG ¿ô≤dG ø```e ∫hC’G ó≤©dG ∫ÓN IóëàªdG äÉ```j’ƒdG ¢SQGóe ¬H äô```KCÉJ Ée RôHCG ø```e
 ™ª°SCG Ée kÉÑdÉZh .É«∏ oY á``` q«ªq∏©J ±GógCG §Ñ°†d IOóëeh áë°VGh ô«jÉ©e AÉ```°ûfEG ó«cCÉJ ø```jô°û©dGh
 Gòg »Mƒj å«M .standards,not standardization (Iô```jÉ©e ’ ,ô«jÉ©e) â```aÓdG í∏£°üªdG
 ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡HÓW IóYÉ°ùªd ;πª©dG ájôM øe áMÉ°ùe ≈dEG áLÉM »a ø«ª∏©ªdG q¿CG í```∏£°üªdG
 áaô¨dG ≈∏Y IóeÉédG ô```«jÉ©ªdG ô£«°ùàd kÉ```ÑdÉZ ≥«°†J áMÉ°ùªdG √òg ø```µd ,á«ª«∏©àdG ±Gó```gC’G
�ل�شفية، حيث يقع �لمعلمون فري�شة �لاإ�شر�ر �لمفرط على �لاختبار�ت �لمتدنية �لم�شتوى و�لمعايير 
 øµd ,á«ª«∏©àdG ±Gó```gC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢SQGóªdG IóYÉ°ùe ¿ƒ```µJ ób ájÉ¨dG q¿CG í«ë°U .á```ªjó≤dG
 øe ºZôdG ≈∏Y ,äGQÉÑàN’G π```LCG øe ¢ùjQóàdG ƒg º¡ªdG q¿CÉ```H á≤«≤ëdG »a ¿hô©°ûj ø```«ª∏©ªdG

 .É¡d á«∏©a áª«b OƒLh ΩóY »a ∂«µ°ûàdG

 Éeh ,º¡∏Ñ≤à°ùªd ÜÓ£dG OGóYE’ äóLh ô«jÉ©ªdG ó«MƒJ ácôM ¿CG IóFÉ°ùdG äÉaGôîdG øeh
 äÉj’ƒdG »a ô«jÉ©ªdG ó«Mƒàd á«æWh ácôM óLƒJ ’ PEG ;¿ƒKóëàj ácôM q…CG øY ƒg É```æg »```fôq«ëoj
 á≤∏©e á∏°S Ö©∏e πµdh ,¿ƒÑ©∏j á∏°ùdG Iôµd kÉ≤jôa ø«°ùªN π«îJ ,áj’h ¿ƒ°ùªN ∑Éæg πH ,IóëàªdG
 ójóëJ øµªj ∞«c ?¥ nô pØdG √òg ∞qæ°üà°S ∞«c ,¬«∏Yh .áØ∏àîe äÉYÉØJQÉHh á```Ø∏àîe øcÉeCG »```a
 ,QÉÑàN’G äÉÑ∏£àeh ,ÉgOóYh á«≤«≤ëdG ô«jÉ©ªdG »a á«µjôeC’G äÉj’ƒdG ø«H päÉaÓàN’G q¿EG ?õFÉØdG
 äÉ«°VÉjôdG »a á«≤«≤ëdG ¢SÉ«≤dG äÉYƒ°Vƒe nº```¶©e q¿CG hóÑj Ée kGô«ãch ,áeOÉ°U áLQód lá```©°SGh
 å«M ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉq«æ«°ùªN »```a äô¡X »àdG á«°SQóªdG ÖàµdG øe èàf Éªd ádõàî oe lï```°ùf

 .Oó©àe øe QÉ«àN’G »g äGQÉÑàN’G âfÉc

 »àdG º«∏©àdG Ωó≤àd »æWƒdG ¢SÉ«≤dG ô```jQÉ≤J óMCG »a IOQGƒdG áé«àædG √òg »a πeCÉàf É```æYO
 :¢SÉ«≤dG Gòg ô«jÉ©ªH áj’ƒdG ô«jÉ©e ájÉØc âfQÉb

 áj’ƒdG »```a ìÉéædG ô```«jÉ©e ¿hRÉàéj ø```jòdG ÜÓ£dG هن���اك علاق���ة �رتب���اط �شلبيّ قوي���ة بين ن�ش���ب
 ΩóY ÖÑ°S q¿CG ≈```dEG ô«°ûj Gò```gh ,ô«jÉ©ªdG √ò```¡d áÄaÉµªdG º```«∏©àdG Ωó≤àd »```æWƒdG ¢```SÉ«≤dG äÉ```LQOh
 Égô«jÉ©e á```eGô°U »a äÉaÓàN’G ¿ƒ```µJ ¿CG ø```µªj äÉj’ƒ∏d á```jÉØµdG Ö°ùf »```a ß```MÓªdG ¢```ùfÉéàdG 

.National Center for Education Statistics, 2007, p. iii

.äGQÉÑàN’G ΩÉ¶f ≈∏Y Iô«Ñch Iô°TÉÑe á«Ñ∏°S äÉ«YGóJ äÉaÓàN’G √ò¡dh
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o  …OÉëdo  …OÉëd
 ™ª

o  ™ª SCG Ée kÉÑdÉZh 
o SCG Ée kÉÑdÉZh b 

SCG Ée kÉÑdÉZh b 
SCG Ée kÉÑdÉZh 

òg »Mƒj å«M b òg »Mƒj å«M 
 ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡HÓW IóYÉ

b  ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡HÓW IóYÉe  ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡HÓW IóYÉe  ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡HÓW IóYÉ
 ≈∏Y IóeÉéd
e  ≈∏Y IóeÉédG
e G ô```«jÉ©ªd
e  ô```«jÉ©ªdi  ô```«jÉ©ªdi  ô```«jÉ©ªd

 kلمتدنية  iلمتدنية 
 kلاختبار
لاختبار

 ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢SQk  ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢SQ
’G
k ’G π```LCG øe
k  π```LCG øea  π```LCG øea  π```LCG øe ¢ùjQóàda  ¢ùjQóàd

n óYE’ äóLh ô«jÉ©ªdn óYE’ äóLh ô«jÉ©ªdGn G ó«MƒJ ácôMn  ó«MƒJ ácôM
 ácôM óLƒJ 
n  ácôM óLƒJ d  PEG ;¿ƒKóëàjd  PEG ;¿ƒKóëàj
kÉ≤jôa ø«
d kÉ≤jôa ø«°
d °ùªN
d ùªN°ùªN°
d °ùªN°  π«îJ ,áj
d  π«îJ ,ájùªN π«îJ ,ájùªN
d ùªN π«îJ ,ájùªN l  π«îJ ,ájl  π«îJ ,áj’l ’

áØ∏àîel áØ∏àîe äÉYÉØJQÉHh á```Ø∏àîe øcÉeCG »```al  äÉYÉØJQÉHh á```Ø∏àîe øcÉeCG »```aáØ∏àîe äÉYÉØJQÉHh á```Ø∏àîe øcÉeCG »```aáØ∏àîel áØ∏àîe äÉYÉØJQÉHh á```Ø∏àîe øcÉeCG »```aáØ∏àîe
 »a á«µjôeC’

l  »a á«µjôeC’ .  äÉj.  äÉj
Vƒe nº```¶©e q¿CG hóÑj Ée k

. Vƒe nº```¶©e q¿CG hóÑj Ée kVƒe nº```¶©e q¿CG hóÑj Ée kGVƒe nº```¶©e q¿CG hóÑj Ée k

. Vƒe nº```¶©e q¿CG hóÑj Ée kGVƒe nº```¶©e q¿CG hóÑj Ée k ô«ãch ,áeOÉ°U áLQód lá```©

. ô«ãch ,áeOÉ°U áLQód lá```©c 
päÉaÓàNc 
päÉaÓàN

ô«ãch ,áeOÉ°U áLQód lá```©c ô«ãch ,áeOÉ°U áLQód lá```©
 øe èàf
c  øe èàfo  Éªd ádõàî oe lï```o  Éªd ádõàî oe lï```

 »g äo  »g äGo GQÉÑàNo QÉÑàNm É```æYOm É```æYOm
 ájÉØc âfQÉb
m

 ájÉØc âfQÉb
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 iôNC’G äÉj’ƒdG ô«jÉ©e øe πbCG ô«jÉ©e äGP äÉj’ƒdG ¢†©H ∑Éæg ,áMGô°U ô```ãcCG ¿ƒcC’h
 »a .No Child Left Behind (NCLB) لمطلوب���ة لتلبي���ة �شروط قان���ون عدم �إهم���ال �أي طف���ل�
 ´É°ùJG ≈dEG Susan Saulny, 2005 »ædƒ°S ¿GRƒ°S äQÉ°TCG ,õªjÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U É¡Jô°ûf ádÉ≤e
 äÉfQÉ≤ªdG í°VƒJ{ :âdÉbh ,áØ∏àîªdG äÉj’ƒdGh º«∏©àdG Ωó≤àd »æWƒdG ¢SÉ«≤dG ø«H äÉ```aÓàN’G
 ¢VôØJh ,É¡JGQÉÑàNG áj’h qπc ™°†J å«M ,iôNCG ≈dEG áj’h øe (ájÉØµdG) ∞jô©J »a øjÉÑàdG ióe

 .zÉ¡H á°UÉN AGOCG ô«jÉ©e

 áª¶fCÉa ; kÓ```©a Ióëàe â```°ù«d Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG q¿EÉ```a ,º```«∏©àdÉH ô```eC’G ≥```∏©àj É```eóæYh
 ,iôNCG Iô«Ñc á```«°†b ∑Éæg øµdh .»≤à∏J ’ º```dGƒY »a É¡fCÉc hóÑJ É```¡æe IóMGh qπc »```a º```«∏©àdG
 äÉj’ƒdG øe ô```«ãc ó«cCÉJ »a πH ,Ö```°ùëa á°VÉØ°†ØdG ô«jÉ©ªdG »```a øªµJ ’ á```∏µ°ûªdG q¿CG »```gh
 áªjób ≥FGôW äÉ```j’ƒdG ióMEG ¬«a Ωóîà°ùJ …ò```dG âbƒdG »Øa .ádõàîªdG á```∏¡°ùdG äGQÉ```ÑàN’G
 ¢VôàØæd .áKGóM ôãcCG kÉ```Hƒ∏°SCG Ωóîà°ùJ IQhÉée áj’h q¿CG óéf ,kÉÑjô≤J É```¡q∏c º∏©àdG ä’Éée »```a
 ,IQhÉée áj’h ≈dEG ¬à∏FÉY â```∏≤àfG ºK ,äGƒæ°S çÓK Ióe ¬àj’h ï```jQÉJ ¢SQój ¿Éc É```e kÉ```ÑdÉW q¿CG
 OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG øY á«ªdÉY äÉYƒ°Vƒe ø«eÉY Ióe É¡«a ¢SQó«°S IójóL á°SQóªH ≥```ëàdÉa
 πÑ≤à°ùª∏d ÖdÉ£dG Gò```g tó p© oJ mòFóæY áj’h q…CÉ```a ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »```a á«îjQÉàdG É```jÉ°†≤dGh 

?π°†aCG IQƒ°üH

 ,äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh ¬```∏©Øj Ée Gògh ,áØ∏àîe äGQÉ«Nh äGQGô```b PÉîJG ≈dEG áLÉM »a É```æfEG
 kÉæWGƒeh kÉ```«YGhh kÉª∏©àe í```Ñ°ü«°S ÖdÉ£dG Gò```g ¿Éc ¿EG É```ª«a ôKDƒj å```«ëH ¿ƒ```jƒHôàdG IOÉ```≤dGh
 πª©dG ´É°VhC’ ÜÓ£dG áÄ«¡J q¿CG Tony Wagner ô```æZGh »fƒJ ócDƒj .¬ªdÉYh √ó∏H áeóîd kÓ```gDƒe
 ºgQÉÑàNG ø```e k’óH kÉ q«dÉãe kÉ```eGóîà°SG º¡dƒ≤Y ΩGó```îà°SG ≈∏Y º```¡ÑjQóJ Ö```∏£àj ,á```«∏Ñ≤à°ùªdG
 ,óMqƒe »æWh êÉ¡æe ™°VƒH á∏FÉ≤dG IôµØdG ºYOCG ’ ÉfCG .Wagner, 2008, p. 8 Iô°üàîe IQƒ°üH
 QÉàîàd ,kGó«L kGOGóYEG I qó©ªdG è```gÉæªdG øe OóY OÉªàYG πãe ,iôNCG Ö«dÉ°SCG OƒLh ó≤àYCG »``` qæµd
OGóYE’ ádhòÑªdG IQÉ``` qÑédG ábÉ£dGh á```jOôØdG Oƒ¡édG q¿EG.É```¡æe É¡Ñ°SÉæj É```e áØ∏àîªdG äÉ```j’ƒdG 

.É¡àëJ πFÉW ’ IQôµe Oƒ¡L IóM ≈∏Y áj’h qπc »a ègÉæe
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Ωó≤àdG äÉeÓY

 kÉfÉéd äÉj’ƒdG »a á«°SQóªdG äGOÉ«≤dG ¢ù∏ée ¿qƒc å«M ;ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG äÉ¡LƒàdG ¢†©H óLƒJ
 ôjƒ£J ≈∏Y πªY áYƒªée πª©J ,∂dP ≈dEG á```aÉ°VEG .äÉ«°VÉjôdGh IAGô≤∏d á«eƒb ô«jÉ©e ô```jƒ£àd
 ≥FÉKh äÉYƒªéªdG √òg øY Qó°üj ±ƒ°Sh ,á```Ø∏àîªdG äÉj’ƒdG ÉgÉæÑààd áeÉ©dG äÉjÉØµdG ¢```†©H
 ,∂dP øe ºZ qôdG ≈∏Yh ,kÉ°†jCG á```≤«bódG á©LGôª∏d ™°†îJ ±ƒ°Sh ,áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒ```æ°ùdG »```a
 ,§≤a áj’ƒdG ¢UÉ°üàNG øe ¬fCG ≈∏Y º«∏©àdG ≈dEG ô¶ædÉH Iôªà°ùe Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG âeGO É```eh
 ¢SQGóªdG ¢ù∏ée q¿CGh ,É¡∏Ñ≤à°ùe Oóëà°S »àdG á«aGô¨édÉH Ió«≤e É¡fCG á«eƒµëdG ¢SQGóªdG óéà°ùa
 qπc »a º«∏©àdG IQGRh q¿CG hóÑjh .¢```SQGóªdG √òîàJ ¬LƒJ q…CG ≈∏Y á«FÉæãà°S’G á£∏°ùdG ¬```d á```«∏ëªdG
 Qó°üà°S »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG äGQGOEG ¢ùdÉée »a ôÑcC’G ô«KCÉàdG É¡d ¿ƒµ«°S áj’h
 ±GôàY’G º¡ªdG øe ,É```jÉ°†≤dGh äÓµ°ûªdG ¢†©Ñd Éæ∏«é°ùJ ó```©Hh .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a É```¡æY
 »a kÉ qjOÉjQ kGQhO Ö```©∏J ,áØ∏àîªdG äÉj’ƒdG »a º«∏©àdG äGQGRh ¢```†©H »a IóYGh äGQÉ```°TEG Oƒ```LƒH

.øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG Ö°SÉæJ ègÉæe á°SÉ«°S ôjƒ£J

 »qÑ∏J (1) :ô```«jÉ©ªdG áKGóM ¿É```ª°†d ±GógCG áKÓK â```©°V oh , kÓãe ,»°Sô«Lƒ«f á```j’h »```a
 äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°Th á«ªbôdG ø```jô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGhOCG ∞XƒJ (2) á```«ªdÉ©dG äÉ```¡LƒàdG
(3( تحدد نقاط �لتلاقي �لمهمة بين �لتخ�ش�شات �لمختلفة �لتي لها تطبيقات و�قعية في عالم 
 πª©dG í«°Vƒàd ô«jÉ©ªdGh ègÉæªdG ôWC’ áj’ƒdG á©LGôe »a ô«Ñc ΩÉªàgG OƒLh ßMƒd óbh .Ωƒ«dG
 ,óeC’G πjƒ£dG º¡ØdG ∂```dP »a ÉªH ,áaOÉ¡dG äÉ°SQÉªªdG ÇOÉ```Ñe øe áYƒªée ≈∏Y kAÉæH kÓ```eÉc
 ¢SÉ«≤dGh ,¿ÉàjRGƒàªdG áHÉàµdGh IAGô≤dGh ,ô«jÉ©ªdG á£jôN ¿É≤JEGh ,áaOÉ¡dG ájôgƒédG á```∏Ä°SC’Gh

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG ø¡ª∏d áeRÓdG äÉjÉØµdGh ,»æjƒµàdG

 ƒ«dƒØJQƒÑd ófÓjBG OhQ ومن �لاأمثلة �لاأخرى، �ل�شروط و�لمتطلبات �لاإبد�عية �لتي و�شعتها ولاية
 ¬°ùØæH √QÉàîj πª©d kÉ q«ªbQ kÉ qØ∏e Q qƒ£j ¿CG ÖdÉW qπc ≈dEG Ö∏£oj å«M ,êôîà∏d ( q»°üî°ûdG ∞∏ªdG)
 »àdG ájƒfÉãdG á°SQóªdÉH á°UÉîdG ø«fGƒ≤dÉH Ω2003 ΩÉY á«∏ª©dG √òg äCGóH óbh .ô«jÉ©ªdG ≥HÉ£jh
 ÖdÉW qπc ≈∏Y ¿CG »æ©j Gògh ,Ω2008 ΩÉY Ióªà©e á°SQÉªe âëÑ°UCGh ,AÉæeC’G ¢ù∏ée É```góªàYG
 á∏Môe òæe kGógÉL πªY ¿CG ó©H É¡d ¬bÉ≤ëà°SG âÑãj ¿CG - ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈```∏Y ∫ƒ°üëdG π```Ñb -

 .(Gòg ¥ qÓîdG ádAÉ°ùªdG ≈ëæe øY π«°UÉØàdG øe ójõªd ™°SÉàdG π°üØdG ô¶fG) .áfÉ°†ëdG
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 É¡°SQGóe ójhõJ »a äÉj’ƒdG øe Égô«Z πÑb kÉ°†jCG ábÉ sÑ°S …GhÉg áj’h »a º«∏©àdG IQGRh âfÉc
 kÉ q«FõL ∂dP Oƒ©jh ,π°UGƒà∏d áÑ°SÉæe á«àëJ á«æHh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©j èeÉfôÑH kÉ```©«ªL
 kÉ©FGQ kÓjóH ä’É```°üJ’G áµÑ°T π©L Ée Gògh ,I qó```Y ôFGõL ≈dEG áª q°ù≤ªdG á```j’ƒdG á«aGô¨L ≈```dEG
 »a º«∏©àdG IQGOEG âfÉch .áj’ƒdG »a á«ª«∏©àdG äÉYÉªàL’G Qƒ°†ëd øªãdG á¶gÉH ájƒédG äÓMô∏d
 äƒ°üdG RÉ¡L ≥jôW øY äGôªJDƒªdGh »æ¡ªdG ôjƒ£à∏d IQ qƒ°üe á«°SGQO äGQô≤e âéàfCG ób …GhÉg
 .IôjõédG »a ≥WÉæªdG ø«H π°UGƒà∏d iôNCG áj’h q…CG øe ,I qóY äGƒæ°S πÑb (ƒjó«ØdG) IQƒ°üdGh

 áªjób ô«jÉ©ªdG ≥FÉKh øe kGô«ãc qøµd ,´GóHEÓd iôNCG ábôØàe êPÉªf ∑Éæg ¿CG ócDƒªdG øeh
 ÜÉàµdG Gòg q¿EÉa ,kÉ``` q«∏ëe IóëàªdG äÉj’ƒdG »a º«∏©àdG ΩÉªàgG ¿Éc É```qªdh ,ô¶æ∏d áàa’ á```≤jô£H
 äGQÉ«îdG áªFÉb á°ûbÉæªH ´ô°ûf ÉeóæY ,É¡æe IOÉaEÓd IOóëe QÉµaCÉH ôFGódG ¢TÉ≤ qædG IQÉKEG ∫hÉëj

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d á«é¡æªdGh ájƒHôàdG Ö«dÉ°SC’Gh

 ¢SQGóªdG øe IójóL êPÉªf ôjƒ£Jh êÉ¡æªdG åjóëJ

 äÉ°SÉ«≤dGh äGQÉ¡ªdGh iƒàëªdÉH »∏©ØdG ∫GóÑà°S’Gh á©LGôªdG ≈dEG ójóédG q»°SÉ°SC’G êÉ¡æªdG êÉàëj
 .áKGóM ôãcCG äGQÉ«N áªjó≤dG

 áYƒªée åjóëJ ó qcDƒJ á°SQóªdG π©éJ ¿CG Éæg á°Vhô©ªdG äÉq«é«JGôà°SE’Gh äGƒ£î∏d øµªjh
 Gòg ∫ÉNOEG øµªj ¬```fCG ≈∏Y IhÓY ,á«HPÉLh Iƒ```b ôãcCG äGQÉ«îH »```dÉëdG êÉ¡æªdG  ô```°UÉæY ø```e
 ¬fEG .á°†aGQ hCG á«Ñ∏°S π©a OhOQ q…CG ô«ãJ ’ IQƒ°üHh ,kÉ q«éjQóJ á°SQóªdG áaÉ≤K ≈dEG øeB’G ≈ëæªdG
 ,kÉ q«ë£°Sh kÉà qbDƒe ¢SQGóªdG »a ô««¨àdG ¿ƒµj Ö∏ZC’G »Øa ;ô««¨J êPƒªf ¬fƒc øe ôãcCG qƒªf êPƒªf
 ΩGõàd’G ±ôàëe …ƒHôJ ™```ªàée q…CG AÉ°†YCG ≈∏Y ø«©àjh .kÉ q«HÉéjEGh kÉ```≤«ªY qƒª qædG ¿ƒµj ø«M »```a
 ôjƒ£àd Ió«ØªdG äÉ°SQÉªªdG øe áYƒªée ¬fCG ÜÉàµdG Gòg »a QƒcòªdG êPƒªædG âÑKCG ó≤a ,ƒªædÉH

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äÉÑ∏£àªd Ö«éà°ùj êÉ¡æe

IójóL ¢SQGóe êPÉªf ≈dEG áLÉëdG

 á°SGQOh á©LGôe ,IQhô°†dÉH ,êÉ¡æªdG »a kÉ```qjôgƒLh kGójóL ¿ƒµj ¿CG êÉàëj Ée á°SGQO »```Yóà°ùJ
 »a ôKDƒJ èeÉfôÑ∏d á«°SÉ°SCG äÉ```f qƒµe á©HQCG ∑Éæg .á°SQóªdG ≈Yój …òdG ¿Éµª∏d áÄjôLh á```∏KÉªe
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 ,äÉYƒªée »a ÜÓ£dG ™jRƒJ á≤jôWh ,(óeC’G ô«°ü≤dGh πjƒ£dG) »æeõdG ∫hóédG :»g ,êÉ¡æªdG
 √òg »a èeóe êÉ¡æªdG ¿CG ≈dEG kGô¶fh .(»°VGôàa’Gh »fÉµªdG) AÉ°†ØdG ΩGóîà°SGh ,ø«∏eÉ©dG ≥jôah
 PEG .á«aÉc ÉgóMh êÉ¡æªdG äGô««¨J ¿ƒµJ ød ,Gòd .¬ªYóJ hCG √ò«ØæJ ≥«©J É¡fEÉa ,á«éeôÑdG ≈æÑdG
يخيّم �لاإحباط على �لمعلمين عند �شعيهم �إلى �لتعديل و�لتغيير و�لمر�جعة �شمن �لحدود �ل�شيّقة 
 ΩóY QÉ°ûàfG ™e kGAƒ°S ôãcCG äÓµ°ûe ≈dEG Oƒ¡édG √òg …ODƒJ ¿CG øµªjh ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ≈æÑd

 .ÇQÉW π∏îH ≥∏©àj ’h ƒªædÉH ≥∏©àj º«∏©àdÉa ,ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG ø«H É°VôdG

 øª°V á∏HÉ≤e ä’qƒëJ AGôLEG Éæ«∏©a ,ájôgƒL ôãcCG ègÉæe äGQÉ«N ≈dEG ∫É≤àf’G ∫hÉëf É qæc ¿EG
 .ºgC’G …óëàdG ƒg πcÉ«¡dG √òg »a ¢```ù«FôdG ô««¨àdG iQCG »æfEG ,á©HQC’G ájƒ«æÑdG äÉf qƒµªdG √ò```g
 áKÓK á°SGQódG á∏Môe ¿ƒµJ ¿CG ≈```∏Y ÉfóàYG ó≤a ,kGô°ûH ÉæàØ°üH IOÉ©dÉH ¿ƒ```eƒµëe ÉæfC’ , kÓ```ãe
 ΩÉ¶ædG Gòg q¿CG í«°VƒJ πeBG »```fCG ™e ,ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈àM áfÉ°†ëdG øe kAGóàHG kÉ```eÉY ô```°ûY
 äÉYÉ°ùdG á°SQóªdG »a ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG AÉ°†b q¿CG á```≤«≤M ≈dEG áaÉ°VEG , q»Ñ∏°Sh §Ñëeh º```jób
 º«ª°üàdG q¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j ,á«ªjOÉcC’G IÉ«ëdG »a QGôµàdGh áHÉJôdG øe kÉYƒf ïq°SôJ kÉq«eƒj É¡°ùØf
 ÜÓ£∏d øµªj »àdG á«ªq∏©àdG äGôÑîdG ´GƒfCG øe qóëj ,á«°SGQódG ±ô¨∏d »fÉµªdG AÉ°†Ø∏d »```∏©ØdG
 º«°ù≤J á≤jôW q¿CG º∏©f øëf .ø«ª∏©ªdG ø«H »HÉéjE’G πYÉØàdG ¿ÉµeEG øe kÉ°†jCG qóëjh ,É¡H QhôªdG
 ø«ª∏©ªd ¢ShQóe ™«ªéJ øe ∂dP ≥aGôj Éeh ,áØ∏àîe ájôªY äÉÄa øe äÉYƒªée ≈dEG ÜÓ```£dG
 øª°V ÜÓ£dG øY ø«ª∏©ªdG ∫õ```©f ÉædR Ée Éææµd ,É¡à«∏YÉa âàÑKCG ó```b ,ÜÓ£dG A’Dƒ¡H ¿ƒ```ªà¡j
 OƒLƒH »Mƒj ób á≤∏¨ªdG ±ô¨dG øª°V ∫õ©dG í∏£°üe ¿EG á≤«≤ëdG »ah .á≤∏¨ªdG á« qØ°üdG ±ô¨dG
 ÉæJGOÉY øe AõL É¡qfCG ≈∏Y ádõ©dG ≈∏Y ¿hOÉà©e øëæa ;øjôNB’G øY Éfó©ÑJ áq«°ùLôf Iƒéa hCG I qƒc
 ÜÓ£dG øe ô«ãc ∑ôJ AGQh ÖÑ°ùdG ƒg ,™°ShC’G ºdÉ©dG øY ∫Gõ©f’G Gòg ¿ƒµj ÉªHQh ,á«°SQóªdG
 q¿EÉa ,Gòd .kÉ q«∏≤Yh kÉ q«ægP É```¡æe ¿ƒÑë°ùæ«a ,á°SQóªdG »a ¿ƒq∏¶j øªe º¡æe ô«ãc É```eCG ,á```°SQóªdG

 .¬«a ¢û«©f …òdG ô°ü©dG …QÉéJ »c ô««¨J ≈dEG áLÉM »a á°SQóªdG πµ«¡d áªjó≤dG äGOÉ©dG

 ,É¡«a ÉæLÉ¡æe ™°†f »àdG ∫Éµ°TC’G √ò¡a ;ÉgOƒ≤j ¿CG ’ ájƒHôàdG náØ«XƒdG oπµ°ûdG ºYój ¿CG Öéj
 ,ÉæHÓ£d Iô°UÉ©e ¢Uôa ôjƒ£J óæY ègÉæªdG ƒ££îe É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdÉH Iô«Ñc ábÓY É¡d
á«°SQóªdG ∫hGóé∏d ™°†îj êÉ¡æe ¿B’G ≈àM Éæjód, و�أنماط توزيع �لمجموعات و�لم�شاحات �لتي 
 ,ÉgOƒ≤j ¿CG ’ kÉ°†jCG áØ«XƒdG πµ°ûdG ™Ñàj ¿CG Öéjh .»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉq«æ«KÓK òæe IóFÉ°S âfÉc
 IQOÉb É¡fCG hóÑj ’ øµd ,É¡©e πeÉ©àæd á«≤«≤M IójóL Qƒ°U ≈°†e âbh …CG øe ô```ãcCG ¿B’G É```æjódh
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o  ΩóY QÉo  ΩóY QÉ

b V á∏HÉ≤e ä
b V á∏HÉ≤e äe 

qƒëJ Ae 
qƒëJ A

 …óëàde  …óëàdGe G ƒg πcÉ«¡de  ƒg πcÉ«¡d
G
e G á∏Môe ¿ƒµJ
e  á∏Môe ¿ƒµJi  á∏Môe ¿ƒµJi  á∏Môe ¿ƒµJ ¿CG ≈```∏Y ÉfóàYi  ¿CG ≈```∏Y ÉfóàY

VƒJi VƒJ πeBG »```fCG ™e ,ôi  πeBG »```fCG ™e ,ôk  πeBG »```fCG ™e ,ôk  πeBG »```fCG ™e ,ô
 »a ÜÓ£d
k  »a ÜÓ£dG
k Ghk h ø«ª∏©ªd
k  ø«ª∏©ªdh ø«ª∏©ªdh
k h ø«ª∏©ªdha 

 ø«ª∏©ªda 
 ø«ª∏©ªd

†j ,á«ªjOÉcC’a †j ,á«ªjOÉcC’Ga G IÉ«ëda  IÉ«ëd
ôÑîd
a ôÑîdG
a G ´a  ´G
a GƒfCG
a ƒfCGn  øe qóëj ,á«n  øe qóëj ,á«

 ø«H »HÉéjE’
n  ø«H »HÉéjE’d 

 πYÉØàdd 
 πYÉØàd

ôj Éeh ,áØ∏àîe ájôªY äÉÄa øe äÉYƒªée ≈dEG Üd ôj Éeh ,áØ∏àîe ájôªY äÉÄa øe äÉYƒªée ≈dEG Ü
 ∫õ```©f ÉædR Ée Éææµd ,É¡à«∏YÉa âàÑKCG ó```b ,ÜÓ£d

d  ∫õ```©f ÉædR Ée Éææµd ,É¡à«∏YÉa âàÑKCG ó```b ,ÜÓ£dl  ∫õ```©f ÉædR Ée Éææµd ,É¡à«∏YÉa âàÑKCG ó```b ,ÜÓ£dl  ∫õ```©f ÉædR Ée Éææµd ,É¡à«∏YÉa âàÑKCG ó```b ,ÜÓ£d
 á≤«≤ëdl  á≤«≤ëd.  øY Éfó©ÑJ.  øY Éfó©ÑJc  øY Éfó©ÑJc  øY Éfó©ÑJc  áq«c  áq«

Gc Gògc òg ¿ƒµj ÉªHQh ,á«c  ¿ƒµj ÉªHQh ,á«
q∏¶j øªe º¡æe ô«ãc É```eCG ,á```

c 
q∏¶j øªe º¡æe ô«ãc É```eCG ,á```o 

 ¿ƒµj ÉªHQh ,á«o 
 ¿ƒµj ÉªHQh ,á«

q∏¶j øªe º¡æe ô«ãc É```eCG ,á```o q∏¶j øªe º¡æe ô«ãc É```eCG ,á```
 πµ«¡d áªjó≤d
o  πµ«¡d áªjó≤dm äm äGmGOÉ©dmOÉ©d

 Öéj
m
 Öéj
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 ∫ƒNódG ™«£à°SCG »æfCG Oôée q¿CG á≤«≤ëdGh ,É¡fÉµe òNCGh Ió«≤ªdG ájó«∏≤àdG πcÉ«¡dG ôMO ≈∏Y ó©H
 óëH ¢ûgóe ôeCG ƒg ºdÉ©dG »a ¿Éµe …CG øe ,§£îdGh ,êÉ¡æªdG §FGôNh ,»fhôàµdE’G ójôÑdG ≈dEG

 .ôjóªdG Öàµe ±Q ≈∏Y ¥QƒdG ΩRQ qº°†J êÉ¡æªdG äÉ¶aÉM iôf ÉædR Ée ∂dP ™e Éææµd ,¬°ùØf

 ,Éfô«µØJ »ah ÉæJÉ©ªàée »a IóFÉ°ùdG äÉ°VGôàa’Gh äÉgÉéJ’G ¢†©H ôÑàîf ¿CG √ÉæªJCG Ée qπc
 .IójóL ¢SQGóeh IójóL ègÉæe º«ª°üJ áª¡e »a ´ô°ûf øëfh

á°SQóªdG øY á«∏ª©dG ÉfGDhQ ¿ qƒµJ »àdG äÉaGôîdG

 Ö«dÉ°SCGh ÉæégÉæeh ÉæJÉ°ù°SDƒe »a ìƒ°VƒH ô¡¶J º«bh äGó≤à©ªd kÉ≤ah ä’ÉëdG π°†aCG »a π```ª©f
 äGô««¨J çGóMEG ΩÉeCG ≥FGƒY É¡fCG âàÑKCG IóFÉ°S äÉaGôN çÓK ≈dEG É```æg IQÉ°TE’G OhCGh .¢```ùjQóàdG
 á≤MÓdG ∫ƒ°üØdG »a ìôWCG ±ƒ°S ,πHÉ≤ªdG »```ah .á«°SQóªdG ÉæéeGôH »ah ,êÉ¡æªdG »a á```jƒ«M
مجموعة من �لمبادئ بدلًا من هذه �لخر�فات لتكون نقاط �نطلاق باتجاه منهاج �لقرن �لحادي 

 .øjô°û©dGh

 ø°ùdG QÉÑc ßØàëj .¿B’G ≈dEG áëdÉ°U ∫GõJ ’ Ió«édG IôHÉ¨dG ΩÉjC’G :≈dhC’G áaGôîdG
 QGôµJ IOÉYEG »a ìÉ«JQ’ÉH ¿hô©°ûjh ,º¡HÉÑ°Th º¡àdƒØW ΩÉjCG »a á°SQóªdG øY á«HÉéjEG äÉjôcòH
 ¢SQGóª∏d áªjó≤dG IQƒ°üdG ≈∏Y AÉ≤HE’G Éæd í«àj ÉªHQ .á≤MÓdG ∫É«LCÓd É¡°ùØf á«°SQóªdG áÄ«ÑdG
 ∞«c ±ô©f ÉæfCG »Yóædh ,áÄ«°ùdGh É¡æe Ió«édG ÉæJGôÑN ó«©à°ùfh ,ÉæàdƒØWh ÉæHÉÑ°T ôcòàæd á°Uôa
 ´GƒfCG OÉªàYG q¿CG »```a ∂°T ’h .πÑb øe É¡°ùØf IôÑîdG Éæ°ûY É```æfCG Oôéªd á°SQóª∏d É```ædÉØWCG qó```©f
 »≤«≤ëdG Qƒ©°ûdG q¿CG ó≤àYCG »fCG ™e ,¿ÉeC’G Ωó©H kÉ°SÉ°ùMEG çóëj ¢SQGóªdGh ègÉæªdG øe IójóL
 Éªc π¶J É¡°ùØf qóëH ¢SQGóªdG q¿EG .π```°†aC’G ƒëf ô««¨àdG hCG Qƒ£àdG Ωó```Y øe ™Ñæj ¿ÉeC’G Ωó```©H
 Éeh äÉ©ªàéªdG äÉaÉ≤ãd IBGôe ¢SQGóªdG ¿ƒ```µJ Ée kÉÑdÉZh ,ô«¨àJ »àdG »g äÉ©ªàéªdG øµd ,»```g
 âfÉc ¬«∏Y á¶aÉëªdGh QÉµàH’G ≈∏Y IQOÉb âfÉc »àdG äÉ©ªàéªdG q¿CG »```a ∫GóL ’h .¬«dEG í```ª£J
 ΩÉjC’G ó«éªJ »a kÉ q«≤«≤M kGô£N ∑Éæg q¿CG É```æg ó≤àYCG ,»°VÉªdG ≈dEG ø«æëdG ¢ù«dh Qƒ£àdG ó```jôJ
 ègÉæªdG ôjƒ£J Éææµªj ∞«µa ,á°SQóªdG øY ÉæJÉjÉµMh É```æJÉaGôîH ∂ q°ùªqàdGh ,á«°VÉªdG Ió```«édG

 ?äÉjôcòdÉH Ió«≤e ¢SQGóªdG â∏X GPEG

 âÑãà°S ègÉæªdG »a ô¶ædG IOÉYEG q¿CG ø«≤«dG ¬Lh ≈∏Y º∏YCG ,IôµØdG ICGôL øe ºZ qôdG ≈```∏Y
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o 
 ,Éfô«µØJ »ah ÉæJÉ©ªàée »a IóFÉo 
 ,Éfô«µØJ »ah ÉæJÉ©ªàée »a IóFÉ

b e SCGh ÉæégÉæeh ÉæJÉe SCGh ÉæégÉæeh ÉæJÉ
óMEG ΩÉeCG ≥F

e óMEG ΩÉeCG ≥Fi ƒi ƒe »a ìƒi e »a ìƒƒe »a ìƒƒi ƒe »a ìƒƒ
óMEG ΩÉeCG ≥Fi óMEG ΩÉeCG ≥FGi GƒY É¡fCG âàÑKCG IóFÉi ƒY É¡fCG âàÑKCG IóFÉGƒY É¡fCG âàÑKCG IóFÉGi GƒY É¡fCG âàÑKCG IóFÉG

 »a ìôWCG
i  »a ìôWCGk 

ƒY É¡fCG âàÑKCG IóFÉk 
ƒY É¡fCG âàÑKCG IóFÉ

 »a ìôWCGk  »a ìôWCG ±ƒk  ±ƒ°k ° ±ƒ° ±ƒk  ±ƒ° ±ƒ Sk S°S°k °S°  ,πHÉ≤ªdk  ,πHÉ≤ªd
نطلاق 
k  نطلاقa  لتكون نقاطa  لتكون نقاط

n  ∫GõJ n  ∫GõJ ’n ’ Ió«édG IôHÉ¨dGn  Ió«édG IôHÉ¨dG’ Ió«édG IôHÉ¨dG’n ’ Ió«édG IôHÉ¨dG’
Th º¡àdƒØW ΩÉjCG »a á

n Th º¡àdƒØW ΩÉjCG »a ád 
 Ió«édG IôHÉ¨dGd 
 Ió«édG IôHÉ¨dG

Th º¡àdƒØW ΩÉjCG »a ád Th º¡àdƒØW ΩÉjCG »a á
á≤MÓd
d á≤MÓdl  ∫É«LCl  ∫É«LC

°l °l ùfhl ùfh°ùfh°l °ùfh°  ,ÉæàdƒØWh ÉæHÉÑl  ,ÉæàdƒØWh ÉæHÉÑùfh ,ÉæàdƒØWh ÉæHÉÑùfhl ùfh ,ÉæàdƒØWh ÉæHÉÑùfh .  É```æfCG Oôéªd á.  É```æfCG Oôéªd ác SQóª∏dc SQóª∏d
óªdc óªdGc Ghc h ègÉæªdc  ègÉæªdh ègÉæªdhc h ègÉæªdh o  ™Ñæj ¿ÉeC’o  ™Ñæj ¿ÉeC’o  »g äÉ©ªàéªd

o  »g äÉ©ªàéªdG
o G øµd ,»```g
o  øµd ,»```gm øµd ,»```gm øµd ,»```g

¬«dEGm¬«dEGm í```ª£Jm í```ª£J¬«dEG í```ª£J¬«dEGm¬«dEG í```ª£J¬«dEG
 ó```jôJ

m
 ó```jôJ
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 ájOÉ°üàb’G ô¶ædG äÉ```¡Lƒa ,É¡æjƒµJ IOÉYEGh áaô©ªdG á```jô¶f øjƒµJ »Øµj Óa ;É¡àjÉØc Ωó```Y
 º«∏©àdG ¿C’ ;Égóq«≤J hCG ô««¨àdG ä’ÉªàMG ºYóJ  ób ¢SQGóªdG »a á°SGQódG øY ™ªàéªdG äÉ¡LƒJh
 .º£ëàJ hCG QÉ¨°üdG ΩÓMCG ¬«a  ≥≤ëàJ ¿Éµeh , q»∏ªY ¿Gó«e ƒ¡a ;øjOÉ«ªdG øe √ô«Z øY ∞∏àîj
 ø«ª∏©e ™e ,á«≤«≤M øcÉeCG »```a ºgOƒLhh ,ø««≤«≤ëdG QƒeC’G AÉ«dhCGh ,ø```««≤«≤ëdG ∫É```ØWC’G q¿EG
 ™°Vh á≤jôW OóëJ É¡∏c ,á«≤«≤M á«fGõ«eh ,á«≤«≤M n»fÉÑeh ,á«≤«≤M äÓaÉM ó«YGƒeh ,ø««≤«≤M
 äÉ°ù°SDƒªdG IOÉbh ,á°SQóªdG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ,QƒeC’G AÉ«dhCG q¿CG ócDƒªdG øeh ,ò«ØæàdG ó«b êÉ¡æªdG
 äÉ¡Lh º¡æe ô«ãc ìô£jh ,∫ÉØWC’ÉH ¿ƒªà¡j ,™ªàéªdG OGôaCGh ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh ,á```jQÉéàdG
 óbh ,íLÉædG º«∏©à∏d á«°SÉ°SCGh áª¡e äÉYƒªéªdG √òg tó©J ,√ÉjÉ°†bh º```«∏©àdG øY ájQhô°V ô```¶f
 ™eh .Ωó≤àdG á«∏ªY ¬Lh »a kÉ≤FÉY ∞≤J »àdG Oƒ«≤dG º«£ëJ »a IójGõàe ácQÉ°ûe ∑QÉ°ûJ äòNCG
 ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øµj ºd ¿EG øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉKhQƒªH ¿ƒµ°ùªàj kÉ°UÉî°TCG óéf ±ƒ°S ,∂dP
 ø«bOÉ°U Gƒfƒµj ¿CGh ,º¡JGQÉ«àNG ô¡¶àd á«ª«∏©àdG º¡àdÉ°SQ äGOôØe A’Dƒg ô«¨j ¿CG ƒg ¬Ñ∏WCG Éeh

 .∫ÉØWC’G √ÉéJ

 .kGô«ãc ôµØf ºdh-É¡°ùØf á≤jô£dÉH Éæ∏c Éfôµa GPEG k’ÉM π°†aCG øëf :á«fÉãdG áaGôîdG
 ,¢SQGóªdG ≈∏Y kÉ°†jCG â```Ñë°ùfG ábÓY »gh ,ø«Ø≤ãªdG ™e á«gGôc/ÖM ábÓ©H Éµ```jôeCG §```ÑJôJ
 »dÉ©dG ¢üî°ûdG ≈dEG IQÉ°TE’G óæY á«Ñ∏°S á≤jô£H áÑîædG áª∏c ¿ƒeóîà°ùj ¢UÉî°TCG óLƒj å```«M
 Iô°TÉÑe ôKDƒJ áaÉ≤K hCG ádhO …C’ á«©ªàéªdG äÉ¡LƒàdG âfÉc Éqªdh .kGõ s«ªe kGRÉéfEG ™æ°U …òdG áaÉ≤ãdG
 óæY á¶ë∏d …ô°ûÑdG ïjQÉàdG AÉª∏Yh ø«NQDƒªdG á«∏≤©H ô«µØàdG ≈dEG êÉàëf ÉæfEÉa ,º«∏©àdG º¶f »a
 ≈∏Y Iô£«°ùªdG äÉgÉéJ’G ¿É```Ñ°ùëdG »a òNCÉf ¿CG ≈dEG kÉ°†jCG êÉàëfh ,ÉæHÓ£d äGQÉ```«N á```°SGQO

.ÉfOÓHh Éæª¶f

 ¿GRƒ°S â∏∏M ,The Age of American Unreason (»```µjôeC’G ¿ƒæédG ô°üY) É¡HÉàc »```a
 á«µjôeC’G ó«dÉ≤àdG âdóH »```àdG á«ØîdG iƒ≤dG ábóHh ≠dÉH AÉcò```H Susan Jacoby, 2008 »```HƒcÉL
 äÉj’ƒ∏d ¢SÉ°SC’G â```f qƒc »àdG ,IOÉëdG äGô```XÉæªdGh ,äÉHÉ£îdGh ,QGƒ```ëdGh ,¢TÉ≤æ∏d á```∏«°UC’G

 .IóëàªdG

 øe ±ƒîdGh ,O qó°ûàªdG …ó```«∏≤àdG ôµØdGh ≥aC’G ≥«°V äô°ûfh ,IOÉ```°†ªdG iƒ≤dG âªf ó```bh
 ,»YGƒdG ≥«ª©dG ôµØdG »```a ¿ƒÑZôj øe É qeCG ,áØ«îe èFÉàf ≈```dEG i qOCG Ée Gògh ,Ió```jóédG QÉµ```aC’G
 ≈∏Y , kÓ°UCG º¡©e ≥aGƒàf øjòdÉH Éæ°ùØfCG §HQ ƒg á«dÉëdG á```YõædG q¿CG á≤«≤M ≈dEG áÑJÉµdG ô```«°ûàa
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o  ™o  ™°o ° ™° ™o  ™° ™ Vh á≤jôW OóëJ É¡∏c ,á«≤«≤M á«fo Vh á≤jôW OóëJ É¡∏c ,á«≤«≤M á«f°Vh á≤jôW OóëJ É¡∏c ,á«≤«≤M á«f°o °Vh á≤jôW OóëJ É¡∏c ,á«≤«≤M á«f°
 äÉ

o  äÉb 
ƒb 
ƒªdb 
ªdGb 

G IOÉbh ,áb 
 IOÉbh ,á

 äÉ¡Lh º¡æe ô«ãc ìô£jh ,∫ÉØWC’ÉH ¿ƒªà¡j ,™ªàéªdb  äÉ¡Lh º¡æe ô«ãc ìô£jh ,∫ÉØWC’ÉH ¿ƒªà¡j ,™ªàéªd
 óbh ,íLÉæd
b  óbh ,íLÉæde  º«∏©à∏d á«e  º«∏©à∏d á«

G
e G á«∏ªY ¬Lh »a kÉ≤FÉY ∞≤J »àd
e  á«∏ªY ¬Lh »a kÉ≤FÉY ∞≤J »àdi  á«∏ªY ¬Lh »a kÉ≤FÉY ∞≤J »àdi  á«∏ªY ¬Lh »a kÉ≤FÉY ∞≤J »àd

 øµj ºdi  øµj ºdk 
 ¿EG øjôk 
 ¿EG øjô

Gk GQÉ«àNk QÉ«àNGk G ô¡¶àd á«ª«∏©àdk  ô¡¶àd á«ª«∏©àda É¡°ùØf á≤jô£dÉH Éæ∏c Éfôµa GPE
a É¡°ùØf á≤jô£dÉH Éæ∏c Éfôµa GPEn É¡°ùØf á≤jô£dÉH Éæ∏c Éfôµa GPEn É¡°ùØf á≤jô£dÉH Éæ∏c Éfôµa GPE

 ábÓY »gh
n  ábÓY »gh ,ø«Ø≤ãªd
n  ,ø«Ø≤ãªd ábÓY »gh ,ø«Ø≤ãªd ábÓY »gh
n  ábÓY »gh ,ø«Ø≤ãªd ábÓY »gh d 

 ™e á«gd 
 ™e á«g

 á≤jô£H áÑîædd  á≤jô£H áÑîædGd G áª∏c ¿ƒeóîàd  áª∏c ¿ƒeóîà
 âfÉc Éqªdh 
d  âfÉc Éqªdh l  âfÉc Éqªdh l  âfÉc Éqªdh .l .kl kGl Gõ s«ªe kl õ s«ªe k

 á«∏≤©H ô«µØàdl  á«∏≤©H ô«µØàdGl G ≈dEG êÉàëfl  ≈dEG êÉàëf.  êÉàëfh ,ÉæHÓ£d ä.  êÉàëfh ,ÉæHÓ£d äc  êÉàëfh ,ÉæHÓ£d äc  êÉàëfh ,ÉæHÓ£d ä

o  ô°üYo  ô°üY) É¡HÉàc »```ao ) É¡HÉàc »```am »```HƒcÉLm »```HƒcÉLm
 á```∏«°UC’
m

 á```∏«°UC’G
m

G



23 ójóL mô r°ü© pd ójóL q»°SÉ°SCG lêÉ¡æe

�لرغم من �أنّ �لتقليد �لاأمريكي �لاأعظم هو تعمد �لاختلاط بالذين لا نتو�فق معهم. 

 ,ègÉæª∏d ÉæJGQÉ«N ™°Vh óæY óFÉ°ùdG …CGôdG áØdÉîe ó«∏≤J ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG áLÉM »a ÉæfCG ó≤àYCG
 ójóëJh ,á«°ùØædG áMGôdG ô«aƒJ øe GƒæµªJ øjôµØe GƒfÉc ø««µjôeC’G ø««°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG º¶YCÉa
 øY åëÑfh Qƒ£àæd Éfh qóëJ øjòdG ∂ÄdhCG kGô«ãc º```¡∏éÑf øjòdG ¢UÉî°TC’G øeh .º«∏°ùdG √É```éJ’G
 ô¶ædG ±ô°üHh .ájÉªM ≈dEG âLÉàMG »àdG QÉµaC’G øY ´ÉaódG ∂```dòch ,IójóL äÉfÉµeEGh QÉµ```aCG
 ,õeGOBG ¿ƒLh ,ø```dƒµæ«d ΩÉgGôHCG øe qπc QÉµ```aCG q¿CG ócDƒªdG øe ,á°UÉîdG á```«°SÉ«°ùdG É```æFGQBG ø```Y
 ,…ó«æ«c ¿ƒLh ,≠æc ôKƒd øJQÉeh ,¿ƒ°ùæØ«à°S …GódCGh ,¿ƒ°SôØ«L ¢SÉeƒJh ,â∏aRhQ ø```«∏µfGôah
 »a øjôµØªdG ôcòJ ∫hÉM) .á°SGQódG ≥ëà°ùJ - êÉàæ°S ¿GRƒ°Sh âfOQCG ÉfÉgh ,ôJhh ódƒL …QÉHh

.(πeCÉàdGh QÉµàH’G ºgQÉµaCG ô«ãJ øjòdG »æ¡ªdG ∂©ªàée

 ,õLÉY ¿É°ùfEG ∞≤ãªdG q¿CG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ™ªàéªdG »a óFÉ°ùdG √ÉéJ’G ∫Gõj ’
 ≈∏Y kGóªà©e íéæj …òdG …ƒ≤dG OôØdG çhQƒe Ωôàëf ÉæfCG »g ;áq«°SÉ°SCG á£≤f »HƒcÉL ócDƒJ å«M
 äÉj’ƒdG »a º¡H CGõ¡à°ù oj ø«Ø≤ãªdGh øjôµØªdG iôf ,∂dòd .º∏©àe ô«Z ¿Éc GPEG Éª«°S’h ,¬```°ùØf
 GƒfÉc ÉµjôeCG »°ù°SDƒe q¿CG á≤«≤M øµd .AÓNOh ¿hô```Ñµàe º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æoj å«M ;Ió```ëàªdG
 πYÉØdGh »≤«≤ëdG ΩÉªàg’G tó©j ,∂dP Aƒ°V »ah .áë°VGƒdG ÉgóFGƒa É¡d âfÉc øjôµØªdG ôÑcCG øe
 ìÉàØfÉH ∑QÉ°ûf ¿CGh ,QÉµaC’G øe ±Éîf q’CG Éæ«∏Y ,Gòd .êÉ¡æªdG ójóëJ óæY kÉqjQhô°Vh kÉqª¡e QÉµaCÓd

 .»°SGQódG ´ƒ°VƒªdG »a qº¡j É qªY äGQGƒëdGh äÉ°TÉ≤ædG »a

 ¬HÉàc »a .الإبداع المفرط خطير والفنون زخرفة غير �ضرورية :áãdÉãdG áaGôîdG
 ¿CG Daniel H. Pink , 2006   ∂æ«H .`g π««fGO ócDƒj ,A Whole New Mind  (kÉ q«∏c ójóL π≤Y)
:∫ƒ≤jh ,ÆÉeódG øe øªjC’G ÖfÉédG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG øjôµØªdG ≈∏Y óªà©j ±ƒ°S »YÉªédG Éæ∏Ñ≤à°ùe

 kGô°üY ;IÉ«ëdG √ÉéJ kGó```jóL ≈ëæeh ,ô«µØàdG »a IójóL á≤jôW ¬côëJ kGó```jóL kGô°üY πNóf ø```ëf{
 ≈∏Y IQó≤dG »eÉ°ùdG ôµØdG øª°†àj .(á«dÉ©dG IQÉ¡ªdG)h (»eÉ°ùdG ôµØdG) É¡« qª°SCG »àdG äGQó≤dÉH »Øàëj
���ي �لاأنماط و�لفر����س، و�إحد�ث �لجمال �لعاطفي و�لفني، و�شياغة ن�س مقنع، ودمج �لاأفكار غير  تق�شّ
 πYÉØàdG IQÉ¡e º¡ah ,øjôNB’G º¡ØJ ≈∏Y IQó≤dG á«dÉ©dG IQÉ¡ªdG øª°†àJh .ójóL A»°T »a á£HGôàªdG
 »a ±ƒdCÉªdG øe ó©HCG ≈dEG ÜÉgòdGh ,øjôNB’G »a É¡JQÉKEGh ¬°ùØf AôªdG IÉ«M »a ìôØdG ô°ûfh ,»fÉ°ùfE’G

.z≈æ©ªdGh ájÉ¨dG AGQh »©°ùdG
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o 
 øY åëÑfh Qƒ£àæd Éfh qóëJ øjòdo 
 øY åëÑfh Qƒ£àæd Éfh qóëJ øjòd
 ô¶ædo  ô¶ædGo G ±ô°üHh o  ±ô°üHh 
 ,õe
o  ,õeb OBG ¿ƒLh ,ø```dƒµæ«d ΩÉgb OBG ¿ƒLh ,ø```dƒµæ«d ΩÉg

 ,…ó«æ«c ¿ƒLh ,≠æc ôKƒd øJQÉeh ,¿ƒ
b  ,…ó«æ«c ¿ƒLh ,≠æc ôKƒd øJQÉeh ,¿ƒe 

 ,…ó«æ«c ¿ƒLh ,≠æc ôKƒd øJQÉeh ,¿ƒe 
 ,…ó«æ«c ¿ƒLh ,≠æc ôKƒd øJQÉeh ,¿ƒ

 ôcòJ ∫hÉM) e  ôcòJ ∫hÉM) i  q¿CG
i  q¿CG k  øjôk  øjô°k ° øjô° øjôk  øjô° øjô û©dk û©d°û©d°k °û©d° Gk Ghk h …OÉëdk  …OÉëdh …OÉëdhk h …OÉëdh

 …ƒ≤d
k  …ƒ≤dG
k G OôØd
k  OôØda  çhQƒe Ωôàëfa  çhQƒe Ωôàëf

ha h øjôµØªda  øjôµØªd
AÓNOh ¿hô```Ñµàe º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æoj å«M ;Ió```ëàªd

a AÓNOh ¿hô```Ñµàe º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æoj å«M ;Ió```ëàªdn AÓNOh ¿hô```Ñµàe º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æoj å«M ;Ió```ëàªdn AÓNOh ¿hô```Ñµàe º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æoj å«M ;Ió```ëàªd
 »ah 
n  »ah .
n .áë
n áëd ƒdd ƒdGd G ÉgóFd  ÉgóFd .d .êÉ¡æªdd êÉ¡æªdGd G ójóëJ óæY kÉqjQhôd  ójóëJ óæY kÉqjQhô

G

d G »a qº¡j É qªY ä

d  »a qº¡j É qªY äl  ójóëJ óæY kÉqjQhôl  ójóëJ óæY kÉqjQhô
 »a qº¡j É qªY äl  »a qº¡j É qªY ä. .الإبداع المفرط خطير والفنون زخرفة غير �ضرورية. .الإبداع المفرط خطير والفنون زخرفة غير �ضروريةc  :áãdÉãdG áaGôîdGc  :áãdÉãdG áaGôîdG

A Whole New Mindc A Whole New Mind  (kÉ q«∏c ójóL π≤Yc  (kÉ q«∏c ójóL π≤Y
 óªà©j ±ƒ

c  óªà©j ±ƒ o S »YÉªédo S »YÉªédGo G Éæ∏Ñ≤ào  Éæ∏Ñ≤à

 πNóf ø```ëf{

o  πNóf ø```ëf{m πNóf ø```ëf{m πNóf ø```ëf{
 »Øàëjm »Øàëj
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 IójóédG áaô©ª∏d »≤£æªdGh QôÑªdG AÉæÑdG ôjƒ£àd ájQhô°†dG äGhOC’G êÉ¡æªdG ó qcDƒj ¿CG Öéj ’h
 ™«é°ûàd Iƒ≤H »©°ùdG √OGóYEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ≈∏Y q¿EG πH ,Ö°ùëa á©°SGƒdG á°SGQódG ∫ƒ≤M ∞∏àîe »a
 »Øa ;áª¡e ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y á£≤ædG √òg hóÑJh ,kÉ©«ªL ÜÓ£dG óæY ´GóHE’G …ò¨J »àdG áaÉ≤ãdG
 º«∏©J ô«NCÉJ »a á¶aÉëªdG ìhô```dG º¡°ùJ ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ô««¨J ¬«a Ö©°üj …ò```dG â```bƒdG
 OhóM ’ øjòdG hCG ,±ƒdCÉªdG êQÉN ¿hôµØj øjòdG øjôµØªdG ôjó≤J Öéj ,Gòd .º¡JÉ«Mh ∫ÉØWC’G

.Éæ°SQGóeh ÉæLÉ¡æªd á«YGóHE’G º«eÉ°üàdG §«£îàH AóÑdG óæY ºgô«µØàd

 Gògh ,¢SQGóªdG äÉ```jƒdhCG ô```NBG »a ™```Ñ≤j -ójóëàdG ¬```Lh ≈∏Y- ¿ƒ```æØdG êÉ```¡æe ∫Gõ```j ’
 ¢†aQ Oƒ°ùj å«M ;kÉ©«ªL ô```°ùîæ°S ,Gòd .kÉ°†jCG äÉjƒdhC’G ôNBG ø```ª°V ÜÓ£dG øe kGô«ãc ∑ô```àj
 øjôL ø«°ùcÉe ∫ƒ```≤j Éªµa ,á«FÉæãà°SG á```«dÉe kÉMÉHQCG Gƒ```≤≤ëj ºd Ée ø«fÉæØdG √É```éJ ¢```VÉ©àeGh 
 ,Gòd ;Greene, 1989, p. 215 z±ƒ```dCÉªdG »a »FÉæãà°S’G ¿ƒ```Ø°ûµj ¿ƒ```fÉæØdG{ :Maxine Greene

 ,QÉµaC’G ´GóàHGh kÉ q«æa ô«Ñ©àdG å«M ø```e IôWÉîªdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûàd ÉfQÉ°ùe ôq«¨f ¿CG É```æ«∏Y
 äÉëædG ™°†j Éª∏ãe kÉeÉªJ QÉµaC’G ¿ƒ∏ qµ°ûjh ,¿ƒb qÓNh ,¿ƒYóÑe º¡a ;¿hôµØªdG ¬∏©Øj Ée Gò```gh

.OGƒªdGh ∫Éµ°TC’G »a ÖjôéàdÉH CGóÑjh ,Ió°†æªdG ≈∏Y ∫É°ü∏°üdG

 áÄjôL kGQÉµaCG ¿ƒ```µ∏ªj øjòdG kÉ°†jCG ø«¨dÉÑdG πH ,§```≤a ∫ÉØWC’G ájÉYQ ≈dEG ≈```©°ùf ’ ø```ëf
 ´ÉaódG »a áYÉé°ûdÉH ≈∏ëàf ¿CG Éæ«∏Y ,ájƒHôàdG á«∏ª©dG ø«°ùëàd Éæ«©°S »ah ,IójóL äÉ```gÉéJGh

 .IAÉ qæÑdGh á«fÓ≤©dGh á«∏ª©dG á«YGóHE’G QÉµaC’G øY
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o  OhóM o  OhóM 

b ògh ,¢SQ
b ògh ,¢SQG
b Góªd
b óªde 

 äÉ```jƒdhCG ô```NBG »a ™```Ñ≤j e 
 äÉ```jƒdhCG ô```NBG »a ™```Ñ≤j 

ùj å«M ;kÉ©«ªL ô```e ùj å«M ;kÉ©«ªL ô```
ùcÉe ∫ƒ```≤j Éªµa ,á«FÉæãà
e ùcÉe ∫ƒ```≤j Éªµa ,á«FÉæãài ùcÉe ∫ƒ```≤j Éªµa ,á«FÉæãài ùcÉe ∫ƒ```≤j Éªµa ,á«FÉæãà

1989,
i 1989, p
i pk 215k 215 z±ƒ```dCk  z±ƒ```dC

 kÉ q«æa ô«Ñ©àd
k  kÉ q«æa ô«Ñ©àdG
k G å«M ø```e
k  å«M ø```ea 

 å«M ø```ea 
 å«M ø```e

Ga G ¿ƒ∏ qµa  ¿ƒ∏ qµ°a ° ¿ƒ∏ qµ° ¿ƒ∏ qµa  ¿ƒ∏ qµ° ¿ƒ∏ qµ ûjha ûjh°ûjh°a °ûjh°  ,¿ƒba  ,¿ƒb
ƒªd
a ƒªdG
a Gh ∫Éµ
a h ∫Éµn TC’n TC’Gn G »a ÖjôéàdÉH CGóÑjh ,Ión  »a ÖjôéàdÉH CGóÑjh ,Ió

G
n G πH ,§```≤a
n  πH ,§```≤ad  πH ,§```≤ad  πH ,§```≤a ∫ÉØWC’d  ∫ÉØWC’ πH ,§```≤a ∫ÉØWC’ πH ,§```≤ad  πH ,§```≤a ∫ÉØWC’ πH ,§```≤a

 á«∏ª©dd  á«∏ª©dGd G ø«d  ø«°d ° ø«° ø«d  ø«° ø« ùëàdd ùëàd°ùëàd°d °ùëàd°
h á«fÓ≤©d

d h á«fÓ≤©dl  Éæ«©l  Éæ«©
h á«fÓ≤©dl h á«fÓ≤©dGl Gh á«∏ª©dl h á«∏ª©d. c o mmmmmm
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:»fÉãdG π°üØdG

:√ôjƒ£Jh êÉ¡æªdG åjóëJ

 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d Éª¡YGƒfCGh ºjƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG äGQÉ¡e

õHƒcÉL õjÉg …ójÉg 

 .ôHƒàcCG ô¡°T ôNGhCG ΩÉjCG øe Ωƒj ô¡X ó©H âbƒdG ¿Éc ,∑Qƒjƒ«f áj’h »a ¿ƒ°Sóg ô¡f ±ÉØ°V ≈∏Y
 ,∑GòfBG .ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG -áfÉ°†ëdG á∏Môe »ª∏©ªd πªY (á°TQh) á≤∏M ¿Éµa ,ó¡°ûªdG É```eCG
 áaôZ »a É¡JÉeGóîà°SGh á«ªbôdG äGhOC’G ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™e kÉ°TÉ≤f ôjOCG âæc
 ,ïjQÉJ º∏©e ÉfCG{ :áÑàµªdG ôNBG »a ¢ù∏éj ôª©dG ∞°üàæe »a πLQ ƒgh ,êOQódBG ∫Éb ,É¡æ«M .∞°üdG
 ¿CG ¿hó≤à©j ∫ÉØWC’Gh ,∂dòd ¿hó©à°ùe Éæg Éæª¶©e q¿CG º∏YCGh ,Éæ∏ªY åjóëJ ≈dEG áLÉëdG º¡aCGh
 É¡H ΩGõàd’Gh äGOÉ°TQE’G ≥«Ñ£J áHƒ©°üH ô©°ûf Éææµdh ,∞```∏îàeh »©LQ á°SQóªdG »a çóëj É```e

.z?CGóÑf øjCG øªa ,¬«∏Y ÉfO qƒ©J ÉªY »∏îàdG Éæd ∂Hô oªdG øe ,Gòd .äGQÉÑàN’G äÉÑ∏£àªHh

 ≈∏Y É¡≤«Ñ£J »a ÖZôj πH ,IójóédG Ö«dÉ°SC’G ΩhÉ≤j ’ ƒ¡a ,´ƒ°VƒªdG Ö∏°U »a ¬dGDƒ°S ¿Éc
 ∂dP tóYh ,á©HÉ£dG ádB’G øe k’óH Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SG »a øªµj ’ Éæ∏ªY åjóëàa ;πãeC’G ¬LƒdG
 ƒg »∏ª©dG ≥jô£dG q¿CG ó≤àYCG ,åjóëàdG Gò¡H ΩÉ«≤∏dh .IOƒLƒªdG Ö«dÉ°SC’G ô««¨J »a πH ,kÉ```YGóHEG
 AGQh ™aGódG ¿EG å«M ,äGQÉ¡ªdGh iƒàëªdG á©LGôe ≈∏Y π```ª©dG ºK øeh ,äÉ°SÉ«b AGôLEÉH Aó```ÑdG
 .êOQódBG ó«°ùdG ∫GDƒ°S ø```Y Iô°TÉÑe áHÉLEG AÉ£YEG ƒg π°üØdG Gòg »a Éæg √ó```jDƒf …òdG Üƒ```∏°SC’G
 ó≤a á«ØjôdG êOQódBG á```°SQóe É¡d ™ÑàJ »àdG º«∏©àdG á≤£æªd IQÉjR ∫Ó```N åjóëàdG êPƒªf ô```¡X
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o b  øjô
b  øjôe e  øjôe  øjô°e ° øjô° øjôe  øjô° øjô û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d Éª¡YGƒfCe û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d Éª¡YGƒfC°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d Éª¡YGƒfC°e °û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d Éª¡YGƒfC°

i i k a n  ΩÉjCG øe Ωƒj ô¡X ó©H âbƒd
n  ΩÉjCG øe Ωƒj ô¡X ó©H âbƒdG
n G ¿Éc ,∑Qƒjƒ«f áj
n  ¿Éc ,∑Qƒjƒ«f ájd  ¿Éc ,∑Qƒjƒ«f ájd  ¿Éc ,∑Qƒjƒ«f áj

 á∏Môe »ª∏©ªd πªY (ád  á∏Môe »ª∏©ªd πªY (á
 ∫ƒM ¢ùjQóàd

d  ∫ƒM ¢ùjQóàdl TQh)l TQh)
 ∫ƒM ¢ùjQóàdl  ∫ƒM ¢ùjQóàdGl G áÄ«g AÉl  áÄ«g AÉ

 πLQ ƒgh ,êOQódBG ∫Éb ,É¡æ«M 
l  πLQ ƒgh ,êOQódBG ∫Éb ,É¡æ«M .  πLQ ƒgh ,êOQódBG ∫Éb ,É¡æ«M .  πLQ ƒgh ,êOQódBG ∫Éb ,É¡æ«M 

ùe Éæg Éæª¶©e q¿CG º∏YCGh ,Éæ∏ªY åjóëJ ≈dEG áLÉëd
. ùe Éæg Éæª¶©e q¿CG º∏YCGh ,Éæ∏ªY åjóëJ ≈dEG áLÉëdc 

 πLQ ƒgh ,êOQódBG ∫Éb ,É¡æ«M c 
 πLQ ƒgh ,êOQódBG ∫Éb ,É¡æ«M 

ùe Éæg Éæª¶©e q¿CG º∏YCGh ,Éæ∏ªY åjóëJ ≈dEG áLÉëdc ùe Éæg Éæª¶©e q¿CG º∏YCGh ,Éæ∏ªY åjóëJ ≈dEG áLÉëd
 Éææµdh ,∞```∏îàeh »©LQ á

c  Éææµdh ,∞```∏îàeh »©LQ á°
c °SQóªd
c SQóªd°SQóªd°
c °SQóªd° o  »a çóëjo  »a çóëj

QÉÑàNo QÉÑàN’Go ’G äÉÑ∏£àªHho  äÉÑ∏£àªHhm ¿Écm ¿Éc
 ¬Lƒd

m
 ¬LƒdG

m
G
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 ¿Éc Ée kÉÑdÉZh ,äGƒæ°S òæe IQÉÑ©dG √òg â©ª°S ó≤d .êÉ¡æªdG »a áfÉ≤àdG èeO ¬FÓeR ™e ∫hÉ```M
 ≈dEG ¿hô¶æj Éæ«ª∏©e q¿CG ≈∏Y kÉªFGO Égô°ùaCG âæch ,áæ°ùM á«æH ¢ùjQóàdG áfÉ≤J ƒª u∏©e É¡eóîà°ùj
 º¡JóYÉ°ùe Éæ«∏Y q¿CGh ,É¡fƒ°S uQój »àdG iô```NC’G äÉYƒ°VƒªdG øY á∏°üØæe É¡qfCG ≈∏Y Ö```«°SGƒëdG
 ,áÑàµªdG ôNBG »a ¢ùdÉédG ïjQÉàdG º```∏©e ,êOQódBG øµd .áfÉ≤àdG √ò¡H ¬∏ªY øµªj Ée ∑GQOEG ≈```∏Y

 .í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y ∂dP ≥«Ñ£J OGQCG ó≤d ;∂dP øe ôãcCG OGQCG

�أم���ا ما بد� لي و��شحاً عن���د مناق�شة �لم�شكلة؛ فهو ت�شل�شل �لنق���اط �لاأ�شا�شيّة �لتي تحتاج 
 Iõ¡LC’Gh äÉ«éeôÑdG äÉ```fÉµeEG ºjó≤J øe k’óÑa .k’hCG ¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™```e áédÉ©e ≈```dEG
 øe ΩÉªàg’G ∫ qƒëJ GPEÉa ,º¡LÉ¡æe ƒ```gh ¿ƒª∏©ªdG ¬ØdCÉj ÉªH AóÑdG kÉ q«∏ªY π```°†aC’Éa ,É```¡ÑFÉéYh
 øµªªdG øªa ,ájó≤f á©LGôe á∏Ä°SCG Aƒ°V »a ègÉæªdG ä’Éée øe ∫Éée qπc á°SGQO ≈dEG áfÉ≤àdG

 .á∏ªàëªdG §HGhôdG ¢üëa ≈dEG ôãcCG ¢SÉædG π«ªj ¿CG

 ègÉæªdG §«£îJ á«éeôH

 Ée Gògh ,êÉ¡æªdG §«£îJ á«éeôH Ωóîà°ùJ â```fÉc á«ª«∏©àdG êOQódBG á≤£æe ¿CG ™dÉ£dG ø```°ùëd
 ,á«fhôàµdEG π°UGƒJ nπFÉ°Sh Ωóîà°ùj êÉ¡æªdG §«£îJ ¿CG ≈dEG kGô¶fh ,êÉ¡æªdG á°SGQód á∏«°Sh ôqah
 §«£îàdG øY áãjóëdG áfÉ≤àdG π°üa á∏µ°ûe áédÉ©ªd á«©«ÑW á≤jôW á```«éeôÑdG √òg âfÉc ó```≤a
 êÉ¡æªdG §«£îJ á©LGôe êPƒªf ø```e Iô°TÉÑe êÉ¡æªdG á©LGôe á«∏ªY ≥∏£æJ .á«Ø°üdG ±ô```¨∏d
 øe ¢SÉ«≤dGh êÉ¡æªdG èeO :πª°TC’G IQƒ°üdG º°SQ ÜÉàc »a ¬JOQhCG …òdG ,πMGôe ™Ñ°S øe ¿ƒµªdG
 Mapping the Big Picture: Integrating Curriculum) ájƒfÉãdG á```∏MôªdG - áfÉ°†ëdG á∏Môe
 ,êPƒªædG Gòg »a IOQGƒ```dG äGAGô```LE’G ΩGó```îà°SÉH .(and Assessment K–12, Jacobs, 1997

 .º«∏©àdG á≤jôWh ¬fƒªq∏©j Ée iƒàëe ø«°ùëJ ±ó¡H ájOôa äÉ```jÉ¨d §FGôîdG  ¿ƒª∏©ªdG ¢```üëØj
 kÉ©«ªL ¿ƒª∏©ªdG ™«£à°ù«a ,ä’É```°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©Jh ,á«fhôàµdEG §```FGôîdG q¿CG ≈dEG kGô```¶fh
 ó©J å«M ;kÉeƒªY ºdÉ©dGh ,º```¡àj’hh ,º¡à°SQóe »a √òg êÉ¡æªdG §FGôN ≈dEG …Qƒ```ØdG ∫ƒ```NódG
 á©LGôeh QÉµaC’G ó«dƒJ ≈dEG ±ó¡Jh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d á∏«°Sh √òg êÉ¡æªdG º°SQ á«éeôH

 .á«dÉëdG ègÉæªdG

 äÉYÉªàLG ≈dEG ÜÉgòdG ∫ÓN øe á«ØjôdG á°SQóªdG √òg »a ∫ qƒëàdG Gòg ≈∏Y πª©dG ÉfCGóH
 ô¶ædG º¡©«ªL ø«ª∏©ªdG ≈dEG Ö∏£dGh ,äÉeƒ∏©ªdG áfÉ≤J áYƒªée ™e ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a ΩÉ°ùbC’G
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o  لتي تحتاج
o  لتي تحتاجb  لتي تحتاجb  لتي تحتاج�b � يّةb  شيّةb يّة شيّة شb  يّة شيّة

 Iõ¡LC’
b  Iõ¡LC’G
b Gh äÉ«éeôÑd
b h äÉ«éeôÑde 

h äÉ«éeôÑde 
h äÉ«éeôÑd

’Ge ’G ∫ qƒëJ e  ∫ qƒëJ Ge GPEe PE
 øªa ,ájó≤f á©L
e  øªa ,ájó≤f á©Li  øªa ,ájó≤f á©Li  øªa ,ájó≤f á©LGi Gôei ôek a n  §«£îJ á«éeôH Ωóîàn  §«£îJ á«éeôH Ωóîà ùJ â```fÉc á«ª«∏©àdn ùJ â```fÉc á«ª«∏©àd°ùJ â```fÉc á«ª«∏©àd°n °ùJ â```fÉc á«ª«∏©àd°

 §«£îJ ¿CG ≈dEG k
n  §«£îJ ¿CG ≈dEG kd  §«£îJ ¿CG ≈dEG kd  §«£îJ ¿CG ≈dEG k
ûe áédÉ©ªd á«©«ÑW á≤jôW á```«éeôÑdd ûe áédÉ©ªd á«©«ÑW á≤jôW á```«éeôÑd
TÉÑe êÉ¡æªd

d TÉÑe êÉ¡æªdG

d G l ûe áédÉ©ªd á«©«ÑW á≤jôW á```«éeôÑdl ûe áédÉ©ªd á«©«ÑW á≤jôW á```«éeôÑd
 á©Ll  á©LGl Gôel ôe á«∏ªY ≥∏£æJ l  á«∏ªY ≥∏£æJ 

 ÜÉàc »a ¬JOQhCG …òd
l  ÜÉàc »a ¬JOQhCG …òd.  ÜÉàc »a ¬JOQhCG …òd.  ÜÉàc »a ¬JOQhCG …òd

) ájƒfÉãd
. ) ájƒfÉãd c  á```∏Môªdc  á```∏MôªdGc G

Assessment

c Assessment K

c Ko 12,o 12, Jacobs,o Jacobs,

  ¿ƒª∏©ªdo   ¿ƒª∏©ªdGo G
 q¿CG

o  q¿CGm ≈dEG km ≈dEG k ≈dEG kG ≈dEG km ≈dEG kG ≈dEG k ô```¶fhmô```¶fh ≈dEG k ô```¶fh ≈dEG km ≈dEG k ô```¶fh ≈dEG km
 ∫ƒ```Nód
m

 ∫ƒ```NódG
m

G
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 áµ«cQ Oƒ¡édG √òg äóH á≤«≤ëdG »ah .áfÉ≤àdG èeód ¿Éµe OÉéjEG ádhÉëeh ,º¡égÉæe á£jôN ≈dEG
 »d äô£N óbh .kÉ©«ªL ¬gôµf …òdG ™bƒªdG ô««¨J IQƒ°U ≈∏Y »æ¡ªdG ôjƒ£àdG ´ƒf øeh ,áÄ«£Hh
 áÄWÉîdG äÉª∏µdG Ωóîà°ùf É qæc ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG º°ùb ™e AÉ≤d »a êÉ¡æªdÉH á≤∏©àe Iôµa ICÉ```éa
 (∫GóÑà°SG) áª∏c ΩGóîà°SG Éæ«∏Y ¿Éc .¬∏©a ójôf Ée ¢Uƒ°üîH ø«≤«bO øµf ºdh ,AÓeõdG IóYÉ°ùªd
 ô««¨J áHƒ©°U ≈dEG kGô¶fh , kÓjóH ¬°Vô©d ¢Sƒª∏e A»°T ≈dEG kÉ°†jCG áLÉM »a É qæc óbh ,(èeO) ¢ù«dh
 á«æ©e »Ø°UƒHh .É```góæY åjóëàdG á«∏ª©H AóÑ∏d á```dƒ≤©e á£≤f ≈dEG ÉæéàMG ó```≤a ,ï°SGQ êÉ```¡æe
 ,iƒàëªdG :»g ,êÉ¡æª∏d áq«°SÉ°SCG ô°UÉæY áKÓK OƒLh kÉeÉªJ »YCG âæc ,πjƒW øeR òæe êÉ¡æªdÉH
 ,áKGóëdG ™e Ö°SÉæà«d π```jó©J ≈dEG êÉàëj ô°UÉæ©dG √òg øe ô°üæY qπch .¢```SÉ«≤dGh ,äGQÉ```¡ªdGh

 .kÉ£HGôàe ¿ƒµ«d ;áeAGƒe ≈dEGh

 »fGóg óbh ,¢SÉ«≤dG AGôLEGh õ«côJh A§```ÑH CGóÑf ¿CG âMôàbG ,êOQódBG ∫GDƒ°S øY á```HÉLEÓd
 ô«µØJ ∫GóÑà°SGh k’hCG ¢SÉ«≤dG  لتعليمية �إلى �أنّ ��شتهد�ف �أنم���اط� ºq∏©ªdG Gòg á≤£æe ™```e »```∏ªY
 .ôjƒ£àdG á«∏ªY »a ¿ƒWôîæj ø«ª∏©ªdG π©éd ≥jôW ô°übCG ƒg ,kÉ q«éjQóJ É¡H kÉ q«é«JGôà°SEG ≥«ªY
 ,Iõ qcôeh áª¶æe äGAGôLEG ´ÉÑJÉH Ωó≤àdG ≈∏Y ¥É```ØJ’G ƒgh ,∑ôà°ûe QGôb ≈dEG Éæ°TÉ≤f iOCG ó```bh
 »a πª©dG äÉ≤∏M »a ¬«a ø«ª∏©ªdG âcQÉ°T ΩGõ```àdGh ó¡©J á°SQóªdG √òg »a πª©dG øe èàf ó```bh
 π≤æd íLÉædG πNóªdG ¬fCG âÑKCG ¢SÉ«≤dÉH AóÑdG q¿CG äóLh å«M ,(1-2 πµ°T ô¶fG) ºdÉ©dG AÉëfCG

 .ºt∏©àdGh ¢ùjQóàdG »a øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ≈dEG ¢SQGóªdG …ôjóeh ø«ª∏©ªdG

 ∫GóÑà°SGh iƒàëªdG á©LGôe ≈dEG ∫É≤àf’Gh ,¢SÉ«≤dG لتحديث بمر�جعة �أنماط� êPƒªf CGóÑj
 ,ájÉ¡ædG »ah .áHƒ∏£ªdG äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ªdG åjóëàH ø«à«∏ª©dG ø«JÉg §Hôj sº nK øeh ,Ωõ∏j É```e
 äóLh ,»JôÑîd kÉ≤ahh ,êÉ¡æªdG á£jôN »a É¡àeAGƒe ±ó¡H ô°UÉæ©dG √òg øe ô°üæY qπc óqcDƒf
 ΩÉ¡ªdG á¡LGƒe ≈∏Y ø```«ª∏©ªdG ôÑéJ É¡fC’ ;Iô«ãeh ájƒb Iƒ£N qó```©j ¢SÉ«≤dG  أن �لب���دء باأنماط�
 ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SQÉªªdG ≈dEG ô¶æf Éæ∏©éJ áj qOh äÉ¡LGƒe »g √ògh ,ÜÓ£dG øe áHƒ∏£ªdG á«ªjOÉcC’G

 .¬ªq∏©J ≈dEG êÉàëf Ée ∑Éæg q¿CG kÉ©«ªL ∑Qófh

 AÉ°†YCG √òØæj …òdG §«£îàdG ô```gƒL »g êÉ¡æª∏d á°ShQóªdGh á∏YÉØdG á©LGôªdG √ò```g q¿EG
 áq«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG å```jóëJ Gòg qπc øe ±ó```¡dGh .êÉ¡æªdG »a IÉ«ëdG å```Ñd á«°ùjQóàdG á```Ä«¡dG
 .ô°UÉæ©dG √òg ø«H §HôJ »àdG ájôgƒédG á∏Ä°SC’G »a ô«µØàdG  IOÉYEGh ,kÉ q«ª°SQ êÉ¡æªdG øe áKÓãdG
 .kÉ©e m¿BG »a á© s°Sƒe ájhGR øe É¡«dEG ô¶ædGh ,ô°UÉæ©dG ø```e ô°üæY qπc ó«cCÉJ o§«£îàdG Éæd í```«àjh
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o  ô««¨J áHƒ©°U ≈dEG ko  ô««¨J áHƒ©°U ≈dEG k
 á«æ©e »Ø°UƒHh 
o  á«æ©e »Ø°UƒHh b 

 á«æ©e »Ø°UƒHh b 
 á«æ©e »Ø°UƒHh 
 ,iƒàëªdb  ,iƒàëªdGb G :»g ,êÉ¡æª∏d áq«b  :»g ,êÉ¡æª∏d áq«

G
b G ™e Ö
b  ™e Öe SÉæà«de SÉæà«d π```jó©J ≈dEG êÉàëj ô°UÉæ©de  π```jó©J ≈dEG êÉàëj ô°UÉæ©dSÉæà«d π```jó©J ≈dEG êÉàëj ô°UÉæ©dSÉæà«de SÉæà«d π```jó©J ≈dEG êÉàëj ô°UÉæ©dSÉæà«d

i Gi GôLEGh õ«côJh A§```ÑH CGóÑf ¿CG âMôàbi ôLEGh õ«côJh A§```ÑH CGóÑf ¿CG âMôàbk ôLEGh õ«côJh A§```ÑH CGóÑf ¿CG âMôàbk ôLEGh õ«côJh A§```ÑH CGóÑf ¿CG âMôàb
 ¢SÉ«≤d
k  ¢SÉ«≤dG
k G  ف �أنم���اط
k   ف �أنم���اطa  á«∏ªY »a ¿ƒWôîæj ø«ª∏©ªda  á«∏ªY »a ¿ƒWôîæj ø«ª∏©ªdGa G π©éd ≥jôWa  π©éd ≥jôW

ôLEG ´ÉÑJÉH Ωó≤àd
a ôLEG ´ÉÑJÉH Ωó≤àdG
a G ≈∏Y ¥É```ØJ
a  ≈∏Y ¥É```ØJn  ≈∏Y ¥É```ØJn  ≈∏Y ¥É```ØJ

 Ω
n  ΩG
n Gõ```àd
n õ```àdG
n Gh
n h ó¡©J á
n  ó¡©J áh ó¡©J áh
n h ó¡©J áh

 q¿CG

n  q¿CG d 
 ó¡©J ád 
 ó¡©J á°d 

° ó¡©J á° ó¡©J ád 
 ó¡©J á° ó¡©J ád  äóLh å«M ,(d  äóLh å«M ,(

h …OÉëd
d h …OÉëdG
d G ¿ô≤d
d  ¿ô≤dl  ≈dEG ¢SQl  ≈dEG ¢SQ

جعة �أنماط 
l  جعة �أنماط لتحديث بمر .لتحديث بمر .

 ø«JÉg §Hôj
.  ø«JÉg §Hôjc  ø«JÉg §Hôjc  ø«JÉg §Hôj sº nK øeh ,Ωõ∏j É```ec  sº nK øeh ,Ωõ∏j É```e

 √òg øe
c  √òg øeo  ô°üæY qπc óqcDo  ô°üæY qπc óqcD

أنماط  اأنماط   oأنماط  اأنماط  ا oاأنماط   oأنماط   الب���دء با oالب���دء بالب���دء ب oلب���دء ب
 øe áHƒ∏£ªd

o  øe áHƒ∏£ªd m á«ªjOÉcC’m á«ªjOÉcC’Gm G
¬ªq∏©J ≈dEG êÉàëf Ée ∑Éæg q¿CG kÉ©«ªL ∑Qófh

m
¬ªq∏©J ≈dEG êÉàëf Ée ∑Éæg q¿CG kÉ©«ªL ∑Qófh
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وبذلك، يمكن للمعلمين روؤية طريقة �رتباط كلّ عن�شر من هذه �لعنا�شر بالعنا�شر �لاأخرى �شمن 
 ,á«ªdÉ©dGh á«æWƒdG äÉ¡LƒàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,™ªàéªdG »a á°SQóªdG èeO á```«Ø«ch ,á«Ø°üdG áaô¨dG
 á∏¡°S kIGOCG êÉ¡æªdG §FGôN ôaƒJh .kGOôa ¬Ø°UƒH πØ£dG ≈∏Y ájÉ¡ædG »a ô°UÉæ©dG √òg õcôJ å«M
 øjòdG äÉaÉ≤ãdGh äÉ«bô©dG ∞∏àîe øe ∫É```ØWC’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ;¢ùjQóàdG õjÉªJ ΩGó```îà°S’G

.øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG øe áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG ≈dEG º¡≤jôW ¿ƒ q≤°ûj

تحديث اأنماط القيا�س: نموذج للمراجعة الق�صيرة الأمد

 Iôµa ≈dEG π«ªf øëfh ,á«Ø°üdG áaô¨dG »a á«æ¡ªdG º¡Ñ«dÉ°SCG ø«°ùëJ »a ø«ª∏©ªdG Ö∏ZCG Ö```Zôj
 ≈dEG ∫ƒbCG .∞∏àîe ¬Lh ≈∏Y ¬∏©a ø«©àj …òdG Ée ±ô©f ’ Éææµdh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »ª∏©e
 ¢VôYCÉ°Sh ,á«ª°SQh á«YÉªLh áª¶æe á©LGôe ≈dEG á q°SÉe áLÉM ∑Éæg :ÜÉàµdG Gòg »a »```FÓeR

.√ôjƒ£Jh êÉ¡æªdG åjóëàd kÉLPƒªf ÉgOÉªàYG øµªj äGƒ£N Éæg

 ;kÉØ∏àîe k≈ëæe Ö∏£àj êÉ¡æªdG äÉfqƒµe ø```e ¿ uƒµe qπc åjóëJ q¿CG ájGóÑdG øe ó```«cCÉàdG qOhCG
 ,iƒàëªdG åjóëàd áHƒ∏£ªdG äÉ°TÉ≤ædG ´GƒfCÉH §ÑJôJ ¢SÉ«≤dG فالنقا�شات �لخا�شة بتحديث �أنماط

.É¡æY ∞∏àîJ É¡æµd

 hCG èàæªd »∏©ØdG πµ°ûdG ƒ```gh ;assessment type (¢SÉ«≤dG §ªf) í```∏£°üe ,k’hCG í```q°Vƒæd
 ô¡¶ojh ,º∏©àdG iƒà°ùe ºjƒ≤J »```a Ωóîà°ùoj êPƒªf ¢SÉ«≤dGh ,ÜÓ£dG ºq∏©J äÉ```ÑKE’ ô```«àNG AGOC’
 ¬àaô©e ≈∏Y πdó«d ÖdÉ£dG ¬```éàæj Ée ≈∏Y ≥∏£oj í∏£°üe ƒgh ,¬©LGôJ hCG Ö```dÉ£dG Ωó≤J ió```e
 á∏Ä°SC’G πãe ,äÉ°SÉ«≤dG ¢†©H ∞°üàJh .äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ªdG øe áYƒªée ∫ÓN øe iƒ```àëªdÉH
 á«fóàeh ,IQôµàeh ,áq∏ªe É¡fCG »a ,Oó©àe øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCGh ,Iô«°ü≤dG äÉHÉLE’G äGP á«dÉ≤ªdG
 OƒLh âÑãJ ádOCG ¿ƒª∏©ªdG ™```ªénj Éeóæ©a ,IQÉ¡ªdGh áaô©ªdG øY ∞°ûµdÉH ≥∏©àj É```ª«a iƒ```à°ùªdG
 (´hô°ûe) áª∏c πãe ,áeÉY äÉª∏c ¿ƒeóîà°ùj Ö∏ZC’G »a º¡fEÉa ,º¡HÓW iód ájƒ«M ô«µØJ äGQÉ¡e
 ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ,´hô°ûe q…CG qøµd ,ÜÓ£dG لت���ي ت�شير �إلى خبرة ن�شاط �شفي وتبيّن �أعمال�
 CGô≤j ™ªàéªdG áeóîd èeÉfôH AÉ°ûfEG ≈dEG ¬LhC’G »KÓK ô¨°üe êPƒªf πªY øe ìhGôàj ¿CG ø```µªj

.ø« qæ°ùª∏d kÉÑàc ÜÓ£dG ¬«a
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o b e  Iôµa ≈dEG π«ªf øëfh ,á«Ø°üde  Iôµa ≈dEG π«ªf øëfh ,á«Ø°üd
∞∏àîe ¬Lh ≈∏Y ¬∏©a ø«©àj …òd
e ∞∏àîe ¬Lh ≈∏Y ¬∏©a ø«©àj …òdi ∞∏àîe ¬Lh ≈∏Y ¬∏©a ø«©àj …òdi ∞∏àîe ¬Lh ≈∏Y ¬∏©a ø«©àj …òd

SQh á«YÉªLh áª¶æe á©Li SQh á«YÉªLh áª¶æe á©Lk SQh á«YÉªLh áª¶æe á©Lk SQh á«YÉªLh áª¶æe á©L
.

k .√ôjƒ£Jh êÉ¡æªd
k √ôjƒ£Jh êÉ¡æªda 

√ôjƒ£Jh êÉ¡æªda 
√ôjƒ£Jh êÉ¡æªd

 äÉfqƒµe ø```e ¿ uƒµe qπc åjóëJ q¿CG ája  äÉfqƒµe ø```e ¿ uƒµe qπc åjóëJ q¿CG ájn ƒfCn ƒfCÉn ÉƒfCÉƒfCn ƒfCÉƒfC Hn HÉHÉn ÉHÉ  §ÑJôJ ¢SÉ«≤dn  §ÑJôJ ¢SÉ«≤dd  (¢SÉ«≤d
d  (¢SÉ«≤dG
d G §ªf) í```∏£°üe ,k
d  §ªf) í```∏£°üe ,kl  §ªf) í```∏£°üe ,kl  §ªf) í```∏£°üe ,k

Gl Ghl h ,ÜÓ£dl  ,ÜÓ£dh ,ÜÓ£dhl h ,ÜÓ£dh .  ≈∏Y ≥∏£oj í∏£°üe ƒgh ,¬©L.  ≈∏Y ≥∏£oj í∏£°üe ƒgh ,¬©Lc  hCG Ö```dÉ£dc  hCG Ö```dÉ£d
 øe áYƒªéec  øe áYƒªée ∫ÓN øe iƒ```àëªdÉHc  ∫ÓN øe iƒ```àëªdÉH

 äÉHÉLE’

c  äÉHÉLE’o  äÉHÉLE’o  äÉHÉLE’Go G äo  äGo G
ûµdÉH ≥∏©àj É```ª«a iƒ```à
o ûµdÉH ≥∏©àj É```ª«a iƒ```àmûµdÉH ≥∏©àj É```ª«a iƒ```àmûµdÉH ≥∏©àj É```ª«a iƒ```à

 ,º¡HÓW iód ájƒ«M ô«µØJ äm ,º¡HÓW iód ájƒ«M ô«µØJ äGmGQÉ¡emQÉ¡e
لت���ي ت�شير �إلى خبرة ن�شاط �

m
لت���ي ت�شير �إلى خبرة ن�شاط �
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 :øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ó¡©J  |  1.2 πµ°T 
á«°SGQódG ègÉæªdÉH º∏©e πc ΩGõàdG 

:∫ÓN øe ÜÓ£dG ó«ØJ øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG  äGhOCG :Æ uƒ°ùªdG

• 	 IOÉØà°S’G øe Gƒæµªà«d ;á«©bGh á°Sƒª∏e ¥ô£H »fÉ©ªdG ÜÉ©«à°SG øe º¡æ qµªJ á«°ù°SDƒeh á«Fôe IGOCG ô«aƒJ
 .Iô°TÉÑe É¡æe

• 	:å«M ,Iô«ãc ¥ô£H óbÉædG ºgô«µØJ ôjƒ£J ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ IójóL ô«µØJ IGOCG ôjƒ£J
- .ájÉØc ôãcCG á≤jô£H IOó©àe ∫GóHCG ø«H QÉ«àN’Gh ,äGQGô≤dG PÉîJG øe º¡æ qµªJ

- .iƒà°ùªdG »dÉY …ô°üH ¢VôY ∫ÓN øe …ô°üÑdG πeCÉàdG õØëJ

-  πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG óæY πbCG kGOOôJ ¿hô¡¶oj º¡a ,ájô°üH äGõ qØëªd áHÉéà°SÓd »¶Ø∏dG ºgô«Ñ©J Qƒ£J
.(ÜÓ£dG øe IOóëe äÉYƒªée ≈dEG áÑ°ùædÉH) á«¶Ø∏dG πFÉ°SƒdÉH áfQÉ≤e ájô°üÑdG

• زيادة �لانخر�ط ب�شبب �لتفاعل، و�ل�شّيطرة، و�لحما�س �لفوري.	
• 	 IQƒ°üH º∏©ªdG ¬```̀££îj ÉeóæY Éªq«°S ’h ,êÉ```̀¡æªdG تعمي����م �لانخ����ر�ط و�لتفاعل �إلى جو�ن����ب �أخرى من

.IOƒ°ü≤eh á°ShQóe
• 	.ójGõàªdG QGôµqàdG ¢ü«∏≤J óæY ∞°üdG »a º∏©àdGh º«∏©àdG âbh IOÉjR
• 	 .á°SQóªdG âbh êQÉN »ªjOÉcC’G πª©dG ∫ÉªcEG ∫ÉªàMG IOÉjR

:»æ©j ’ ΩGõàd’G

• 	:πãe ,áq«æ≤àdG äGhOCÓd ô°TÉÑªdGh OhóëªdG ΩGóîà°S’G
- .íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡L øe k’óH z…O »°S ∫EG{ á°TÉ°T …P ¢VôY RÉ¡L ΩGóîà°SG

- .á©HÉ£dG ádB’G øe k’óH Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SG

- .z…O »°S ∫EG{ á°TÉ°T …P ¢Vô©dG RÉ¡L øe k’óH »∏YÉØàdG ¢†«HC’G ìƒ∏dG ΩGóîà°SG

:»æ©j ΩGõàd’G

• 	.iƒàëªdG øe ø°ùëJ »àdG áfÉ≤à∏d kÓeÉµàe kÉeGóîà°SG
• 	.øq«©e »°SGQO ´ƒ°Vƒe ≈∏Y kÉ≤«Ñ£J
• 	.¬FGOCGh ÖdÉ£dG äÉLÉàf »a Iô°TÉÑe √ô«KCÉJ ìÉ°†JG
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o  IOÉØào  IOÉØà

b :å«M ,Iô«ãc ¥ô£H óbÉædb :å«M ,Iô«ãc ¥ô£H óbÉæd

e 
ájÉØc ôãcCG á≤jô£H IOó©àe ∫e 
ájÉØc ôãcCG á≤jô£H IOó©àe ∫

 óæY πbCG

e  óæY πbCGi OOôJi OOôJ ¿hô¡¶oj º¡a ,ájô°üH äi  ¿hô¡¶oj º¡a ,ájô°üH ä
G
i G øe IOóëe äÉYƒªée ≈dEG áÑ
i  øe IOóëe äÉYƒªée ≈dEG áÑk 

 ¿hô¡¶oj º¡a ,ájô°üH äk 
 ¿hô¡¶oj º¡a ,ájô°üH ä

 øe IOóëe äÉYƒªée ≈dEG áÑk  øe IOóëe äÉYƒªée ≈dEG áÑ

a 
 aلفوري.
لفوري.
ha h’h’a ’h’  ,êÉ```̀¡æªda  ,êÉ```̀¡æªdh ,êÉ```̀¡æªdha h ,êÉ```̀¡æªdh n ôµqàdn ôµqàdGn G ¢n ¢ü«∏≤J óæY ∞°üdn ü«∏≤J óæY ∞°üd¢ü«∏≤J óæY ∞°üd¢n ¢ü«∏≤J óæY ∞°üd¢

G

n G âbh êQÉN »ªjOÉcC’

n  âbh êQÉN »ªjOÉcC’d 
ü«∏≤J óæY ∞°üdd 
ü«∏≤J óæY ∞°üd
 âbh êQÉN »ªjOÉcC’d  âbh êQÉN »ªjOÉcC’

l hOC
l hOCÓ
l ÓhOCÓhOC
l hOCÓhOC . T …P 
. T …P ¢
. ¢c VôY RÉ¡L Ωc VôY RÉ¡L Ωc óH Üƒ
c óH Üƒ°
c °óH Üƒ°óH Üƒ
c óH Üƒ°óH Üƒ SÉëd
c SÉëd°SÉëd°
c °SÉëd° G
c Go Go G Ωo  ΩGo Góîào óîà°o °óîà°óîào óîà°óîà So S°S°o °S° Go Gm:»æ©j ΩGõàdm:»æ©j ΩGõàd’m’Gm G

• 	

m
• 	S

m
SG

m
G
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:»JCÉj ÉªH º∏©e πc Ωõà∏j

• 	:kÉ q«dÉM áMÉàªdG É¡∏c áq«æ≤qàdG QOÉ°üªdG á©LGôe
-  ÖjƒdG ΩGóîà°SG ,äÉcGô```̀à°T’Gh ,ä’É°üJ’G á```̀µÑ°T ™bGƒe ,ƒjó«ØdG ΩÓ```̀aCG :á«fhôàµdE’G QOÉ```̀°üªdG

 Üƒ°SÉëdG ∫ÓN øe ä’É°üJ’G áµÑ°T áWÉ°SƒH qåÑdGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a WebQuest(1) â°ùjƒc 
 .∫ƒªëªdG

-  ,á«ªbôdG ôjƒ°üàdG ä’BGh ,ádƒªëªdG Ö«°SGƒëdG äGôÑàîeh ,ƒjó«ØdG ≥jôW øY äGôªJDƒe :Iõ```̀¡LC’G
.»ªbôdG π«é°ùàdG ƒjOƒà°SGh

-  §`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG  π`̀ q̈ `̀°`̀û`̀ oeh  ,Movie Maker  ΩÓ````̀aC’G  ™`̀fÉ`̀°`̀U  è`̀eÉ`̀fô`̀H  :á``̀«``̀YGó``̀HE’G  äÉ`̀«`̀é`̀eô`̀Ñ`̀dG 
.á«ªbôdG ôjƒ°üqàdG ä’BG ≥jôW øY ƒjó«a ™WÉ≤eh ,MediaPlayer

• 	.πjó©àdGh á©LGôª∏d πbC’G ≈∏Y IóMGh IóMh ójóëJ
• 	 á°SQÉªeh IQÉ¡eh iƒàëªH øjô°û©dGh …OÉ```̀ëdG ¿ô≤dG ºFÓj IóMƒdG øª°V åjóëJ ∫Gó```̀Ñà°S’ §```̀«£îàdG 

.áæq«©e
• 	.ìôà≤ªdG ô««¨àdG »a AÓeõdG ácQÉ°ûe
• 	.»dÉëdG IóMƒdG º«ª°üàH ójóL Üƒ∏°SCG ∫GóÑà°S’ ájQhô°V ¿ƒµà°S »àdG IGOC’G ΩGóîà°SG ºq∏©J
• 	.ÜÓ£dG ™e Égò«ØæàH AóÑdGh É¡∏jó©Jh IóMƒdG á©LGôe
• تحمل درجة معيّنة من �لاإحباط.	
• 	.äÉMÉéqædÉH AÉØàM’G
• 	 áaó¡à°ùªdG πª©dG äGô°VÉëe »a AÓeõdG ™e ìÉàØfÉH ¬àcQÉ°ûeh øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG º∏©J á©LGôe

 .»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN

:»JCÉj ÉªH ¿ƒjQGOE’G Ωõà∏j

• 	.¬ãjóëJ …ƒæªdG ájOôØdG êÉ¡æªdG äÉÑ∏£àe øY ø«ª∏©ª∏d á©LGôdG ájò¨àdG ô«aƒJh áÑbGôªdGh á©LGôªdG
• 	.É¡∏jó©àd iôNCG ájQGOEG áª¡e hCG ,ø«∏eÉ©dG ôjƒ£J èeGôÑH ≥∏©àJ πbC’G ≈∏Y IóMGh áª¡e ójóëJ
• 	 »ªjƒ≤J AGô```̀LEGh ,IQÉ```̀¡eh iƒàëªH ø```̀jô°û©dGh …OÉ```̀ëdG ¿ô```̀≤dG º```̀FÓj å```̀jóëJ ∫Gó```̀Ñà°S’ §```̀«£îàdG 

.øq«©e

 QOÉ°üeh Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SÉH É¡LÉàæà°SGh ,áaô©ªdG ±É°ûµà°SG ÖdÉ£dG ≈∏Y π u¡°ùJ IQƒ°üH äÉeƒ∏©ªdG º«¶æàd …ƒHôJ êPƒªf WEBQUEST  â°ùjƒc  ÖjƒdG (1
 ∞XƒJ »àdG áãjóëdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe ƒgh ,É«∏©dG á«∏≤©dG ¬JGQÉ¡e Qƒ£J ¢SÉ«bh ,ÖdÉ£dG AGOCG ºjƒ≤J πq¡°ùjh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y áMÉàªdG áaô©ªdG

.™LGôªdG -∞°üdG áaôZ »a Ióªà©e á£°ûfCG »a ä’É°üJ’G áµÑ°T
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 Öjƒdo 
 Öjƒd
 Üƒo  Üƒ°o ° Üƒ° Üƒo  Üƒ° Üƒ SÉëdo SÉëd°SÉëd°o °SÉëd°b  ,á«ªbôd
b  ,á«ªbôdG
b G ôjƒ°üàd
b  ôjƒ°üàde  π`̀ q̈ `̀

e  π`̀ q̈ `̀ `̀û`̀ oeh  ,
e `̀û`̀ oeh  ,i Moviei Moviek á«ªbôdk á«ªbôdGk G ôjƒ°üqàdk  ôjƒ°üqàd

a h …OÉ```̀ëda h …OÉ```̀ëdGa G ¿ô≤da  ¿ô≤dn SCG ∫

n SCG ∫G

n GóÑà
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. û©dG
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.
c .»
c »°
c °»°»
c »°» S
c S°S°
c °S° G
c Go 

 ΩÉ©do 
 ΩÉ©d

j ÉªH ¿ƒjQGOE’G Ωõà∏j
o j ÉªH ¿ƒjQGOE’G Ωõà∏jm• 	m• 	h á©Lmh á©LGmGôªdmôªdGmG
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m
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m
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m
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• 	.ìôà≤ªdG ô««¨àdG »a AÓeõdG ácQÉ°ûe
• 	.»dÉëdG IóMƒdG º«ª°üàH ójóL Üƒ∏°SCG ∫GóÑà°S’ ájQhô°V ¿ƒµà°S »àdG IGOC’G ΩGóîà°SG º∏©J
• 	.ø«ª∏©ªdG ™e Égò«ØæàH AóÑdGh ,É¡∏jó©Jh áª¡ªdG á©LGôe
• تحمل درجة معينة من �لاإحباط.	
• 	.äÉMÉéædGh äGQÉ°üàf’ÉH AÉØàM’G
• 	 áaó¡à°ùªdG πª©dG äGô°VÉëe »a AÓeõdG ™e ìÉàØfÉH øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG º```̀∏©J ácQÉ°ûeh á©LGôe

.»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN
• 	.á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ≈∏Y Égô°ûfh åjóëàdG á£°ûfCG ≥«KƒJ
• 	.äÉ°ü°üîàdG IOó©àªdG §HGhôdÉH á°UÉîdG QOÉ°üª∏d á«ª°SQ äÉ©LGôe ≥«Ñ£J

.¿PEÉH É¡àYÉÑW äó«YCG .ègÉæªdG º«ª°üJ ácô°T Ω2007 áXƒØëe ™Ñ£dG ¥ƒ≤M  

 äÉØ∏e πª°ûj …òdG ¢SÉ«≤dG »a IOóëªdG äGQÉ¡ªdG í°VƒJ É¡fC’ ;kGqóL áª¡e π°UGƒqàdG »a ábqódG tó©J
 .áHÉàµdG لعم���ل �لتي تت�شمن نماذج من �لكتابات �لت���ي تحتاج �إلى تو�شيح، من حيث دقة �أنماط�
 hCG ´ÉæbE’G ä’É≤e ÉeEG »¡a ,¢SÉ«≤∏d á©°VÉîdG πª©dG ∞∏e »a IOƒLƒªdG áØ∏àîªdG äGQÉ¡ªdG É```eCG
 √òg øe óMGh πµd ¿EG PEG .äÓHÉ≤ªdG øe áYƒªée hCG ,óFÉ°ü≤dG hCG ,iôNCÉH ô¶f á¡Lh ∫GóÑà°SG
�لاأنماط �لعامة محدد�ت خا�شة به، ومن �لممكن �أن تكون �شورً� قابلة للتطبيق و�شحيحة لمعرفة 
 ,øjô°û©dGh ô°ûY ™°SÉàdG ø«fô≤dG »a IOhóëe Qƒ°U É¡fCG É¡«∏Y òNCÉªdG øµdh ,ÜÓ£dG ºq∏©J QGó≤e

 .»dÉëdG Éfô°üY ™e Ö°SÉæààd ôjƒ£àdG ≈dEG áLÉM »a »gh

 ,¢SÉ«≤dG عندما تت�شح لك تعريفات �أنماط .IójóL ¢SÉ«b äGhOCG ôjƒ£J :≈dhC’G Iƒ£îdG
 OGó©Jh åëHh ,»ægP ∞°üY AGôLEG º¡«dEG Ö∏ q£dGh ,ø«ª∏©ªdG øe áaó¡à°ùe áYƒªéªH AóÑdG ìôàbCG
�أنماط �لنتاج���ات و�لاأد�ء�ت �لتي ي�شتخدمها �لمخت�شون �لمعا�شرون في كثير من �لمو�شوعات 
 AGôÑNh ,ÜÉqàµdGh ,¿ƒfÉæØdGh ,äÉ«°VÉjôdG AÉª∏Yh ,´ÉªàL’G AÉª∏Y èàæoj ób ,kÓãªa .É¡fƒ°SqQój »àdG

 :»JCÉj Ée øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ,¿ƒ«≤«°SƒªdGh ,á¨∏dG
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o b ùªdb ùªdGb G πª©db  πª©dGb G äb  äe i äÉ°ü°üîàdi äÉ°ü°üîàdk ¿PEk ¿PEÉk É¿PEÉ¿PEk ¿PEÉ¿PE H É¡àYÉÑW äó«YCG k H É¡àYÉÑW äó«YCG ¿PE H É¡àYÉÑW äó«YCG ¿PEk ¿PE H É¡àYÉÑW äó«YCG ¿PEÉH É¡àYÉÑW äó«YCG Ék ÉH É¡àYÉÑW äó«YCG É¿PEÉ¿PE H É¡àYÉÑW äó«YCG ¿PEÉ¿PEk ¿PEÉ¿PE H É¡àYÉÑW äó«YCG ¿PEÉ¿PE a a  »a IOóëªd
a  »a IOóëªdG
a G äa  än QÉ¡ªdn QÉ¡ªdGn G ín  í�لت���ي تحتاج �إلى تو

n �لت���ي تحتاج �إلى توd 
 dلكتابات 
لكتابات 

 ∞∏e »ad  ∞∏e »a IOƒLƒªdd  IOƒLƒªd ∞∏e »a IOƒLƒªd ∞∏e »ad  ∞∏e »a IOƒLƒªd ∞∏e »a
 hCG ,óFÉ°ü≤d
d  hCG ,óFÉ°ü≤dl  hCG ,óFÉ°ü≤dl  hCG ,óFÉ°ü≤dGl G hCG ,iôNCl  hCG ,iôNC

به، ومن 
l  به، ومن .  Qƒ°U É¡fCG É¡«∏Y òNC
.  Qƒ°U É¡fCG É¡«∏Y òNCÉ
. É Qƒ°U É¡fCG É¡«∏Y òNCÉ Qƒ°U É¡fCG É¡«∏Y òNC
.  Qƒ°U É¡fCG É¡«∏Y òNCÉ Qƒ°U É¡fCG É¡«∏Y òNC ªd
. ªdÉªdÉ
. ÉªdÉ c  øµdh ,ÜÓ£dc  øµdh ,ÜÓ£d

SÉæààd ôjƒ£àd
c SÉæààd ôjƒ£àdG
c G ≈dEG áLÉM »a »gh
c  ≈dEG áLÉM »a »gho 

 ≈dEG áLÉM »a »gho 
 ≈dEG áLÉM »a »gh

 ôjƒ£J :≈dhC’G
o  ôjƒ£J :≈dhC’G Iƒ£îdG
o  Iƒ£îdG ôjƒ£J :≈dhC’G Iƒ£îdG ôjƒ£J :≈dhC’G
o  ôjƒ£J :≈dhC’G Iƒ£îdG ôjƒ£J :≈dhC’G m áYƒªéªH AóÑdm áYƒªéªH AóÑdGmG ìôàbCGm ìôàbCG

�أنماط 
m

�أنماط 
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á«≤FÉKh ΩÓaCG(äÉgƒjQÉæ«°ùdG) ¢Uƒ°üqædG

ΩÓaCG »fhôàµdE’G ójôÑdG ä’OÉÑJ

 á«Jƒ°U IOó©àe §FÉ°Sh á∏°ù∏°S) â°SÉc OƒÑdG
(á«Fôe hCG

á«∏°üØdG á«fhôàµdE’G ôjQÉ≤àdG

á«fhôàµdE’G äGQ qô≤ªdGá«ªbôdG á«≤«°SƒªdG äÉØdDƒªdG

Üƒ°SÉëdG IóYÉ°ùªH º«eÉ°üàdG(ƒjó«ØdG) IQƒ°üdGh äƒ°üdG äGôªJDƒe

á«Jƒ°üdG äÉØ∏ªdG ƒjó«a á«æ≤J
 ä’É°üJ’G áµÑ°T ™bGƒe áWÉ°SƒH åÑdG

Iô°TÉÑªdG

á«fhôàµdE’G ™bGƒªdGá«°VGôàa’G IÉ«ëdG IÉcÉëe

á«fhôàµdE’G äÓéªdG

äÉf qhóªdG

الخط����وة الثاني����ة: يحدد المعلم����ون، بالتعاون مع مدر�ض����ي تقانة المعلوم����ات، الأنماط  
 »a ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©J الموج����ودة من البرمجي����ات والأجهزة والإمكانات التي
 äGhOC’G √òg ójóëJ ó```©H .مدر�ضته����م اأو منطقته����م التعليمي����ة اأو مرك����ز خدمة منطقتهم
 äÉfÉµeEG Ö∏éf kGOGôaCG ÉæØ°UƒH øëæa ,ø«ª∏©ªdG ôjƒ£àd á∏YÉa èeGôH ≈dEG áLÉëdG OGOõJ ,QOÉ°üªdGh
 qåMCGh .∞°üdG »a ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ≈dEG É¡dƒëfh ,É```¡àjOhóëeh ,ÉæJGQÉ¡eh ,á«°üî°ûdG É```æàaô©e
 πc »a  πbC’G ≈∏Y IóMGh IójóL IGOCG ΩGóîà°SÉH ΩGõàd’Gh ,ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ø```«ª∏©ªdG
 ¿ƒMÉJô«°S á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe kGô«ãc q¿CG í°VGƒdG øªa ,á«°SQóe áæ°S hCG »°SGQO π```°üa
 »qæÑJ ìôàbCGh .É¡eGóîà°SÉH GƒMÉJôj ø```d º¡°†©H q¿CG ø«M »a ,äGhOC’G √òg øe OóY ΩGó```îà°SÉH
 qπµd Ö°SÉæªdG »æ¡ªdG ºYódG ô«aƒàd º¡dƒ«eh ø«HQóàªdG äGQÉ¡e ∞∏àîe »YGôJ ÖjQóJ á«é¡æe
 QOÉ°üªdG á°SQóªdG ∂∏àªJ ób , kÓãªa .(Jacobs, 2004, p. 133) ¬ª«¶æJh πª©dG ≥jôa OGôaCG øe

 :ø«ª∏©ª∏d É¡ë«àJh ,á«JB’G
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o b á«ªbôdb á«ªbôde ) IQƒ°üde ) IQƒ°üdGe Gh äƒ°üde h äƒ°üdi h äƒ°üdi h äƒ°üd

 ™bi  ™bGi Gƒei ƒeGƒeGi GƒeG k °k ° áWÉ° áWÉk  áWÉ° áWÉ SƒHk SƒH°SƒH°k °SƒH°  åÑdk  åÑd
Iôk Iô°k °Iô°Iôk Iô°Iô TÉÑªdk TÉÑªd°TÉÑªd°k °TÉÑªd°a  IÉcÉëea  IÉcÉëe n d l �الخط����وة الثاني����ة: يحدد المعلم����ون، بالتعاون مع مدرl �الموج����ودة من البرمجي����ات والأجهزة والإمكانات التي  .الموج����ودة من البرمجي����ات والأجهزة والإمكانات التي  .الخط����وة الثاني����ة: يحدد المعلم����ون، بالتعاون مع مدرc 

 cالموج����ودة من البرمجي����ات والأجهزة والإمكانات التي 
الموج����ودة من البرمجي����ات والأجهزة والإمكانات التي 

أو منطقته����م  cأو منطقته����م 
 ≈dEG áLÉëd
c  ≈dEG áLÉëdo  Oo  OGo Go OõJ ,QOÉ°üªdo OõJ ,QOÉ°üªd
QÉ¡eh ,á«°üî

o QÉ¡eh ,á«°üî°
o °QÉ¡eh ,á«°üî°QÉ¡eh ,á«°üî
o QÉ¡eh ,á«°üî°QÉ¡eh ,á«°üî ûd
o ûd°ûd°
o °ûd° G
o G É```æàaô©e
o  É```æàaô©e

 ,ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ø```«ª∏©ªd

o 
 ,ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ø```«ª∏©ªdm ,ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ø```«ª∏©ªdm ,ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ø```«ª∏©ªd

QO
m

QO
m

 π```°üa
m

 π```°üa
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á«∏YÉØàdG AÉ°†«ÑdG  ìGƒdC’G(∫Oƒe) èeÉfôH

Webcams ä’É°üJ’G áµÑ°T ôjƒ°üJ ádBGá«fhôàµdE’G äÓHÉ≤ªdG

ádƒªëªdG Ö«°SGƒëdG(Éjó«Ñ«µjh) IôëdG áYƒ°SƒªdG

»fhôàµdE’G ójôÑdG äÉHÉ°ùMá«fhôàµdE’G á«fGó«ªdG äÓMôdG

á«ªbôdG ôjƒ°üàdG ä’BG(ôàjƒJ) π°UGƒàdG ™bƒe

OƒH …BG RÉ¡Lá«fhôàµdE’G ÜÉ©dC’G

(âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áµÑ°T IÉcÉëeäÉf qhóªdG

(Üƒ°TƒJƒØdG) Qƒ q°üdG áédÉ©e èeÉfôHá«fhôàµdE’G äGQ qô≤ªdG

âfôàfEG áëjô°ûH ôjƒ°üJ ádBG™bGƒªdG º«ª°üJ  äGhOCG

á«dhódG äÉeƒ∏©ªdG áµÑ°Tƒjó«ØdG ≥jôW øY äGôªJDƒªdG

Wordle2.0 Öjh ™bGƒe

 »```µ°ù«°T  ΩÉ```«∏jh  Ωó```b  ó```bh  ,á```«fhôàµdE’G  ¥ƒ```°ùdG  »```a  ìÉ```àoªdG  É```e  kÉ```fÉ«MCG  º```∏©f  ’ 
 ∞dDƒe ,Éæj’hQÉc çhÉ°S áj’h »a á«ª«∏©àdG »fƒchCG á≤£æe øe IqóY äGƒæ°S πÑb William Sheskey

 ó¡©e øe (IsenbergMary) Æô```«ÑfõjBG …QÉe ¬à∏«eR ™e  ÜÉàµdG Gò```g øe ô°ûY »fÉqãdG π```°üØdG
 èFÉàf âfÉc .Classroom 2.0 èeÉfôH ø«ª∏©ªdG ΩGóîà°SG øY kÉ°VôY ,»æWƒdG êÉ¡æªdG §«£îJ
 kÉ°VhôY »µ°ù«°T Ωó≤jh ,áMÉàoªdG á«fhôàµdE’G ∫ƒ∏ëdG ΩGóîà°SG óqcCG ¢Vô©dG q¿C’ ;á©é°ûe äÉªjƒ≤àdG
 QOÉ°üªdGh ,ìƒàØªdG Qó°üªdG á«éeôHh ,á«fhôàµdE’G ™```bGƒªdÉH ≥∏©àJ πªY (äÉ°TQh)äÉ≤∏M »a
 áb qÓîdG √QÉµaCG øeh ,(www.sheskeylearning.com  ™bƒe ô¶fG) ø«ª∏©ª∏d áMÉàªdG á«fÉéªdG
 äÉØ∏e êÉàfEG º¡«dEG Ö∏£dGh ,º¡q∏c ø«cQÉ°ûª∏d øªãdG Ió«gR MP3 3 »H ΩEG äÓ¨°ûe øe OóY AGô°T

 .∑Éæg øe É¡qãHh ,º¡dRÉæe »a  äƒ°U
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 ,Gòd .áq«°SÉ°SCG Iƒ£îdG √òg tó©J .ºjób ôNBÉH åjóM ¢SÉ«b ∫GóÑà°SG :áãdÉãdG Iƒ£îdG
 »a á°ShQóe IQƒ°üH ¢SÉ«≤dG أقترح �أن يجري كلّ معلم تبديلاً، ومن ثمَّ تحديث نمط من �أنماط�
 …OÉëdG ∞°üdG »a ájõ«∏éfE’G á¨∏dG º∏©e Ö∏W GPEG ¬fCG Gò¡H »æYCGh ,πbC’G ≈∏Y q»°SGQO π°üa qπc
 Ö∏W GPEGh .(ƒjQÉæ«°S) q¢üæH É¡æY á°VÉ©à°S’G ™«£à°ù«a ,Iô«°üb á°üb áHÉàc ÜÓ£dG ≈dEG ô°ûY
 øY ¢†«©à°ù«a ,É¡JGQOÉ°Uh hô«ÑdG äGOQGƒd »fÉ«H §£îe º°SQ ¬HÓW ≈dEG ™HGôdG ∞°üdG º```∏©e
 åëÑdG »a ó¡L ≈°übCG ∫òH Éæ«∏Y øq«©àjh ,hô«ÑdÉH ¢UÉîdG â°ùjƒc ÖjƒdG èeÉfôÑH §£îªdG ∂dP
 π°†aCG äGAGOCGh äÉLÉàf äÉjƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,º∏©àdG ≈∏Y ÉæHÓW IóYÉ°ùªd iôNCG ≥FGôW øY
 ÉæãÑ°ûJ ≈dEG ô«°ûàd ÉæàdÉ°SQ äÉfÉ«H ô««¨J Éæ«∏©a ,∂```dP π©Øf ºd GPEGh ,»dÉëdG Éfô°üY ™e ≥```aGƒàJ

 .áªjó≤dG Ö«dÉ°SC’ÉH

 ,áMGô°üHh .kÉ«aÉc ¢ù«d »°SGQO π°üa qπµd IóMGh IójóL á©LGôe AGôLEG s¿EG ∫ƒ≤dG É```ææµªj
 q¿EÉa ,kÉàbh ¥ô¨à°ùj ä’qƒëJh äGô««¨J AGôLEG q¿CG ∑QOCG »æfCG ™```eh .kÉ q«°üî°T ¬H ô©°TCG Ée Gòg q¿EÉ```a
 kÉ q«éjQóJ á£«°ùH äÓjó©J AGôLEG áªµëdG øeh ,ΩÉeC’G ≈dEG Iƒ£N tó©oj πbC’G ≈∏Y óMGh πjó©J AGôLEG

.IóMGh Iôe πeÉ°T ô««¨J AGôLE’ »©°ùdG øe k’óH

 ó©H .ًالخط����وة الرابع����ة: �ض����ارك الزم����لاء والطلاب ف����ي تحديث����ات القيا�س ر�ضميّ����ا
 ´ÓWGh ,É¡à©LGôeh ,∂dP ≈∏Y kAÉæH êÉ¡æªdG §FGôN ô««¨J …ôéj ,áHƒ∏£ªdG äÓjóÑàdG ó```jóëJ
�لزملاء عليها، ويمكن �أن يكون تطوير طر�ئق بديلة لو�شع �أنماط جديدة للقيا�س عملية �شعبة؛ 
 ôÑY kÉ q«°SÉ°SCGh kÉ qª¡e »YÉªédG »ægòdG ∞```°ü©dG tó©j ,Gòd .á«°VÉªdG ÉæJGôÑN iô°SCG É©«ªL É```æfC’
 §«£îàdÉH á```≤∏©àªdG QÉµaCÓd kGQó```°üe º¡Ø°UƒH ÉæHÓW ,Ö```∏ZC’G »a π```gÉéàf .äÉ```°ü°üîàdG
 ÆÓHEÉH kÉ©æ°U ¿ƒ```æ°ùëj ¬à©LGôeh º¡∏ªY ø```«°ùëJ »a ø«ÑZGôdG ø```«ª∏©ªdG q¿EÉa ,Gò```d .êÉ```¡æª∏d
 طلابه���م بالتغيير �لمقترح؛ فاأف�شل نمط من �أنماط �لقدوة هو عندما يُظهر �لمعلمون لطلابهم

 . kÉ°†jCG ¿ƒª∏©àe º¡fCG 

 äGô°VÉëe »a kÉ``` q«ª°SQh ,§FGôîdG OGóYEG »```a kÉ q«fhôàµdEG ácQÉ°ûªdG á```«∏ªY ºàJ ¿CG Ö```éjh
 .IójóédGh áæ q°ùë oªdG áî°ùædÉH êÉ¡æª∏d á«∏°UC’G á£jôîdG áfQÉ≤ªH í°üfCGh .§«£îàdG

 ¢SÉ«≤dGh äGQÉ¡ª∏d åjóëàdG Qƒ°U øY Iôªà°ùe äGô°VÉëe ∫ÉNOEG :á°ùeÉîdG Iƒ£îdG
 ÉeóæY §≤a πÑ≤à°ùª∏d ô««¨àdG øY çóëàf ÉeóæY ø«°†bÉæàe hóÑf ób .»°SGQódG ΩÉ©dG ∫hóL »a
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o  øY o  øY 
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i kÉ«aÉc ¢ù«d »i kÉ«aÉc ¢ù«d »k QOk QO π°üa qπµd IóMk  π°üa qπµd IóM
qƒëJh ä
k qƒëJh äG
k Gô««¨J
k ô««¨Ja 

 Aa 
 A

ôLEG áªµëda ôLEG áªµëdGa G øeh ,ΩÉeC’a  øeh ,ΩÉeC’n .n .IóMn IóM

ء والطلاب ف����ي تحديث����ات 
n  ء والطلاب ف����ي تحديث����اتd لاd لاd �d �لا�لاd لا�لا�d ����d ��� �����ارك الزم��� d�����ارك الزم�������ارك الزم�� d����ارك الزم��

ôNd ôN ô««¨J …ôéj ,áHƒ∏£ªdd  ô««¨J …ôéj ,áHƒ∏£ªdôN ô««¨J …ôéj ,áHƒ∏£ªdôNd ôN ô««¨J …ôéj ,áHƒ∏£ªdôN
لزملاء عليها، ويمكن �أن يكون تطوير طر

d لزملاء عليها، ويمكن �أن يكون تطوير طرl  ô««¨J …ôéj ,áHƒ∏£ªdl  ô««¨J …ôéj ,áHƒ∏£ªd
’º¡Ø°UƒH ÉæHÓW ,Ö```∏ZC  .لزملاء عليها، ويمكن �أن يكون تطوير طر lلزملاء عليها، ويمكن �أن يكون تطوير طر

.  º¡Ø°UƒH ÉæHÓW ,Ö```∏ZC’ c  »a π```gÉéàfc  »a π```gÉéàf
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c G q¿E
c  q¿Eo  ,o  ,Go Gò```do ò```d
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†jCG ¿ƒª∏©àe º¡fCG 

o †jCG ¿ƒª∏©àe º¡fCG m†jCG ¿ƒª∏©àe º¡fCG m†jCG ¿ƒª∏©àe º¡fCG 
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 qπëe ,äÉãjóëàdG á©LGôªd ájQhO á«ª°SQ mπªY oIô°VÉëe qπëJ ¿CG øµªj ,Gò```d .∂dòd âbƒdG ìÉ```àoj
 §≤a ø«Jôe hCG Iôe ø«ª∏©ªdG ´ÉªàLG IôµØa ;ø«ª∏©ªdG ôjƒ£J Ωƒ```«H ±hô©ªdG ºjó≤dG Üƒ```∏°SC’G
  IOÉYEG Öéj ,¬«∏Yh .ÖdÉ£dG AGOCG ôjƒ£àd q…ƒæ°S Ωƒj áeÉbEG ¬HÉ°ûj ø«ª∏©ªdG AGOCG ôjƒ£àd áæ°ùdG »a
 ,áK sóëe êÉ¡æªdG á£jôN AÉ```≤HEG ¿Éª°†d ;á«æ¡ªdG ôjƒ£àdG ΩÉjC’ á«dÉëdG á```°SQÉªªdG »a ô```«µØàdG
 èeÉfôH OƒLƒH º∏Y ≈∏Y ¿ƒ```ª∏©ªdG ¿Éc GPEÉa ,êÉ¡æª∏d á£°ûfh ájóée äÉ```©LGôe ≈dEG ∫É```≤àf’Gh
 á«∏ª©d  kÉ q«°ùØf ¿h qó©à°ùj ±ƒ```°ùa ,º¡égÉæe åjóëJh á«dÉëdG äÉ°SQÉªªdG á```°ûbÉæªd qó```n©e …QhO

 .º¡°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ¿hQƒ£jh ,åjóëàdG

 ≥ qª©àdG :øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡e πLCG øe ácGô°ûdG

 …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ```¡e »qæÑJ ≈dEG kÉ``` q«©«ÑW kÓ«e √òg á```©LGôªdG IQhO »a ô°TÉÑªdG è```eódG tó```©j
 äGQÉ¡ªH ó``` n°ü≤oj ,QòëdGh á```£«ëdG òNCG Ö```éj øµdh áYhô°ûe á```«©aGódG √ò```g q¿EG ,ø```jô°û©dGh
 äÉ```°ù°SDƒªdGh äÉ```j’ƒdG »```a º```«∏©àdG äGQGRh É```gÉæÑàJ »```àdG ∂```∏J ø```jô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô```≤dG
 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô```≤dG äGQÉ¡e πLCG øe ácGô°ûdG áª q¶æe É```¡H ±ôà©Jh ,ájQÉéàdGh á```«æWƒdG 
 Oôée q¿EG .(www.12stcenturyskills.org ô```¶fG) the Partnership for 21st Century Skills

 á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≈∏Y á```jƒHôàdGh á°SÉ«°ùdGh ájQÉéàdG äÉ°ùq°SDƒªdG ø```e á©°SGh áYƒªée AÉ```≤àdG
 áZÉ«°üdG §ªf ô¡¶ojh ,πeÉ°Th ™°SGh Gòg ácGô°ûdG êPƒªf q¿EG ,ÜÉéYE’G ≈dEG ƒYój ™FGQ ôeCG ÜÓ£∏d
 øe ô«ãµd áeÉY á«©Lôe IGOCG í```Ñ°UCG ¬qfCG ≈dEG áaÉ°VEG .ájƒHôàdG ádÉ°SôdG äÉfÉ«H »```a á```eóîà°ùªdG
 Iô°TÉÑªdG äÉ≤«Ñ£à∏d áeRÓdG π«°UÉØàdG ôaƒj ’ ¬qfEÉa ,ΩÉY »ª«¶æJ QÉWEG ¬fCG ≈dEG kGô¶fh ;äÉ°ù°SDƒªdG
 ÖJÉµdG ,Jay Mathews, 2009 Rƒ«KÉe …ÉL ô«°ûjh .πeÉ°T OÉ≤àf’ ¢V qô©J ó≤a ,Gòd .á°SQóªdG »a
 ∫ƒ≤j å«M ,á°ù°SDƒªdG ádÉ°Sôd áeÉ©dG áØ°üdG ≈dEG ,º«∏©àdG ¿hDƒ°T »a â°SƒH ø£æ°TGh IójôL »a
 áª¶æªa ,ìÓ°UE’G äÉcô```M »a ô°ûàæe ¥É```ØNEG ƒg IóMGh Iôe A»```°T qπµH ΩÉ```«≤dG Iô```gÉX ¿EG{:
 ’ øëæa ,á«WGô≤ªjódG º¶ædG »a ÉeCG ,Ió```MGh á©aO ô««¨àdG AGôLEG ≈dEG QGô°UEÉH ƒYóJ á```cGô°ûdG
 øjôNB’G ≥∏b øq«Ñj ∂dòH ƒgh  ,z∂dP ≈∏Y ÉfQÉÑLEG ΩóY ƒLQCG ,Gò```d .IóMGh á©aO ô««¨àdG …ô```éf
 äGQÉ¡e OGƒe q¢üîj ÉªH ∞°üdG »ª∏©ªd OÉ```°TQE’Gh ¬«LƒàdG øe kÓ«∏b iQCG »ææµd{ :∫ƒ≤j É```eóæY
 ¿ô≤dG äGQÉ¡e ºq∏©àd ¿ƒëaÉµj GƒdGR Ée ø```jòdG ÜÓ£∏d øµªj ∞«µa ;øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô```≤dG

.z?äGQÉ¡ªdG √òg Gƒª∏©àj ¿CG ,äÉ«°VÉjôdGh áHÉàµdGh IAGô≤dG »a ô°ûY ™°SÉàdG
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 êPƒªf 
d  êPƒªf q¿EG ,ÜÉéYE’
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m
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 ;áeÉ©dG äGQÉ```¡ªdÉH Iô°TÉÑe ≥```∏©àJ »àdG QOÉ°üªdGh §```HGhôdG kÉ```°†jCG ácGô°ûdG √ò```g ô```aƒJ
 ¿hÉ©àdGh ,π°UGƒàdGh ,äÓµ°ûªdG πMh ,critical thinking ó```bÉædG ô«µØàdGh ,QÉµàH’Gh ,´Gó```HE’Éc
(www.21stcenturyskills.org  ô```¶fG(. وبا�شتثناء �لمهار�ت �لاإعلامية، فاإنّ �لنقاط �لمدخلة 
 QÉ°TCG Éªµa .∂```dP πÑb hCG ,ø«©HQCG hCG kÉ```eÉY ø«KÓK πÑb âMôàbG »```àdG äGQÉ¡ªdG ø```Y ∞```∏àîJ ’
 ;kÉJÉàH ¬«∏Y QÉÑZ ’ Gògh ,¿hÉ```©Jh ´GóHEÉH πª©dGh ô«µØàdG º∏©J ≈dEG ÜÓ£dG ƒYóJ É```¡fEG{ :Rƒ```«KÉe
 ¢SÉ°SCG ƒg ô«¨J Ée πc q¿EG .zá```ªjó≤dG ¿Éfƒ«dG »a ¬°ùØf A»°ûdG Gƒ∏©a √DhÓ```eRh ÜÉ°ûdG ¿ƒ```WÓaCÉa
 √òg π≤°üd ÜÓ£dG É¡ª∏©àj »àdG ácQÉ°ûªdGh π°UGƒàdG  äGhOCG ≈dEG áaÉ°VEG ,Qƒ```£J …òdG á```aô©ªdG
 øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL kGQƒ°U ÜÓ```£dG äGhOC’G √ò```g âëæe óbh .ójóédG É```æªdÉY »```a äGQÉ```¡ªdG
 Éª«a Rƒ«KÉe ÉæÑ∏ZCG ≥aGƒjh .áæµªªdG äÓ nNó oªdÉH ≥∏©àj Éª«a ióe ™°ShCGh ôãcCG á```Yô°ùH ºgQÉµaCG
 íàØJ IójóédG Qƒ°üdG q¿CG ó≤àYCG »ææµd ,¿ƒ```WÓaCG ¬≤æàYG …òdG óbÉædG ô«µØàdGh ¿hÉ©àdÉH ≥```∏©àj
 ºdÉ©dG ÉæcGQOEG á«Ø«c á«∏ªY π≤°U »a ø««fÉfƒ«dG ≈dEG π°†ØdG Oƒ©j Éª∏ãeh .ô«µØà∏d IójóL kÉ```bôW
 Ö∏£àJ ø«jQƒØdG »```fÉµªdGh »æeõdG ;ø```«∏°UGƒàdG ÖYƒà°ùfh π```ãªàf ÉæfCG á≤«≤M ¿EÉ```a ,ÉædƒM ø```e
 ¢ùjó«ÑjQƒj ≈£YCG Éª∏ãe kÉeÉªJh .É```¡Ø«æ°üJh äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J áédÉ©ªd IójóL äGQÉ¡e ÜÉ```°ùàcG
 Éæà£YCG ,ìô```°ùªdG ≥jôW øY IójóL IQƒ```°U ºdÉ©dG »```≤jôZE’G »```Mô°ùªdG Ö```JÉµdG ,Euripides

 ájQÉéàdG äÉ```°ù°SDƒªdG q¿CG ƒ```g kÓ©a ôq«¨J …òdG q¿EG .ô```«µØà∏d Ió```jóL ä’Éée Ió```jóédG QÉµ```aC’G
 GPEÉa .ácôà°ûªdG äÉ```jÉØµdG √òg á«ªgCG ó```«cCÉJ »a ¢SQGóªdG ™e ∑QÉ```°ûàJ á«aÉ≤ãdGh á```«°SÉ«°ùdGh
É¡≤«Ñ£J Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°ùa ,É¡∏jó©J hCG É¡ãjóëJ ¿hO øe áeÉ©dG äGQÉ¡ªdG ™e ¿ƒqHôªdG πeÉ©J 

 .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y 

 ¿EÉa ,ø«æq«©e ÜÓ£d ≈æ©eh ihóL äGP øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡e π©L πLCG øeh
 iƒàëeh ¢SÉ«≤dG لمفتاح لذلك هو تحويلها �إلى تطبيقات �شفّية ملمو�شة، ترتبط بكلٍّ من �أنماط�
 á«©«ÑW á≤jôW êÉ¡æªdG á```£jôN OGóYEG á«∏ªY »a á≤«ª©dG äGQÉ```¡ªdG √òg èeO tó```©jh .êÉ```¡æªdG

 .∞°üdG áaôZ »a »≤«≤ëdG ÉgQƒ£J ¿Éª°†d

 ºgõØëà°S »àdG á«°ùjQóàdG º¡££N »a IOƒLƒªdG ¢SÉ«≤dG  يعرف �لمعلمون كثير�ً من �أنماط
 IQÉ¡ªdG ø«H á≤HÉ£ªdG √ò¡d øµªj ∞«c øq«Ñj ∫Éãe »JCÉj Éª«ah .åjóëàdG á«∏ªY »a ∑Gôà°T’G ≈dEG

:¢SQódG á£N øe áq«dhC’G áî°ùædG »a ìƒ°VƒH ô¡¶J ¿CG ¢SÉ«≤dGh
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o  ; kÉJÉàH ¬«∏Y QÉÑZ o  ; kÉJÉàH ¬«∏Y QÉÑZ 
 ¢SÉ

o  ¢SÉb SCG ƒg ô«¨J Ée πc q¿EG b SCG ƒg ô«¨J Ée πc q¿EG 
 √òg π≤°üd ÜÓ£db  √òg π≤°üd ÜÓ£d
 øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL k

b  øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL ke  øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL ke  øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL k øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL kG øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL ke  øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL kG øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL k Qƒ°Ue Qƒ°U øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL k Qƒ°U øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL ke  øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL k Qƒ°U øY ô«Ñ©à∏d Ió```jóL k
 Éª«a Rƒ«KÉe ÉæÑ∏ZCG ≥a

e  Éª«a Rƒ«KÉe ÉæÑ∏ZCG ≥ai ƒjh i ƒjh .i .áæµªªdi áæµªªd
 Qƒ°üdi  Qƒ°üdGi G q¿CGi  q¿CGk  ó≤àYCG »ææµd ,¿ƒ```WÓaCGk  ó≤àYCG »ææµd ,¿ƒ```WÓaCG
 á«Ø«c á«∏ªY π≤°U »a ø««fÉfƒ«d

k  á«Ø«c á«∏ªY π≤°U »a ø««fÉfƒ«da 
 á«Ø«c á«∏ªY π≤°U »a ø««fÉfƒ«da 
 á«Ø«c á«∏ªY π≤°U »a ø««fÉfƒ«d

 »æeõda  »æeõdGa G ;ø```«∏°Ua  ;ø```«∏°U
É```¡Ø«æ°üJh äÉeƒ∏©ªd

a É```¡Ø«æ°üJh äÉeƒ∏©ªdn É```¡Ø«æ°üJh äÉeƒ∏©ªdn É```¡Ø«æ°üJh äÉeƒ∏©ªd
 IójóL IQƒ```°U ºdÉ©d

n  IójóL IQƒ```°U ºdÉ©dd 
 »```≤jôZE’d 
 »```≤jôZE’

.d .ô```«µØà∏dd ô```«µØà∏d Ió```jóL äd  Ió```jóL äô```«µØà∏d Ió```jóL äô```«µØà∏dd ô```«µØà∏d Ió```jóL äô```«µØà∏d
 »a ¢SQ

d  »a ¢SQG

d G l  ™e ∑QÉ```l  ™e ∑QÉ```
 ,É¡∏jó©J hCG É¡ãjóëJ ¿hO øe áeÉ©d

l  ,É¡∏jó©J hCG É¡ãjóëJ ¿hO øe áeÉ©d. c .c .

QÉ¡e

c QÉ¡eo  π©L πLCG øeho  π©L πLCG øeh
لمفتاح لذلك هو تحويلها �إلى تطبيقات �

o � لمفتاح لذلك هو تحويلها �إلى تطبيقاتm� لمفتاح لذلك هو تحويلها �إلى تطبيقاتm� لمفتاح لذلك هو تحويلها �إلى تطبيقات
 tó```©jh m tó```©jh .m.êÉ```¡æªdmêÉ```¡æªdGm G
 ÉgQƒ£J ¿Éª

m
 ÉgQƒ£J ¿Éª°

m
° ÉgQƒ£J ¿Éª° ÉgQƒ£J ¿Éª

m
 ÉgQƒ£J ¿Éª° ÉgQƒ£J ¿Éª †d

m
†d°†d°

m
°†d°



37 √ôjƒ£Jh êÉ¡æŸG åjó–

 √ÉfôàNG …òdG ¢SÉ«≤dG لناأخ���ذ �إحدى مهار�ت �شر�كة �لقرن �لح���ادي و�لع�شرين، ونربطها باأحد �أنماط
 ≥∏©àªdG (2) ºbQ §£îªdG øe Iô°TÉÑe IPƒNCÉe IQÉ¡e Éæjód .IôµàÑªdG äGQÉ«îdG øe áYƒªée ø«H øe
 ,ô¶ædG äÉ¡Lh øe kÉYƒæàe kGOóY í°VƒJ Iõ«ªe  á∏Ä°SCG ìô```WGh O qóM :äÓµ°ûªdG πMh óbÉædG ô```«µØàdÉH

 .π°†aCG ∫ƒ∏M ≈dEG …ODƒJh

 É¡fGƒæY OÉ°üàbG IóMh ≈∏Y πª©j ,ájƒfÉãdG á°SQóªdG »```a á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG º∏©e ;êOQódBG ó```«°ùdG
 á∏Ä°SCG ìôW óbh ,ô°UÉ©ªdG iƒ```àëªdG ÉjÉ°†b ióMEG »gh (ΩGó```à°ùªdG OÉ°üàb’G »a ≥FÉ≤Mh É```jÉ°†b)
 ô¶ædG äÉ¡Lh Ée ?á°SQóªdG IAÉ°VE’ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ™«ªéJ RÉ¡L º«ª°üJ øµªj ∞«c :á«JB’G iƒàëªdG

?¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCG ≈dEG êÉàëf »àdG

 OGôaCG ™e äÓHÉ≤e …ƒ```àëj Q qƒ°üe »Jƒ°U ∞∏e IQƒ°U ≈```∏Y èFÉàædG ¢VôY π```FÉ°Sh äó```ªàYG GPEG
 ±ƒ°ùa ,Üƒ°SÉëdG IóYÉ°ùªH º«ª°üàdG èeÉfôH ≈∏Y á£îdG ¢VôY á∏«°Sh äóªàYG GPEGh ,™ªàéªdG

 .ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ≥HÉ£«d êÉ¡æªdG º«ª°üJ åjóëJ øµªj ∞«c iôf

êOQódBG ó«°ùdG ≈dEG IOƒY

 äGhOCG Ωóîà°ùj kÉª∏©e íÑ°ü«d CGóÑj øjCG øe áaô©e ,π°üØdG Gòg ájGóH »```a ,êOQódBG ó```«°ùdG OGQCG
 .º∏©à∏d OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒµj ≈àeh ,ÜÓ£dG É¡©e πYÉØàj ¿CG øµªj »àdG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG
 ;á≤aGôªdG ¢ShQódG §£Nh  êÉ¡æª∏d Iô°TÉÑªdG á©LGôªdG á«°†b ìôWCG ¿CG âdhÉM ,π°üØdG Gòg »a
لا�شتب���د�ل �شور �لتعبير �لحديثة باأنماط �لقيا����س �لقديمة، وعندما ينخرط �لطلاب في �أنماط 
 áHÉéà°SÓd º¡àq«©aGO OGOõJ ±ƒ°ùa ,™°ShC’G ô°UÉ©ªdG ºdÉ©dG »a áeóîà°ùªdG äGAGOC’Gh äÉLÉàædG
 äGQÉ«N ójóëàd »ª°SôdGh OÉédG πª©dG q¿CG »a q∂°T ’h .kÉ°†jCG É¡æjƒµJh êPÉªædG √òg ™e πYÉØàdGh
 äGQÉ¡ªdG ≥«Ñ£J á«ªgCG kÉ°†jCG Éæ«YGQ óbh ,êÉ¡æªdG ôjƒ£àd ø«ªq∏©ª∏d áª«µM ájGóH ƒg IójóL ∫GóHCGh
 áª¡e kGôWCGh äÉ```°SÉ«°S ìô£J äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ```YƒªéªdG øe ô«ãµa ;ábóH Iô```°VÉëdGh á```≤HÉ°ùdG
 ¬FÓeRh êOQódBG º∏©ª∏d π°†aC’G øe q¿CG ó≤àYCGh .äÉjÉØµdG ôjƒ£J »a ÜÓ£dG ∑Gô°TEG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ
 ™e äGQÉ¡ªdG ∂∏J áeAGƒe ≈```∏Y Gƒ∏ªYh ,á«°SGQódG ±ƒØ°üdG »```a »≤«≤ëdG ™bGƒdG Ghó``` qcCG É```e GPEG
 ±ƒ°S »àdG ¢SÉ«≤dG  إ�شافةَ �أنماط� -ÜÓ£dG ™e ¬aÉ°ûµà°SG »a ¿ƒÑZôj …òdG »°SÉ°SC’G iƒàëªdG

 .º¡ª∏©J ≈∏Y π«dóà∏d ÜÓ£dG É¡©°†j
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o  á∏Äo  á∏Äb 
SCG ìôW óbh ,ô°UÉ©ªdb 
SCG ìôW óbh ,ô°UÉ©ªd

 ô¶ædb  ô¶ædGb G äÉ¡Lh Ée ?áb  äÉ¡Lh Ée ?á

e ôaCG ™e äÓHÉ≤e …ƒ```àëj Q qƒ°üe »Jƒ°U ∞∏e IQƒ°U ≈```∏Y èFÉàæde ôaCG ™e äÓHÉ≤e …ƒ```àëj Q qƒ°üe »Jƒ°U ∞∏e IQƒ°U ≈```∏Y èFÉàæd
G

e G IóYÉ

e  IóYÉi ôaCG ™e äÓHÉ≤e …ƒ```àëj Q qƒ°üe »Jƒ°U ∞∏e IQƒ°U ≈```∏Y èFÉàædi ôaCG ™e äÓHÉ≤e …ƒ```àëj Q qƒ°üe »Jƒ°U ∞∏e IQƒ°U ≈```∏Y èFÉàæd
°i °ùªHi ùªH°ùªH°i °ùªH°  º«ª°üàdi  º«ª°üàdk 

 º«ª°üàdk 
 º«ª°üàd

ÜÓ£dk ÜÓ£dGk G äÉLÉ«àMk  äÉLÉ«àMa n ùj kÉª∏©e íÑ°ü«d CGóÑj øjCG øe áaô©e ,π°üØdn ùj kÉª∏©e íÑ°ü«d CGóÑj øjCG øe áaô©e ,π°üØd
 É¡©e πYÉØàj ¿CG øµªj »àd

n  É¡©e πYÉØàj ¿CG øµªj »àdd 
ùj kÉª∏©e íÑ°ü«d CGóÑj øjCG øe áaô©e ,π°üØdd 
ùj kÉª∏©e íÑ°ü«d CGóÑj øjCG øe áaô©e ,π°üØd

 É¡©e πYÉØàj ¿CG øµªj »àdd  É¡©e πYÉØàj ¿CG øµªj »àd
ôªd
d ôªdG
d G á«
d  á«°
d ° á«° á«
d  á«° á« †b
d †b°†b°
d °†b°l  ìôWCG ¿CG âdhÉM ,π°üØdl  ìôWCG ¿CG âdhÉM ,π°üØd

أنماط اأنماط  lأنماط اأنماط ا lاأنماط  lأنماط  الحديثة با lالحديثة بالحديثة ب lلحديثة ب .  »a áeóîà.  »a áeóîàc 
 äc 
 ä

 É¡æjƒµJh êPÉªædc  É¡æjƒµJh êPÉªædGc G √òg ™ec  √òg ™e
 ôjƒ£àd ø«ªq∏©ª∏d áª«µM áj

c  ôjƒ£àd ø«ªq∏©ª∏d áª«µM ájG
c G o óH ƒg IójóL ∫o óH ƒg IójóL ∫

VÉëd
o VÉëdG
o Gho h á```≤HÉ
o  á```≤HÉh á```≤HÉh
o h á```≤HÉhm á```≤HÉm á```≤HÉ°m° á```≤HÉ° á```≤HÉm á```≤HÉ° á```≤HÉ

TEG ≈∏Y ÉfóYÉmTEG ≈∏Y ÉfóYÉ°m°TEG ≈∏Y ÉfóYÉ°TEG ≈∏Y ÉfóYÉmTEG ≈∏Y ÉfóYÉ°TEG ≈∏Y ÉfóYÉ ùJmùJ°ùJ°m°ùJ°
qcCG É```e 
m
qcCG É```e G
m

GPEG
m

PEG
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 øY ∞∏àîj åjóëàdG ø```e ôNBG ´ƒf ƒ```g äGQÉ¡ªdGh ¢SÉ«≤dG وم���ع ذل���ك، فاإن تغيير �أنم���اط
 âbƒdG »a É¡æµd ,êÉ¡æªdG º«ª°üJ óæY ¢†©H ≈∏Y É¡°†©H óªà©j ô°UÉæ©dG √ò¡a ,iƒàëªdG πjó©J
 äGôXÉæe ≈dEG êÉàë«°S è```gÉæªdG iƒàëªH ≥∏©àJ äGQGôb PÉîJG q¿EÉ```a ,Gòd . kÉeÉªJ áØ∏àîe ¬```°ùØf

 .á°ShQóe äÉ°ûbÉæeh
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:ådÉãdG π°üØdG

:iƒàëªdG åjóëJ

πjóÑàdGh ¢TÉ©fE’Gh õ«ØëàdG

õHƒcÉL õjÉg …ójÉg 

 ,á°SQóe qπc »a …ƒ«Mh §°ûfh πYÉa ¢TÉ≤f …CG ≈∏Yh ,kÉ°ShQóe kGõ«ØëJ iƒàëªdG åjóëJ Ö```∏£àj
 ,á∏Ä°SCG áKÓK ¿hó qcDƒj ø««°SÉ°SC’G ø«cQÉ°ûªdG π©éj ¿CG »æWh …ƒHôJ Ö```àµe hCG ,á«ª«∏©J á```≤£æeh
 iƒàëªdG Ée ?¬aòM Öéj …òdG iƒàëªdG Ée ?¬«∏Y ®ÉØëdG Öéj …òdG iƒàëªdG Ée :»```g

?√QÉµàHG Öéj …òdG

 øe Ö°SÉæªdG hCG ,á```bóH ºjó≤dGh å```jóëdG ø«H õq«ªf ¿CG iƒ```àëªdG »a äÓ```jóÑàdG Ö```∏£àJ
 ±ó¡f Ée ¢Uƒ°üîH ÉeCG ,¬æY AÉ```æ¨à°S’G Éææµªj Ée ¬°ùØf âbƒdG »a Oqóëf ¿CGh ,Ö```°SÉæªdG ô```«Z
 »a ¿ƒª∏©ªdG ¬°S sQój …ò```dG AGƒ°S QÉàîªdG »°SGQódG ´ƒ°VƒªdG »```æ©j êÉ¡æªdG iƒàëe ¿EÉa ,¬```«dEG
 ,ÜÓ£dG ≈dEG É¡∏≤f »```a ÖZôf »àdG áaô©ªdG ¬fEG ;º```¡°ùØfCÉH ÜÓ£dG ¬ª∏©àj …ò```dG hCG ¢```SQGóªdG
 øµªjh ,êÉ¡æªdG º«ª°üJ »a kÉq«°SÉ°SCG kGô°üæY iƒ```àëªdG tó©j PEG ,ìÉàªdG âbƒdG øª°V É```¡≤«≤ëJh
 »àdG áaô©ªdG ´ƒæH ¢UÉîdG QGô≤dÉa ,á£HGôàe äÉ°üq°üîJ hCG á∏≤à°ùe äÉ°üq°üîJ øª°V ¬ª«¶æJ
 »a ÜÓ£dG øµd ,kÉ≤Ñ°ùe ¿ƒ```aôàëªdG ¿ƒª∏©ªdG √òîàj ¬«a º¡àcQÉ°ûeh ÜÓ```£dG ≈dEG É¡∏≤f qOƒ```f
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ø```eh ,¬fƒª qª°üjh iƒàëªdG ¿hQÉ```àîj øjòdG ºg øcÉeC’Gh ¢```SQGóªdG ¢```†©H
IÉ≤àæe äÉeƒ∏©eh ≥FÉ≤M É¡ªYóJ áq«°SÉ°SCG º«gÉØe ∫hÉ```æàj …òdG iƒàëªdG º«¶æJ §«£îàdG »```a 
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o b e e i i k a n TÉ≤f …CG ≈∏Yh ,kÉ
n TÉ≤f …CG ≈∏Yh ,kÉd TÉ≤f …CG ≈∏Yh ,kÉd TÉ≤f …CG ≈∏Yh ,kÉ ShQóe kd ShQóe k°ShQóe k°d °ShQóe k°

 π©éj ¿CGd  π©éj ¿CG »æWh …ƒHôJ Ö```àµe hCG ,á«ª«∏©J á```≤£æehd  »æWh …ƒHôJ Ö```àµe hCG ,á«ª«∏©J á```≤£æeh
 Ée ?¬«∏Y ®ÉØëdG Öéj …òdG iƒàëªdG

d  Ée ?¬«∏Y ®ÉØëdG Öéj …òdG iƒàëªdGl  »æWh …ƒHôJ Ö```àµe hCG ,á«ª«∏©J á```≤£æehl  »æWh …ƒHôJ Ö```àµe hCG ,á«ª«∏©J á```≤£æeh
 Ée ?¬«∏Y ®ÉØëdG Öéj …òdG iƒàëªdGl  Ée ?¬«∏Y ®ÉØëdG Öéj …òdG iƒàëªdG. c  »a äc  »a äÓc Óc̀ `Ó`Óc Ó`Ó `c ```c̀ ``` `jóÑàdc `jóÑàd``jóÑàd`c ``jóÑàd`

 »a Oqóëf ¿CGh ,Ö```

c  »a Oqóëf ¿CGh ,Ö``ò  »a Oqóëf ¿CGh ,Ö``ò  »a Oqóëf ¿CGh ,Ö```°o ° »a Oqóëf ¿CGh ,Ö```° »a Oqóëf ¿CGh ,Ö``ò  »a Oqóëf ¿CGh ,Ö```° »a Oqóëf ¿CGh ,Ö``` SÉæªdo SÉæªd°SÉæªd°o °SÉæªd°
 iƒàëe
o  iƒàëe ¿E
o  ¿Ema ,¬```«dEGma ,¬```«dEG

 hCG ¢```SQm hCG ¢```SQmGmGóªdmóªdGm G
V É```¡≤«≤ëJh

m
V É```¡≤«≤ëJh
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 IQÉ```ãà°S’h  .(Ericksen, 2002; Jacobs & Johnson, 2009; Wiggins & McTighe, 2005)
 á©LGôªdG IQhO »```a IQÉàîªdG á```aô©ªdGh ,≥FÉ≤ëdGh º```«gÉØªdG √ò¡d á```≤«ª©dG á```°SGQódG IOÉ```YEG
```g ,á«: م���ا الجوه���ري والدائ���م؟ ما ال���ذي لي�س  q«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG ìô```W ø```e ó```HÓa ,å```jóëàdGh
 á«∏ªY áHƒ©°U øe ºZôdG ≈∏Y اأ�ضا�ضيّ���اً اأو قديم���ا؟ً ما الجلي وال�ض���روري الذي يجب ابت���كاره؟
 »a ¢SÉ°SC’G ôéM tó©J É¡qfEÉa ,á°SGQódG ∫ƒ```≤M øe π≤M q…CG »a É¡«∏Y ®ÉØëdGh áaô©ªdG å```jóëJ
¿ q’óJ É¡dGóÑà°SG IQhOh á```jó«∏≤àdG áaô©ªdG …ó```ëJ »a Iôªà°ùªdG á«∏ª©dG q¿EÉ```a ,∂dòd .º```«∏©àdG 

 .»aÉ≤K è°†f ≈∏Y 

iƒàëªdG åjóëJ ≈dEG ájODƒªdG ±OÉ¡dG QGƒëdG ÇOÉÑe

 qπc á°SGQO ≈dEG ¬FÉ°ü≤à°SG hCG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe á©LGôe ¥ôa  AÉ°†YCG êÉàëj
 á°VhôdG øe ;á«°SGQódG πMGôªdG ¥É«°S øª°V êÉ¡æªdG §FGôN »a IóY äÉ°üq°üîJ hCG ,¢üq°üîJ
 êÉ¡æªdG §FGôN á©LGôe êPƒªf Ö°ùëH ,á«°SQóªdG ¥ôØdG πª©J å«M ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ájÉ¡f ≈àM
 πMGôªdG äÉjƒà°ùe ôÑY hCG , kÉ qjOƒªY êÉ¡æªdG §FGôN á©LGôe ≈∏Y ΩÉ¶àfÉH ,Jacobs, 1997, 2004

 ô«°ùéJ ó«cCÉJ ™e ,á©LGôª∏d á∏ªàëe øWGƒe øY åëÑdGh ,êÉ¡æªdG »a á∏µ°ûe q…CG qπëd ;á«qØ°üdG
 …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe ≥jôa ™LGôj ,ádÉëdG √òg »ah .ô«jÉ©ªdG ´ÉÑJG hCG ,QGôµàdG ±òMh ,äGƒéØdG

 :åjóëàdG äÉjÉ¨d á«JB’G ÇOÉÑªdG ∫hÉæàd ;ègÉæªdG §FGôN »a iƒàëªdG äÓNóoe øjô°û©dGh
• 	.É¡°VôYh iƒàëªdG ∫Éée »a á«ªdÉY ô¶f á¡Lh ôjƒ£J
• 	 .iƒàëªdÉH ábÓY äGP §HGhQ QÉµàHG øe ÖdÉW qπc øµªà«d ;»∏ëeh »°üî°T Qƒ¶æe ø«ª°†J
• 	.iƒàëªdG QÉ«àNG óæY ≥ª©H ,kÉq«∏≤Yh ,kÉqjó°ùLh ,kÉq«ØWÉYh ,kÉq«ªjOÉcCG πØ£dG Qƒ£J IÉYGôe
• 	 ájQÉµàH’G äÉgÉéJ’G ó«cCÉJ ™e ,IójóL πªY äGQÉ«Nh ,á«∏Ñ≤à°ùe á«Ø«Xh ä’ÉªàMG ôjƒ£J 

 .á«YGóHE’Gh
• 	 »a á∏eÉµàeh á«eÉf äÉ°ü q°üîJ É¡qfCG ≈∏Y á≤«bOh á```jƒ«M IQƒ°üH äÉ°ü q°üîàdG ≈dEG ô```¶ædG

 .»©bGƒdG ºdÉ©dG äÉ°SQÉªe
• 	 Iô«¨àªdG OGƒªdG qº°†d ;iƒàëª∏d á∏ªàëªdG QOÉ°üªdG á©°SƒJ »a §FÉ°SƒdGh áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG

.áàHÉãdGh
• 	.ÖdÉ£dG á∏Môeh ôª©dG ™e kÉ qjƒªæJ iƒàëªdG ó«≤©J iƒà°ùe á≤HÉ£e
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 ºéM ≈∏Y kGOÉªàYG ,kÉ q«fÉµe IO qóëe ¿ƒµJ ¿CG ≈YGôoj ,êÉ¡æªdG §FGôN á©LGôe ¥ôa π«µ°ûJ ó```æY
 á©LGôe ≈∏Y πª©J áªFGO ègÉæe ¢ùdÉée É¡d »àdG ¢SQGóªdG ¢†©H ∑Éægh ,á°ù°SDƒªdG hCG á°SQóªdG
 ™e AóÑdG ƒg Éæg ¢SÉ°SC’Gh .á°UÉN qΩÉ¡e IóMh É¡Ø°UƒH πª©J Ée kÉÑdÉZ ¥ôØdG √òg qøµd .§FGôîdG
 ≥jôa ó«cCÉJ øªµjh .ájƒHôàdG á°ù°SDƒªdG hCG á```°SQóªdG ΩÉ°ùbCG ¿ƒæq«Ñj ø«∏YÉah ø«°ùªëàe ø```«ª∏©e
 ,äÉjóëàdG ¢†©H ºjó≤Jh ,á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y øjô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe iƒàëe á```©LGôe
 kAÉæH IójóL äGQÉ«N ¢UÉæàbGh ,êÉ¡æªdG iƒàëe åjóëJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H äGõØëªdG ∞«XƒJh

  .ájƒb º«gÉØeh ÇOÉÑe ≈∏Y

 πjóÑàd á°ShQóªdG äGôXÉæªdGh äÉ°TÉ≤ædG QGôªà°SG Öéj ,iƒàëªdG QGôµJ øe qóëdG πLCG øeh
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG q¿CG ≈```∏Y Éæg ójó°ûàdG qOhCGh ,º```jób ôNBG iƒàëªH q…ƒ«M q…ô```°üY iƒ```àëe
 q¿C’ ;á©LGôªdG á«∏ªY øe kGAõL ±É£ªdG ájÉ¡f »```a ¿ƒëÑ°üj ±ƒ°S á«°SQóªdG IQGOE’G AÉ```°†YCGh
 ∂°T ’h .º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY Ö∏°U »a ™≤j á©LGôªdGh ôµØdG ≈dEG á°SQóªdG »a ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ
 í°üfCGh ,¬fƒ°S uQóoj …ò```dG êÉ¡æªdG ف���ي �أنّ �نخر�ط �لمعلمي���ن �لمبا�شر يزيد من ��شتثمارهم في
 Ö∏éj Oôa qπµa ;∂dP øµeCG ¿EG á«∏ª©dG √òg »a Gƒª¡°ùj ¿CGh ,á©LGôªdG ≥jôa »a ÜÓ£dG ∑Gô°TEÉH
 ø«°üàîªdG ≥jôa øe á£°ûædG äÉªgÉ°ùªdG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .êÉ¡æª∏d kAÉ qæH kGó≤fh kGójôa kÉ¡LƒJ ¬©e

 .ÜÓ£dG iód ¬°SôZ qOƒf …òdG AÉ°ü≤à°S’G õqØëJ

ولا بدّ من �أخذ بع�س �لنقاط �لمحددة في �لح�شبان عند در��شة كلّ تخ�ش�س، فهناك حاجة 
 øµªj ’ áWÉ°ùÑH øëæa ;äÉ°ü°üîàdG ø«H áaOÉ¡dG §HGhôdG ≈∏Y Qƒã©∏d ≥«bódG AÉ°ü≤à°S’G ≈dEG

 .§≤a ¬°ùjQóJ ÉfOƒ©J Éªe º∏©àf ¿CG

äÉ°ü°üîàdG á°SGQO

 ìôWh ,ójóéàdG AGQh l»```©°S É¡æµdh ,¢ü°üîà∏d á«∏µ°T á```©LGôe Oôée â°ù«d åjóëàdG á```«∏ªY
 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe á©LGôe ≥jôa ≈∏Y øq«©àj ,Gòd .Iô```ªà°ùeh á£°ûf äGQÉ°ùØà°S’
 øe ±ó¡dG q¿EG .q»```aGô°ûà°SGh q»```≤£æeh q»```fÓ≤Yh q…ƒ```b ô«µØàH Ió```FÉ°ùdG äÉ```°SQÉªªdG …ó```ëJ
 ó«cCÉJ á≤HÉ°ùdG äÉ```°SQÉªªdG á```æ«gQ hóÑJ »àdG êÉ```¡æªdG iƒàëe á```ªFÉb íàa ƒg á```°ûbÉæªdG √ò```g 

.äGQÉÑàN’G
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 ,ôFGódG ¢TÉ≤ædGh ,äGô```XÉæªdG ™«é°ûàd IOó```ëªdG äÓjó©àdG ¢```†©H π°üØdG Gòg ∫hÉ```æàj
 ºjó≤Jh ,É¡aòM ÜƒLƒH ó≤àYCG »àdG á```jó«∏≤àdG äÉYƒ°VƒªdG ¬«a O qóMCG ±ƒ°Sh ,¬«a á```ªgÉ°ùªdGh
 ∑ qôëqàdG q¿CG ó≤àYCG »æfC’ ;É¡à°SGQód äÉæq«Y ¢VôYh ,á©LGôªdG á«∏ªY º«ª°üàd áªFÓe äGQÉ```«N
 ¿Éc óbh ,áØ∏àîªdG äÉ°ü°üîàdG ø«H πeÉµJh §HGôJ AÉæH ≈dEG ÉæH …ODƒ«°S äÉ°ü q°üîàdG ∫ÓN øe
 kCGóÑe äÉ°ü°üîàdG Oó©àªdG êÉ¡æªdG h ¢```ü°üîàdG ≈∏Y »æÑªdG êÉ¡æªdG ø«H »°SÉ°SC’G π```°üàªdG
 :äÉ°ü q°üîàdG Oó©àªdG êÉ¡æªdG :»HÉàc »a Iôe ∫hCG ¬æY âKóëJ ó≤d .»∏ªY »a kGqôªà°ùe kÉq«aô©e
  Interdisciplinary Curriculum: Design and Implementation  ò```«ØæàdGh  º```«ª°üàdG 
 êÉ¡æe á©LGôe »a äÉ°ü q°üîàdG ø«H §HGôàdG Gòg åëH Ö°ùfC’G øe q¿CG âjCGQ óbh ,Jacobs, 1989

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

 tó©J ¬dGóÑà°SGh iƒàëªdG åjóëJ πLCG øe êÉ¡æªdG §FGôîd á≤«ª©dG á©LGôªdG ¿CG »a ∂°T ’
 ™«£à°ùf ’ É qæc GPEGh .ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«°SGQódG ±ƒØ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y º«∏©à∏d kÉ qjôgƒL kGôeCG
 ,É¡∏Mh áª¡ªdGh IôgÉ¶dG äÓµ°ûªdG ∫hÉæJ ™«£à°ùf ÉæfEÉa ,âbh qπc »a á«°SGQO á£N qπc åjóëJ
 ÉæFÓeR ™e áYÉé°ûH QhÉëàdGh ,¢ü°üîJ qπc »a IO qóëe äÉYƒ°Vƒe á©LGôe ≈dEG áLÉM »a øëf
 ¿Éc ¿EGh ≈àM ,AÓeõdG ø```«H ¥OÉ°üdG nQGƒëdG q¿EÉa ,Gòd .É¡d áHƒLCG ø```Y åëÑf »àdG á∏Ä°SC’G ø```Y
 á«∏ªY »a êÉ¡æªdÉH ΩÉªàg’G í«àj Gògh ,ájƒHôàdG á°ù°SDƒªdG »a IÉ«ëdG ¿Éjô°ûd w…Qhô°V ,kÉ```Ñ©°U

  .§«£îàdG

 äÉ°ü q°üîàdG ø«H ábÓ©dGh á«é¡æªdG OGƒªdG º«ª°üJ ∫ƒM á«aô©ªdG á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj
 ,iôNCG ÉjGhR øe ,á©LGôªdG á«∏ªY CGóÑf ób ÉæfCG ócDƒªdG øeh .Jacobs, 1989, 2006 Iôªà°ùeh á£°ûf
 áaô©ªdG ∫ƒ≤M ø«H §```HGhôdG Qqƒ°üJ IOÉYEGh ,á©LGôªdG π```q¡°ùj iƒàëªdG ä’ÉéªH ΩÉ```ªdE’G ø```µd

 .áØ∏àîªdG

 áë°TôªdG äÉ°ü q°üîàdG π°ù∏°ùJ ójóëJ »a Iƒ≤dGh á«ªgC’G Ö°ùëH q»æª°V Ö```«JôJ óLƒj ’
 π©éJ êÉ¡æªdG OGƒe ø«H á«©«ÑW äÓNGóJ ∑Éægh ,Iójôa ¢üFÉ°üN ¢üq°üîJ qπµ∏a ,á©LGôª∏d
 ¿hóéj ±ƒ°S AG qô o≤dG º```¶©e q¿CG ≈dEG kGô¶fh ,á∏eÉµàe á```«LÉ¡æe äÉ≤«≤ëJ AGôLEG Ö```°SÉæªdG ø```e

.Éæg É¡H CGóHCG ¿CG â∏ q°†a ó≤a ,OGƒªdGh ô«jÉ©ªdG á°SGQO óæY äÉ°ü°üîàdG ™e áHƒ©°U
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ájOÉ°TQEG á∏Ä°SCG

:äÉ°ü°üîàdG »a øgGôdG ™°VƒdG …óëàd kGQÉWEG á«JB’G á∏Ä°SC’G ôaƒJ ¿CG øµªj
• 	  ?á©LGôª∏d ™°VÉîdG ¢ü°üîàdG øª°V ájôgƒédG ô«Zh áªjó≤dG iƒàëªdG äGQÉ«N Ée

 ,áæq«©e ègÉæe ≈∏Y OÉ«àY’G Oôéªd É¡æY »∏îàdG Ö©°üj äGQÉ«îdG √òg ¢†©H q¿CG óéJ ób
 øe ¢ü∏îàdG ≈dEG áLÉM »a øëæa ,Gòd .øq«©e ´ƒ°Vƒe ¢ùjQóàH ™àªà°ùf áWÉ°ùÑH ÉæfC’ hCG
 πHÉb êÉ¡æe AÉæH ¿Éµ```eEG øe qó oënJ ±É£ªdG ájÉ¡f »a É¡fC’ ;á```jQhô°†dG ô«Z äÉ```°SGQódG
 ôNBÉH á°UÉN á«FÉ°ü≤à°SG çƒëÑH í∏°ùe âfCGh ,á©LGôªdG ´É```ªàLG ∑ nQƒ°†M q¿EG .IÉ«ë∏d
 lá≤jôW ,á°SGQódG ∫ƒ≤M óMCG »a á«dhódG äÉ°SQÉªªdG hCG äÉMÉéædG hCG á«dÉëdG äGQƒ£àdG
 ∂dòH ÉæfEÉa ,IójóL äÉ¡LƒJh QÉµaCG ¿hO øe êÉ¡æªdG ÉæãëH Ée GPEGh .¢TÉ≤ædG AóÑd ájƒb

 .±ƒdCÉe ƒg Ée ï q°Sôfh R qõ©f
• ة في المو�ضوع���ات، والق�ضاي���ا، والم�ضكلات، ودرا�ض���ات الحالة 	 م���ا الخي���ارات الخا�ضّ

 , kÉ q«æZ kGQGƒM Ö∏£àj ô```eC’G Gòg ضات؟� المنا�ضب���ة والجوهري���ة للطلاب �ضمن التخ�ضّ
 ä’ÉªàM’G á```°SGQód ôjƒ£àdGh å```ëÑdG äÉYƒªée º```©°TOCG ,…QhóH .kÉ```aôàëe kÉ```°TÉ≤fh
 π°üØdG ô¶fG) á«∏ª©dG øjOÉ«ªdG »ah ™°ùàªdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ºdÉY »a IOƒ```LƒªdG
 …òdG Éeh ?√AÉæH ¿ƒ°Sóæ¡ªdG ∫hÉëj …òdG Éeh ?kÉ q«dÉM AÉª∏©dG ¬°SQój …òdG Ée .(»fÉãdG
 »a ¿ƒfÉæØdG ¬dƒ≤j …ò```dG Ée ?¿ƒØdDƒªdG ÉgôµàÑj »```àdG Qƒ°üdG Éeh ?¿ƒ```NQDƒªdG ¬```Ø°ûµj

?º¡dÉªYCG
• 	 óéf ÉeóæY ض���ات ثرية وطبيعي���ة وقوي���ة؟� ه���ل خي���ارات المحت���وى المتع���دّد التخ�ضّ

 á°SGQO ≈∏Y ΩÉªàg’G qÖ°üæj ¿CG øe óH Óa ,äÉYƒ°VƒªdG ø«H πeÉµà∏d ä’ÉªàMGh §HGhQ
 .á«æ©ªdG ájƒ«ëdG äÉYƒ°VƒªdG

  á∏ªàëªdG äGQÉ«îdGh äGõ qØëªdG ¢†©H

 .É¡æ«©H äÉYƒ°Vƒe hCG ä’Éée º«î°†J »a ¿ƒÑZôj AG qô≤dG q¿CGh ,…ô¶f á¡Lh OhóM kÉeÉªJ âcQOCG
ولا �ش���كّ ف���ي �أنك �شتجد نقاط �تفاق و�ختلاف في تحليلي لم���ا يجب حذفه، �أو �لاحتفاظ به، �أو 
 ,¬«dEG ≈©°ùf Ée Gòg ¿C’ ;…QÉµ```aCG πHÉ≤e ∑QÉµaCG ™°V ,Gòd .êÉ¡æªdG OGƒe øe IOÉ```e qπµd √QÉµ```àHG
 ƒg AÉ°ü≤à°S’Éa ;iƒ```àëª∏d »Ñ∏°ùdG ∫ƒÑ≤dG øY ∞∏àîj …ò```dG §°ûædG AÉ°ü≤à°S’G ™«é°ûJ ƒ```gh
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øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 44

 Öéj …òdG iƒàëªdG Ée :á∏Ä°SC’G √ò¡d áHƒLCG øY åëÑdG Öéj ,∂```dòd .ø«jƒHôàdG πªY ô```gƒL
 Éæg qOhCGh ?√QÉµàHG Öéj …òdG iƒàëªdG Éeh ?¬aòM Öéj …òdG iƒàëªdG Éeh ?¬H ®ÉØàM’G

.∂H á°UÉîdG êÉ¡æªdG §«£îJ á«∏ªY ≈dEG á«JB’G QÉµaC’G ∞«°VCG ¿CG

áq«fÉ°ùfE’G øY ô¶f äÉ¡Lh ;á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG

 kÉÑdÉZ »g á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ô«jÉ©e q¿C’ ;á«YÉªàL’G äÉ°SGQódÉH AGóàH’G ó°üb øY äôàNG ó≤d
 ;á«°üî°T á«°†b ≈dEG ô«jÉ©ªdG √òg øY QGƒëdG ∫ƒ```ëàj óbh ,Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG äÉYƒªée ô```NBG
’q»YÉªàLG kÓ©a ƒg ¢```ü°üîàdG q¿C: تاريخ مَن �ضوف ن�ضتثني؟ م���ا المجتمعات التي �ضندر�ضها 
 ºjƒ≤J Ωó©d kÓ«∏b á«YÉªàL’G äÉ°SGQódÉH á«µjôeC’G äÉj’ƒdG ¢†©H ΩÉªàgG ¿ƒµj ÉªHQh ?≥ª©àH
 äÉYƒ°Vƒe ≈dEG ô¶æf ÉeóæY ,∂dP ™eh .¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ªjƒ≤J ΩóY ÉªHQh ,ΩÉ¶àfÉH äÉ°SGQódG √òg
 áeÓ°Sh ,ácôà°ûªdG áfÉ≤àdGh ,π°UGƒàdGh ,ô«¨àªdG OÉ°üàb’Gh ,»ªdÉ©dG »YƒdÉH á≤∏©àªdG ¿ô≤dG Gòg
 ¢SÉ°SCG ƒg Gògh ,ô°ûÑdG á°SGQO É¡fEG ;á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG á«ªgCG ∑Qóf ,¬æµ°ùf …òdG Ö```cƒµdG

 .Iô°UÉ©ªdG ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e

 äÉ°SGQódG êPƒªæd á«ÄjõéàdG oá©«Ñ£dG É¡«a ô¶ædG IOÉYEG »°†à≤J »àdG áª¡ªdG ä’ÉéªdG øeh
 :πãe á«Yôa äÉ°ü q°üîJ ≈dEG ¢ü°üîàdG º``` q°ù≤ oj ,¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ,…ó«∏≤àdG  á```«YÉªàL’G
 Ωƒ∏©dGh ,OÉ°üàb’Gh ,´ÉªàL’G º∏Yh (É«LƒdƒHhôãfC’G)ô°ûÑdG ™FÉÑW º∏Yh ,ïjQÉàdGh ,á```«aGô¨édG
 ,á«KÓK hCG á«LhR äÉ```Yƒªée »a áà°ùdG á«YôØdG øjhÉæ©dG √ò```g øe kÉ qjCG É```æ©ªL GPEGh .á```«°SÉ«°ùdG
 »a ô qµa .™bGƒdÉH ábÓY äGPh ,kÉµ```°SÉªJ ôãcCGh , k≈æZ ôãcCG áé«àædG ¿ƒµJ ó≤a ,É```¡q∏c É```gÉæ©ªL hCG
 ´ÉªàL’G º∏Yh ,ájOÉ°üàb’G É«LƒdƒHhôãfC’Gh ,»°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G :πãe ,èeódG äÉ«∏ªY øe π«∏≤dG

 .á«°SÉ«°ùdG É«LƒdƒHhôãfC’Gh ,á«îjQÉàdG á«aGô¨édGh ,»îjQÉàdG

 Iô°UÉ©eh IOóëe äÉYƒ°Vƒe hCG äÓµ°ûe hCG ÉjÉ°†b §```Hôf ÉfòNCGh ,∂dP Éæ«£îJ É```e GPEGh
 CÉ°ûæJ ób »àdG äÉfÉµeE’G »a ô qµa , kÓãªa .´ÉªàLG AÉª∏Y ÉæHÓW íÑ°üj ±ƒ```°ùa ,èeódG äÉ```«∏ª©H
 øµªj ∞«c ?§°ShC’G ¥ô°û∏d á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG »a q»ªàM Qób á«aGô¨édG πg :√ò¡c  á∏Ä°SCG øe
للاأنثروبولوجيا الثقافية اأن توؤثر بو�ضوح في اقت�ضاد البرازيل الغني بالموارد؟ كيف يمكن 
 ÖZôj GPÉªd ?ájOÉ°üàb’G اأن توؤثر موارد اليابان المحدودة في عاداتها الجتماعية وعلاقاتها

اأهل الحي الذي اأقطن فيه في �ضراء الأ�ضياء التي يودّون �ضراءها؟ 
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b T á«°T á«°
b °T á«° e 

†b ≈dEG ô«jÉ©ªde 
†b ≈dEG ô«jÉ©ªd

تثني؟ م���ا المجتمعات التي � eتثني؟ م���ا المجتمعات التي �
 Ωó©d kÓ«∏b á«YÉªàL
e  Ωó©d kÓ«∏b á«YÉªàLi  Ωó©d kÓ«∏b á«YÉªàLi  Ωó©d kÓ«∏b á«YÉªàL’Gi ’G

Vƒe ≈dEG ô¶æf ÉeóæY ,∂dP ™eh i Vƒe ≈dEG ô¶æf ÉeóæY ,∂dP ™eh k Vƒe ≈dEG ô¶æf ÉeóæY ,∂dP ™eh k Vƒe ≈dEG ô¶æf ÉeóæY ,∂dP ™eh 
 áfÉ≤àd
k  áfÉ≤àdG
k Gh
k h ,π°U
k  ,π°Uh ,π°Uh
k h ,π°Uh G
k GGƒàdG
k GƒàdGa 

ha 
h

 É¡fEG ;á«YÉªàLa  É¡fEG ;á«YÉªàLn  É¡«a ô¶æd
n  É¡«a ô¶ædG
n G IOÉYEG »
n  IOÉYEG »d  IOÉYEG »d  IOÉYEG »°d ° IOÉYEG »° IOÉYEG »d  IOÉYEG »° IOÉYEG » †à≤Jd †à≤J°†à≤J°d °†à≤J°

oj ,¿É«MC’d oj ,¿É«MC’Gd G øe ô«ãcd  øe ô«ãc
)ô

d )ô l  øe ô«ãcl  øe ô«ãcl ûÑdl ûÑdGl G ™FÉÑW º∏Yhl  ™FÉÑW º∏Yh.  √ò```g øe.  √ò```g øe
SÉªJ ôãcCGh , k≈æZ ôãcCG áé«àæd

. SÉªJ ôãcCGh , k≈æZ ôãcCG áé«àædG

. G c  ¿ƒµJ ó≤ac  ¿ƒµJ ó≤a ,É```¡q∏c É```gÉæ©ªL hCGc  ,É```¡q∏c É```gÉæ©ªL hCG ¿ƒµJ ó≤a ,É```¡q∏c É```gÉæ©ªL hCG ¿ƒµJ ó≤ac  ¿ƒµJ ó≤a ,É```¡q∏c É```gÉæ©ªL hCG ¿ƒµJ ó≤a
 :πãe ,èeód
c  :πãe ,èeódo  äÉ«∏ªY øeo  äÉ«∏ªY øe

 á«ao  á«aGo Gô¨édo ô¨édGo Gh ,»îjQÉàdo h ,»îjQÉàdm†b §```Hôf ÉfòNCGh ,∂dP Éæ«£îJ É```e m†b §```Hôf ÉfòNCGh ,∂dP Éæ«£îJ É```e GmGPEGhmPEGh
 äÉ```«∏ª©H

m
 äÉ```«∏ª©H



45 iƒàëŸG åjó–

 ≈∏©a .∫GóÑà°SGh á©LGôe ≈dEG áLÉM »a á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG »a äÉ«°SÉ°SC’G ¢†©H ∑Éæg
 πeÉµàe ≈ëæe ΩGóîà°SGh ,á«dÉëdG á©jô°ùdG É```¡à¨«°U »a á«aGô¨édG ±òM Öéj :∫ÉãªdG π```«Ñ°S
 IóMƒdÉH á«°SGQódG áæ°ùdG CGóÑæd{ :∫ƒb øe k’óHh ,á«°SGQódG á```æ°ùdG ∫ÓN É¡fÉµe kGó«L ∑ƒ```Ñëeh
 kGOóYh ,á«aGô¨é∏d kG qôªà°ùe kÉeGóîà°SGh k’ÉNOEG êÉ¡æªdG øª°†àj ¿CG Öéj ,zá«aGô¨édG øY IOÉà©ªdG
 »a ΩÉ¶àfÉH §FGôîdG ´GƒfCG ∞∏àîe ¢SQGóªdG Ωóîà°ùJ ’ Éeóæ©a .§FGôîdG øe kÓeÉµàeh kÉYƒæàe
 á«aGô¨édG ≥«Ñ£J øe ÜÓ£dG øµªàj ø∏a ;(øØdGh Ωƒ∏©dGh ájõ«∏éfE’G á¨∏dG) ¢ü°üëdG øe ô«ãc
 ,ájóéHC’G ±ôMC’G ≥°üdCG ±ƒ°S{ :∫hC’G ∞°üdG º∏©e ∫ƒb πãe kÉØ«î°S ôeC’G hóÑj .áaOÉg á≤jô£H
 »a Éæ©bƒe øjCGh ,¢SÉædG ¢û«©j øjCGh ,øcÉeC’G óLƒJ øjCG náaô©e q¿EG .zô¡°T ó©H É¡YõfCÉ°S »```ææµdh
 q¿CG ≥∏≤dG ≈dEG ƒYój Ée ô```ãcCGh .™bGƒ∏d áq«°SÉ°SC’G oáaô©ªdG »g ,Éæq«M ™```≤j øjCGh ,»°ùª°ûdG ΩÉ```¶ædG
 .»aGô¨édG ¥É«°ù∏d ¢SÉ°SCG É¡qfCG ≈∏Y ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤∏d ºdÉ©dG á£jôN ¿ƒeóîà°ùj ÉæHÓW º¶©e

  ájQƒJÉcôªdG §FGôîdG øe ô«ãc :á«°SÉ«°S äÉfÉ«H É¡Ø°UƒH ºdÉ©dG §FGôN 
)تمثل فيها خطوط الطول والعر�س بخطوط م�صتقيمة(

 ± tô©J ≈dEG ÜÓ£dG êÉàëj ,á«aGô¨é∏d ôªà°ùªdG ΩGóîà°S’G øe ójõªd º¡°Vqô©J IQhô°V ≈dEG áaÉ°VEG
 ájQƒJÉcôªdG §FGôîdG ÜÓ£dG øe ô«ãc ∞dCÉj ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »Øa .IOqó©àe ¢VhôYh §FGôN
 ºéM √ qƒ°ûj §FGôîdG øe ´ƒædG Gòg ¢VôY q¿CG ™dÉ£dG Aƒ°ùdh .Ω1569 ΩÉY âª°S oQ »àdG (1.3 πµ°T)
 §N øe áaÉ°ùªdG OGOõJ ,¬```«∏Yh .(äGQÉ≤dGh á«FÉªdG äÉë£°ùªdG) É¡JQƒ°Uh Iô```«ÑµdG ΩÉ°ùLC’G
 Rôà«H -∫ÉL §FGôN ,Ω1974 ΩÉY Arno Peters Rôà«H hôfCG ô°ûf ÉeóæYh .ø«Ñ£≤dG ≈dEG AGƒà°S’G
 hCG ,∫hOh ,äÉ£«ëe øe ;É¡©«ªL ≥WÉæªdG â°VôY »àdG áahô©ªdG Gall-PetersProjection map

 §FGôîdG qøµd .á≤«bO äÉfQÉ≤e AGôLEG øµªªdG øe QÉ°U ,≥«bódGh »≤«≤ëdG ºéë∏d kÉ≤ ra nh ,äGQÉb
 ø«ª°SQ 1.3 πµ°T ô¡¶j .áªjó≤dG §FGôîdG ≈∏Y ¢SÉædG OÉ«àY’ ∫óé∏d kGQó°üe âëÑ°UCG IójóédG

.Rôà«H-∫ÉL á£jôNh ájQƒJÉcôªdG á£jôî∏d

 Ohõjh .¢†©ÑH É¡°†©H áfQÉ≤eh Ωƒ°SôdG øe ô«Ñc OóY á°SGQO øe qóH ’ ,ócCÉàdG øe ójõªdh
 kÉeÉªJ á£jôîdG áª°Sôd kÓ°üØe kÓ«∏ëJ www.usgs.gov á«µjôeC’G á«aGô¨é∏d »fhôàµdE’G ™bƒªdG
www.progonos.com/furuti/mapproj/Normal/TOC/cartTOC. »fhôàµdE’G ™bƒªdG πãe
 ¢üëØd äGhOCG Goddard Space Flight Center AÉ°†ØdG äÓ```Môd OQGOƒL õcôe Oqhõ```jh .html

.www.giss.nasa.gov/tools/gprojector »fhôàµdE’G ¬©bƒe »a á«ªdÉ©dG ô¶ædG äÉ¡Lh
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o  âëÑ°UCG Iójóédm âëÑ°UCG Iójóédm âëÑ°UCG Iójóéd

 á£jôî∏dm á£jôî∏d
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 , kÓãªa .QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd §FGôîdG øe kÉ```ªî°V kGOóY ÉæHÓW ¢üëØàj ¿CG Ö```éjh
 ájõcôªdG äGôHÉîªdG ádÉch âeóîà°SG ,  World Factbook,2008 ºdÉ©dG ≥FÉ≤M øY É¡HÉàc »```a
 á£jôîdG √òg ≈dEG QÉªYC’G ∞∏àîe øe ÜÓ£dG ô¶æjh .3.2 πµ°T »a ¢Vhô©ªdG º°SôdG á«µjôeC’G
 á«Ñ£≤dG á≤£æªdG ø```e äGQÉ≤dG Üôbh ,äÉ```£«ëªdG ºéëd ôNBG kGQƒ```¶æe »£©J É```¡fC’ ;á```°ûgóH 

 .á«HƒæédG

Rôà«H ∫ÉL - á£jôNh ájQƒJÉcôªdG á£jôîdG ø«H áfQÉ≤e  |  1.3 πµ°T
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Courtesy of ODTmaps.com
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ájQƒJÉcôªdG á£jôîdG    ODT maps.com Rôà«H - ∫ÉL á£jôN

http://odtmaps.com/peters-equal-area-maps.46.0.0.1.htm :Rôà«H á£jôN §HGQ

 http://odtmaps.com/detail.asp Q product id :راب���ط مقارنات الخريطة المركاتوري���ة

E STM-2-BK

 ™```FGQ m¢```Vô©H QÉ```ÑµdGh ÜÓ```£dGwww.earth.google.com çô```jEG π```LƒL ™```bƒe Oqhõ```j
 øªa ,êÉ¡æªdG á```ªdƒY ≈dEG ≈©°ùf Éqæc GPEGh .¢```VQC’G Qƒ°U ø«H ábÓ©dGh ,¢```VQC’G Öcƒµd π```≤æàe
 Iôµ∏d IQƒ°U ¢VôY ,¢SOÉ°ùdG π```°üØdG »a Vivien Stewart äQGƒ«à°S ¿É«Ø«a ∫ƒ≤J Éªc ,º```¡ªdG
 áµÑM Æƒ°üj á```jõ«∏éfE’G á```¨∏d kÉª∏©e ¢```SQóªdG ¿Éc AGƒ```°Sh .á«°SGQO á```∏Môe πc »```a á```«°VQC’G
 á«Hôà∏d kÉª∏©e hCG ,É```æÑcƒc äÉæjƒµJh á```«°VQC’G ∫Éµ°TC’G á```côM ô°ùØj Ωƒ```∏©∏d kÉ```ª∏©e hCG ,á```jGhôdG
 Oó©àe ´ƒ°Vƒe ±É```£ªdG ájÉ¡f »a á«aGô¨édG q¿EÉ```a ,á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G ï```jQÉJ ∞°üj á```«°VÉjôdG 

.äÉ°ü°üîàdG
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c  çô```jEG π```LƒL ™```bƒe Oqhõ```jc  çô```jEG π```LƒL ™```bƒe Oqhõ```j .راب���ط مقارنات الخريطة المركاتوري���ة:  lراب���ط مقارنات الخريطة المركاتوري���ة: 
```VQC’

c ̀̀̀VQC’o ```VQC’o ```VQC’Go G Öcƒµd π```≤æàeo  Öcƒµd π```≤æàe
 ¿É«Ø«a ∫ƒ≤J Éªc ,º```¡ªd
o  ¿É«Ø«a ∫ƒ≤J Éªc ,º```¡ªdm ¿É«Ø«a ∫ƒ≤J Éªc ,º```¡ªdm ¿É«Ø«a ∫ƒ≤J Éªc ,º```¡ªd

 á```∏Môe πc »```a á```«m á```∏Môe πc »```a á```«°m° á```∏Môe πc »```a á```«° á```∏Môe πc »```a á```«m á```∏Môe πc »```a á```«° á```∏Môe πc »```a á```« VQC’mVQC’°VQC’°m°VQC’° Gm G
 Ωƒ```∏©∏d kÉ```ª∏©e hCG ,á```j

m
 Ωƒ```∏©∏d kÉ```ª∏©e hCG ,á```jG

m
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 ájõcôªdG äGôHÉîªdG ádÉcƒd ºdÉ©dG ≥FÉ≤M ÜÉàc øe á£jôîd º°SQ  |  2.3 πµ°T

É«°SBGÉ«°SBG

ÉHhQhBG

á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG

á«Hƒæ÷G ÉµjôeCG
É«≤jôaCG

Éµ«àcQÉàfCG

É«dGÎ°SCG

(ä’É°üJ’G áµÑ°T ôÑY) ºdÉ©dG ≥FÉ≤M ÜÉàc ,ájõcôªdG äGQÉÑîà°S’G ádÉch :Qó°üªdG

http://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ :≈∏Y ìÉàe

xx/html

ójóL ºdÉY ô°üY á°SGQO É¡fEG ;á«ªdÉY äÉ°SGQO Oôée â°ù«d

 ÉjôcR ójôa Ωó≤j ,The Post-American World,  2008  ÉµjôeCG ó©H Ée º```dÉY :™FGôdG ¬HÉàc »```a
 .zøjôNB’G Oƒ©°U øY ¬æµdh ,ÉµjôeCG QGóëfG øY kÉHÉàc ¢ù«d Gòg{ :∫ƒ≤j ;kGójóL kÉ q«æeR kGQÉWEG ÇQÉ≤∏d
 ≈dEG ∫É≤àfÓd áàHÉK kÉ£îH ô«°ùJ ,ø«°üdGh É«°ShQh ,óæ¡dGh ,πjRGôÑdG »a áÄ°TÉædG äÉ```jOÉ°üàb’Éa
 ΩÓaC’G ôãcCGh ,Ohó°ùdG ºî°VCGh ,äGQÉ```ª©dG ∫ƒWCG q¿CG ≈dEG ÖJÉµdG ô«°ûjh ,á∏eÉc á```jOÉ°üàbG Iƒ```b
 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG êQÉN ≈æÑoJh º sª°üoJ ,É¡q∏c ∫É°üJ’G Iõ¡LCG çóMCGh ,äGQÉ«°ùdG çóMCGh ,IógÉ°ûe
 mó¡Y ƒëf áYô°ùH ∫É°üJ’G ádƒ¡°Sh ,á«ªdÉ©dG äÉéàæªdG ™bGƒªd í°VGƒdG §HGôàdG Gò```g Éæn∏≤f ó≤d
 Ωóîà°ùJ ¿CG IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈∏Y Öéj ¬fCG Éæg ÉjôcR ìôà≤jh ,»°VÉªdG ô«jÉ©e øjRhÉéàe ójóL
  ±ô°üHh .QÉgOR’G äOGQCG ¿EG ójóédG ó¡©dG Gòg »a ÉgQhO IOÉYE’ ,É¡Jƒbh ∞t«µàdG ≈∏Y É¡JQób
 ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .ôªà°ùe ôq«¨J »a ájOÉ°üàb’G ≥FÉ≤ëdG q¿EÉa ,’ ΩCG ÉjôcR ≥aGƒf Éqæc GPEG ÉqªY ô```¶ædG
 ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh .ájOÉ°üàb’G ¥Gƒ°SC’G §qÑîJ ≈dEG Ω2008 ΩÉY äCGóH »àdG ôFÉ°ùîdG »a
 Ghô¶f º«∏©àdG ô«jÉ©e ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG q¿CG ƒd ióLC’G øe ¿ƒµj ób ?ô°ü©dG Gò¡d ÉæHÓW qó©of πg :ƒg
 ≈∏Y á«æÑe áK sóë oe á```Yƒªée É¡H Gƒd qóHh ,º¡JÉfÉ«H »```a É¡fƒª u«≤ oj »àdG º«gÉØªdGh äÉ```jÉØµdG ≈```dEG
 ΩCG ô°VÉë∏d IóëàªdG äÉj’ƒdG ÜÓW qó n© oj πg :∫AÉ°ùàfh .πÑ≤à°ùªdG ä’ÉªàMGh ô°VÉëdG äÉfÉµeEG

 ?OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG øY QhÉ¡fõjBG ô°üY ô¶f á¡Lƒd ΩCG ,πÑ≤à°ùª∏d

Curriculum 21.indb   47 9/7/14   10:22 AM

o b b e (äe (ä

://

e ://www

e wwwi ciai cia.i .govi govk ójóL ºdÉY ô

k ójóL ºdÉY ôa ójóL ºdÉY ôa ójóL ºdÉY ô

American World,

a American World,n American World,n American World, 2008n 2008

 øY 
n  øY kÉHÉàc ¢ù«d 
n kÉHÉàc ¢ù«d d 

kÉHÉàc ¢ù«d d 
kÉHÉàc ¢ù«d Gd 

Gòg{d 
òg{

ShQh ,óæ¡dd ShQh ,óæ¡dGd Gh ,πjRd h ,πjRGd GôÑdd ôÑd
q¿CG ≈dEG ÖJÉµd
d q¿CG ≈dEG ÖJÉµdl q¿CG ≈dEG ÖJÉµdl q¿CG ≈dEG ÖJÉµdGl G ô«l  ô« ô«° ô«l  ô«° ô« ûjhl ûjh
 Iõ¡LCG çóMCGh
l  Iõ¡LCG çóMCGh. V. VG
. Gƒd
. ƒdGƒdG
. GƒdG c  §Hc  §HGc Gôàdc ôàd

G
c G ô«jÉ©e
c  ô«jÉ©e øjRhÉéàe ójóL
c  øjRhÉéàe ójóL ô«jÉ©e øjRhÉéàe ójóL ô«jÉ©e
c  ô«jÉ©e øjRhÉéàe ójóL ô«jÉ©e

 »a ÉgQhO IOÉYE’ ,É¡Jƒbh ∞t«µàd

c 
 »a ÉgQhO IOÉYE’ ,É¡Jƒbh ∞t«µàdo 

 øjRhÉéàe ójóLo 
 øjRhÉéàe ójóL

 »a ÉgQhO IOÉYE’ ,É¡Jƒbh ∞t«µàdo  »a ÉgQhO IOÉYE’ ,É¡Jƒbh ∞t«µàdGo G ≈∏Y É¡JQóbo  ≈∏Y É¡JQób
PEG ÉqªY ô```¶æd
o PEG ÉqªY ô```¶ædmPEG ÉqªY ô```¶ædmPEG ÉqªY ô```¶æd

ùîd
m

ùîdG
m

G »a
m

 »a
 ÉæHÓW qó©of πg :ƒg

m
 ÉæHÓW qó©of πg :ƒg



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 48

 áHƒàµe πªY ábQh ≈∏Y äôãY ,www.acsa.edu.au »dGôà°SC’G êÉ¡æªdG äÉ°SGQO á£HGQ »a
 ,»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G º¡∏Ñ≤à°ùe πLCG øe ÉæHÓW OGóYE’ …Qhô°†dG ô««¨àdÉH ≥∏©àJ ,í°VGh ôµØH
 IOÉ≤dG øe áYƒªée »gh ,á«æWƒdG º«∏©àdG äÉ«©ªéd áªFGódG ègÉæªdG áæéd ábQƒdG √òg äqóYCG óbh
 ô qaƒJ á≤FÉ q°ûdG á«eó≤àdG á≤«KƒdG √òg ¿CG ≈∏Y áeÓY ,É«dGôà°SCG »a á«æ¡ªdG äÉ°ù q°SDƒªdG ∞∏àîe øe
 ,á≤«KƒdG √òg ìÉàØfG øe â°ûg oO óbh .ø««dGôà°SC’G ÜÓ£∏d áæµªe á«é¡æe ∫ƒ```∏M ™°Vƒd kÉ```°SÉ°SCG
 Ωóîà°SG å«M ,É¡©«ªL á«∏Ñ≤à°ùªdG ègÉæªdG §«£îàd »ªdÉ©dG Qƒ¶æªdG ∞°Uƒd äô«àNG »àdG á¨∏dGh
 h ,zóæ¡dGh ø«°üdG »a ôãcCG IõcôàªdG....OÉ°üàb’G áªdƒY{ :πãe ,á«©bGh IójóL äGQÉÑY ¿ƒØdDƒªdG
 .CSCNEPA, 2007, p. 4 z∞«XƒàdG πjhóJ{ h ,zπªàëªdG »Ä«ÑdG QƒgóàdG{ h ,z∫hódG ¿ÉeCG ΩGó©fG{

 IQƒ°U ô°†ëà°ùJ ájƒb IQÉÑY »```gh ,zá°SQóªdG ƒcQÉJ{ q¢üædG »a IQƒcòªdG äGQÉ```Ñ©dG øeh
 ∑ôàd øj qó©e ó∏ÑdG ÜÓW ¿Éc GPEG É qªY »dGôà°SC’G åëÑdG ∫AÉ°ùàjh ,ÜÉ°T ≈dEG ∫ qƒëàj ƒgh πØ£dG

 .’ ΩCG ¬fƒ¡LGƒ«°S …òdG »≤«≤ëdG ºdÉ©dG »a á«dÓ≤à°SÉH πª©dGh á°SQóªdG

 :ÉµjôeCG á q°üb 
 ƒ°ûëdÉH áKGóëdG ∫GóÑà°SG

 q¿CG ƒg »æÄLÉØj É```e ôãcCG q¿EÉa ,…ó«∏≤àdG á«YÉªàL’G äÉ```°SGQódG êÉ¡æe »a ô¶qædG º```©f o CG É```eóæY
 ßMÓf øëfh .á«°VÉªdG kÉeÉY ø«°ùªîdG ïjQÉJ øY kÉ°ShQO ≈≤∏àj Ée kGQOÉf ájƒfÉãdG á°SQóªdG èjôN
 ICÉ°ûf øY kGQôµe kÉ```Mô°T øª°†àj Ée kÉÑdÉZ IóëàªdG äÉj’ƒdG »```a á«FGóàH’G á```∏MôªdG è```gÉæe q¿CG
 .åjóëdG ïjQÉàdG á°SGQO ÜÉ°ùM ≈∏Y ,á«µjôeC’G IQƒã∏d á©FGôdG äÉjGóÑdG øYh ,á«µjôeC’G áeƒµëdG
 äôqKCG »àdG áHQÉ°†àªdG QÉµ```aC’G øe ô«ãµd á«©bGh á°SGQO ≈```dEG ájQƒãdG áÑ≤ëdG πjƒëJ ìôàbCG ,Gò```d
 »a Égó«MƒJh áØ∏àîªdG äGôª©à°ùªdG ∞dÉëJ É¡æY ¢```†îªJh ,πFGhC’G øjôª©à°ùªdG πÑ≤à°ùe »```a
ƒg »îjQÉJ Qƒ¶æe øe ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh .Ió```MGh á```dhO: م���ا الأ�ضياء المهمة التي يتعيّن 
عل���ى الطلاب اأن يعرفوها، وه���م ينظرون اإلى مجموعة من وجهات النظر المتعلقة ببدايات 
 ¢ù«d øµdh ,É¡æe ÉæÄL »àdG ÉfQhòL êÉàf »g ¿B’G É¡«∏Y øëf »àdG Éæà«°üî°T ¿CG í«ë°U ?ÉæàdhO
 ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG êÉ¡æªd ¢ü°üîªdG âbƒdG …hÉ°ùàdÉH º°ù≤f ¿CG A»°T »a á«©bGƒdG øe
 ÉfOƒ©J Éªc áeC’G á°üb øY áeó≤ªH CGóÑf ¿CG øµªj PEG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ïjQÉJ øe ΩÉY áÄe çÓãdG
 ÉfQhòL á°SGQO ó qcDƒJ ¿CG Öéj á≤MÓdG Iƒ```£îdG ¿CG ó≤àYCG »æµdh ,É«∏©dG á«FGóàH’G á∏MôªdG »```a

 .ô°VÉëdG ™FÉbƒH É¡àbÓYh
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äÉj’ƒdG ádÉM äÉ°SGQO ≈dEG áj’ƒdG ïjQÉJ øe ∫É≤àf’G

 á°SGQO »a ≥ª©àdGh , q»```dƒª°T ƒëf ≈∏Y á«ªdÉ©dG äÉ```°SGQódG ¢ùjQóàd »aÉµdG â```bƒdG óéæ°S ø```jCG
 áj’h qπc ïjQÉJ ≈∏Y ó«cCÉàdG øe qóëdG ∫ÓN øe ∂dòd âbƒdG ôqaƒf ¿CG Éææµªj ?Iô°UÉ©ªdG ÉµjôeCG
 øjòdG øjôLÉ¡ªdG øe Iô«ØZ OGóYCG ∑Éæg ,IóëàªdG äÉj’ƒ∏d »fÉµ°ùdG OGó©à∏d kÉ≤aƒa .IóM ≈∏Y
 øjôLÉ¡ªdG øe Iô«Ñc OGóYCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á```«fƒfÉb á≤jô£H kÉ qjƒæ°S IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG ¿hó``` pØj
 òæe (100000) ájô°†M ≥WÉæe ™```HQCG ¿Éµ°S OóY OGR ,∂dòd áé«àfh .äÉj’ƒdG ø```«H ø```««∏NGódG
 »æ©j Gògh .ÉàfÓJCGh ,¢ùµæ«ah ,øà°Sƒ«gh ,çQhh äQƒa -¢S’GO :»g ,Ω2008 ≈àMh Ω2007 ΩÉY
 áj’h »a á°SQóe ≈dEG ¬«a ø£≤j …òdG »ëdG á°SQóe øe ÖdÉW π≤àæj ¿CG kÉ q«≤«≤M k’ÉªàMG ∑Éæg q¿CG
 ;ø«e áj’h ≈dEG π≤àfG qºK øeh , kÓãe ,Éµ°SGôÑf ïjQÉJ ¢SQój ÖdÉ£dG ∂dP ¿Éc GPEG ,¬«∏Yh .iôNCG
 §HGhôdG º¡a ¥É«°S øª°V »µjôeC’G ïjQÉàdG »a Éµ°SGôÑf áj’h QhO º¡a øe kGô«ãc ó«Øà°ùj ób ¬fEÉa
 øY ∫õ©ªH Éµ°SGôÑf áj’h øY á°SGQódG »a kÉ```YƒÑ°SCG ø«KÓKh áà°S ¥Gô¨à°SG øY kÉ°VƒY ,á```«eƒ≤dG
 äÉ°SQÉªe çÓãH áj’ƒdG ïjQÉJ º«∏©àd ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªªdG πjóÑJ ìôàbCG ,Gòd .iôNC’G äÉj’ƒdG
 Iô¶ædG π©L (2) .ΩÉ©dG »µjôeC’G ïjQÉàdG »a ÉgQhOh ∂àj’h ïjQÉJ ¢ùjQóJ (1) :»g ,á```«é¡æe
 ä’É°üJ’G áµÑ°T ΩGóîà°SGh ,ádÉM á°SGQO êPƒªf ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ká«°üî°T Iô¶f áj’ƒdG ≈dEG
 ø«H äÉbÓ©dGh §HGhôdG ≈dEG QGôªà°SÉH ô¶ædG (3) áj’ƒdG øe iôNCG AGõLCG »a ÜÓ£dG á∏HÉ≤ªd
 ÜÓ£dG º∏©J ÜƒLh ó≤àYCG ,¿óªdG »a ¢û«©dG ƒëf ¬LƒJ OƒLƒHh .»æWƒdGh ïjQÉàdGh áj’ƒdG ïjQÉJ
 IÉ«ëdÉH IôeÉY ´QGƒ°ûH ∞°üàJ »àdG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ¿óe »a IójóédG äÉ¡LƒàdG ø```Y

.www.livablestreets.com h www.streetseducation.org ô¶fG .áaÉ≤ãdGh

 øe ºdÉ©dG ™°Vh GƒãëÑ«d ;ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG ÜÓ£d Ihóf ó≤Y ájQhô°†dG äÉãjóëàdG ø```eh
خلال ربطه بالاأحد�ث و�لاأنماط �لاأ�شا�شيّة، ومن خلال تتبع بع�س �لاأحد�ث و�لق�ش�س �لمعا�شرة، 
 ìôà≤j ?Ωƒ«dG Éæg ≈dEG É```æ∏°Uh ∞«c :∫GDƒ°ùdG øY ¿ƒÑ«éj ±ƒ°S ,áªjó≤dG É```gQhòL ≈dEG IOƒ```©dGh
William Daggett, 2005 â«LGO ΩÉ«∏jh åMÉÑdG ��شتخد�م �ل�شر�مة، و�لدقة، وعلاقة �لارتباط 
 áYƒæàªdG äÉgÉéJ’G á°SGQód ábódGh áeGô°üdG Ωóîà°ùf ±ƒ°ùa ,√QÉµaCG Éæ©ÑJG Ée GPEGh ,êÉ¡æªdG »a
 »a á«fB’G ´É°VhC’G ÜÓ£dG عن �لما�شي و�شنطرح �أ�شئلة مهمة؛ فعلاقة �لارتباط تتطلب تدري�س
 Ióe Qô≤e ¢ùjQóàH ∑Qƒ```jƒ«f âeõàdG ó≤a ,Oó°üdG Gò```g »ah .»°VÉªdÉH á```∏°üdG äGP ¢```ShQódG

 .á«fÉãdG á«©eÉédG áæ°ùdG ÜÓWh ,OóédG ÜÓ£∏d á«ªdÉ©dG äÉ°SGQódG øY ø«eÉY
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o 
 øjòdo 
 øjòd
 øjôLÉ¡ªdo  øjôLÉ¡ªd
 òæe (
o  òæe (b 100000b 100000) ájôb ) ájô

G
b Gògh 
b ògh .
b .ÉàfÓJCGh ,¢ùµæ«ah ,øà
b ÉàfÓJCGh ,¢ùµæ«ah ,øàe 

ÉàfÓJCGh ,¢ùµæ«ah ,øàe 
ÉàfÓJCGh ,¢ùµæ«ah ,øà

SQóe ≈dEG ¬«a ø£≤j …òde SQóe ≈dEG ¬«a ø£≤j …òd
h ≈dEG π≤àf
e h ≈dEG π≤àfG
e G qºK
e  qºKi  øeh , kÓãe ,Éµi  øeh , kÓãe ,Éµ

 øªi  øª°i °Vi V°V°i °V°  »µjôeC’i  »µjôeC’k  »µjôeC’k  »µjôeC’Gk G ïjQÉàdk  ïjQÉàd
h øY á
k h øY á°
k °h øY á°h øY á
k h øY á°h øY á S
k S°S°k °S° G
k GQód
k Qóda 

 »a a 
 »a 

 º«∏©àd ájó«∏≤àda  º«∏©àd ájó«∏≤àd
 ïjQÉàd
a  ïjQÉàdG
a Gn  »a ÉgQhOhn  »a ÉgQhOh

 êPƒªf Ω
n  êPƒªf ΩG
n Góîà
n óîàd 

Sd 
SGd 
G ∫ÓN øed 
 ∫ÓN øe

) ájd ) áj’d ’ƒdd ƒd’ƒd’d ’ƒd’ Gd G øe iôNCG Ad  øe iôNCG A
 ƒëf ¬LƒJ
d  ƒëf ¬LƒJ OƒLƒHh 
d  OƒLƒHh l  OƒLƒHh l  OƒLƒHh .l .»æWƒdl »æWƒd

 ¿ô≤dl  ¿ô≤dGl G ¿óe »al  ¿óe »a. streetseducation
. streetseducationc streetseducationc streetseducation.c .orgc org

 äÉãjóëàd
c  äÉãjóëàdo  äÉãjóëàdo  äÉãjóëàdGo G ø```eho  ø```eh

أحدلاأحد oأحدلاأحدلا oلاأحد oأحد خلال ربطه  oخلال ربطه با oبا
 É```gQhòL ≈dEG

o  É```gQhòL ≈dEGm IOƒ```©dm IOƒ```©dGmGhmh
O ΩÉ«∏jh åMÉÑd
m

O ΩÉ«∏jh åMÉÑdG
m

G
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 :Ωƒ∏©dG ≥«Ñ£J 
äÉYGôàN’Gh äÉØ«æ°üàdG

 ô```NBG ø```Y ä’É```≤e نيوي���ورك تايم���ز á```Ø«ë°U »```a Ωƒ```∏©dG º```°ùb ô```°ûæj ,AÉ```KÓãdG ΩÉ```jCG »```a
 áYƒªée º°ù≤dG Gò```¡d »à©HÉàe AÉæKCG »a ßM’CGh ,á```ãjóëdG á«ª∏©dG äÉ```aÉ°ûàc’Gh äÉ```YGôàN’G
πãe ,äÉ°ü°üîàdG ¢```†©Ñd Iô°üàîªdG äÉ```ë∏£°üªdG øe: عل���م الأحياء الدقيق���ة، والكيمياء 
 äÉ```Ø«æ°üJ »```a É```¡©«ªéJ Ωƒ```∏©∏d á```ªjó≤dG á```≤jô£dG â```fÉc .البيئي���ة، والجغرافي���ة الفلكي���ة
 Gòg øµdh .á«FÉjõ«ØdG Ωƒ```∏©dGh ,á«JÉ«ëdG Ωƒ```∏©dGh ,AÉ°†ØdG Ωƒ∏Yh ,¢VQ’G Ωƒ```∏Y :πãe ,á```ÑJôe
 É¡°S qQóof »àdG Ωƒ```∏©dG »a ≥«Ñ£àdGh IQÉKE’G áaÉ°VEG É```fOQCG Ée GPEGh ,ΩÉjC’G √ò```g »a kÓ¡°S ó©j º```d
 ≈∏Y OÉªàY’G øY kÉ°VƒY á«©bGƒdG äÓµ°ûªdG ∫hÉ```æà«d êÉ¡æªdG º«¶æJ …Qhô°†dG øªa ,É```æHÓ£d
 Üƒ∏°SC’G ¿ƒà°ùæjôH á```©eÉL âqæÑJ ,Oó°üdG Gò¡Hh ,Ωƒ∏©dG π°üa »```a …ó«∏≤àdG óeÉédG Üƒ```∏°SC’G
 kÉ©e Éª¡à°SGQód ø«æKG hCG kÉ°ü°üîJ ¬«a ¿ƒéeój ,Ωƒ∏©dG ÜÓ£d …ó«¡ªJ èeÉfôH ƒgh ;»```∏eÉµàdG 

.www.princeton.edu/integratedscience :ô¶fG

 Ωƒ∏©dG á©«ÑW ƒg ,ó sMƒeh πeÉ°T ´ƒ°Vƒe øY ºs¶æoe Góæ∏jRƒ«f êÉ¡æe q¿EÉa ,¬°ùØf ƒëædG ≈∏Yh
 ΩÉªàgÉH äÉYƒ°Vƒe á©HQCG ≈¶ëJ å«M ,AÉ```ª∏©dG πªY Üƒ∏°SCGh »ª∏©dG ≥£æªdG ø«H ™ªéj …ò```dG
 ¢VQC’G Öcƒc (2) ,á«Lƒdƒ«ÑdGh á«Ä«ÑdG äÉ°SGQódG èeój …ò```dG »ëdG ºdÉ©dG (1) :»gh ,¢```UÉN
 ΩÉ¶fh ¿ƒµdG á```«aGô¨Lh ,∂∏ØdG º∏©d á```«∏eÉµàdG á°SGQódG »a ÜÓ```£dG ∑ô°ûoj …ò```dG √AGQh É```eh
 ,»©bGƒdG ºdÉ©dG äÉ≤«Ñ£Jh áfÉ≤àdGh AÉjõ«ØdG ¢SQój …òdG …OÉªdG ºdÉ©dG (3) ,¢VQC’Gh ¢ùª°ûdG
 äÉLÉ«àM’G πLCG øe É¡àeGóà°SGh ,AÉ«ª«µdGh ábÉ£dG QOÉ°üe ø«H §Hôj …òdG …OÉªdG ºdÉ©dG (4)

 .á«YÉªàL’Gh á«eƒ«dG

 ºYóH the Science Education Partnership Awards Ωƒ∏©dG º«∏©J ácGô°T IõFÉL óYÉ°ùJ
 õcGôªdGh äÉ©eÉédG ,á```«æWƒdG áë°üdG äÉª¶æªd ™```HÉàdG åëÑdG QOÉ°üªd »æWƒdG õ```côªdG øe
 QÉªãà°SG á«Ø«c áaô©ªd á«ª«∏©àdG ø```cÉeC’G øe Égô«Zh ¢SQGóªdG ™e ô°TÉÑe πª©dG ≈∏Y á```«ãëÑdG
 »æÑJh ,www.ncrrsepa.org kÉ```ª«∏©J π```°†aCG Qƒ```¡ªL OÉ```éjEG ≈dEG á```aÉ°VEG ,ø```jóYGƒdG AÉ```ª∏©dG
 çƒëH ò«ØæJ ∫ÓN øe kÉªdÉY ¿ƒµ«d ÖdÉW qπµd á°UôØdG áMÉJEG ≈∏Y QGôªà°SÉH É¡∏ªY äÉcGô```°ûdG 

 .á«∏ªY
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o  áYƒªée ºo  áYƒªée º
عل���م الأحياء الدقيق���ة، والكيمياء  oعل���م الأحياء الدقيق���ة، والكيمياء 
 äÉ```Ø«æ°üJ »```a É```¡©«ªéJ Ωƒ```∏©∏d á```ªjó≤d

o  äÉ```Ø«æ°üJ »```a É```¡©«ªéJ Ωƒ```∏©∏d á```ªjó≤db 
 bعل���م الأحياء الدقيق���ة، والكيمياء 
عل���م الأحياء الدقيق���ة، والكيمياء 
 äÉ```Ø«æ°üJ »```a É```¡©«ªéJ Ωƒ```∏©∏d á```ªjó≤db  äÉ```Ø«æ°üJ »```a É```¡©«ªéJ Ωƒ```∏©∏d á```ªjó≤d

òg øµdh 
b òg øµdh á«FÉjõ«Ød
b á«FÉjõ«Øde 

á«FÉjõ«Øde 
á«FÉjõ«Ød

S qQóof »àde S qQóof »àdGe G Ωƒ```∏©de  Ωƒ```∏©dGe G »a ≥«Ñ£àde  »a ≥«Ñ£àd
 øY kÉ

e  øY kÉi  »a ≥«Ñ£àdi  »a ≥«Ñ£àd
VƒYi VƒY á«©bi  á«©bVƒY á«©bVƒYi VƒY á«©bVƒY
 á```©eÉL
i  á```©eÉLk 

ƒdk 
ƒd

 á```©eÉLk  á```©eÉL âqæÑJ ,Oó°üdk  âqæÑJ ,Oó°üd
kÉ°ü°üîJ ¬«a ¿ƒéeój ,Ωƒ∏©d
k kÉ°ü°üîJ ¬«a ¿ƒéeój ,Ωƒ∏©da kÉ°ü°üîJ ¬«a ¿ƒéeój ,Ωƒ∏©da kÉ°ü°üîJ ¬«a ¿ƒéeój ,Ωƒ∏©d

n Vƒe øY ºs¶æoe n Vƒe øY ºs¶æoe Gn G
Vƒe á©HQCG ≈¶ëJ å«M ,AÉ```ª∏©d

n Vƒe á©HQCG ≈¶ëJ å«M ,AÉ```ª∏©dd 
óæ∏jRƒ«fd 
óæ∏jRƒ«f

 πªY Üƒ∏d  πªY Üƒ∏°d ° πªY Üƒ∏° πªY Üƒ∏d  πªY Üƒ∏° πªY Üƒ∏ SCGhd SCGh°SCGh°d °SCGh°
 èeój …ò```d
d  èeój …ò```dl  èeój …ò```dl  èeój …ò```d  »ëdl  »ëdl  »a Ül  »a Ü.  …OÉªd.  …OÉªdG. G ºdÉ©d.  ºdÉ©dc 

 (c 
 (

 §Hôj …òdc  §Hôj …òdGc G …OÉªdc  …OÉªdo á«YÉªàLo á«YÉªàL’Go ’G

T IõFÉL óYÉ
o T IõFÉL óYÉmT IõFÉL óYÉmT IõFÉL óYÉ°m°ùJmùJ°ùJ°m°ùJ°

 õ```côªd
m

 õ```côªdG
m

G øe
m

 øe
 ≈∏Y á```«ãëÑd

m
 ≈∏Y á```«ãëÑd
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 êÉ¡æªdG á°SGQO øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe á©LGôe ¥ôØd ø```µªj ,¬°ùØf ¥É«°ùdG »ah
 OôéªH AÉØàc’G øe k’óH ,Ωƒ∏©dÉH á°UÉN äÓµ°ûe IQÉKEGh ≥≤ëàdG ≈∏Y ÉæHÓW IQób É¡jód ócCÉà«d
 É¡°ùØf á«ªgC’ÉH ÜÓ```£∏d º¡e Ωƒ∏©dG »```a »∏°UC’G ô«Ñ©àdG q¿C’ ;á```Hƒàµe ájôÑîe ÜQÉ```éJ ´É```ÑJG
 ≈dEG ¿ƒ∏°üjh ,∑Qƒjƒ«f áj’h ÜÓW íéæj , kÓãªa .ájõ«∏éfE’G á¨∏dG á°üM »a á«YGóHE’G á```HÉàµ∏d
 á«°SGQódG íæª∏d πàfCG èeÉfôH »a áÄªdG »a 45h 40 ø«H ìhGôàJ áJhÉØàe Ö°ùæH á```«FÉ¡ædG π```MGôªdG 
 ¬æe AõL »a Oƒ©j Gòg q¿CG ó≤àYCG .Berger, 2008; Koppel, 2005 . Intel Scholarship Program

 ÜÓ£dG Ωõà∏jh ,…ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°üdG ÜÓ£d ìÉ```àªdG áj’ƒ∏d »ª∏©dG åëÑdG èeÉfôH á«ªgCG ≈```dEG
 .èFÉàæ∏d »FÉ¡ædG ¢Vô©dG πÑb äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y á«∏°UCG á«ãëH á°SGQO AGôLEÉH

 ∑Éægh .Ió```«L è```FÉàf ≈```∏Y π```°üëf ±ƒ```°ùa ,Ió```YGƒdG Ö```gGƒªdG »```a É```fôªãà°SG GPEÉ```a
 ÖgGƒªd á```ªYGO IRQÉ```ÑdG á```«°VÉjôdG ÜÉ```©dC’G è```eGôH »```a ôªãà°ùJ »```àdG É```æ°SQGóe ø```e ô```«ãc
 ¿ƒ```LÉàëj ø```jóYGƒdG Ωƒ```∏©dG ÜÓ```W q¿CG Ωõ```LCGh ,è```FÉàf ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d á```≤FÉØdG ÜÓ```£dG
 π°üM Éªc ,kÉ```≤M’ è```FÉàædG »JCÉJ ±ƒ```°Sh ,º```¡ª«∏©J øe ô```µÑe âbh »a ¬```°ùØf ΩÉ```ªàg’G ≈```dEG 

 .∑Qƒjƒ«f »a

 øµdh ,Ωƒ```∏©dG ¢ùjQóJ ¢SÉ°SCG ,π```¶j ±ƒ°Sh äÓµ```°ûªdG ≈∏Y ó```ªà©j …ò```dG ≈```ëæªdG ¿Éc
 »a ÜÓ£dG ¢ùªëàj ’ ó```≤a ,óeC’G á∏jƒW hCG Iô```°TÉÑe á«ªgCG äGP äÓµ```°ûªdG ∂∏J ø```µJ º```d ¿EG
 AÉæÑd øjô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe á```©LGôe ≥jôa Oƒ¡L øµªàJ ¿CG ø```µªªdG øeh .º```¡∏ªY
 ≈dEG ÜÓ£dG õ```«Øëàd á∏«°Sh ≈dEG π°UƒàdG ø```e ,áª¡ªdGh á«fB’G äÓµ```°ûªdG ≈∏Y Ωƒ```∏©dG ¢```ùjQóJ
 º«∏©J q¿EÉa ,ô°TÉ©dG π```°üØdG »a Jaimie Cloud OhÓc »```ªjÉL ìôà≤J Éªch .á```cQÉ°ûªdGh è```eódG
 ¿CG Öéjh .á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG øe kÉ```°SÉ°SCG ≥ãÑfG óbh ,äÉ°üq°üîàdG ø«H »©«ÑW §HGQ á```eGóà°S’G
 »a kÉ«°SÉ°SCG kÉMôà≤e á«∏YÉØH É```¡eGóîà°SGh ábÉ£∏d á∏jóH QOÉ°üe ≈∏Y Qƒã©dG ≈dEG É```æàLÉM ¿ƒ```µJ
 ¿CG Öéj ,Oóëe ´ƒ°Vƒe ≈∏Y óªà©J AÉjõ«a IóMh ¢ùjQóJ øe k’óH , kÓãªa .Ωƒ∏©dG êÉ¡æe º«¶æJ
 ¥ÓZE’G áªµëªdG ≥≤°ûdG AÉæÑd øµªj ∞«c :πãe ,á«≤«Ñ£àdG πFÉ°ùªdG á«ª∏©dG äGAÉ°ü≤à°S’G ∫hÉæàJ
 á¡HÉ°ûe äÓjó©J AGô```LEG øµªªdG øe πgh ?IóMGh I qôe É¡©«ªL ≥```≤°ûdG áÄaóJ ™æe É«fÉªdCG »```a 

 ?ÉææcÉ°ùe »a
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o  á«o  á«°o ° á«° á«o  á«° á« So S°S°o °S° Go GQódo Qód
 ¬æe AõL »a Oƒ©j 
o  ¬æe AõL »a Oƒ©j b 

 ¬æe AõL »a Oƒ©j b 
 ¬æe AõL »a Oƒ©j 
 ÜÓ£db  ÜÓ£dGb G Ωõà∏jh ,…ƒfÉãdb  Ωõà∏jh ,…ƒfÉãde èFÉàæ∏d »FÉ¡æde èFÉàæ∏d »FÉ¡æd

Ió```«L è```FÉàf ≈```∏Y π```°üëf ±ƒ```
e Ió```«L è```FÉàf ≈```∏Y π```°üëf ±ƒ```i Ió```«L è```FÉàf ≈```∏Y π```°üëf ±ƒ```i Ió```«L è```FÉàf ≈```∏Y π```°üëf ±ƒ```

O IRQÉ```Ñdi O IRQÉ```ÑdGi G á```«i  á```«k VÉjôdk VÉjôdGk G ÜÉ```©dC’k  ÜÉ```©dC’
 Ωƒ```∏©d
k  Ωƒ```∏©dG
k G Ü
k  ÜÓ
k Ó `W q¿CG Ωõ```LCGh ,è```FÉàf ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d á```≤FÉØd
k `W q¿CG Ωõ```LCGh ,è```FÉàf ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d á```≤FÉØda 

`W q¿CG Ωõ```LCGh ,è```FÉàf ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d á```≤FÉØda 
`W q¿CG Ωõ```LCGh ,è```FÉàf ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d á```≤FÉØd

 ±ƒ``à  ±ƒ```°a ° ±ƒ```° ±ƒ``à  ±ƒ```° ±ƒ``` Sha Sh°Sh°a °Sh°  ,º```¡ª«∏©J øe ô```µÑe âbh »a ¬```a  ,º```¡ª«∏©J øe ô```µÑe âbh »a ¬```Sh ,º```¡ª«∏©J øe ô```µÑe âbh »a ¬```Sha Sh ,º```¡ª«∏©J øe ô```µÑe âbh »a ¬```Shn Sh äÓµ```
n Sh äÓµ```d ûªdd ûªdGd G ≈∏Y ó```ªà©jd  ≈∏Y ó```ªà©j

TÉÑed TÉÑe á«ªgCG äd  á«ªgCG äTÉÑe á«ªgCG äTÉÑed TÉÑe á«ªgCG äTÉÑe
 ≥jôa Oƒ¡L øµªàJ ¿CG ø```µªªd

d  ≥jôa Oƒ¡L øµªàJ ¿CG ø```µªªdl  äÓµ```l  äÓµ```
 ≥jôa Oƒ¡L øµªàJ ¿CG ø```µªªdl  ≥jôa Oƒ¡L øµªàJ ¿CG ø```µªªd.  ìôà≤J Éªch 

.  ìôà≤J Éªch c 
 ≈∏Y Ωƒ```∏©dc 
 ≈∏Y Ωƒ```∏©d

 ìôà≤J Éªch c  ìôà≤J Éªch .c .á```cQÉc á```cQÉ
 ø«H »©«ÑW
c  ø«H »©«ÑW §H
c  §Ho  §Ho  §HGo GQo Q á```eo  á```eo  ≈dEG É```æàLÉMo  ≈dEG É```æàLÉM

 êÉ¡æe

o  êÉ¡æem êÉ¡æem êÉ¡æe º«¶æJm º«¶æJ
’G
m
’G ∫hÉæàJ
m

 ∫hÉæàJ
 É«fÉªdCG »```a

m
 É«fÉªdCG »```a
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á∏ nª¡ªdG Ωƒ∏©dG ä’Éée

 Gòg ≈≤∏j ’ PEG ,≥ª©H ¢S sQóoj ’h kGô«ãc É¡∏gÉéJ qºàj »àdG Iô°SB’G Ωƒ∏©dG ä’Éée øe ;∂∏ØdG º∏Y
 áØ∏µH hCG kÉfÉée √QOÉ°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S øe ºZôdG ≈∏Y Ωƒ∏©dG êÉ¡æe »a kÉ```eÉªàgG ∫É```éªdG
 Dobsonian ¿É«fƒ°ùHO Üƒµ°ù∏J ¢```SQGóªdG »æÑJ ¿CG ±ƒdCÉªdG øe íÑ°üj ¿CG kÓãe ø```µª«a .á```∏«∏b
 ,äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd .ÉædƒM øe ¿ƒµdGh ΩƒéædG á```jDhQ øe ÜÓ£dG øqµªà«d ,§≤a Q’hO »```àÄªH
 ™«£à°ùj å«M ,Iô«ãc iôNCG äGQÉ«N ∑Éægh .www.telescopepictures.com :»JB’G ™bƒªdG QR
 ¢SQGóªdG »a Ωƒ∏©dG ÜÓ£d ø```µªjh ;á«fhôàµdE’G äGhóædG ôÑY »µ∏ØdG ó°UôªdG IQÉ```jR ÜÓ£dG
 Éªch .Qƒ¡ªé∏d ìÉàªdG Jet Propulsion Lab çÉ qØædG ™aódG ôÑàîe øe äÉ£≤d π«ªëJ á£°SƒàªdG
 √Q qƒW …òdG the VirtualLearning Magnet s»°VGôàa’G nº«∏©àdG q¿EÉa ,™HGôdG π°üØdG »a OQGh ƒg
 -á«µjôeC’G AÉ°†ØdG ádÉchh á«eƒµëdG ¢SQGóªdG …ôjóe ¢ù∏ée ™e ¿hÉ©àdÉH Tom Welch ¢û∏jh ΩƒJ

.∂∏ØdG º∏Y êÉ¡æe »a IOƒLƒªdG IƒéØdG √òg ô°ùéd lÖ°SÉæe ,É°SÉf

 π«Ñ°S ≈∏©a .Ωƒ```∏©dG »a É```¡æ«©H ä’Éée π```«°†Øàd áØ∏àîe äÉ```jƒà°ùªH k’ƒ```«e kÉ°†jCG ó```éf
 .á«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG ÜÉ°ùM ≈```∏Y á«JÉ«ëdG Ωƒ∏©dG ócDƒJ á«FGóàH’G ¢```SQGóªdG ¢†©H âjCGQ ,∫É```ãªdG
 »a äÉ«jóãdG ø```Y ôjQÉ≤àdG øe ô```«ãc ∑Éæg{ :á«FGóàH’G ¢```SQGóªdG …ôjóe ó```MCG ∫ƒb Ö```°ùëHh
 á£°SƒàªdGh á```«FGóàH’G ;ø«à∏MôªdG »```ª∏©e ™é°TCG »æfEÉa ,∂```dòd .zá«FGóàH’G á```∏MôªdG êÉ```¡æe
 èeÉfôÑa ,á```°ù«FôdG á```«æWƒdG Ωƒ∏©dG äÉ```°ùq°SDƒe ¢```†©H É¡JQƒW »```àdG èeGôÑdG ΩGó```îà°SG ≈```∏Y
 Dr. âaGôµfõjBG ô```KQBG QƒàcódG √Q qƒW , q»```∏ªYh ≥FÉ°T Q qô```≤e  Active Physics  á```£°ûædG AÉ```jõ«ØdG
 »```µjôeC’G ó```¡©ªdGh ,AÉ```jõ«ØdG »```ª∏©ªd á```«µjôeC’G á```«©ªédG ø```e º```YóH Arthur Eisenkraft

 , MATH Connections  á```«HÉ°ùëdG §```HGhôdG Qqô≤eh Qqô≤ªdG Gò```g IógÉ°ûe ø```µªjh  .AÉ```jõ«Ø∏d
 :»fhôàµdE’G ™```bƒªdG ≈```∏Y  EarthComm  Ωƒ```µKôjEG h á```«æWƒdG Ωƒ```∏©dG á```°ù°SDƒe ¬```dqƒªJ …ò```dG 

.www.its-about-time.com

Ωƒ∏©dG »a á«bÓNCG äGOqóëe

 IQÉKEG øe ±ƒîdG ÖÑ°ùH ÉªHQ ,Ωƒ```∏©dG »a á«bÓNC’G äGOqóëªdG QÉÑàNG ¢SQGóªdG ¢†©H Ö```æéàJ
 »a äÓµ°ûªdG √òg πãªd »fÓ≤Yh ô°TÉÑe Üƒ∏°SCG õjõ©J IQhô°V ≈dEG ƒYóf øëfh ;∫GóLh ±ÓN

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe á©LGôe AÉæKCG »a áãjóëdG Ωƒ∏©dG
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 êÉ¡æªdG §FGôN ¢```SQGóªdG ™LGôJ ÉeóæY Ωƒ```∏©dGh øjódG ø«H ábÓ©dG á```dCÉ°ùe ô¡¶J ó```bh
 óLƒj å«M ,øjó∏d øjódGh º∏©∏d º∏©dG ∑ôJ ≈∏Y ,äGò```dÉH á«°†≤dG √òg »a ≥aGhCG ,É¡H á```°UÉîdG
 »àdG AÉ°†ØdG ±É°ûµà°SG hCG ,äÉ```æ«édG á°Sóæg :πãe ,Éæ©ªàée »```a ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ô```«ãc
 á≤∏©àªdG ô¶ædG äÉ¡Lh »a Iô°TÉÑe OGôaC’G äGó≤à©e ôKDƒJh .á«bÓNC’G äÓµ°ûªdG »a kÉÑÑ°S qó©J
 »còdG º«ª°üàdG Iôµa QÉ```°üfCG ÖdÉ£j ÉeóæY ,º¡e §N RhÉ```éJ ºàj øµdh ,ÉjÉ°†≤dG √òg π```ãªH
 kGó n≤ nà r© oe ójDƒJ Ió```jôa IQƒ°üH ,IÉ«ëdG Aƒ```°ûf øY áaô©ª∏d ¢```UÉN QÉ```°ùªH intelligent design(1)

 ôÑY äÉaÉ≤ãdGh ¿ÉjOC’G øe ≥∏îdÉH ≥∏©àJ »àdG Iô«ãµdG äGô«°ùØàdGh ô¶ædG äÉ¡Lh ø«H øªa ,¬æ«©H
 øµªà«d √QhOh øjódÉH áaô©ªdG ¢†©H ≈dEG ¿É°ùfE’G êÉàëj ?¬∏gÉéJ øµªj …òdG Ée ,ïjQÉàdGh ºdÉ©dG
 »©«Ñ£dG ¿ÉµªdG »g á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿EG :∫ƒ≤dG øµªj ¬fCG q’EG ,´ƒ```°VƒªdG Gòg »a ¢VƒîdG ø```e
 Ωó≤j …òdG êÉ¡æªdG óªà©jh ,º¡JÉ«M Üƒ∏°SC’ ¢UÉî°TC’G QÉ«àNG »a äGó≤à©ªdG ô«KCÉJ »a ô```¶æ∏d
 âfÉc å«M ;á«fÓ≤©dGh á«≤£æªdG ¥ô£dGh äGAGô```LE’G ≈∏Y ∞°üdG áaôZ ≈dEG á«ÑjôéàdG Ωƒ```∏©dG
 ,Gòd .É¡æe qôØe ’h ká«ªàM ,âdGR Éeh ,á«ª∏©dG äÉ≤«≤ëàdGh á«bÓNC’G äGó≤à©ªdG ø«H oäÓYÉØàdG

 .ΩGôàMÉHh Iô°TÉÑe É¡©e πeÉ©àdG πH ,É¡ÑæéJ ΩóY Öéj

ºdÉ©dG äôq«Z »àdG QÉµaC’G øY Ωƒ∏©dG º«¶æJ

 á∏«∏b ô¡°TCÉH ¬JÉah πÑb kÉHÉàc »fÉ£YCG ;Richard Strong ≠fhôà°S OQÉ°ûàjQ …ƒHôàdGh ∞dDƒªdG
 Ideas That Changed the World ,  ƒà°ù«eQBG õjófÉfô«a »Ñ«∏«a ¬Ñàc ,ºdÉ©dG äôq«Z QÉµaCG ¿Gƒæ©H
 Iƒb âfÉc ó≤a ,Qƒ°ü∏d ájô°üÑdG á```©àªdG ÖfÉL ≈```dEG .by Felipe Fernandez-Armesto, 2003

 kÉ qjƒ«M kÉ¡ qLƒJ πqãªJ É```¡fC’ ;»gÉÑàfGh ≠fhôà°S √ÉÑàfG â```àØd »àdG »g É¡àYhQh õjófÉfô«a á```MhôWCG
 QÉ°ùe äô«Z áª¡e Iôµa ø«©Ñ°Sh kÉ°ùªNh áÄe ó qcDƒjh ,kÉ q«æeR kÉÑ«JôJ ÖJôe ÜÉàµdG .Ωƒ∏©dG ¢ùjQóàd
 ’h ,á«îjQÉJ äÉcôM hCG á°Sƒª∏e äÉYGôàNG â°ù«d QÉµaC’G √òg ¿EÉa ,ôãcCG áë°VGh ¿ƒcC’h .ºdÉ©dG
 hCG …ô°ûÑdG ¢ùæédG Qƒ°üàd IójóL kÉ```bôW ¿qƒµJ á«ægP çGóMCG »g πH ,ø«æ«©e ¢UÉî°TCÉH ≥```∏©àJ
 ∫ÉªYCÉH ,¿ƒµdG á«≤Hh ¢VQC’G º¡a êPÉªf hCG äÉYGôàN’G ôjƒ£J É¡«a ÉªH É¡q∏c Ωƒ∏©dG CGóÑJ .¿ƒµdG
 ájhGR øe ô¶fCG »æ∏©é«d ;ÜÉàµdG Gòg CGôbCG ¿CG »fOGQCG ≠```fhôà°S ¿CG ó≤àYCG .√QÉµaCGh ¿É°ùfE’G π```≤Y
 øe ,á°SGQó∏d á«ªjOÉcC’G ä’É```éªdG ƒëf ÜÓ£dG ¬«Lƒàd Ió```jóL ¥ôW OÉéjEG äÉjóëàd iô```NCG

 áYhôdG »a ájÉZ äÉbƒ∏îe ≈∏Y …ƒàëj ¿ƒµdG q¿CG ≈dEG ô«°ûj ,Üô¨dGh ÉµjôeCG »a º∏©dGh øjódG ø«H ≥«aƒàdG ∫hÉëj √ÉéJG intelligent design  »còdG º«ª°üàdG (1
.(ºLôàªdG)- ≥dÉîdG ˆG ≈dEG áMGô°U IQÉ°TE’G ¿hO øe øµdh .AÉcòdG ábQÉN IQób ÉgAGQh ¿ƒµJ ¿CG øe qóH ’h ,ó«≤©àdGh
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 ¥É«°S º¡a »a ÜÓ£dG ∑Gô°TE’ Ωƒ∏©dG á°SGQO º«¶æàd ¥ôW OÉéjEG »a kÉjqóëJ ¬LGƒf ÉæfCG ócDƒªdG
 ≥FGô£dG √òg øeh .∂```dP ó©H É¡fhôcòàj º¡∏©éJ ¥ô£H á«ª∏©dG ÇOÉ```ÑªdGh ø«fGƒ≤dGh êPÉ```ªædG
 π«¨°ûJ ¿CG kÉªFGO Ωƒ∏©dG »ª∏©e øe ™ª°SCG »ææµdh ,»ª∏Y ôÑàîe »a kÉq«∏ªY ÖjQóàdG »a º```¡cGô°TEG

 .º¶YC’G …óëàdG ƒg  ∫ƒ≤©dG

 å«M ,Fernandez-Armesto ƒà°ùeQCG-õjófÉfô«a ÜÉàc ∫ƒ°üa øjhÉæY øe áæ«Y »a ô``` uµa
 :π°üa qπµd Iôµa Q qƒW

• 	.¢ùª°ûdG ∫ƒM õcôªàj ºdÉ©dG q¿CG Iôµa :¢ùª°ûdG »JCÉJ Éæg
• 	.¿ƒµdG ΩÉ¶àfG Iôµa :áaOÉ°üª∏d OƒLh ’
• 	.á«©«Ñ£dG ábÉ£dG ô«î°ùJ Iôµa :á«ØîdG iƒ≤dG
• 	.»©«Ñ£dG QÉ«àN’G Iôµa :Ö∏î pªdGh qø q°ùdG
• 	.»YÉæ£°U’G AÉcòdG Iôµa :ÜÉ°ùëdG ádBG
• 	.»£îdG Ωó≤àdG Iôµa :âbƒdG º¡°S

 øe áYƒªéªH á≤∏©àªdG äÉ```Yƒ°Vƒª∏d É¡∏c áªFÉ≤dG QÉ```ÑàNG ¿ÉµeEG ±ƒØ°üdG »ª∏©e ≈∏Y ìô```àbCG
 .º¡gÉÑàfG ÜòLh ,º¡HÓW §«°ûæàd ;äGóMƒdGh äGQ qô≤ªdG

 ,AÉ¡Ñfh ,´Ó£à°SÓd ¿ƒ```Ñëeh ,¿ƒ«dƒ°†a º¡qfEG ,∫ƒ```∏M ƒ©fÉ°Uh ¿ƒ≤≤ëe º```g AÉ```ª∏©dG q¿EG
 äÉØ°üdG √òg …ƒ≤dG Ωƒ∏©dG êÉ¡æe π≤°üj ¿CG Öéjh .á¶MÓªdG ƒ≤«bOh ,¿ƒYóÑeh ,¿ƒ```∏FÉ°ùàeh
 º¡fCGh ,πÑ≤à°ùªdG AÉ```ª∏Y ºg ÉæHÓW q¿CG ó«cCÉàdG »```¡a ,Ωƒ∏©dG ∫hÉæJ ≥FGôW É```eCG ,ÜÓ£dG ó```æY
 º∏©àj ¿CG Öéjh ,ÜQÉéàdGh äGQÉ```ÑàN’G AGôLEGh ,πFÉ°ùªdG qπM »a º¡Ñ«dÉ°SCG Gƒ```∏≤°ü«d ¿ƒ```ª∏©àj
 øµªj »àdG á£°ûfC’G º∏©J ∂dòch ,á«Yƒ°VƒªH èFÉàædG º«¶æJh ,á¶MÓªdG Iƒb QÉ¨°üdG ÜÓ```£dG
 äÉØ°U QÉªãà°SG Éææµªj ,è```°†ædG á∏Môe ÉædÉØWCG Æƒ∏H ™```eh ,äÉWÉÑæà°SGh ÜQÉéJ ≈```dEG …ODƒ```J ¿CG
 áaô©ªdG èeO Üƒ∏°SCG »a ô«µØàdG IOÉ```YEG »a …óëàdG øªµjh ,»ª∏©dG π≤©dG »a á```bódGh ∫ƒ```°†ØdG
 ¿ƒHQóàj ÜÓ£dG π©éd Iôªà°ùe äGôÑîH èeódG Gòg óaQh ,êÉ¡æªdG »```a á∏YÉa á≤jô£H á```«ª∏©dG

 .AÉª∏Y º¡qfCG ƒd Éªc
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»fóÑdGh » që°üdG :∞«≤ãàdG

 èeóoJ »àdG á«°üî°ûdG äÉYƒ°VƒªdG ôãcCG øe Ö∏ZC’G »a Éªg á«fóÑdG á«HôàdGh » që°üdG ∞```«≤ãàdG
 ¢†©H »a á«HôàdG äÉq«∏µa ;ø«dÉéªdG øjòg »a kÉ qjQòL êÉ¡æªdG  çuóoM óbh ,»°SQóªdG êÉ¡æªdG »a
 íjô°ûJ ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ácôëdG Ωƒ∏Y º°ùb íÑ°ü«d á«fóÑdG á«HôàdG º°ùb º°SG äôq«Z äÉ©eÉédG
 ¢†©H AGôLEÉH á°VÉjôdG á°SQÉªe á≤jôW º∏©J ∫hÉæàj »°VÉªdG »a á°VÉjôdG º∏©J ¿Éc , ¿É°ùfE’G º°ùL
 ,ájò¨àdGh ,á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG ÜÓ£dG ¢ùjQóJ ¿B’G ™FÉ°ûdG øe íÑ°UCGh .∞°üdG »a äGAÉªME’G
 äGAGôLEGh ,¿É°ùfE’G º°ùL íjô°ûJh ,ô«bÉ≤©dG ΩGóîà°SG IAÉ°SEÉHh ,äGQóîªdÉH ≥∏©àJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh
 äGQÉ¡e ≈dEG áaÉ°VEG ,ábÉ«∏dGh ,á```«ØWÉ©dGh á«∏≤©dG á që°üdGh ,º°†¡dGh ,¢†jC’G Ö°ùfh ,á```eÓ°ùdG
?êÉ¡æªdG ≈dEG á∏YÉa IQƒ°üH ä’ÉéªdG √òg qº°V øµªj ∞«c :ƒg Éæg ∫GDƒ°ùdGh .áq«°SÉ°SC’G á°VÉjôdG

 »àdG ∂∏J »g ∫É```éªdG Gòg »a É¡àjCGQ »àdG kÉ```ª«¶æJ ôãcC’Gh ,Iô°ûÑªdG »```MÉæªdG ôãcCG ø```e
 ø£æ°TGh á```j’h »a ,¿ÉcƒÑ°S »```a ø«ª∏©ªdGh á```«°VÉjôdG á«HôàdG »```ª∏©e øe á```Yƒªée É```¡JQ qƒW
 áYƒªéªdG äô```µàHG ó≤a ;www.focusedfitness.com Iõ``` qcôªdG á```bÉ«∏dG ≈```YóJh ,á```«µjôeC’G
 πªëàdG øe ¿ qƒ```µàJ ,Five for Life IÉ```«ë∏d á°ùªN ≈ qª°ù oj äÉf qƒµe á```°ùªN ∫hÉæàj kÉ```«YGh kÉ```Hƒ∏°SCG
 ,áfhôªdGh ,»∏°†©dG πªëàdGh á«∏°†©dG I qƒ≤dGh ,ardiorespiratory endurance »```°ùØæàdG »Ñ∏≤dG
 º¡JGQÉ«àNGh ,ºgOÉ°ùLCG »a ºµëàdGh Iô£«°ùdG ÜÉ°ùàcG äGQÉ¡e ÜÓ£dG íæªd ;º°ùédG Ö«côJh
 ÜÓ£dG ≈∏Y q¿EG πFÉ≤dG ó≤à©ªdG ≈dEG êÉ¡æªdG ó```æà°ùjh ,á«∏≤©dGh á«ª°ùédG º¡àqë°Uh ,á```«°VÉjôdG
 Gƒfƒµ«d äÉcƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H ájƒfÉãdG á°SQóªdG øe êôîàdG kÉ```©«ªL
 ∞°üdG ≈àM á°VhôdG á∏Môªd qó```©e èeÉfôÑdG Gòg q¿EG .IÉ«ëdG ióe ø```«£°ûfh ø«ª«∏°Sh AÉ``` që°UCG
 ,ábÉ«∏dGh á që°üdG ÇOÉÑe º«∏©àd º qª°üe ƒ```gh ,á£°ûfC’G øe áYƒªée ≈∏Y kGóªà©e ,ô°ûY »```fÉãdG
 ≈dEG èeÉfôÑdG ≈©°ùj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG ,ÜÓ£dG iód ábÉ«∏dG äÉjƒà°ùe ™aQ ≈dEG QGôªà°SÉH ±ó¡jh
 Iô°TÉÑe kÉ q«ægPh kÉ qjó°ùL º¡«a äGQÉ«îdGh äGOÉ©dG ô«KCÉJ á«Ø«µH º¡à«YƒJh ,ÜÓ£dG √ÉÑàfG Üò```L
 áÑbGôe øe ÜÓ£dG øqµªj ’ èeÉfôÑdG Gò¡a ,äGOôØªdG º∏©J ó«cCÉJ ÖfÉL ≈dEG ,áXƒë∏e IQƒ°üHh
 πMGôªdG øe èeÉfôÑdG Ωó≤J ™eh ,∂dP π©a »a AÉª∏Y GƒëÑ°ü«d πH ,Ö°ùëa º¡à«aÉYh º¡à që°U
 á©«aQ äGQÉ¡e ≈```∏Y Gƒ∏°üë«d ;πHÉ≤ªdG »```a ÜÓ£dG Qƒ£àj ,ájƒfÉãdG á```∏MôªdG ƒëf á```«FGóàH’G
 IójôØdG á«ª°ùédG º¡à«æHh º¡àjƒg øY á```«∏ªY áaô©eh ,IÉ«ëdG ióe á« që°U äGOÉYh ,iƒ```à°ùªdG 

.É¡Yƒf øe
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o  ,ájò¨àdb h ,á«°üîb h ,á«°üî
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 øe êôîàd

 ióe ø```«£c  ióe ø```«£°c ° ióe ø```«£° ióe ø```«£c  ióe ø```«£° ióe ø```«£ ûfhc ûfh°ûfh°c °ûfh°  ø«ª«∏c  ø«ª«∏ûfh ø«ª«∏ûfhc ûfh ø«ª«∏ûfh
 ≈∏Y k
c  ≈∏Y k ≈∏Y kG ≈∏Y k
c  ≈∏Y kG ≈∏Y k óªà©e
c óªà©eo óªà©eo óªà©e ,ôo  ,ô°o ° ,ô° ,ôo  ,ô° ,ô ûYo ûY°ûY°o °ûY°

 ™aQ ≈dEG Q
o  ™aQ ≈dEG QG
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o ôªà°ôªà SÉH
o SÉH°SÉH°
o °SÉH°  ±ó¡jh
o  ±ó¡jhm √ÉÑàfm √ÉÑàfGmGm Üò```Lm Üò```L

 ÖfÉL ≈dEG ,áXƒë∏e IQƒ°üHh
m

 ÖfÉL ≈dEG ,áXƒë∏e IQƒ°üHh
 º¡à«aÉYh º¡à që°U

m
 º¡à«aÉYh º¡à që°U
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 kGô«ãc »àdG äÉ°VÉjôdG ¢†©H ¢```SQGóªdG º¶©e »a á«°üî°ûdG áqë°üdG á°SGQO ™e ≥```aGôàjh
 »àdG äÉ°VÉjôdG ô¡¶oJ Ée kÉ```ÑdÉZh ,ájOôa iôNCGh á«YÉªL äÉ°VÉjQ ≈dEG êÉ¡æªdG »```a ∞ sæ°üoJ É```e
 Ωó≤dG Iôc á°VÉjQ ô¡à°ûJ , kÓãªa .á«©ªàéªdG º«≤dGh ,»aÉ≤ãdG ¥É«°ùdGh ,¢ù≤£dG ¢SQGóªdG ÉgóqcDƒJ
 »a »cƒ¡dG á°VÉjQ ô¡à°ûJ ø«M »a ,¢SÉ°ùµJ áj’ƒH Ector County QƒàcEG á©WÉ≤e »a á```«µjôeC’G
 ,∑Qƒjƒ«f áj’h »a á©°SGh Iô¡°T äGòa ,∫ƒÑ°ù«ÑdG á°VÉjQ É qeCG ,Maine ø«e áj’ƒH Bangor QƒéfÉH
 »ah .ájó∏édG ¥QGhõdGh ÜQGƒ≤dG ∞jóéJ á°VÉjQ ájƒfÉãdG á```°SQóªdG ÜÓW Ö©∏j ,ƒdƒdƒfƒg »```ah
 .á∏°ùdG Iôc á°VÉjQ ÉfÉjófEG ÜÓW ≥°û©j ,ó«∏édG ≈∏Y hOGQƒdƒch ÉJƒj ÜÓW ¬«a èdõàj …òdG âbƒdG
 ácQÉ°ûªdG ÜÓ£dG øe ójõªd í«àJ »àdG á«°VÉjôdG äGQÉ«îdG »a ™°SƒàdG ƒg ,Éæg ô«ãªdG A»°ûdGh
 áÄLÉØªdG äÉeÓ©dG øeh .á«©«Ñ£dG º¡JGQÉ¡eh º¡JÉeÉªàgG Ö°SÉæJ ób »àdG á°VÉjôdG á°SQÉªe »a
 ø«KÓãdG ∫ÓN ¢SQGóªdG »a Ωó≤dG Iôc á°VÉjQ QÉ°ûàfG ƒg ,»ªdÉ©dG »Yƒ∏d IóëàªdG äÉj’ƒdG »a
 áKÓK øe ôãcCG NBA á∏°ùdG Iôc á°VÉjôd á«æWƒdG á«©ªédG ÜòéJ ,πHÉ≤ªdG »ah .áeô°üæªdG kÉeÉY
 äÉj’ƒdG »a á°VÉjôdG √òg …ógÉ°ûe øe ôÑcCG Oó©dG Gògh .ø«°üdG »a kÉq«YƒÑ°SCG ógÉ°ûe ø«jÓe
 ¿EÉa ,¬«∏Yh .É¡≤aGôe ôaGƒJ ÖÑ°ùH ójGõàj áæq«©e äÉ°VÉjôH »YƒdÉa ,kGPEG .Cody, 2006 Ió```ëàªdG
 ΩÉªàg’G ¿ƒµj q’CGh ,êÉ¡æªdG øe kGAõL ¿ƒµJ ¿CG Öéj á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äÉ°VÉjôdG πeÉµJ Iôµa

 .§≤a á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G hCG ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉjQÉÑe ∫ÓN É¡H

ô°UÉ©ªdG …õ«∏éfE’G ÜOC’Gh ájõ«∏éfE’G á¨∏dG

 ™e πeÉ©àdG :É```ªg ,ø«à«°SÉ°SCG ø«à£≤f »```a ô¶æf ÉæYóa ,ájõ«∏éfE’G á```¨∏dG êÉ¡æe å```jóëJ É```qeCG
 ,≈dhC’G á£≤ædÉH ≥∏©àj Ée ÉeCGh .á«HOC’G ´GƒfC’G äÉ°SGQO á©°SƒJh ,á```jƒ¨∏dG IQó≤dG AÉæH äÉ```«°SÉ°SCG
 äÉq«é«JGôà°SEG :êÉ¡æªdG ôÑY á∏YÉØdG áaô©ªdG :¿Gƒæ©H ÜÉàc »a IóY äGƒæ°S πÑb oâë°üf ób âæc
 Active Literacy Across the Curriculum:  Strategies ´Éªà°S’Gh ,çóëàdGh ,áHÉàµdGh ,IAGô≤dG
 äÉq«é«JGôà°SE’G ¢†©H ò«ØæàH for Reading, Writing, Speaking, and Listening Jacobs, 2006

 äGƒéØdG ≈dEG kGô¶fh ,º¡FGOCGh ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ø«°ùëàd á∏«°Sh É¡Ø°UƒH á°SQóªdG »a IOó```ëªdG
 q’CG Öéj ,iƒàëªdG øe á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ¢†©H »ah ,ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ;ø«à∏MôªdG ègÉæe »a
 :πãe ,äÉYƒ°VƒªdG ¢†©H »a IO qóëe äÓjó©J ÜÉàµdG ìôà≤j .ÜÓ£dG π«°üëJ »a Qƒ°ü≤dÉH CÉLÉØf
 ,á°ü°üîàªdG äÉë∏£°üªdGh ,QôµàªdG ΩGóîà°S’G äGP äÉª∏µdG) äÉë∏£°üªdGh äGOôØªdG AÉæH
 ΩGóîà°SÉHh ,á«YGóHEG IQƒ°üH ÉgôjôëJh äÉ¶MÓªdG á```HÉàc ≈dEG áaÉ°VEG ,(ájƒ¨∏dG äÉ```æ«°ùëàdGh
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b  ÜÓ£de  ÜÓ£de  ÜÓ£dGe G øe ójõªd í«àJ »àde  øe ójõªd í«àJ »àd

 äÉeÓ©d
e  äÉeÓ©dG
e G øeh 
e  øeh i á«©«Ñ£di á«©«Ñ£d

óªdi óªdGi G »a Ωó≤di  »a Ωó≤dk 
 »a Ωó≤dk 
 »a Ωó≤d
Gk G Iôc ák  Iôc á°k ° Iôc á° Iôc ák  Iôc á° Iôc á VÉjôdk VÉjôd°VÉjôd°k °VÉjôd°

 √òg …ógÉ
k  √òg …ógÉa ûe øe ôÑcCG Oó©da ûe øe ôÑcCG Oó©d

ùH ój
a ùH ójG
a Gõàj áæq«©e äÉ
a õàj áæq«©e äÉn 

õàj áæq«©e äÉn 
õàj áæq«©e äÉ

AõL ¿ƒµJ ¿CG Öéj á«∏ëªdn AõL ¿ƒµJ ¿CG Öéj á«∏ëªd
§≤a á«ÑªdhC’
n §≤a á«ÑªdhC’d §≤a á«ÑªdhC’d §≤a á«ÑªdhC’Gd G ÜÉ©dC’d  ÜÉ©dC’Gd G hCG ºdÉ©dd  hCG ºdÉ©d

UÉ©ªdG …õ«∏éfE’G ÜOC’Gh ájõ«∏éfE’G á¨∏dG

d 
UÉ©ªdG …õ«∏éfE’G ÜOC’Gh ájõ«∏éfE’G á¨∏dGl UÉ©ªdG …õ«∏éfE’G ÜOC’Gh ájõ«∏éfE’G á¨∏dGl UÉ©ªdG …õ«∏éfE’G ÜOC’Gh ájõ«∏éfE’G á¨∏dG.  ø«à£≤f »```a ô¶æf ÉæYóa ,ájõ«∏éfE’.  ø«à£≤f »```a ô¶æf ÉæYóa ,ájõ«∏éfE’c  á```¨∏dc  á```¨∏dGc G êÉ¡æec  êÉ¡æe
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 AÉæH äÉ```«
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Jacobs,
m

Jacobs, 2006
m

2006

 »a IOó```ëªd

m
 »a IOó```ëªd



57 iƒàëŸG åjó–

 ∫ÉªgE’G øe É¡æY åjóëdG qOhCG »àdG ä’ÉéªdG øeh .í«≤æàdGh ôjôëàdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ``` q«é«JGôà°SEG
  :øY åjóëdG ƒgh ,ájƒ¨∏dG IQó≤dG AÉæH á¡L øe O qóëe §ªæd πgòªdG

É¡H ø«≤WÉæ∏d á«ÑæLCG á¨d ájõ«∏éfE’G á¨∏dG º«∏©J

 ,áKOÉëªdGh ,áHÉàµdGh ,IAGô≤dG :»g ,ÖdÉ£dG π«°üëJ »a ¢SÉ°SC’G »g ájƒ¨d äGQÉ¡e ™HQCG ∑Éæg
 »a õeôdGh äƒ°üdG ø«H ábÓ©dG π```≤°U ≈∏Y ÜÓ£dG êÉ¡æªdG »a á¨∏dG AÉæH óYÉ°ùj .´É```ªà°S’Gh
 Éeóæ©a ,É¡≤£æeh ™```HQC’G äGQÉ¡ªdG ø«H §HôJ »```àdG á¨∏dG á«æH á©«ÑW º¡ah ,á```jõ«∏éfE’G á```¨∏dG
 ,á«∏ªY IQƒ°üH ø«ª∏©àe ¿ƒëÑ°üj º¡fEÉa ,ä’ÉéªdG √òg »a ájÉØµdG øe iƒà°ùe ÜÓ£dG Ö°ùàµj
 ájõ«∏éfE’G á¨∏dG º∏©àd ¢SÉ°SC’G á«æÑdGh ¢Vô¨dG »a ácQÉ°ûªdG ø«ª∏©àªdG ÜÓ£∏d øµªj sºK ø```eh
 (2) .Égó≤fh ¢Uƒ°üæ∏d ¢Vô©àdG ∫ÓN øe ≈æ©e äGP äÉeƒ∏©ªdGh QÉµaC’G π©L (1) :å«M øe
 ø«LPƒªædG øjòg q¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .øjôNB’G ≈dEG É¡∏≤fh äÉeƒ∏©ªdGh QÉµaC’G ≈æ©e ÜÉ©«à°SG
 IóFÉ°ùdG á¨∏dG hCG ájõ«∏éfE’G á¨∏dG º«∏©J q¿EÉa ,¬«∏Yh .É¡©«ªL äÉ¨∏dG º«∏©J ≥FGôW »a ¿É¡HÉ°ûàe
 »a á¨∏dG ƒª∏©e É¡eóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G π```°†aCG IÉcÉëe ∫ÓN øe ¬æ«°ùëJ øµªj Ée ádhO »```a

 .áKOÉëªdG É¡qfEG ;áÑFÉZ áq«°SÉ°SCG ájƒ¨d IQÉ¡e q¿CG ,êÉ¡æª∏d »à©LGôe óæY óLCG Ée IOÉY ,ºdÉ©dG

 ,ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈àMh á°VhôdG øe á«°SGQódG πMGôª∏d á¨∏dG ¿ƒæa êÉ¡æe á©LGôe óæY
 äÉØ∏ª∏d Üƒ∏£ªdGh ôªà°ùªdG ΩGó```îà°S’G ™e ,áKOÉëªdG ≈∏Y âHÉãdGh ójGõàªdG ó«cCÉàdÉH í```°üfCG
 .(™°SÉàdG π°üØdG ô```¶fG) »ªbôdG ´hô°ûªdG ∞```∏e »a ¬«dEG QÉ°ûe ƒg Éªc ,á```jô°üÑdGh á```«Jƒ°üdG
 ≈∏Y ,á«HOC’G ´GƒfC’G ¢†©H »a ÜÉÑ°ûdG ÜÉqàµdG áÑgƒe ôjƒ£J óæY ¬fƒYGôj …òdG ¬°ùØf ìƒ°VƒdÉHh
 ¢†©H ΩGóîà°SG º¡æµªjh ,ÜÓ£dG iód áKOÉëªdG IQÉ¡e ôjƒ£J ≈dEG »©°ùdG ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »ª∏©e
 ,áé∏HóªdG á«≤FÉKƒdG èeGôÑdGh ,Üƒ«Jƒ«dGh ,ƒjó«ØdG äGôªJDƒeh ,á«Jƒ°üdG äÉØ∏ªdG :á«JB’G πFÉ°SƒdG
 ,á«fhôàµdE’G Iô```jóà°ùªdG ádhÉ£dGh ,äÉ```jóàæªdGh ,á©LGôdG á```jò¨àdGh ,á```«fhôàµdE’G äÉ```≤«∏©àdGh
 ,ájó«eƒµdG äÉjóàæªdGh ,áeÉ©dG äÉYÉªàL’Gh ,äÉYÉæ≤dG ô««¨J hCG ´ÉæbE’G äÉHÉ£Nh ,äGôXÉæªdGh
 á©aGôªdGh ,»ªjOÉcC’G OÉ°TQE’Gh ,äGô°VÉëªdGh ,äÓHÉ≤ªdGh ,(ájQƒ∏cƒ∏ØdG) á«Ñ©°ûdG ¢ü°ü≤dGh
 ΩGóîà°SG ≈∏Y oIQó≤dG ÜÓ£dG IÉ«ëd ájQhô°†dG äGQÉ¡ªdG øeh .ÖjQóàdGh º«∏©àdG ä’ÉMh ,á«¶Ø∏dG
 êÉ¡æe åjóëJ »a ô«µØàdG Éæ«∏Y ,Gòd .»°üî°ûdGh »æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G π°UGƒàdG »a á«∏YÉØH ΩÓµdG
 Ée Gògh ,á«eƒ«dG äÉ°SQÉªªdGh áKOÉëªdG ´GƒfCG ºq∏©J kÉMƒ°Vh ôãcCG IQƒ°üH ô¡¶«d ájõ«∏éfE’G á¨∏dG

 .Q qôµàªdG »eƒ«dG ¬∏ªY øe kGAõL ¬∏©éjh ,á¨∏dG º∏©e ¬∏©Øj ¿CG ™bƒàj
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 øjòg q¿CG ≈dEG IQÉk  øjòg q¿CG ≈dEG IQÉ°k ° øjòg q¿CG ≈dEG IQÉ° øjòg q¿CG ≈dEG IQÉk  øjòg q¿CG ≈dEG IQÉ° øjòg q¿CG ≈dEG IQÉ TE’k TE’°TE’°k °TE’° Gk G QóéJh k  QóéJh 

 á¨∏d

k  á¨∏d a  º«∏©J q¿Ea  º«∏©J q¿E º«∏©J q¿EÉ º«∏©J q¿Ea  º«∏©J q¿EÉ º«∏©J q¿E a ,¬«∏Yh a a ,¬«∏Yh  º«∏©J q¿E a ,¬«∏Yh  º«∏©J q¿Ea  º«∏©J q¿E a ,¬«∏Yh  º«∏©J q¿EÉa ,¬«∏Yh Éa Éa ,¬«∏Yh É º«∏©J q¿EÉ º«∏©J q¿E a ,¬«∏Yh  º«∏©J q¿EÉ º«∏©J q¿Ea  º«∏©J q¿EÉ º«∏©J q¿E a ,¬«∏Yh  º«∏©J q¿EÉ º«∏©J q¿E
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a °SC’° G
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a  π```n 

†aCGn 
†aCG IÉcÉëe ∫ÓN øe ¬æ«n 

 IÉcÉëe ∫ÓN øe ¬æ«
SCG ájƒ¨d IQÉ¡e q¿CG ,êÉ¡æª∏d »à©Ln SCG ájƒ¨d IQÉ¡e q¿CG ,êÉ¡æª∏d »à©Ld 
SCG ájƒ¨d IQÉ¡e q¿CG ,êÉ¡æª∏d »à©Ld 
SCG ájƒ¨d IQÉ¡e q¿CG ,êÉ¡æª∏d »à©L

 πMd  πMGd Gôª∏dd ôª∏d á¨∏dd  á¨∏dôª∏d á¨∏dôª∏dd ôª∏d á¨∏dôª∏d Gd G
 ™e ,áKOÉëªd

d  ™e ,áKOÉëªdG
d G ≈∏Y âHÉãd
d  ≈∏Y âHÉãdl  ≈∏Y âHÉãdl  ≈∏Y âHÉãdGl G

 ¬«dEG QÉ
l  ¬«dEG QÉ°
l °ûe
l ûe.  óæY ¬fƒY
.  óæY ¬fƒYc ôjc ôj …òdc  …òdGc Gc ùd
c ùdG
c G ájõ«∏éfE’
c  ájõ«∏éfE’o 

 ájõ«∏éfE’o 
 ájõ«∏éfE’Go 

G á¨∏do 
 á¨∏d

 äÉØ∏ªdo  äÉØ∏ªdGo G :á«JB’o  :á«JB’Go G πFÉo  πFÉ
 ,á```«fhôàµdE’

o  ,á```«fhôàµdE’G
o G äÉ```≤«∏©àd
o  äÉ```≤«∏©àdm äÉ```≤«∏©àdm äÉ```≤«∏©àdGmGhmh

ôXÉæªd
m
ôXÉæªdG
m
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m

h
ü°ü≤d

m
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m
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ájô°ü©dG á«HOC’G ´GƒfC’G ™°SƒJ

 º¡fCG ,∂dP »a ¿ƒ``` q≤ëe ºgh ,¿ƒY qój ±ƒ°S ájõ«∏éfE’G á```¨∏dG »ª∏©e øe kGô«ãc q¿CG ó```cDƒªdG ø```e
 IôÑN ø«°ùëàd ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈```∏Y óªà©J »àdG äGhOC’Gh ô°UÉ©ªdG »HOC’G ´ƒædG ¿ƒ```eóîà°ùj
 Oƒ≤Øe ƒg Ée ¢VôY ±Gó¡à°SG ,êôîàdG ≈àMh á```°SQóªdG ∫ƒNO òæe qºàj å«M ,á«Ø°üdG á```aô¨dG
 Frank ôµjÉH ∂fGôa ∫ƒ≤j ,¬æ«ª°†Jh Iô°UÉ©ªdG á«HOC’G Ö«dÉ°SC’G øe ájõ«∏éfE’G á¨∏dG iƒàëe »a
 »a IOƒLƒe â°ù«d Iô°UÉ©ªdG §```FÉ°SƒdG Qƒ°U ,ójó°ûdG ∞°SC’G ™e{ :øeÉãdG π```°üØdG »```a Baker

 äÉØ∏ªdGh ,¢Uƒ°üqædGh ,á«≤FÉKƒdG èeGôÑdGh ,äÉ«Mô°ùªdG GƒÑàch ÜÓ£dG CGôb GPEÉa ,Éæ°SQGóe Ö∏ZCG
 πLCG øe ájQhô°†dGh áÑ°SÉæªdG ájóYGƒ≤dG Ö«cGôàdG ΩGóîà°SG ≈dEG ôãcCG ¿ƒ∏«ªj ±ƒ°ùa ,á«Jƒ°üdG
 ≈dEG êÉàëj ájõ«∏éfE’G á¨∏d øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe q¿CG Gòg »æ©jh ,IOƒédG »dÉY π°UGƒJ
 ,¢ùjQóàdG »a q»°SÉ°SCG AõL É¡fC’ ;zIOó©àªdG á«HOC’G ´GƒfC’G √ò¡d á«≤«≤ëdG Qƒ°üdÉH ≥∏©àj iƒàëe
 ΩGóîà°SÉHh .»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN º«∏©àdG øe AõL É¡fCG ¢VôàØj »àdG Iô«°ü≤dG á°ü≤dG á«æH πãe
 ΩÓaC’G) á«ªdÉY õFGƒL ≈∏Y IõFÉëdG ΩÓaC’G øe áªFÉbh ,áqjRÉØ∏qàdG äGƒæ≤dGh ,áYGPE’G πãe QOÉ°üe
 An Inconvenient  h   Spellbound  IôªdG á≤«≤ëdG h Qƒë°ùªdG :πãe ,QÉµ°ShC’G IõFÉL ≈∏Y IõFÉëdG
 ,É¡fƒæah ájõ«∏éfE’G á¨∏d ô°UÉ©e êÉ¡æe q…CG øe kGAõL á«≤FÉKƒdG á°SGQódG π©éf ¿CG Éææµªj ,( Truth

 .ájƒfÉãdG ≈àMh á°VhôdG øe

 ≈dEG ,á«FGhôdG ∫É«îdG ΩÓaCG á°SGQO ó```æY ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ƒª∏©e π«ªj ,á¡HÉ°ûe IQƒ```°üHh
 ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG êÉ¡æªH É¡£HQ ∫ÉªàMGh ,á«FGôKEG IôÑN É¡qfCG ≈∏Y á«FÉªæ«°ùdG ∫ÉªYC’G ΩGóîà°SG
 IOÉe ¢ùjQóJ ™e øeGõàdÉH , Grapes of Wrath  Ö°†¨dG ó«bÉæY :Steinbeck ∂«ÑæjÉà°T º∏«a πãe
 To  ôNÉ q°ùdG ôFÉ£dG πàb :Harper Lee »d ôHQÉg º∏«a hCG ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉq«æ«KÓK áÑ≤M øY ïjQÉàdG
 ±ƒØ°üdG øe kGAóH ÜÓ£dG ôªj ¿CG ƒgh ,∂dP øe ó©HCG ≈dEG Ögòf ¿CG ìôàbCG ÉfCGh . Kill a Mockingbird

 ¿hôÑàîj ∂dòHh ,Ée º∏«Ød »HOC’G ¢üædG É¡«a ¿ƒ°SQój ,πbC’G ≈∏Y IóMGh IôÑîH É«∏©dG á«FGóàH’G
 Iôe á«°SGQO IóMh ájƒfÉãdG ÜÓW ¢SQój ,¬«∏Yh .Iõ«ªàªdG á©àªªdG á«HOC’G ∫ÉªYC’G ¢†©H kÉ q«é¡æe
 IAGôb ó©H : kÓãªa ,(º∏«ØdG ≈dEG ÜÉàµdG øe) º°SG âëJ ájõ«∏éfE’G á¨∏dG êÉ¡æe »a kÉ qjƒæ°S IóMGh
 √òg øY PƒNCÉªdG º∏«ØdG ÜÓ£dG ógÉ°ûj ,Richard the Third ådÉãdG OQÉ°ûàjQ :ô«Ñ°ùµ°T á«Mô°ùe
 ø«∏«cÉe ¿ÉjEG ô«°S ¬àdƒ£H i qOCGh , Richard Loncraine  øjôµfƒd OQÉ°ûàjQ ¬LôNCG …òdG á«Mô°ùªdG 
 kÉ qæ°S ÜÓ£dG ô¨°UCG ÉqeCG ,q»Mô°ùªdGh q»```FÉªæ«°ùdG ;ø«q°üædG ø«H ¿ƒfQÉ≤j º```K ,Sir IanMcKellen
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 Oƒ≤Øe ƒg Ée o 
 Oƒ≤Øe ƒg Ée 
Franko Frank
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 äÉØ∏ªd
b  äÉØ∏ªdG
b Gh ,
b h ,¢
b ¢Uƒ°üqæd
b Uƒ°üqæde 

Uƒ°üqæde 
Uƒ°üqæd

 πLCG øe ájQhôe  πLCG øe ájQhô°e ° πLCG øe ájQhô° πLCG øe ájQhôe  πLCG øe ájQhô° πLCG øe ájQhô †de †d°†d°e °†d° Ge Gh áÑe h áÑ
 ≈dEG êÉàëj ájõ«∏éfE’

e  ≈dEG êÉàëj ájõ«∏éfE’i  á¨∏d øjôi  á¨∏d øjô
SCGi SCG AõL É¡fC’ ;zIOó©àªdi  AõL É¡fC’ ;zIOó©àªdk  AõL É¡fC’ ;zIOó©àªdk  AõL É¡fC’ ;zIOó©àªd

 ΩÉ©d
k  ΩÉ©d
k G
k G ∫ÓN º«∏©àd
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a  Iôªdn  á≤«≤ëdn  á≤«≤ëd  h Qƒën  h Qƒë
 êÉ¡æe q…CG øe k

n  êÉ¡æe q…CG øe k êÉ¡æe q…CG øe kG êÉ¡æe q…CG øe k
n  êÉ¡æe q…CG øe kG êÉ¡æe q…CG øe k AõL
n AõLd 

 á«≤FÉKƒdd 
 á«≤FÉKƒd

 á¨∏d

d  á¨∏dl  ƒª∏©e π«ªj ,á¡HÉl  ƒª∏©e π«ªj ,á¡HÉ
ôKEG IôÑN É¡qfCG ≈∏Y á«FÉªæ«
l ôKEG IôÑN É¡qfCG ≈∏Y á«FÉªæ«. ôKEG IôÑN É¡qfCG ≈∏Y á«FÉªæ«. ôKEG IôÑN É¡qfCG ≈∏Y á«FÉªæ«c Steinbeckc Steinbeck ∂«ÑæjÉàc  ∂«ÑæjÉàSteinbeck ∂«ÑæjÉàSteinbeckc Steinbeck ∂«ÑæjÉàSteinbeck

 äÉq«æ«KÓK
c  äÉq«æ«KÓKo  äÉq«æ«KÓKo  äÉq«æ«KÓK áÑ≤M øY ïjQÉàdo  áÑ≤M øY ïjQÉàd äÉq«æ«KÓK áÑ≤M øY ïjQÉàd äÉq«æ«KÓKo  äÉq«æ«KÓK áÑ≤M øY ïjQÉàd äÉq«æ«KÓK

Kill a Mockingbird
o Kill a Mockingbird
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o  IôÑîH É«∏©dm á«Fm á«FGmGóàHmóàH’Gm ’G
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m
†©H
m

 kÉ q«é¡æe
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 Tuck  IódÉîdG ∑ÉJ á∏FÉY :Natalie Babbitt â«HÉH »dÉàf áÑJÉµ∏d »µ«°SÓµdG πª©dG ¿hDhô≤j øjòdG
 ,á«Ñ∏°ùH Jay Russell π°SGQ …ÉL êôîª∏d ¢ùÑà≤ªdG º∏«ØdG Ió```gÉ°ûe ¿ƒ©«£à°ù«a , Everlasting

 ¿CG Öéjh ,º∏«a ≈dEG …ƒ≤dG ∞dDƒªdG äƒ```°üH ÜÉàµdG πjƒëJ øµªªdG øe ¿Éc GPEG É qªY ¿ƒ```dAÉ°ùàjh
 .§≤a ÉgGƒàëe ¢ù«dh É¡°ùØf óëH ΩÓaC’G áYÉæ°U ó«cCÉJ ¢ùjQóàdGh á°ûbÉæªdG øª°†àJ

 áYƒªée OƒLh ™e ,≈°†e Éªe ádƒ¡°S ôãcCG Ωƒ«dG á«HOC’G ¢Uƒ°üædG ¢ùjQóJ »a ™```°SƒàdG q¿EG
 øµªjh .ÜOC’G »ª∏©ªd á```MÉàªdG OGƒªdGh ,áMƒàØªdGh á```«fÉéªdG áq«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ø```e á©°SGh
  :πLƒL ™bƒe ΩGóîà°SÉH ôÑcCG áLQóH É¡©e πYÉØàdGh ,á«µ«°SÓµdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ´ÓW’G ÜÓ£∏d

. kÓãe www.googlelittrips.org

 øe kGAõL ¬Ø°UƒH WebQuest â°ùjƒc Öjh πãe ,º¡H á°UÉN ™bGƒe QÉµàHG ÜÓ£∏d ø```µªjh
 á©LGôªdG ≥jôa ¢Vô©à°ùj ¿CG í°üfCGh ,É¡©«ªL á«Ø°üdG πMGôªdG »a ÜOCÓd º¡aÉ°ûµà°SG á```«∏ªY
 äÉ°SGQO »a á«dhódG ô```¶ædG äÉ¡Lh É¡«a ¿ƒLQój øcÉeCG Ghó```éj ¿CGh ,ájõ«∏éfE’G á```¨∏dG êÉ```¡æe
 á°UÉîdG á«Ñ©°ûdG ¢ü°ü≤dG ÜÓ£dG ¢SQój ÉeóæY Ée qóM ≈dEG çóëj Ée Gògh ,á«HOC’G ±ƒæq°üdG
 ób Éeh ,ájƒfÉãdG πMGôªdG »a »ªdÉY ÖJÉc ∫ÉªYCG ¿ƒ°SQój hCG ,á«FGóàH’G á∏MôªdG »a iôNCG ∫hóH
 .ø««µjôeC’G AÉHOC’G ∫ÉªYCG ≈dEG iôNC’G ∫hódG »a ÜÓ£dG Iô¶f áaô©e ƒg ÜÓ£dG ΩÉªàgG ô«ãj

 ∫ÓN øe ø«∏°†ØªdG º¡HÉqàc ¢†©H ™e π°UGƒàdG ,áãjóëdG áfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH ÜÓ£∏d øµªj
 …OƒL ø«≤gGôªdG ió```d Iô¡°Th kGô«KCÉJ ÜÉqàµdG ôãcCG ø```eh ,ÖJÉµdÉH ¢UÉîdG »```fhôàµdE’G ™```bƒªdG
 ≈∏Y É¡J’É≤e IAGô```bh ,»fhôàµdE’G É```¡©bƒe IQÉjõH ÜÓ£dG ™```àªà°ùj å```«M ;Judy Blume Ωƒ```∏H
 »fhôàµdE’G ™bƒªdG ≈∏Y ºdÉ©dG ôÑY ¿É©eEÉH QGhõ```dG áfhóe ä’É≤e IAGôbh ,É¡H á°UÉîdG á```fhóªdG
 Eric ∫QÉc ∂jôjEG ™e π°UGƒàdÉH kÉ°†jCG kÉæ°S ÜÓ£dG ô¨°UCG ™àªà°ùj óbh ,www.judy-blume.com

 .www.eric-carle.com ™bƒe IQÉjR ∫ÓN øe Carle

 ∫ÓN øe É¡æY ôqÑ© oj »```àdG á«YÉªàL’G πFÉ°SôdGh äÉª∏µdG á```Ñ©∏H ÉæHÓW øe ô«ãc ø```ààØjh
 áYƒªéªd kÉ q«Fôeh kÉ q«Jƒ°U kÉØ∏e kÉÑjôb â«≤∏J ó≤a ,»FÉæ¨dG ô©°ûdG Qƒ°U øe Qƒ°U »gh ,ÜGôdG ≈≤«°Sƒe
 »fôÑNCG .IôÑ©ªdGh ájôgƒédGh ájƒ≤dG á«FÉæ¨dG äÉª∏µdÉH kÉÄ«∏e kÉÑNÉ°U kÓØM ¿ƒªu«≤ oj ÜÓ£dG øe
 Qƒ°U øe ájƒ«M IQƒ°U ¬``` qfCG ≈∏Y √ƒ°†aQh ô©°ûdG GƒÑæéJ øjòdG ÜÓ```£dG øe kGô«ãc q¿CG ¿ƒ```ª∏©ªdG
 ná£≤f ÜGôdG ≈≤«°Sƒe ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ô©°ûdG ¥ qhò```J ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG GƒØ°ûàcG ób ,ô```«Ñ©àdG
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o  áYƒªée OƒLh ™e ,≈o  áYƒªée OƒLh ™e ,≈
 øµªjh 
o  øµªjh b ÜOC’b ÜOC’Gb G »ª∏©ªd á```MÉàªdb  »ª∏©ªd á```MÉàªd

  :πLƒL ™bƒe Ω
b   :πLƒL ™bƒe Ωe 

WebQuest

e 
WebQuesti WebQuesti WebQuestk 

ùjƒc Öjh πãe ,º¡H á°UÉN ™bk 
ùjƒc Öjh πãe ,º¡H á°UÉN ™b

 ¿CG í°üfCGh ,É¡©«ªL á«Ø°üdk  ¿CG í°üfCGh ,É¡©«ªL á«Ø°üd
 äÉ¡Lh É¡«a
k  äÉ¡Lh É¡«aa  äÉ¡Lh É¡«aa  äÉ¡Lh É¡«a ¿ƒLQój øcÉeCG a  ¿ƒLQój øcÉeCG  äÉ¡Lh É¡«a ¿ƒLQój øcÉeCG  äÉ¡Lh É¡«aa  äÉ¡Lh É¡«a ¿ƒLQój øcÉeCG  äÉ¡Lh É¡«a
 ÜÓ£da  ÜÓ£dGa G ¢SQój ÉeóæY Ée qóM ≈dEG çóëj Ée a  ¢SQój ÉeóæY Ée qóM ≈dEG çóëj Ée 

 ÖJÉc ∫ÉªYCG ¿ƒ

a  ÖJÉc ∫ÉªYCG ¿ƒn  ÖJÉc ∫ÉªYCG ¿ƒn  ÖJÉc ∫ÉªYCG ¿ƒ°n ° ÖJÉc ∫ÉªYCG ¿ƒ° ÖJÉc ∫ÉªYCG ¿ƒn  ÖJÉc ∫ÉªYCG ¿ƒ° ÖJÉc ∫ÉªYCG ¿ƒ SQójn SQój°SQój°n °SQój°
 »a ÜÓ£d
n  »a ÜÓ£dd  »a ÜÓ£dd  »a ÜÓ£dGd G Iô¶f áaô©e ƒg ÜÓ£dd  Iô¶f áaô©e ƒg ÜÓ£d

 ,áãjóëd
d  ,áãjóëdG
d G áfÉ≤àd
d  áfÉ≤àdl  Ωl  ΩGl Góîàl óîà

 ,ÖJÉµdÉH l  ,ÖJÉµdÉH . °. ° ™```àªà° ™```àªà.  ™```àªà° ™```àªà ùj å```«M ;. ùj å```«M ;°ùj å```«M ;°. °ùj å```«M ;° c ùj å```«M ;c ùj å```«M ;Judyc Judy

ôbhc ôbh ,É¡H á°UÉîdc  ,É¡H á°UÉîdôbh ,É¡H á°UÉîdôbhc ôbh ,É¡H á°UÉîdôbh o judyo judy-o -blumeo blume

 ™bƒe IQÉjR ∫ÓN øe 
o  ™bƒe IQÉjR ∫ÓN øe mCarlemCarle

 øe ô«ãc ø```ààØjh
m

 øe ô«ãc ø```ààØjh
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 IQÉàîªdG QÉ©°TC’G ¿ƒµJ ¿CG IÉYGôe ™e ,ÜÓ£dG É¡∏°†Øj »àdG ô©°ûdG ±Éæ°UCÉH ¿ƒª∏©ªdG CGóÑjh .májGóH
 IOƒL øY ∞°ûµà°S á∏ãeC’G ¢†©H ¿EÉ```a ,ô©°ûdG Qƒ°U øe IQƒ°U …CG πãeh .ÜÓ£dG ôª©d á```Ñ°SÉæe
 ÉeóæY ,ô©°ûdG øe IójóL Qƒ°U á°SGQO »a ÉæHÓW ≈∏Y óªà©f Éææµdh ,iôNC’G ø```e π°†aCG á```HÉàc

 .»fÉHÉ«dG ô©°ûdGh ,ôëdG ô©°ûdGh ,AÉé¡dGh ,AÉKôdG :óFÉ°üb ¿hDhô≤j

äÉ¨∏dG ºt∏©J

 ¿Éµ°S á¨d :»g ,á«ª°SQ äÉ```¨d çÓK Ministry of Education, 2007 Gó```æ∏jRƒ«f êÉ¡æe π«dO ô```còj
 äÉ¨∏dG √òg ¢S qQóoJh .ájõ«∏éfE’G á```¨∏dGh ,ájóæ∏jRƒ«ædG IQÉ°TE’G á¨dh ,(…QhÉ```ªdG) ø««∏°UC’G OÓ```ÑdG
 ≈dEG áaÉ°VEG ,¬à¨dh ¬àaÉ≤K AôªdG áaô©e á«ªgCÉH ±ôà©J áeƒµëdG q¿C’ ;∑Éæg á«eƒµëdG ¢SQGóªdG »a
.äGQó≤dGh ,äÉaÉ≤ãdGh ,äÉ¨∏dG »a äÉaÓàN’G øe ºZôdG ≈∏Y ,º¡ª¡ah øjôNB’G ™e π°UGƒàdG IQhô°V

 ¢ùjQóJ »a ™°SƒàdG ≈∏Y ™ qé°TCG »æqfEÉa ,»ªdÉ©dG ºgÉØàdG ≈∏Y ¢UôëdG …ójó°T É qæc É```e GPEGh
 á«∏ëªdG äÉ```¨∏dG ¢ùjQóJ º```Yóf ,Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG »```Øa ,ájƒ«M ô```ãcCG Iô¶f ø```ª°†ààd á```¨∏dG
 »a º¡àaÉ≤Kh º¡à¨d ó«dÉ≤J ≈```∏Y ®ÉØëdÉH É¡«a á«eƒµëdG ¢SQGóªdG Ωõà∏J å```«M ,…GhÉg á```j’ƒd
 Papahana Kaiapuni Hawai’i á```«eƒµëdG ¢SQGóª∏d »aÉ≤ãdG QÉ¡°üf’G èeÉfôH ≈Yój è```eÉfôH 
 ¿ƒ```°ù∏jhh  É```æeÉc  ø```e  qπµ```d  kÉ```≤ahh  .Public School Hawaiian Immersion Program 

 á°UÉîdGh á«eƒµëdG ¢SQGóªdG »a …GhÉg p`d á«∏ëªdG á¨∏dG â©æoe ó≤a ,Kamana & Wilson, 1996

 »dÉgC’G ™æbCGh .Ω1986 ΩÉY ™æªdG Gòg »¨doCG §¨°†dG äÉYƒªée Oƒ¡L π°†ØHh .Ω1896 ΩÉY É¡©«ªL
 ,∫hC’G ∞°üdGh áfÉ°†ëdG á∏Môªd ø«à°SQóe íàØH º«∏©àdG ¢ù∏ée ,Ω1987 ΩÉY ¢SQGóªdG ƒjQGOEGh

 .á«∏ëªdG …GhÉg á¨d ¿ƒKóëàj øjòdG ∫ÉØWC’G áeóîd

 äÉÑãHh ºYóf ¿CG Éæ«∏Y ,ΩC’G Éæà¨d »a ™°SƒàdG ™ªa ,ô¶ædG äÉ¡Lh ôq«¨j iôNCG äÉ¨d º∏©J q¿EG
 »a  á«µjôeC’G IQÉ```°TE’G á¨d òNCG ™e ,á```«∏°UCG á¨d hCG πbC’G »a Ió```MGh á«aÉ°VEG á«ªdÉY á```¨d º```∏©J

 .¿ÉÑ°ùëdG

  ºdÉ©dG äÉ¨d ¢ùjQóJ

 ™ª°SCG Ée IOÉYh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG É¡fÉµ°S çóëàj ádhO ôÑcCG íÑ°üà°S ø«°üdG q¿CG ™ª°ùf Ée kGô«ãc
 »YƒdG IOÉjRh ,õ«ØëàdG »a áÑZôdG ,≈```dhC’G :á≤«≤ëdG √ò¡d Iô«Ñc IQƒ°üH ø«àØ∏àîe π©a »```JqOQ
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o b  ¿Éµb  ¿Éµ°b ° ¿Éµ° ¿Éµb  ¿Éµ° ¿Éµ S á¨d :»g ,á«ªb S á¨d :»g ,á«ª°S á¨d :»g ,á«ª°b °S á¨d :»g ,á«ª°
 √òg ¢S qQóoJh 

b  √òg ¢S qQóoJh e  √òg ¢S qQóoJh e  √òg ¢S qQóoJh .e .ájõ«∏éfE’e ájõ«∏éfE’
VEG ,¬à¨dh ¬àaÉ≤K Aôªd
e VEG ,¬à¨dh ¬àaÉ≤K Aôªdi VEG ,¬à¨dh ¬àaÉ≤K Aôªdi VEG ,¬à¨dh ¬àaÉ≤K Aôªd

h ,äÉ¨∏di h ,äÉ¨∏dk  »a äÉaÓàNk  »a äÉaÓàN

qé
k qé°
k °qé°qé
k qé°qé TCG
k TCG°TCG°
k °TCG°  »æqfE
k  »æqfEa 

 ,»ªdÉ©da 
 ,»ªdÉ©d

 ,Ió```ëàªda  ,Ió```ëàªdGa G
 »a º¡àaÉ≤Kh º¡à¨d ó«dÉ≤J ≈```∏Y ®ÉØëdÉH É¡«a á«eƒµëd

a  »a º¡àaÉ≤Kh º¡à¨d ó«dÉ≤J ≈```∏Y ®ÉØëdÉH É¡«a á«eƒµëdn  »a º¡àaÉ≤Kh º¡à¨d ó«dÉ≤J ≈```∏Y ®ÉØëdÉH É¡«a á«eƒµëdn  »a º¡àaÉ≤Kh º¡à¨d ó«dÉ≤J ≈```∏Y ®ÉØëdÉH É¡«a á«eƒµëd
 á```«eƒµëd

n  á```«eƒµëdG
n G ¢SQ
n  ¢SQG
n Góª∏d
n óª∏dd 

 »aÉ≤ãdd 
 »aÉ≤ãd

Schoold School Hawaiiand Hawaiian

 á¨∏d
d  á¨∏dG
d G â©æoe ó≤a ,
d  â©æoe ó≤a ,l  â©æoe ó≤a ,l  â©æoe ó≤a ,
 äÉYƒªée Oƒ¡L
l  äÉYƒªée Oƒ¡L.  ¢ù∏ée ,Ω
.  ¢ù∏ée ,Ωc 1987c 1987 ΩÉY ¢SQc  ΩÉY ¢SQ

 á¨d ¿ƒKóëàj øjòd
c  á¨d ¿ƒKóëàj øjòdo 

 ∫ÉØWC’o 
 ∫ÉØWC’

q«¨j iôNCG äÉ¨d º∏©J q¿EG
o q«¨j iôNCG äÉ¨d º∏©J q¿EGmq«¨j iôNCG äÉ¨d º∏©J q¿EGmq«¨j iôNCG äÉ¨d º∏©J q¿EG

 á«ªdÉY á```¨d º```∏©Jm á«ªdÉY á```¨d º```∏©J
¿ÉÑ
m

¿ÉÑ°
m

°¿ÉÑ°¿ÉÑ
m

¿ÉÑ°¿ÉÑ ùëd
m

ùëd°ùëd°
m

°ùëd° G
m

G
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 ;ìÉ«JQG Iô¶f á¶MÓªdG √òg ≈dEG ô¶ædGh I’ÉÑªdG ΩóY ,á«fÉãdGh .á«ªdÉY á¨d øe ôãcCG º∏©J IQhô°†H
 .Éæà¨d ¿ƒª∏©àj øjòdG ºg ºdÉ©dG »a ¢SÉædG ΩGO Ée á«aÉ°VEG äÉ¨d q…CG º∏©J ≈dEG ¿B’G ô£°†f ød ÉæfC’
 äÉ°VhÉØªdG ºdÉY »ah ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G πX »a πÑ≤à°ùªdG ádÉªY »a ìÉéæH πª©f »µd ,ø```µdh
 »ah ,á«°VGôàa’G ∞°üdG áÄ«H »```ah ,kG qóL kÉ qª¡e á¨∏dG »a §«°ùÑdG ¥QÉØdG ¿ƒµj å```«M á```«°SÉ«°ùdG
 øe Iô«Ñc á```LQO ≈∏Y ºdÉ©dG äÉ```¨d áaô©e ¿EÉa ,º```dÉ©dG ∫ƒM øjôLÉ¡ªdG ≥```aóJ ácôM º```°†N 

  .áq«ªgC’G

 ≈∏Y π°üëàd ;π```bC’G »a äÉ¨d çÓK ¢SQóJ ±ƒ```°ùa , kÓãe ΩGOôà°ùeCG »```a äód oh ∂```fCG ƒ```∏a
 á«aGô¨édG ádõ©dG ÖÑ°ùHh  .á```«HhQhC’G IQÉ≤dG »a äÉ¨∏dG Oó©àH º°ùàj m™ªàée »a ìÉ```éædG á```°Uôa
 á¨∏dG á°SGQO øµJ ºdh  ,iôNCG á¨d º∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg øµJ ºd ,»°VÉªdG »a IóëàªdG äÉj’ƒ∏d
 á©WÉ≤e øe ÉæfGô«L  ™e π°UGƒàdG ≈dEG ÉæàLÉëH ≥∏©àJ â°†e ø«KÓK hCG kÉeÉY øjô°ûY πÑb á«°ùfôØdG
 ÜÉàµdG É¡eóîà°ùj ,áª«¶Y á¨∏d kGôjó≤Jh kÉeGôàMG ô¡¶j ¿Éc Ö∏£àªdG Gòg qøµd ,ájóæµdG ∂«Ñ«c

 .IôKDƒe á«ªdÉY Iƒb É¡æY â°† qîªJh ,¿ƒ«°SÉeƒ∏HódGh

 ¿ô≤dG ÜÓ£d ≈ª¶©dG á«ªgC’G äGP á```¨∏dG QÉ«àNÉH ≥∏©àJ ’ ádCÉ°ùªdÉa ;¿B’G ôeC’G ∞```∏àNG
 π°UGƒà∏d Iô°TÉÑe á∏«°Sh É¡qfCG ≈∏Y äÉ```¨∏dG º«∏©J á«ªgCÉH kÉ°†jCG ≥∏©àJ É¡æµdh ,øjô°û©dGh …OÉ```ëdG
 π°†aCG øjôNB’G ô¶f á¡Lh hCG iôNCG ádhO º¡Ød ô°TÉÑe ôNBG Üƒ∏°SCG óLƒj ’h .øjôNB’G áaÉ≤K ™e
 áØ∏àîe á≤jô£H ¬```LƒdG äÓ°†Y Ωóîà°ùf ÉæfEÉa ,É```e ká¨d º∏©àf Éeóæ©a ;º```¡JÉ¨d ΩGóîà°SG ø```e
 ¿É«Ø«a ô«°ûJh .OóL ¢UÉî°TCGh ,IójóL øcÉeCG øY º∏©àf ÉæfCG ≈∏Y kÓ°†a ,IójóL kÉJGƒ°UCG Qó°üfh
 äÉLÉ«àM’G ôãcCG ƒg »ªdÉ©dG §HGôàdG ¿CG ≈dEG ,¢SOÉ°ùdG π°üØdG »a Vivien  Stewart äQGƒ```«à°S
 óMCG ºdÉ©dG äÉ¨d ¢ùjQóJ q¿EÉa ,Gòd .êÉ¡æªdG á©LGôe óæY ¬JÉYGôe IQhô°†H ™«ªédG ±ôà©j »àdG

 .êÉ¡æªdG Gòg ±GógCG

 :»g áWÉ°ùÑH áHÉLE’G ¿ƒµJ ø```d ?É¡ª∏©àf ¿CG øq«©àj »àdG äÉ¨∏dG Ée :ƒ```g Éæg ºgC’G ∫GDƒ```°ùdG
 áÄ°TÉædG äÉ¨∏dG áaô©ªd q»```cP ¿É©eEG ≈dEG êÉàëf ∂dP øe k’óH Éææµdh ,äÉ```¨d øe ™«£à°ùf É```e πc
 ádÉcƒd ≥FÉ≤ëdG ÜÉàc Ö°ùëHh .ºdÉ©dG »a »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG π°UGƒà∏d ájQhô°†dGh
 áë°VGƒdG äÉeƒ∏©ª∏d kÉK sóë oe kGQó```°üe ¬àØ°üH  CIA World Factbook  ájõcôªdG äGQÉ```Ñîà°S’G
 øjQóæªdG »g ºdÉ©dG »a kÉYƒ«°T äÉ¨∏dG ôãcCG ¿EÉa ,Central Intelligence Agency, 2008 á≤«bódGh

 .%3.12 á«Hô©dGh ,%4.68 ájõ«∏éfE’Gh ,%4.88 á«fÉÑ°SE’G á¨∏dGh ,%13.22 á«æ«°üdG
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o  øe Iô«Ñc á```LQO ≈∏Y ºdÉ©do  øe Iô«Ñc á```LQO ≈∏Y ºdÉ©d

b  ≈∏Y π°üëàd ;π```bC’
b  ≈∏Y π°üëàd ;π```bC’e 

 ≈∏Y π°üëàd ;π```bC’e 
 ≈∏Y π°üëàd ;π```bC’

 ádõ©de  ádõ©dGe G ÖÑe  ÖÑ°e ° ÖÑ° ÖÑe  ÖÑ° ÖÑ ùHhe ùHh°ùHh°e °ùHh°
 øµJ ºdh  ,iôNCG á¨d º∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg øµJ ºd ,»
e  øµJ ºdh  ,iôNCG á¨d º∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg øµJ ºd ,»i  øµJ ºdh  ,iôNCG á¨d º∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg øµJ ºd ,»i  øµJ ºdh  ,iôNCG á¨d º∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg øµJ ºd ,»

ô«L  ™e π°Ui ô«L  ™e π°Uk ƒàdk ƒàdGk G ≈dEG ÉæàLÉëH ≥∏©àJ âk  ≈dEG ÉæàLÉëH ≥∏©àJ â
 ,áª«¶Y á¨∏d k

k  ,áª«¶Y á¨∏d k ,áª«¶Y á¨∏d kG ,áª«¶Y á¨∏d k
k  ,áª«¶Y á¨∏d kG ,áª«¶Y á¨∏d k ôjó≤Jh
k ôjó≤Jh ,áª«¶Y á¨∏d k ôjó≤Jh ,áª«¶Y á¨∏d k
k  ,áª«¶Y á¨∏d k ôjó≤Jh ,áª«¶Y á¨∏d k a 

ôjó≤Jha 
ôjó≤Jh

.a .IôKDa IôKDn  QÉ«àNÉH ≥∏©àJn  QÉ«àNÉH ≥∏©àJ
 º«∏©J á«ªgC
n  º«∏©J á«ªgCd  º«∏©J á«ªgCd  º«∏©J á«ªgC Hd H kÉd  kÉ°d ° kÉ° kÉd  kÉ° kÉ †jCGd †jCG°†jCG°d °†jCG°  ≥∏©àJ É¡æµdh ,øjôd  ≥∏©àJ É¡æµdh ,øjô

TÉÑed TÉÑe ôNBG Üƒ∏d  ôNBG Üƒ∏
 ,É```e ká¨d º∏©àf Éeóæ©a ;º```¡JÉ¨d Ω

d  ,É```e ká¨d º∏©àf Éeóæ©a ;º```¡JÉ¨d Ωl  óLƒj l  óLƒj 
 ,É```e ká¨d º∏©àf Éeóæ©a ;º```¡JÉ¨d Ωl  ,É```e ká¨d º∏©àf Éeóæ©a ;º```¡JÉ¨d Ω

TCGh ,IójóL øcÉeCG øY º∏©àf ÉæfCG ≈∏Y kÓ
l TCGh ,IójóL øcÉeCG øY º∏©àf ÉæfCG ≈∏Y kÓ. TCGh ,IójóL øcÉeCG øY º∏©àf ÉæfCG ≈∏Y kÓ. TCGh ,IójóL øcÉeCG øY º∏©àf ÉæfCG ≈∏Y kÓ c Vivienc Vivien  c   Stewartc Stewart

†H ™«ªéd
c †H ™«ªédo †H ™«ªédo †H ™«ªédGo G ±ôà©j »àdo  ±ôà©j »àd

êÉ¡æªdo êÉ¡æªdGo G Go Gòg ±o òg ±m°m°ùdmùd°ùd°m°ùd° GmGm
 É```e πc

m
 É```e πc



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 62

 IOÉb øe ¿qƒµàJ »àdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á```æéd äóqjCG ,ájOÉ°üàbGh á«∏ªY ô¶f á¡Lh ø```eh
 IOÉ«b πLCG øe º«∏©àdG Ω2006 ΩÉY QOÉ°üdG ôjô≤àdG äÉ«°UƒJ …ƒfÉãdG º«∏©àdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe
 äQòMh .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡æ«°ùëJh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©J ™«°SƒJ ≈dEG ÉYO …ò```dG ,عالمي���ة

 :á∏FÉb áæé∏dG

 ÉæeÉ¶f ájƒ≤J Öéj ,»eƒ≤dG ÉææeCGh ÉfOÉ°üàbG ¬LGƒJ »àdG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äÉjóëJ á```¡LGƒªd
 IOÉ«≤d ôªà°ùªdG ÉµjôeCG QhO óæà°ù«°Sh ,ÉæHÓ£d »aÉ≤ãdG »YƒdGh á«ÑæLC’G á¨∏dG äGQÉ¡e IOÉjõd »ª«∏©àdG
 Committee É¡LQÉNh OÓÑdG OhóM πNGO »ªdÉ©dG ™ªàéªdG ™e πYÉØàdG ≈```∏Y ÜÓ£dG äGQób ≈dEG º```dÉ©dG

.for Economic Development,2006

 ádCÉ°ùªdG ø```µd ;á¨∏dG ¢```ùjQóàd IOó©àe mìÉ```æe OÉªàYG Ö```éj ,QÉ«îdG Gò```g ≈∏Y ô```≤à°ùf É```eóæYh
 áYƒªée ô¡¶J ¿CGh ,ájQÉ«àNG kIOÉe hCG kÉÑ∏£àe á¨∏dG á°SGQO âfÉc GPEG Ée ójóëàH ≥∏©àJ á«°SÉ°SC’G
 á°SÉ«°S øq«ÑJh .ÜÓ```£∏d ™ªàéªdG Égójôj »```àdG º«≤dG hCG ,áaÉ≤ãdG ´ƒ```f ≈∏Y Iô°TÉÑe äGQÉ```«îdG
 iôNCG á¨d ¿ƒ```Kóëàj øjòdG ø```jôNB’G ™e π°UGƒà∏d ÜÓ```£dG áÄ«¡J Üƒ```∏°SCG É```¡JOÉ«bh á```°SQóªdG 

.π°UGƒà∏d

º«∏©J الريا�صيات على اأنّه لغة

 »a øeÉãdGh ™HGôdG ø«Ø°üdG ÜÓW AGOCG q¿CG óLoh ,äÉ«°VÉjôdG ∫Éée »a á«ªdÉY áfQÉ≤e AGôLEG óæY
 ™eh ,TIMSS õª«J Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG á≤HÉ°ùe »a iôNC’G ∫hódG ÜÓW øe πbCG IóëàªdG äÉj’ƒdG
 øëfh ¬ªt∏©J Éææµªj …òdG Éªa ,ÉæégÉæe »a áëLÉædG á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG øe IOÉØà°S’G ¢†aôf ∂dP
.TIMSS, 2008; www.nced.ed.gov/timss/results07_math07.asp ?ÉæégÉæe §£N ™LGôf

 ≈∏Y ¿Góªà©j Éª¡a ,Éæjód ájójôéàdG äÉ```°ü q°üîàdG ôãcCG øe äÉ«°VÉjôdGh É≤«°SƒªdG tó```©J
 ó≤àYCG »æfEÉa ,¬«∏Yh ,á°UÉN äÉjóëJ ¿ƒª∏©ªdGh ÜÓ£dG ¬LGƒj Éæg øeh ,á«¶Ød ô«Z RƒeQ º¶f
 êÉ¡æªdG åjóëàd á©LGôe q…CG q¿CGh ,ÜÉ```Ñ°SCG áKÓK ≈dEG Oƒ©J äÉ«°VÉjôdÉH á```≤∏©àªdG É```æJÓµ°ûe q¿CG

:»g ÜÉÑ°SC’G √ògh .É¡∏c ÜÉÑ°SC’G √òg èdÉ©J ¿CG Öéj

 ¥ôØdG .êÉàæà°S’Gh ≥£æªdG øe k’óH ßØëdG IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ«°VÉjôdG óqcDƒJ
 √òg q¿CG ƒg ,áfQÉ≤ªdG äÉ°SÉ«≤dG »a iƒbCG èFÉàf ≥≤ëJ »àdG ∫hódGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H í°VGƒdG
 GPEÉa ,É¡°SQój »àdG º«gÉØªdG AGQh Éªd ≥«bódG ô«°ùØàdG ≈∏Y QOÉb ÖdÉ£dG ¿CG ¿Éª°†d πª©J ∫hódG
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o  ÉæeÉ¶f ájƒ≤J Öéj ,»eƒ≤do  ÉæeÉ¶f ájƒ≤J Öéj ,»eƒ≤db 
 IOÉ«≤d ôªàb 
 IOÉ«≤d ôªà
Committeeb Committee É¡LQÉNh OÓÑdb  É¡LQÉNh OÓÑdCommittee É¡LQÉNh OÓÑdCommitteeb Committee É¡LQÉNh OÓÑdCommitteee  ø```µd ;á¨∏d
e  ø```µd ;á¨∏dG
e Gi  ¢```ùjQóàd IOó©àei  ¢```ùjQóàd IOó©àe

 áYƒªée ô¡¶J ¿CGh ,ájQÉ«àNi  áYƒªée ô¡¶J ¿CGh ,ájQÉ«àNk  áYƒªée ô¡¶J ¿CGh ,ájQÉ«àNk  áYƒªée ô¡¶J ¿CGh ,ájQÉ«àNGk G kIOÉek  kIOÉe hCG kÉÑ∏£àe á¨∏dk  hCG kÉÑ∏£àe á¨∏d
`£∏d ™ªàéªdk `£∏d ™ªàéªdGk G Égójôj »```àdk  Égójôj »```àd

 ø```jôNB’

k  ø```jôNB’a 
 Égójôj »```àda 
 Égójôj »```àd

 ø```jôNB’a  ø```jôNB’Ga G ™e π°Ua  ™e π°Un d أنّه لغةd أنّه لغة

 q¿CG óLoh ,äÉ«
d  q¿CG óLoh ,äÉ« VÉjôd
d VÉjôdl  ∫Éée »a á«ªdÉY áfQÉ≤e Al  ∫Éée »a á«ªdÉY áfQÉ≤e A

 ∫hód
l  ∫hód. SQÉªªd
. SQÉªªdc  øe IOÉØàc  øe IOÉØà

asp
c asp ?ÉæégÉæe §£N ™L
c  ?ÉæégÉæe §£N ™Lasp ?ÉæégÉæe §£N ™Lasp
c asp ?ÉæégÉæe §£N ™Lasp o 

 ?ÉæégÉæe §£N ™Lo 
 ?ÉæégÉæe §£N ™L

 É≤«
o  É≤«°
o ° É≤«° É≤«
o  É≤«° É≤«
o Sƒªd
o Sƒªd°Sƒªd°
o °Sƒªd° G
o G tó```©J
o  tó```©Jmƒj Éæg øeh ,á«¶Ød ô«Z RƒeQ º¶fmƒj Éæg øeh ,á«¶Ød ô«Z RƒeQ º¶f

 É```æJÓµ
m

 É```æJÓµ°
m

° É```æJÓµ° É```æJÓµ
m

 É```æJÓµ° É```æJÓµ ûe
m

ûe°ûe°
m

°ûe°  q¿CG
m

 q¿CGûe q¿CGûe
m

ûe q¿CGûe
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 ÉæHÓW º∏©j π¡a , kÓ°UCG ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ¿ƒ∏¡éj º¡fEÉa ,¬fƒ∏©Øj Ée ∞°Uh øe ÜÓ£dG øµªàj º```d
?§≤a É¡JQƒ°U ¿ƒaô©j º¡fEG ΩCG ,™ªédG á«∏ªY á≤«≤M

 äÉ¡«LƒJ ÜÓ£dG ÖYƒà°ùj ºd GPEG .ÖdÉ£dG øe ájƒ¨d IQób äÉ«°VÉjôdG º¡a Ö∏£àj
 IQó≤dG ¿ƒµ∏ªj ’ º¡fEÉa ,Qô≤ªdG ÜÉàµdG IAGôb ∫ÓN GƒfÉYh ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe »a ájƒØ°ûdG º∏©ªdG

.äÉ«°VÉjôdG »a ìÉéæ∏d ájQhô°†dG ájƒ¨∏dG

 á©eÉL á°SGQód kÉ≤ah .ل تدع����م الثقاف����ة الأمريكية عباقرة الريا�ضيات بق����وة وو�ضوح
 π```°ûØJ Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG ¿EÉ```a ,Mertz,Andreescu, Gallian, & Kane, 2008  ø```°ùfƒµ°ùjh
 çÉfE’G ¿CG ≈dEG kÉ```°†jCG á°SGQódG â∏°UƒJh .Qƒ```còdGh çÉfE’G iód äÉ```«°VÉjôdG äGQÉ¡e ôjƒ£J »```a
 äÉ«°VÉjôdG IOÉ```ªH ºà¡J ’ ∫hO øe ¿ƒ```JCÉj øjòdG øjôLÉ¡ªdG ∫É```ØWCG øe øg ø```ëéæj »```JGƒ∏dG
 á```°ù«FôdG á```ØdDƒªdG ó```cDƒJ ,Rimer, 2008 õ```ªjÉJ ∑Qƒ```jƒ«f Ió```jôL ™```e  á```∏HÉ≤e »```ah .kGô```«ãc
 ,ájƒfÉãdG ¢```SQGóªdG »a ÜÓ```£dG q¿CG Janet E.Mertz õ```Jô«e .EG â```«fÉL IQƒ```°ùahôÑdG á```°SGQó∏d
 ,»YÉªàLG ô«Z hCG kÉ``` qjƒ«°SBG øcCG ºd GPEG{ :ø```«∏FÉb ¿hôµØj ,kG qóL º```¡e »YÉªàL’G πYÉØàdG å```«M
 ÜÉÑ°SC’ ¿ƒdhÉëj ’ º```gh ,QÉ«àN’G ƒ«JGP ÜÓ£dÉa ;zäÉ«°VÉjôdG ≥```jôa ≈dEG º°†fCG q’CG π```q°†Øo«a 

.á«YÉªàLG

 äÉ«°VÉjôdG »a áàHÉãdGh É«∏©dG èFÉàædG »JCÉJ GPÉªd º¡Øf ¿CG ™«£à°ùf ,kÉ©e ÜÉÑ°SC’G √òg èeO ™eh
 ≈∏Y äÉ«°VÉjôdG êÉ¡æe ≈æÑoj å«Mh ,äÉ«°VÉjôdG »a IôHÉãªdGh áÑgƒªdGh ÆƒÑædG Qqó≤J »àdG ∫hódG øe
 .á¨∏dG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°SÉ«≤dG ó«cCÉJ ™e äÉ«°VÉjôdG äGQÉ¡e ≥aGôàJ å«Mh ,êÉàæà°S’Gh ≥£æªdG

 Öéj ,¬«∏Yh .äÉ«°VÉjôdG »a áYGôÑdÉH ≥∏©àJ »àdG QÉ©dG áª°Uh RhÉéJ ≈```dEG áLÉM »a ø```ëf
 »a »°SÉ°SC’G ∫ tƒëàdG kÉ°†jCG ∫hÉæàj ¿CG Öéj πH ,§≤a áfÉ≤àdG ≈∏Y äÉ«°VÉjôdG åjóëJ ô°üà≤j q’CG

  .πª©dGh ΩGõàd’G Ö∏£àj …òdG √ÉéJ’G

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉ«°VÉjô∏d IQƒaÉ¨æ°S ègÉæªd á«µjôeC’G ¢SQGóªdG »æÑJ IOÉjR ≈dEG ô¶fG
 øe ôHƒàcCG ô¡°T »a IQƒaÉ¨æ°S äÉ«°VÉjôH kÉ≤ qª©e kÉeGõàdG á«eƒµëdG πjGó°SQÉµ°S ¢SQGóe âeõàdG
 ,èeÉfôÑdG ≈æÑàJ »àdG ∑Qƒjƒ«f áj’h »a ≈dhC’G á«eƒµëdG á«ª«∏©àdG á≤£æªdG »g √ògh ,Ω2008 ΩÉY
 »a ≈dhC’G IQƒaÉ¨æ°S π©L …òdG ÖÑ°ùdG »a GƒãëHh ,kGOôa ø«KÓK øe ¿qƒµe ≥jôa èeGôÑdG ™```LGQ
 óFÉ°ùdG n…CGôdG q¿CG GhóLh ,AGôÑîdG A’Dƒg .äÉ«°VÉjôdG IQÉ¡e ¢SÉ«≤d É¡©«ªL á«dhódG äÉ°ùaÉæªdG
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b ûØJ Ió```ëàªde  äÉ```je  äÉ```j
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Rimer,k Rimer, 2008k 2008
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k `£dG
k G q¿CG 
k  q¿CG a Janeta Janet

Ga GPEG{a PEG{ :ø```«∏FÉb ¿hôµØj ,ka  :ø```«∏FÉb ¿hôµØj ,kn  ÜÓ£dÉa ;zäÉ«n  ÜÓ£dÉa ;zäÉ«d  º¡Øf ¿CG ™«£à
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 ≈```dEG áLÉM »a ø```ëf
c  ≈```dEG áLÉM »a ø```ëfo 

 ≈```dEG áLÉM »a ø```ëfo 
 ≈```dEG áLÉM »a ø```ëf

 åjóëJ ô°üà≤j o  åjóëJ ô°üà≤j 
 Ö∏£àj …òd

o  Ö∏£àj …òdm √ÉéJm √ÉéJ’Gm’G

G
m
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 ø«M »a ,í«ë°U l…CGQ ƒg »ë£°S ¬æµdh ,™```°SGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ«°VÉjôdG º«∏©J q¿CG »```a
 .kGó«L º q¶æeh ,…óYÉ°üJh âHÉK IQƒaÉ¨æ°S »a º«∏©àdG Gòg ¿CG

 .≥«Ñ£àdGh ô«µØà∏d áª¶àæe kÉ°Uôa äÉ«°VÉjôdG á°SGQO Ö∏£àJ ,Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a çóëj Éª∏ãeh
 Éfƒµj ¿CG øµªj ¿Gò∏dG áaÉ≤ãdGh OÉ°üàb’G Éªg ,äÉ«°VÉjôdG êÉ¡æªH Éª¡£HQ øµªj ¿’Éée ∑Éæ¡a
 ∂dP øe ±ó¡dGh .êôîàdG ≈àMh áfÉ°†ëdG øe êÉ¡æªdG »a äÉ°ü°üîàdG πeÉµJ ó«cCÉJ øe kGAõL
 ,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG á«Ø«XƒdG á«dÓ≤à°S’G º¡ah ,ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdGh á«dÉªdG áaô©ªdG õjõ©J ƒg
 ,∞°üdG á«fGõ«e áÑbGôe á«dhDƒ°ùe ÜÓ£dG πqªëàj ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .á«fGõ«ªdG º«ª°üJ á```aô©eh
 AGôLEGh ,á«ªdÉ©dGh á«æWƒdGh á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G äÉgÉéJ’G §«£îJh ,á«°üî°ûdG º¡JÉ«fGõ«eh

.πª©∏d á«∏ª©dG ™FÉbƒdÉH É¡£HQh á«bÓNCG á«dÉe äGQÉ«N

 äÉH ,í°VGƒdG »ªdÉ©dG OÉ```°üàb’G §HGôJh ,á«≤«≤ëdG äÉjóëàdGh Iõq«ªªdG äGô```««¨àdG ™eh
 .äÉ«°VÉjôdG º¡ª«∏©J ∫ÓN Iôªà°ùeh áàHÉK IQƒ°üH OÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SCÉH É```æHÓW ºYO kÉq«≤£æe
 kÉf qƒµe ¿ƒµj ¿CG øe k’óH Iô«NC’G ájƒfÉãdG áæ°ù∏d ∑ôàojh ,ájQÉ«àNG IOÉe OÉ°üàb’G ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh

 .ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈àM á°VhôdG á∏Môªd êÉ¡æªdG §FGôN »a kÉ qª¡e

¿ƒæØdG

 IQƒ°U AÉ£YEG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àªjh , q»```dÉªédG ¬bhP ôªãà°ùj ¿CG Öéj ,kÉØ≤ãe ¿É°ùfE’G íÑ°üj »```c
 Aƒ°V »a ,É¡d ¿Éµe OÉ```éjE’ ≈©°ùJ ∫GõJ ’ ¿ƒæØdG èeGôH q¿CG π```gòªdG øeh ,∞WGƒ©dGh QÉµ```aCÓd
 ,»YGóHE’G QÉµàH’G ≈∏Y »ªdÉ©dG Ö∏£dGh ,Jensen, 2005 ,ÆÉ```eódG πªY øY áãjóëdG äÉ```°SGQódG

  .¿ƒæØdG èeGôH »a á«dÉãªdG ÖdÉ£dG ∫ÉªYCGh

 :Éªg ,¿ƒæØdG êÉ¡æe º```«ª°üJ óæY ¿ÉÑ°ùëdG »a ÉªgòNCG Öéj ¿É```«°SÉ°SCG ¿ÓeÉY ∑É```æg
 »æØdG AGOC’Gh πª©dG »a ádÉ°SôdGh ≈æ©ªdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y IQó≤dG Rõ©j …òdG º«∏©àdG QÉªãà°SG (1)
 ≥ q≤ëàj å«M ,»æØdG AGOC’Gh πª©dG ∫ÓN øe ≈æ©ªdG øY ô«Ñ©àdG ≈```∏Y IQó≤dG (2) É```ª¡HÉ©«à°SGh
 ¿ƒæØdG ä’Éée »```a ájô°ü©dGh IójóédG IQƒ```°üdG ø«ª°†J ∫Ó```N øe ¿ƒæØdG iƒ```àëe å```jóëJ
 á«æ≤àdGh á«ªbôdG äGhOC’G ΩGóîà°SG åjóëàdG Gò```g øª°†àj ’h ,»ªdÉY ¿ƒµe áaÉ°VEGh ,É```¡©«ªL
 ∫ƒ°üëdG ÉæHÓ£d øµªjh ,á«æØdG äGôÑîdG ∑GQOE’ IójóL kÉbôW kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa kÉ q«æa π°UGƒà∏d
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65 iƒàëŸG åjó–

 ΩGóîà°SÉH çGóMC’Gh  AGOC’Gh ¿ƒ```æØdG ≈∏Y ´ÓW’G ∫Ó```N øe á«°VGôàaG á«dÉªL äGô```ÑN ≈```∏Y
 §FÉ°SƒdG πª°ûàd ™°SƒàdG »```a IòNBG ¿ƒæØdG Qƒ°U q¿CG iôf øëæa .(âfôàfE’G) ä’É```°üJ’G á```µÑ°T
 Ée ,ájô°üÑdG ΩCG ,á«°VGô©à°S’G ¿ƒ```æØdG ΩCG ,âfÉc ΩÓaC’G áYÉæ°UCG AGƒ°S ,É¡Ø«XƒJh ,IOó```©àªdG
 ,á«fÉãdG IÉ«ëdG áfÉ≤J QÉ```°ûàfG ™eh .º¡°ùØfCG øY ô«Ñ©à∏d ôÑcCG ¢UôØH ¿ƒ```©àªàj ÜÓ£dG q¿CG »```æ©j
 øµªjh ,á∏éJôªdGh áHƒàµªdG ¢```Uƒ°üædG π«ãªàd á«°VGôàaG ºdGƒY QÉµàHG ÜÓ£dG ¿ÉµeEÉH í```Ñ°UCG
 …óëàdG ÉeCG ,á«FGOC’G á```«æØdG äÉYhô°ûªdG ™«é°ûJ »a º¡°ùJ ¿CG ÜÓ£dG ø```«H á«ªdÉ©dG §```HGhô∏d
 ,øjOÉ«ªdG √ò¡d á≤jô©dG áKQGƒàªdG ó«dÉ≤àdG ≈∏Y ®ÉØëdG ƒ¡a ,¿ƒæØdG êÉ¡æe ¬LGƒj …òdG ¢UÉîdG
 »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG øY ô«Ñ©àdG »a áãjóëdG äGhOC’G ΩGóîà°S’ ÜÓ£dG ¬«a ƒYóf …òdG âbƒdG »```a
 qóM ≈dEG á∏YÉa kÉ```fÉ«MCG ¿ƒµJ ób äGhOC’G §```°ùHCG q¿CG ó≤àYCG ,Qƒ```¶æªdG Gòg øª°Vh .º```¡fÉeR »```a 

  .ô«Ñc

 »JQÉjõH »```fô qcòoj Ée Gògh ,á```ZQÉa AÉ°†«H á```bQhh ¢UÉ°UQ º```∏b øY k’Éãe ìô```WCG »```fƒYO
 ÜÓW äÉYƒªéªH äQôe ,»æWƒdG ¢```Vô©ª∏d »JQÉjR AÉæKCG »Øa ,IqóY äGƒæ°S π```Ñb ¿óæd á```æjóe
 ,¢VQC’G ≈```∏Y ¿hO qóªe º```gh ,ô°ûY »```æKGh kÉeÉY ô```°ûY óMCG ø```«H º```gQÉªYCG ìhGô```àJ ,¢```SQGóe
 áª«¶©dG ∫ÉªYC’G ≈```dEG ¿hô¶æj kÓjƒW kÉ```àbh ∫ÉëdG √òg ≈∏Y ¿ƒ∏¶jh ,º```¡eÉeCG º```°SôdG äGhOCGh
 ∫ÉØWC’G ¿Éc »àdG áª¡ªdG øY ±ƒØ°üdG ó```MCG náª∏©e oâdCÉ°S ÉeóæY .AÉª¶Y ø«fÉæØd á```°Vhô©ªdG
 Ióe ,πbC’G »a IóMGh Iôe ∫ÉØWC’G ¢ù∏éj ¿CG Éæ°SQGóe º¶©e »a Ö∏£àe ¬fEG{ :âHÉLCG ,É¡fhODƒj
 ¿ƒæq«Ñjh ,≥ª©àH É¡«∏Y ¿ƒ≤q∏©j ºK ø```eh ,É¡fhQÉàîj »àdG á«æØdG ∫ÉªYC’G øe kÉ qjCG Gƒª°Sô«d ;á```YÉ°S
 ø«Ø≤ãe Gƒ```fƒµj ¿CG ºgójôf ø```ëf .áMƒ∏dG ∫Ó```N øe º¡d É¡dÉ°üjEG ¿É```æØdG OGQCG »```àdG Iô```µØdG
 Éæfóªa ,á```ª¡ªdG √òg áWÉ°ùH ø```e â°ûgO ó≤d .zº```«¶Y »HOCG πª©d º```¡JAGôb πãe kÉ```eÉªJ kÉ``` q«æa
 ,Üƒ°SÉëdG »a ÜÓ£∏d ôaGƒàe ™FG qôdG ø```ØdGh ,áª«¶Y á«æa k’ÉªYCG É¡ØMÉàe »a ¢Vô©J iô```ÑµdG
 áÑFÉZ IôµØdG √ò```g øµdh ,ºdÉ©dG »```a ∞MÉàªdG ø```e áYƒªée IQÉjR kÉ``` q«°VGôàaG º```¡æµªj å```«M 

.É qæY

 ∫Éµ°TC’G ø```e áYƒªéªd ¢```Vô©àdG ó```æY äGƒéa ,¿É```«MC’G Ö∏ZCG »```a êÉ¡æªdG »```a ó```LƒJ
 »àdG É¡°ùØf á```≤jô£dÉHh .äGƒ```éØdG √ò```g ¢†©H ô``` q°ùéJ ¿CG π```bC’G »a á```fÉ≤à∏d ø```µªjh ,á```«æØdG
 ,… qhôà∏d á°Uôa ≈```dEG áLÉM »a ÉæHÓW q¿EÉa ,O qóëe »```æa πª©H ø«ªà¡e ¿óæd ÜÓW É```¡«a â```jCGQ
 ò«ØæJ º¡«dEG Ö∏£dGh ,áãjóMh á```ªjób á«æa ¢SQGóªd áYƒæàe áYƒªée øe áæq«©e ∫É```ªYCG ó```«cCÉJh
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 qóM ≈dEG á∏YÉa kÉ```fÉ«MCG ¿ƒµJ ób ä
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k ògh ,á```ZQÉa AÉ
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†«H á```bQhh a 
†«H á```bQhh 

¢a ¢```Vô©ª∏d »JQÉjR AÉæKCG »Øa ,IqóY äa ```Vô©ª∏d »JQÉjR AÉæKCG »Øa ,IqóY ä¢```Vô©ª∏d »JQÉjR AÉæKCG »Øa ,IqóY ä¢a ¢```Vô©ª∏d »JQÉjR AÉæKCG »Øa ,IqóY ä¢
 »```æK
a  »```æKG
a Gn  kÉeÉY ô```n  kÉeÉY ô```

 kÓjƒW kÉ```àbh ∫Éëd
n  kÓjƒW kÉ```àbh ∫ÉëdG
n G √òg ≈∏Y
n  √òg ≈∏Y

náª∏©e oâdC

n náª∏©e oâdCd 
 √òg ≈∏Yd 
 √òg ≈∏Y ¿ƒ∏¶jh ,º```¡eÉeCG º```d 

 ¿ƒ∏¶jh ,º```¡eÉeCG º```
náª∏©e oâdCd náª∏©e oâdCÉ°d É°náª∏©e oâdCÉ°náª∏©e oâdCd náª∏©e oâdCÉ°náª∏©e oâdC Sd SÉ°SÉ°d É°SÉ°  ÉeóæY d  ÉeóæY 

óe
d óe º¶©e »a Ö∏£àe ¬fEG{ :âHÉLCG ,É¡fhOD
d  º¶©e »a Ö∏£àe ¬fEG{ :âHÉLCG ,É¡fhODl  º¶©e »a Ö∏£àe ¬fEG{ :âHÉLCG ,É¡fhODl  º¶©e »a Ö∏£àe ¬fEG{ :âHÉLCG ,É¡fhOD

 á«æØdl  á«æØdGl G ∫ÉªYC’l  ∫ÉªYC’.  øe º¡d É¡dÉ°üjEG ¿É```æØd.  øe º¡d É¡dÉ°üjEG ¿É```æØdc  øe º¡d É¡dÉ°üjEG ¿É```æØdc  øe º¡d É¡dÉ°üjEG ¿É```æØdGc G Oc  O »HOCG πª©d º```¡JAc  »HOCG πª©d º```¡JAGc Gôbc ôb πãe kÉ```eÉªJ kÉ``` q«æac  πãe kÉ```eÉªJ kÉ``` q«æao 
 πãe kÉ```eÉªJ kÉ``` q«æao 
 πãe kÉ```eÉªJ kÉ``` q«æa

 É¡ØMÉàe »a o  É¡ØMÉàe »a ¢o ¢Vô©Jo Vô©J¢Vô©J¢o ¢Vô©J¢  iô```Ñµdo  iô```Ñµd
 º```¡æµªj å```«M
o  º```¡æµªj å```«Mm º```¡æµªj å```«Mm º```¡æµªj å```«M

.m.É qæYmÉ qæY
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 ¢Vhô©∏d IÉcÉ```ëe âfÉc á£°ûfC’G √ògCG AGƒ```°Sh .ôNBG ≈dEG â```bh øe ºjƒ≤à∏d á∏HÉb á```«æa á```£°ûfCG
 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùdG øe íÑ°UCG ó≤a ,á```ahô©e á«≤«°Sƒe äÉahõ©ªd káfQÉ≤e ΩCG ,áª«¶©dG á```«FGOC’G
 IógÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VEGh .á```dƒ¡°S qπµHh kGQƒa ∫ÉªYC’G √ò¡d »ªbôdG ƒjó«ØdG (∞```«°TQCG) äÉ```XƒØëe
 OGƒªdG ôaƒJ »àdG á«∏YÉØàdG á«fhôàµdE’G ™```bGƒªdG øe IOÉØà°S’G Éææµªj ,Iõ«ªªdG á«æØdG ∫É```ªYC’G
 á«æØdG ∫É```ªYCÓd …ó«æ«c õ```côe ∫ÓN ø```e ,áMÉàªdG Ió```YÉ°ùªdG ¢```ShQódG §```£Nh ,á```« qØ°üdG 

.áæq«©e á«æa äÉYƒªée hCG ∞MÉàe ∫ÓN øe hCG , kÓãe ,atrsedge.kennedy-center.org

 ,IOƒLƒªdG á«æØdG ∫ÉªYC’G øe »fÉ©ªdG ¢UÓîà°SÉH ºà¡j ¿CG êÉ¡æªdG ≈∏Y ,kÉ≤HÉ°S äô°TCG Éªch
 õæ«µfÉg å«H ¬JQqƒW …òdG Lakewood Ohƒµ«d ´hô°ûe ,kÓãe òN .Égò«ØæJh á«æa ∫ÉªYCG ™°Vh kÉ°†jCGh
 »a Ohƒµ«d »M »a á«≤«°Sƒe áLôîe É¡qfCG ≈dEG áaÉ°VEG ∫É«îdG á©°SGh áª∏©e »gh ,BethHankins

 »a ø«HƒgƒªdG ÜÓ£dG øe kGô«ãc q¿CG áª∏©ªdG äóLh ,á«µjôeC’G ƒjÉghCG áj’h »a ófÓØ«∏c áæjóe
 GƒfÉc º¡fC’ ;ájOÉ«àY’G (Gôà°ùcQhC’G) á«≤«°SƒªdG ábƒédG GƒHôéj hCG GhôÑàîj ºd ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG
 ä’BG ≈∏Y óªà©J á«fhôàµdEG Gôà°ùcQhCG ,Ω2002 ΩÉY äôµàHGh .á«fhôàµdEG á«≤«°Sƒe ä’BG ≈∏Y ¿ƒaõ©j
 ióMEG »a ájôJƒdG äGhOC’G º∏©e Ö∏£dG Ö°ùëH É¡ª qª°U »àdG ƒ∏«°ûàdG ä’BGh ,á«fhôàµdE’G ¿É```ªµdG
 ádBGh ,»fhôàµdE’G QÉà«édGh ,∑hôdG É≤«°Sƒe ∫ƒÑW øe kÉ°†jCG Gôà°ùcQhC’G âØdCÉJh .á«≤«°SƒªdG ¥ôØdG
 áYƒªée πªY Ohƒµ«d ´hô°ûe ¢VôY óbh .á«Jƒ°üdG ájôJƒdG ä’B’G øe πeÉc º°ùbh ,É≤«°SƒªdG êõe
 Gò¡a ;¿hõFÉa Éæg º¡©«ªéa .á«≤«°SƒªdG º¡dÉªYCÉH áéeóe kÉ°UGôbCG GhQó°UCGh ,ø««≤«°SƒªdG øe
 ±ôà©jh ,á«µ«°SÓµdGh ájó«∏≤àdG É≤«°SƒªdG Ωô```àëj ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d »≤«°Sƒe è```eÉfôH
 IOÉ«b ºYOh ,É¡HÓW ™e º∏©ààd É¡ª«ª°üJh áª∏©ªdG √òg ájDhôd ¿Éc ó≤d ,ô«Ñ©à∏d IójóédG Qƒ°üdÉH
 Gòg πãe ´GóHEG »a oπ°†ØdG ,QÉµàH’Gh Ωó```≤àdG »a ÜÓ£dG áÑZQ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«ª«∏©àdG á```≤£æªdG

 .…ƒ«ëdG èeÉfôÑdG

 å«M ;øjô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô```≤dG ÜÓ£d q…Qhô```°V ¿ƒæØ∏d …ƒ```b êÉ¡æe OƒLh q¿EÉ```a ,Gò```d
 áYƒªée ø«H ø```e ¢Vhô©dGh ∫ÉªYC’G ¢```†©Ñd kÉ≤ªY ôãcCG á```°SGQód êÉ¡æªdG Gò```g πãe º```¡°Vô©j
 ´GóHE’G »```a Iô°UÉ©ªdG äGhOC’G ¬```«a è```eój …ò```dG â```bƒdG »```a ,IOó```©àªdG ø```ØdG ø```jOÉ«e ø```e
 êÉ¡æªdG §FGôN á©LGôe ¥ô```a ≈∏Y ø«©àj ,Ωqó≤J Ée Aƒ°V »ah .á```jOôØdG ∫ÉªYC’G øY ô```«Ñ©àdGh
 πHÉb øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d ¿ƒæa êÉ¡æe ôjƒ£àd á```°Uôa …CG RÉ¡àf’ á¶≤j ¿ƒµJ ¿CG É```¡ãjóëJh 

 .≥«Ñ£à∏d
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o  á«æØdo  á«æØd

b 
áæq«©e á«æa äÉYƒªée hCG ∞MÉàe ∫ÓN øe hCG , kÓãe ,b 
áæq«©e á«æa äÉYƒªée hCG ∞MÉàe ∫ÓN øe hCG , kÓãe ,

 ,IOƒLƒªd
b  ,IOƒLƒªdG
b G á«æØd
b  á«æØde  õæ«µfÉg å«He  õæ«µfÉg å«H ¬JQqƒW …òde  ¬JQqƒW …òd

 »a Ohƒµ«d »M »a á«≤«
e  »a Ohƒµ«d »M »a á«≤«i  »a Ohƒµ«d »M »a á«≤«i  »a Ohƒµ«d »M »a á«≤«°i °Sƒe áLôîe É¡qfCG ≈dEG áaÉi Sƒe áLôîe É¡qfCG ≈dEG áaÉ°Sƒe áLôîe É¡qfCG ≈dEG áaÉ°i °Sƒe áLôîe É¡qfCG ≈dEG áaÉ°

 ÜÓ£di  ÜÓ£dGi G øe ki  øe kk  øe kk  øe k ô«ãc q¿CG áª∏©ªdk ô«ãc q¿CG áª∏©ªd
G
k Gôà
k ôà°
k °ôà°ôà
k ôà°ôà ùcQhC’
k ùcQhC’°ùcQhC’°
k °ùcQhC’° a 

 á«≤«a 
 á«≤«

ùcQhCG ,Ωa ùcQhCG ,Ω2002a 2002

 º∏©e Ö∏£d
a  º∏©e Ö∏£dG
a G n ùëHn ùëH É¡ª qª°U »àdn  É¡ª qª°U »àdn  ∫ƒÑW øe kÉ

n  ∫ƒÑW øe kÉd 
†jCGd 
†jCG

 ájôJƒdd  ájôJƒdGd G äd  ä’d ’
 áéeóe kÉ°U
d  áéeóe kÉ°Ul  áéeóe kÉ°Ul  áéeóe kÉ°UGl GôbCGl ôbCG

û©dl û©dGl G.  ¿Éc ó≤d ,ô«Ñ©à∏d Iójóéd.  ¿Éc ó≤d ,ô«Ñ©à∏d Iójóédc  ¿Éc ó≤d ,ô«Ñ©à∏d Iójóédc  ¿Éc ó≤d ,ô«Ñ©à∏d Iójóéd
 áÑZQ ≈dEG áaÉc  áÑZQ ≈dEG áaÉ°c ° áÑZQ ≈dEG áaÉ° áÑZQ ≈dEG áaÉc  áÑZQ ≈dEG áaÉ° áÑZQ ≈dEG áaÉ VEG ,á«ª«∏©àdc VEG ,á«ª«∏©àd°VEG ,á«ª«∏©àd°c °VEG ,á«ª«∏©àd° o 

VEG ,á«ª«∏©àdo 
VEG ,á«ª«∏©àd

.o .…ƒ«ëdo …ƒ«ëdGo G èeÉfôÑdo  èeÉfôÑd

 ¿ƒæØ∏d …ƒ```b êÉ¡æe OƒLh q¿E

o  ¿ƒæØ∏d …ƒ```b êÉ¡æe OƒLh q¿E ¿ƒæØ∏d …ƒ```b êÉ¡æe OƒLh q¿EÉ ¿ƒæØ∏d …ƒ```b êÉ¡æe OƒLh q¿E

o  ¿ƒæØ∏d …ƒ```b êÉ¡æe OƒLh q¿EÉ ¿ƒæØ∏d …ƒ```b êÉ¡æe OƒLh q¿E mò```dmò```d
ò```g πãe º```¡

m
ò```g πãe º```¡°

m
°ò```g πãe º```¡°ò```g πãe º```¡

m
ò```g πãe º```¡°ò```g πãe º```¡ Vô©j

m
Vô©j°Vô©j°

m
°Vô©j°



67 iƒàëŸG åjó–

áq«é«JGôà°SEG äÓjóÑJ AGôLE’ iƒàëªdG ±Gó¡à°SG

 ≈àM á°VhôdG á∏Môe êÉ¡æe »a áæq«©e kÉWÉ≤f øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe á©LGôe ≥jôa O qóëj
 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG Ö∏ZCG òNCG Ée GPEGh ,É¡dGóÑà°SGh É¡«a ô¶ædG IOÉYE’ ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG
 ÜÓ£dG ¢û«©j ±ƒ°ùa ,»≤«≤ëdG  »```ªjOÉcC’G AÉ°ü≤à°S’G »a ∑Gôà°T’G á«dhDƒ°ùe º¡≤JÉY ≈```∏Y

 .§°ûf q»aGôàMG ºt∏©J áaÉ≤K »a

 ób ∂fCÉH Qƒ©°T ∂HÉàæj ,¢ü°üîàdG ≈∏Y óªà©J »```àdG …ó«∏≤àdG êÉ¡æªdG ádOCG ™dÉ£J É```eóæY
 É¡aô©J ∂fCG »a q∂```°T ∑Éæg ¢ù«dh .∂æY áÑjôZ â°ù«d É```¡fCGh ,πÑb øe äÉYƒ°VƒªdG ∂```∏J â```jCGQ
 ;kGQ qôµeh kÉàHÉK ≈≤Ñ«d á```°VôY êÉ¡æªdG º«ª°üJ »a iƒàëªdG ô°üæY q¿CG ∂```dP »a ÖÑ°ùdGh .kÓ```©a
 Ö©°üdG øe øµdh .√ÉæØdCGh ,¬d ÉæëJQGh ,kGó«L √ÉæaôY Ée ¢ùjQóJ ≈dEG ø«ª∏©e ÉæØ°UƒH π«ªf ÉæfC’
 ™eh .kÉ q«eƒj çóëJ äÉaÉ°ûàcGh äGQƒ£J Oƒ```Lh ™e áaô©ªdG ∫ƒ≤M øe π≤M q…CG áªb ≈∏Y π```¶J ¿CG
 AÉ≤ÑdG ä’É°üJ’G áµÑ°Th ,áãjóëdG á«æ≤àdG äGhOC’G ¬```«a Éæd π q¡°ùoJ ºdÉY »a ¢û«©f øëæa ,∂```dP

 .ójóL ƒg Éªd ø«©HÉàeh øjô°UÉ©e

 IOƒLƒªdG §FGôîdG á```°SGQO ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ```¡æe á©LGôe ≥jôa »a É```ææµªj
 »a áª¡e äGô««¨J ≈```dEG …ODƒJ äÓjóÑJ AGô```LEGh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈```∏Y óªà©J äÉ«éeôH ≈```∏Y
 ∫ÉØWC’G ™e äÓHÉ≤e :É¡fGƒæY IóMƒH »fÉãdG ∞°üdG º∏©e ∫óÑà°ùj ó```b : kÓãªa ,¢ùjQóàdG á```«∏ªY
 ±ƒØ°üdG óMCG »a kÉHÓW iôf å«M ,ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ©ªàéªdG :É¡fGƒæY iôNCG IóMh ºdÉ©dG ∫ƒ```M
 ÉgòNCG øµªj ¿Éc »àdG äGô«¨àªdG »a åëÑJ ,Üƒ°SÉëdG ≈∏Y áª qª°üªdG êPÉ```ªædG ôNBG ¿ƒ©LGôj
 ê qhôJ »gh á«∏ëªdG á```jƒfÉãdG á°SQóªdG kÉ°†jCG iô```fh ,Qƒ°ùédG óMCG QÉ```«¡fG …OÉØàd ¿ÉÑ°ùëdG »```a
 ìÉàjh ,á«FGhôdGh á«≤FÉKƒdG èeGôÑdG äÉ```Äa ∞∏àîe øe äÉªgÉ°ùªH ΩÓaCÓd …ƒæ°ùdG É```¡fÉLô¡ªd
 äÉ¨∏dG ø«H øe IójóL á¨d QÉ«àNG á°Uôa ájƒfÉãdG á°SQóªdG ≈àMh ,á£°SƒàªdG á°SQóªdG ÜÓ```£d
 ºYGódG ¢ùjQóàdG ô«aƒJ ™e ,á«µjôeC’G IQÉ°TE’G á¨dh ,ájQƒµdG á¨∏dGh ,á«æ«°üdG øjQóæªdG :á```«JB’G

 .ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥jôW øY á«YGPE’G äGô°ûædG ∫ÓN øe º¡d

 Ωó≤àdG qÖM ìhQ á«ª«∏©àdG á```≤£æªdG »a »æ¡ªdG ôjƒ£àdG ≥```jôa ¢Vô©j ,∂dP ≈dEG á```aÉ°VEG
 ,êÉ¡æªdG §«£îJ á«éeôH ¿ƒØXƒjh ,ƒjó«ØdG áWÉ°SƒH äGô```ªJDƒªdG ¿ƒª∏©ªdG ô°†ëj PEG ,É```¡°ùØf
 º¡fCG ≈dEG kGô¶fh .á«æWh äÉ°SGQO áYƒªée ™e »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ºgAGQBG ¿ƒdOÉÑàjh
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 ÜÓ£do 
 ÜÓ£d

b  ób ∂fCb  ób ∂fCÉb É ób ∂fCÉ ób ∂fCb  ób ∂fCÉ ób ∂fC H Qƒ©b H Qƒ©ÉH Qƒ©Éb ÉH Qƒ©É °b °H Qƒ©°H Qƒ©b H Qƒ©°H Qƒ© T ∂HÉàæj ,b T ∂HÉàæj ,°T ∂HÉàæj ,°b °T ∂HÉàæj ,°
 É¡aô©J ∂fCG »a q∂```
b  É¡aô©J ∂fCG »a q∂```e  É¡aô©J ∂fCG »a q∂```e  É¡aô©J ∂fCG »a q∂```°e ° É¡aô©J ∂fCG »a q∂```° É¡aô©J ∂fCG »a q∂```e  É¡aô©J ∂fCG »a q∂```° É¡aô©J ∂fCG »a q∂``` T ∑Éæg ¢ù«dh e T ∑Éæg ¢ù«dh °T ∑Éæg ¢ù«dh °e °T ∑Éæg ¢ù«dh °

qôµeh kÉàHÉK ≈≤Ñ«d á```
e qôµeh kÉàHÉK ≈≤Ñ«d á```i VôYi VôY êÉ¡æªdi  êÉ¡æªdVôY êÉ¡æªdVôYi VôY êÉ¡æªdVôY

√ÉæØdCGhi √ÉæØdCGh ,¬d ÉæëJQi  ,¬d ÉæëJQ
kÉ q«eƒj çóëJ äÉaÉ

i 
kÉ q«eƒj çóëJ äÉaÉ k 

 ,¬d ÉæëJQk 
 ,¬d ÉæëJQ

Gk Ghk h äk  äh ähk h äh Gk GQƒ£Jk Qƒ£J
 ,áãjóëd
k  ,áãjóëda  á«æ≤àda  á«æ≤àdGa G äa  ä

n  …OÉëdn  …OÉëdGn G ¿ô≤dn  ¿ô≤d
ô```LEGh ,ä

n ô```LEGh ,äd 
 êÉ```¡æe á©Ld 
 êÉ```¡æe á©L

ô```LEGh ,äd ô```LEGh ,ä’d ’É°üJd É°üJ’Gd ’G áµÑd  áµÑ
 º∏©e ∫óÑà
d  º∏©e ∫óÑàl ùjl ùj ó```b : kÓãªa ,¢ùjQóàdl  ó```b : kÓãªa ,¢ùjQóàd

Gl G :É¡fl  :É¡f. qª°üªd. qª°üªdc  êPÉ```ªædc  êPÉ```ªæd
 óMCG QÉ```«¡fc  óMCG QÉ```«¡fGc G …OÉØàd ¿ÉÑc  …OÉØàd ¿ÉÑo 

 …OÉØàd ¿ÉÑo 
 …OÉØàd ¿ÉÑ
 …ƒæo  …ƒæ°o ° …ƒæ° …ƒæo  …ƒæ° …ƒæ ùdo ùd°ùd°o °ùd°o Go G É```¡fÉLô¡ªdo  É```¡fÉLô¡ªd

SQóªd
o SQóªdmÓmÓ`m`Ó`ÓmÓ`Ó `m````m``` `£dm`£d``£d`m``£d`

GmG :á```«JB’m :á```«JB’Gm G
 ∫ÓN øe º¡d

m
 ∫ÓN øe º¡d



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 68

 ∫ÉªYC’ÉH á°UÉN á«Jƒ°U äÉØ∏e ¿hôµàÑj ø«ª∏©ªdG ¿EÉa ,º¡HÓW πãe ,»æ¡ªdG Qƒ£àdG øe  Aõ```L
 º«∏©àdG äÉ°SQÉªe øY á«≤FÉKh èeGôH ¿ƒéàæj º¡fCG ≈∏Y IhÓY ,iƒàëªdG ä’Éée óMCG »a IójóédG
 ä’Éée »ah .ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y äGô°VÉëeh πªY (äÉ°TQh) äÉ≤∏M ¿hô°†ëjh ,É¡fƒ°Vô©jh
 Qƒ¶æe øe IójóédG äÉaÉ°ûàc’Gh áaô©ªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ¿ƒª∏©ªdG πª©j ,ájOôØdG º¡JÉ°ü°üîJ
 .πª©dG äÉ°TQh èeGôH ≈dEG É¡≤jôW ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG √òg óéJh ,q…ƒHôJh q»°ùØfh q…ó°ùL

 øe ô«ÑµdG Oó©dG »a á«dÉëdG äGQÉµàH’G kÉ°†jCG πª°ûJ ¿CG ôjƒ£àdG ≥jôa äGQOÉÑe ≈∏Y øµdh
 .»°VÉªdG ≈dEG ¢UƒµqædG Éæ∏Ñb ób ¿ƒµf ÉæqfEÉa ,iƒàëªdG çqóëf ºd GPEG ÉæfC’ ;É¡°SqQóof »àdG äÉYƒ°VƒªdG

 .»æ¡ªdG ÉfQƒ£Jh ÉæHÓW πLCG øe Éæ∏ªY ôgƒL êÉ¡æªdG iƒàëe åjóëJ ¿ƒµj ¿CG Öéj ,¬«∏Yh

 §FGôîdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d .»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH øe IóYÉ°ùªH ºdÉ©dG á£jôN ä qóYCG
.www.ODTmaps.com :™bƒe ô¶fG iôNC’G ¢ùjQóàdG OGƒeh

http://odtmaps. :ƒ```g Rôà«H á£jôN §```HGQ .¬°ùØf ™bƒªdG ø```e IPƒNCÉe á```jƒédG IQƒ```°üdG
.com/peters-equal-area-maps.46.0.0.1.htm

 http://odtmaps.com/detail.asp Q product id E :ƒ```g Qƒ```JÉcô«ªdG á£jôN á```fQÉ≤e §HGQh
. STM-2-BK
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o .o .πª©do πª©d

 øe ô«Ñµd
o  øe ô«Ñµdb  øe ô«Ñµdb  øe ô«ÑµdGb G Oó©db  Oó©d

VÉªd
b VÉªdG
b G ≈dEG 
b  ≈dEG e 

Uƒµe 
Uƒµ

 ÉfQƒ£Jh ÉæHÓW πLCG øe Éæ∏ªY ôgƒL êÉ¡æªde  ÉfQƒ£Jh ÉæHÓW πLCG øe Éæ∏ªY ôgƒL êÉ¡æªd

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d 

e  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d i  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d i  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d .i .»FÉªfE’i »FÉªfE’k 
»FÉªfE’k 
»FÉªfE’Gk 

G Ióëàªdk 
 Ióëàªd

:ƒ```g Rôà«H á£jôN §```H

k :ƒ```g Rôà«H á£jôN §```Ha :ƒ```g Rôà«H á£jôN §```Ha :ƒ```g Rôà«H á£jôN §```HGa GQ a Q n product

n product id

n id E

n E :ƒ```g Qƒ```JÉcô«ªd
n  :ƒ```g Qƒ```JÉcô«ªdd 

 :ƒ```g Qƒ```JÉcô«ªdd 
 :ƒ```g Qƒ```JÉcô«ªd

l . c o o o mm



69 

:™HGôdG π°üØdG

:IójóédG á°SQóªdG êPÉªf

¬©«ªéJh »°SQóªdG èeÉfôÑdG QÉµàHG IOÉYEG

õHƒcÉL õjÉg …ójÉg 

 π¡a ,É¡«a √É°†b …òdG âbƒdG »a ôµØj ,¿B’G øe ΩÉY áÄe ó©H á°SQóªdG »a êqôîJ kÉ°üî°T rπ«îJ
 É¡©«ªL äÉYhô°ûªdG ôcòà«°S πg ?áHPÉédG áªjó≤dG á«°VGôàa’G ºt∏©àdG èeGôÑd ¥ƒ°T »a ¿ƒµ«°S
 OÉ©HC’G »KÓãdG …ƒæ°ùdG ÜÉàµdG Ö∏é«°S ÉªHQ ?á```«ªdÉ©dG áµÑ°ûdG ΩGóîà°SÉH √DhÓeR É¡éàfCG »```àdG
 ób ¿ƒµà°S ,É¡aô©j »àdG á«°SQóªdG IÉ«ëdG Qƒ°U ¿CG πªàëªdG A»°ûdGh ,»dGƒîdG ΩÉjC’G ™```Lôà°ù«d

 .¿B’G É¡aô©f »àdG Qƒ°üdG ∂∏J øe á«HPÉLh IQÉKEGh kGQôëJ ôãcCG íÑ°üàd äQƒ£J

 ,»ª°SôdG º«∏©àdG ájGóH òæe º«∏©àdG »```a á«MÓ°UEG äÉcôM IóëàªdG äÉj’ƒdG äó¡°T ó```≤d
 ¢†©H …ôéJ ,á```«ë£°S á°SQÉªe Oô```ée ¿Éc É¡æe kGô```«ãc øµd ,ìÓ°UE’G ø```e äÉjÉ¨dG â```YƒæJh
 á≤«≤M ∂dP ≈∏Y π«dódGh .É¡°ùØf áªjó≤dG á«°SÉ°SC’G IQƒ°üdG ≈dEG kGô«NCG Oƒ©J É¡æµdh ,äÓjó©àdG
 ,¬°ùØf »eƒ«dG ∫hóédGh ,¬°ùØf á«°SGQódG äGƒæ°ùdG ΩÉ¶f ≥Ñ£J ¢SQGóªdG øe ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G q¿CG
 òæe óªà©ªdG á«æHC’G §```ªfh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ```°†YCG º«¶æJh ,IóeÉédG ÜÓ£dG äÉ```ª«°ù≤Jh

 .Ω1890 ΩÉY ôNGhCG

 ,äÉ«éeôÑdG ∫ƒ∏M π≤æJ ÉeóæY , kÓãªa .IójóL ´GƒfCG ΩÉeCG ÜÉÑdG ójóédG Éfô°üY íàa óbh
 IQƒ°üdG ∞°üJh .platform í£°S hCG á°üæe í∏£°üe Ωóîà°ùj ,IójóL ádó©e ï°ùf ≈dEG ∫ qƒëJh
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o b e e i i k a n  øe ΩÉY áÄe ó©H á
n  øe ΩÉY áÄe ó©H ád 

 øe ΩÉY áÄe ó©H ád 
 øe ΩÉY áÄe ó©H á

Gd G á«d  á«°d ° á«° á«d  á«° á« Vd V°V°d °V° Gd Gôàad ôàa’Gd ’G
 áµÑ

d  áµÑl  ºt∏©àdl  ºt∏©àd
ûdl ûdGl G Ωl  ΩGl Góîàl óîà.  ∂∏J øe á«HPÉLh IQÉKEGh k
.  ∂∏J øe á«HPÉLh IQÉKEGh k c QôëJ ôãcCG íÑ°üàd äQƒ£Jc QôëJ ôãcCG íÑ°üàd äQƒ£J

’
c ’ƒd
c ƒd’ƒd’
c ’ƒd’ o  äó¡o  äó¡°o ° äó¡° äó¡o  äó¡° äó¡ To T°T°o °T°  ó```≤do  ó```≤d

 ø```e äÉjÉ¨d
o  ø```e äÉjÉ¨dG
o G â```YƒæJh
o  â```YƒæJhm â```YƒæJhm â```YƒæJh

 Oƒ©J É¡æµdh ,äÓjó©àdm Oƒ©J É¡æµdh ,äÓjó©àdGm G
 á«Ñ∏ZC’
m

 á«Ñ∏ZC’G
m

G
m

 q¿CG
m

 q¿CG
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 áî°ùædG òNCÉJ .§«°ùÑdG π```jó©àdG øe k’óH É¡©«ªL ∞FÉXƒdG »a kÓ°üàeh kÉ```ª¶æe kGô«¨J ìƒ```°VƒH
 ,áª¶æe á≤jô£H É¡d qó©Jh É¡©LGôJh ,É¡©«ªL á°üæªdG ≈∏Y IOƒLƒªdG äÉf qƒµªdG IójóédG ádó©ªdG
 áYƒªée Qô≤J ÉeóæY version áî°ùf áª∏c âeóîà°SG ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .¢ùfÉéàH πª©J É¡∏©éJ º```K
 ø«°ùëàd kÓ°UCG IOƒLƒªdG á«°SQóªdG èeGôÑ∏d áq«Yƒfh Iõ```«ªe äGô««¨J AGôLEG á°SQóªdG IOÉb ø```e
 ;±É£©f’Gh ±ÉØàd’G hCG πjƒëàdG »æ«JÓdG version áª∏c π°UCG »æ©jh .á°SQóªdG »a ÜÓ£dG IÉ«M
 QÉµàHG »a º¡J’hÉëe ôjƒ£àd ¿ƒjƒHôàdG IOÉ≤dG É¡©Ñqàj á∏YÉa á«∏ªY ¬qfCG ≈∏Y √ô«°ùØJ π¡°ùj …ò```dG

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æªd ájƒ«M á«ª∏©J äÉÄ«H

 äGQÉµàH’Gh áaô©ªdÉH √ójhõJh ¬ªYO Éæ∏°UGhh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe ÉfQ qƒW GPEGh
 ±É°ûµà°S’ ÉæHÓW ™e É¡«a ∑QÉ°ûàf »àdG á°üæªdG πjƒëJ »a kÉ°†jCG ôªà°ùf ¿CG øe qóH Óa ,IójóédG
 Ö«dÉ°SCGh êÉ¡æªdG »a áª¡e äÉãjóëJ AGôLEG Éææµªj ,á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG »a ÉæKóëJ Éªch .êÉ¡æªdG
 å«M ;ÉæJÉ°SQÉªªH §«ëJ »àdG áq«°SÉ°SC’G èeÉfôÑdG äÉÑ«côàH IOhóëe π¶J ÉæJGQÉ«N qøµd ,ºjƒ≤àdG
 ájÉ¨dG q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,ábQÉØª∏dh .πãªdG ¬H Üô°†oj …òdG ¥hóæ°üdÉc äÉÑ«côàdG √òg í```Ñ°üJ
 ácôMh øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ¢SQGóe QÉµàHG  IOÉYEG ≈dEG IƒYódG »g π°üØdG Gòg øe á°ù«FôdG
 áØ«XƒdG ™Ñàj ¿CG Öéj πµ°ûdG (1) :Éªg ,ø««°SÉ°SCG ø«jó«∏≤J øjCGóÑe ≥«Ñ£J Éæ«∏Y q¿EÉa ,ìÓ°UE’G

 .AGõLC’G ´ƒªée …hÉ°ùj πµdG (2) kÉªFGO

 hCG AÉ°†ØdG ΩGó``îà°SGh ™``«ªéàdG الج��داول واأنماط :»``°SGQódG êÉ¡æªdG Qó``b
áMÉ°ùªdG

 ¢SQGóªdG É¡µ∏ªJ »àdG äGQÉ«î∏d áq«°SÉ°SCG áµHÉ°ûàe ôWCG á©HQCG ∑Éæg ,∫hC’G π°üØdG »a ô«°TCG Éªc
:ø«jƒ«M ¢ùjQóJ Üƒ∏°SCGh êÉ¡æe ò«Øæàd

(óeC’G Iô«°übh óeC’G á∏jƒW) ádhóédG
(á«°ùjQóJh á«°ù°SDƒe) ÜÓ£dG ™«ªéJ  أنماط�

�أنماط  ªéJ»™ �لمحترفين )�رتباط متعدد(
(»°VGôàaGh …OÉe) áMÉ°ùªdGh AÉ°†ØdG

.á«∏YÉØH ÉæégÉæe åjóëJ á≤jôW ôWC’G √òg ø«H πYÉØàdG Oóëjh
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o  ;±É£©fo  ;±É£©f
 QÉµàH

o  QÉµàHb 
 »a º¡Jb 
 »a º¡J

e h áaô©ªdÉH √ójhõJh ¬ªYO Éæ∏°Ue h áaô©ªdÉH √ójhõJh ¬ªYO Éæ∏°U
 ÉæHÓW ™e É¡«a ∑QÉ
e  ÉæHÓW ™e É¡«a ∑QÉi  ÉæHÓW ™e É¡«a ∑QÉi  ÉæHÓW ™e É¡«a ∑QÉ

 »a áª¡e äÉãjóëJ Ai  »a áª¡e äÉãjóëJ Ak  »a áª¡e äÉãjóëJ Ak  »a áª¡e äÉãjóëJ A
SQÉªªH §«ëJ »àd

k SQÉªªH §«ëJ »àdG
k G áq«
k  áq«°
k ° áq«° áq«
k  áq«° áq« SÉ
k SÉa  ≈∏Y ,ábQÉØª∏dha  ≈∏Y ,ábQÉØª∏dh .a .πãªda πãªdGa G

 ¢SQ
a  ¢SQG
a Góe
a óen  QÉµàHn  QÉµàHGn G  IOÉYEGn   IOÉYEG
) :Éªg ,ø««

n ) :Éªg ,ø««°
n °) :Éªg ,ø««°) :Éªg ,ø««
n ) :Éªg ,ø««°) :Éªg ,ø«« SÉ
n SÉ°SÉ°
n °SÉ° °
n °SÉ°SÉ
n SÉ°SÉ SCG ø«jó«∏≤J øjCGóÑe ≥«Ñ£J Éæ«∏Y q¿E
n SCG ø«jó«∏≤J øjCGóÑe ≥«Ñ£J Éæ«∏Y q¿E°SCG ø«jó«∏≤J øjCGóÑe ≥«Ñ£J Éæ«∏Y q¿E°
n °SCG ø«jó«∏≤J øjCGóÑe ≥«Ñ£J Éæ«∏Y q¿E°d 

SCG ø«jó«∏≤J øjCGóÑe ≥«Ñ£J Éæ«∏Y q¿Ed 
SCG ø«jó«∏≤J øjCGóÑe ≥«Ñ£J Éæ«∏Y q¿E

.d .Ad AGd GõLC’d õLC’l الج��داول وl الج��داول و. c  ôWCG á©HQCG ∑Éæg ,∫hC’
c  ôWCG á©HQCG ∑Éæg ,∫hC’G
c G π°üØd
c  π°üØdo  π°üØdo  π°üØdGo G »a ô«o  »a ô«

:ø«jƒ«M ¢ùjQóJ Üƒ∏o :ø«jƒ«M ¢ùjQóJ Üƒ∏°o °:ø«jƒ«M ¢ùjQóJ Üƒ∏°:ø«jƒ«M ¢ùjQóJ Üƒ∏o :ø«jƒ«M ¢ùjQóJ Üƒ∏°:ø«jƒ«M ¢ùjQóJ Üƒ∏ SCGh êÉ¡æe ò«Øæàdo SCGh êÉ¡æe ò«Øæàd°SCGh êÉ¡æe ò«Øæàd°o °SCGh êÉ¡æe ò«Øæàd°
 á∏jƒW) ádhóéd

o  á∏jƒW) ádhóédm á∏jƒW) ádhóédm á∏jƒW) ádhóéd
�أنماط  
m

�أنماط  



71 Iójó÷G á°SQóŸG êPÉ‰

 IójóL Qƒ°U ≈dEG êÉàëf ÉæfEÉa ,áfhôeh kÉMÉàØfGh kÉYGóHEG ôãcCG Qƒ°U ≈dEG á°SQóªdG ≈æoH πjƒëàdh
 á£HGôàe É¡ qæµd kÉ q«dóL §≤a É¡∏°üa ø```µªjh ,kÉ©e á©HQC’G ôWC’G πª©Jh .º«eôJ Oôée ≈dEG ¢```ù«dh
 øe …CÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG q¿CG ƒg ,¢SQGóªdG »a πª©dG áHƒ©°üd ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG q¿EG å«M ,kÉ```q«∏©a
 ,äGQÉ«îdG á°SGQOh ,ôãcCG ΩÉªàg’G É```ææµªj .iôNC’G ≈æÑdG øY ∫õ©ªH òîqà oJ á©HQC’G ôWC’G √ò```g

 .∂dP ó©H kÉ©e ™ªéJ É¡æµdh

 »FÉ¡ædG º«ª°üàdG »a ô```°üæY qπc ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉj ¿CG Ö qcô oªdG hCG ∞```dDƒª∏d øµªj , kÓ```ãe
 ,ájGhQ ÖJÉµdG ∞dDƒj Éeóæ©a ,iôNC’G ô°UÉæ©dÉH ¬£HQ ≈dEG ájÉ¡ædG »a êÉ```àë«°S ¬æµdh ,Ö«côà∏d
 »a ¿ƒµà°S äÉ«°üî°ûdG ∂∏J ájƒg øe CÉ°ûæJ »àdG áµÑëdG q¿CG ≈dEGh ,äÉ«°üî°ûdG ≈dEG ô¶æ«°S ¬qfEÉa
 äGhOC’Gh , q»≤«°SƒªdG §ªædGh ,äÉª¨ædÉH ≥∏©àJ äGQÉ«àNG É≤«°SƒªdG ƒØdDƒe …ôéjh .Oóëe ¿Éµ```e
 ∞«dCÉàd ¢†©H ™e É¡°†©H ô°UÉæ©dG √òg ∂Ñëd ¿hOƒ©j º¡æµdh ,ôaÉæàdG hCG ,¢ùfÉéàdGh á«≤«°SƒªdG
 ¬æµdh ,É¡©«ªL áØ∏àîªdG AÉæÑdG OGƒe kÉ°†jCG QÉª©ªdG ¢Sóæ¡ªdG »YGôjh ,á∏eÉµàe á«≤«°Sƒe áYƒ£≤e
 ôeC’G ≥Ñ£æjh .øq«©e ≈æÑe AÉæÑd äô«àNG »àdG áØ«XƒdGh Üƒ∏°SC’G ™e ¿É©eEÉH É¡à≤HÉ£e ≈dEG êÉàëj
 ,äÉf qƒµªdG øe ¿ qƒµe qπµd äGQÉ«îdG øe ô«Ñc OóY á°SGQO Éææµªj å«M ;á°SQóªdG áÄ«H ≈∏Y ¬°ùØf
 ÖdÉW »d ∫Éb .á«∏©ØdG ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ™e √òg èeGôÑdG á≤HÉ£e ≈dEG ∂dP ó©H êÉàëæ°S Éææµdh

.z…ƒ«ëdG ÉfDhÉ°†ah Éæ£«ëe »g Éæà°SQóe q¿CG º∏©J âfCG{ :¢ùeÉîdG ∞°üdG »a

 øe IójóL êPÉªf øjƒµàd IójóL ≥FGôW »a ô«µØàdG óæY ør« q«°SÉ°SCG OGóYE’Gh åëÑdG tó©jh
 √ƒ¡Ñ°Th ,ó«¡ªàdG øY ≥jôZE’G ç qóëJ ó≤a , kÓ°UCG ¬```aô©f Ée qôàéf áWÉ°ùÑH ÉæfEÉa ’EGh ,¢```SQGóªdG
 AóÑdG óæY ó«¡ªJ ≈```dEG êÉàëf ÉæfEG …CG ;á```«Mô°ùªdG »a á°ù«FôdG çGó```MC’G πÑb Ée ó```¡°ûe ™```°VƒH
 ôjƒ£àdGh åëÑdÉH ¢üàîe º«ª°üJ IOÉYEG ≥jôa π«µ°ûJ ìôàbCG ,¿CÉ°ûdG Gòg »a .áØãµªdG á°SGQódÉH
 ΩÉªàg’G ¿ƒµj ¿CG Öéj ,Gòd .á°SQóªdG øe IójóL Qƒ°üd áæµªe äÉMôà≤e ™°Vƒd ;óeC’G πjƒ£dG
 ájôgƒédG á∏Ä°SC’G ÉeCG .ò«ØæàdGh ìÉéæ∏d á∏HÉ≤dG äGQÉ«îdGh ,Ωƒ°SôdGh ,äÉ££îªdG êÉàfEÉH ∫hC’G
 ¿ƒµJ ¿CG Öé«a ,ÜÓ£dG º```∏©J ºYO »a É¡eóîà°ùf »àdG áéeôÑªdG ≈æoÑdG º```µëJ ¿CG Öéj »```àdG

 :á«JB’G IQƒ°üdG
• 	 ≈∏Y ÉæHÓW ºYóà°S »```àdG óeC’G Iô«°ü≤dGh óeC’G á∏jƒ£dG á```«°SQóªdG ∫hGóédG ´ƒf É```e

?≈∏ã oªdG IQƒ°üdG
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o  »FÉ¡æd
o  »FÉ¡ædb  º«ª°üàdb  º«ª°üàd

hQ ÖJÉµd
b hQ ÖJÉµdG
b G ∞dD
b  ∞dDe 

ƒe 
ƒ

S äÉ«°üîe S äÉ«°üî°e °S äÉ«°üî°S äÉ«°üîe S äÉ«°üî°S äÉ«°üî ûde ûd°ûd°e °ûd° Ge G ∂∏J ájƒge  ∂∏J ájƒg
Sƒªd
e SƒªdG
e G §ªæd
e  §ªædi  §ªædi  §ªædGi Ghi h ,äÉª¨ædÉH ≥∏©àJ äi  ,äÉª¨ædÉH ≥∏©àJ äh ,äÉª¨ædÉH ≥∏©àJ ähi h ,äÉª¨ædÉH ≥∏©àJ äh
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 AÉæÑd
k  AÉæÑdG
k G O
k  OG
k Gƒe
k ƒeGƒeG
k GƒeG  kÉ
k  kÉa 

†jCGa 
†jCG

q«©e ≈æÑe AÉæÑd äô«àNa q«©e ≈æÑe AÉæÑd äô«àNGa G »àda  »àdGa G áØ«Xƒda  áØ«Xƒd
 øe ô«Ñc
a  øe ô«Ñcn  OóY án  OóY á

 ™e √òg èe
n  ™e √òg èed 

ôÑdd 
ôÑdGd 

G á≤HÉ£e ≈dEGd 
 á≤HÉ£e ≈dEG

†ah Éæ£«ëe »g Éæàd †ah Éæ£«ëe »g Éæà°d °†ah Éæ£«ëe »g Éæà°†ah Éæ£«ëe »g Éæàd †ah Éæ£«ëe »g Éæà°†ah Éæ£«ëe »g Éæà SQóe q¿CG º∏©J âfCG{ :¢ùeÉîdd SQóe q¿CG º∏©J âfCG{ :¢ùeÉîd°SQóe q¿CG º∏©J âfCG{ :¢ùeÉîd°d °SQóe q¿CG º∏©J âfCG{ :¢ùeÉîd°

 óæY ø

d  óæY øl r« q«l r« q«°l °r« q«°r« q«l r« q«°r« q« SÉl SÉ°SÉ°l °SÉ° °l °SÉ°SÉl SÉ°SÉ SCGl SCG°SCG°l °SCG°
 ó≤a , kÓ°UCG ¬```aô©f Ée qôàéf áWÉ

l  ó≤a , kÓ°UCG ¬```aô©f Ée qôàéf áWÉ.  ó≤a , kÓ°UCG ¬```aô©f Ée qôàéf áWÉ.  ó≤a , kÓ°UCG ¬```aô©f Ée qôàéf áWÉ
ó```MC’
. ó```MC’c ó```MC’c ó```MC’Gc G πÑb Éec  πÑb Ée ó```¡c  ó```¡ πÑb Ée ó```¡ πÑb Éec  πÑb Ée ó```¡ πÑb Ée

òg
c òg »a 
c  »a òg »a òg
c òg »a òg o áØãµªdo áØãµªd

Vƒdo Vƒd ;óeC’o  ;óeC’Vƒd ;óeC’Vƒdo Vƒd ;óeC’Vƒd Go G πjƒ£do  πjƒ£d
 êÉàfE

o  êÉàfEm êÉàfEm êÉàfE êÉàfEÉ êÉàfEm êÉàfEÉ êÉàfE HmH êÉàfE H êÉàfEm êÉàfE H êÉàfEÉHÉmÉHÉ êÉàfEÉ êÉàfE H êÉàfEÉ êÉàfEm êÉàfEÉ êÉàfE H êÉàfEÉ êÉàfE  ∫hC’m ∫hC’Gm G
 Öéj »```àd
m

 Öéj »```àdG
m

G



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 72

• 	 º¡JGôÑN »a º```¡JóYÉ°ùe πØµJ äÉ```Yƒªée ≈dEG ÉæHÓW º```«°ù≤àd áYƒæàªdG ¥ô```£dG É```e
?á«ª∏©àdG

• 	 º¡°†©H óYÉ°ùjh ,π°†aCG IQƒ°üH ÜÓ£dG áeóîd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øjƒµJ øµªj ∞«c
?kÉ°†©H

• 	 ºYO »a Éª¡eGóîà°SGh ,»```fÉµªdGh »°VGôàa’G øjAÉ°†ØdG ø```jƒµJ øµªj ≥FGô£dG q…CÉ```H
?ÉæWÉ°ûf

 øe º°ùb qπc »a á```«YôØdG äÉYƒªéªdG π©éJ ¿CG øµªªdG ø```e ,πª©dG ≥jôa ºéM ≈```∏Y kGOÉ```ªàYG
 Ö«cGôàdG ∞∏àîªd áaÉc áæµªªdG áæª°†àªdG ÖfGƒédG ™ªL º¡ªdG øe øµdh ,åëÑdÉH Ωƒ≤J ΩÉ°ùbC’G
 äGQÉ«àNG ìGôàbG ∫ÓN øe åëÑdG õ«ØëJ qOhCG ,¿ÉÑ°ùëdG »a Ö∏£àªdG Gòg òNCG ™eh .øjƒµJ qπc »a
 ≈àM hCG á∏eÉc äÉHÉLEG ∑ÓàeG »Y qOCG ’ .∂à°SQóe »a á¡HÉ°ûe äÉ«∏ªY õjõ©àd á```≤jôW É¡qfCG ≈```∏Y
 IôÑîdG øe äÉ¶MÓªdGh QÉµaC’G ¢†©H »a ∂àcQÉ°ûªH AÉ°ü≤à°SG ô«KCG ¿CG πeBG »æµdh ,á∏eÉc á∏Ä°SCG
 øe óMGh qπc á«JB’G ΩÉ°ùbC’G ¢Vô©J ,¢TÉ≤ædG Gòg QÉµaCG º«¶æàdh .¢SQGóªdG äGQÉjRh á```«fGó«ªdG

 .¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCÉàd äGõØëªdG ¢†©H ™e Ö«cGôàdGh ≈æÑdG

á«°SGQódG ∫hGóédG :âbƒdG á«æH

 äÉ°SQÉªªdG áfQÉ≤e øe èàæjh ,óeC’G Iô«°übh óeC’G á∏jƒW ∫hGóL øª°V ¬ª¶©e »a êÉ¡æªdG ™≤j
.ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG ∫GóHC’G øe OóY áMÉàªdG ä’ÉªàM’G πHÉ≤e á«dÉëdG

معار�صة التخريج كما نعرفه

 Ióe ¿ƒµJ ¿CG Öéj GPÉªd :πª°TC’G ∫GDƒ°ùdÉH CGóÑæd ,áØ∏àîªdG ∫hGóédG ≈∏Y Éæ°TÉ≤f ó«cCÉJ πLCG øe
 : kÓãe ,∫ƒ≤f »c ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈àMh áfÉ°†ëdG á∏Môe øe kGAóH kÉeÉY ô°ûY áKÓK á```°SGQódG
 ≈dEG Qƒ°†ëdG §HQ á∏µ°ûªd ÖÑ°ùªdG ƒg Ö«côàdG hCG ΩÉ¶ædG Gòg q¿EG ?êôîJ ób q»fÓØdG ÖdÉ£dG q¿EG
 ,ô°ûY á©HQCG hCG Iô°ûY øe k’óH kÉeÉY ô°ûY áKÓK π tªëJ ÖdÉW q…C’ ø```µeCG GPEÉa ,âbƒdÉH á```°SQóªdG
 AÉ≤ÑdG øe ócCÉàjh ,äÉfÉëàeÓd Ωó≤àdGh ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a á°SQóªdG ≈dEG Qƒ°†ëdG ¬fÉµeEÉH ¿Éch

 .kGô«NCG ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y π°üë«°S ¬fEÉa ,IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y
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o  ºYO »a Éª¡eo  ºYO »a Éª¡eb ùb qπc »a á```«YôØd
b ùb qπc »a á```«YôØde ùb qπc »a á```«YôØde ùb qπc »a á```«YôØd

 ∞∏àîªd áaÉc áæµªªde  ∞∏àîªd áaÉc áæµªªd
G

e G ∫ÓN øe

e  ∫ÓN øei  ∞∏àîªd áaÉc áæµªªdi  ∞∏àîªd áaÉc áæµªªd
 ∫ÓN øei  ∫ÓN øe åëÑdi  åëÑd ∫ÓN øe åëÑd ∫ÓN øei  ∫ÓN øe åëÑd ∫ÓN øe

 ≈àM hCG á∏eÉc äÉHÉLEG ∑Óàe
i  ≈àM hCG á∏eÉc äÉHÉLEG ∑Óàek 

 åëÑdk 
 åëÑd

 ≈àM hCG á∏eÉc äÉHÉLEG ∑Óàek  ≈àM hCG á∏eÉc äÉHÉLEG ∑ÓàeGk G »Y qOCGk  »Y qOCG ’k ’
 QÉµaC’
k  QÉµaC’a †©Ha †©H »a ∂àcQÉa  »a ∂àcQÉ

Vô©Ja Vô©J ,a  ,¢a ¢TÉ≤æda TÉ≤æd¢TÉ≤æd¢a ¢TÉ≤æd¢
¿ÉÑ

a ¿ÉÑ n ùëdn ùëdGn G »a ÉgòNCn  »a ÉgòNCd á«d á«°d °á«°á«d á«°á« SGQódG ∫hGóédGd SGQódG ∫hGóédG°SGQódG ∫hGóédG°d °SGQódG ∫hGóédG°l SGQódG ∫hGóédGl SGQódG ∫hGóédG

 á∏jƒW ∫hl  á∏jƒW ∫hGl G.  øe OóY áMÉàªd.  øe OóY áMÉàªdc ’c ’ÉªàMc ÉªàM

ة التخريج كما نعرفه
c ة التخريج كما نعرفهo ة التخريج كما نعرفهo ة التخريج كما نعرفه

TÉ≤f ó«cC
o TÉ≤f ó«cCmJ πLCG øemJ πLCG øe

 áKÓK á``m̀ áKÓK á```°m° áKÓK á```° áKÓK á``m̀ áKÓK á```° áKÓK á``` SmS°S°m°S° GmGQódmQódGm G
 ÖdÉ£d

m
 ÖdÉ£dG

m
G q¿EG

m
 q¿EG
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 øe ÉæHÓW øµªà«d ;kÉ``` q«aôM ≈æ©ªdG Gòg ≥qÑ£f q¿CG É```æ«∏Y ,Gòd .الب���دء يعن���ي اأول الطري���ق
 ƒªæ∏d ¬«dEG ¿ƒ```LÉàëj …òdG âbƒdG ÉæHÓW í```æªf ¿CG …Qhô°†dG øeh .º```¡∏Ñ≤à°ùe ƒëf ¥Ó```£f’G
 ¿ƒfƒµj ’ º¡fC’ ;á°SQóªdG ¿ƒcôàj ÜÓ```£dG øe kGô«ãc ßMÓf ÉæqfEG .¥Ó£f’G Gò¡d OGó```©à°S’Gh
 .âbƒdG ≥«°V ÖÑ°ùH ;º¡FÓeR á«≤H πãe ƒ«fƒj ô¡°T »```a äÉfÉëàeÓd »FÉ¡ædG óYƒª∏d ø```jó©à°ùe
 ÜÓW »a ô qµa ,πHÉ≤ªdG »a ?IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ø«eÉY hCG ôNBG ΩÉY QÉ¶àfG º¡«∏Y GPÉ```ª∏a
 á∏MôªdG ∫ƒNód øjó©à°ùªdG ,ájƒfÉãdG á```°SQóªdG »a ø«¨HÉædG øe ≈dhC’G áæ°ùdG hCG á«fÉãdG á```æ°ùdG
 º¡é°†f øe ºZôdG ≈∏Y Ω qó≤àdG øY ∞ qbƒqàdG º¡«dEG Ö∏£f å«M ,QÉ¶àf’G º¡«∏Y øµdh ,á«©eÉédG
 ófÓjBG OhQ áj’h »a êô```îàdG Ö∏£àe q¿EG .IQƒ°üdG √òg »a í«ë°U ô```«Z A»°T ∑Éæg .º```¡JQóbh
 π°üØdG »a π«°üØàdÉH David Niguidula ’hójƒ¨«f ó«ØjO ÉgôcP »àdG ,á«ªbQ äÉØ∏e øª°†àªdG
 ºgOGó©à°SG ≈∏Y ÜÓ£dG øgôÑj ¿CG Üƒ∏£ªdG ¿Éc ƒd GPÉªa .ó«Øe πjóÑd ¢SÉ°SC’G ôaƒj ,™°SÉàdG
 á∏µ°ûªdG q¿EG ?á«≤£æe §HGƒ°V OƒLh ™e »aÉµdG âbƒdG ÜÓ£dG íæoe ƒd GPÉeh ?á«dÓ≤à°SÉH êôîà∏d
 tó©J »àdG á«°SGQódG áæ°ùdÉH óq«≤e ¬fC’ ;IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áHƒ©°U OGOõJ êÉ¡æªdG §«£îJ »```a

.á«YÉæ°üdG ∫hódG ø«H ô°übC’G

  :ΩÉjCGh ™«HÉ°SCG »a á∏ªY ;âbƒdG 
  ≥FÉbO ,äÉYÉ£b ,äGóMh ,Oóe

 õØ≤dG øe k’óÑa .Qƒ¡°Th ,™«HÉ°SCGh ,ΩÉjCGh ,äÉYÉ°Sh ,≥FÉbO ≈dEG »°SGQódG ∫hó```édG áFõéJ øµªj
 Öéj ,ájó«∏≤àdG ∫hGó```édG πHÉ≤e (1)Block Schedules á```«æeõdG á```dhóédG á«°†b ≈dEG Iô```°TÉÑe
πãe ,á©°SGƒdG á```∏Ä°SC’G ìô```W: ما نوع الإط���ار الزمني الذي يطابق طبيع���ة المهمة؟ ما مقدار 
 ¿ôªdG »°SGQódG ∫hóédG q¿CG »a q∂°T ’ ?áæq«©e áª¡e ò«Øæàd ÜÓ£dG ¬«dEG êÉàëj …òdG âbƒdG
 kG qóL áª¡e á```ª¶fC’Gh ájQGôªà°S’G q¿EG å```«M ;ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG ø```e kGô«ãc Ö°SÉæj ø```d ô```ëdGh 

.ºt∏©à∏d

 ô«Z âbƒdGh ,º```¶æªdG âbƒdG ΩÉ¶æd q»```é«JGôà°SE’G §«£îàdG ƒ```gh ,ôNBG Üƒ∏°SCG ∑É```ægh
 ™«£à°SCG PEG ;á∏ª©dG Qƒ```°U øe IQƒ°U ¬qfCG ≈∏Y º```«∏©àdG âbh ≈dEG kÉªFGO ô¶fCG â```æc ó≤a ,º```¶æªdG

 ≈dEG  É¡àjDhQh á°SQóªdG  áØ°ù∏a Ö°ùëH ¬ª«°ù≤Jh ,»æeõdG  »°SGQódG  ∫hóédG AÉæH  IOÉYEG  :Block Schedules  »æeõdG  ´É£≤dG  hCG  äGóMƒdG  ∫hóéH  ó°ü≤oj (1
 »fÉÑªdG πª°ûJ »àdG á«ª∏©àdG /á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J áeƒ¶æe ™e »æeõdG ´É£≤dG ádhóL øe ´ƒædG Gòg ΩAÓàjh .∫ƒWCG Ióe äGP øµdh ,πbCG OGƒªH ¢ü°üM

.™LGôªdG -IóY äÓµ°ûe πM øe ø qµªj ¬fCGh ,ègÉæªdG ¢VôY á≤jôW ójóéJh ,á«°SQóªdG
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o  ÜÓW »a ô qµa ,πHÉ≤ªdo  ÜÓW »a ô qµa ,πHÉ≤ªd
 á∏Môªd
o  á∏Môªdb 

 ∫ƒNód øjó©àb 
 ∫ƒNód øjó©à

°b °†f øe ºZôdb †f øe ºZôd°†f øe ºZôd°b °†f øe ºZôd°
 ófÓjBG OhQ
b  ófÓjBG OhQ áj
b  áje h »a êô```îàde h »a êô```îàd

 »a π«°üØàdÉH 
e  »a π«°üØàdÉH David
e Davidi Davidi David Niguidulai Niguidula

 ≈∏Y ÜÓ£di  ≈∏Y ÜÓ£dGi G øgôÑj ¿CG Üƒ∏£ªdi  øgôÑj ¿CG Üƒ∏£ªdk 
 øgôÑj ¿CG Üƒ∏£ªdk 
 øgôÑj ¿CG Üƒ∏£ªd
°k °Vk V°V°k °V°  OƒLh ™e »aÉµdk  OƒLh ™e »aÉµdV OƒLh ™e »aÉµdVk V OƒLh ™e »aÉµdV
 óq«≤e ¬fC’ ;Ióëàªd
k  óq«≤e ¬fC’ ;Ióëàªda  óq«≤e ¬fC’ ;Ióëàªda  óq«≤e ¬fC’ ;Ióëàªd

n d  :ΩÉjCd  :ΩÉjC
  ≥FÉbO ,äÉYÉ£b ,äGóMh ,Oóed   ≥FÉbO ,äÉYÉ£b ,äGóMh ,Oóel   ≥FÉbO ,äÉYÉ£b ,äGóMh ,Oóel   ≥FÉbO ,äÉYÉ£b ,äGóMh ,Oóe

 ,≥FÉbO ≈dEG »l  ,≥FÉbO ≈dEG ».  á```dhóéd.  á```dhóédc 
 á«c 
 á«

 :πãe ,á©c  :πãe ,á©°c ° :πãe ,á©° :πãe ,á©c  :πãe ,á©° :πãe ,á© Sc S°S°c °S°c Gc Gƒdc ƒdGƒdGc GƒdG Gc G á```∏Äc  á```∏Ä
 ¬«dE

c  ¬«dE ¬«dEG ¬«dE

c  ¬«dEG ¬«dE  êÉàëj …òdG âbƒdG

c  êÉàëj …òdG âbƒdG ¬«dE  êÉàëj …òdG âbƒdG ¬«dE

c  ¬«dE  êÉàëj …òdG âbƒdG ¬«dE o  êÉàëj …òdG âbƒdGo  êÉàëj …òdG âbƒdG
SÉæj
o SÉæj ø```d ô```ëd
o  ø```d ô```ëdm ø```d ô```ëdm ø```d ô```ëdm.m.ºt∏©à∏dmºt∏©à∏d
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 ,É¡°ùØf á≤jô£dÉHh .iôNCG AÉ«°TCG AGô°T ™«£à°SCG Q’hO øjô°û©Hh ,óMGh Q’hóH áæ«©e AÉ«°TCG AGô°T
 øjô°ûY ∫ÓN É¡≤«Ñ£J øµªj »àdG á«Ø°üdG á£°ûfC’G ´ƒf Ée :ƒg ¬MôW øµªj …òdG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉ```a
 ?kG qôL º∏gh ,´ƒÑ°SCG »a hCG ,Ωƒ```j ∞°üf »a hCG ,ø«àYÉ°S hCG ,á≤«bO ø«©HQCG hCG ,ø```eõdG øe á```≤«bO
 Éæd ¬ë«àj …òdG ƒg ¬```∏©a Éææµªj …òdG ó«MƒdG A»°ûdG ¿EG :á```∏FÉ≤dG IôµØ∏d kÉ q«dÉM É```æª∏°ùà°SG ó```bh
 øeõdG ™e Ö°SÉæàJ »àdG á£°ûfC’G ≥«Ñ£J »ææµªj Gòd ,á≤«bO ¿ƒ©HQCG q…ód{ :ô qµØf øëæa ,∫hóédG
 ≈dEG ô¶ædÉH ¿ƒª∏©ªdGh ÜÓ£dG CGó```Ñ«a ,π∏ªdG ô°ûæJ á«°SQóªdG ∫hGóédG ¿CG ÖéY Óa  .zìÉ```àªdG
 ¿ƒª∏©ªdGh πgC’G iôj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .π tªëJ á≤HÉ°ùe »a »dBG ºµM É¡fCG ≈∏Y §FÉëdG áYÉ°S
 ºgó≤ØJh ,º¡«∏Y Pƒëà°ùJ ájGƒg hCG áª¡e »a ¿ƒWôîæj ÉeóæY âbƒdG »a ¿ƒ©FÉ°V º¡fCÉch º¡dÉØWCG

 .âbƒdÉH º¡°SÉ°ùMEG

 ≈dEG øcôf q’CG Éæ«∏Y Ö```éj ,∂dòd .âbƒdG ≈dEG É¡H ô```¶æf »àdG á≤jô£dG áfÉ≤àdG äô```q«Z ó```≤d
 øe ¿CG äóLh ó≤d .ôq«¨à∏d ¢```V qô©e A»°T πc ¿C’ ;AÉ°ûf Éªàbh »fhôàµdE’G ó```jôÑdG IAGôb  á```dƒ¡°S
 ∫ÓN øe ójôÑdG ≈∏Y qOôdG ºàj ¿Éc ∞«ch ,á«ØJÉ¡dG äÉªdÉµªdG ∫hóéJ âfÉc ∞«c ôcòJ Ö©°üdG
 ÉæfEÉa ,∫ÉéªdG Gòg »a ô««¨àdÉH É```æÑ«MôJ øe ºZôdG ≈∏Yh ,∂dP ™eh .™HGƒ£dGh »```bQƒdG ó```jôÑdG
 ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY á«æeõdG ∫hGóédGh âbƒdÉH á≤∏©àªdG áªjó≤dG äGOÉ©dG ≈∏Y óªà©f ÉæfCÉch ,hóÑf
 ô¶ædG Öéj πH ,§£îªdG âbƒdÉH ¢SÉ°ùME’G øY »∏îàdG Éæ«∏Y Öéj ¬fCG »æ©j ’ Gògh ,Éæ°SQGóªH

 .áØ∏àîe ájhGR øe §«£îàdG ≈dEG

 å«ëH ,ΩÉ¡ªdG ™e âbƒdG ôWoCG á≤HÉ£ªH k’hCG AóÑdG ≈dEG q»é«JGôà°SE’G §«£îàdG ≥jôa ƒYOCG ÉfCG
:á«JB’G ΩÉjCGh ™«HÉ°SCG »a á∏ªY ;âbƒdG á∏Ä°SCG ≈dEG ô¶fG .πµ°ûdG Oƒ≤J áØ«XƒdG ´óf

• 	 ÖLGƒd á«dhC’G IO qƒ°ùªdG ôjôëJ ≈∏Y »HÓW IóYÉ°ùªd É¡«dEG êÉàMCG »àdG ≥FÉbódG OóY Ée
.á≤«bO ¿ƒKÓK hCG ¿hô°ûY ÉªHQ ?»°SQóe

• 	 Ée ÉªHQ ?º¡d π«eR ™e IO qƒ°ùªdG á©LGôªd ÜÓ£dG É¡«dEG êÉàë«°S »àdG ≥FÉbódG OóY Ée
.øjô°ûY ≈dEG á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN ø«H

• 	 á«YÉªL á°ûbÉæe ≈dEG ∫É≤àf’G ºK øeh , q»≤FÉKh mº∏«a ¢Vô©d ¬«dEG êÉàëf …òdG âbƒdG Ée
.á≤«bO ø«fÉªK ?Iô«¨°U

• 	 á«∏ëe ájQÉéJ ácô°T ≈dEG á«fGó«e á∏MQ »a ÜÉgò∏d É¡«dEG êÉàëf »àdG äÉYÉ°ùdG OóY Ée
.äÉYÉ°S çÓK ?πª©dG ÜÉë°UCGh ø«ØXƒªdG á∏HÉ≤ªd

Curriculum 21.indb   74 9/7/14   10:22 AM

o  øeõdo  øeõd
 ≈dEG ô¶ædÉH ¿ƒª∏©ªd

o  ≈dEG ô¶ædÉH ¿ƒª∏©ªdb 
 ≈dEG ô¶ædÉH ¿ƒª∏©ªdb 
 ≈dEG ô¶ædÉH ¿ƒª∏©ªd
 ¿ƒª∏©ªdb  ¿ƒª∏©ªdGb Gh πgC’b h πgC’
 ºgó≤ØJh ,º¡«∏Y Pƒëà
b  ºgó≤ØJh ,º¡«∏Y Pƒëàe  ºgó≤ØJh ,º¡«∏Y Pƒëàe  ºgó≤ØJh ,º¡«∏Y Pƒëà

i ’CG Éæ«∏Y Ö```éj ,∂dòd i ’CG Éæ«∏Y Ö```éj ,∂dòd k ’CG Éæ«∏Y Ö```éj ,∂dòd k ’CG Éæ«∏Y Ö```éj ,∂dòd .k .âbƒdk âbƒd
ôq«¨à∏d 
k ôq«¨à∏d ¢
k ¢```V qô©e A»
k ```V qô©e A»¢```V qô©e A»¢
k ¢```V qô©e A»¢ a 

```V qô©e A»a 
```V qô©e A»

 ºàj ¿Éca  ºàj ¿Éc ∞«ch ,á«ØJÉ¡da  ∞«ch ,á«ØJÉ¡d ºàj ¿Éc ∞«ch ,á«ØJÉ¡d ºàj ¿Éca  ºàj ¿Éc ∞«ch ,á«ØJÉ¡d ºàj ¿Éc
 »a ô««¨àdÉH É```æÑ«MôJ øe ºZôd

a  »a ô««¨àdÉH É```æÑ«MôJ øe ºZôdn  »a ô««¨àdÉH É```æÑ«MôJ øe ºZôdn  »a ô««¨àdÉH É```æÑ«MôJ øe ºZôd
 âbƒdÉH á≤∏©àªd
n  âbƒdÉH á≤∏©àªdd 

 áªjó≤dd 
 áªjó≤d

 øY »∏îàdd  øY »∏îàdGd G Éæ«∏Y Öéjd  Éæ«∏Y Öéjl .l .áØ∏àîe ájhl áØ∏àîe ájh. SE’. SE’
SCG ≈dEG ô¶f
. SCG ≈dEG ô¶fc .c .πµc πµ°c °πµ°πµc πµ°πµ ûdc ûd°ûd°c °ûd° Gc G Oƒ≤J áØ«Xƒdc  Oƒ≤J áØ«Xƒd

 ≥FÉbód
c  ≥FÉbódo  OóY Éeo  OóY Ée
ûY ÉªHQ ?»o ûY ÉªHQ ?»°o °ûY ÉªHQ ?»°ûY ÉªHQ ?»o ûY ÉªHQ ?»°ûY ÉªHQ ?» SQóeo SQóe°SQóe°o °SQóe° m• 	m• 	 OóY Éem OóY Ée
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• 	 ?»∏YÉØàdG ìƒ∏dG ≈∏Y äÉ«°VÉjQ Ωƒ¡Øe ºjó≤J »æe ÜÓ£dG ™bƒàj »àdG ≥FÉbódG OóY Ée
.á≤«bO ¿hô°ûY

• 	 ,äÉ«°VÉjô∏d ójóédG Ωƒ¡ØªdG øY çóëàdG ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùJ ób »àdG ≥FÉbódG OóY Ée
 .á≤«bO ¿hô°ûY ?äÉª∏ch Qƒ°U »a ºgQÉµaCG ¢VôYh

• 	 áª¡e »a ø¡ªdG ÜÉ```ë°UCG óMCG Ö≤©àd ÜÓ£dG É¡«dEG êÉ```àë«°S »àdG ™«HÉ°SC’G Oó```Y É```e
.™«HÉ°SCG áà°S ?πª©dG ºdÉ©d »dhC’G º¡ØdG ¢†©H Ö°ùµd á«ÑjQóJ

 √òg ìôW ,±hô¶dG π°†aCG »ah ,kÉ```fÉ«MCG ,Éææµªj .¿ƒª∏©ªdG É¡MôW ójôj »àdG á∏Ä°SC’G »g √ò```g
 GPÉe{ :ø«∏FÉb ∫AÉ°ùàfh ,kÉ°ùcÉ©e kGô«µØJ Ωóîà°ùf πH ,É¡Mô£f ’ Ö∏ZC’G »a ÉæfCG º¡ªdG øµd ,á∏Ä°SC’G

.z?πªY á≤«bO ø«©HQC’G ∫ÓN äÉ«°VÉjôdG øY äÉeƒ∏©e øe q…ód Ée ΩóbCG hCG ,ìô°TCG ¿CG »ææµªj

 øeh ,k’hCG ºq∏©àdG äGôÑN Q qƒ°üàd á°UôØdG ø«ª∏©ªdG íæªj »ª«∏©J »æeR ∫hóL ™°Vh Éæg ìôàbCG
 .á°SQóªdG »a IôaGƒàªdG äÉfÉµeE’G hCG OhóëdG øª°V áMÉàªdG á«æeõdG äÉæjƒµàdG ™e É¡à≤HÉ£e ºK
 »a ºàj ¿CG øµªj πH ,á°SQóªdG »a º«∏©àdG ويقترح هذ� �لاأ�شلوب �أي�شاً �أنه لا ي�شترط �أحياناً �أن يتم
.êÉ¡æªdG ôjƒ£àd ÉgÉæMôàbG »àdG á©HQC’G áéeôÑdG ≈æH óMCG ƒg á≤«≤ëdG »a Gògh ,»°VGôàaG ¿Éµe

 ,á∏jƒW Ióe òæe .¬```«a á«æeR ΩÉ°ùbCG ™°Vh º```K ,¥hóæ°üH AóÑdG ≈```dEG π«ªf ,ádhóédG ó```æY
 .ΩÉ¡ªdÉH ºMOõªdGh ,Ö```«ÄµdGh ,äÉYÉ£b ≈dEG CG qõéªdG »°SGQódG Ωƒ```«dG øe ihÉµ°T ™ª°ùf ø```ëfh
 áYƒæàe á£°ûfCG QÉ«àN’ kÉ q«aÉ°VEG kÉàbh ø«ª∏©ªdG íæe »YÉ£≤dG »°SQóªdG ∫hóédG øe ±ó¡dG ¿Éc
 iôJ ø«M »a ,ó«Øe ∫hóédG Gòg q¿CG iôJ ¢SQGóªdG ¢†©H ¿CG ócDƒªdG øeh ,øq«©e »æeR QÉWEG »a
 qπc ∫hGóédG √òg ¬HÉ°ûàa ;ó u«≤e êPƒªf ƒg ∫ƒWCG Oóe Oƒ```Lh ™e ΩÉjC’G ÜhÉæJ ¿CG iôNCG ¢```SQGóe
 ∫hóédGh ,áØ«XƒdG Oƒ```≤j Éæg πµ°ûdGh ,¢ùjQóàdGh êÉ¡æªdG »```a QGôµqàdG ≈dEG …ODƒj ø«eƒj hCG Ωƒ```j

 .ó««≤àdG Oƒ≤Y ≈dEG ÉfOÉYCG ºjó≤dG »æeõdG

 kGQÉ«N º«∏©àdG ¥nôah ,±ƒØ°üdG »```ª∏©e ¢SQGóªdG âëæe ƒd GPÉe .iôNCG äGQÉ«N »a ô```qµa
 ;á«YGóHE’G º¡JGQÉµàHGh ,º¡KƒëHh ,ºgOGóYEG øe äÉYhô°ûe »a Gƒ≤ª©à«d á©HQCG hCG ™«HÉ°SCG ná```KÓK
 ∫ÓN ™«HÉ°SC’G √ò```¡d §«£îàdG øµªj ?á«fGó«ªdG äÓ```MôdGh ,á«ªbôdG á£°ûfC’Gh ,äÉ```LÉàædÉc
 äôah ƒd GPÉªa ,á≤FÉ°T á«∏YÉØJ á£°ûfCGh äGô°VÉëe OGóYE’ áMƒàØe á°Uôa ô«aƒJ øµªjh ,ΩÉ©dG
?ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ºFÓJ »àdG á£°ûfC’G ¿ƒ≤Ñ£j ø«ª∏©e OƒLƒH ôÑcCG âbh äÉMÉ°ùe ¢SQGóªdG
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o  áª¡e »a ø¡ªdo  áª¡e »a ø¡ªdb  √òg ìôW ,±hô¶d
b  √òg ìôW ,±hô¶de  √òg ìôW ,±hô¶de  √òg ìôW ,±hô¶dGe G πe  π :ø«∏FÉb ∫AÉe  :ø«∏FÉb ∫AÉ°e ° :ø«∏FÉb ∫AÉ° :ø«∏FÉb ∫AÉe  :ø«∏FÉb ∫AÉ° :ø«∏FÉb ∫AÉ ùàfhe ùàfh°ùàfh°e °ùàfh°  ,kÉe  ,kÉùàfh ,kÉùàfhe ùàfh ,kÉùàfh

z?πªY á≤«bO ø«©HQC’

e z?πªY á≤«bO ø«©HQC’i ùcÉ©ei ùcÉ©e
z?πªY á≤«bO ø«©HQC’i z?πªY á≤«bO ø«©HQC’Gi G ∫ÓN äÉ«i  ∫ÓN äÉ«k 

 ∫ÓN äÉ«k 
 ∫ÓN äÉ«

 Q qƒ°üàd á°UôØdk  Q qƒ°üàd á°UôØd
 äÉfÉµeE’

k  äÉfÉµeE’a  hCG Ohóëda  hCG Ohóëd
 »a º«∏©àd
a  »a º«∏©àdG
a G اً �أنه لا ي�شترط �أحياناً �أن يتم
a  اً �أنه لا ي�شترط �أحياناً �أن يتمn  اً �أنه لا ي�شترط �أحياناً �أن يتمn  اً �أنه لا ي�شترط �أحياناً �أن يتم

 áéeôÑdn  áéeôÑdGn G ≈æH óMCGn  ≈æH óMCGd 
 ƒg á≤«≤ëdd 
 ƒg á≤«≤ëd

Vh º```K ,¥hóæ°üH AóÑdd Vh º```K ,¥hóæ°üH AóÑdGd G ≈```dEG π«ªfd  ≈```dEG π«ªf
°

d °°S°d °S° l Qódl QódGl G Ωƒ```«dl  Ωƒ```«d. ªd
. ªdG
. G c  øeh ,øq«©ec  øeh ,øq«©e

 ÜhÉæJ ¿CG
c  ÜhÉæJ ¿CGo 

 iôNCG ¢```SQo 
 iôNCG ¢```SQ

 ≈dEG …ODo  ≈dEG …ODƒo ƒ ≈dEG …ODƒ ≈dEG …ODo  ≈dEG …ODƒ ≈dEG …OD jo jƒjƒo ƒjƒ  ø«eƒj hCG Ωƒ```jo  ø«eƒj hCG Ωƒ```j
 Oƒ≤Y ≈dEG ÉfOÉYCG ºjó≤d

o  Oƒ≤Y ≈dEG ÉfOÉYCG ºjó≤dm »æeõdm »æeõd

QÉ«N »a ô```qµa
m

QÉ«N »a ô```qµa



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 76

á«dƒ£ÑdG á«°SGQódG ∫hGóédG

 ;ÖjôéàdG äÉjÉ¨d ’ ,É¡©«ªL …ó«∏≤àdG ¢```ùjQóàdG ´GƒfCG Ωóîà°ùJ »àdG ¢SQGóªdG ƒYóf ¿CG ø```µªj
 IOƒLƒªdG ¢SQGóªdÉa .á«dƒ£ÑdG ¢SQGóªdÉH ,ÜÓ£dG á```ë∏°üªd º«∏°ùdG ôjó≤àdG øe kÉbÓ£fG π```H
 the Metropolitan Regional Career and Technical »```æØdG »```æ¡ªdG …ô```°†ëdG õcôªdG »```a
 ófÓjBG OhQ á```j’h »a ájƒfÉK ¢SQGóe qâ```°S øe ∞dCÉàj ,õcôªdG Gò```g .á```«dƒ£H ¢```SQGóe ,Center 

 .õcôªdG Gòg Üƒ∏°SCG OÓÑdG »a á°SQóe ø«°ùªN øe ôãcCG â©ÑJG óbh ,Littky & Grabelle, 2004

 óLƒj Óa ,IóM ≈∏Y ÖdÉW πµd kÉª qª°üe kÉ```LÉ¡æe ,¢SQGóªdG √òg »a ¿ƒYóÑªdG ¿ƒª∏©ªdG ô```aƒj
 ≈dEG kÉ q«FõL èeÉfôÑdG Gòg ±ó¡j  .á≤«bO ø«©HQC’Gh ¢ùªîdG ÖdGƒb ∑Éæg ¢ù«dh ,á°üë∏d ¢```SôL
 øe §ªædG Gòg »a ™«£à°ùf .ø qµªàªdG ÖjQóàdGh äÉ```Yhô°ûªdG ∫ÓN øe »©bGƒdG ºdÉ©dG QÉ```ÑàNG

:»g ,á°ù«FQ ÇOÉÑe áà°S ≈dEG kGOÉæà°SG ¬°ùjQóJh »YGóHE’G êÉ¡æªdG º«ª°üJ ,∫hGóédG
• 	»©bGƒdG ºdÉ©dG »a º∏©àdG
• 	¢SÉ«≤dGh OÉ°TQE’G
• 	»≤«Ñ£àdG ¢SÉ«≤dGh º«∏©àdG
• 	á«∏µdG ≈dEG ∫É≤àf’G èeÉfôH
• 	á«aÉ©dGh áë°üdG
• 	π≤æàdGh ôØ°ùdG ¢Uôa

AÉ°†ØdG :∫hGóédG ¥hóæ°U êQÉN §«£îàdGh ô«µØàdG الفترا�صي

 äGôªJDƒªdG áYÉb á«µjôeCG á```jƒfÉK á°SQóe ÜÓW øe OóY πNój ,kÉMÉÑ°U á©HÉ°ùdG á```YÉ°ùdG ó```æY
 Üô°ûH ®É≤«à°S’G ¿ƒdhÉëj ºgh ,ø```«NGôàe ø«ÑFÉãàe º¡H ¢UÉîdG áfÉ≤àdG õcôe »a IQƒ```°üªdG
 »a á«°ùfôØdG á¨∏d Ωó≤àªdG ∞°üdG »```a ø«∏é°ùe ÜÓ£dG A’Dƒg ¿Éc ,∫É≤JôÑdG ô«°üYh Iƒ```¡≤dG
 øe OóY ™ªéàj ,¢ùjQÉH â«bƒàH ô¡¶dG ó©H IóMGƒdG áYÉ°ùdG ó```æY ,¬°ùØf âbƒdG »ah ,á```°SQóªdG
 º¡qfEG .Iƒ¡≤dG ¿ƒ°ùàëj ºgh ,IQƒ°üªdG äGôªJDƒªdG áaôZ »a ø«≤gGôªdG øe ø««°ùfôØdG ÜÓ£dG
 ,áeOÉ≤dG çÓãdG äÉYÉ°ùdG ∫ÓNh ,º¡à°SQóe »a ájõ«∏éfE’G á¨∏d Ωó≤àªdG ∞°üdG »a ¿ƒ```∏é°ùe
 ≈dEG IôFÉ£dÉH ôØ°ùdG ô«Z A»°T ’ ¿CG »a q∂°T ’h .ájƒ«Mh ìôeh πYÉØàH ¿ÉàYƒªéªdG çOÉ```ëàà°S

 .á«≤«≤M á«ª∏©J IôÑN ÜÉ°ùàc’ √òg á«°VGôàa’G ∞°üdG áaôZ ∫OÉ©j ¿CG øµªj ,êQÉîdG
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theo 
the

 ófÓjBG OhQo  ófÓjBG OhQ
õcôªd

o õcôªdb õcôªdb õcôªdGb G Gb Gògb òg Üƒ∏b  Üƒ∏
 óLƒj Óa ,IóM ≈∏Y ÖdÉW πµd kÉª qª°üe kÉ```LÉ¡æe ,¢SQ
b  óLƒj Óa ,IóM ≈∏Y ÖdÉW πµd kÉª qª°üe kÉ```LÉ¡æe ,¢SQ

 ≈dEG kÉ q«FõL èeÉfôÑd

b 
 ≈dEG kÉ q«FõL èeÉfôÑde 
 óLƒj Óa ,IóM ≈∏Y ÖdÉW πµd kÉª qª°üe kÉ```LÉ¡æe ,¢SQe 
 óLƒj Óa ,IóM ≈∏Y ÖdÉW πµd kÉª qª°üe kÉ```LÉ¡æe ,¢SQ
 ≈dEG kÉ q«FõL èeÉfôÑde  ≈dEG kÉ q«FõL èeÉfôÑdGe G Ge G

òg
e òg »a ™«£à
e  »a ™«£àòg »a ™«£àòg
e òg »a ™«£àòg i  »a ™«£ài  »a ™«£à°i ° »a ™«£à° »a ™«£ài  »a ™«£à° »a ™«£à ùfi ùf°ùf°i °ùf°

ù«FQ ÇOÉÑe áài ù«FQ ÇOÉÑe áàk ù«FQ ÇOÉÑe áàk ù«FQ ÇOÉÑe áà°k °ù«FQ ÇOÉÑe áà°ù«FQ ÇOÉÑe áàk ù«FQ ÇOÉÑe áà°ù«FQ ÇOÉÑe áà S ≈dEG kk S ≈dEG k°S ≈dEG k°k °S ≈dEG k°

a n d á«∏µdd á«∏µd

l . c U êQÉN §«£îàdGh ô«µØàdGc U êQÉN §«£îàdGh ô«µØàdG

 ÜÓW øe OóY πNój ,kÉMÉÑ°U á©HÉ

c 
 ÜÓW øe OóY πNój ,kÉMÉÑ°U á©HÉo  ÜÓW øe OóY πNój ,kÉMÉÑ°U á©HÉo  ÜÓW øe OóY πNój ,kÉMÉÑ°U á©HÉ°o ° ÜÓW øe OóY πNój ,kÉMÉÑ°U á©HÉ° ÜÓW øe OóY πNój ,kÉMÉÑ°U á©HÉo  ÜÓW øe OóY πNój ,kÉMÉÑ°U á©HÉ° ÜÓW øe OóY πNój ,kÉMÉÑ°U á©HÉ ùdo ùd°ùd°o °ùd° Go G á```YÉo  á```YÉ°o ° á```YÉ° á```YÉo  á```YÉ° á```YÉ

 õcôe »a IQƒ```°üªd
o  õcôe »a IQƒ```°üªdm õcôe »a IQƒ```°üªdm õcôe »a IQƒ```°üªd

 ô«°üYh Iƒ```¡≤dm ô«°üYh Iƒ```¡≤dGm G
SQóªd

m
SQóªd
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ÜPÉ`̀é`̀dG »`̀°`̀VGô`̀à`̀a’G º`̀∏`̀©`̀à`̀dG,º`̀∏`̀©`̀à`̀dG Qƒ`̀°`̀U ø`̀ e Ió``̀YGƒ``̀dG Ió`̀jó`̀é`̀dG Qƒ`̀°`̀ü`̀dG ø``̀eh 
 ,áHGòédG  áaOÉ¡dG  ΩÉ¡ªdG  ™e  º∏©àdG  âbh  ≥HÉ£j  …òdG  Virtual Learning Magnet (VLM)
 »fhôàµdE’G  AÉ°†ØdG  §Hôj  ¬`̀fCG  ≈∏Y  kÓ°†a  ,ÖdÉ£dGh  º∏©ªdG  øe  qπµd  kÉq«JGP  kGQÉ«àNG  ôaƒjh
 ≈∏Y  óªà©J  ,á∏°ù∏°ùàe  ájƒ«M  á«côM  ájQÉ«©e   ègÉæe  ƒg  º∏©àdG  Gò`̀gh  .…OÉ`̀ª`̀dG  AÉ°†ØdÉH
 QOÉ°üªdG …P iƒàëªdG øe IOÉØà°SÓd ºª°üe ¬fCG  ≈dEG  áaÉ°VEG  .á°üëdG âbh øe k’óH AGOC’G
 ô«jÉ©ªdGh  äÉjÉØµdG  äÉjƒà°ùe ≈∏YCG  ≈∏Y óªà©ªdG  …OôØdG  º«∏©àdG  øY Ωqó≤j …òdG  ,áMƒàØªdG 
 ,áHôéàdGh á°SGQódG á∏Môe »a ´hô°ûªdGh .www.ccsso.org.projects/virtual_learning_magnet

 .√ô°ûæd kÉ q«∏ªY ôÑàîo«°Sh

 Iô°TÉÑe á©«aôdG á```«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG ÉfógÉ©e §```HQ áq«°SÉ°SC’G èeÉfôÑdG Gò```g äGõ«e ø```eh
 èàfCG óbh .(âfôàfE’G) ä’É°üJ’G á```µÑ°T ≈∏Y Ióªà©ªdG äGhOC’G ΩGóîà°SG ó«cCÉJ ™e ,Ö```dÉ£dÉH
 the Council of Chief State School Officers (CCSSO) áj’ƒdG ¢SQGóe »dhDƒ°ùe QÉÑc ¢ù∏ée
 ø¡ªdÉH Iô°TÉÑe É¡£HQh ,ÜÓ£dG ±GógCG øª°†àj ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æªd kGô«ãe kÉª«ª°üJ
 ™e ¿hÉ©àdÉH ,äÉ«°VÉjôdGh AÉ°†ØdG º∏Y èeÉfôÑd Qƒ°üJ º uª o°Uh .á«ªjOÉcC’G ±GógC’Gh á«∏Ñ≤à°ùªdG
 ¿ÉµeEG kÉ°†jCG ÜÓ£∏d èeÉfôÑdG ôaƒ«°Sh ,ájó«∏≤àdG äGQ qô≤ªdG ∫GóÑà°S’ kÉ°Uôa ô qah Ée ,É°SÉf ádÉch
 IQÉjõd ä’É°üJ’G áµÑ°T ΩGóîà°SÉH ,á«°VGôàa’G ¢```SQGóªdG ≈∏Y ¬ª«ª©J ó©H ô°TÉÑªdG Ö```jQóàdG
 ’h ,áÑ©°üdG OGƒªdG ¢ùjQóàd ÜÉ©dC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉÄ«ÑdG ΩGó```îà°SG ó©Ña .á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG
 ÜÓ£dG áYÉ£à°SÉH íÑ°üj ±ƒ°S ,á«∏ª©dG çƒëÑdG AGôLEG ¿ÉµeEGh ä’É°üJ’G áµÑ°T äÉÄ«H Éªq«°S
 íÑ°ü«d á«fhôàµdE’G äGQ qô≤ªdG øe èeÉfôÑdG Gòg Qƒ£J óbh ,É¡«a åëÑ∏d Iójôa äÓµ°ûe OÉéjEG

.äGhOC’Gh QOÉ°üªdG ΩGóîà°SG »a kÉYGóHEGh ájƒ«M ôãcCG

 ÜÓ£dG ójhõJ øe á°SQóªdG âæµªJ Ée GPEG π«îJ ,ÜPÉédG »°VGôàa’G º∏©àdG »a ô«µØàdG ó©H
 »àdG äGQÉ«îdG øe áYƒªée á©HÉàe øe ÜÓ£dG øµªàj ±ƒ°S ÉgóæY ,á«°VGôàaG êÉ¡æe á```ªFÉ≤H
 q¿EG .á°SQóªdG »a √DhÉ°†b º¡«a ¢VôàØªdG øe …òdG º¡àbh »ah ,∫õæªdG »a É¡«∏Y πª©dG º¡æµªj
 áfÉ≤àdG â¨dCG π¡a ,¿ÉµªdÉH ¢SÉ°ùME’G Éfó≤ØJ É¡fC’ ;á≤∏≤eh Iô«ãe ,á«°VGôàa’G á```°SQóªdG Iôµa
 ∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj ÉªHQ ?Ióq«≤e á«æeR ôWCG ∫Ó```N ácôà°ûe äGAÉ°†a »a ÜÓ£dG ™ªéJ ≈dEG á```LÉëdG
 IOÉjRh ,á«æeõdG É```ædhGóLh Éæ°SQGóe ΩGóîà°SG ¥ôW »```a ô«µØàdG IOÉYEG øµªj ∞«c :»```≤«≤ëdG
 hCG á«°VGôàaG) iôNCG áæµeCGh ¥ôW √ÉéJ ÉæbÉaBG ™«°SƒJ øµªj ∞«ch ?ÜÓ£dG áë∏°üªd É```¡à«∏YÉa

?º¡JÉbhCG É¡«a ¿hôªãà°ùj (ájOÉe
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o  QOÉ°üªdo  QOÉ°üªd
 ô«jÉ©ªd
o  ô«jÉ©ªdb 

h äÉjÉØµdb 
h äÉjÉØµd

 ,áHôéàdb  ,áHôéàdGb Gh áb h á°b °h á°h áb h á°h á Sb S°S°b °S° Gb GQódb Qóde TÉÑe á©«aôd
e TÉÑe á©«aôdG
e G á```«ª∏©d
e  á```«ª∏©di hi h á«aÉ≤ãdi  á«aÉ≤ãdh á«aÉ≤ãdhi h á«aÉ≤ãdh

) äi ) ä’i ’k ’Gk ’G á```µÑk  á```µÑ
State
k State School
k Schoola Ga GógCG øªa ógCG øª°a °ógCG øª°ógCG øªa ógCG øª°ógCG øª †àj ,øjôa †àj ,øjô

 º∏Y èeÉfôÑd Qƒ°üJ º uª o°Uh 
a  º∏Y èeÉfôÑd Qƒ°üJ º uª o°Uh n  º∏Y èeÉfôÑd Qƒ°üJ º uª o°Uh n  º∏Y èeÉfôÑd Qƒ°üJ º uª o°Uh 

 ,ájó«∏≤àdn  ,ájó«∏≤àdGn G än  äGn GQn Q
’G

n ’G d 
qô≤ªdd 
qô≤ªd

 ¢```SQd  ¢```SQGd Góªdd óªdGd G ≈∏Y ¬ª«ª©J ó©H ôd  ≈∏Y ¬ª«ª©J ó©H ô
 äÉÄ«Ñd
d  äÉÄ«ÑdG
d G Ωd  Ωl ó```îàl ó```îà°l °ó```îà°ó```îàl ó```îà°ó```îà Sl S°S°l °S° Gl G

 ¿ÉµeEGh äl  ¿ÉµeEGh ä.  Qƒ£J óbh ,É¡«a åëÑ∏d Iójôa äÓµ.  Qƒ£J óbh ,É¡«a åëÑ∏d Iójôa äÓµc  Qƒ£J óbh ,É¡«a åëÑ∏d Iójôa äÓµc  Qƒ£J óbh ,É¡«a åëÑ∏d Iójôa äÓµ
Sc SGc G »a kÉYc  »a kÉYGc GóHEGh ájƒ«M ôãcCGc óHEGh ájƒ«M ôãcCGo  »a ô«µØàdo  »a ô«µØàdGo G ó©Ho  ó©H

 êÉ¡æe á```ªFÉ≤H
o  êÉ¡æe á```ªFÉ≤Hm êÉ¡æe á```ªFÉ≤Hm êÉ¡æe á```ªFÉ≤H

G
m
G º¡æµªj
m
 º¡æµªj

 Iôµa

m
 Iôµa
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ÜÓ£dG ™«ªéJ

 IQƒ°U ™Ñààd ;π°†aCG IQƒ°üH º¡JÉLÉ«àMG ºFÓj ÉªH ¿ÉµeE’G Qób ÜÓ£dG ™«ªéJ Éæ«∏Y Öéj
 IOƒLƒªdG ™«ªéàdG لتعليمية، على عك�س �لممار�شة �ل�شائعة في ��شتخد�م �أنماط� áØ«XƒdG ™«ªéàdG
 Aƒ°V »a ¢SQGóªdG »a ™«ªéàdG ≈dEG ô¶æf ¿CG øµªªdG øªa ,ÜÓ£dG ™«ªéJ á≤jôW ójóëàd kÉ≤Ñ°ùe
ثلاث���ة �أنماط �أ�شا�شيّ���ة، هي: موؤ�ش�شي، وتعليمي، وم�شتقل؛ و�لنمط���ان �لاأول و�لثاني هما �أكثرها 
 Ióªà©e áq«°SÉ°SCG äGQÉ«àNG ( Institutional grouping ) »°ù°SDƒªdG ™«ªéàdG øª°†àj .kÉeGóîà°SG

:á«JB’G ¢ù«jÉ≤ªdG ≈∏Y
• 	.(QóæédG) »YÉªàL’G ´ƒædG
• 	.IOó©àªdG QÉªYC’Gh ∞°üdG iƒà°ùe - ájôª©dG áÄØdG
• 	 á°SQóªdG ,á£°SƒàªdG á°SQóªdG : q…OGóYEG , q»FGóàHG , q»°SÉ°SCG -ájQƒ£àdG äGQÉ```°ùªdG 

.ájƒfÉãdG á°SQóªdG ,É«∏©dG
• 	 èeÉfôÑdG ,¢```ü°üîàdG èeÉfôH ,»```æ¡ªdG è```eÉfôÑdG ,ΩÉ©dG è```eÉfôÑdG - á```Ø«XƒdG

.¢UÉîdG èeÉfôÑdG ,ÜPÉédG »HÉ£≤à°S’G
• 	 Ö°ùëH ,»```LÓ©dG ™«ªéàdGh ,±ô```°ûdG ±ƒØ°U – á```jÉØµdG ≈```∏Y ºFÉ≤dG ™```«ªéàdG

 ±ƒØ°Uh ,áeó≤àªdG äGQ qô≤ªdGh ,á«©eÉédG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’Gh ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G
.ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »ª∏©àeh ,á«FGOC’G ¿ƒæØdG

 äÉLÉë∏d áHÉéà°SG É¡qfCG ≈∏Y º∏©ªdG äGQÉ«N  Instructional grouping  »ª«∏©àdG ™«ªéàdG øª°†àj
 :á∏ãeC’G ¢†©H √ògh ,∞°ü∏d á«∏NGódG

• 	IQÉ¡ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áàHÉãdG äÉ©«ªéàdG
• 	ájQƒØdG äÉLÉë∏d áHÉéà°SG É¡qfCG ≈∏Y Iô«¨àªdG äGQÉ¡ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ©«ªéàdG
• 	á«fhÉ©àdG äÉYƒªéªdG
• 	á«°ùaÉæàdG äÉYƒªéªdG
• 	…OôØdG πª©dG
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 Aƒ
لثاني هما �أكثرها  oلثاني هما �أكثرها 
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لثاني هما �أكثرها 
 Ióªà©e áq«b  Ióªà©e áq«°b ° Ióªà©e áq«° Ióªà©e áq«b  Ióªà©e áq«° Ióªà©e áq« SÉb SÉ°SÉ°b °SÉ° °b °SÉ°SÉb SÉ°SÉ SCG äb SCG ä°SCG ä°b °SCG ä°

e i k SQóªdk SQóªdGk G : q…Ok  : q…OGk GóYEGk óYEGa  èeÉfôH ,»```æ¡ªd
a  èeÉfôH ,»```æ¡ªdG
a G è```eÉfôÑd
a  è```eÉfôÑdn 

 è```eÉfôÑdn 
 è```eÉfôÑd
.¢n .¢UÉîdn UÉîd.¢UÉîd.¢n .¢UÉîd.¢ Gn G èeÉfôÑdn  èeÉfôÑd

 ±ƒØ°U
n  ±ƒØ°U d  á```jÉØµdd  á```jÉØµdGd G ≈```∏Y ºFÉ≤dd  ≈```∏Y ºFÉ≤dd VÉjôd

d VÉjôdG
d G ÜÉ©dC’
d  ÜÉ©dC’l  ,á°UÉîdl  ,á°UÉîd

 »ª∏©àeh ,á«Fl  »ª∏©àeh ,á«F. Instructional grouping
. Instructional groupingc  »ª«∏©àdc  »ª«∏©àdc †©H √ògh ,∞°ü∏d á«∏N
c †©H √ògh ,∞°ü∏d á«∏No 
†©H √ògh ,∞°ü∏d á«∏No 
†©H √ògh ,∞°ü∏d á«∏N

• 	o • 	 äÉ©«ªéàdo  äÉ©«ªéàdGo GSCG ≈∏Y äÉ©«ªéàd

o SCG ≈∏Y äÉ©«ªéàd m
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 êQÉN ò sØæoJ »àdG á£°ûfC’G ≈∏Y  Independent grouping  π≤à°ùªdG ™«ªéàdG ≥Ñ£j ø«M »a
 :á∏ãeC’G ¢†©H √ògh ,kÉ q«Yƒ£J hCG »°SQóªdG ΩGhódG

• 	…OGƒædG
• 	á«fhôàµdE’G äGQ qô≤ªdG
• 	∞qãµªdG ÖjQóàdG
• 	á«∏ª©dG äGôÑîdG
• 	êQÉîdG ≈dEG ôØ°ùdG
• 	äÉYhô°ûªdGh ™ªàéªdG áeóN

 ÉeóæY Éªq«°S ’h ,ô«Ñc qóM ≈dEG è```FÉàædG §Ñãj áØ«XƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y IQƒ°üdG ≈```dEG π```«ªdG ¿EG
 ájƒHôàdG Éæàª¶fCG Q qô°†àJ ób ,∫GƒMC’G CGƒ°SCG »ah .ÜÓ£dG ™«ªéàH á≤∏©àªdG äGQGô≤dÉH ôeC’G ≥∏©àj
 ™«ªéàdG πHÉ≤e ¢ùfÉéàªdG ™«ªéàdG øY ôFGódG ∫óédG ¿ƒµj ób ,kÓãªa .á«aÉ°U ÉæJÉq«f âfÉc ƒd ≈àM
 IOÉe »a Ωó≤àe ∫ÓMEG ∞°U »aCG AGƒ°S ,∞```°U q…CG »a ÜÓ£dÉa ;kÉfÉ«MCG kÉYOÉN ¢ùfÉéàªdG ô```«Z
 .kÉªFGO äGQÉ¡ªdG äÉjƒà°ùe »a kÉ©°SGh kÉYƒæJ ¿hô¡¶«°S ,AÉ```«MC’G äÉ«°SÉ°SCG »a ΩCG ¿Éc AÉ```jõ«ØdG
 ∫GDƒ°ùdG ìô£j ôFGódG ∫óédG ¿EÉa ,Gòd .Ée qóM ≈dEG á°ùfÉéàe ô```«Z É¡©«ªL ±ƒØ°üdG ,QÉ```°üàNÉH
 ,≈∏ãªdG á≤jô£dG ƒg ¢ùfÉéàªdG ô«Z hCG ¢ùfÉéàªdG ™«ªéàdG ¿Éc GPEG ÉªY ∫GDƒ°ùdG øY kÉ°Vƒ©a ;CÉ£îdG
 ójóëJ á≤jôW ÜÓ£dG øe áYƒªée º∏©J ºYó«°S …òdG ™«ªéàdG ´ƒf Ée :∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj ¿CG Ö```éj
 …CG ;ÜÓ£dG º∏©J ºYój …òdG ∑ôà°ûªdG º°SÉ≤dG áaô©e »g á«≤«≤ëdG á«°†≤dÉa ?áæ«©e m±GógCG
 hóÑJ ób »àdG äGQÉ«îdG ¢†©H »a ô qµa ,ºK ø```eh .á≤«bO â°ù«d kÉfÉ«MCG ™«ªéàdG  إن بع����س �أنماط�

  .∂d áaƒdCÉe

 É¡©°Vh …ôéj ,á°SQóªdG ≈dEG äGƒæ°S ¢ùªN ÉgôªY á∏ØW É¡«a ÖgòJ »àdG á¶ë∏dG »a , kÓãe
 Oó©àªdG èeÉfôÑdG q¿CG ™e ,§∏àîe ∞°U iƒà°ùe »a ™°VƒJ å«M ,ènàæ oe É¡fCÉc É¡à∏eÉ©eh É¡Ø«æ°üJh
 çóëoj ¿CG øµªj ,äÉ«°VÉjôdG qø¡ª«∏©àd ÜQÉ≤àªdG iƒà°ùªdG äGhP äÉ«àØdG ™ªéj …òdG äGƒ```æ°ùdG

.ø¡àë∏°üªd kGô«Ñc kÉbôa

 IOÉe »a mäÉ```Hƒ©°U »fÉ©j ™```HÉ°ùdG ∞```°üdG »a kÉÑdÉW q¿CG á```£°Sƒàe á```°SQóe »```a óéJ ó```b
 ¿ƒbƒØàªdG ™HÉ°ùdG ∞°üdG ÜÓW ≈£©oj å```«M .É¡«a ´QÉH ≥jó°U ¬d ¿ƒµj ø«M »a ,äÉ```«°VÉjôdG
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o b e i h ,ô«Ñc qóM ≈dEG è```FÉàædi h ,ô«Ñc qóM ≈dEG è```FÉàædk h ,ô«Ñc qóM ≈dEG è```FÉàædk h ,ô«Ñc qóM ≈dEG è```FÉàæd
 ób ,∫k  ób ,∫Gk GƒMC’k ƒMC’GƒMC’Gk GƒMC’G Gk G CGƒk  CGƒa  øY ôFa  øY ôFGa Góda ód

S ,∞```°U q…CG »a ÜÓ£dÉa ;kÉfÉ«MCG kÉYOÉN ¢ùfÉéàªd
a S ,∞```°U q…CG »a ÜÓ£dÉa ;kÉfÉ«MCG kÉYOÉN ¢ùfÉéàªdn S ,∞```°U q…CG »a ÜÓ£dÉa ;kÉfÉ«MCG kÉYOÉN ¢ùfÉéàªdn S ,∞```°U q…CG »a ÜÓ£dÉa ;kÉfÉ«MCG kÉYOÉN ¢ùfÉéàªd

 kÉYƒæJ ¿hô¡¶«n  kÉYƒæJ ¿hô¡¶«°n ° kÉYƒæJ ¿hô¡¶«° kÉYƒæJ ¿hô¡¶«n  kÉYƒæJ ¿hô¡¶«° kÉYƒæJ ¿hô¡¶« Sn S°S°n °S°
 qóM ≈dEG á

n  qóM ≈dEG ád 
 ,AÉ```«MC’d 
 ,AÉ```«MC’

ùfÉéàed ùfÉéàe ô```«Z É¡©«ªL ±ƒØ°üdd  ô```«Z É¡©«ªL ±ƒØ°üdùfÉéàe ô```«Z É¡©«ªL ±ƒØ°üdùfÉéàed ùfÉéàe ô```«Z É¡©«ªL ±ƒØ°üdùfÉéàe
 ™«ªéàd
d  ™«ªéàdG
d G ¿Éc 
d  ¿Éc l PEG ÉªY ∫l PEG ÉªY ∫

 ™«ªéàdl  ™«ªéàdGl G ´ƒf Ée :∫l  ´ƒf Ée :∫.  á«≤«≤ëd.  á«≤«≤ëdc †≤dÉac †≤dÉa
 kÉfÉ«MCG ™«ªéàdc  kÉfÉ«MCG ™«ªéàdGc G  أنماط� c   أنماط� o   o   .o .∂d áaƒdCo ∂d áaƒdC

 »a ,

o  »a ,mkÓãemkÓãe
 É¡à∏eÉ©eh É¡Ø«æ°üJh

m
 É¡à∏eÉ©eh É¡Ø«æ°üJh

ùd

m
ùd
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 ±ƒØ°U ÜÓW øµªj Ée ;øeÉãdG ∞```°üdG ≈dEG ™jô°ùJ á°Uôa ,á°SQóªdG ∂∏J »a äÉ```«°VÉjôdG »```a
 äÉLÉ«àMG »qÑ∏j QÉ«îdG Gòg ¿CG hóÑjh ,ájƒfÉãdG á°SQóªdG èeÉfôH ≈dEG áYô°ùH ∫É≤àf’G øe ±ô°ûdG
 á¡HÉ°ûe á°Uôa Ω qó≤J ’ á°SQóªdG ¿CG ,≈dhC’G :ø«à«Ñ∏°S ≈∏Y …ƒ£æj ¬æµdh ,¥ƒØàªdG »fÉãdG ÖdÉ£dG
 A’Dƒg íæe ¿CG ™```e ,AÉ£HE’ÉH º¡d í```ª°ùJ ’h ,¬dÉãeCGh äÉ«°VÉjôdG »```a ∞```«©°†dG ∫hC’G Ö```dÉ£∏`d
 ,kGó«≤©J ôãcC’G äÉ```«°VÉjôdG º«gÉØe Gƒ```ÑYƒà°ù«d áÑ°SÉæe áYô°ùH π```ª©∏d á°Uôah ,kÉq«aÉ°VEG kÉ```àbh
 áÄªdG »a ø«fÉªK q¿CG »¡a ,á«fÉãdG á```«Ñ∏°ùdG ÉeCG .ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a ìÉéædG »a º```¡°Uôa ó```jõJ
 π∏≤«°S π¡a .kÉ``` q«FÉ°üMEG áqdGO á```Ñ°ùf √ògh ,QƒcòdG ø```e ºg ´ sô°ùªdG èeÉfôÑdG »```a ÜÓ£dG ø```e
 ,ójóëàdÉH á°SQóªdG √òg »a IôµÑªdG äGƒæ°ùdG »a äÉ«°VÉjôdG º«∏©J »a ø«°ùæédG ø«H π```°üØdG 

?¥ôØdG Gòg øe

 êôîàdG »a ÖZôJ ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a á«fÉãdG áæ°ùdG »a á£«°ûfh á∏gDƒe áÑdÉW kÉ°†jCG óéJ óbh
 √òg êÉàëJ .πÑ≤à°ùªdG »a É¡d áæ¡e ¬qfCG ≈∏Y ¢ùØædG º∏Y á°SGQO á©HÉàe ≈∏Y á°üjôM »gh ,kGôµÑe
 RÉéfEG É¡fÉµeEÉH q¿CG ø«M »a ,kÉeÉY ¥ô¨à°ùJ äGQ qô≤ªdG øe á∏°ù∏°S ∫ÉªcEG ≈dEG ,ê qôîàJ »c áÑdÉ£dG
 π°†ØJ »gh ,á«Ø«°üdG á∏£©dG ∫ÓN ÉgóMh ä’É°üJ’G áµÑ°T ΩGóîà°SÉH á°SGQódG ∫ÓN øe ∂dP

 .á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN ô¡¶dG ó©H ™ªàéªdG áeóîd ádÉch »a ÜQóàdG

 π«îJ .ÜÓ£dG ™«ªéJ Ö«dÉ°SCGh »eƒ«dG á°SQóªdG ∫hóL ø«H kGô°TÉÑe kÉ£HGQ á∏ãeC’G √òg í°VqƒJ
 Gòg »a ìô£oj …òdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’ÉH á°SQóªdG ƒ££îe CGóH GPEG πØ£dG IÉ«M ∞∏àîà°S ∞«c
π°üØdG: ما اأنماط  التجميع التي قد ت�ضاعد طلابنا على تلبية احتياجاتهم بال�ضورة المثلى؟ 

Oó©àe èeO ≈dEG áLÉëdG :ø«ª∏©ªdG ™«ªéJ

 ;áæµªªdG á«æ¡ªdG äÉ©ªéàdG ≥jôW ´ƒæJ »g º∏©ªdG ájƒg »YGôJ »àdG áéeôÑªdG á«∏µ«¡dG ¿EG
 πH ,Ö°ùëa ΩÉ¶àfÉH º```¡fhôjh ,º¡©e ¿ƒ∏ª©j ø```ª«a ìƒ°VƒH ôKDƒJ ’ ø«ª∏©ªdG ™```«ªéJ á```≤jô£a
 Qƒ°ü∏d øµªjh ,ÉæJGOÉY øFÉgQ kGô°ûH É```æØ°UƒH ,íÑ°üf ÉæfEG .ÜÓ£dG »a Iô°TÉÑe QÉKBG kÉ°†jCG É```¡d
 ó©f ºd Ée Üƒ«Y ≈dEG ∫ƒëàJh ,äGOÉ©dG ≈£îàJ ¿CG øjôNB’ÉH É¡≤°ü∏f »àdG á«eƒ«dG äÉ```Ø«æ°üàdGh
 ™«ªéàdG óªàYG .Éæ«a É¡ª qµëJh Éæd IOÉà©ªdG ÉæWÉªfCG OÉÑ©à°SG á«Ø«c »a ô uµa .≥ª©àH É¡«a ô```¶ædG

 :»JCÉj Ée ≈∏Y ¢SQGóªdG º¶©e »a kÉq«dÉM
• 	ΩÉ°ùbC’G
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o  ,ko  ,k ,kG ,ko  ,kG ,k ó«≤©Jo ó«≤©J
 áÄªd

o  áÄªdb 
 »a ø«fÉªK q¿CG »¡a ,á«fÉãdb 
 »a ø«fÉªK q¿CG »¡a ,á«fÉãd

 π∏≤«b  π∏≤«°b ° π∏≤«° π∏≤«b  π∏≤«° π∏≤« S π¡a b S π¡a °S π¡a °b °S π¡a ° .b .kÉ``` q«FÉ°üMEG áqdb kÉ``` q«FÉ°üMEG áqd
 ,ójóëàdÉH á
b  ,ójóëàdÉH áe SQóªde SQóªd  √òg »ae  √òg »a

i  »a ÖZôJ ájƒfÉãdi  »a ÖZôJ ájƒfÉãdk SQóªdk SQóªdGk G »a á«fÉãdk  »a á«fÉãd
 »a É¡d
k  »a É¡d áæ¡e ¬qfCG ≈∏Y ¢ùØæd
k  áæ¡e ¬qfCG ≈∏Y ¢ùØæd »a É¡d áæ¡e ¬qfCG ≈∏Y ¢ùØæd »a É¡d
k  »a É¡d áæ¡e ¬qfCG ≈∏Y ¢ùØæd »a É¡d a 

 áæ¡e ¬qfCG ≈∏Y ¢ùØæda 
 áæ¡e ¬qfCG ≈∏Y ¢ùØæd

H q¿CG ø«M »a ,kÉeÉY ¥ô¨àa H q¿CG ø«M »a ,kÉeÉY ¥ô¨à°a °H q¿CG ø«M »a ,kÉeÉY ¥ô¨à°H q¿CG ø«M »a ,kÉeÉY ¥ô¨àa H q¿CG ø«M »a ,kÉeÉY ¥ô¨à°H q¿CG ø«M »a ,kÉeÉY ¥ô¨à ùJ äa ùJ ä°ùJ ä°a °ùJ ä°
 ∫ÓN ÉgóMh
a  ∫ÓN ÉgóMhn  än  ä’n ’É°üJn É°üJ

ùd
n ùdG
n G ∫ÓN ô¡¶d
n  ∫ÓN ô¡¶dd 

 ∫ÓN ô¡¶dd 
 ∫ÓN ô¡¶dGd 

G ó©H ™ªàéªdd 
 ó©H ™ªàéªd

 ∫hóL ø«Hd  ∫hóL ø«H kd  k kG kd  kG k ôd ô
 ƒ££îe CGóH

d  ƒ££îe CGóHl TÉÑel TÉÑel  kÉ£Hl  kÉ£HTÉÑe kÉ£HTÉÑel TÉÑe kÉ£HTÉÑe
 ƒ££îe CGóHl  ƒ££îe CGóH. �التجميع التي قد ت� .التجميع التي قد تc  áLÉëdG

c  áLÉëdG :ø«ª∏©ªdG ™«ªéJ
c  :ø«ª∏©ªdG ™«ªéJo  :ø«ª∏©ªdG ™«ªéJo  :ø«ª∏©ªdG ™«ªéJ

G
o G á«∏µ«¡d
o  á«∏µ«¡dm ¿EGm ¿EG

 ™```«ªéJm ™```«ªéJ á```≤jô£am á```≤jô£a
†jCG

m
†jCG

m
 É```¡d

m
 É```¡d
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• 	±ƒØ°üdG äÉjƒà°ùe
• 	 á°SQóªdG hCG ájƒfÉãdG hCG á£°SƒàªdG / á```jOGóYE’G hCG á«FGóàH’G -¢SQGóªdG äÉ```jƒà°ùe

.É«∏©dG

 .ÜÓ£dG AGOCG »a äGƒéØ∏d ¢ù«FQ ÖÑ°S »g ,äÉ©«ªéàdG ádhõ©e á«£ªædG á©«Ñ£dG q¿CG »a ∂°T ’h
 ∞°üdG »ª∏©e øe áYƒªée πYÉØàJ ºd GPEG ¬fCG áaô©e ≈∏Y êÉ¡æªdG §FGôN äÉ©LGôe ÉfóYÉ°ùJh
 ,ådÉãdG hCG »fÉãdG hCG ∫hC’G ∞°üdG ƒª∏©e É¡aô©j ød º¡JGQGôb ¿EÉa ,ø«ª∏©ªdG øe ºgô«Z ™e ™HGôdG
 Qƒ°üdÉa ,ΩOÉ≤dG »°SGQódG ΩÉ©dG »a ÜÓ£dG ¿ƒ°SqQó«°S øjòdG ¢ùeÉîdG ∞°üdG »ª∏©e øY ∂«gÉf
 .á∏≤à°ùe á«JGP äGôª©à°ùe É¡fCÉch ,ΩÉ°ùbC’G √òg π©éJ ,iôNC’G ΩÉ°ùbC’G øY ∫õ©ªH πª©∏d áªjó≤dG

 á«æeõdG OóªdG ∂dòch ,™«ªéàdGh èeódG øe áØ∏àîe ḿ Gƒ```fCG IÉYGôªH ø«∏eÉ©dG »°UhCG »```æfEG
 √òg ™«ªéàdG äÉ«∏ªY ¿ƒµJ q’CG Ö```éjh ,º¡∏ªY ≈dEG Qƒ¶æªdGh ´ƒæàdG á```aÉ°VE’ äÉYƒªéªdG √ò```¡d

.áq«é«JGôà°SEGh á¡Lƒe πH ,á«FGƒ°ûY

äÉYÉªàL’G IOÉY

 ’ nº pd ,ΩÉ°ùbC’G Ö°ùëH ´ÉªàL’G øe k’óÑa ;Éæ°SQGóe »a ΩÉ¶àfÉH ¿ƒ```Ä£îªdG ¢UÉî°TC’G ™```ªàéj
 ?á∏µ°ûªdG ójóëàd ¢UÉî°TC’G π°†aCG ™e kÉ``` q«é«JGôà°SEG Éæ©ªàLG ƒd GPÉeh ?ÉæJÓµ°ûe ∫ƒM ™```ªàéf
 ∞°ü∏d äÉ«°VÉjôdG äGQÉ```ÑàNG »a ∞«©°†dG AGOC’ÉH ≥∏©àJ áMhô£ªdG É```jÉ°†≤dG âfÉc GPEG ,kÓ```ãe
 äÉ«°VÉjôdG ƒª∏©e ºg ÖdÉ¨dG »a ™ªàéj øe ¿EÉa ,ä’OÉ©ªdG áfRGƒe ´ƒ```°VƒªH ≥∏©àj ÉªH ø```eÉãdG
 :±ƒØ°üdG ƒ```ª∏©e ™ªàé«a ,á``` q«é«JGôà°SEG ô```ãcCG ´É```ªàLG AGô```LEG øµªj ø```µdh .ø```eÉãdG ∞```°ü∏d
 kÉ q«°VGôàaG ¿ƒ©ªàéj ób øjòdG ,ø```eÉãdG ∞°üdG ƒª∏©eh ,™HÉ°ùdGh ,¢SOÉ°ùdGh ,¢ùeÉîdGh ,™```HGôdG
 á¨∏dG »ª∏©ªd »¨Ñæj ,∂```dP ≈dEG áaÉ°VEG .äGQÉ¡ª∏d …Qhô```°†dG AÉæÑdGh êÉ¡æªdG §```FGôN á```°SGQód
 á∏µ°ûe ≈dEG ô«°ûJ äGQÉÑàN’G èFÉàf â```fÉcCG ójóëàdG äÉYÉªàL’G ∂∏J »a ácQÉ°ûªdG á```jõ«∏éfE’G
 GPEG Ée áaô©ªdh ,∂```dP øe ôãcC’Gh .äÉ«°VÉjôdÉH ≥```∏©àJ á∏µ°ûe Oôée É¡fCG ΩCG ,IAGô```≤dÉH ≥```∏©àJ
 ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG AÉjõ«ØdG »```ª∏©e ∑Gô°TEG »≤£æªdG øªa ,ä’OÉ©ªdG ¿ƒ```ª¡Øj ÜÓ```£dG ¿Éc
 Iƒ≤dG ø«fGƒ≤d º¡à°SGQO »a ä’OÉ©ªdG äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y ÜÓ£dG øgôÑj ÉeóæY á«≤«Ñ£àdG äÉ«°VÉjôdG 

 .ácôëdGh
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o ÜÓ£do ÜÓ£d
 ∞°üdo  ∞°üdGo G »ª∏©e øe áYƒªée πYÉØàJ ºd o  »ª∏©e øe áYƒªée πYÉØàJ ºd 
 ,ådÉãd

o  ,ådÉãdb 
 »ª∏©e øe áYƒªée πYÉØàJ ºd b 
 »ª∏©e øe áYƒªée πYÉØàJ ºd 
 hCG »fÉãdb  hCG »fÉãdGb G hCG ∫hC’b  hCG ∫hC’

 Qƒ°üdÉa ,ΩOÉ≤d
b  Qƒ°üdÉa ,ΩOÉ≤de 

 »e 
 »°e 

° »° »e 
 »° » Se 

S°S°e 
°S°

Pe P äe  äGe Gôª©àe ôª©à°e °ôª©à°ôª©àe ôª©à°ôª©à ùee ùe°ùe°e °ùe°i  ∂dòch ,™«ªéàdi  ∂dòch ,™«ªéàdk 
hk 
h èeódk 
 èeódh èeódhk 

h èeódh
’CG Ö```éjh ,º¡∏ªY ≈dEG Qƒ¶æªdk ’CG Ö```éjh ,º¡∏ªY ≈dEG Qƒ¶æªda n Gn G d  »a ΩÉ¶àfÉH ¿ƒ```Ä£îªdd  »a ΩÉ¶àfÉH ¿ƒ```Ä£îªdd  Éæ©ªàL

d  Éæ©ªàLl Gl GPÉehl PÉeh
 ≥∏©àJ áMhô£ªdl  ≥∏©àJ áMhô£ªd. ƒe. ƒe ´ƒ```.  ´ƒ```ƒe ´ƒ```ƒe. ƒe ´ƒ```ƒe c VƒªHc VƒªH ≥∏©àj ÉªH ø```eÉãdc  ≥∏©àj ÉªH ø```eÉãd
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 ,Iô```«¨°U äGƒ```£îH Ωó```≤à∏d  ≥```jôW ¬```fCG  »```æ©j êÉ```¡æªdG  ¿Éc GPEG  ,á```∏KÉªe IQƒ```°üHh
 ¥ô```ØdG  »```g  Iô```ªà°ùe  äÉ```°ûbÉæe  AGô```LE’  á```«≤£æe  äÉ```©«ªéàdG  ô```ãcCG  ¿ƒ```µJ  É```ªHôa
ôÑY º¡°ùØfCG ÜÓ£dG º«∏©J »a ¿ƒcQÉ°ûàj øjòdG ø«ª∏©ªdG ´ÉªàLG IQóf ƒg ÅLÉØoªdG .(1) ájOƒª©dG 

 .á«°SGQódG äGƒæ°ùdG

 ,á«æ¡ªdG äÉbÓ©∏d IóeÉédG á©«Ñ£dG øe ¢ü∏îàJ ¿CG á°ShQóe ájô°ûH OQGƒe á°SÉ«°ùd øµªj
 äÉµÑ°Th äÉ©ªàée »a ∑Gôà°T’G ≈```∏Y ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG ™«é°ûJ á°SÉ«°ùdG ±óg ¿ƒ```µj ó≤a
 á«JB’G äÉYƒªéªdG πª°ûàd ájó«∏≤àdG áªFÉ≤dG ™«°SƒJ »a ô qµa .É¡∏NGOh º¡°SQGóe ¥É£f êQÉN IóY

 :á«ª«∏©àdG ∂à≤£æe hCG ∂à°SQóe »a
• 	.ájƒfÉãdG ≈àMh á«FGóàH’G πMGôªdG øe ájOƒª©dG ¥ôØdG
• 	 ≈àMh á«FGóàH’G á∏MôªdG øe ±ƒØ°üdG äÉYƒªée πãe ,ájOƒª©dG áq«é«JGôà°SE’G ¥ô```ØdG

 ≈àMh øeÉãdG ∞°üdG øe hCG ,™```HÉ°ùdG ∞°üdG ≈dEG ådÉãdG ∞°üdG øe hCG ,»fÉãdG ∞```°üdG
 .ô°ûY …OÉëdG ∞°üdG

• 	.áØ∏àîªdG OGƒªdG »°S qQóe ¥ôa
• 	.ÖjQóàdG »aô°ûe
• 	 äÉ```¡LƒJh Ö```àch É```jÉ°†≤H ≥```∏©àJ á```«°SGQO äÉ```Yƒªée ø```e ∞```dCÉàJ π```ªY äGó```Mh 

.IójóL
• 	.äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ¥ôa
• 	.áj’ƒdG »a º«∏©àdG áµÑ°T ≥jôa
• 	.á«æWh äÉµÑ°T ¥ôa
• 	.»ªdÉ©dG AÓeõdG ÖjQóJ ≥jôa
• 	.á«ªdÉY äÉµÑ°T ≥jôa

 ºdÉ©dGh OÓÑdG AÉëfCG øe ø«ª∏©ªdG øe áµÑ°T øjƒµJ IQƒ```°U ≈∏Y ô«NC’G ìGôàb’G ¿ƒµj ¿CG Ö```éj
 çóëJh .á«ªdÉY ô¶f á```¡Lh øe Ée á°SGQO IóMh ¢üëØd ègÉæªdG §```FGôN GƒdOÉÑà«d ;É```¡©«ªL

 .∑ôà°ûe ≈ëæeh AGOCG äÉjƒà°ùeh ,óMGh ±ó¡H ¿ƒeõà∏e ,á°ù°SDƒªdG πNGO áØ∏àîe äÉjƒà°ùe øe ¢UÉî°TC’G øe π«∏b OóY Vertical teams  ájOƒª©dG  ¥ôØdG (1
.(ºLôàªdG)-∫ƒëàdGh á°SQóªdG ø«°ùëJh ,»æ¡ªdG ƒªædGh ,ádÉeõdG ìhQ ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J »àdG á«°SQóªdG IQGOE’G äÉfƒµe óMCG ájOƒª©dG ¥ôØdG âëÑ°UCG óbh
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 …CG ∫ƒNO øe ¿ƒ```æµªàj áæ«©e ègÉæe §```FGôN á«éeôH »eóîà°ùe q¿C’ ;kÉ``` q«dÉM á```cQÉ°ûªdG √ò```g
 øµªj ,§HGhôdG ø```e ´ƒædG Gò```g OƒLƒHh .É```¡°ùØf á«éeôÑdG Ωó```îà°ùj º∏©e …C’ á```«Ø°U á```aôZ
 ’OÉÑàj ¿CGh ,Gó```fÓjRƒ«f »a ¬d π«eR ó```j ≈∏Y ÜQóàj ¿CG Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG »a á```fÉ°†M º```∏©ªd
 ¿CG ¢SÉ°ùµJ »```a  á«YÉªàLG äÉ```°SGQO º∏©ªd kÉ```°†jCG øµªjh .IAGô```≤dG ¿É≤JEG øY ô```¶ædG äÉ```¡Lh
 §ØædG QhO ø```Y ô¶ædG äÉ¡Lh »a ÉcQÉ```°ûàj ¿CGh ,ô£b »```a áMhódG øe ÜQóe qó```j ≈∏Y ¢```SQój
 ΩGóîà°SG ádƒ¡°S ÖÑ°ùH ;ô°VÉëdG âbƒdG »a IôµØdG √ò```g ≥«Ñ£J øµªj .ºdÉ©dG äÉjOÉ°üàbG »```a
 ,Gòd .É¡©«ªL á«ªdÉ©dGh á```«∏ëªdGh á«æWƒdG äÉjƒà°ùªdG »a É¡«∏Y ∫ƒ°üëdGh ,ä’É```°üJ’G á```fÉ≤J
 فالرو�ب���ط �لد�خلي���ة، و�لتو��شل بين �لزم���لاء �شمن موقع ما �شرط مه���م لتطوير كلّ و�حد من

 .ÜÓ£dG 

»YÉªàL’G º∏©àdG ôWoCG

 Stephen çQÉª∏jh øØ«à°S º```°SG kÉªFGO »ægP ≈dEG QOÉÑàj ,…ƒHôàdG ô```µØdG IOÉb »a ôµaCG É```eóæY
 ,ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG ™«ªéàd IójóL ≥FGôW ™ªL äÉ```fÉµeEG ócDƒj k’Éãe »d Ωób ó```≤a ;Wilmarth

 ∫Éb óbh .»```YÉªàL’G º∏©àdG ô```WCG »a âbƒdG ™```jRƒJ IOÉYEGh ,»```°VGôàa’G AÉ```°†ØdG ΩGó```îà°SÉH
 π°UGƒàdG äÉµ```Ñ°Th ,á```«YÉªàL’G á```«LÉàfE’G IOÉ```jõd á```«∏ªY ¬fEG{ :Üƒ```∏°SC’G Gò```g ø```Y ø```Ø«à°S
 z…ƒ```°†©dG º```∏©àdGh ,á```«eÓYE’G äÉµ```Ñ°ûdGh ,±É```°ûµà°SÓd Ió```jóédG êPÉ```ªædGh ,»```YÉªàL’G 

.February 7, 2009; personal correspondence

 á«æ¡ªdG äÉ```°SGQódG á«∏µd ™```HÉàdG Penn LPS Commons ™```bƒe ∂```dP ≈∏Y á```∏ãeC’G ø```eh
 »a ƒg ™bƒªdG Gògh ,www.sas.upenn.edu/lps/commons É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL »a á```«eó≤àdGh
 ´GƒfCGh ,¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YCG ø«H IójóL á«ªdÉY äÉ```bÓY øY ájƒHôJ á«ª«∏©J á```°üæe ™```bGƒdG
 êÉ¡æªdG øY á```«M äGQÉ°ùØà°SG ≈```dEG áaÉ°VEG ,äÉbÓ©dG äÉµ```Ñ°Th ,ÜÓ£dG ™```«ªéJ øe Ió```jóL
 π°UGƒàdG øeR ¿Éµe Üƒ∏°SC’G Gòg πë«°S π```g ,øµdh .»°VGôàaG AÉ°†ah ,âbƒ∏d ¿ôe ∫Ó```¨à°SGh
 áaô¨dÉa ,kÉ°†jCG í«ë°U ¢ùµ©dG øµdh ,Óc ?á«Ø°üdG áaô¨dG ≈ª°ùJ áaôZ »a ÖdÉ£dGh º∏©ªdG ø«H
�ل�شفي���ة �لتقليدي���ة لا يمكنه���ا �لحلول مح���ل �ل�شور �لجدي���دة. لذلك، على �لاأنم���اط �لجديدة 
 ájƒ«ëdGh IójóédG ≈æÑdG ΩÉ```eCG áMƒàØe π¶J ¿CGh ;É¡«a ¢û«©f »àdG äÉbhC’G ¢```ùµ©J ¿CG á```°SQóª∏d 

.á£°ûædG
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AÉ°†ØdG øe IójóL êPÉªf الفترا�صي والمادي

 IÉ«ëdG »a ¢SÉædG ¢Uôa q¿CÉH ∑ôÑî«°S É«LƒdƒHhôãfCG ºdÉY hCG ñQDƒe …CÉa ;¢SÉ°SC’G ƒg ™bƒªdG
 êPƒªfh ,á°SQóªdG ™bƒªa ,kÉ°†jCG º«∏©àdG ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh  .¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ¿ÉµªdÉH kGô«ãc ≥∏©àJ
 AÉ°†ØdG ô«KCÉJ á≤jôW á°ûbÉæªd kGójóL kÉHƒ∏°SCG Ωƒ«dG Éæjód ¿EG PEG .É¡JÉfÉµeEG Oqóëj »∏NGódG É¡FÉæH

:Prakash Nair ôjÉf ¢TÉcGôH ∫ƒ≤j .»°VGôàa’G AÉ°†ØdG ¬qfEG ;ÜÓ£dG »a

 nô°üM q¿CG q≥ëH ó≤à©j …òdG øe ,iôoJ .á«Ø°üdG áaô¨dG »gh á°SQóªdG »a á°ù«FôdG AÉæÑdG áæÑ∏H k’hCG CGóÑæd{
 ≈∏ãªdG oá≤jô£dG »g ,Ωƒj qπc I qóY äÉYÉ°S óMGh ≠dÉH ¢üî°T ™e Iô«¨°U áaôZ »a kÉÑdÉW øjô°ûYh á°ùªN
 §HGhQh ,äÉYhô°ûªdG ≈∏Y óªà©j …òdG nº∏©àdG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a oº«∏©àdG ∫hÉæàj ?Gƒª∏©à«d º¡d
 ∂dP øe ºgC’Gh .´GóHE’Gh ,º«ª°üàdGh ,á∏≤à°ùªdG çƒëÑdG AGôLEGh ,ºdÉ©dG ∫ƒM º¡FGô¶f ™```e ÜÓ£dG

.Nair, 2009 .záªjó≤dG äÉ°VGôàa’G ióëàj …òdG óbÉædG ô«µØàdG ,¬∏c

 »a á«æHCG »¡a ;º```∏©à∏d ’h ∫ÉØWCÓd ¢SÉ°SC’G »a nø``` rÑ oJ ºd ¢SQGóªdG Ö∏ZCG q¿CG á```≤«≤ëdG »```a
 ÜÓ£dG ΩƒéM ±ÓàNG øe ºZôdG ≈∏Y ,IóMƒe äÉMÉ°ùe äGP á«Ø°U ±ôZ øe ∞dCÉàJ Ö∏ZC’G
 óq«≤e ¿Éµe »a ¿ƒ∏ª©j ÜÉ```àµdG Gòg ¿hDhô≤j øe Ö∏ZCG q¿CG ∫É```ªàMG ∑Éæg .QÉªYC’G ∞```∏àîe ø```e
 »°SQóe êPƒªæd ∫ƒ```≤©dG øe áYƒªée …CGQ ≈```∏Y kAÉæH º qª°üe ¿Éµe »a π```ª©J âfCÉa ,á```MÉ°ùªdG
 ôãcCG IQƒ°üH á°SQóªdG áMÉ°ùe ô««¨J »a ô¶ædG IOÉYE’ á«≤«≤M ¥ô```W ∑Éæg øµdh .kG qóL Ohó```ëe
 Üƒ∏°SCG »a ¢SQGóªdG º«ª°üJ IOÉYEG IóMh äÉYÉªàLG »a ∂Jôµa á°ûbÉæe ¥ô£dG √òg øeh ,á«∏YÉa
 ádƒéH Gƒeƒ≤«d ∂HÓW IƒYO qOhCG ,Éægh .áØ∏àîe Iô¶æH IOƒLƒªdG á«°SQóªdG áMÉ°ùªdG ΩGóîà°SG
 ™bGƒªdGh ájó«∏≤àdG ±ƒ```Ø°üdG ΩGóîà°S’ áØ∏àîe πFGóH ìGôàbGh ,á```°SQóªdG AÉëfCG »a á```jQÉª©e
 á¡Lh øY ¿hôqÑ©j ºgh ,IójóL ¥ôW ájDhQ ≈∏Y QÉ```¨°üdG ÜÓ£dG Iô¶f ÉfóYÉ°ùJ ó≤a ,á```jƒfÉãdG

 .≈æÑª∏d ø««∏©ØdG ø«e póîà°ùªdG ô¶f

 á©HÉàªd (www.designshare.com) DesignShare ™```bƒe IQÉjõH äGƒæ°S â©àªà°SG ó```≤d
 QOÉ°üªdG ºgCG øe ƒgh ,õFGƒéH äRÉa »àdG ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ¢SQGóª∏d ájQÉª p©dG º«eÉ°üàdG
 øe OóY ™bƒªdG Gòg Qhõj å«M .ÜÓ£∏d áMÉ°ùªdGh IÉ«ëdG á«Yƒf ø«°ùëJ øY kGQÉµaCG ôaƒJ »àdG
 º¡dÉªYCÉH ≥∏©àJ QÉµaCG AÉë«à°S’ ø«ªª°üªdGh ,ø«££îªdGh ,ø«ª∏©ªdGh ,ø«jQÉª©ªdG ø«°Sóæ¡ªdG
 ™bƒªdG Gòg ™àªàj .á«©eÉédG á∏MôªdG ≈dEG áfÉ°†ëdG á∏Môe øe ;É¡©«ªL º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ≈```∏Y
 º«eÉ°üà∏d ájƒæ°S õFGƒL Ωó≤J »àdG áYóÑªdGh IóFGôdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Oó```Y ácGô°ûH »fhôàµdE’G
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 øe ∫É«îdG ™°SGh ió```ªH õ«ªàJh ,áæ«©e øcÉeCG »```a ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ™e á```≤HÉ£àªdG á```jƒ«ëdG
 êÉeófG ºYO ¿hó qcDƒj º¡æµdh ,áªî°V äÉ«fGõ«e øjõFÉØdG øe ô«ãc ∂∏ªj Óa .áq«FÉ°ûfE’G ∫ƒ∏ëdG
 íjôe ¿Éµe áÄ«¡àd á∏YÉa á≤jô£H Aƒ°†dGh áMÉ°ùªdG Ωóîà°ùj º¡°†©Ña ;≈∏ãªdG IQƒ°üdÉH ÜÓ£dG
 IòaÉædG áaÉM ΩGóîà°SG øµªj kÓãªa ,á£«°ùH äGô««¨àdG ¿ƒµJ ,¿É«MC’G ¢†©H »ah .Ö©∏dGh ô«µØà∏d
 ¢VQC’G ≈∏Y ¿ƒ°ùdÉédG ÜÓ£dG øµªà«d áHÉàµdG ìƒd ¢†ØN øµªªdG øe hCG ,IAGô≤∏d kÓ∏¶e kGó©≤e
 IOÉYEG º«ª°üàdG øª°†àj ,kÉfÉ«MCGh .IQƒ£àe ô«Z ádhO »a ™≤J á°SQóe »a ìƒ°VƒH ¬```JógÉ°ûe ø```e
 ,¬H á£«ëªdG áÄ«ÑdG ™e kÉªé°ùæe »°SQóªdG ≈æÑªdG π©éJ IQƒ°U ≈∏Y Iô«ÑµdG äÉ```MÉ°ùªdG Qƒ°üJ
 ICGôL ó©Jh .É¡æY º¡∏°üa øe k’óH á«Ø°üdG á£°ûfC’ÉH ÜÓ£dG §Hôj äGôªªdGh äÉaôt°ûdG ™°Vƒa

.áª¡∏eh á∏gòe É¡Jƒbh ∫ƒ∏ëdG

 äGô««¨J AGô```LEG ≈∏Y º```góYÉ°ùJ »àdG QOÉ```°üªdG ÜÉ```àµdG Gòg AG qô```b á«Ñ∏ZC’ ô```aGƒàJ ø```d
 ,AÉLQC’G »a ¿É```©eE’Gh ∫ƒéàdG ≈∏Y ¿hQOÉ```b kÉ©«ªL Éææµdh ,É¡ª«eÉ°üJh º```¡°SQGóe »a Iô```«Ñc
 hCG ,áæ«©e ±ƒØ°U º```°V äÉfÉµeE’G øª°†àJ ¿CG øµªjh ,É```¡eGóîà°SG á≤jôW »a ô«µØàdG IOÉ```YEGh
 ΩGóîà°SG øµªj ,∫É«îdG øe A»°T ™eh . kÓ```ãe ≈≤«°Sƒª∏d hCG ìô°ùª∏d áZQÉa äÉMÉ°ùe ΩGó```îà°SG
 á¨∏dG º°ùb π```Ñb øe ìô°ùªdG ΩGó```îà°SG øµªj π```¡a ;iôNCG º∏©J á```£°ûfCG »a äÉ```MÉ°ùªdG √ò```g
 hCG Ωƒ∏©dÉH á```°UÉîdG á«≤FÉKƒdG ΩÓ```aC’G Ió```gÉ°ûe hCG ,á```jô©°ûdG IRQÉÑªdG π```LCG ø```e á```jõ«∏éfE’G
 QhÉéªdG ÖàµªdG ¢ùjôµJ øµªj πgh ?¢```TÉ≤f äÉYƒªée øjƒµJ É¡©Ñà«d  ,á«YÉªàL’G äÉ```°SGQódG
 ôaGƒJ ø```µªªdG øe πgh ?Ö```àµdG äÓ```«é°ùàd á«Jƒ°üdGh á```jô°üÑdG äÉ```Ø∏ªdG ¢```Vô©d á```Ñàµª∏d
 §FÉM ≈∏Y á```«YÉªàL’G äÉ°SGQódG hCG á```«fGó«ªdG äÓ```MôdÉH á≤∏©àªdG í```FGô°û∏d ¢```VôY RÉ```¡L
 πeCÉà∏d ó```YÉ≤e ™°Vƒd á```°SQóªdG áMÉ°S »```a ¿Éµe ∑Éæg π```gh ?AGó¨dG â```bh ∫Ó```N ∞``` p°ü≤ªdG 

 ?ÇOÉ¡dG

 äGôÑN »a ÜÉgòdGh ,á«Ø°üdG áaô¨dG IQOÉ¨e IójóL äÉMÉ°ùe OÉéjE’ áq«∏édG ¥ô£dG øeh
 äÉ«ªëªdGh ∞MÉàª∏d á«∏ëªdG äGQÉjõdG âfÉc ó≤d ,á°SQóªdG øe áÑjôb hCG Ió«©H áæµeCG ≈dEG á«fGó«e
 √òg øµd .Oƒ≤Y òæe áéFGôdG á«°SQóªdG äGôÑîdG øe ,∫GõJ ’h ,»fGó«ªdG πª©dGh á¶MÓªdG ™e
 ƒd kGô«N π©Øf óbh .áqjƒæ°S á«fGó«e á```dƒL πãe ,á°UÉN çGóMCÉH á≤∏©àe ¿ƒµJ Ée kÉ```ÑdÉZ äGQÉ```jõdG
 »a á«fGó«ªdG äGôÑîdGh ,Iô```ªà°ùªdG ÖjQóàdG äÉbhCGh ,á«fhôàµdE’G á```«fGó«ªdG äGôÑîdG É```æ©°Vh

.§«£îàdG AÉæKCG »a IQGó°üdG
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o ¢o ¢VQC’o VQC’¢VQC’¢o ¢VQC’¢
 IOÉYEG º«ª°üàd
o  IOÉYEG º«ª°üàdb 

 IOÉYEG º«ª°üàdb 
 IOÉYEG º«ª°üàd
 ,¬H á£«ëªdb  ,¬H á£«ëªdGb G áÄ«Ñdb  áÄ«Ñd
 ICGôL ó©Jh 
b  ICGôL ó©Jh É¡æY º¡∏°üa øe k
b É¡æY º¡∏°üa øe ke É¡æY º¡∏°üa øe ke É¡æY º¡∏°üa øe k

i ô```LEG ≈∏Y º```góYÉi ô```LEG ≈∏Y º```góYÉk ô```LEG ≈∏Y º```góYÉk ô```LEG ≈∏Y º```góYÉ°k °ùJ »àdk ùJ »àd°ùJ »àd°k °ùJ »àd° Gk G QOÉ```°üªdk  QOÉ```°üªd
 ∫ƒéàd
k  ∫ƒéàdG
k G ≈∏Y ¿hQOÉ```b
k  ≈∏Y ¿hQOÉ```ba 

 ≈∏Y ¿hQOÉ```ba 
 ≈∏Y ¿hQOÉ```b

 øªa  øª°a ° øª° øªa  øª° øª †àJa †àJ°†àJ°a °†àJ°  ¿CG øµªjh ,É```¡ea  ¿CG øµªjh ,É```¡e
.

a . k
a kÓa Ón  ≈≤«n  ≈≤«°n ° ≈≤«° ≈≤«n  ≈≤«° ≈≤« Sƒª∏dn Sƒª∏d

 øµªj π```¡a
n  øµªj π```¡a ;iôNCG º∏©J á```£
n  ;iôNCG º∏©J á```£ øµªj π```¡a ;iôNCG º∏©J á```£ øµªj π```¡a
n  øµªj π```¡a ;iôNCG º∏©J á```£ øµªj π```¡ad 

 ;iôNCG º∏©J á```£d 
 ;iôNCG º∏©J á```£

 hCG ,á```jô©d  hCG ,á```jô©°d ° hCG ,á```jô©° hCG ,á```jô©d  hCG ,á```jô©° hCG ,á```jô© ûdd ûd°ûd°d °ûd° Gd G IRQÉÑªdd  IRQÉÑªd
 äÉYƒªée øjƒµJ É¡©Ñà«d  ,á«YÉªàL
d  äÉYƒªée øjƒµJ É¡©Ñà«d  ,á«YÉªàLl  äÉYƒªée øjƒµJ É¡©Ñà«d  ,á«YÉªàLl  äÉYƒªée øjƒµJ É¡©Ñà«d  ,á«YÉªàL

 á```jô°üÑdl  á```jô°üÑd.  á≤∏©àªd.  á≤∏©àªdc  í```Fc  í```FGc Gôc ô°c °ô°ôc ô°ô
 â```bh ∫c  â```bh ∫Óc Óo 

 ∞``` p°ü≤ªdo 
 ∞``` p°ü≤ªd

 ?ÇOÉ¡do  ?ÇOÉ¡d

 ¥ô£d

o  ¥ô£d m øehm øeh
 hCG Ió«©H áæµeCG ≈dEG á«f

m
 hCG Ió«©H áæµeCG ≈dEG á«fG

m
Gó«e

m
ó«e



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 86

 ÉeóæY IÉ«ëdG ≈dEG º¡Jô¶fh ,ÉæHÓW ∑QGóe ™```«°SƒJ ≈∏Y êQÉîdG ≈dEG ôØ°ùdG èeGôH π```ª©J
 ≈dEG ø«ªàæªdG ¢UÉî°TC’G ™e º¡∏°UGƒJ õ```jõ©àd á£«°ùH ádƒL Oôée øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ¿ƒ```Ñgòj
 (¢ùeÉîdG π°üØdG ô¶fG) ºdÉ©dG AGôØ°S p`d Wilmarth çQÉªdh èeÉfôH ó°ùéj , kÓãªa .áæq«©e äÉaÉ≤K
 .º¡à°SQóe »a áMGôdG á≤£æe ∫Éée øe ÜÓ£dG êôîoj …òdG Qƒ£àdGh ƒªædG äÉjƒà°ùe øe kiƒà°ùe

 øª°†àJ Ée kÉÑdÉ¨a ,á«°Uƒ°üîdG ≈dEG ÜÓ£dG áLÉM ΩGôàMG Öéj ,áMÉ°ùªdG »a ô«µØàdG óæY
 áÑNÉ°üdG á©«Ñ£dG ºî°†àJ å«M ,πeCÉà∏d áFOÉg áæµeCG õFGƒédG ≈∏Y IõFÉëdG ¢SQGóªdG º«eÉ°üJ
 qQÉªªdGh ±ƒØ°üdÉH õ«ªàJ »àdGh ,ÜÓ```£∏d IôaGƒàªdG á«∏©ØdG áMÉ°ùªdG ÖÑ°ùH á«°SQóªdG IÉ```«ë∏d
 .kGô«¨°Uh kÉ≤q«°V ¿Éc ƒd ≈àM ,á°SQóªdG »a Iƒ∏î∏d ¿Éµe ôaGƒJ Öëà°ùªdG øe ,Gòd .á¶àµªdG á≤«°†dG

اأربعة جوانب في حاجة اإلى اأر�صية م�صتركة

 π°üa ƒg ¢SQGóªdG »```a Éæ°ùØfCG ≈∏Y É¡°VôØf »```àdG äGó««≤à∏d ¢ù«FôdG Ö```Ñ°ùdG q¿CG ó```≤àYCG
 ,ø«ª∏©ªdG ™«ªéJ لط���لاب، و�أنماط� ™«ªéJ مكوّن���ات �لبرنام���ج �لاأربعة، وهي: �لجد�ول و�أنماط
 .á∏eÉ°T É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ¢†©H ≈∏Y É¡°†©H óªà©jh ,á∏NGóàe á©HQC’G äÉf qƒµªdG √ògh .áMÉ°ùªdGh
 ,IOƒLƒªdG á«°SQóªdG èeGôÑdG º«ª°üJ IOÉYEG ≈àMh ,IójóédG á°SQóªdG º«eÉ°üJ q¿CG ó≤à©f øëfh
  .¬∏c ¥hóæ°üdG »eQ ≈dEG áLÉM »a É¡fEG ;±ƒdCÉªdG ¥hóæ°üdG øe êhôîdG øe ôãcCG ƒg Ée ≈dEG êÉàëJ

 á©jô°Sh áfôe ¿ƒµJ ¿CG óeC’G á```∏jƒ£dG IójóédG á«°SQóªdG º«eÉ°üàdG ≈∏Y q¿CG ≈dEG á```aÉ°VEG
 ™«£à°ùj πg :ƒg π°üØdG Gò```g »a ô«ãªdGh …ôgƒédG ∫GDƒ°ùdG q¿EÉ```a ,Gòd .äGô«¨àª∏d á```HÉéà°S’G
فري���ق مراجع���ة منهاج الق���رن الحادي والع�ضرين اإنت���اج ن�ضخة مدر�ضية مرن���ة و�ضاملة، فيما 
 ôaƒJh ,Oó©àªdG »æ¡ªdG ™«ªéàdG يتعل���ق بالج���داول الدرا�ضية اليومية الطويلة الأمد، تدعم
 Iô°TÉÑe Ö«éà°ùàd á«∏©ah á«°VGôàaG áMÉ°ùe Ωóîà°ùJh ,ÜÓ£dG äÉ©«ªéJ øe kÉ©°SGh kÉYƒæJ
 .ø«jQÉª p©ªdG ø«°Sóæ¡ªdÉc ô qµa ?º¡ª«∏©J á«dhDƒ°ùe πªëàJ øjòdG ø««∏©ØdG ÜÓ£dG äÉLÉ«àM’

IójóL á°SQóe êPÉªæd èeÉfôH äÉ££îe º°SQ

 âæc ,kGójóëJ ø«ª∏©ªdG á«∏c »a ,É«Ñeƒdƒc á©eÉL »a ègÉæªdG º«ª°üJ äGQ qô≤e ¢S qQOCG âæc ÉeóæY
 ø«°SQóªdG q¿CG ƒg IôÑîdG √òg øe ¬àª∏©J Éeh .»©e Q qô≤ªdG ¢ùjQóàd kGQÉª© pe kÉ°Sóæ¡e ƒYOCG kÉªFGO
 ∫CÉ°ùj QÉª©ªdG ¢Sóæ¡ªdÉa .ø«jQÉª© pªdG ø«°Sóæ¡ªdG º«ª°üJ äGOÉY Gƒ©ÑJG ƒd º¡∏ªY ¿hó«éj ób
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o  øªo  øª°o ° øª° øªo  øª° øª †àJ Ée kÉÑdÉ¨a ,á«°Uƒ°üîdo †àJ Ée kÉÑdÉ¨a ,á«°Uƒ°üîd°†àJ Ée kÉÑdÉ¨a ,á«°Uƒ°üîd°o °†àJ Ée kÉÑdÉ¨a ,á«°Uƒ°üîd°
 áÑNÉ°üd

o  áÑNÉ°üdb  áÑNÉ°üdb  áÑNÉ°üdGb G á©«Ñ£db  á©«Ñ£d
 qQÉªªd
b  qQÉªªdG
b Gh ±ƒØ°üdÉH õ«ªàJ »àd
b h ±ƒØ°üdÉH õ«ªàJ »àde 

h ±ƒØ°üdÉH õ«ªàJ »àde 
h ±ƒØ°üdÉH õ«ªàJ »àd

 kÉ≤q«e  kÉ≤q«°e ° kÉ≤q«° kÉ≤q«e  kÉ≤q«° kÉ≤q« Ve V°V°e °V°  ¿Éc ƒd ≈àM ,áe  ¿Éc ƒd ≈àM ,áV ¿Éc ƒd ≈àM ,áVe V ¿Éc ƒd ≈àM ,áV i k 
 kتركة
تركة

 »```a Éæk  »```a Éæ°k ° »```a Éæ° »```a Éæk  »```a Éæ° »```a Éæ ùØfCG ≈∏Y É¡k ùØfCG ≈∏Y É¡°ùØfCG ≈∏Y É¡°k °ùØfCG ≈∏Y É¡°
ب، و�أنماط 

k  ب، و�أنماط a �لطa �لط�a � ™«ªéJa  ™«ªéJ
†©H ≈∏Y É¡
a †©H ≈∏Y É¡°
a °†©H ≈∏Y É¡°†©H ≈∏Y É¡
a †©H ≈∏Y É¡°†©H ≈∏Y É¡ †©H óªà©jh ,á∏N
a †©H óªà©jh ,á∏N°†©H óªà©jh ,á∏N°
a °†©H óªà©jh ,á∏N° n †©H óªà©jh ,á∏Nn †©H óªà©jh ,á∏N

 º«ª°üJ IOÉYEGn  º«ª°üJ IOÉYEG ≈àMh ,Iójóédn  ≈àMh ,Iójóéd º«ª°üJ IOÉYEG ≈àMh ,Iójóéd º«ª°üJ IOÉYEGn  º«ª°üJ IOÉYEG ≈àMh ,Iójóéd º«ª°üJ IOÉYEG
ªd

n ªd d 
 ≈àMh ,Iójóédd 
 ≈àMh ,Iójóéd

 ¥hóæ°üdd  ¥hóæ°üdGd G øe êhôîdd  øe êhôîd

SQóªd

d SQóªdl  º«eÉ°üàdl  º«eÉ°üàd
ùd
l ùd فري���ق مراجع���ة منهاج الق���رن الحادي  .
فري���ق مراجع���ة منهاج الق���رن الحادي  cفري���ق مراجع���ة منهاج الق���رن الحادي  cفري���ق مراجع���ة منهاج الق���رن الحادي  .

ية اليومية الطويلة الأمد، تدعم 
c  ية اليومية الطويلة الأمد، تدعم يتعل���ق بالج���داول الدرا�
c �يتعل���ق بالج���داول الدراo 

 oيتعل���ق بالج���داول الدرا�
يتعل���ق بالج���داول الدرا�

 äÉ©«ªéJ øe kÉ©°SGh kÉYƒæJo  äÉ©«ªéJ øe kÉ©°SGh kÉYƒæJ
°ùe πªëàJ øjòdG ø««∏©ØdG ÜÓ£dG

o °ùe πªëàJ øjòdG ø««∏©ØdG ÜÓ£dGm äÉLÉ«àMm äÉLÉ«àM

SQóe êPÉªæd èeÉfôH äÉ££îe º

m
SQóe êPÉªæd èeÉfôH äÉ££îe º



87 Iójó÷G á°SQóŸG êPÉ‰

 CGóÑJ , mòFó©H ?≈```æÑªdG áØ«Xh ¿ƒµà°S GPÉ```e (2) ?≈æÑªdG øe ó```«Øà°ù«°S ø```e (1) :k’hCG π```«ª©dG
 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe ≥jôa CGóÑj ¿CG Öéj ,É```¡°ùØf IQƒ°üdG »ah Qƒ¡¶dG »a ∫Éµ```°TC’G
 Éææµªj ∞«ch ,¬æe ó«Øà°ù«°S ø qªY ∫GDƒ°ùdG ∫ÓN øe ,á```°SQóª∏d IójóédG êPÉªædG »a ô```«µØàdÉH

 ?ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ÉæHÓW äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

 ∫ƒ∏ëd IO qƒ°ùe ™°VƒH AóÑdG kÉ°†jCG Éæ«∏Y ,äÉ££îªdG º°SôH QÉª© pªdG ¢Sóæ¡ªdG ´ô°ûj É```ªch
 ¿EG å«M ,kÉ©e á©HQC’G á«°SQóªdG äÉf qƒµªdG ™ªL ≈dEG kÉªFGO ÉæLPÉªf êÉàëJ :∫ƒ≤dG á°UÓNh .áæµªe
 ,á«∏YÉØdG øe qóM …òdG ìÓ°UE’G Oƒ¡L »a ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG »g ,π°üØdG Gòg »a á°ù«FôdG IôµØdG
 äÉMÓ°UE’Éa ,iôNC’G äÉf qƒµªdG »a á∏KÉªªdG äÓjó©àdG ™e øeGõàdÉH ∫òÑoJ ºd Oƒ¡édG √òg q¿CG ƒg
 ºgC’Gh .º«¶æàdGh á°ù°SDƒª∏d »dÉëdG Qƒ°üàdG ø```ª°V ≈≤ÑJh ,áq«ë£°S ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ É¡°ùØf qó```ëH
 ÜÓ£∏d á«ª∏©àdGh á«LÉ¡æªdG äÉLÉ«àM’G øY á∏°üØæe ¿ƒµJ Ée kGô«ãc á«©aGódG ¿CG ƒg ,∂dP øe

 .iôNC’G ≈æÑdG »a ôKDƒJ Ée á«æH »a äGô««¨àdG q¿CG ≈°ùæf q’CG Éæ«∏Y ,Gòd .ø«æq«©ªdG

 ,IôaGƒàªdG äÉfÉµeE’G øe OóY »a åëÑdG ≈dEG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG êÉ¡æe ¥ôa ƒYOCG ÉfCGh
 Öéj ,ájÉ¡ædG »Øa .óMƒeh èeôÑe §£îe ™°Vh ¢TÉ≤æH AóÑdG πÑb èeÉfôÑdG äÉf qƒµe øª°V ¿ƒµàd
 º«∏©àdGh êÉ¡æª∏d á∏ªàëªdG ∞FÉXƒdG á©°SƒJ AÉæKCG »a kÉ°†jCG Éæ«∏Yh ,áØ«XƒdG ™Ñàj ¿CG πµ°ûdG ≈∏Y
 IôjóédG äÉ°SQÉªªdG øeh .á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG º∏©àdG äGôÑîd áMÉàªdG Qƒ°üdG áªFÉb ™«°SƒJ
 ¿CG á°SQóªdG ≈∏Yh .»ª«∏©àdG èeÉfôÑdG hCG á°SQóªdG ™bGh øq«Ñj »HÉ«°ùfG §£îe QÉµàHG ΩÉªàg’ÉH
 äÉf qƒµªdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤∏d ô°TÉÑªdG ≥aóàdG »```YGôJ ,É¡H á°UÉN IójóL áî°ùf §£îJ ´ô```°ûJ
 ≈∏Y ¿EG: á∏FÉ≤dG á«°VôØdÉH AGóàH’G ,á°SQóªdG ≥jôa ≈∏Yh .π°üØdG Gòg »a â°ûbƒf »àdG IOó©àªdG
.º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y »æÑe ádÉ°SQ ¿É«H ™°Vƒd ;ÜÓ£dG äÉjƒg ójóëàH AóÑdGh ,áØ«XƒdG ™Ñàj ¿CG πµ°ûdG

 ∂dP ™Ñàj ºK ,ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y kAÉ```æH êÉ¡æªdG ¢ùs°SDƒj ¿CG Öéj ,≥Ñ°S Ée Aƒ°V »```ah
 ,º∏©à∏d á∏YÉa áÄ«H ô«aƒJ ƒg »FÉ¡ædG ±ó¡dÉa ,øeGõàdÉH á°ù«FôdG äÉf qƒµªdG øe ¿ qƒµe qπc á°SGQO
 º¡∏ªY ºYóJ á«æeR ôWoCG øª°V º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ,ø«ª q¶æe ø«ª∏©e ™e πª©∏d ÜÓ£dG É¡«a ™ sªéoj

.á«°VGôàa’Gh á«≤«≤ëdG äÉMÉ°ùªdG »a

 º¡«dEG Ö∏WCG »àdG Iô«ãªdG ΩÉ¡ªdG ôãcCG øe q¿EÉa ,§«£îàdG ¥ôa ™```e kÉ q«°üî°T πªYCG É```eóæY
 á°SQóªdG äÉf qƒµªH ≥∏©àJ »àdG äGQGô≤dG ≥aóJ ô¡¶j ,πª©dG ô«°ùd »HÉ«°ùfG §£îe nº°SQ ,É¡H ΩÉ«≤dG
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o  ∫ƒ∏ëd IO qƒo  ∫ƒ∏ëd IO qƒ
 ¿EG å«M ,kÉ©e á©HQC’
o  ¿EG å«M ,kÉ©e á©HQC’b  ¿EG å«M ,kÉ©e á©HQC’b  ¿EG å«M ,kÉ©e á©HQC’

 ,á«∏YÉØd
b  ,á«∏YÉØdG
b G øe qóM …òd
b  øe qóM …òd

 äÉMÓ°UE’Éa ,iôNC’

b 
 äÉMÓ°UE’Éa ,iôNC’e 

 øe qóM …òde 
 øe qóM …òd

 äÉMÓ°UE’Éa ,iôNC’e  äÉMÓ°UE’Éa ,iôNC’Ge G äÉf qƒµªde  äÉf qƒµªd
G
e Gh á
e h á°
e °h á°h á
e h á°h á i ª∏d »dÉëdi ª∏d »dÉëd

h á«LÉ¡æªdi h á«LÉ¡æªdk  äÉLÉ«àMk  äÉLÉ«àM
 ≈æÑd
k  ≈æÑdG
k G »a ôKD
k  »a ôKDa 

J Ée á«æHa 
J Ée á«æH

 »a åëÑda  »a åëÑdGa G ≈dEG øjôa  ≈dEG øjôn  èeôÑe §£îe ™n  èeôÑe §£îe ™°n °Vhn Vh°Vh°n °Vh° ¢n ¢TÉ≤æHn TÉ≤æH¢TÉ≤æH¢n ¢TÉ≤æH¢
 AÉæKCG »a kÉ
n  AÉæKCG »a kÉd  AÉæKCG »a kÉd  AÉæKCG »a kÉ°d °†jCGd †jCG°†jCG°d °†jCG°  Éæ«∏Yh ,áØ«Xƒdd  Éæ«∏Yh ,áØ«Xƒd

 º∏©àdd  º∏©àdGd G äd  äGd GôÑîdd ôÑîd
 øq«Ñj »HÉ«

d  øq«Ñj »HÉ«l ôÑîdl ôÑîd áMÉàªdl  áMÉàªdl  øq«Ñj »HÉ«l  øq«Ñj »HÉ«
 ,É¡H á°UÉN IójóL áî
l  ,É¡H á°UÉN IójóL áî.  ,É¡H á°UÉN IójóL áî.  ,É¡H á°UÉN IójóL áîc  »a âc  »a â°c ° »a â° »a âc  »a â° »a â ûbƒfc ûbƒf°ûbƒf°c °ûbƒf°

h ,áØ«Xƒd
c h ,áØ«Xƒdo  ™Ñàj ¿CGo  ™Ñàj ¿CG

S Ée Aƒ
o S Ée Aƒ
o °
o °S Ée Aƒ°S Ée Aƒ
o S Ée Aƒ°S Ée Aƒ V »```ah
o V »```ah°V »```ah°
o °V »```ah° mqƒµe qπc ámqƒµe qπc á°m°qƒµe qπc á°qƒµe qπc ámqƒµe qπc á°qƒµe qπc á SmS°S°m°S° GmGQOmQO

 É¡«a ™ sªéoj

m
 É¡«a ™ sªéoj
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 »a ôKDƒj ≥aóàdG Gòg q¿CG í°VGƒdG øeh ,ÜÓ£∏d Ω qó≤ oªdG êÉ¡æªdG »a Iô°TÉÑe ôKDƒJ »àdG áq«°SÉ°SC’G
 .AÓeRh ÜÓW øe ¿ƒª∏©ªdG º¡©e πª©j øe ájƒgh ,¢ùjQóàdG á≤jôW

 ¢Vhô©dG Iƒb ∫hÉæJ …òdG ,´QÉÑdG ¬ãëH øe David Hyerle ∫ô«g ó«ØjO äÉLÉàæà°SG ™e ≥ØJCG
 äGQGôb PÉîJG á≤jôWh ,äÉeƒ∏©ª∏d OôØdG áédÉ©e Üƒ∏°SCG »a áaOÉg äGô««¨J AGôLEG »a ájô°üÑdG
 äÉ°†bÉæàdGh ΩÉ°üØdG øWGƒe øe Éæ°ü∏îj ô««¨àdG q¿EG{ :∫ô«g Öàc ó≤a ,äÉYƒªéªdG πÑb øe áaOÉg

.zkÉªFGO É¡æY ∫AÉ°ùàf »àdG IOÉ°†àªdG

غالب���اً م���ا يطر�أ �إحباطٌ ب�شبب قِدَمِ �لمكوّنات �لتي تقود عملية �لتعلُّم. لذ�، بدلًا من �لوقوع 
�شحية لمكونات برنامجنا، علينا �بتكار �أنماط  جديدة لبيئات �لتعلم، تتلاءم مع �لزمن �لحديث، 
 Éeh ,º∏©àdG Ωó©H kÉ```fÓYEG »æ©j ∂dòH ÉæeÉ«b ΩóY q¿EG .º∏©àdGh º```«∏©à∏d áYƒæàªdG Ö«dÉ°SC’G ™```eh
 øjó©à°ùe ø«qHôe OƒLh ƒg ,kGójóëJ á°SQóª∏d IójóL êPÉªf ôjƒ£J ∫Éée »a Ió°ûH ¬«dEG êÉ```àëf
 º¡°†©H ∫OÉéj ó≤a ,á∏eÉc á°SQóªdG Iôµa øjƒµJ IOÉYEG πLCG øe áÄjôL QÉµaCG ™°Vƒd IôWÉîª∏d
 ô«Z øe q¿EG ∫ƒbCG »ææµdh ,»fÓ≤Yh »≤£æe ∑ƒ∏°S Gòg q¿C’ ;áªjó≤dG QÉµaC’ÉH ∂°ùªàdG Éæ«∏Y q¿CG »a
 ,Gòg Éæfôb »a º«∏©àdG øe ±ó¡dGh Éfô°üY ™e ≥aGƒàJ ’ »àdG áªjó≤dG ≠«°üdÉH ∂°ùªàdG »≤£æªdG
áØ«XƒdG ™Ñàj ¿CG Ö```éj πµ°ûdG) á«°Vôa ´ÉÑJÉH ’EG ∂dP çóëj ø```dh, وفر�ضية الكل هو مجموع 

.ójóédG øeõ∏d IójóédG ∫ƒ∏ëdG ¿ÉªYóJ ¿ÉJódÉîdG ¿Éà«°VôØdG ¿ÉJÉ¡a ,)الأجزاء
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o  äÉo  äÉ°o ° äÉ° äÉo  äÉ° äÉ †bÉæàdo †bÉæàd°†bÉæàd°o °†bÉæàd°b �
b � بدلًا من ،
b  بدلًا من ،e  بدلًا من ،e  بدلًا من ،�e �لذe لتعلُّم. لذe  .لتعلُّم

لتعلم، تتلاءم مع  eلتعلم، تتلاءم مع � e�لزمن  eلزمن 
 Ωó©H kÉ```fÓYEG »æ©j ∂dòH ÉæeÉ«b ΩóY q¿EG 

e  Ωó©H kÉ```fÓYEG »æ©j ∂dòH ÉæeÉ«b ΩóY q¿EG i  لتعلم، تتلاءم معi  لتعلم، تتلاءم مع
 Ωó©H kÉ```fÓYEG »æ©j ∂dòH ÉæeÉ«b ΩóY q¿EG i  Ωó©H kÉ```fÓYEG »æ©j ∂dòH ÉæeÉ«b ΩóY q¿EG 

ùe ø«qHôe OƒLh ƒg ,k
i ùe ø«qHôe OƒLh ƒg ,kk 

 Ωó©H kÉ```fÓYEG »æ©j ∂dòH ÉæeÉ«b ΩóY q¿EG k 
 Ωó©H kÉ```fÓYEG »æ©j ∂dòH ÉæeÉ«b ΩóY q¿EG 

ùe ø«qHôe OƒLh ƒg ,kk ùe ø«qHôe OƒLh ƒg ,kùe ø«qHôe OƒLh ƒg ,kGùe ø«qHôe OƒLh ƒg ,kk ùe ø«qHôe OƒLh ƒg ,kGùe ø«qHôe OƒLh ƒg ,k ójóëJk ójóëJ ák  á
†©H ∫OÉéj ó≤a ,á∏eÉc á

k †©H ∫OÉéj ó≤a ,á∏eÉc á°
k °†©H ∫OÉéj ó≤a ,á∏eÉc á°†©H ∫OÉéj ó≤a ,á∏eÉc á
k †©H ∫OÉéj ó≤a ,á∏eÉc á°†©H ∫OÉéj ó≤a ,á∏eÉc á SQóªd
k SQóªd°SQóªd°
k °SQóªd° a SQóªda SQóªdGa G Iôµa øjƒµJa  Iôµa øjƒµJ

 ô«Z øe q¿EG ∫ƒbCG »ææµdh ,»fÓ≤Yh »≤£æe ∑ƒ∏a  ô«Z øe q¿EG ∫ƒbCG »ææµdh ,»fÓ≤Yh »≤£æe ∑ƒ∏
h Éfô°üY ™e ≥a

a h Éfô°üY ™e ≥an h Éfô°üY ™e ≥an h Éfô°üY ™e ≥aGn GƒàJ n ƒàJ GƒàJ Gn GƒàJ G
 ™Ñàj ¿CG Ö```éj πµ
n  ™Ñàj ¿CG Ö```éj πµd  ™Ñàj ¿CG Ö```éj πµd  ™Ñàj ¿CG Ö```éj πµ°d ° ™Ñàj ¿CG Ö```éj πµ° ™Ñàj ¿CG Ö```éj πµd  ™Ñàj ¿CG Ö```éj πµ° ™Ñàj ¿CG Ö```éj πµ ûdd ûd°ûd°d °ûd° Gd G) á«d ) á«

 ¿ÉªYóJ ¿ÉJódÉîdd  ¿ÉªYóJ ¿ÉJódÉîdl  ¿Éà«l  ¿Éà«

. c o o o o mm
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:¢ùeÉîdG π°üØdG

 :á«YÉªàLG-á«æ≤J äÉgÉéJG á°ùªN

تُغيِّر كلّ �ضيء في التعلُّم والتّعليم

çQÉª∏jh øØ«à°S 

 kÉ°†jCG ≥∏©àj πH ,êÉ¡æªdÉH á```fÉ≤àdG èeO »a §≤a ô°üëæj ’ ¬æµdh ,á```fÉ≤àdÉH π°üØdG Gòg ≥```∏©àj
 ,™ªàéªdGh ,áaÉ≤ãdG ≈```dEG áÑ°ùædÉH ∂dP äÉ©ÑJh ,É```¡«a áfÉ≤àdG ô«KCÉJh ,á```«YÉªàL’G äÉ```gÉéJ’ÉH
 ;á«∏jƒëàdG ä’É°üJ’G áfÉ≤J ô°üY »a ¢û«©f ÉæfEG PEG ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a º«∏©àdGh ,º∏©àdGh
 »fÉ°ùfE’G ïjQÉàdÉH kÉWÉÑJQG ôãcCGh ô¨°UCG íÑ°UCG ,É¡∏c IOó©àªdG √ô«µØJ ≥FGôWh ¬JÉaÉ≤ãH É```æªdÉ©a
 áfÉ≤àdG É¡H πª©J »àdG á≤jô£dG ô«WCÉJh ∞jô©J ≈dEG π°üØdG Gòg ≈©°ùj .≈°†e âbh q…CG ø```e ô```ãcCG
 ≈dEG Éª¡©aOh ,º«∏©àdGh º∏©àdG ô```°VÉM ô««¨J ≈∏Y ,Iô°UÉ©ªdG áfÉ≤àdG ™e á«YÉªàL’G äÉ```Ø«µàdGh 

.ΩÉeC’G

 ÖàcCG ,∂dòd .áq«∏édGh áë°VGƒdG AÉ«°TC’G iôf ’ ô«ÑµdG ôq«¨àdG äÉbhCG »a ÉæfCG »©«Ñ£dG ø```e
 »a á≤«ªYh áª«¶Y äGô«KCÉJ É```¡d ¿ƒµ«°S »àdG á«YÉªàL’G äÉØ«µàdGh ,áfÉ≤àdG äÉ```¡LƒJ øY É```æg
 äÉØq«µJ øe É¡≤aGôj Éeh ,áãjóëdG áfÉ≤àdG q¿CG »a q∂°T øe Éeh ,ø```jô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG º```«∏©J
 øe q¿EG .Égô«KCÉJh ÉgQÉµàHGh áaô©ª∏d Éæª¡a ô««¨J ≈∏Y á«°SÉ°SCG IQƒ°üH π```ª©J á«YÉªàLGh á«aÉ≤K
 ¿CG »æ©j GPÉe :»JB’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’Gh ,äÉ```gÉéJ’G √òg ôKCG ná°SGQO ø«ª∏©e ÉæØ°UƒH É```æÑLGh

 ?øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a kÉª∏©àe ¿ƒµJ
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o b e e i i k a n  èeO »a §≤a ô°üëæj 
n  èeO »a §≤a ô°üëæj d  èeO »a §≤a ô°üëæj d  èeO »a §≤a ô°üëæj ’d ’ ¬æµdh ,á```fÉ≤àdÉHd  ¬æµdh ,á```fÉ≤àdÉH’ ¬æµdh ,á```fÉ≤àdÉH’d ’ ¬æµdh ,á```fÉ≤àdÉH’

 ∂dP äÉ©ÑJh ,É```¡«a áfÉ≤àdd  ∂dP äÉ©ÑJh ,É```¡«a áfÉ≤àdGd G ô«KCd  ô«KC
û©d

d û©dl Jh ,á```«YÉªàLl Jh ,á```«YÉªàL
 …OÉëdl  …OÉëd. c ≈c ≈°c °≈°≈c ≈°≈ †ec †e°†e°c °†e°  âbh q…CG ø```e ô```ãcCGc  âbh q…CG ø```e ô```ãcCG†e âbh q…CG ø```e ô```ãcCG†ec †e âbh q…CG ø```e ô```ãcCG†e

 ™e á«YÉªàL
c  ™e á«YÉªàLo  ™e á«YÉªàLo  ™e á«YÉªàL’Go ’G äÉ```Ø«µàdo  äÉ```Ø«µàd

m ø```em ø```em
 äÉ```¡LƒJ øY É```æg

m
 äÉ```¡LƒJ øY É```æg
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 ¬æY Ö«¨J ’ …òdG áfÉ≤àdG ô°üY »```a ,kÉÑjô≤J ºdÉ©dG øe ¿Éµe qπc »a ,Ωƒ«dG Ö```dÉW ¢```û«©j
 QÉ°ûàfG ≈dEG áãjóëdG áfÉ≤àdG …ODƒJ å«M ,Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdGh ,πLƒL èeGôHh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T
 äGôÑN hóÑJ ,∂dòd áé«àfh .áª¶æªdG ô«Z äÉbÓ©dG Öjô≤Jh ,äÉ©ªàéªdGh OGôaC’G ø«H π°UGƒàdG
 á«£N á«aô©e ≈æH øe âf qƒµJ »àdGh ,áHÉàµdGh IAGô≤dG »a áæ«àªdG ÉæJGôÑîd IôjÉ¨e Ωƒ«dG ÜÓW
 â∏µ°Th ,I qóY ∫É«LCG πÑb â©°V oh »àdG ájƒHôàdG º¶ædG »a á°ù°SDƒeh ,kÉeƒªY ádƒÑ≤e âfÉc ,á«eôgh

 .»dÉëdG º«∏©àdG ΩÉ¶æd πªY QÉWEG

 ájóéHC’G ±hôëdG ôjƒ£J - áfÉ≤àdG q¿EG .á«YÉªàLG á«∏ªY ¬YGƒfCÉH º∏©àdG q¿CG ∫ƒ≤dG øY »æZh
 IAGô≤dG áaô©e ô°üY ¬«ª°ùf kGô°üY âæ q°TOh ,ájƒØ°ûdG ô°üY â¡fCG »àdG »g - ÉgOÉªàYGh ájõeôdG
 »àdG »g - ™HÉ£ªdG Qƒ£Jh É¡µjôëJ øµªj »àdG ±hôëdG Q qƒ£J - áfÉ≤àdG ¿CG ≈∏Y kÓ°†a .áHÉàµdGh
 kÉ q«YÉªL kÉª«∏©J äó```LhCGh ,IQÉàîe äƒæ¡c äÉYƒªée ∫ÓN øe á```«ª«∏©àdG á£∏°ùdG ô°üY â```¡fCG
 ô««¨J ≈∏Y iôNCG Iôe πª©J »àdG »g áãjóëdG á∏FÉ¡dG áfÉ≤àdG q¿CG iôf ,¬«∏Yh .É¡q∏c äÉ```aÉ≤ãdG »```a

 .É¡Øjô©J ó«©Jh ,áHÉàµdGh IAGô≤dG º∏©J øY ÉfQÉµaCG

 ,IAGô≤dG º∏©J ≈dEG áLÉM »a Gƒ°ù«d ∫ÉØWC’G q¿CG Iôµa øY ™aGOCG ’ »æfCG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG qOhCG
 QƒeC’G √òg øµdh ,Iójó°ûdG É```ª¡à«ªgCÉH ∫ƒbCG πH ,ø«jQhô°V É°ù«d ÜÉ°ùëdG º```∏©Jh á```HÉàµdG ¿CG hCG
 ƒg ô«¨àj Éeh ,≥Ñ°SC’G »æ≤àdG ôq«¨àdGh äGQÉµàH’G ™e »YÉªàL’G ∞q«µàdG èFÉàf ’EG »g Ée É¡©«ªL
 IAGô≤dG ó©H Ée ô°üY ¬«a π```Nóf …òdG âbƒdG »a É¡ØFÉXhh ÜÉ°ùëdGh áHÉàµdGh IAGô```≤dG á```©«ÑW
 äÉeƒ∏©ªdG øe ≈æ©ªdG É¡H ¢ü∏îà°ùf »àdG á≤jô£dG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,postliterate era (1) áHÉàµdGh

.kÉ°†jCG ô«¨àJ »àdG »g IójóL áaô©e QÉµàH’

»YÉªàL’G êÉàfE’G

 ™bƒe ¿GƒæY ¿ƒ«∏jôJ OƒLh ¿hó≤à©j º¡fCG πLƒL ƒ°Sóæ¡e ø∏YCG ,Ω2008 ΩÉY øe ƒ«dƒj ô¡°T »```a
 ,GhQ qóbh .(Perez, 2008) Uniform Resource Locator-URL ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y »fhôàµdEG

 kÉãjóM QÉ°ûàf’G »a í∏£°üªdG Gòg òNCG .ø«ãMÉÑdG ¢†©H ¬«ª°ùj Éªc ,á«fhôàµdE’G ájóéHC’G ô°üY hCG  postliterate era  áHÉàµdGh  IAGô≤dG  ó©H  Ée  ô°üY (1
 Gòg AÉLh .Post literate Future áYƒÑ£ªdG hCG áHƒàµªdG áª∏µdG ó©H Ée ô°üY hCG ,IQƒ°üdG ô°üY ƒg ójóL ô°üY Ωhób ÜGôàbG ≈dEG ô«°ûj ƒgh .Üô¨dG »a
 äÉj’ƒdG »a âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG âØ°ûch .iôNCG ó©H áæ°S óFGôédGh äÓéªdGh ÖàµdG IAGôb ™LGôJ øY âØ°ûc »àdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ó©H ôjòëàdG
 ¿hô«ãc ¿hôµØeh ÜÉqàc CÉÑæJ óbh .äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG ÜÓW º¡«ah ,ø««µjôeC’G øe IójGõàe OGóYCG óæY áHÉàµdGh IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dG ∞©°V øY IóëàªdG

.™LGôªdG -áHÉàµdG ’h IAGô≤dG ±ô©J ’ á«¶Ød-ájô°üH á«°VGôàaG äÉ©ªàée Qƒ¡¶H Üô¨dG »a
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o  â∏µo  â∏µ

b  ájóéHC’
b  ájóéHC’G
b G ±hôëd
b  ±hôëde 

 ±hôëde 
 ±hôëd

 áaô©e ô°üY ¬«ªe  áaô©e ô°üY ¬«ª
 ™HÉ£ªd
e  ™HÉ£ªdG
e Gi  Qƒ£Jh É¡µjôëJ øµªj »àdi  Qƒ£Jh É¡µjôëJ øµªj »àd

 kÉ q«YÉªL kÉª«∏©J äó```LhCGh ,IQÉàîe äƒæ¡c äÉYƒªée ∫ÓN øe á```«ª«∏©àdi  kÉ q«YÉªL kÉª«∏©J äó```LhCGh ,IQÉàîe äƒæ¡c äÉYƒªée ∫ÓN øe á```«ª«∏©àdk  kÉ q«YÉªL kÉª«∏©J äó```LhCGh ,IQÉàîe äƒæ¡c äÉYƒªée ∫ÓN øe á```«ª«∏©àdk  kÉ q«YÉªL kÉª«∏©J äó```LhCGh ,IQÉàîe äƒæ¡c äÉYƒªée ∫ÓN øe á```«ª«∏©àd
 ô««¨J ≈∏Y iôNCG Iôe πª©J »àd

k  ô««¨J ≈∏Y iôNCG Iôe πª©J »àdG
k G »g áãjóëd
k  »g áãjóëda 

 »g áãjóëda 
 »g áãjóëd

 ∫ÉØWC’

a  ∫ÉØWC’n  ∫ÉØWC’n  ∫ÉØWC’Gn G q¿CGn  q¿CG Iôµa øY ™an  Iôµa øY ™a
 ∫ƒbCG πH ,ø«jQhô
n  ∫ƒbCG πH ,ø«jQhôd  ∫ƒbCG πH ,ø«jQhôd  ∫ƒbCG πH ,ø«jQhô°d ° ∫ƒbCG πH ,ø«jQhô° ∫ƒbCG πH ,ø«jQhôd  ∫ƒbCG πH ,ø«jQhô° ∫ƒbCG πH ,ø«jQhô Vd V°V°d °V°  Éd  ÉV ÉVd V ÉV

 ™e »YÉªàLd  ™e »YÉªàL
 »a É¡ØFÉXhh ÜÉ

d  »a É¡ØFÉXhh ÜÉl  ∞q«µàdl  ∞q«µàd
 »a É¡ØFÉXhh ÜÉl  »a É¡ØFÉXhh ÜÉ°l ° »a É¡ØFÉXhh ÜÉ° »a É¡ØFÉXhh ÜÉl  »a É¡ØFÉXhh ÜÉ° »a É¡ØFÉXhh ÜÉ ùëdl ùëd

 áaÉ
l  áaÉ. VEG. VEG

†jCG ô«¨àJ »àd
. †jCG ô«¨àJ »àdc †jCG ô«¨àJ »àdc †jCG ô«¨àJ »àd  »g IójóL áaô©e QÉµàHc  »g IójóL áaô©e QÉµàHo »YÉªàLo »YÉªàL’o ’G êÉàfE’Go G êÉàfE’Gm ΩÉY øe ƒ«dƒj ô¡m ΩÉY øe ƒ«dƒj ô¡°m° ΩÉY øe ƒ«dƒj ô¡° ΩÉY øe ƒ«dƒj ô¡m ΩÉY øe ƒ«dƒj ô¡° ΩÉY øe ƒ«dƒj ô¡ T »```amT »```a°T »```a°m°T »```a°

 ≈∏Y »fhôàµdEG

m
 ≈∏Y »fhôàµdEG
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 qπc IóY áq«°üî°T á«fhôàµdEG ™bGƒe ø«jÓH QGó≤ªH ƒªæJ á```«fhôàµdE’G áµÑ°ûdG q¿CG ¬°ùØf ¿É«ÑdG »```a
 ,É¡î°ùfh ¢üî°T …C’ áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG OÉéjEG »a πgòªdG ƒªædG Gò¡d óMGh ô«°ùØJ ∑Éægh ,Ωƒj
 ≈∏Y IQOÉ≤dG »YÉªàL’G êÉàfEÓd á°ù«FôdG Iƒ≤dG ƒgh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T §HGhQ ΩGóîà°SÉH É¡éeOh

 .á«JÉeƒ∏©ªdGh á«aô©ªdG äÉLÉàædG ó«dƒJ

 ÜQÉ≤j É```e ≈dEG ¢†ØîfG Qƒ```¡ªé∏d ™```jRƒàdGh ô°ûæ∏d »```≤«≤ëdG ø```ªãdG q¿CG ¿ƒ```ãMÉÑdG ó```Lh
 ô°ûæ∏d »```cÉµàM’G ô«Z º```dÉ©dG Gòg çó```MCG óbh ,ΩGƒ```YCG á°ùªN ø```Y π≤J Ióe ∫Ó```N ô```Ø°üdG
 ø«YóÑªdGh ø```«éàæªdG QhO ≈```dEG É```æJô¶f »```a kÉ≤«ªY kGô```««¨J ä’É```°üJ’G á```µÑ°T ≈```∏Y »```JGòdG 
 áaÉ≤K É¡æe â≤ãÑfG »```àdG ,á«YÉªàL’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ´Gƒ```fCG QÉ```°ûàfG iOCG ó```bh .O’Reilly, 2005

.á«ª«∏©àdG á£∏°ùdG øY …ó«∏≤àdG Éæeƒ¡Øe ÜGô£°VG ≈dEG ,á∏eÉc á«cQÉ°ûJ

 ,º¡°ùØfCG øY ô«Ñ©àdGh ,óbÉædG ô«µØàdG ≈∏Y º¡JQób øe ÜÓ£dG øq°ùëoj πg :∫GDƒ°ùdG RôÑj Éægh
 á«fhÉ©àdG á«fhôàµdE’G ™bGƒªdGh äÉfhóªdG »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe áHÉàµdGh IAGô≤dÉH º¡àaô©e ôjƒ£Jh
 ,Üƒ«Jƒ«dG :πãe ,á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ≈∏Y IOƒLƒªdG ƒjó«ØdG ΩÓaCGh ,á«Jƒ°üdG äÉØ∏ªdGh ,ácôà°ûªdG
 Jenkins, ä’É°üJ’G á```µÑ°T ≈∏Y á∏ sªë oªdG Qƒ°üdGh ,Iô```«°ü≤dG πFÉ°SôdGh ,»fhôàµdE’G ó```jôÑdGh
 ¢TÉ≤f hCG ∫GóL q…CG ∑Éæg ó©j ºd ,∫GDƒ°ùdG Gòg »a ô«Ñc ¢TÉ≤f ¬«a Qhój …òdG âbƒdG »ah ?2006b

 ¿ƒéàæj ø«éeôÑªdG hCG ,ø«fÉæØdGh ,øjQ qƒ£ªdGh ,ø«aôàëªdG ô«Z ÜÉqàµdGh IGƒ¡dG q¿CG á≤«≤M ø```Y
 √ò¡d ø«µ∏¡à°ùe Oô```ée ÉæHÓW ó©j ºdh ,á«fhôàµdE’G ™```bGƒªdG äÉjƒàëe ø```e ≈ª¶©dG á```«Ñ∏ZC’G
ójGõJ »a √ÉéJ’G Gògh .π```«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd Ö°ùæH ¿hôµàÑjh ¿ƒ```cQÉ°ûj º¡a ;kÉ°†jCG äÉ```jƒàëªdG 

 .™jô°S 

 á«ªbôdG á```aô©ªdG ∫É```ªYCG §```Hôàd á```ªqª°üe á```«ªdÉ©dG ä’É```°üJ’G á```µÑ°T q¿CG ≈```dEG kGô```¶f
 ,≈°VƒØdG ø```e ΩÉ¶ædG AÉ°ûfE’ á```ªjó≤dG º¶ædG ≥```«Ñ£J ∞bƒJ ó≤a ,É```¡∏«îJ øµªj á```≤jôW q…CÉ```H
 âëÑ°UCG ,É¡Ø«æ°üJh á```aô©ªdG º«¶æJ á```ª¡e »a AGôÑN ≈```∏Y ≥HÉ°ùdG »a óªà©f É``` qæc ø«M »```ah
 ه���ذه �لمهم���ة تن���اط �لاآن ب���كلّ ف���رد. �أما �لنتائ���ج  فكان���ت مذهلة؛ لاأن ق���وة �لفو�ش���ى �لرقمية 
 IQób π©éJ ,óMGh âbh »ah ,¿Éµe qπc »a É¡q∏c áaô©ªdG ôaGƒJ øe CÉ°ûæJ »àdG Weinberger, 2007

�لاإن�ش���ان على تمييز �لاأنماط  و�لتفكير �لناقد و�لت�شور�ت �لدقيقة و�لتعامل مع �لغمو�س، مهمة 
 Iôé°T õeQ πjóÑJ ≈∏Y øjôÑée ÉæëÑ°UCG ó≤d ,Edelman, 2006 áæ«©e èFÉàf øY åëÑdG øe ôãcCG
 Cloud áª«¨dG ¬«Ñ°ûJ ≈dEG ∫É≤àf’Gh ,…ô°û n©dG Dewey …ƒjO Ö«JôJ á≤jôW ≈∏Y áÑsJôªdGh áaô©ªdG
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o  ÜQÉ≤j É```e ≈dEG o  ÜQÉ≤j É```e ≈dEG 
 ô
o  ô°
o ° ô° ô
o  ô° ô ûæ∏d »```cÉµàM
o ûæ∏d »```cÉµàM°ûæ∏d »```cÉµàM°
o °ûæ∏d »```cÉµàM° b ûæ∏d »```cÉµàMb ûæ∏d »```cÉµàM’Gb ’G

 ø«YóÑªd
b  ø«YóÑªdG
b Gh ø```«éàæªd
b h ø```«éàæªde 

h ø```«éàæªde 
h ø```«éàæªd

 áaÉ≤K É¡æe â≤ãÑfe  áaÉ≤K É¡æe â≤ãÑfGe G »```àde  »```àdi á«ª«∏©àdi á«ª«∏©àdk  ô«µØàdk  ô«µØàdGk G ≈∏Y º¡JQóbk  ≈∏Y º¡JQób
 äÉfhóªd
k  äÉfhóªda  äÉfhóªda  äÉfhóªdGa G »a ácQÉa  »a ácQÉ

Ga G ≈∏Y IOƒLƒªda  ≈∏Y IOƒLƒªd
 ≈∏Y á∏ sªë oªd

a  ≈∏Y á∏ sªë oªd n  Qƒ°üdn  Qƒ°üdGn Ghn h ,Iô```«°ü≤dn  ,Iô```«°ü≤d
 »a ô«Ñc 
n  »a ô«Ñc d  »a ô«Ñc d  »a ô«Ñc ¢d ¢TÉ≤fd TÉ≤f¢TÉ≤f¢d ¢TÉ≤f¢  ¬«a Qhój …òdd  ¬«a Qhój …òdTÉ≤f ¬«a Qhój …òdTÉ≤fd TÉ≤f ¬«a Qhój …òdTÉ≤f

 ,ø«aôàëªdd  ,ø«aôàëªdGd G ô«Z ÜÉqàµdd  ô«Z ÜÉqàµd
 ™```b

d  ™```b l  ô«Z ÜÉqàµdl  ô«Z ÜÉqàµdl ƒªdl ƒªdGl G äÉjƒàëe ø```el  äÉjƒàëe ø```e
 ¿hôµàÑjh ¿ƒ```cQÉ

l  ¿hôµàÑjh ¿ƒ```cQÉ.  ¿hôµàÑjh ¿ƒ```cQÉ.  ¿hôµàÑjh ¿ƒ```cQÉ c Tc T q¿CG ≈```dEG k

c  q¿CG ≈```dEG ko  q¿CG ≈```dEG ko  q¿CG ≈```dEG k q¿CG ≈```dEG kG q¿CG ≈```dEG ko  q¿CG ≈```dEG kG q¿CG ≈```dEG k ô```¶fo ô```¶f
 ó≤a ,É```¡∏«îJ øµªj á```≤jôW q…C

o  ó≤a ,É```¡∏«îJ øµªj á```≤jôW q…Cm ó≤a ,É```¡∏«îJ øµªj á```≤jôW q…Cm ó≤a ,É```¡∏«îJ øµªj á```≤jôW q…Cm É``` qæc ø«M »```ahm É``` qæc ø«M »```ahm
ه���ذه 

m
ه���ذه 



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 92

 ø«H äÉbÓ©dGh äÓ°üdG AÉæH IOÉYEÉH äÉeƒ∏©ªdG ¿Gó«e »a ¿ƒcQÉ°ûªdG Ωƒ≤j å```«M ,metaphor

äÉéàæe �لمعرفة ب�شور و�أنماط  متغيرة د�ئماً. 

 …ôµàÑe ø«H ,á∏jƒW I qó```e òæe ±ƒdCÉªdG ¿RGƒàdG ¬àfÉ≤Jh »```YÉªàL’G êÉàfE’G äGhOCG â```Ñ∏b
 øe á«∏YÉa ôãcCG kGQhO º```∏©à∏d q¿CG á«cQÉ°ûàdG á```aÉ≤ãdG »æ©J PEG ,É¡«µ∏¡à°ùeh á```aÉ≤ãdGh äÉ```eƒ∏©ªdG
 ¥ô£H ¿ƒ∏°UGƒàjh ¿ƒHQÉ≤àj GƒëÑ°UCG ¿ƒ```µ∏¡à°ùªdGh ¿ƒéàæªdGh ,πYÉØdG ô«Z …ó«∏≤àdG êPƒ```ªædG
 Éæ∏°üJ »àdG QÉÑNC’G äGô°ûf - ΩÓYE’G π```FÉ°Sh ´GƒfCG ø«H èeóJ »àdG Iõ¡LC’G nôKÉµJ q¿EG .Ió```jóL
 ,OƒH …B’G Iõ¡LCG ≈```∏Y Üƒ«Jƒ«dG èeÉfôH ø```e É¡∏«ªëJ øµªj »àdG ΩÓ```aC’Gh ,á```dÉ≤ædG ∞```JGƒ¡dÉH
 ≈∏Y oπª©J ’ -ΩÉ©£dG ºFGƒb ¢Vô©Jh ºYÉ£ªdG øY åëÑJ »àdG á«ªdÉ©dG ™bGƒªdG ójóëJ Iõ¡LCGh
 OÉéjE’ ôNB’G q»Øàc ≈∏Y óMGh qπc õØ≤j ,ºdÉ©dG Gòg »Øa ,Égô qeóJ πH ,á```«YÉªédG áaÉ≤ãdG á```jƒ≤J

 .™bGƒdGh áaÉ≤ã∏d ójôØdG ¬LPƒªf

 áµÑ°T ≈∏Y »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ô```KÉµJ øY CÉ°ûf PEG ;óëdG Gòg óæY ôeC’G ∞```bƒàj ’
 äÉ«éeôÑdG »g Ö«côàdGh êõªdG äÉ«∏ªY q¿EG .mashup Ö«côàdG πãe-IójóL á«æa Qƒ°U ä’É°üJ’G
 É¡éeOh ,ôNBG ™bƒe øe ¢üædGh ™bƒe øe Qƒ°üdG πãe ,™bƒe øe ôãcCG  øe äÉeƒ∏©ªdG Ωóîà°ùJ »àdG
لت�شكيل منظور�ت وطرق جديدة لمقارنة �لاأنماط وتمييزها، ولي�س لها حدود م�شطنعة، ف�شلًا 

.áYQÉ°ùàe ä’ó©ªH äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd IójóL kÉbôW ódƒJ á«cQÉ°ûàdG áaÉ≤ãdG ¿CG ≈∏Y

 QÉªbC’G øe á∏°üØe kGQƒ°U Google Earth çô```jEG πLƒL èeÉfôH ôqaƒj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```∏©a
 ™bƒe »a ∫Gƒéà∏d á©FGQh Ió«Øe á≤jô£H ÉfO qhõ«d ;OÉ©HC’G á«KÓK äÉë£°ùe ≈dEG áaÉ°VEG ,á«YÉæ°üdG
 øe ºZôdG ≈∏Yh .ïjôªdGh ôª≤dG πgÉéeh ,äÉ£«ëªdG ¥ÉªYCGh ,¬«a ¢û«©f …òdG »ëdGh ∫õ```æªdG
 .∞«≤ãàdGh º«∏©àdG ≈dEG ±ó¡J ’ è```eÉfôÑdG Gò¡d á≤∏£ªdG Iƒ≤dG ¿EÉa ,¬Jƒbh èeÉfôÑdG Gò```g á```YhQ
 ô«aƒàÑa .á«cQÉ°ûàdG ¬à©«ÑW »a πH ,É¡e qó≤j »àdG Qƒ°üdG »a øªµJ ’ á≤∏£ªdG Iƒ≤dG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG
 ,Qƒ°üdG èeO ø«aôàëªdGh IGƒ¡∏d øµªj ,É¡Ñ∏£j ¢```üî°T …C’ (API) äÉ≤«Ñ£àdG áéeôH á```¡LGh
 á°UÉîdG º¡°VhôY ¿ƒcôà°ûªdG ôµàÑ«a ,çôjEG πLƒL ™bƒe Qƒ°U ™e ƒjó«ØdG ΩÓaCGh ,äÉ```fhóªdGh
 øcÉeC’Gh ¢UÉî°TC’G øY äÉeƒ∏©ªdÉH √ÉæZ ¢ù«d ™bƒªdG Gòg øY ™FGôdG A»°ûdGh .á«aGô¨édG áaô©ªdÉH
 Oƒ¡L áé«àf »g äÉeƒ∏©ªdG √òg q¿C’ πH ,Üƒ°SÉM RÉ```¡L ∂∏ªj ¢üî°T q…C’ ìÉàe ¬qfCGh ,á```aÉ≤ãdGh

.IóFÉØdGh á©ØæªdG »ÑdÉ£d kÉfÉée IôaGƒàe »gh ,á«cQÉ°ûJh á«fhÉ©Jh á«ªdÉY
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o 
 øe á«∏YÉa ôãcCG ko 
 øe á«∏YÉa ôãcCG k
 ¥ô£H ¿ƒ∏°Uo  ¥ô£H ¿ƒ∏°U
 Éæ∏°üJ »àd

o  Éæ∏°üJ »àdb  Éæ∏°üJ »àdb  Éæ∏°üJ »àdGb G QÉÑNC’b  QÉÑNC’
 ,OƒH …B’
b  ,OƒH …B’G
b G Iõ¡LCG ≈```∏Y Üƒ«Jƒ«d
b  Iõ¡LCG ≈```∏Y Üƒ«Jƒ«d

 ≈∏Y oπª©J 

b 
 ≈∏Y oπª©J e 

 Iõ¡LCG ≈```∏Y Üƒ«Jƒ«de 
 Iõ¡LCG ≈```∏Y Üƒ«Jƒ«d

’e ’ -e -ΩÉ©£de ΩÉ©£dGe G ºFe  ºF
 q»Øàc ≈∏Y óM
e  q»Øàc ≈∏Y óMi  q»Øàc ≈∏Y óMi  q»Øàc ≈∏Y óMGi Gk G

k Gƒàd
k ƒàdG
k G πFÉ
k  πFÉa  πFÉa  πFÉ°a °Sh ô```KÉµJ øY Ca Sh ô```KÉµJ øY C°Sh ô```KÉµJ øY C°a °Sh ô```KÉµJ øY C°a  äÉ«∏ªY a  äÉ«∏ªY q¿EG a q¿EG n h ™bƒe øe Qƒ°üdn h ™bƒe øe Qƒ°üdGn G πãe ,™bƒen  πãe ,™bƒe

أنماط وتمييزها، ولي�س لها حدود م�
n �أنماط وتمييزها، ولي�س لها حدود مd لا�d جديدة لمقارنة �لاd  جديدة لمقارنة

 ™ªéd IójóL kÉbôW ódƒJ á«cQÉd  ™ªéd IójóL kÉbôW ódƒJ á«cQÉl  ™ªéd IójóL kÉbôW ódƒJ á«cQÉl  ™ªéd IójóL kÉbôW ódƒJ á«cQÉ

 èeÉfôH ôqaƒj ,∫Éãªdl  èeÉfôH ôqaƒj ,∫Éãªd.  á«KÓK äÉë£.  á«KÓK äÉë£c  ≈dEG áaÉc  ≈dEG áaÉ
¢c ¢û«©fc û«©f¢û«©f¢c ¢û«©f¢  …òdc  …òd

 ,¬Jƒbh èeÉfôÑd

c  ,¬Jƒbh èeÉfôÑdo  ,¬Jƒbh èeÉfôÑdo  ,¬Jƒbh èeÉfôÑdGo G Go Gò```go ò```g
 Iƒ≤d
o  Iƒ≤dG
o G q¿CG
o  q¿CG ≈dEG áaÉ
o  ≈dEG áaÉm ≈dEG áaÉm ≈dEG áaÉ

 áéeôH á```¡Lm áéeôH á```¡LGm Ghm h
 ΩÓaCGh ,äÉ```fhóªd

m
 ΩÓaCGh ,äÉ```fhóªdG

m
G
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 êPÉ```ªf π```jƒëJ ≈```∏Y ,™```bƒªdG Gò```g ø```e IOÉ```Øà°S’G π```FÉ°Shh »```©ªédG AÉcò```dG π```ª©j
 á```«°VGôàa’G äGDƒ```ÑæàdG ¥Gƒ```°SCGh »```YÉªédG ¿hÉ```©àdG π```ãe ,º```«gÉØªdG ∫Ó```N ø```e á```aô©ªdG 
 á∏ãeC’G Ée ,øµdh .Tapscott & Williams, 2008 »YÉªédG äÓµ°ûªdG qπMh ,Surowiecki, 2004

 øµªj ?É¡∏ëd Qƒ¡ªédG ≈∏Y á∏µ°ûªdG ™jRƒJh ,DƒÑæàdG ¥Gƒ°SCG ΩGóîà°SGh »YÉªédG ¿hÉ©àdG Iqƒb ≈∏Y
 ≈∏Y ójõJ ájõ«∏éfE’G á```¨∏dÉH ä’É≤e øe ¬jƒàëJ Éeh (É```jó«Ñ«µjh) I qôëdG ná```Yƒ°SƒªdG s¿EG ∫ƒ```≤dG
 ¿hÉ©àdG äGõé©e øe lIõé©e - iôNC’G äÉ¨∏dÉH ä’É≤ªdG ø«jÓe øe Égô«Zh ,∞°üfh ø«fƒ«∏e
 Consensus á«éeôH Ωóîà°ùJ ∂jôàµdEG ∫GôæL ácô°T q¿CG âjôà°S ∫hh IójôL äô°ûf óbh .»YÉªédG
 πjO ácô°T Ω qó≤J ø«M »a ,Totty, 2006 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH á°UÉN IójóL QÉµaCG ó«dƒJ »a Point

 º«ª°üàdG qΩÉ¡e É¡æFÉHõd πcƒJ å«M ,É¡∏ëd Qƒ¡ªédG ≈∏Y á∏µ°ûªdG ™```jRƒJ á«Ø«c ≈∏Y k’É```ãe Dell

 »WGô≤ªjódG ÜõëdG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG á«æWƒdG á«WGô≤ªjódG áæé∏dG â≤∏WCG óbh ,åëÑdG äGhOCGh
 ô¡°T »a McCainpedia ™bƒeh ,Ω2007 ΩÉ```Y øe ôÑªaƒf ô¡°T »a Flipper TV ™bƒe »```µjôeC’G
 ¿ƒ∏eÉYh ¿ƒ©Ñààe É¡© qªL »àdG çƒëÑdGh ƒjó«ØdG ΩÓaCG âeóîà°SGh ,Link, 2008 Ω2008 ΩÉY ƒjÉe
 øµªj : kÓãªa ,É¡fhójôj ájÉZ q…CG »a Égƒeóîà°ù«d Qƒ¡ªé∏d É¡àMÉJCGh ,»WGô≤ªjódG Üõ```ëdG »a

.Üƒ«Jƒ«dG ≥jôW øY ƒjó«a πªY »a hCG ,äÉfhóªdG ≈∏Y ¿hDhÉ°ûj Ée π«ªëJ »a É¡eGóîà°SG

 open-source software movement - OOS Qó°üªdG áMƒàØe á«éeôÑdG oácôM âfÉc ó≤d
 ∫ qƒëàdG ≈```∏Y í°VhC’G nIô```gÉ¶dG -»°VÉªdG ¿ô```≤dG øe äÉq«æ«©°ùàdG ∞```°üàæe »```a äCÉ```°ûf »```àdG
 ,Ωƒ«dGh .»```YÉªàL’G êÉ```àfE’G á```fÉ≤àd ájQòL m™```jRƒJ IOÉ```YEG ∫ÓN ø```e ,»©ªédG AÉcò```dG ƒ```ëf
 π©éj É```e ,¢UÉî°TC’G ø```e äÉYƒªée É```¡JQ qƒW »```àdG äÉ```«éeôÑdG äÉ```éàæe ø```e ±’BG ∑É```æg
 á©°VÉNh á«fÉée äÉ≤«Ñ£àdG √ò```g Ö∏ZCGh .IôªãªdG äÉ≤«Ñ£àdÉH kÉ```Ä«∏e kÉfÉµe ä’É°üJ’G á```µÑ°T
 .á```jõeQ á```Ø∏µH á```MÉàe ¿ƒ```µJ hCG ,Creative Commons license »```YGóHE’G ´É```°ûªdG á```°üNôd
 äÉ°ù°SDƒªdG π```ª©J å```«M ,Iôªãeh á```éàæe â```ëÑ°UCG ,áY qRƒeh á```MƒàØe á```µÑ°ûdG â```fÉc É```ªq∏µa
Iƒb »YÉªàL’G êÉàfE’G q¿CG É¡cGQOE’ É¡eÉ¡e ∞jô©J ó«©Jh ,É¡JÉ«é«JGôà°SEG ô««¨J ≈∏Y äÉcô```°ûdGh 

.áªî°V á«°ùaÉæJ

 kÉeÉªJ âëÑ°UCG √ò¡a ,Qó°üªdG á```MƒàØªdG á«éeôÑdG ≈∏Y IQƒ°ü≤e IôgÉ¶dG √òg ó©J º```d
 º«ª°üàH kGAóH ,á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG ¥Gƒ°SC’G »a áæª«g äÉq«é«JGôà°SE’G ôãcCG »¡a ,…ó©ªdG ¢Shô«ØdÉc
 ≥jôa ∞dCÉàjh .º¡©e kGô«Ñc kÓ°UGƒJ øª°†àJ »àdG øFÉHõdG äÉeóîH kAÉ¡àfGh äÉeóîdGh äÉéàæªdG
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o  ≈∏Y ójõJ ájõ«∏éfE’o  ≈∏Y ójõJ ájõ«∏éfE’
 ¿hÉ©àd
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 ø«°ùaÉæªdGh øFÉHõdGh øjO qhõªdG øY ø«Hhóæe øe kÉÑjô≤J ¥ƒ°S πc »ah ICÉ```°ûæe πc »a ´hô```°ûªdG
 ƒgh É¡°†©H ™e á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG ¬«a πª©J …òdG âbƒdG ∞°Uƒd ójóL í∏£°üe ∑Éægh ,kÉ°†jCG
 êÉàfEÓd ìƒàØªdG Qó°üªdG ≥«Ñ£J Iƒb ÉeCG ,(Bowser, n.d.) co-opetition   »```°ùaÉæàdG ¿hÉ©àdG
 äÉeóîdGh äÉéàæªdG ºYOh ,≥jƒ°ùàdGh ,êÉàfE’Gh ,º```«¶æàdGh ,º«ª°üàdG »a øªµàa ,»```YÉªàL’G

.co-opetition á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO

 …OÉëdG ¿ô≤∏d »µÑ°ûdG »ªdÉ©dG »aô©ªdG OÉ°üàb’G »a º∏©àdGh º«∏©àdÉH Gòg qπc ábÓY Éªa
 »àdG á¶ë∏dG òæe ,§HGôàªdG ÉæªdÉY »a áaô©ªdGh iƒàëª∏d kÉéàæe qó©j É qæe óMGh πc ¿EG ?øjô°û©dGh
 ∑ƒÑ°ù«ØdG ≈∏Y áëØ°U Å°ûæjh ,»µjƒdG ™bƒe »a º¡°ùjh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y áf qhóe É¡«a Å°ûæj
 Flickr ôµ«∏a èeÉfôH ≈∏Y kGQƒ°U π qªëjh ,áKOÉëe áaôZ »a ∑QÉ°ûjh ,MySpace ¢ù«Ñ°S …É```e hCG
 èeÉfôH Ωóîà°ùjh ,iTunes õfƒ«J …BG èeÉfôH ≈∏Y ¬©°†jh ,kÉ q«Jƒ°U kÉØ∏e π qªëjh ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG øe
 »YÉªàL’G êÉàfE’G ó©jh .Üƒ«Jƒ«dG ≥jôW øY ¬YqRƒjh ,kGQƒ°üe kÉª∏«a èàæj hCG ,AÉbó°UC’G ™e ôàjƒJ
 º∏©àdG ¬fEG ;º∏©àdÉH ¢UÉîdG ÖjQóàdG êPƒªf ¬fEG ,º∏©àdG ≈∏Y á≤qÑ£e πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ´ƒLQ IôgÉX
 ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ºàj º∏©J ¬fEG πH ,áq«°SÉ°SC’G áaô©ªdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO çóëj ƒ```gh ,العمل���ي

.…ó«∏≤àdG º«∏©àdG ±ƒØ°Uh á«ª°SôdG ø«fGƒ≤dG øY kGó«©H ,§«£îJ ¿hOh

 á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG

 êÉàfE’G ≈dEG áaÉ°VEG ,áØYÉ°†e kÉaÉ©°VCG Gó```Z ≈àM Ω2000 ΩÉY òæe »YÉªàL’G êÉàfE’G ôéØJ ó```≤d
 äGhOCG øe Égô«Zh »µjƒdGh äÉfhóªdÉc ,á«fhôàµdE’G ™bGƒª∏d (Web 2.0) äÉ≤«Ñ£àd Iô«Ñc äÉ« qªµH
 »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉéàæe π°UGƒàdG äÉµ```Ñ°ûd á∏gòªdG Iƒ≤dG âæqµe óbh ,»YÉªédG π```°UGƒàdG

.áàa’ á≤jô£H É¡JQƒWh

 OGôaC’G ø```«H π°UGƒà∏d IOó```©àªdG §FÉ°SƒdG Qƒ```°U QÉ°ûàfGh ,ä’É```°üJ’G áµÑ°T Qƒ```£J ™```eh
 áeóNh ,Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdGh ,áµÑ°ûdG ≥jôW øY áKOÉëªdGh »fhôàµdE’G ójôÑdG πãe -äÉYƒªéªdGh
 äÉØ∏ªdG π«ªëJh ƒ```jó«ØdG ΩÓaCG ≥aóJh ,Qƒ```°üdG ∫OÉ```ÑJh ,Really Simple Syndication-RSS

 .™ªàéªdG πNGO mediated communication §«°Sh ∫ÓN øe π°UGƒàdG QÉKBG äôq«¨J -á«Jƒ°üdG
 ∫ qƒëàdG »a äòNCG ,Ée á«YÉªàLG á```µÑ°T AÉ°†YCG ø«H áØ«©°V hCG ájƒb §HGhQ É¡fCG ó```≤à© oj ¿Éc É```eh
 ΩÉ¶àfÉH áØ«©°†dG äÉbÓ©dG á«ªgCG äOGORG óbh ,É¡Yƒ«°Th IójóédG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh QÉ°ûàfG ™```e
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95 á«YÉªàLG-á«æ≤J äÉgÉŒG á°ùªN 

 §HQ ≈dEG áØ«©°†dG äÉbÓ©dG π«e ™eh .Haythornthwaite, 2005 äÉbÓ©dG »a ´ƒæàdG ó«dƒJ »```a
 áØ∏àîe ô«µØJ ≥FGô£Hh ,IójóL QÉµaCÉH á°ùfÉéàe ΩÉªàgG ä’Éée øª°V áHQÉ≤àªdG äÉYƒªéªdG
 »a kÉ≤«ªY kGô««¨J ä’É°üJ’G áµÑ°T âKóMCG ó≤a ,kÉ≤HÉ°S á£HGôàe ô«Z äÉYƒªée »a äÉYGóHEÉHh

   .É¡ª«bh á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG ó«≤©J ióe

 »a äÉµÑ°ûdG áfÉ≤Jh á«YÉªàL’G ΩÓ```YE’G πFÉ°Sƒd IójóédG Iqƒ≤dG á«qªgCG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh
 q¿CG »a q∂°T ’h ,Ωƒ«dG á«ª°SôdG º«∏©àdG áª¶fCG »a k’Ó¨à°SG áfÉ≤àdG ´GƒfCG πbCG ∫GõJ ’ É¡qfEÉa ,º«∏©àdG
 ,ÉæJÉjƒg ójóëJh »∏Ñ≤à°ùªdG º«∏©àdG á«∏ªY ø«°ùëàd ájƒb äGhOCG tó©J á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG áfÉ≤J
 ø°S âëJ ¢üî°T q…CG áHôéJ øe kÉ q«°SÉ°SCG kGAõL Ωƒ«dG á«ªbôdG á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG âëÑ°UCG ó≤a
 »ah ,º«∏©àdG »a ô««¨àdG ô```°UÉæY ôÑcCG øe á«ªbôdG á«YÉªàL’G äÉµ```Ñ°ûdG ¿ƒµJ óbh ,ø```jô°û©dG
 ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG Iƒb ióe äÉ°ùq°SDƒªdG IOÉb º¡Øj Ée kGQOÉf øµdh ,kÉª∏©àe ¿ƒµJ ¿CG ≈æ©e

 .º«∏©àdGh º∏©àdG á©«ÑW »a ô«KCÉàdG

 ΩÉª°†f’Éa ;…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG »a º¡©bƒe O qóëJ ájƒg º¡©«ªL ÜÓ£dG ôµàÑj
 ,á«aÉ≤ãdGh ,á«∏FÉ©dGh ,á«°üî°ûdG äÉeÉªàg’G) ácôà°ûªdG º«≤dGh äÉeÉªàg’G äGP äÉ©ªéàdG ≈dEG
 kÉfÉµe ájƒ¡dG ∫OÉ©J ,á```dÉëdG √òg »ah .ÖdÉ£dG ájƒ¡d »°SÉ°SCG ô```eCG,(ájOÉ°üàb’Gh ,á```«°SÉ«°ùdGh
 áfÉ≤J ¿EÉa ,ÖdÉ£dG ájƒg ájó«∏≤àdG á«©ªàéªdG äÉbÓ©dG ± uô©J ÉeóæYh .º∏©àdG ≈æëæe ≈∏Y ÖdÉ£d
 .kÉ q«ªdÉYh kÉ qjƒ°†Y ƒªæJ ¿CÉH kÉ q«∏c IójóL á«©ªàée äÓ«µ°ûàd íª°ùJ áÄ°TÉædG á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG

 .kGójó°T kGô«KCÉJ º«∏©àdG »a ,ájƒ≤dGh É¡æe áØ«©°†dG ,á«©ªàéªdG §HGhôdG √òg ôKDƒJh

 »a º¡ªdG q¿CG kÉ«fÉK ô qcòJh ,Iô«Ñc áYô°ùH ô«¨àJ  á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG á```fÉ≤J q¿CG ô```qcòJ ,k’hCG
 ™e ¢SÉædG É¡H π°UGƒàj »àdG á≤jô£dÉa ;á```fÉ≤àdG ¢ù«dh äÉbÓ©dG ó«cCÉJ ƒg á«YÉªàL’G äÉµ```Ñ°ûdG
 áfÉ≤àdG â∏©L GPEÉ```a .º∏©àdG Iƒb ∫ƒëàJ ∞```«c OqóëJ -√hóLhCG …òdG ™```ªàéªdG - kÉ°†©H º```¡°†©H
 ¿ƒµjh ,É¡« qæÑJh É¡eGóîà°SG ™°ùàj ¿CG πªàëªdG øªa ,kGQGôµJ ôãcCG hCG kÉYƒæJh kÉYÉàeEG ôãcCG §HGhôdG
 á«YÉªàL’G º∏©àdG äÉ©ªàée q¿CG ógÉ°ûf øëfh .á£°ûf º∏©J äÉ©ªàée AÉ°ûfEG »a ähÉØàe ô«KCÉJ É¡d
 ΩÉª°†fÓd OóL ø«ª∏©àe ∞«XƒJ ≈```∏Y ¿ƒ∏ª©j ø««dÉëdG ø«cQÉ°ûªdG q¿C’ ;Iô«Ñc áYô°ùH ô```°ûàæJ
 »àÄe º°†àd ,∑ƒÑ°ù«ØdG ä’É°üJ’G áµÑ°T ô```ÑY IQƒ¡°ûªdG á«YÉªàL’G áµÑ°ûdG âªf ó≤a ,º```¡«dEG
 ¿CG øq«ÑJ äGAÉ°üME’G q¿CG ôãcCG ô«ãªdG øeh .Ω2003 ΩÉY É¡bÓWEG òæe ºdÉ©dG »a Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e
 øY π°UGƒàjh .kÉ q«eƒj π qªëoJ IQƒ°U ¿ƒ«∏e øjô°ûYh á©HQCG øe ôãcCG ™e πeÉ©àj áµÑ°ûdG √òg ™ªàée
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 äÉYƒªéªdG √òg øe ô«ãc §ÑJôjh .á£°ûf á```Yƒªée ø«jÓe áà°S øe ôãcCG kÉ°†jCG ™bƒªdG ≥```jôW
 ó¡°û«a ,Üƒ«Jƒj q»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bƒe ÉeCG ,á«ª°SôdG º∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh á«ª«∏©àdG á```£°ûfC’ÉH
 ácQÉ°ûªdGh ,ºgQÉµaCG qåH ¢SÉæ∏d í«àj …òdG ôàjƒJ ™bƒe ≈dEG áaÉ°VEG ,kG qóL á©jô°S ƒªf áÑ°ùf kÉ```°†jCG
 π°UGƒqàdG πFÉ°Sh øe IóMGh qπc q¿EÉa ,Gòd .ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ∫ÓN øe iƒàëª∏d ôªà°ùªdG ô°ûædG »a

 .ájó«∏≤àdG º∏©àdG äÉ©ªàéªd IójóL kÉ°Uôah mäÉjóëJ Ωó≤J √òg »YÉªàL’G

 øe ¬à«dhDƒ°ùeh º∏©àdG Iƒb πjƒëJ ≈∏Y »YÉªàL’G π°UGƒqàdG äÉ≤«Ñ£J πª©J πg :∫CÉ°ùf Éægh
 Iƒb áZÓÑH Clay Shirky (2008) »cô«°T …Óc ÖJÉµdG ∞°üj ?OGôaC’G ø«ª∏©àªdG ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG
 »æÑàdGh ,á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdÉa .äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO º«¶æàdG »a »YÉªàL’G π```°UGƒqàdG
 ≈∏Y IQó≤dG ™e ,äÉ©ªàéªdG ¬éàæJ kiƒàëe ƒëf kÉàHÉK kÉ¡ qLƒJ ô¡¶j ,»YÉªàL’G ΩÓYEÓd ™jô°ùdG
 á«YÉªàLG áµÑ°T ≈dEG á«ªdÉ©dG ä’É°üJ’G áµÑ°T âdƒëJ ó≤d .kÉq«JGP IOóëªdG º∏©àdG ¢Uôa ™«°SƒJ
 ôãcCG É¡JÉ≤«Ñ£J π©éjh ,kÉ```£HGôJh kÉMÉàØfG ôãcCG É¡∏©éj »```YÉªàL’G QhódG Gògh ,Iô«Ñc á```Yô°ùH

.™ªàéªdG äÉLÉëd kÉcGQOEG

 ¿ƒª∏©àªdG ÉgóLhCG »àdG äÉjƒ¡dG q¿CG q∂°T ÓH óéà°S ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ™bGƒe ∂JQÉjR óæY
 áµÑ°ûdG ôÑY Iô°ûàæe âëÑ°UCG ,É```¡©«ªL áMÉàªdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG π```FÉ°Sh ΩGóîà°SÉH kÉ```q«JGP
 .πLƒL ΩGóîà°SÉH ∂ª°SG øY åëÑdG ,ø«ª∏©eh kÉHÓW ;™«ªé∏d á©àªªdG á£°ûfC’G øeh .á«fhôàµdE’G
 á«ªgCG hP ô°TDƒe - äGô°TDƒªdG óMCG ƒ```g Gòg ?º∏©àdG ≈æëæe ≈∏Y ∂©bƒe áaô©e »a ÖZôJ π```¡a
 ™bGƒdG »ah .ø««dƒ°†ØdG ¿Gô«édGh ,äÉ©eÉédG ∫ƒÑb ÖJÉµeh ,ø«∏ªàëªdG πª©dG ÜÉë°UC’ IójGõàe
 IójGõàe kGOGóYCG qøµd , kÓ«Ä°Vh kÉZQÉa É¡æe ô«ãc ¿ƒµj óbh .Éæe óMGh qπµd kÉ q«fhôàµdEG kÉ qØ∏e ∑Éæg q¿CG
 ô«Z hCG á«æ∏Y ¥ô£H ¿ƒ∏qãªj hCG ,¿hô```µØjh ,¿hòØæjh ,¿ƒÑàµj øjòdG ∂ÄdhCG Éªq«°S ’h ,¢```SÉædG ø```e

 .á∏eÉ°T á«fhôàµdEG äÉØ∏e ¿ƒÄ°ûæj ,á«æ∏Y

 äGQÉÑàN’G IójGõàe IQƒ°üH ó qcDƒJ ÉæJÉj’hh ÉææWh á°SÉ«°ùa ; kÓ«∏b Gòg »a ôµØf ÉfƒYO ,Gòd
 ,≥MÓdG iƒà°ùªdG ≈dEG Gƒeó≤à«d ÜÓ£dG ájÉØc ójóëJ »a ∫ÉëdG ƒg Éªc) á«dÉ©dG  á«ªgC’G äGP
 ™°†j ∂dP ™eh .(ádƒÑ≤ªdG è```FÉàædG IQGOE’ ø«jQGOE’G á```jÉØch ,ájÉØµH Gƒªq∏©«d ø```«ª∏©ªdG á```jÉØch
 ∫ÓN øe ,±É°ûàc’G á∏¡°S IqóY á«fhôàµdEG ™bGƒe ≈∏Y º¡JÉªjƒ≤Jh º¡JÓeCÉJh º¡dÉªYCG ÜÓ£dG
 ø«¡Ñàæe ô«Z ¿hóÑj øjòdG ÜÓ£dG A’Dƒg ∑ƒ∏°S ô°ùØf ∞«c .πLƒL ™bƒe ≈∏Y §«°ùH åëH AGôLEG
 ¬°ùØf âbƒdG »a º¡æµdh ,∞°üdG »a Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ≈bôj ’ »ªjOÉcC’G ºgDhGOCGh ,ø«àà°ûeh
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o  øe ¬à«dhD
o  øe ¬à«dhDb  øe ¬à«dhDb  øe ¬à«dhDƒ°b ƒ° øe ¬à«dhDƒ° øe ¬à«dhDb  øe ¬à«dhDƒ° øe ¬à«dhD ùeh º∏©àdb ùeh º∏©àdƒ°ùeh º∏©àdƒ°b ƒ°ùeh º∏©àdƒ°

 Iƒb áZÓÑH 
b  Iƒb áZÓÑH Clay
b Claye h ,á«YÉªàLe h ,á«YÉªàL’Ge ’G äÉµÑe  äÉµÑ

 ™e ,äÉ©ªàéªd
e  ™e ,äÉ©ªàéªdi  ™e ,äÉ©ªàéªdi  ™e ,äÉ©ªàéªdGi G ¬éàæJ i  ¬éàæJ 

 ≈dEG á«ªdÉ©di  ≈dEG á«ªdÉ©dk  ≈dEG á«ªdÉ©dk  ≈dEG á«ªdÉ©dGk G äk  ä’k ’É°üJk É°üJ
 ôãcCG É¡JÉ≤«Ñ£J π©éjh ,kÉ```£H

k  ôãcCG É¡JÉ≤«Ñ£J π©éjh ,kÉ```£HG
k GôJh kÉMÉàØf
k ôJh kÉMÉàØfa 

ôJh kÉMÉàØfa 
ôJh kÉMÉàØf

 q∂

a  q∂ n  ÓH óéàn  ÓH óéà°n ° ÓH óéà° ÓH óéàn  ÓH óéà° ÓH óéà Sn S°S°n °S°
 âëÑ°UCG ,É```¡©«ªL áMÉàªd

n  âëÑ°UCG ,É```¡©«ªL áMÉàªdG
n G »YÉªàL
n  »YÉªàLd  »YÉªàLd  »YÉªàL’Gd ’Gd  π°Ud  π°U

kÉHÓW ;™«ªé∏d á©àªªdd kÉHÓW ;™«ªé∏d á©àªªd
 ≈æëæe ≈∏Y

d  ≈æëæe ≈∏Yl kÉHÓW ;™«ªé∏d á©àªªdl kÉHÓW ;™«ªé∏d á©àªªd
 ≈æëæe ≈∏Yl  ≈æëæe ≈∏Y ∂©bƒe áaô©e »a ÖZôJ π```¡al  ∂©bƒe áaô©e »a ÖZôJ π```¡a.  ,ø«∏ªàëªd.  ,ø«∏ªàëªdc  qπµd kÉ q«fhôàµdEG kÉ qØ∏e ∑Éæg q¿CGc  qπµd kÉ q«fhôàµdEG kÉ qØ∏e ∑Éæg q¿CG

 ∂ÄdhCG Éª
c  ∂ÄdhCG Éªq«
c q« ∂ÄdhCG Éªq« ∂ÄdhCG Éª
c  ∂ÄdhCG Éªq« ∂ÄdhCG Éªo ’o ’ho h’h’o ’h’  ,¢```SÉædo  ,¢```SÉædh ,¢```SÉædho h ,¢```SÉædh

T á«fhôàµdEG äÉØ∏e ¿ƒÄo T á«fhôàµdEG äÉØ∏e ¿ƒÄ°o °T á«fhôàµdEG äÉØ∏e ¿ƒÄ°T á«fhôàµdEG äÉØ∏e ¿ƒÄo T á«fhôàµdEG äÉØ∏e ¿ƒÄ°T á«fhôàµdEG äÉØ∏e ¿ƒÄ ûæj ,á«æ∏Yo ûæj ,á«æ∏Y°ûæj ,á«æ∏Y°o °ûæj ,á«æ∏Y°m »a ôµØf ÉfƒYO ,m »a ôµØf ÉfƒYO ,GmGòdmòd
  á«ªgC’

m
  á«ªgC’G

m
G ä

m
 äG

m
G



97 á«YÉªàLG-á«æ≤J äÉgÉŒG á°ùªN 

 ?á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ≈∏Y ádƒ¡°ùH ¬°VôY øµªj ÜÉéYEÓd kGô«ãe kÉ q«YGóHEG kÉ qjôµa kiƒàëe ¿ƒ```éàæj
 »a πª©dG äÉØ∏eh ,»ª°SôdG º```∏©àdG ™bƒe »a ¬d ÜÓ£dG ™°†îf …òdG QÉ```ÑàN’G ø«H ¥ôØdG É```eh

 ?ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y IOƒLƒªdG á«ª°SôdG ô«Z º∏©àdG äGAÉ°†a

 QÉ£NCÓd Q sôÑe ≥∏b ∑Éæ¡a ,Gòd .Ée m¢üî°T øY kGô«ãc ÉfôÑîJ ¿CG á«YÉªàL’G äÉµÑ°û∏d øµªj
 äÉYƒªéªdGh ,ºgQÉàîf øjòdG AÉbó°UC’G ™e Éæ∏YÉØJ q¿EG .á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG É¡«∏Y …ƒ£æJ ób »àdG
 ∞∏ªdG øY kGQƒ°üJh Iôµa É```æ«£©j ¿CG øµªj ,ôNBG πYÉØJ q…CGh ,ø«côà°ûªdGh Oô```ØdÉH ÖMôJ »```àdG
 äÉ©eÉédG »a ÉjÉë°†dG øe ô«ãc É¡ÑÑ°ùH Ögòj »àdG ºFGôédG øY äÉ≤«≤ëàdG q¿EÉa ,kÉ q≤Mh .»°üî°ûdG
 äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¥ô£àj .áµÑ°ûdG √òg ≥jôW øY äÉYƒªéªdÉH IÉæédG äÉbÓY ó qcDƒJ ,¢```SQGóªdG hCG
 hCG ó≤Øf ób ÉæfCG ø«M »Øa ,á«fhôàµdE’G äÉ©ªàéªdG »a º¡à£°ûfCG ≈dEG IOÉ```Y OGôaC’G øY å```«ãëdG
 ∑Éæg q¿EÉa ,á«ªbôdG äÉ```©ªàéªdG »a ácQÉ°ûªdG ±ó¡H ÉæJÉ«°Uƒ°üN øe Ö```fGƒL á«YGƒW º```q∏°ùf
 äÓYÉØàdG ∫ÓN øe Ö°ùàµoj …òdG »ª°SôdG ô«Z º∏©à∏d πFÉ¡dG ºµdG ≈dEG ô«°ûJ Iô«ãc áqdOCG kÉ```°†jCG
 áY qƒæàe OôØdG É¡«a ∑ôà°ûj »```àdG áµÑ°ûdG âfÉc Éª∏ch ,¿GôbC’G ≥jôW ø```Y º∏©àdGh ,á```«YÉªàL’G

.ôãcCG º∏©àdG ¿Éc ,á°ùfÉéàe ô«Zh á«ªdÉYh

Semantic Web á«d’ódG áµÑ°ûdG

 »aÉµdG âbƒdG ôaGƒJ ΩóY »gh ,Ωƒ«dG áfÉ≤àdG ™e πYÉØàdG ÖÑ°ùH É¡d ¢Vqô©àf IóMGh á∏µ°ûe ∑Éæg
 äÉgÉéJ’G ≈dEG ô¶æf øëæa .á«∏jƒëàdG á```fÉ≤àdG ™e …Qhô°†dG »fƒfÉ≤dGh »∏≤©dG ∞q«µàdG AGô```LE’
 á«ªdÉ©dG π°UGƒàdG áµÑ°T ¥É«°S øª°V á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdGh »YÉªàL’G êÉàfEÓd á«YÉªàL’G-á«æ≤àdG
 É¡YGôàNG òæe Qƒ£àJ áµÑ°ûdG √òg ¬«a ÉgÉfógÉ°T …òdG âbƒdG »a - WWW World Wide Web

 ,ÖàcG/CGôbG áµÑ°ûd »∏jƒëàdG ôKCÓd ø«∏Ñ≤àe ¬«a hóÑf …òdG âbƒdG »```Øa ,∂dP ™eh .Ω1989 ΩÉ```Y
.É¡°ùØf á«ªdÉ©dG áµÑ°û∏d πeÉc ∫ƒëJ ájDhQ ∂°Th ≈∏Y ÉæfEÉa

 ,êÉàfE’G iƒ≤d …QòL ™jRƒJ  IOÉYEG ¬fCG ≈```∏Y »YÉªàL’G êÉàfE’G ¢ü«î∏J ¿Éµ```eE’ÉH ¿Éc GPEG
 äÉµÑ°ûdG ∞jô©Jh ,learning to do (1) »```æ¡ªdG πª©∏d º```∏©àdG êPƒªf QÉµàHGh ,áaô©ªdG OÉ```éjEGh

 Learning: πNGódG »a õæµdG :ºq∏©qàdG: ¿Gƒæ©H ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ≈dEG kGôjô≤J ,Ω1996 ΩÉY øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a º«∏©àdG ∫ƒM á«ªdÉ©dG áæé∏dG â©aQ  (1

 ¢û«©∏d º∏©àdGh ,äGòdG ≥«≤ëàd ºt∏©àdGh ,πª©∏d ºt∏©àdGh ,áaô©ª∏d ºt∏©àdG :IóªYCG á©HQCG ≈dEG óæà°ùj IÉ«ëdG ∫ƒW º«∏©àdG q¿CG áæé∏dG äCGQh .the Treasure Within

.™LGôªdG -learning to know, learning to do, learning to be and learning to live  together kÉ©e
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o 
 QÉ£NCo 
 QÉ£NC
 äÉYƒªéªdo  äÉYƒªéªd
 ∞∏ªd
o  ∞∏ªdb  øY kb  øY k øY kG øY kb  øY kG øY k Qƒ°üJhb Qƒ°üJh øY k Qƒ°üJh øY kb  øY k Qƒ°üJh øY k

 äÉ©eÉéd
b  äÉ©eÉédG
b G »a ÉjÉë
b  »a ÉjÉëe  ™ªL ¥ô£àj e  ™ªL ¥ô£àj .e .áµÑe áµÑ

 hCG ó≤Øf ób ÉæfCG ø«M »Øa ,á«fhôàµdE’
e  hCG ó≤Øf ób ÉæfCG ø«M »Øa ,á«fhôàµdE’i  hCG ó≤Øf ób ÉæfCG ø«M »Øa ,á«fhôàµdE’i  hCG ó≤Øf ób ÉæfCG ø«M »Øa ,á«fhôàµdE’

 äÉ```©ªàéªdi  äÉ```©ªàéªdk  äÉ```©ªàéªdk  äÉ```©ªàéªdGk G »a ácQÉk  »a ácQÉ
ùàµ
k ùàµoj …òd
k oj …òdùàµoj …òdùàµ
k ùàµoj …òdùàµ G
k G »ª
k  »ªa 

Sôda 
Sôd

 áµÑa  áµÑ°a ° áµÑ° áµÑa  áµÑ° áµÑ ûda ûd°ûd°a °ûd° Ga G âfÉc Éª∏cha  âfÉc Éª∏chn d Semanticd Semanticl ùHl ùH É¡d l  É¡d 
 »fƒfÉ≤d
l  »fƒfÉ≤d.  »fƒfÉ≤d.  »fƒfÉ≤d

’G
. ’G c  êÉàfEc  êÉàfEÓc Ó êÉàfEÓ êÉàfEc  êÉàfEÓ êÉàfE dc dÓdÓc ÓdÓ  á«YÉªàLc  á«YÉªàLd á«YÉªàLdc d á«YÉªàLd

WWW

c WWW World

c Worldo Worldo World Wideo Wide

 »```Øa ,∂dP ™eh o  »```Øa ,∂dP ™eh .o .Ωo Ω1989
o 1989

Th ≈∏Y ÉæfE

o Th ≈∏Y ÉæfEmTh ≈∏Y ÉæfEmTh ≈∏Y ÉæfETh ≈∏Y ÉæfEÉTh ≈∏Y ÉæfEmTh ≈∏Y ÉæfEÉTh ≈∏Y ÉæfE amaÉaÉmÉaÉTh ≈∏Y ÉæfEÉTh ≈∏Y ÉæfE aTh ≈∏Y ÉæfEÉTh ≈∏Y ÉæfEmTh ≈∏Y ÉæfEÉTh ≈∏Y ÉæfE aTh ≈∏Y ÉæfEÉTh ≈∏Y ÉæfE
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 áµÑ°ûdG ¿EÉa ,Learning to be (á«°üî°ûdG ôjƒ£J) äGòdG ≥«≤ëJ º∏©àd êPƒªf É¡fCG ≈∏Y á«YÉªàL’G
 .ä’É°üJ’G áµÑ°T äGQÉµàHG øe á≤MÓdG á∏MôªdG »a áaô©ªdG º∏©àd kÉLPƒªf í```Ñ°üà°S á«d’ódG
 áµÑ°T IQó≤d Éæª¡a ô```««¨J  ≈∏Y ,kÉãjóM Qƒ¡¶dÉH É```¡JÉª°S äCGóH »àdG ,á«d’ódG á```µÑ°ûdG π```ª©à°S
 ÉæàbÓY kÉ°†jCG á«d’ódG á```µÑ°ûdG ∫ qƒëà°Sh .É¡ªjó≤Jh IójóL áaô©e çGó```ëà°SG ≈∏Y ä’É```°üJ’G
 ÉæØjô©J ∂dòch ,´GóHE’G äÉ```jÉ¨d IójóédG áaô©ªdG ΩGóîà°SG ≈∏Y É```æJQóbh IójóédG á```aô©ªdÉH

  . kÉØ≤ãeh kÉª∏©àe AôªdG ¿ƒµj ¿CG ≈æ©ªd

 .ô°ûædGh »YÉªédG ¿hÉ©àdGh ,¬JOƒLh å```ëÑdG á«ªc ø«°ùëJ ≈∏Y á«d’ódG áµÑ°ûdG π```ª©à°Sh
 .ô««¨à∏d q»£N Ωó≤J ¬fCG ≈∏Y áaô©ªdGh äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG øe ΩOÉ≤dG π«édG Gòg »a ôµØJ ’ ,∂dòd
 á¡HÉ°ûe ¿ƒµà°S É¡fCGh ,πÑb øe √ÉæaôY A»°T …CG øY ∞∏àîà°S á«d’ódG áµÑ°ûdG q¿CG á```≤«≤ëdG »```ah
 ,ádÉ q≤ædG ∞JGƒ¡dGh ,»fhôàµdE’G ójôÑdGh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T Qƒ¡X πÑb á≤HÉ°ùdG ÉæJôÑN ø«H ¥ôØ∏d
 øe kGAõL QƒeC’G √òg âëÑ°UCG ¿CG ó©H ÉæJôÑNh ,á¡L øe Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdG ∫É°SQEG ≈∏Y É¡JQóbh
 ÉfójôH IAGôb hCG ,áµÑ°ûdG ≈dEG ∫ƒNódG øe øµªàf ’ ÉeóæY ôJƒàdÉH ô©°ûf ,∂dòd .á«eƒ«dG É```æJÉ«M

 .∫É q≤ædG ÉæØJÉg ó≤Øf ÉeóæY hCG ,»fhôàµdE’G

 áµÑ°T AÉ°ûfE’ ?¿B’G É¡«∏Y óªà©f ÉæëÑ°UCG »àdG áµÑ°ûdG øY á«d’ódG áµÑ°ûdG ∞∏àîà°S ∞```«c
 äÉeƒ∏©ªdG AGõLCG øe AõL qπc øµªà«d ,É¡Øjô©Jh É¡Ø°Uhh äÉeƒ∏©ª∏d áeÓY hCG º°SG ≈£©oj ;á«d’O
 ÆhõH ΩÉeCG ¿B’G øëæa ,¬«∏Yh .É¡H ¢UÉN ∞jô©Jh º°SG πªM øe á«fhôàµdE’G áµÑ°ûdG »a áéeóªdG
 á«æª°V »fÉ©e ÉæëæªJ ¥ô£H ,É¡©jRƒJh Égô«°ùØJh äÉeƒ∏©ªdG AGõLCG ¬«a º s¶æoj ,q»JÉeƒ∏©e mô°üY
 ä’Éée »a ô°ûÑdGh ä’B’G ø«Hh ,ä’B’Gh ä’B’G ø«Hh ,ô°ûÑdGh ô°ûÑdG ø«H á```KOÉëª∏d á```ëjô°U hCG

. kÉ q«∏c á©FÉ°T á«ªbQ

 ±ƒ°S ,âfôàfEG á∏°Uh hCG §HGQ ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG ácQÉ°ûe äÉëØ°U ΩGóîà°SG øe k’ó```Ña
 OÉéjEG ≈∏Y ÉæJQó≤e ™``` q°SƒJh ,äÉeƒ∏©ªdG iƒ```àëªdG äGóMh øe (bit) ¢```SÉ«b IóMh qπc ∫OÉ```ÑàJ
 ÉgóæYh .äÉeƒ∏©ªdG √òg øe ô«Ñc ¢```†FÉa »a ¥ô¨æ°S ,∂dP ±ÓîHh .äÉfÉ«ÑdG Ωnƒoc øe ≈```æ©e
�شتحل �أدو�ت �لبحث �لتي تحاكي �أنماط  �للغة �لطبيعية، وتقدم نماذج �شياقية موثوقة ومحددة، 
 »dÉëdG π«édG »a åëÑdG äÉcô```ëe Qƒ°üb øWGƒe ±ô©f ÉæfEG ,á«dÉëdG å```ëÑdG äÉcôëe π```ëe
 ºd ¿EG kÉXƒ¶ëe ¿ƒµà°Sh , πLƒL åëÑdG ∑ôëe »a á°ù«FQ äGQÉÑY áYÉÑW ∫hÉM .äÉµÑ°ûdG ø```e
 πLƒL É¡Jôah »àdG åëÑdG áfÉ≤J âfÉc ó≤d ,ó qcDƒªdG øe .É¡æ«H øe åëÑàd èFÉàædG ±’BG ∂d ô¡¶J
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o  ÉæØjô©J ∂dòch ,´o  ÉæØjô©J ∂dòch ,´

b ûæd
b ûædG
b Gh »YÉªéd
b h »YÉªéd

ô««¨à∏d q»£N

b 
ô««¨à∏d q»£Ne 

h »YÉªéde 
h »YÉªéd

ô««¨à∏d q»£Ne ô««¨à∏d q»£N Ωó≤J ¬fCG ≈∏Y áaô©ªde  Ωó≤J ¬fCG ≈∏Y áaô©ªdô««¨à∏d q»£N Ωó≤J ¬fCG ≈∏Y áaô©ªdô««¨à∏d q»£Ne ô««¨à∏d q»£N Ωó≤J ¬fCG ≈∏Y áaô©ªdô««¨à∏d q»£N
S É¡fCGh ,πÑb øe √ÉæaôY A»
e S É¡fCGh ,πÑb øe √ÉæaôY A»i S É¡fCGh ,πÑb øe √ÉæaôY A»i S É¡fCGh ,πÑb øe √ÉæaôY A»

 ,»fhôàµdE’i  ,»fhôàµdE’k  ,»fhôàµdE’k  ,»fhôàµdE’Gk G ójôÑdk  ójôÑd
 √òg âëÑ°UCG ¿CG ó©H ÉæJôÑNh ,á¡L øe Iô«°ü≤d

k  √òg âëÑ°UCG ¿CG ó©H ÉæJôÑNh ,á¡L øe Iô«°ü≤da 
 √òg âëÑ°UCG ¿CG ó©H ÉæJôÑNh ,á¡L øe Iô«°ü≤da 
 √òg âëÑ°UCG ¿CG ó©H ÉæJôÑNh ,á¡L øe Iô«°ü≤d

 ≈dEG ∫ƒNóda  ≈dEG ∫ƒNódGa G øe øµªàfa  øe øµªàfn  ÉæëÑ°UCG »àd
n  ÉæëÑ°UCG »àdG
n G áµÑ
n  áµÑd  øY á«dd  øY á«d
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 òîà«°S åëÑdG øµd ,≈dhC’G áé«àf ø«KÓãdG hCG øjô°û©dG øª°V ójôf Ée Éæ«£©àd »Øµj ÉªH Ió```«L
 áµÑ°ûdG AGQh Éª«ah ,á«d’O ™LGôeh ¥É«°S äGP ÉæJGQÉ°ùØà°SG âfÉc GPEG kÉeÉªJ á∏YÉah IójóL IQƒ°U

�لدلالية، يمكننا ت�شوّر �لخطوط �لرئي�شة �لغام�شة لل�شبكة �لذكية. 

 øe IóMh qπµd áq«ªbQ ájƒg í```æe ¬«æ©«°S ÉªH ≥∏©àJ ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG á∏ãeC’G ¢```†©H ∑É```æg
 »a äGAÉ°†a §≤à∏J á«éeôH ƒg , kÓãe Photosynth Qƒ```°üdG Ö«côJ ΩÉ¶æa .äÉeƒ∏©ªdG äGó```Mh
 øe âf qƒµJ »àdG á«©ªédG IôcGòdG πé°ùJh ,ÉgAÉæH ó«©Jh ,á«fhôàµdE’G áµÑ°û∏d  á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG
 √òg â°VôY óbh ,¬«a ¢û«©f …òdG ºdÉ©∏d kÉ q«bÉ«°S kGô¶æe ÉæFÉ£YE’ ;Qƒ°üdG QOÉ°üe ±’BG hCG äÉÄe
 øe á«ªbôdG Qƒ°üdG ±’BG â```©ªL å«M ,ÉeÉHhCG Ö«°üæJ á∏ØM ∫ÓN ¿CG ¿CG »°ùdG á```µÑ°T á```fÉ≤àdG
 ÉjGhõd »eGQƒfÉH ¢VôY AÉ°ûfEG IOÉYE’ IóMGƒdG á```°Só©dG äGP ôjƒ°üàdG ä’BG hCG ,ádÉ q≤ædG ∞```JGƒ¡dG
 ójó°T ¿Éµe øe hCG ,QÉàeC’G ±’BG ó```©H ≈∏Y øe ,É¡©«ªL OÉ©HC’G øeh …QÉéàdG ø```£æ°TGh ™```ªée
 hCG º°SG AÉ£YEG ÇOÉÑe ΩGóîà°SÉHh .IQƒ°üdG ìƒ°Vh ¿Gó```≤a ¿hO çóëdG ôjƒ°üàd ∂dPh ,Üô```≤dG
 Ö«côJ áfÉ≤J πãªJ å```«M ,¬FGõLCG ´ƒªée øe ôÑcCG êPƒ```ªf ô¡¶j ,»fÉµªdG π```«é°ùàdGh ,á```eÓY
 ó¡°ûªdG AÉæH IOÉYEG ≈∏Y IQó≤dG (1) :Éªg ,ø«∏≤à°ùe øjQ qƒ£àd kÉ qjƒb kÉ£«∏N Photosynth Qƒ°üdG
 øY ¢üî°T …C’ áHôéàdG √òg í«àJ »àdG áfÉ≤àdG (2) .OÉ©HC’G á«FÉæãdG Qƒ°üdG øe Oqóëe OóY øe

 .ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥jôW

 á«éeôH ¢üëØJ ,computer vision á```«Hƒ°SÉëdG á```jDhôdG ∫Éée øe äÉ```«æ≤J ΩGó```îà°SÉHh
 πµ°T ôjó≤J »a äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J Ωóîà°ùJh ,É¡æe äÉ¡HÉ°ûàªdG øY åëÑJh ,Qƒ```°üdG Photosynth

 ¿ÉµªdG π«µ°ûJ ó«©f äÉeƒ∏©ªdG √ò¡Hh .IQƒ°üdG É¡æe â£≤àdG »àdG áÑ°SÉæªdG ájhGõdGh ,´ƒ°VƒªdG
 .É¡æ«H ∫ƒéàdGh Qƒ°üdG ¢Vô©d mº°SQ nìƒd ¬eóîà°ùfh ,AÉ°†ØdGh

 äÉµÑ°ûdG áfÉ≤J øe ΩOÉ```≤dG π«édG äGQób ≈∏Y kÉ q«°SÉ°SCG k’É```ãe á«éeôÑdG √òg ´hô°ûe tó```©j
 ∫Éãe Oôée É¡©«ªL á©FGôdGh á∏gòªdG Qƒ°üdG √ò¡a .áaô©ªdG QÉµàHGh Éæª¡a πjƒëJ ≈∏Y á«d’ódG
 IQƒ°üdG »a ô°üæY ô¨°UCG πc ájƒg OóëàJ ÉeóæYh .á∏Ñ≤ªdG á«fhôàµdE’G áµÑ°û∏d ó«cC’G πµ°ûdG ≈∏Y
 iƒ≤H ,ájƒb á«cP áµÑ°T …CG q¿EÉa ,áeƒ∏©ªdG øY kÉ q«JÉeƒ∏©e kGõeQ ≈£©Jh ,¢SÉ«b IóMh ô¨°UCG hCG pixel

 ƒd Éªc hóÑj ôeC’G π©éJ ±ƒ°S ,á«KGQƒdG áµÑ°ûdG ¬Ñ°ûJ »àdG É¡JÉØ°U øe CÉ°ûæJ êÉàæà°SGh ∫’óà°SG
 .IóMGh IõØ≤H á«YÉæ°üdG IQƒãdG ô°üY ≈dEG …ôéëdG ô°ü©dG øe Éæ∏≤àfG ób É qæc
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øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 100

 »a áàÑãe á«æÑdG √òg AGõLCÉa , kÓ©a IOƒ```Lƒªa á«d’ódG áµÑ°ûdG π«¨°ûàd á«àëàdG á«æÑdG É``` qeCG
 á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒªdGh Üƒ°SÉëdG äÓq̈ °ûe äÉYƒªée ¿B’G iôf ÉæfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,í«ë°üdG É¡fÉµe
 »æ©Jh ,áfÉ≤àdG øe Ió≤©ªdG áYƒªéªdG √òg ≈dEG IójóL äÉ≤«Ñ£J áaÉ°VE’ óéH πª©J ,äBÉ°ûæªdGh
 áÑ°ùædÉH »¡a .AGõ```LC’G øe ô«ãc ≈∏Y É¡FGƒàMG Ö```Ñ°ùH ¢SÉædG ∞∏àîªd kGô```«ãc á«d’ódG á```µÑ°ûdG
 ø«M »a ,IOóëe á```«æ≤J ¥ô£H äÉeƒ∏©ªdGh äÉ```fÉ«ÑdG ¢Vô©J å«M ;äÉ```fÉ«H áµÑ°T É```æ°†©H ≈```dEG
 kÉ q«FÉ≤∏J çGóMC’G ≥«°ùæJ ,πãe IójóL äÉeóN Ωó≤J äÉ≤«Ñ£J - äÉeóN áµÑ°T É¡fCG ¿hôNBG ó≤à©j
 ≈∏Y (AÉbó°UC’G AÉbó°UCG π```ãe) ¢UÉî°TCG ™e äÉbÓ©dG ≥«°ùæJ hCG ,(á```eÉfRQ) q…ƒæ°S ºjƒ≤J ™```e
 AÉcòdÉH ≥∏©àJ É¡fCG ¢SÉædG øe ô«ãc iôjh .áØ∏àîe äÉ≤«Ñ£J hCG äÉ°üæªd ÉæeGóîà°SG øe º```ZôdG
 Ö©°üj »àdG Ió≤©ªdG AGOC’G ø«°ùëJ äÓµ°ûe qπëJ »àdG á«Hƒ°SÉëdG èeGôÑdG πãe -»```YÉæ£°U’G

.É¡∏M ¿É°ùfE’G ≈∏Y

 IQó≤dG √òg ∞jô©J ¿hó«©«°S ø«ª∏©ªdG q¿CG »a q∂°T ’ ,…ƒHôàdG ∫ÉéªdG »a É¡eGóîà°SG óæY
 äÉ≤«Ñ£J ∑ÓàeG ≈```dEG êÉàëJ »¡a ,á«d’ódG á```µÑ°ûdG âfÉc Éª¡ªa ;Ö```dÉ£∏d É¡JóFÉa å«M ø```e
 øµªj Éªe ô«ãch ,¥É«°ùdG Gòg »```a ¬∏ªY øµªj Éªe ô«ãc ∑Éæg .º∏©àdGh º«∏©à∏d á```«∏ªYh á```£«°ùH
 »a áaô©ª∏d kÉ qjQƒa k’ƒNO ™«ªé∏d í«àj ∫É q≤ædG ∞JÉ¡dG ≈∏Y πLƒL èeÉfôH OƒLh ¿Éc GPEÉa ,¬∏«îJ
 á¨d á¡LGhh ,á«bÉ«°S Iõ```jôZ É¡°ùØf óëH áµÑ°ûdG âµ∏àeG GPEG çó```ëj ¿CG øµªj GPÉ```ªa ,â```bh …CG
 ƒgh ;ócDƒe óMGh A»°T ∑Éæg ?á«d’ódG áµÑ°û∏d áeÉ©dG Iõ«ªdG tó©J »àdG êÉàæà°S’G Iƒbh ,á```«©«ÑW

.kÉeÉªJ kÉØ∏àîe ¿ƒµ«°S  learning to know  áaô©ª∏d º∏©àdG ¿CG

§FÉ°SƒdG äÉµÑ°T

 áµÑ°Th Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SÉH äÉMÉ°ùª∏d OÉ©HC’G á«KÓK êPÉªf É¡fCG ≈∏Y §FÉ°SƒdG äÉµÑ°T »a ô qµa
 á£«°ùH ƒjó«a áÑ©d äÉjGóÑdG »a Üƒ°SÉëdG ≈dEG âØ«°VCG »àdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈dhCG âfÉc .ä’É```°üJ’G
 ≈dEG áÑ©∏dG √òg ìÉ```éf iOCG óbh .á«FGƒg »cƒg áÑ©∏d á```«fhôàµdEG áî°ùf »gh ,Pong ≠```fƒH É```¡ª°SG
 ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG ø```e Ωƒ«dG π«L »cÉëjh .Miller, 2005 É```gQÉ°ûàfGh ƒ```jó«ØdG ÜÉ©dCG á```YÉæ°U ƒ```ªf
 OÉ©HC’G IOó©àe êPÉ```ªf OGóYE’ Iô«Ñc áYô°ùH Qƒ```£àJ áfÉ≤àdÉa ,ó«≤©àdG á```«dÉYh á«©bGh äGô```ÑN

 .™bGƒ∏d á«ªbôdG IÉcÉëª∏d multidimensional
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 ºdÉY) QGhOC’G Ö©d ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG IQƒ¡°ûªdG á«fhôàµdE’G áÑ©∏dG »a áfÉ≤àdG √òg iôf øëfh
 äÉq«é«JGôà°SEG O qóëJ ,É¡dÓN øe .IQƒ£àªdG ÜÉ©dC’G øe »gh (World of Warcraft ÜôëdG áYÉæ°U
 Second á«fÉãdG á«ëdG πãe á«°VGôàa’G ºdGƒ©dG ¢†©H ∂d í«àJh .ábódG Iójó°T Ωƒ°SQh ¥ôpØ∏d Ió≤©e
 Universe ¢Sô«Ø«fƒj h Entropia É«HhôàfEG h There ôjP h Lively »∏Øj’ h Google πLƒLh Life

 ∂æµªjh .πª©dG øcÉeCGh ,á«°VGôàa’G á«Ø°üdG ±ô¨dGh á«æHC’G AÉæHh ,äÉ«°üî°ûdG ó«°ùéJ á°Uôa
 »KÓãdG »°VGôàa’G ¢VQC’G Öcƒc :âaƒ°Shôµ«e èeÉfôHh ,çôjEG πLƒL èeÉfôH ∫ÓN øe kÉ°†jCG
 »YÉæ°üdG ôª≤dG É¡©Ñààj »àdG ™bGƒªdG ô qÑµJh ,á£jôîdG º«ª°üJ ≈£îàJ ¿CG Virtual Earth OÉ©HC’G
 Ióe »Øa ,óMGh √ÉéJÉH ¬éàJh ,Ió```MGh áØ°U »a É¡©«ªL äGQƒ£àdG √òg ∑ôà°ûJh .ºdÉ©dG ∫ƒ```M
 áHGòLh áØ∏àîe ,á```©°SGƒdG äÉeóîdGh ,äÉeƒ∏©ªdG IQGõ```Zh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T hó```Ñà°S ,Iõ```«Lh
 ™bGƒªdG íØ°üàe ∫ÓN ø```e Ωƒ«dG ¬Hôéf ôNBG A»°T …CG øe kÓ```YÉØJh á«©bGh ôãcCGh , ká```«YÉªàLGh

 .á«fhôàµdE’G

 »a ƒjó«ØdG ô«KCÉJ ¿B’G ≈```àM ôFGódG oQGƒëdG O qóM ó≤d ?º```∏©à∏d §FÉ°SƒdG äÉµÑ°T Ió```FÉa É```e
�أذهان طلابنا وحياتهم �لخطوطَ �لعري�شة لجو�نب �لخلاف و�لاتفاق؛ فهناك من هو مقتنع �أن 
 á«YÉªàLG ™aÉæe ¢UÓîà°SG kÓ```ãe Ö©°üdG øe ¿EG :∫ƒ≤jh ,ÜÉÑ°ûdG ∫ƒ≤Y ôeóJ ƒ```jó«ØdG ÜÉ```©dCG
 øe kGô«ãc q¿CGh ,äGQÉ«°ùdG ábô°ùd IÉcÉëe »gh Grand Theft Auto IQƒ```¡°ûªdG ƒjó«ØdG áÑ©d ø```e
 ≈àM ,óª©àªdG ¬jƒ°ûàdGh ,QôÑªdG ô«Z ∞æ©∏d ¢Uôa Oôée É¡fCG ≈```∏Y É¡°ùØf Ωó≤J ƒjó«ØdG ÜÉ```©dCG

?º∏©à∏d ÜÉ©dC’G ∫Éée »a OƒLƒe A»°T q…CG IóFÉa Éªa .á«°VGôàaG âfÉc ƒd

 äÉgÉéJ’G ¢†©H πà≤dG ÜÉ©dCG áaÉ≤K Iô°ûb â```ëJ øe RôÑJ ,OÉ≤àf’G Gòg øe ºZôdG ≈```∏Yh
 å«M ;Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«°VGôàa’G IôÑîdGh º∏©àdG »a IQƒK çGóMEG ≈∏Y IQó≤dG É¡jód »àdG
 É¡©°Vh »àdG É¡©«ªL (πÑ≤à°ùªdG πLCG øe ∫ƒ≤Y á°ùªN) ¢üFÉ°üN ï q°SôJ ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG áaÉ≤K ¿EG
 π≤©dGh ,disciplined §Ñ°†æªdG π≤©dG :»gh ,Howard Gardner’s (2007) (1)  ôfOQÉL OQhÉ```g
 π≤©dGh ,respectful øjôNB’G Ωôàëj …òdG π≤©dGh ,creative ´óÑªdG π≤©dGh ,synthetic »Ñ«côàdG
 ≈≤Ñj ’ »c ´ôØàJ ¿CG ø```µª«a ;kÉ°†jCG iôNCG kGQƒeCG …ODƒJ ¿CG ÜÉ```©dCÓd øµªjh .ethical »```bÓNC’G
�لمحتوى �لمنهجي حكرً� على �لاأنماط  �لخطية �لرتيبة، ككثير من خبر�ت �لتعلم �لموجودة في 
 ,Ωƒ«dG âHÉK ƒg Éªc ,π≤©dG »ÑjôéàdG º∏©àdG ÜòL Ée GPEGh .ájó«∏≤àdG á«ª°SôdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 øe  ∫ƒ≤Y  á°ùªN  ,ôfOQÉZ  OQGƒg  ô¶fG  .zIOó©àªdG  äGAÉcòdG{  Égô¡°TCG  ;IóY  äÉjô¶f  ÖMÉ°Uh  ,á«µjôeC’G  zOQÉaQÉg{  á©eÉL  »a  ¢ùØædG  º∏Y  PÉà°SCG (1
.™LGôªdG - Ω2008 ,¿Éµ«Ñ©dG áÑàµe äGQƒ°ûæe ,ºLôàe ,Ö«£îdG Óg ,πÑ≤à°ùªdG πLCG
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o  ∂æµªjh o  ∂æµªjh 
 »KÓãd
o  »KÓãdb 

 »b 
 » Vb 

VGb 
Gôàab 
ôàa

 »YÉæ°üdb  »YÉæ°üdGb G ôª≤db  ôª≤dGb G É¡©Ñààj »àdb  É¡©Ñààj »àd
 Ióe »Øa ,óM
b  Ióe »Øa ,óMe h √ÉéJÉH ¬éàJh ,Ió```Me h √ÉéJÉH ¬éàJh ,Ió```M

òLh áØ∏àîe ,á```©
e òLh áØ∏àîe ,á```©°
e °òLh áØ∏àîe ,á```©°òLh áØ∏àîe ,á```©
e òLh áØ∏àîe ,á```©°òLh áØ∏àîe ,á```© S
e S°S°
e °S° G
e Gi  äÉeóîdi  äÉeóîd

 íØ°üàe ∫ÓN ø```e Ωƒ«di  íØ°üàe ∫ÓN ø```e Ωƒ«dk 
 íØ°üàe ∫ÓN ø```e Ωƒ«dk 
 íØ°üàe ∫ÓN ø```e Ωƒ«dGk 

G ¬Hôéf ôNBGk 
 ¬Hôéf ôNBG

a  oQa  oQGa Gƒëda ƒëdGƒëdGa GƒëdG Ga G O qóMa  O qóM
لخلاف و
a لخلاف وn  نبn  نب�n �لجوn لجو�لجو�n �لجو�

 øe ¿EG
n  øe ¿EG :∫ƒ≤jh ,ÜÉÑ
n  :∫ƒ≤jh ,ÜÉÑ øe ¿EG :∫ƒ≤jh ,ÜÉÑ øe ¿EG
n  øe ¿EG :∫ƒ≤jh ,ÜÉÑ øe ¿EG d 

 :∫ƒ≤jh ,ÜÉÑd 
 :∫ƒ≤jh ,ÜÉÑ

Grandd Grand Theftd Theft Autod Auto

 Oôée É¡fCG ≈```∏Y É¡
d  Oôée É¡fCG ≈```∏Y É¡l  Oôée É¡fCG ≈```∏Y É¡l  Oôée É¡fCG ≈```∏Y É¡

T q…CG IóFÉa Éªa l T q…CG IóFÉa Éªa . ’G
. ’G c  øe ºZôdc  øe ºZôdòg øe ºZôdògc òg øe ºZôdòg

óMEG
c óMEG ≈∏Y IQó≤d
c  ≈∏Y IQó≤dóMEG ≈∏Y IQó≤dóMEG
c óMEG ≈∏Y IQó≤dóMEG o  ≈∏Y IQó≤do  ≈∏Y IQó≤dGo G É¡jód »àdo  É¡jód »àd

 ƒjó«Ødo  ƒjó«ØdGo G ÜÉ©dCGo  ÜÉ©dCG áaÉ≤K ¿EGo  áaÉ≤K ¿EG
 ôfOQÉL OQhÉ```g

o  ôfOQÉL OQhÉ```gm ôfOQÉL OQhÉ```gm ôfOQÉL OQhÉ```g
 »Ñ«côàd
m
 »Ñ«côàdG
m

G
 »```bÓNC’

m
 »```bÓNC’



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 102

 iƒàëª∏d Ö«JôdG »£îdG ≥«Ñ£àdG øe ôãcCG áq«∏YÉØH GhQƒ£àjh Gƒ∏ª©j ¿CG ÜÓ£dG º«∏©J ≈∏Y πªYh
 á∏YÉa ájƒb äGhOCG íÑ°üJ ób kÉ q«ª«∏©J kÉ¡LƒJ πªëJ »àdG ÜÉ©dC’G ¿EÉa ,Ωƒ«dG kGô«ãc Ωóîà°ùj …ò```dG

.∫ÉéªdG Gòg »a kÉ q«≤«≤M kGQƒ£J iôf ¿B’G ÉfCGóH óbh ;É¡LQÉNh á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO

 kGô«ãc q¿EÉa ,ä’É°üJ’G áµÑ°T »eóîà°ùe ø«H á«Ñ©°T âëÑ°UCG ÜÉ©dC’G ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh
 ÜQÉéJ ∫ÓN øe »©bGƒdG ™ªàéªdG ï°ùæà°ùJ »àdG á«°VGôàa’G ºdGƒ©dG Qƒ¡X ¿ƒ∏¡éj ø«ª∏©ªdG øe
 ,OÉ©HC’G á«KÓK á«YÉªàLG á«©«ÑW IQƒ°U ,á«fÉãdG IÉ«ëdG Second Life áÑ©d πãªJh .á«KÓãdG OÉ©HC’G
 ≈∏Y õµJôªdG §°ûædG OÉ°üàb’Éc ,»```≤«≤ëdG ºdÉ©dG »a IOƒLƒe ô°UÉæY øe ¬æª°†àJ É```e πc ™```e
 OÉ°üàb’G Gòg ¿ƒµàj .Linden dollars Q’hO ¿ó```æ«d IÉ``` qª°ùªdG ∫OÉÑà∏d á∏HÉ≤dG á∏ª©dGh ,™```bGƒdG
 ¿hôLDƒjh ,á«°VGôàaG äGQÉ≤Y ¿ƒ©«Ñjh ¿hôà°ûj øjòdG ø««aôëdGh ,ø«dƒéàªdG ø«©FÉÑdG øe ôgOõªdG
 ≥HGƒ£dG º«eÉ°üJ hCG ,çÉKC’G hCG ,¢ùHÓªdG ¿hôµàÑjh ,¢Vô©dG ∑É°ûcCG ¿ƒ°†jÉ≤j hCG ,áFõéà∏d q∫Éëe

 .sims áÑ©d º°SÉH »°VGôàa’G º∏©dG Gòg »a áª«b É¡d IOÉe πc ≈dEG QÉ°ûjh ,É¡fƒ©«Ñjh

 á«dÉëdG äÉµÑ°ûdG äGôÑN øY áØ∏àîe IQƒ°üH »```∏Ñ≤à°ùªdG »°VGôàa’G ºdÉ©dG Gòg π```ª©«°S
 ,I qóY §FÉ°Sƒd áHGƒH á«°VGôàa’G ºdGƒ©dG √òg íÑ°üà°Sh ,áë£°ùªdGh á«FÉæãdG OÉ©HC’G óªà©J »àdG
 ,kÉfÉµeh kAGôK ôãcCG »```©bGh ºdÉ©d IòaÉf íÑ°üà°S É```¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«¡«aôJh á```«∏°UGƒJ äÉ```eóNh
 ¥ƒ°ùàdG ä’ƒLh ,á∏FÉ©dG äÉYÉªàLG πãe ,™bGƒ∏d á¡HÉ°ûªdG á£°ûfC’G »a ácQÉ°ûªdG øe ¬«a øµªàf

.ä’É°üJ’G áµÑ°T ºdÉY »a §≤a IOƒLƒªdG Iô«ãªdG äGôeÉ¨ªdG hCG ,AÉbó°UC’G ™e

 øY ¿ƒµ«d »YÉªàL’G πYÉØàdG πjƒëJ ≈∏Y IQó≤dG á«°VGôàa’G ºdGƒ©dG iód ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG
 ∞∏N kÉ q«M kÉ qjô°ûH OƒLh’ å«M ,á«fhôàµdE’G áµÑ°ûdG øe ¢†«≤ædG ≈∏©a .ä’É```°üJ’G áµÑ°T ≥jôW
 ô£«°ùj .IÉ«ëdÉH á°†HÉf á«YÉªàLG øcÉeCG ¢SÉ°SC’G »a »g á«°VGôàa’G ºdGƒ©dG ¿EÉa ,ÖjƒdG áëØ°U
�لن�ش���اط �لاجتماعي �ليوم على ما يفعل���ه �لنا�س عن طريق �شبكة �لات�شالات؛ فعندما ت�شل �إلى 
 .ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y »≤«≤M ¢üî°T OƒLh º∏©J ∂fEÉa ,á«fÉãdG IÉ«ëdG áÑ©d »a á«°üî°T ó```«°ùéJ
 .º¡°†©H ó≤à©j Éªc ¢Sƒg hCG áYô°U Oôée øe ôãcCG É¡fCG á«°VGôàa’G ºdGƒ©dG âÑãJ ób ,ájÉ¡ædG »ah
 ¿GôKDƒJ ¿’GõJ ’ Éª¡æµdh ,kÉ q«dÉM ¿ÉàLQGódG ¿É```àÑ©∏dG Éªg á«fÉãdG IÉ«ëdGh ÜôëdG ºdÉY á```Ñ©d ¿EG
 Gòg øµd ,Éª¡à«FGóHh Éª¡eGóîà°SG áHƒ©°U ≈dG ∂dP ™Lôjh ;kÉ q«Ñ°ùf ¢UÉî°TC’G øe π«∏b OóY »a
 øe π©éj …òdG ó«≤©àdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe á«°VGôàa’G ºdGƒ©dG ≥≤ëJ ÉeóæYh .ô«¨àj ¿CG ∂°Th ≈∏Y
 ÉæªdÉY ¿EÉa ,»©bGƒdG »YÉªàL’G πYÉØàdGh »°VGôàa’G »YÉªàL’G πYÉØàdG ø«H ≥jôØàdG Ö©°üdG

 .á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG »a çóë«°S Ée Gògh ,∫ qƒëà«°S »ª«∏©àdG ÉæeÉ¶fh
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o  ÜQÉéJ ∫ÓN øe »©bo  ÜQÉéJ ∫ÓN øe »©b
 ,OÉ©HC’

o  ,OÉ©HC’b 
 á«KÓK á«YÉªàLb 
 á«KÓK á«YÉªàL

 ≈∏Y õµJôªdb  ≈∏Y õµJôªdGb G §b  §
 OÉ°üàb

b  OÉ°üàb’G

b ’G e òge òg ¿ƒµàj e  ¿ƒµàj 
jh ,á«
e jh ,á«°
e °V
e V°V°
e °V° G
e Gôàa
e ôàaG
e G ä
e  ä

 º«eÉ°üJ hCG ,çÉKC’

e 
 º«eÉ°üJ hCG ,çÉKC’i QÉ≤Yi QÉ≤Y ¿ƒ©«Ñjh ¿hôài  ¿ƒ©«Ñjh ¿hôàQÉ≤Y ¿ƒ©«Ñjh ¿hôàQÉ≤Yi QÉ≤Y ¿ƒ©«Ñjh ¿hôàQÉ≤Y
 º«eÉ°üJ hCG ,çÉKC’i  º«eÉ°üJ hCG ,çÉKC’k 

 hCG ,¢ùHÓªdk 
 hCG ,¢ùHÓªd

 áÑ©d ºk  áÑ©d º°k °SÉH »k SÉH »°SÉH »°k °SÉH »° °k °SÉH »°SÉH »k SÉH »°SÉH » Vk V°V°k °V° Gk Gôàak ôàaa  øY áØ∏àîe IQƒ°üH »```∏Ñ≤àa  øY áØ∏àîe IQƒ°üH »```∏Ñ≤à
 ºd
a  ºdG
a Gƒ©d
a ƒ©dGƒ©dG
a Gƒ©dG G
a G √òg íÑ°üà
a  √òg íÑ°üàn  √òg íÑ°üàn  √òg íÑ°üà

h ºdÉ©d IòaÉf íÑ°üàn h ºdÉ©d IòaÉf íÑ°üà°n °h ºdÉ©d IòaÉf íÑ°üà°h ºdÉ©d IòaÉf íÑ°üàn h ºdÉ©d IòaÉf íÑ°üà°h ºdÉ©d IòaÉf íÑ°üà S É```¡fCG ≈dEG áaÉn S É```¡fCG ≈dEG áaÉ°S É```¡fCG ≈dEG áaÉ°n °S É```¡fCG ≈dEG áaÉ°
ƒ∏d

n ƒ∏d d 
S É```¡fCG ≈dEG áaÉd 
S É```¡fCG ≈dEG áaÉ

 á¡HÉd  á¡HÉ°d ° á¡HÉ° á¡HÉd  á¡HÉ° á¡HÉ ûªdd ûªd°ûªd°d °ûªd° Gd G á£d  á£ á£° á£d  á£° á£
T ºdÉY »a §≤a IOƒLƒªd

d T ºdÉY »a §≤a IOƒLƒªdG
d G Iô«ãªd
d  Iô«ãªdl  Iô«ãªdl  Iô«ãªdGl G äl  ä

’Gl ’G ºdl  ºd.  ≈∏©a .  ≈∏©a c äc ä’c ’É```°üJc É```°üJ
’Gc ’G ºdc  ºdGc Gƒ©dc ƒ©dGƒ©dGc Gƒ©dG Gc G ¿Ec  ¿Eo  لاجتماعيo  لاجتماعي�o �

 áÑ©d »a á«°üî
o  áÑ©d »a á«°üîmT ó```«mT ó```«

 âÑãJ ób ,ájÉ¡ædm âÑãJ ób ,ájÉ¡ædGmG »ahm »ah
 ºdÉY á```Ñ©d ¿EG

m
 ºdÉY á```Ñ©d ¿EG



103 á«YÉªàLG-á«æ≤J äÉgÉŒG á°ùªN 

» q£NÓdG º∏©à∏d IójóédG áHôéàdG

 áãjóëdG áMGôdG πFÉ°Sh ™«ªL ´ÉLQEG øµªjh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG »a Ωƒ∏©dG tΩCG É¡fCG AÉjõ«ØdG â```àÑKCG
 »g AÉ«MC’G Ωƒ∏Y ¿CG äÉÑKEG øµªªdG øeh ,Iô«Ñc áLQóH º∏©dG Gòg »a Ωó≤àdG ≈dEG É¡H ™àªàf »àdG
 ÉæJóYÉ°ùªd kÉ©jô°S kÉeó≤J AÉ«MC’G º∏Y Ωó≤J ó≤a .kÉ°†jCG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a Ωƒ```∏©dG tΩCG
 ,ƒ£°SQCGh ¿ƒWÓaCG øe wπc π```jƒW øeR πÑb kÉq«∏e ¬«a ôqµa …òdG ,»≤jõ«aÉà«ªdG º```dÉ©dG º¡a ≈```∏Y
 ,¬©e πeÉ©àf ∞«c º∏©àf ÉædR É```e ójóL õeQ º¡ØdG Gòg øY ºéæjh .áØ°SÓØdG øe º```¡Ø∏N ø```eh
 ¿EG .A, C,T,G :»gh ,DNA …hƒædG ¢†ªë∏d áq«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG πãªJ »àdG á©HQC’G ±ôMC’G ƒ```gh
 øª°V äÉeƒ∏©ªdG πªM »gh ,á©«Ñ£dG »a IOôØæe ájÉZ êGhRCG IQƒ°U ≈∏Y ô°UÉæ©dG √òg Ö```«côàd
 øµªàf ºd Éªa .á«ëdG äÉæFÉµdG »a ÉjÓîdG πYÉØJ øY áªLÉædG É¡©«ªL äÉ«∏ª©dG ¬«LƒJh ,á«∏N πc
 á«FÉæãd »JQÉµjódG Üƒ∏°SC’G ∫ÓN øe √ô°ùØf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH óæY ¬àaô©e øe
 á¨∏dG ∫ÓN øe ,IOhóëªdG ô«Z äÉfÉµeE’G ô```éa ÆhõH øe ¿ƒÑjôb Ωƒ«dG øëfh ,º°ùédGh π```≤©dG

.…hƒædG ¢†ªë∏d áf qƒµªdG ô°UÉæ©∏d ≈dhC’G ±ôMC’G øe ¿ sƒµªdG õeôdG øe á≤à°ûªdG

 ºdÉY ∫ƒ≤j É```ªch .áaô©ªdG QÉµ```àH’ É```æª¡ØH ≥∏©àj A»```°T πc ójóédG º```∏©dG Gò```g ô```q«¨«°S
 á∏°UÉØdG á«æjhQGódG áÑ≤ëdG ¿EÉa Freeman Dyson (2005) ¿ƒ°ùjGO ¿Éªjôa ∞dDƒªdGh AÉ```jõ«ØdG
 …òdG ójó°ûdG »°ùaÉæàdGh »©«Ñ£dG QÉ```«àN’G øe ΩÉY äGQÉ«∏e áKÓK ≈∏Y ójõJ »gh -â¡àfG ó```b
 øjƒµJ øe â```æ qµªJh ,IójôØdG É¡JÉæ«L äÉ```Yƒªée âî°ùæà°SG »```àdG ,á≤«bódG äÉ```æFÉµdG ó```LhCG
 øe IÉ«ëdG Iôé°T øe ´GƒfC’G øe kGô«ãc âMôWh ,ø«æ°ùdG ±’BG ôe ≈∏Y âaÉ°VCGh ,≈dhC’G ´GƒfC’G
 á«∏ªY ,kÉ q«Hhôµ«e kÉ£°Sh ¿ qƒc …òdG AÉ°ùëdG ájGóÑdG »```a Ωóîà°SG .äÉ°VGô≤f’Gh äGO’ƒdG ∫Ó```N
 á«∏ª©dG √òg âMÉJCG ó```bh ,horizontal gene transfer (Woese, 2004) »```≤aC’G äÉæ«édG π```≤f
 ∑QÉ°ûàJ ó©J ºd »àdG ´GƒfC’G Aƒ°ûf q¿C’ ;á∏YÉa ô«Z á«∏ªY âfÉc É¡æµdh ,ácôà°ûe äÉ©ªàée Aƒ°ûf
 ô°ü©dG ∫ÓN »ØàîJh CÉ```°ûæàd kGó«≤©J ôãcCG á```jƒ°†Y äÉæjƒµJ Aƒ°ûf ìÉ```JCG ,É¡©«ªL äÉæ«édG »```a 

 (1) .»æjhQGódG

 IOƒ©dG πãªJ øjhQGO ó©H Ée áq«æe qõdG IóªdG q¿CG ¿ƒ°ùjGO øªîj ,IÉ«ëdG õeQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™eh
 äÉæ«édG π≤fh ,IójóL ´GƒfCG øjƒµJ ¿ÉµeEG ¿É°ùfE’G ≥≤ë«°Sh ,äÉæ«é∏d ´GƒfC’G º°SÉ≤J πµ°T ≈```dEG

 ô«Ñc »ªjOÉcCG QÉ«J Üô¨dGh ÉµjôeCG »a É¡∏ãªjh ,ájhÉª°ùdG ¿ÉjOC’G ¬«∏Y ≥ØàJ …òdG ≥∏îdG Ωƒ¡Øe É¡∏HÉ≤j »àdG ,∫óé∏d Iô«ãªdG ¿hQGO ájô¶æd ô°üàîe Gòg (1

. (ºLôàªdG)  .Creationism hCG ≥∏îdG ájô¶f »æÑJ ≈dEG ƒYójh ,¿hQGO ájô¶f ¢†bÉæj
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 ÉæJóYÉo 
 ÉæJóYÉ
 ,ƒ£o  ,ƒ£°o ° ,ƒ£° ,ƒ£o  ,ƒ£° ,ƒ£ SQCGh ¿ƒWÓaCGo SQCGh ¿ƒWÓaCG°SQCGh ¿ƒWÓaCG°o °SQCGh ¿ƒWÓaCG°
 ,¬©e πeÉ©àf ∞«c º∏©àf ÉædR É```e ójóL õeQ º¡Ød
o  ,¬©e πeÉ©àf ∞«c º∏©àf ÉædR É```e ójóL õeQ º¡Ødb  ,¬©e πeÉ©àf ∞«c º∏©àf ÉædR É```e ójóL õeQ º¡Ødb  ,¬©e πeÉ©àf ∞«c º∏©àf ÉædR É```e ójóL õeQ º¡Ød

A,
b A, C,T,G
b C,T,G :»gh ,b  :»gh ,C,T,G :»gh ,C,T,G
b C,T,G :»gh ,C,T,G

V äÉeƒ∏©ªd

b V äÉeƒ∏©ªde 
 :»gh ,e 
 :»gh ,

V äÉeƒ∏©ªde V äÉeƒ∏©ªdGe G πªM »gh ,á©«Ñ£de  πªM »gh ,á©«Ñ£d
á«ëd
e á«ëdG
e G äÉæFÉµd
e  äÉæFÉµdi  äÉæFÉµdi  äÉæFÉµdGi G »a ÉjÓîdi  »a ÉjÓîd

°i °SC’i SC’°SC’°i °SC’° Gi G ∫ÓN øei  ∫ÓN øek  ∫ÓN øek  ∫ÓN øe √ôk  √ô ∫ÓN øe √ô ∫ÓN øek  ∫ÓN øe √ô ∫ÓN øe
 ô«Z äÉfÉµeE’k  ô«Z äÉfÉµeE’

†ªë∏d áf qƒµªd

k †ªë∏d áf qƒµªda †ªë∏d áf qƒµªda †ªë∏d áf qƒµªdGa G ô°UÉæ©∏d ≈dhC’a  ô°UÉæ©∏d ≈dhC’

 É```æª¡ØH ≥∏©àj A»```

a  É```æª¡ØH ≥∏©àj A»```n  É```æª¡ØH ≥∏©àj A»```n  É```æª¡ØH ≥∏©àj A»```
Dyson
n Dyson (
n (d 

2005d 
2005)d 

) ¿ƒd 
 ¿ƒ

 øe ΩÉYd  øe ΩÉY äd  äGd GQÉ«∏ed QÉ«∏e áKÓK ≈∏Y ójõJ »gh d  áKÓK ≈∏Y ójõJ »gh 
 âî
d  âî°
d °ùæà
d ùæà°ùæà°
d °ùæà° l  »```àdl  »```àdGl G ,á≤«bódl  ,á≤«bód

 ±l  ±’l ’BGl BG ôe ≈∏Y âaÉl  ôe ≈∏Y âaÉBG ôe ≈∏Y âaÉBGl BG ôe ≈∏Y âaÉBG . äÉ
. äÉ c ô≤fc ô≤f’Gc ’Ghc h
2004
c 2004)c ) »```≤aC’c  »```≤aC’

 q¿C’ ;á∏YÉa ô«Z á«∏ªY âfÉc É¡æµdh ,ácôà

c  q¿C’ ;á∏YÉa ô«Z á«∏ªY âfÉc É¡æµdh ,ácôà o 
 äÉæ«édo 
 äÉæ«éd

ûeo ûe äÉ©ªàée Aƒo  äÉ©ªàée Aƒ
 ìÉ```JCG ,É¡©«ªL äÉæ«éd

o  ìÉ```JCG ,É¡©«ªL äÉæ«édm ìÉ```JCG ,É¡©«ªL äÉæ«édm ìÉ```JCG ,É¡©«ªL äÉæ«éd  »```am »```a
»æjhQm»æjhQGmGódmódGm G



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 104

 π°†aCG »aÉ≤ãdG Aƒ°ûædG q¿CG ¿ƒ°ùjGO ó≤à©jh .øjhQGO ≥Ñ°S …òdG ô°ü©dG »a OÉ≤àY’G ¿Éc Éªc kÉ q«≤aCG
 kÉeÉªJ kÉ q«YGóHEGh kGójóL kÉ q«æa kÓµ°T äÉK uQƒªdG º«ª°üJ ¿ƒµ«°S{ :∫ƒ≤j å«M ;»©«Ñ£dG QÉ«àN’G øe

 .(2005) záYóÑe áMƒd º°SôdG hCG âëædÉc

 ±ƒ°S ?áãjóëdG ájƒ«ëdG á```fÉ≤àdG IQƒK ºdÉY »a áaô©ªdGh º```∏©àdG ¬jODƒ«°S …òdG Qhó```dG É```e
 ¿GhC’G äÉa ó≤d .IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y Éæ«≤H Ée kGó«cCÉJ πbCG ÉæJÉHÉLEG íÑ°üà°Sh ,kGó«≤©J Éæà∏Ä°SCG OGOõ```J
 øµdh ,ègÉæªdG º«ª°üJh á«ª«∏©àdG Éæàª¶fCG ≈∏Y kÉÄÑY »≤∏j ’ áaô©ªdGh º∏©dG Ωó≤J q¿CG ƒd ≈æªàæd
 ø«fÉL áÑJÉµdG âMôW  .kÉeÉªJ »ØàîJ ø```∏a ÉæJÉ«M â∏NO GPEG áfÉ≤àdG q¿C’ ;™bGƒdG á¡LGƒe É```æ«∏Y
 :∫ƒ≤J å«M ;á©«Ñ£dG IÉcÉ```ëe Ωƒ¡Øe ,Ω1997 ΩÉY É¡HÉàc »```a Janine M. Benyus ¢```Sƒ«æ«H .Ω
 3.8 òæe É¡£«ëe ø«°ùëJ ≈∏Y äÉHhôµ«ªdGh äÉfGƒ«ëdGh äÉJÉÑædG »a ÉæÑcƒc »a êGhRC’G π```ª©J{
 óLƒJ ¿CG øµªj êPÉªf …CÉa ,¢û«©∏d Ö°SÉæe ¿Éµe ≈dEG ô```ëÑdGh Qƒî°üdG âd qƒM å«M ,ΩÉY QÉ```«∏e
 πãe ,á©«Ñ£dG äGRÉéfEG ¿ƒ°SQój øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ká∏ãeCG É¡HÉàc ∞°üjh .z?∂dP øe π```°†aCG
 ô q°ùØJ qºK øeh ,É```gô«Zh AÉ≤ÑdG á«JGP á«Ä«ÑdG á```ª¶fC’Gh ,»©«Ñ£dG QÉ«àN’Gh »```Fƒ°†dG Ö```«côàdG
 ±ó¡H ;IÉ«ëdG ájô≤ÑY IÉcÉ```ëªd á©«Ñ£dG »a OƒLƒªdG ΩÉ```¡dE’G ¿ƒãMÉÑdG A’Dƒg Ωóîà°ùj ∞```«c
 ó«dƒJ hCG ,ΩÉ```©£dG áYGQR á≤jôW ô««¨Jh ,Ió```jóL ájhOCG QÉµàHGh ,á```«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dG ø```«°ùëJ 

.ábÉ£dG

 âªf ób áfÉ≤àdG QhòH q¿EÉa ,áÑjôZ IQƒ°üH kÉq«∏Ñ≤à°ùe hó```Ñj ób ¬q∏c Gòg q¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh
 ≈∏Y ø«ëàØæªdGh ø«jó«∏≤àdG π©éJ »àdG ÜQÉéàdG ¿B’G ¿ƒ°SQÉªªdGh ¿ƒãMÉÑdG …ôéj å«M ,Ωƒ«dG

 .ICÉLÉØªdG øe ¿ƒ∏ ngòoj AGƒ°S qóM

 ΩÉ¶f ™e QGôªà°S’G π qªëJ Éææµªj πg ?øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a º«∏©àdG QhO øjCG ,øµdh
 π¶f ¿CG Öéj πg ?áªjó≤dG Qƒ°ü©dG ≈dEG Oƒ©j iƒàëeh »£îdG º∏©àdG äÉÑ«côJ øª°V kÉ©HÉb ≈≤Ñj
 êQÉN ºg øªe áeƒ¡Øe ô«Zh áØ∏àîeh ,É¡°†©H øY ádõ©æe É¡fCG ≈∏Y äÉ°ü°üîàdG ≈dEG øjôXÉf
 sΩCG qó©J »àdG ,AÉ«MC’G Ωƒ```∏Y É¡JôKCG …òdG oIójóédG oÜQÉéàdG »£©J ¿CG Öéj ?»```ªjOÉcC’G QGó```édG
 káMGôà°SG º«∏©àdGh º∏©àdG √ÉéJÉH º¡©«ªL ø««æ©ªdG ,»£ªædG ô«Z º∏©àdG øe ójóédG ó¡©∏d Ωƒ∏©dG

.kÉ≤ªY ôãcCG á∏Ä°SCG ìôWh ≥«ª©dG ô«µØà∏d
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o 
 ±ƒo 
 ±ƒ
 ¿o  ¿Go GhC’o hC’
 øµdh ,ègÉæªd

o  øµdh ,ègÉæªdb  øµdh ,ègÉæªdb  øµdh ,ègÉæªd  º«ª°üJh á«ª«∏©àdb  º«ª°üJh á«ª«∏©àd
 ø«fÉL áÑJÉµd
b  ø«fÉL áÑJÉµde 

 âMôW e 
 âMôW 

 :∫ƒ≤J å«M ;á©«Ñ£de  :∫ƒ≤J å«M ;á©«Ñ£dGe G IÉcÉ```ëee  IÉcÉ```ëe
 òæe É¡£«ëe ø«
e  òæe É¡£«ëe ø«i ùëJ ≈∏Y äÉHhôµ«ªdi ùëJ ≈∏Y äÉHhôµ«ªd

 óLƒJ ¿CG øµªj êPÉªf …Ci  óLƒJ ¿CG øµªj êPÉªf …Ck ¢k ¢û«©∏d Ök û«©∏d Ö¢û«©∏d Ö¢k ¢û«©∏d Ö¢
 ¿ƒ
k  ¿ƒ°
k ° ¿ƒ° ¿ƒ
k  ¿ƒ° ¿ƒ SQój
k SQój°SQój°
k °SQój°  øjòd
k  øjòda 

 øjòda 
 øjòd

 á«Ja  á«JGa GPa P á«Ä«Ñda  á«Ä«Ñd
 á©«Ñ£d
a  á©«Ñ£dn  »a OƒLƒªdn  »a OƒLƒªd

 á≤jôW ô««¨Jh ,Ió```jóL ájhOCG QÉµàH
n  á≤jôW ô««¨Jh ,Ió```jóL ájhOCG QÉµàHd 

 á≤jôW ô««¨Jh ,Ió```jóL ájhOCG QÉµàHd 
 á≤jôW ô««¨Jh ,Ió```jóL ájhOCG QÉµàH

ùe hó```Ñj ób ¬q∏c 

d ùe hó```Ñj ób ¬q∏c l ùe hó```Ñj ób ¬q∏c l ùe hó```Ñj ób ¬q∏c 
SQÉªªd
l SQÉªªd. IC
. IC c LÉØªdc LÉØªdGc G øe ¿ƒ∏ ngòoj Ac  øe ¿ƒ∏ ngòoj A

 »a º«∏©àd

c  »a º«∏©àd o  QhOo  QhO øjCG ,øµdho  øjCG ,øµdh
 äÉÑ«côJ øª
o  äÉÑ«côJ øª°
o ° äÉÑ«côJ øª° äÉÑ«côJ øª
o  äÉÑ«côJ øª° äÉÑ«côJ øª V
o V°V°o °V°  kÉ©HÉb ≈≤Ñj
o  kÉ©HÉb ≈≤Ñjm kÉ©HÉb ≈≤Ñjm kÉ©HÉb ≈≤Ñj

 ≈dEG øjôXÉfm ≈dEG øjôXÉf
G

m
Gó```éd

m
ó```éd



105 á«YÉªàLG-á«æ≤J äÉgÉŒG á°ùªN 

äGQGRÉÑdG ≈dEG äÉ«FGQóJÉµdG øe

 .IócDƒe èFÉàf ≥«≤ëJ πLCG øe ÉfógÉLh ,É¡bÉ£fh º∏©àdG á«∏ªY ΩÉ¶æH kÉªFGO Éæ≤Kh ø«Hôe ÉæàØ°üH
 ¬«LƒàdGh º«∏©àdG Éææµªj å«M ,QGƒ°SC’ÉH áWÉëe á«dÉãe ºq∏©J á≤jóM AÉæH ≈dEG ≈©°ùf ÉæqfCG ≈dEG áaÉ°VEG
 ô«Z º∏©àdG á«∏ªY õ«ØëJ »```a á«∏YÉa πbCG íÑ°üJ äòNCG √òg IQ qƒ°ùªdG É```æ≤FGóM øµd .OÉ```°TQE’Gh
 πµd ¢SÉ°SC’G ¬fCG hó```Ñj …òdG º∏©àdG øe ´ƒædG ∂dP Éªq«°S ’h – á```jƒ°†©dGh á«FGƒ°û©dGh á```«£ªædG
 øY ájó«∏≤àdG ÉfQÉµaC’ ÉfOÉ≤àfG q¿EG .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a kÉëLÉf kÉæWGƒe OôØdG π©éj É```e
 ∫ƒ≤Y »a ¢û°û©j …òdG »aÉ≤ãdG øØ©àdG ø```e ¢ü∏îàdG ≈dEG »eôj ¬æµd ,Iôjô°T IƒYO ¢ù«d º```∏©àdG
 ¬∏©ØJ Éeh á«Ñ∏°ùdG Iô```¶ædG øe ≥∏≤f ¿CG É```ææµªj ,º¡eÉ°ùLCGh øjô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô≤dG ÜÓ```W
 ¢Uƒ¨f ºd ¿EG áª«¶Y á°Uôa øY Éæg πØ¨f Éææµdh ,º«∏©àdG øY áéeóªdG ájó«∏≤àdG É```fQÉµaCG √É```éJ
 äÉØ«µàdGh »æ≤àdG Ωó≤àdG Gòg ∫ƒM á«∏ªY Iô¶f √ÉéJ ∫ƒëàdÉH CGóÑf ºdh ,Éæª¡a á©«ÑW »a kÉ≤«ªY

.É¡∏©°ûJ »àdG á«YÉªàL’G

 á«æ≤àdG ÖgGòª∏d ÉæàHÉéà°SG á≤jôW ójóëàd ;¬jODƒf kGQhOh ká«dhDƒ°ùe ,ø«ª∏©e ÉæØ°UƒH πªëàf
 á≤jôWh ,ÜÓ£∏d ¬ª∏©f Ée ójóëJ -ôjó≤J πbCG ≈∏Y- Éæ«∏Y Öéjh ,É¡©e á«YÉªàL’G äÉØq«µàdGh
 ôjƒ£J øY ÉfôÑîJ áfÉ≤àdG ™e á«YÉªàL’G äÉ```Øq«µàdG ´óf ¿CG kÉ°†jCG Éæ«∏Y Öéjh ,º«∏©àdGh º```∏©àdG
 äÉ«∏ª©dGh äÉ°ù°SDƒª∏d IócDƒªdG ô«Z èFÉàædG É¡°VôØJ »àdG äÉjóëàdG ¬LGƒàd ;äÉ°SQÉªªdG π°†aCG

.á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG

 áª q¶æªdGh Ió≤©ªdG áª¶fC’Gh ,º«∏©àdGh º```∏©àdG øY ¬aô©f ÉæfCG ó≤à©f É qæc Ée ¿CG ÉfóLh ó```≤d
 ,Ö°SÉæªdG êPƒªædG ¿ƒµJ ’ ób ,á«ª°SôdG º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«∏ªY ºYóàd ÉgÉæª qª°U »àdG á«eô¡dGh
 Gògh ,áæµªe áYô°S ≈°übCÉH Ωó≤àe ΩÉ¶fh ájƒ«M ôãcCG êPƒªf π«îJ IOÉYEG Éæ«∏Y ¿CG hóÑj ∂```dòd
 kÉ≤°SÉæàe kÉeÉ¶f Ωó≤jh ,ø∏©dG »a ¿ qƒµàj ¿CG Öéj πH ,ΩÉJ âª°Uh ádõY »a ¿ qƒµàj ’ ób êPƒ```ªædG
 º∏©àdG øY Éæª¡a »a ¬°û«©f …ò```dG ä’qƒëàdG øeR É¡°VôØj »àdG äÉjóëàdG ¬```LGƒj kGPÉ qNCG kÉ```àHÉKh

.º«∏©àdGh
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o 
 ô«Z º∏©àdo 
 ô«Z º∏©àd
 πµd ¢SÉo  πµd ¢SÉ
 øY ájó«∏≤àd

o  øY ájó«∏≤àdb 
 ¬fCG hó```Ñj …òdb 
 ¬fCG hó```Ñj …òd

 øY ájó«∏≤àdb  øY ájó«∏≤àdGb G ÉfQÉµaC’ ÉfOÉ≤àfb  ÉfQÉµaC’ ÉfOÉ≤àf
 ∫ƒ≤Y »a 
b  ∫ƒ≤Y »a ¢
b ¢û
b û¢û¢
b ¢û¢ °
b °û°û
b û°û û©j …òd
b û©j …òd°û©j …òd°
b °û©j …òd°e 

û©j …òde 
û©j …òd

 ¬∏©ØJ Éeh á«Ñ∏e  ¬∏©ØJ Éeh á«Ñ∏°e ° ¬∏©ØJ Éeh á«Ñ∏° ¬∏©ØJ Éeh á«Ñ∏e  ¬∏©ØJ Éeh á«Ñ∏° ¬∏©ØJ Éeh á«Ñ∏ ùde ùd°ùd°e °ùd° Ge G Iô```¶æde  Iô```¶æd
Uƒ¨f ºd ¿EG áª«¶Y á°Uôa øY Éæg πØ¨f Éææµdh ,º«∏©àd

e Uƒ¨f ºd ¿EG áª«¶Y á°Uôa øY Éæg πØ¨f Éææµdh ,º«∏©àdi Uƒ¨f ºd ¿EG áª«¶Y á°Uôa øY Éæg πØ¨f Éææµdh ,º«∏©àdi Uƒ¨f ºd ¿EG áª«¶Y á°Uôa øY Éæg πØ¨f Éææµdh ,º«∏©àd
 Ωó≤àd
i  Ωó≤àdG
i G k 

Uƒ¨f ºd ¿EG áª«¶Y á°Uôa øY Éæg πØ¨f Éææµdh ,º«∏©àdk 
Uƒ¨f ºd ¿EG áª«¶Y á°Uôa øY Éæg πØ¨f Éææµdh ,º«∏©àd

 ∫ƒM á«∏ªY Iô¶f √ÉéJ ∫ƒëàdÉH CGóÑf ºdh ,Éæª¡a á©«ÑW »a kÉ≤«ªYk  ∫ƒM á«∏ªY Iô¶f √ÉéJ ∫ƒëàdÉH CGóÑf ºdh ,Éæª¡a á©«ÑW »a kÉ≤«ªY

a  á≤jôW ójóëàd
a  á≤jôW ójóëàd ;¬jOD
a  ;¬jOD á≤jôW ójóëàd ;¬jOD á≤jôW ójóëàd
a  á≤jôW ójóëàd ;¬jOD á≤jôW ójóëàd

ôjó≤J πbCG ≈∏Y

a 
ôjó≤J πbCG ≈∏Yn 

ƒn 
ƒ

ôjó≤J πbCG ≈∏Yn ôjó≤J πbCG ≈∏Y-n - Éæ«∏Y Öéjh ,É¡©e á«YÉªàLn  Éæ«∏Y Öéjh ,É¡©e á«YÉªàL
 äÉ```Øq«µàd
n  äÉ```Øq«µàdd  ´óf ¿CGd  ´óf ¿CG kÉd  kÉ°d ° kÉ° kÉd  kÉ° kÉ †jCGd †jCG°†jCG°d °†jCG°

VôØJd VôØJ »àdd  »àdGd G äÉjóëàdd  äÉjóëàdl  äÉjóëàdl  äÉjóëàdGl G ¬Ll  ¬L

.  ÉæfCG ó≤à©f É qæc Ée ¿CG ÉfóLh ó```≤d.  ÉæfCG ó≤à©f É qæc Ée ¿CG ÉfóLh ó```≤dc  ÉæfCG ó≤à©f É qæc Ée ¿CG ÉfóLh ó```≤dc  ÉæfCG ó≤à©f É qæc Ée ¿CG ÉfóLh ó```≤d
 äÉ«∏ªY ºYóàdc  äÉ«∏ªY ºYóàdc  ÉgÉæª qª°U »àdc  ÉgÉæª qª°U »àd äÉ«∏ªY ºYóàd ÉgÉæª qª°U »àd äÉ«∏ªY ºYóàdc  äÉ«∏ªY ºYóàd ÉgÉæª qª°U »àd äÉ«∏ªY ºYóàd

H Ωó≤àe ΩÉ¶fh ájƒ«M ôãcCG êPƒªf π«îJ IOÉYEG Éæ«∏Y ¿CG hóÑj ∂```dòd

c H Ωó≤àe ΩÉ¶fh ájƒ«M ôãcCG êPƒªf π«îJ IOÉYEG Éæ«∏Y ¿CG hóÑj ∂```dòdo 
 ÉgÉæª qª°U »àdo 
 ÉgÉæª qª°U »àd

H Ωó≤àe ΩÉ¶fh ájƒ«M ôãcCG êPƒªf π«îJ IOÉYEG Éæ«∏Y ¿CG hóÑj ∂```dòdo H Ωó≤àe ΩÉ¶fh ájƒ«M ôãcCG êPƒªf π«îJ IOÉYEG Éæ«∏Y ¿CG hóÑj ∂```dòd
qƒµàj ¿CG Öéj πH ,ΩÉJ âª°Uh ádõY »a ¿ qƒµàj 

o qƒµàj ¿CG Öéj πH ,ΩÉJ âª°Uh ádõY »a ¿ qƒµàj ’
o ’ ób êPƒ```ªæd
o  ób êPƒ```ªæd’ ób êPƒ```ªæd’
o ’ ób êPƒ```ªæd’ m ób êPƒ```ªædm ób êPƒ```ªæd

qNCG kÉ```àHÉKhmqNCG kÉ```àHÉKh
º«∏©àd

m
º«∏©àdG

m
Gh

m
h
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107 

:¢SOÉ°ùdG π°üØdG

ºdÉ©dÉc á©°SGh á«Ø°U áaôZ

äQGƒ«à°S ¿É«Ø«a 

 É£N áYô°ùa ,¬«a ÉfôÑch Éæ« qHôJ …òdG ºdÉ©dG øY Ωƒ«dG ÜÓW ¬«a êôîà«°S …òdG ºdÉ©dG ∞∏àîj
 Oƒ©°Uh ,áª«¶©dG á«æ≤àdG äGô««¨àdG øe áYƒaóªdG ,á```«°VÉªdG kÉeÉY øjô°û©dG ióe ≈∏Y á```ªdƒ©dG
 .kÉ q«∏c ójóL ºdÉY øY â°†îªJ áYQÉ°ùàªdG á«ª∏©dG äÉaÉ°ûàc’G kÉ£N ≈dEG áaÉ°VEG ,óæ¡dGh ø«°üdG
 ô°ûàæJh ,ºdÉ©dG AÉëfCG »a É¡YRƒJh ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y ™∏°ùdG ™ uæ°üJ äÉcô°ûdG ºdÉ©dG Gòg »a iôfh
 áeRCG q…CG QÉKBG ô¡¶Jh ,IOhó©e m¿GƒK ∫ÓN ä’É```°üJ’G áµÑ°T ≥jôW øY çGóMC’Gh QÉµaC’G kÉ```°†jCG
 AGƒg ≈∏Y ø«°üdG »a çƒ∏àdG ô```KDƒjh ,É«≤jôaCG »YQGõe ≈∏Y IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡«fÉ©J ó```b á```«dÉe

.¢ù∏éfCG ¢Sƒd áæjóe

 só© oj ¿CG -πÑb øe øµj ºd Éªc- IóëàªdG äÉj’ƒdG »a º«∏©àdG ≈∏Y ,´QÉ°ùàªdG ºdÉ©dG Gòg »a
 iƒà°ùe ≈∏Y ¿hÉ©àdGh ¢ùaÉæàdG ≈∏Y IQó≤dG ìÉéædG ¢Uôa Ö∏£àJ å«M ,º¡dƒM øe ºdÉ©∏d ÜÓ£dG
 ™e káfQÉ≤e ÉæjôLCG ƒdh ,á«ªdÉ©dG áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdG ≈∏Y Éæ°SQGóe »a Oqó```°ûf ºd Éææµdh ,»```ªdÉY
 ºdÉ©dG äÉaÉ≤ãH ≥∏©àj Éª«a ô«Ñc qóM ≈dEG ¿ƒq«eCG IóëàªdG äÉj’ƒdG ÜÓW ¿CG ÉfóLƒd ,iôNC’G ∫hódG
 á«æWƒdG á«ªjOÉcC’G äQqòM ,Ω2007 ΩÉY Qó```°U ôjô≤J »Øa ,á«ÑæLC’G äÉ¨∏dGh á«dhódG É```jÉ°†≤dGh
 ºdÉ©dG äÉaÉ≤K ø```Y áaô©ªdG »a OÉëdG ¢```ü≤ædG ø```e National Academy of Sciences Ωƒ```∏©∏d
 êÉàfEGh ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »```a á°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQóbh IóëàªdG äÉj’ƒdG øeCG Oqó```¡j Gògh ,¬```JÉ¨dh
 Committee to Review the Title VI and Fulbright-Hays International ø«Ø≤ãe ø«æWGƒe

.Education Programs,2007, p.1
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o b b e e i k 
ùa ,¬«a ÉfôÑch Éæ« qHôJ …òd

k 
ùa ,¬«a ÉfôÑch Éæ« qHôJ …òda ùa ,¬«a ÉfôÑch Éæ« qHôJ …òda ùa ,¬«a ÉfôÑch Éæ« qHôJ …òdGa G ºdÉ©da  ºdÉ©dGa G øY Ωƒ«da  øY Ωƒ«d

 øe áYƒaóªd
a  øe áYƒaóªdn  øe áYƒaóªdn  øe áYƒaóªdGn G ,á```«n  ,á```«

 á«ª∏©dn  á«ª∏©dGn G äÉaÉn  äÉaÉd 
ûàcd 
ûàc

 ≈∏Y ™∏d  ≈∏Y ™∏°d ° ≈∏Y ™∏° ≈∏Y ™∏d  ≈∏Y ™∏° ≈∏Y ™∏ ùdd ùd°ùd°d °ùd° Gd G ™ uæ°üJd  ™ uæ°üJ
 áµÑ
d  áµÑ°
d ° áµÑ° áµÑ
d  áµÑ° áµÑ T
d Tl  ≥jôW øY çl  ≥jôW øY ç

 ≈∏Y Ióëàªdl  ≈∏Y Ióëàªd. c .c .¢ù∏éfCG ¢Sƒd áæjóec ¢ù∏éfCG ¢Sƒd áæjóe

ùàªd
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 å«M øe ∫hódG á©«∏W »a âfÉc IóëàªdG äÉj’ƒdG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,¬fCG ∂dP ≈dEG ±É°†j
 Ωƒ«dG ∫hódG øe kGô«ãc q¿EÉa ,øjô°û©dG ¿ô≤dG »a äÉ©eÉédGh ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG øe ÜÓ£dG OóY
 ,êôîàdG ä’ó©eh ájƒfÉãdG ¢```SQGóªdG ÜÓW OóY å«M øe Éæ«∏Y ¥ƒ```Øàj Ée É¡æeh ,Éæà≤Ñ°S ó```b
 »a Iƒéa »fÉ©f ÉæfEÉa ,Gòd .äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ```∏©dG »JOÉe »a »ªjOÉcC’G ÜÓ£dG AGOCG á«MÉf ø```eh

 .»ªdÉ©dG RÉéfE’Gh á«ªdÉ©dG áaô©ªdG

 ä’ó©ªH ≥∏©àj Éª«a iôNC’G ∫hódG øY ∞∏îàdG IóëàªdG äÉj’ƒdG áë∏°üe øe ¢ù«d ,∂dòd
 kÉHÓW ê uôîf ÉæëÑ°UCG ÉæfCG kÉª∏Y ,Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ô«jÉ©e »ah ,ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG øe êôîàdG
 »a ø«ëLÉf kÉ°UÉî°TCG º¡æe π©éJ »àdG ô¶ædG äÉ¡Lhh ,á«ªdÉ©dG äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG º```¡°ü≤æJ
 Ö°SÉæà«d º¡ª«∏©J ôq«¨f ºd ¿EG º¡FGô¶f ø```Y ∞∏îàdG ≈dEG ÉæHÓ£H …ODƒ«°S Gògh ,áªdƒ©dG ô```°üY

.ójóédG »ªdÉ©dG ¥É«°ùdG ™e

 ó«L ¢üî°T êÉàëj …òdG Éeh ?É¡H ΩÉªàg’G Éæ«∏Y »àdG á°ù«FôdG á```«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G É```ªa
 áÄ«¡J Éææµªj ∞«c ?¬FGOCG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CGh ,¬àaô©e ≈dEG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a º∏©àdG
 »a ôKDƒà°S »àdG áª¡ªdG á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G π°üØdG Gòg π∏ëj ?kÉ q«ªdÉY øjó©à°ùe Gƒfƒµ«d ÉæHÓW
 ,á«©eÉédG á°SGQó∏d øjó©à°ùe kÉHÓW ê qôîàd áYóÑªdG ¢SQGóªdG ¬∏©ØJ Ée kÉ°†jCG ∞°üjh ,º```«∏©àdG
 äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh É```¡«dEG êÉàëj »àdG äGƒ£îdG π°üØdG Gò```g ìôà≤jh .á«ªdÉY ájÉØµH ¿ƒ```©àªàjh

 .º¡©«ªL ÜÓ£∏d º«∏©àdG áMÉJE’

á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G

 :` pH §ÑJôJ ,πÑ≤à°ùªdG ∫É«LC’ ¥É«°ùdG ô««¨J ≈∏Y πª©J á«ªdÉY ÖgGòe á°ùªN ∑Éæg 
 .º«∏©àdG (5) áæWGƒªdGh øeC’G (4) á«fÉµ°ùdG áÑ«côàdG (3) áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG (2) OÉ°üàb’G (1)

ájOÉ°üàb’G äÉgÉéJ’G

 ™bƒàj PEG ,á°ù«FôdG ø```jô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ≥```FÉ≤M øe É«°SBG ƒªfh äÉjOÉ°üàb’G á```ªdƒY tó```©J
 ºdÉ©dG »a »```dÉªLE’G »∏ëªdG è```JÉædG øe %18 π qµ```°T …òdG ¿ÉHÉ«dGh ó```æ¡dGh ø```«°üdG OÉ```°üàb’
 q¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j .Wilson, 2005 kÉ```eÉY ø«KÓK ∫ÓN %50 áÑ°ùf ≈dEG π```°üj ¿CG ,Ω2004 ΩÉ```Y
 Qƒ£J ™e øeGõàdÉH ƒªæ∏d áë°Tôe ,πjRGôÑdGh É«°ShQ :πãe ,ºdÉ©dG øe iôNCG AGõLCG äÉ```jOÉ°üàbG
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o  äo  äb ó©ªH ≥∏©àj Éª«a iôNC’b ó©ªH ≥∏©àj Éª«a iôNC’
 kÉHÓW ê uôîf ÉæëÑ°UCG ÉæfCG kÉª∏Y ,Ωƒ∏©d
b  kÉHÓW ê uôîf ÉæëÑ°UCG ÉæfCG kÉª∏Y ,Ωƒ∏©d

 »a ø«ëLÉf kÉ°UÉî

b 
 »a ø«ëLÉf kÉ°UÉîe 
 kÉHÓW ê uôîf ÉæëÑ°UCG ÉæfCG kÉª∏Y ,Ωƒ∏©de 
 kÉHÓW ê uôîf ÉæëÑ°UCG ÉæfCG kÉª∏Y ,Ωƒ∏©d
 »a ø«ëLÉf kÉ°UÉîe  »a ø«ëLÉf kÉ°UÉî°e ° »a ø«ëLÉf kÉ°UÉî° »a ø«ëLÉf kÉ°UÉîe  »a ø«ëLÉf kÉ°UÉî° »a ø«ëLÉf kÉ°UÉî TCG º¡æe π©éJ »àde TCG º¡æe π©éJ »àd°TCG º¡æe π©éJ »àd°e °TCG º¡æe π©éJ »àd°

SÉæà«d º¡ª«∏©J ôq«¨f ºd ¿EG º¡F
e SÉæà«d º¡ª«∏©J ôq«¨f ºd ¿EG º¡Fi SÉæà«d º¡ª«∏©J ôq«¨f ºd ¿EG º¡Fi SÉæà«d º¡ª«∏©J ôq«¨f ºd ¿EG º¡Fk  Éeh ?É¡H

k  Éeh ?É¡Ha  ΩÉªàga  ΩÉªàg
QOÉba QOÉb ¿ƒµj ¿CGh ,¬àaô©e ≈dEG øjôa  ¿ƒµj ¿CGh ,¬àaô©e ≈dEG øjô
 äÉgÉéJ

a  äÉgÉéJn ’Gn ’G π°üØdn  π°üØdGn G
 kÉHÓW ê qôîàd áYóÑªd

n  kÉHÓW ê qôîàd áYóÑªdd  kÉHÓW ê qôîàd áYóÑªdd  kÉHÓW ê qôîàd áYóÑªd  ¢SQd  ¢SQGd Góªdd óªd
 π°üØdd  π°üØdGd G Gd Gò```gd ò```gl  ìôà≤jh l  ìôà≤jh 

.l .º¡©«ªL ÜÓ£∏d º«∏©àdl º¡©«ªL ÜÓ£∏d º«∏©àd. c á«ªdÉ©dGc á«ªdÉ©dG

 ô««¨J ≈∏Y πª©J á«ªdÉY Ög

c  ô««¨J ≈∏Y πª©J á«ªdÉY Ögo  ô««¨J ≈∏Y πª©J á«ªdÉY Ögo  ô««¨J ≈∏Y πª©J á«ªdÉY Ögo Go Gòe áo òe á°o °òe á°òe áo òe á°òe á ùªN ∑Éægo ùªN ∑Éæg°ùªN ∑Éæg°o °ùªN ∑Éæg°
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109 ⁄É©dÉc á©°SGh á«Ø°U áaôZ

 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ∞FÉXh ¢ùªN πc øe IóMGh áØ«Xh §ÑJôJh .Zakaria, 2008 iôNC’G ∫hódG
 Ö∏ZCGh ,U.S.Census Bureau, 2004a ´É```ØJQ’G »a ôªà°ùà°S áÑ°ùædG √ògh ,á«ªdÉ©dG IQÉ```éàdÉH
 ¿ƒµ«°S ,á£°SƒàªdG hCG Iô«¨°üdG hCG É¡æe Iô«ÑµdG ,á«µjôeC’G äÉcô°ûdG º```¶©ªd »∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG
 ,á«ªdÉY ájÉØc äGP á∏eÉY iƒb IójGõàe Iô«JƒH Ö∏£àà°S É¡fCG »æ©j Gògh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ÖÑ°ùH
 »gh ,Committee for Economic Development 2006 …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG á```æéd âæ∏YCG óbh
:»JCÉj Ée ,ø«àÄe ≈∏Y ºgOóY ójõj äÉ©eÉL AÉ°SDhQh ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øe ∞dCÉàJ á«ëHQ ô«Z áª¶æe

 äÉcô°ûdGh ,äÉ«°ùæédG IOó©àªdG äÉ```°ù°SDƒªdG øe πc êÉàëJ ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG π```LCG ø```e{
 á≤∏©àªdG äÉaÉ≤ãdGh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dÉH IôÑN …hP ø«ØXƒe ≈dEG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a IOƒLƒªdG Iô«¨°üdG
 AÉcô°Th ø«ØXƒe ™e á«∏YÉØH π```ª©dG ≈dEG É¡àLÉM ≈dEG áaÉ°VEG ,ºdÉ©dG ∫ƒM AÓ```ª©dGh ¥ƒ°ùdG äÉ```éàæªH

.zÖfÉLCG

áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG äÉgÉéJG

 Thomas Friedman ¿Éeójôa ¢SÉeƒJ ∞°üj , The World Is Flat  §°ùÑæe ºdÉ©dG ô«¡°ûdG ¬HÉàc »a
 ¢SÉædG ø uµªj ,Ω1998 ΩÉY òæe É¡àÑ°SƒM hCG äÉéàæªdG º«bôJh ∑Ó°SC’ÉH ºdÉ©dG §HQ ¿CG ∞«c 2005

 π°SÓ°S øª°V AÉ«°TC’G øe ô«ãc èàæo«°S ,∂dòd á```é«àfh .¿Éµe …CGh âbh …CG »a ,ôãcCG πª©dG ø```e
 ¢S nQÉªoj ,QÉµàHÓd »°SÉ°SC’G ™```aGódG qó©j …òdG ,»ª∏©dG åëÑdG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .á```«ªdÉ©dG ó```jhõàdG
 .á«ª∏©dG É¡JQó≤e Iô«ãc ∫hO ¬«a ∞YÉ°†J …òdG âbƒdG »a ,á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG π```Ñb øe ó```jGõàH
 ∞∏àîe ôÑYh ºdÉ©dG ≥WÉæe ∞```∏àîe øe ¢SÉædG ™e »æ¡ªdG ¿hÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG í```Ñ°üJ ,Gò```¡dh

 .πÑb …P øe ôãcCG kG qóL áª¡e ,äÉ¨∏dGh äÉaÉ≤ãdG

á«fÉµ°ùdG áÑ«côqàdG äÉgÉéJG

 áÑ°ùædG √òg øµJ ºd .ø««µjôeC’G øe §≤a á°ùªN º¡æe ¿ƒµ«°ùa ,¢üî°T áÄe ºdÉ©dG »a ¿Éc ƒd
 áKÓK øe ôãcCG ∫ƒ```ëJ Ω1990 ΩÉY òæe ø```µdh ,á«∏ëe äÉjOÉ°üàb’G â```fÉc ÉeóæY kGô```«ãc á```ª¡e
 ≈dEG á≤∏¨ªdG äÉjOÉ°üàb’G øe ,kÉ≤HÉ°S »à««aƒ°ùdG OÉëJ’Gh ó```æ¡dGh ø«°üdG »a ¢üî°T äGQÉ«∏e
 á«Ø∏îdG ÉæJÉMÉH »```a ìƒ°VƒH áªdƒ©∏d iôNC’G äGô```«KCÉàdG øe ójõe ô¡¶jh ,»```ªdÉ©dG OÉ```°üàb’G
 ÉµjôeCGh ,É```«°SBG πãe ,≥WÉæe øe ó```jGõàªdG OóédG øjôLÉ¡ªdG oOƒ```Lh ô¡¶oj å«M ,Éµ```jôeCG »```a
 øcÉeCGh ,á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG á```aÉ≤K »a  kGôq«¨J ¿ƒKóëj º¡a ,ºdÉ©dG ń ƒæJ ,á```«HƒæédGh ≈```£°SƒdG
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o  »gh ,o  »gh ,
:»JC
o :»JCÉ
o É:»JCÉ:»JC
o :»JCÉ:»JC j Ée ,ø«àÄe ≈∏Y ºgOóY ójõj äÉ©eÉL AÉ
o j Ée ,ø«àÄe ≈∏Y ºgOóY ójõj äÉ©eÉL AÉÉj Ée ,ø«àÄe ≈∏Y ºgOóY ójõj äÉ©eÉL AÉÉ
o Éj Ée ,ø«àÄe ≈∏Y ºgOóY ójõj äÉ©eÉL AÉÉb 

j Ée ,ø«àÄe ≈∏Y ºgOóY ójõj äÉ©eÉL AÉb 
j Ée ,ø«àÄe ≈∏Y ºgOóY ójõj äÉ©eÉL AÉ

 äÉcôb  äÉcô°b ° äÉcô° äÉcôb  äÉcô° äÉcô ûdb ûd°ûd°b °ûd° Gb Gh ,äÉ«b h ,äÉ«
 á≤∏©àªd

b  á≤∏©àªd e  äÉaÉ≤ãde  äÉaÉ≤ãdGe Ghe h á«ÑæLC’e  á«ÑæLC’h á«ÑæLC’he h á«ÑæLC’h
Th ø«ØXƒe ™e á«∏YÉØH π```ª©d
e Th ø«ØXƒe ™e á«∏YÉØH π```ª©di Th ø«ØXƒe ™e á«∏YÉØH π```ª©di Th ø«ØXƒe ™e á«∏YÉØH π```ª©d

k a  ¿Éeójôa ¢SÉeƒJ
a  ¿Éeójôa ¢SÉeƒJ ∞°üj ,
a  ∞°üj ,n SƒM hCG äÉéàæªdn SƒM hCG äÉéàæªdGn G º«bôJh ∑Ón  º«bôJh ∑Ó

 ,∂dòd á```é«àfh 
n  ,∂dòd á```é«àfh d 

 º«bôJh ∑Ód 
 º«bôJh ∑Ó

 ,∂dòd á```é«àfh d  ,∂dòd á```é«àfh .d .¿Éµed ¿Éµe …CGh âbh …CG »a ,ôãcCG πª©dd  …CGh âbh …CG »a ,ôãcCG πª©d
 ,»ª∏©d
d  ,»ª∏©d
d G
d G åëÑd
d  åëÑdG
d G q¿CG ≈dEG
d  q¿CG ≈dEGl  q¿CG ≈dEGl  q¿CG ≈dEG áaÉl  áaÉ q¿CG ≈dEG áaÉ q¿CG ≈dEGl  q¿CG ≈dEG áaÉ q¿CG ≈dEG

 »a ,á«dhódl  »a ,á«dhódGl G.  ¿hÉ©àd.  ¿hÉ©àdG. G ≈∏Y IQó≤d.  ≈∏Y IQó≤dc 
 ≈∏Y IQó≤dc 
 ≈∏Y IQó≤d
qóL áª¡e ,äÉ¨∏dc qóL áª¡e ,äÉ¨∏do ùdG áÑ«côqàdG äÉgÉéJGo ùdG áÑ«côqàdG äÉgÉéJGm »a ¿Écm »a ¿Éc ƒdm ƒdm

 á```ª¡e
m

 á```ª¡e
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  %15 á«æ«JÓdG Éµ```jôeCG øe ¿Éµ°ùdG Oó```Y ¿ qƒµjh .á«∏ëªdG á```jQÉéàdG äÉ©ªéªdG ≈```àMh ,π```ª©dG
 OóY q¿CG ≈dEG á```aÉ°VEG .ójGõqàdÉH IòNBG áÑ°ùædG √ò```gh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿Éµ```°S OóY ´ƒªée ø```e
 ,Ω2050 h 2000 »```eÉY ø«H %213 áÑ°ùæH  äÉ©bƒàdG Ö```°ùëH ƒªæ«°S ,…ƒ«°SBG π```°UCG øe ¿Éµ```°ùdG
 É¡°ùØf I qó```ªdG »a IóëàªdG äÉ```j’ƒ∏d »dÉªLE’G ¿Éµ```°ùdG OóY »```a %49 ÉgQób IOÉ```jõH á```fQÉ≤e 
 πYÉØàdG ¢Uôa øe kGójõe IóëàªdG äÉj’ƒdG »a IÉ«ëdG ø qª°†àJh .U.S. Census Bureau, 2004b

 äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG Ö∏£àj kÉ```j qóëJ qó©j Gògh ;äÉaÉ≤ãdGh äÉ```«Ø∏îdG ∞∏àîe øe OGôaCG ™e π```ª©dGh
.IójóL äGQƒ¶æeh

áæWGƒªdGh øeC’G äÉgÉéJG

 äÉj’ƒdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdÉa ;»```dÉëdG Éæàbh »a OhóëdG ±ô©J ’ áë∏ªdG πFÉ°ùªdG º```¶©e
 øe äÉjóëàdG √òg ó```àªJh ,»°VÉªdG »a ¬«∏Y âfÉc É```ªe á«ªdÉY ™°ShCGh ,kGó«≤©J ô```ãcCG Ió```ëàªdG
 ,ábÉ£dGh ,√É«ªdG OQGƒe ¢ü≤fh ,á```«FÉHƒdG ¢VGôeC’G ≈dEG ,…QGôëdG ¢SÉÑàM’Gh ,»Ä«ÑdG Qƒ```góàdG
 ø«H OhóëdG º«∏©àdG øe ¿ÉeôëdGh ,º∏¶dGh ,ô≤ØdG äGô«KCÉJ RhÉéàJh .áë∏°SC’G QÉ°ûàfGh ,ÜÉgQE’Gh
 âbƒdG äÉjóëJ áédÉ©ªd Ió«MƒdG á≤jô£dGh .í«ë°U ¢ùµ©dGh øjôNB’G »a ôKDƒj ¬∏©Øf Éªa ;∫hódG
 ó≤d .´GƒfC’G ∞∏àîe øe äÉª¶æªdGh äÉeƒµëdG ø«H »dhódG ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ¿ƒµà°S ô```°VÉëdG
 íÑ°UCG GPEÉa ,≈°†e âbh …CG øe ôãcCG iôNC’G äÉaÉ≤ã∏d Éæª¡a ™e kÉµHÉ°ûàeh kÉ£ÑJôe ÉææeCG íÑ°UCG
 IƒYO …Qhô°†dG øe íÑ°ü«°ùa ,í°VGh ô«Zh kÉª¡Ñe á«dhódGh á«∏ëªdG πFÉ°ùªdG ø«H π°UÉØdG §îdG
 ,á∏jóÑdG ábÉ£dG QOÉ°üe πãe -áæq«©e πFÉ°ùe ≈```∏Y πª©dGh âjƒ°üà∏d IóëàªdG äÉj’ƒdG »```æWGƒe
 øjòdG ºdÉ©dG ¿Éµ°S øe %95 `d ôÑcCG kÉª¡a Ö∏£àJ »àdG -ÜÉgQE’ÉH á£ÑJôªdG øeC’G äGAGô```LEG hCG

 .ÉfOhóM êQÉN ¿ƒ°û«©j

º«∏©àdG äÉgÉéJG

 ∞°üædG »Øa ,´É°ùJ’G »a òNBG áaô©e AÉYh ,π```NGóàªdGh §HGôàªdG ºdÉ©dG Gòg »a kÉ°†jCG ∑É```æg
 ádhódG âfÉch ,á«ªdÉ©dG õ```«ªàdG ô«jÉ©e IóëàªdG äÉ```j’ƒdG äOqóM ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ø```e »```fÉãdG
  .á«YÉªédG É«∏©dG äÉ°SGQódG ≈dEG áaÉ°VEG »YÉªédG …ƒ```fÉãdG º«∏©àdG â≤≤Mh âé¡àfG »àdG ≈```dhC’G
 ájOÉ°üàbG Iƒb íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y IóëàªdG äÉj’ƒdG …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ¿hõîªdG Gòg óYÉ°S óbh
 kÉeÉY øjô°û©dG ióe ≈∏Yh ,øµdh .É¡bGƒ°SCG ™«°SƒJ »a áªdƒ©dG øe ó«Øà°ùJ ¿CGh ,ºdÉ©dG »a áæª«¡e
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 ä

o  äG
o GQÉ¡e ÜÉ
o QÉ¡e ÜÉb 

QÉ¡e ÜÉb 
QÉ¡e ÜÉ

e i  »àdi  »àdGi G äÉjóëàdÉa ;»```dÉëdi  äÉjóëàdÉa ;»```dÉëdk 
 äÉjóëàdÉa ;»```dÉëdk 
 äÉjóëàdÉa ;»```dÉëd

 √òg ó```àªJh ,»k  √òg ó```àªJh ,»°k ° √òg ó```àªJh ,»° √òg ó```àªJh ,»k  √òg ó```àªJh ,»° √òg ó```àªJh ,» VÉªdk VÉªd°VÉªd°k °VÉªd° Gk G
ü≤fh
k ü≤fh a  ,á```«FÉHƒda  ,á```«FÉHƒdGa G

h ,º∏¶d
a h ,º∏¶dG
a Gh ,ô≤Ød
a h ,ô≤Ødn 

h ,ô≤Ødn 
h ,ô≤Ød

 á≤jô£dn  á≤jô£dGn Ghn h .n .í«ë°Un í«ë°U
 äÉeƒµëd
n  äÉeƒµëdG
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 ô«Zh kÉª¡Ñe á«dhódl  ™e kÉµHÉl  ™e kÉµHÉ

hl h á«∏ëªdl  á«∏ëªdh á«∏ëªdhl h á«∏ëªdh . h âjƒ°üà∏d Ióëàªd. h âjƒ°üà∏d Ióëàªdc 
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ÜÉgQE’ÉH á£ÑJôªdc ÜÉgQE’ÉH á£ÑJôªdGc G øeC’c  øeC’

ÉfOhóM êQÉN ¿ƒ
c ÉfOhóM êQÉN ¿ƒo ÉfOhóM êQÉN ¿ƒo ÉfOhóM êQÉN ¿ƒ

º«∏©àdG

o º«∏©àdGm äÉgÉéJGm äÉgÉéJG
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m
†jCG

m
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m
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 äô¡XCG ó≤a ,É¡«∏Y Öq∏¨J øe É¡æeh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ÖcôH ∫hódG øe ô```«ãc â≤ëd ,á```«°VÉªdG
 ™≤J IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ```©àdG áª¶æe É¡JôLCG »àdG á«dhódG äÉ```fQÉ≤ªdG
 ,ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG øe êôîàdG ä’ó©e å«M øe ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Iô°ûY áæeÉãdG áÑJôªdG »a
 Organisation for Economic á«©eÉédG á```°SGQódG ∫ÉªcEG å«M øe Iô°ûY áãdÉãdG áÑJôªdG »```ah

 .Co-operation and Development (OECD)

 á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a kÉeÉY ô°ûY á°ùªN ôªY øe ¿ƒ«µjôeC’G ÜÓ£dG AÉL ,Ω2006 ΩÉY »ah
 »a RÉéfE’G å«M øe øjô°û©dGh ájOÉëdG áÑJôªdG »ah ,äÉ«°VÉjôdG »a RÉéfE’G å«M øe øjô°û©dGh
 á«©ªédG É¡JôLCG »àdG äÉMƒ°ùªdG ô¡¶J ∂dP ≈dEG ±É°†j ,Schleicher & Stewart, 2008 Ωƒ∏©dG
 ¿ƒØ∏îàj IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É«∏©dG ¢SQGóªdG ÜÓW q¿CG á«æWƒdG á«aGô¨édG á«©ªLh ,ájƒ«°SB’G
 »Øa ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh ∫hódÉH áaô©ªdG å```«M øe iôNC’G á«YÉæ°üdG ∫hódG »a º¡FGô¶f ø```Y
 ÜÓW øe §≤a %50 ¿EÉa ,á«YÉæ°üdG ∫hódG »a º«∏©àdG ô«jÉ©e øe tó©j á«fÉK á¨d º```∏©J q¿CG ø```«M

.Pufahl, Rhodes, & Christian, 2001 á«ÑæLCG ká¨d ¿ƒª∏©àj IóëàªdG äÉj’ƒdG

á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G äGô«KCÉJ

 ;ÉæØ©°ùj ød »dÉëdG ¬©°VƒH º«∏©àdG q¿CG ócDƒªdG øe ?ÉæHÓW »a á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G äGô```«KCÉJ É```e
 ≈dEG áªjó≤dG á«YGQõdG äÉ©ªàéªdG »```a ájQhô°†dG äGQÉ¡ªdG º«∏©J øe Éæ°SQGóe âdƒëJ É```ª∏ãªa
 Éæàª¶fCG ôjƒ£J ≈dEG áLÉM »a kÉ°†jCG ÉæfEÉa ,»ª∏©dGh »YÉæ°üdG ™ªàéª∏d ájQhô°†dG äGQÉ¡ªdG º«∏©J
 ìÉéæ∏d É¡«dEG ¿ƒLÉàë«°S »àdG äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdÉH ºgójhõJh ÜÓ£dG OGóYEG ≈∏Y πª©àd ;á«ª«∏©àdG
 OóY É¡H RÉàªj á«gÉaQ Oôée ó©J ºd á«dhódG äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdÉa ,åjóëdG »ªdÉ©dG ô°ü©dG »a
 πª©dG ¥ƒ°ùd OGó©à°S’G q¿EÉa ,Gòd .kÉ©«ªL ÜÓ£∏d áq«°SÉ°SCG ¿B’G É¡æµdh ,ø«°ü°üîàªdG øe π```«∏b
 º¡e ôeCG §HGôàªdGh πNGóàªdG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ºdÉY »a áæWGƒª∏dh á«°ùaÉæàdG á«ªdÉ©dG
 ,kÉ q«ªdÉY AÉ«ØcCG ºgh ájƒfÉãdG á```°SQóªdG »a ÜÓ£dG êôîJ ƒg »æWƒdG Éæaóg q¿EG ,ÜÉ```Ñ°û∏d kG qó```L
 .ºdÉ©dG »a º¡FGô¶f ™e ¿hÉ©àdGh ,π°UGƒàdGh ,¢ùaÉæà∏dh ,á«©eÉédG á°SGQó∏d OGó©à°SG qºJCG ≈∏Yh

 ô°ü©dG äÉÑ∏£àªd OGó©à°S’G ΩóY QÉ°†ªd ¿ƒ°V qô©e ÜÓ£dG øe kGô«ãc q¿CG  í°VGƒdG øeh
 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a º¡°SQGóe º¡àdòN øjòdG ¿ƒehôëªdG ÜÓ£dG Éªq«°S ’h ,¬°Uôah »ªdÉ©dG
 ΩÉªàg’G ∫ qƒëj ób »ªdÉ©dG iƒàëªdG ºjó≤J ¿CG øe ø«ª∏©ªdG øe ô«ãc ≈°ûîj å«M ,É¡îjQÉJ ôÑY
 √òg âfÉc ¿EGh ≈àM ,áq«°SÉ°SC’G á«ªjOÉcC’G äGQÉ¡ªdG »a IƒéØdG ≥∏Z ≈dEG ádAÉ°ùªdG äÉÑ∏£àªH
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øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 112

 ô«µØàdG äGQÉ¡e ¢ù«≤J ’ áq«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ª∏d áææ≤ªdG äGQÉÑàN’G ¿EÉa ,ìÉéæH â≤∏ZoCG  IƒéØdG
 á«ªdÉ©dG äGQÉ¡ªdG hCG  ,Conley, 2005  á©eÉédG »a ìÉéf ≈dEG  ºLôàJ »àdG Ió≤©ªdG π°UGƒàdGh
 ,¢†ØîæªdG πNódG hhP hCG äÉ«∏bC’G ÜÓW ÉeCG ,áaô©ªdÉH ´ƒaóªdG »ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd ájQhô°†dG
 »a á«≤«≤ëdG ádGó©dG ≥«≤ëJ √ÉéJ ≈dhCG Iƒ£N Oôée áq«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG »a IƒéØdG ¥ÓZEG q¿EÉa
 ,ájƒ«°SB’G á«©ªé∏d á©HÉàdG á«dhódG äÉ°SGQódG ¢SQGóe áµÑ°T äô¡XCG ó≤a ,Jackson, 2008 ¢UôØdG
 ,¢†ØîæªdG πNódG …hPh äÉ«∏bC’G ≥WÉæe »a á°ü°üîàªdG ájƒfÉãdG ¢SQGóª∏d á«æWh áµÑ°T »gh
 ™«£à°ùJ ,kÉ q«ªdÉY kÓ°UGƒJ ≥≤ëjh ΩÉªàg’G Üòéj Ö°SÉæe iƒàëe ô«aƒJ ∫ÓN øe ,¢SQGóªdG  q¿CG
 Iô¶ædGh äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ÜÓ£dG íæªJ ¿CGh ,áææ≤ªdG äGQÉÑàN’G »a áHƒ∏£ªdG èFÉàædG ø«°ùëJ

  .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a áª¡e ¿ƒµà°S »àdG á«ªdÉ©dG

»ªdÉ©dG º∏©àdG
 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh ¢SQGóªdG äCGóH ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ióe ≈```∏Y
 øjó©à°ùe ÜÓW êÉàfE’ º«∏©àdG º«ª°üJ IOÉYEG ≈dEG ¿B’G ≈©°ùJ »gh ,ójóédG ™bGƒdG Gò¡d áHÉéà°S’ÉH

?á«ªdÉ©dG ájÉØµdG Éªa ,kÉq«ªdÉY AÉ«ØcCGh á«©eÉédG á∏Môª∏d
 á«ªdÉ©dG ájÉØµdG ≈Yój …òdG ójóédG »eÉædG π≤ëdG ÖfGƒéd AÉª°SCGh äÉë∏£°üe ó©H ∂∏ªf ’

:á«JB’G ô°UÉæ©dG πª°ûJ É¡fCG kÉeƒªY ¬«∏Y ≥ØàªdG øe øµdh ,á«ªdÉ©dG áaô©ªdG hCG
• 	.á«ªdÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ≈dEG áaÉ°VEG ,¬JÉjOÉ°üàbGh ¬JÉaÉ≤Kh ºdÉ©dG ≥WÉæªH áaô©ªdG
• 	 ,äÉaÉ≤ãdG Oó©àe ≥jôa øª°V πª©dGh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ô«Z iôNCG äÉ¨∏H π°UGƒàdG IQÉ¡e

.ºdÉ©dG ∫ƒM áØ∏àîe QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ªdG ºjƒ≤Jh
• 	 ¥É«°ùdG »a á∏YÉØdGh ádhDƒ°ùªdG á```cQÉ°ûªdG »a áÑZôdGh ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ΩGô```àMG º«b

.»ªdÉ©dG

:á«JB’G á∏ãeC’G »a ô qµa ?á«ªdÉ©dG ájÉØµdG êÉàfEG ¢SQGóª∏d øµªj ∞«c

 Walter Payton College Preparatory ájô«°†ëàdG ájƒfÉãdG ¿ƒàjÉH ôàdGhh á°SQóe äô¡XCG
 ƒZÉµ«°T ¢SQGóe ô```ãcCG øeh ,áæjóªdG π```NGO áHPÉL á°SQóe »```gh ,ƒ```ZÉµ«°T »```a High School

 â°ù°SCÉJ .»ªjOÉcC’G õ```«ªàdG øe ø q°ùëj »ªdÉ©dG iƒ```àëªdG èeO q¿CG ,áØ∏àîe kÉbGôYCG º```°†J »```àdG
 »eôJ .…ƒæ«dEG á```j’h »a IRÉàªªdG ¢SQGóªdG ø```e IóMGh ¿B’G »gh ,Ω2000 ΩÉ```Y á°SQóªdG √ò```g
 qπc ¢SQój å```«M ,ºdÉ©dG qºK ø```eh ,º¡àeCGh º¡©ªàée IOÉ```«≤d ÜÓ£dG ô```«°†ëJ ≈```dEG á```°SQóªdG
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 á≤«≤°T á°SQóe ™```e »aÉ≤K ∫OÉ```ÑJ ∫ÓN øe É¡°SQÉªjh ,äGƒ```æ°S ™```HQCG Ióe á«ªdÉY ká```¨d Ö```dÉW
 ,É«dÉ£jEG hCG ,»```∏«°ûJ hCG ,Gô°ùjƒ°S hCG ,¿É```HÉ«dG hCG ,á«HƒæédG É```«≤jôaCG hCG ,É°ùfôa hCG ,ø```«°üdG ø```e
 »a á«Ø°üdG ±ô```¨dG ,ƒjó«ØdG äGô```ªJDƒe π```ãe ,áfÉ≤àdG ΩGó```îà°SG §```Hôjh .É```«≤jôaCG ∫É```ª°T hCG
 ,ºdÉ©dG AÉ```ëfCG ∞∏àîe øe á```æ q«©e äÉYƒ°Vƒe »```a AGôÑîHh ,iô```NCG ¢SQGóªH ¿ƒ```àjÉH á```°SQóe
 ìhôdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J ,á```«dhódG äGhóædGh ÜÓ£dGh QGh qõdG øe áYƒªée q¿CG ,∂```dP ≈dEG ∞```°VCG
 èeÉfôH ôÑcCG qó©j …òdG ,ƒZÉµ«°T »```a á«æ«°üdG á¨∏dG èeÉfôH »a IóFGQ »gh ,á°SQóª∏d á```«ªdÉ©dG 

 .OÓÑdG »a »æ«°U

 John Stanford International School á«dhódG OQƒØfÉà°S ¿ƒL á°SQóe ,iôNC’G á∏ãeC’G øeh
 äÓFÉ©dG äÉLÉ«àMG ∫hÉæJ πeÉ°T í°ùe AGôLEG ó©H âÄ°ûfCG á«FGóàHG á°SQóe »gh ,πJÉ«°S áæjóe »a
 ÜOC’Gh ,Ωƒ∏©dGh ,äÉ```«°VÉjôdG ¿ƒ°SQój ºgh Ωƒ«dG ∞```°üf ÜÓ£dG »°†ªjh ,∫ÉªYC’G ™```ªàéeh
 IAGô≤dG ¿ƒª∏©àj ºgh ôNB’G ∞°üædG ¿ƒ°†ªj ø«M »a ,á«fÉÑ°SE’G á¨∏dÉH hCG á«fÉHÉ«dG á¨∏dÉH AGƒ°S
 á¨∏dG ¢ùjQóàd kÉ°ü°üM kÉ°†jCG á°SQóªdG ôaƒJh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dÉH á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh ,áHÉàµdGh
 ≈≤∏àJ ∂«°ùµªdG »a Iô«≤a á°SQóe ™e π°UGƒàJ »gh ,iôNCG á¨∏H ø«KóëàªdG »dÉgCÓd ájõ«∏éfE’G
 kÉéeÉfôH á°SQóªdG óªà©Jh ,á°SQóªdG äÉeõ∏à°ùe AGô°ûd OQƒØfÉà°S á°SQóe ÜÓW É¡©ªéj äÉYôÑJ
 ô q°ùéj å«M ,¿ÉHÉ«dG »a ÜÓ£dG ™e ƒjó«ØdG ≥jôW øY ôªJDƒe áeÉbE’ »°SGQódG Ωƒ«dG AÉ¡àfG ó©H
 »a ôNCÉàe âbh ≈àM AÉ≤ÑdG º¡fÉµeEÉH πJÉ«°S »a ø«cQÉ°ûªdG q¿C’ ;»```æeõdG ¥ôØdG èeÉfôÑdG Gò```g
 ,iôNCG á«MÉf øe .øjôµÑe Qƒ°†ëdG øe ¿ÉHÉ«dG »a ÜÓ£dG øµªàj ,¬°ùØf âbƒdG »ah .á°SQóªdG
 ¿É≤JEG ôjƒ£J »a á°SQóªdG ìÉéæd áé«àf ,iô```NCG IóY á«dhO ¢SQGóe íàØd πJÉ«°S áæjóe §```£îJ
.ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »a  iƒà°ùªdG á©ØJôe á«ªjOÉcCG ô«jÉ©ªH ºgójhõJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«fÉK á¨d ÜÓ£dG

 »a Iõ«ªàe Goldman Sachs ¢```ùcÉ°S ¿ÉeódƒL Iõ```FÉL ≈∏Y IõFÉëdG ¢```SQGóªdG √ò```g q¿EG
 ø«©HQCG øe ôãcCG øe - IõFÉédG √ò¡d áeó≤àªdG ¢SQGóªdG øY â©ªL »àdG päÉfÉ«ÑdG søµd ,º«∏©àdG
 oô¡¶oJ -á°UÉîdG ¢SQGóªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,»MGƒ°†dG hCG ,áæjóªdG πNGO hCG ,á«ØjQ ≥WÉæe »a ™≤J áj’h
 øYh ,¢SQGóªdG √òg øY ÉæãëH ô¡¶jh ,á∏KÉªe äÉ≤«Ñ£J AGôLEG äô°TÉH ¢SQGóªdG øe kGô```«ãc s¿CG
 äÉ©ªàéeh ,¢†ØîæªdG πNódG …hP ΩóîJ »àdG á«dhódG ájƒfÉãdG ¢SQGóª∏d ájƒ«°SB’G á«©ªédG áµÑ°T
 Q qô≤e ¢ùjQóàH ∂dPh ,Iô«¨°U äGƒ£îH CGóÑJ ¢SQGóªdG  √òg q¿CG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ```«∏bC’G
 »a q»éjQóàdG ™°SƒàdÉH CGóÑJ º```K øeh ,»aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdÉc óMGh q»dhO ô°üæY ∫É```NOEG hCG ,ø```«æKG hCG
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e  ∫hÉæJ πeÉi  ∫hÉæJ πeÉi  ∫hÉæJ πeÉ

h ,äÉ```«i h ,äÉ```«°i °VÉjôdi VÉjôd°VÉjôd°i °VÉjôd° k  ¿ƒk  ¿ƒ°k ° ¿ƒ° ¿ƒk  ¿ƒ° ¿ƒ SQój ºgh Ωƒ«dk SQój ºgh Ωƒ«d°SQój ºgh Ωƒ«d°k °SQój ºgh Ωƒ«d°
G
k G ∞°üæd
k  ∞°üæda 

 ¿ƒa 
 ¿ƒ

SQóªda SQóªdGa G ôaƒJh ,ájõ«∏éfE’a  ôaƒJh ,ájõ«∏éfE’
 ™e π°U
a  ™e π°Un  »gh ,iôNCG á¨∏H ø«Kóëàªdn  »gh ,iôNCG á¨∏H ø«Kóëàªd

 äÉeõ∏à
n  äÉeõ∏à°
n °ùe
n ùe°ùe°
n °ùe°  A
n  Aùe Aùe
n ùe Aùe G
n Gôn ô°
n °ô°ô
n ô°ô ûd
n ûdd 

 OQƒØfÉàd 
 OQƒØfÉà

 ≥jôW øY ôªJDd  ≥jôW øY ôªJDƒd ƒ ≥jôW øY ôªJDƒ ≥jôW øY ôªJDd  ≥jôW øY ôªJDƒ ≥jôW øY ôªJD ed eƒeƒd ƒeƒ  áeÉbE’ »d  áeÉbE’ »
 »a ø«cQÉ
d  »a ø«cQÉ°
d °ûªd
d ûªd°ûªd°
d °ûªd° G
d G q¿C’ ;»```æeõd
d  q¿C’ ;»```æeõdl  q¿C’ ;»```æeõdl  q¿C’ ;»```æeõd

 øµªàj ,¬l  øµªàj ,¬. óe. óe íàØd πJÉ«.  íàØd πJÉ«c  íàØd πJÉ«c  íàØd πJÉ«
 ô«jÉ©ªH ºgójhõJ ≈dEG áaÉc  ô«jÉ©ªH ºgójhõJ ≈dEG áaÉc °c ° ô«jÉ©ªH ºgójhõJ ≈dEG áaÉ° ô«jÉ©ªH ºgójhõJ ≈dEG áaÉc  ô«jÉ©ªH ºgójhõJ ≈dEG áaÉ° ô«jÉ©ªH ºgójhõJ ≈dEG áaÉ VEGc VEG°VEG°c °VEG°  ,á«fÉK á¨d ÜÓ£dc  ,á«fÉK á¨d ÜÓ£dVEG ,á«fÉK á¨d ÜÓ£dVEGc VEG ,á«fÉK á¨d ÜÓ£dVEGo 

 ,á«fÉK á¨d ÜÓ£do 
 ,á«fÉK á¨d ÜÓ£d

óªdo óªdGo G √ò```g q¿EGo  √ò```g q¿EG
 søµd

o  søµdm ,º«∏©àdm ,º«∏©àdGm G
 hCG ,á«ØjQ ≥WÉæe »a ™≤J áj

m
 hCG ,á«ØjQ ≥WÉæe »a ™≤J áj’

m
’h

m
h’h’

m
’h’

ô```«ãc s¿CG

m
ô```«ãc s¿CG
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 áq«°SÉ°SCG ô°UÉæY ôjƒ£J ≈∏Y »ªdÉ©dG ¬```LƒàdG äGP ¢SQGóªdG πª©J ,øeõdG Qhôe ™eh ,É```¡Ñ«dÉ°SCG
:»JCÉj ÉªH Ωƒ≤J Ée IOÉY »¡a ,Asia Society, 2008 á©FÉ°T

• 	 ,É¡ë«≤æJh ø«LôîàªdG äÉØ∏eh É¡àª¡e ¿É«H πjó©J ∫ÓN øe ø«à«ªdÉY áaÉ≤Kh ájDhQ AÉ°ûfEG
 kGô«ãc q¿CG øe ºZ qôdG ≈∏Yh ,ø```««dhódG º∏©àdGh º«∏©àdG ºYóJ á«°SQóe áaÉ≤K AÉ°ûfEG ∂```dòch
 ™ªàée §HQ q¿EÉa ,»```ªdÉY §«N Oôée ÉªHQ hCG ,óMGh »```ªdÉY ô°üæ©H CGóÑJ ¢SQGóªdG ø```e
 ,¿ƒàjÉH á```°SQóe ¿É«H π```ãe ,»ªdÉY ¬```LƒJ …P áª¡eh á```jDhQ ¿É«H ô```jƒ£àd kÉ```©e á```°SQóªdG
 ôjƒ£àH ¢SQGóªdG CGóÑJ Ée kÉÑdÉZh ,á∏eÉ°Th á«ªdÉY á```«°SQóe áaÉ≤K OÉéjE’ ¢ù°SDƒj ¿CG ø```µªj
 á«eƒ«dG äÉ°SQÉªªdG ø```µd ,ΩÓYE’Gh §FGôîdÉc á«∏µ°ûdG Rƒ```eôdG ó«cCÉJ ,á«ªdÉ©dG É```¡àaÉ≤K
 É¡«a ¿ƒKóëàªdG ¢Vô©j »àdG ájOÉ«àY’G äÉYÉªàL’Éc ,¬∏c Gò```g øe ó©HCG ≈dEG ÖgòJ »```àdG
 ΩQÉ°üdG »°SQóªdG ñÉæªdG OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ,ºdÉ©dG ÉjÉ°†b ºgCG øY áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lh
 ™bGƒe øe ájóL äÉ°ûbÉæe »a ¿ƒcQÉ°ûj ÜÓ£dG π©éd kÉq«ØWÉY øeB’Gh ,kÉq«ªjOÉcCG ≥«bódGh 

.I qóY áÑ°SÉæe

 ø«éjôî∏d RÉéfEG ∞∏e ôjƒ£J ,á°SQóª∏d á«ªdÉ©dG ájDhôdG í«°Vƒàd ájƒ≤dGh á∏YÉØdG ¥ô£dG øeh
 á«dhódG äÉ°SGQódG ¢SQGóe »éjôN ∞∏e ,∂dP ≈∏Y Ió«édG á∏ãeC’G øeh .É¡«a ¿ƒLôîà«°S øjòdG
 ÖdÉ£dG ájÉØc O qóëJ »àdG äÉaô°üàdGh äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ∞°üj …òdG ,ájƒ«°SB’G á«©ªé∏d á©HÉàdG
 íÑ°üj ¬fEÉa ,èjôîdG ∞∏e AÉ°ûfEG OôéªHh .á```«©eÉédG á°SGQó∏d OGó©à°S’G ≈dEG áaÉ°VEG ,á```«ªdÉ©dG
 ,á«°SGQódG äGQ qô≤ªdG ôjƒ£Jh ,ègÉæªdG πjó©J kÉ°†jCG ø qµªjh .É¡©«ªL á«°SQóªdG ∫ÉªYCÓd π«dódG
 ∞∏ªdG Gò¡d øµªjh .∞∏ªdG ÉgOóëj »àdG á«ª∏©àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ øe ÜÓ£dG äGôÑîdG AGôKEGh
 OGó©à°S’G iƒà°ùe) ø«aó¡dG ≥≤ëJ ióe øq«ÑJ »àdG ÜÓ£dG äÉØ∏e »a RÉéfEÓd ¢SÉ«≤e ô«aƒJ kÉ°†jCG

 .(á«ªdÉ©dG ájÉØµdGh ,á©eÉé∏d
• 	 ,äÉeÉªàg’G √òg πãe º```¡d ø«ª∏©e ∞«XƒàH ,á«ªdÉY äÉ¡LƒJ É```¡d á«°ùjQóJ áÄ«g ô```jƒ£J

 ôØ°ùdGh ,á```°SGQódG ¢```Uôah ,»```æ¡ªdG Qƒ```£àdG ¢```Uôa ø```e IOÉ```Øà°S’G ≈```∏Y º```¡©«é°ûJh
 ógÉ©e øe π```«∏≤dG q¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Yh ,á```«dhódG äÉª¶æªdGh äÉ```©eÉédG É```¡eó≤J »```àdG
Longview Founda-  ,º```dÉ©dG  ø```Y  ÜÓ```£dG º```«∏©àd  ø```«ª∏©ªdG  π```gDƒJ  Ö```jQóàdG 
 áq«°SÉ°SCG ∫ƒ```«ªH ¿ƒ©àªàj øjòdG ø«ª∏©ªdG ∞```«XƒJ ™«£à°ùJ ¢```SQGóªdG q¿EÉ```a ,tion, 2008

 ∫ÓN øe á```≤«ªY á«ªdÉY äÉ```eÉªàgGh áaô©e Gƒ```Ñ°ùàcG øjòdGh ,á```∏YÉa IQƒ```°üH º```«∏©à∏d
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o  ™ªàée §HQ q¿Eo  ™ªàée §HQ q¿E
 ,¿ƒàjÉH á```

o  ,¿ƒàjÉH á```b 
 ,¿ƒàjÉH á```b 
 ,¿ƒàjÉH á```°b 

° ,¿ƒàjÉH á```° ,¿ƒàjÉH á```b 
 ,¿ƒàjÉH á```° ,¿ƒàjÉH á``` SQóe ¿É«H π```ãe ,»ªdÉY ¬```LƒJ …P áª¡eh á```jDb 

SQóe ¿É«H π```ãe ,»ªdÉY ¬```LƒJ …P áª¡eh á```jD°SQóe ¿É«H π```ãe ,»ªdÉY ¬```LƒJ …P áª¡eh á```jD°b 
°SQóe ¿É«H π```ãe ,»ªdÉY ¬```LƒJ …P áª¡eh á```jD°

 ôjƒ£àH ¢SQb  ôjƒ£àH ¢SQGb Góªdb óªd
 äÉ

b  äÉe SQÉªªde SQÉªªdGe G ø```µd ,ΩÓYE’e  ø```µd ,ΩÓYE’
 É¡«a ¿ƒKóëàªd

e  É¡«a ¿ƒKóëàªdG
e G ¢
e ¢Vô©j
e Vô©j¢Vô©j¢
e ¢Vô©j¢ i  »àdi  »àdGi G ájOÉ«àYi  ájOÉ«àY

 ñÉæªdi  ñÉæªdk  OÉéjEG ≈∏Yk  OÉéjEG ≈∏Y
ûbÉæe »a ¿ƒcQÉk ûbÉæe »a ¿ƒcQÉa SQóª∏d á«ªdÉ©d

a SQóª∏d á«ªdÉ©dn SQóª∏d á«ªdÉ©dn SQóª∏d á«ªdÉ©dGn G ájDn  ájDhn h ájDh ájDn  ájDh ájD
 »éjôN ∞∏e ,∂dP ≈∏Y Ió«éd

n  »éjôN ∞∏e ,∂dP ≈∏Y Ió«édd 
 »éjôN ∞∏e ,∂dP ≈∏Y Ió«édd 
 »éjôN ∞∏e ,∂dP ≈∏Y Ió«édGd 

G
 áaô©ªdd  áaô©ªdGd G ∞°üj …òdd  ∞°üj …òd

á```«©eÉéd
d á```«©eÉédG
d G á
d  á l Qó∏dl Qó∏d Ol  OGl Gó©àl ó©à

 ø qµªjh 
l  ø qµªjh .  ≥«≤ëJ øe
.  ≥«≤ëJ øec  ≥«≤ëJ øec  ≥«≤ëJ øe ÜÓ£dc  ÜÓ£d

 äÉØ∏e »a RÉéfE
c  äÉØ∏e »a RÉéfEÓ
c Ó äÉØ∏e »a RÉéfEÓ äÉØ∏e »a RÉéfE
c  äÉØ∏e »a RÉéfEÓ äÉØ∏e »a RÉéfE d ¢SÉ«≤e ô«aƒJ kÉ
c d ¢SÉ«≤e ô«aƒJ kÉÓd ¢SÉ«≤e ô«aƒJ kÉÓ
c Ód ¢SÉ«≤e ô«aƒJ kÉÓo 

d ¢SÉ«≤e ô«aƒJ kÉo 
d ¢SÉ«≤e ô«aƒJ kÉ
Go G ájÉØµdo  ájÉØµdGo Gh ,á©eÉé∏do h ,á©eÉé∏d
 áÄ«g ô```jƒ£J

o  áÄ«g ô```jƒ£Jm• 	m• 	 áÄ«g ô```jƒ£Jm áÄ«g ô```jƒ£J
 ≈```∏Y º```¡©«é

m
 ≈```∏Y º```¡©«é ûJh

m
ûJh°ûJh°
m

°ûJh°



115 ⁄É©dÉc á©°SGh á«Ø°U áaôZ

…ƒ¨∏dG º```¡KQEG ∫Ó```N øe hCG ,ΩÓ```°ùdG ¥ô```a »```a º```¡àcQÉ°ûe hCG ,êQÉ```îdG »```a º```¡à°SGQO 
.»aÉ≤ãdGh

 ,º¡ÑjQóJ »a IóëàªdG äÉj’ƒdG êQÉN ºdÉ©dG Gƒaô©àj ºd ø«ª∏©ªdG øe kGô«ãc q¿CG É¡cGQOEG ™eh
 äÉ«∏µdGh äÉ©eÉédG Ö∏ZCG ™àªàJh ,ø«¨dÉÑdG º∏©àd ¢UôØdG øe áYƒªée ôaƒJ áëLÉædG ¢SQGóªdG q¿EÉa
 äÉ©eÉédG ™e ácGô°ûdG ôjƒ£àd øµªjh ,á«dhO IôÑN É¡d IójGõàe á«°ùjQóJ áÄ«¡H IóëàªdG äÉj’ƒdG »a
 øY º¡àaô©e »a ≥ª©àdG øe º¡æ«µªJh ,ø«ª∏©ª∏d »æ¡ªdG Qƒ£à∏d kÉ©FGQ kGQó°üe ¿ƒµj ¿CG á«∏ëªdG
 øe ôØ°ùdGh á°SGQódG ¢Uôa øe ô«ãc ¥É«°ùdG Gòg »a óLƒJ ¬fCG ≈∏Y IhÓY .√ÉjÉ°†bh ºdÉ©dG ≥WÉæe
 øe ,¬FGôKEGh º«∏©àdG §«°ûæJ É¡æµªj »àdG èeGôÑdG øe Égô«Zh …QÉJhQh âjGôÑdƒa èeÉfôH ∫ÓN
 øª°V á«ª∏©J áaÉ≤K óLƒJ ¿CG kÉ°†jCG ¢SQGóª∏d øµªjh ,iôNC’G äÉaÉ≤ã∏d »≤«≤ëdG ¢Vô©àdG ∫ÓN
 ™«°SƒJh ,πeCÉàdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG ègÉæª∏d »fhÉ©àdG ôjƒ£àdGh ,á«ªdÉ©dG ÖàµdG …OGƒf πãe ,á°SQóªdG
 øe Ghójõ«d ø«ª∏©ª∏d á©°SGƒdG ¢UôØdG áëLÉædG ¢SQGóªdG Ωó```≤J ,QÉ°üàNÉHh .á°SQÉªªdG ¢Uôa
 ∫ƒ°†ØdG õjõ©J øe ∂dòH Gƒæµªàj »c ;iôNC’G äÉaÉ≤ãdG √ÉéJ º¡à°SÉªM Ghô«ã«dh ,á«ªdÉ©dG º¡àaô©e 

.º¡HÓW »a ¬°ùØf
• 	 ,Ωƒ∏©dG »a »ªdÉY ∫Éée çGóëà°S’ ,É¡©«ªL ègÉæªdG ä’Éée »a »ªdÉ©dG iƒàëªdG èeO

 iƒàëªdG ¿ƒ£Hôj ¢SÉædG øe kGô«ãc q¿CG ™eh ,äÉ¨∏dGh ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh ,á¨∏dG ¿ƒæah
 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »```a ÉæqfEÉa ,§≤a ºdÉ©dG äÉ¨dh á«YÉªàL’G äÉ°SGQódÉH »```ªdÉ©dG
 kÉYƒ°Vƒe ¢ù«d »```ªdÉ©dG º«∏©àdG q¿EÉa ,¬«∏Yh .kÉ```q«ªdÉY kÉ¡qLƒJ ¢ü°üîJ qπc í```æªf ¿CG ø```µªj
 ,É¡©«ªL äÉ°ü°üîàdG »a º«∏©àdGh êÉ```¡æªdG πjƒëJ ¬æµªj »∏«∏ëJ QÉWEG ¬æµdh ,kÓ```°üØæe

.¢ü°üîàªdG πª©∏d »æZ kiƒàëe ô«aƒJh

:á«JB’G á∏ãeC’G ≈dEG ô¶fG .I qóY ¥ô£H ºdÉ©dG øY º∏©àdGh º«∏©àdG ò«ØæJ øµªj
-  ,ºdÉ©dG á«aGô¨L øe qπc »```a äGQ qô≤e ºjó≤J á°SQóª∏d øµªj :الدرا�ض���ات الجتماعي���ة

 »a IóëàªdG äÉj’ƒdG ï```jQÉJ ≈dEG áaÉ°VEG ,¬JÉfÉjOh º```dÉ©dG ïjQÉJh ,»dhódG OÉ```°üàb’Gh
.»ªdÉY ¥É«°S

-  øe á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ≈∏Y »ªdÉY ó©H AÉØ°VEG øµªj :اللغ���ة الإنجليزية وفنون اللغة
 ºdÉ©dG AÉëfCG øe º```LôàªdG ô©°ûdGh ,äÉjGhôdG πª°ûàd á```jó«∏≤àdG áªFÉ≤dG ™«°SƒJ ∫Ó```N
 .äÉaÉ≤ãdG ø«H ¥hôØdGh á«ªdÉ©dG äÉYƒ°VƒªdG IQƒ∏Ñd ;»HOC’G π«∏ëàdG ΩGóîà°SÉHh ,áaÉc
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o 
 äÉ«∏µdo 
 äÉ«∏µd
 äÉ©eÉédo  äÉ©eÉéd
 øY º¡àaô©e »a ≥ª©àd
o  øY º¡àaô©e »a ≥ª©àdb  øY º¡àaô©e »a ≥ª©àdb  øY º¡àaô©e »a ≥ª©àd

 øe ôØ
b  øe ôØ°
b °ùd
b ùd°ùd°
b °ùd° G
b Gh á
b h á°
b °h á°h á
b h á°h á S
b S°S°
b °S° G
b Ge ôKEGh º«∏©àde ôKEGh º«∏©àdGe G §«e  §«

V á«ª∏©J áaÉ≤K óLƒJ ¿CG kÉ
e V á«ª∏©J áaÉ≤K óLƒJ ¿CG kÉi V á«ª∏©J áaÉ≤K óLƒJ ¿CG kÉi V á«ª∏©J áaÉ≤K óLƒJ ¿CG kÉ°i °V á«ª∏©J áaÉ≤K óLƒJ ¿CG kÉ°V á«ª∏©J áaÉ≤K óLƒJ ¿CG kÉi V á«ª∏©J áaÉ≤K óLƒJ ¿CG kÉ°V á«ª∏©J áaÉ≤K óLƒJ ¿CG kÉ †jCG ¢SQi †jCG ¢SQ

 ≈∏Y ™éi  ≈∏Y ™é°i ° ≈∏Y ™é° ≈∏Y ™éi  ≈∏Y ™é° ≈∏Y ™é ûJi ûJ°ûJ°i °ûJ° k  »àdk  »àdGk G ègÉæª∏d »fhÉ©àdk  ègÉæª∏d »fhÉ©àd
ƒd
k ƒdG
k G ¢
k ¢UôØd
k UôØd¢UôØd¢
k ¢UôØd¢ a 

 áëLÉæda 
 áëLÉæd

 »c ;iôNC’a  »c ;iôNC’Ga G äÉaÉ≤ãda  äÉaÉ≤ãdn  ,É¡©«ªL ègÉæªd
n  ,É¡©«ªL ègÉæªdd 

 äd 
 ä’d 

’Ééed 
Éée

hd h ,á«YÉªàLd  ,á«YÉªàL’Gd ’G
 äÉ¨dh á«YÉªàL
d  äÉ¨dh á«YÉªàLl  äÉ¨dh á«YÉªàLl  äÉ¨dh á«YÉªàL’Gl ’G äÉl  äÉ

ü°üîJ qπc í```æªf ¿CG ø```µªj
l ü°üîJ qπc í```æªf ¿CG ø```µªj.  πjƒëJ ¬æµªj »∏«∏ëJ QÉWEG ¬æµdh ,k
.  πjƒëJ ¬æµªj »∏«∏ëJ QÉWEG ¬æµdh ,kc  πjƒëJ ¬æµªj »∏«∏ëJ QÉWEG ¬æµdh ,kc  πjƒëJ ¬æµªj »∏«∏ëJ QÉWEG ¬æµdh ,kc  πª©∏d »æZ kiƒàëe ô«aƒJh
c  πª©∏d »æZ kiƒàëe ô«aƒJho 

 πª©∏d »æZ kiƒàëe ô«aƒJho 
 πª©∏d »æZ kiƒàëe ô«aƒJh

 ò«ØæJ øµªj
o  ò«ØæJ øµªjm-m-�الدراm�الدرا
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 á«©bGh á«ªdÉY IôÑN ÜÉ°ùàcGh ,iôNCG ∫hO »a º¡FGô¶æd ä’É≤ªdG áHÉàc ÜÓ£∏d øµªjh
 .äÉaÉ≤ãdG ≥jôW øY π°UGƒàdG »a

-  äÓµ°ûe qπM »a ∑QÉ°ûàd ;»ª∏©dG åëÑdG ≥FGôW ΩGóîà°SG ¢SQGóª∏d øµªj :Ωƒ∏©dG
 AÉª∏©dG π©Øj Éªc OÓÑdG êQÉN ÜÓW ™e ¿hÉ©àdGh πª©dG kÉ°†jCG ÜÓ£∏d øµªjh .ºdÉ©dG

.¿ƒ«≤«≤ëdG
-  º¡Ød äÉ«°VÉjôdG ΩGóîà°SGh ,äÉ«°VÉjôdG º¡Ød ºdÉ©dG ΩGóîà°SG tó©j :الريا�ضي���ات

 .á«ªdÉ©dG ájÉØµ∏d áq«°SÉ°SC’G äÉfqƒµªdG øe ºdÉ©dG
-  É¡°†©H äÉaÉ≤ãdG §HôJ á©FGQ á≤jôW ¿ƒæØdÉa ,Gòd .OhóëdG RhÉéàj ´GóHE’G :¿ƒæØdG

 ¢VQÉ©ªdGh ,á«aÉ≤ãdG ¢Vhô©dGh ,á«ªdÉ©dG ΩÓaC’G Ωóîà°ùJ ¿CG á°SQóª∏d øµªjh ,¢†©ÑH
.ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥jôW øY kÉfÉée áMÉàªdG ¥ô£dG øe kGô«ãch ,á«æØdG

-  øY º∏©à∏d I qóY kÉ°Uôa á«°SGQódG äGQ qô≤ªdG Ωó≤J ¿CG øµªj :»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG
.É¡YGƒfCÉH á«ªdÉ©dG ∫ÉªYC’Gh ,ø¡ªdÉc ,ºdÉ©dG

 ôjƒ£àdGh äGQ qô≤ªdG É¡°†©H Ωóîà°ùjh ,á«ªdÉ©dG ∫ƒNód Iô«ãc Ö«dÉ°SCG ¢SQGóªdG Ωóîà°ùJ
 iôNCG ¢SQGóe Qƒ£J ø«M »a ,πª©∏d kGQÉWEG Ωó≤àªdG ∫ÓME’Gh ,á«dhódG ÉjQƒdÉµÑdG èeGôÑd »æ¡ªdG
 ,É¡JÉ©ªàée »a á«aÉ≤ãdG äÉª¶æªdGh ,∫ÉªYC’G ´É£bh ,äÉ©eÉédG ≈∏Y óªà©Jh ,á°UÉîdG É¡Ñ«dÉ°SCG
 áj’ƒdG ô«jÉ©ªH á£ÑJôe èeGôH ™°Vƒd ;ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y áMÉàªdG á©°SGƒdG á«dhódG QOÉ°üªdGh
 ’ ,ÜÓ£dG º∏©J ø«°ùëàd Ωóîà°ùe Üƒ∏°SCG …CG øY ô¶ædG ±ô°üHh .á«∏ëªdG ±hô¶dGh ô«jÉ©ªdGh
 øe ,ÜÓ£dG õ«ØëJ áæª°†àªdG á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ™e á©°SƒªdG ègÉæªdG πYÉØàJ ¿CG øe óH
 äGQÉ¡ªdG »a iƒàëª∏d á≤«ª©dG áaô©ªdG  ó«cCÉJ èeOh ,Ö°SÉæªdG »é¡æªdG iƒàëªdG ΩGóîà°SG ∫ÓN
 ,äÉ°ü°üîàdG Oó©àªdG ±OÉ¡dG åëÑdG ΩGóîà°SGh ,áYƒæàªdG ô¶ædG äÉ¡Lh π«∏ëJh ,á```«≤£æªdG
 AÉëfCG øe áq«°SÉ°SC’G QOÉ°üªdG ΩGóîà°SG ≈```dEG áaÉ°VEG ,á©°SGƒdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd IÉcÉ```ëªdGh
 á«∏ªY »a äÉf qƒµe É¡Ø°UƒH ºdÉ©dG ø```e iôNCG AGõLCG »a ¢UÉî°TC’G ™e πYÉØàdG ó«cCÉJh ,º```dÉ©dG

.º∏©àdG
• 	 .á«Hô©dGh á«æ«°üdG ø«à¨∏dÉc ;kÉ°ùjQóJ äÉ¨∏dG π```bCG É¡æª°V øeh ,ºdÉ©dG äÉ¨d º∏©J ó```«cCÉJ

 É¡d á°SQóe …CG »```a ôªà°ùeh º¡e ™bƒªH ™àªàdG É```¡JÉaÉ≤Kh ºdÉ©dG äÉ¨d á```°SGQód »```¨Ñæjh
 äÉ¨∏dG á«ªgCG ¢```SÉædG ÜÉ©«à°SG ¿CG …CGô```dG äÉ```YÓ£à°SG ô«°ûJ å```«M ,á```«ªdÉY äÉ```¡LƒJ
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o  º¡Ød äÉ«
o  º¡Ød äÉ«b  º¡Ød äÉ«b  º¡Ød äÉ«°b ° º¡Ød äÉ«° º¡Ød äÉ«b  º¡Ød äÉ«° º¡Ød äÉ« VÉjôdb VÉjôd°VÉjôd°b °VÉjôd°

e †©H äÉaÉ≤ãde †©H äÉaÉ≤ãdGe G §HôJ á©Fe  §HôJ á©F
 ,á«aÉ≤ãd
e  ,á«aÉ≤ãdi Vhô©di Vhô©dGi G

É°üJi É°üJ’Gi ’Gk  áµÑk  áµÑ°k °T ≥jôW øY kÉfÉée áMÉàªdk T ≥jôW øY kÉfÉée áMÉàªd°T ≥jôW øY kÉfÉée áMÉàªd°k °T ≥jôW øY kÉfÉée áMÉàªd°
G
k GQód
k QódG
k G äk  äa 

qô≤ªda 
qô≤ªd

.a .É¡Ya É¡YGa Gn  ,á«ªdÉ©dn  ,á«ªdÉ©dGn G ∫ƒNód Iô«ãc Ö«dÉn  ∫ƒNód Iô«ãc Ö«dÉ
 Ωó≤àªd
n  Ωó≤àªdd 

 ∫ƒNód Iô«ãc Ö«dÉd 
 ∫ƒNód Iô«ãc Ö«dÉ

 ∫ÓME’d  ∫ÓME’d Gd Ghd h ,á«dhódd  ,á«dhódh ,á«dhódhd h ,á«dhódh
 ´É£bh ,äÉ©eÉéd
d  ´É£bh ,äÉ©eÉédl  ´É£bh ,äÉ©eÉédl  ´É£bh ,äÉ©eÉédGl G ≈∏Y óªà©Jhl  ≈∏Y óªà©Jh

 ≈∏Y áMÉàªdl  ≈∏Y áMÉàªd.  ±ô°üHh .  ±ô°üHh c 
á«∏ëªdc 
á«∏ëªd

Sƒªdc SƒªdGc G ègÉæªdc  ègÉæªd
 iƒàëªd
c  iƒàëªdo  iƒàëªdo  iƒàëªdGo G Ωo  Ωo Go Góîào óîà
 äÉ¡Lh π«∏ëJh

o  äÉ¡Lh π«∏ëJh ,á```«≤£æªd
o  ,á```«≤£æªd äÉ¡Lh π«∏ëJh ,á```«≤£æªd äÉ¡Lh π«∏ëJh
o  äÉ¡Lh π«∏ëJh ,á```«≤£æªd äÉ¡Lh π«∏ëJhm ,á```«≤£æªdm ,á```«≤£æªd

 IÉcÉ```ëªdm IÉcÉ```ëªdGm Ghm h
 ,º```dÉ©d
m

 ,º```dÉ©dG
m

G
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 ÜƒdÉZ/ÉHÉc ÉàdO …Éa á°ù°SDƒe ¬JôLCG …CGô```∏d ´Ó£à°SG ô¡XCG ,Ω2007 ΩÉY »Øa ,ó```jGõàj 
 äÉ¨d º∏©J ¿CG ¿hó≤à©j ´Ó£à°S’G »a ø«cQÉ°ûªdG øe %85 ¿CG Phi Delta Kappa/Gallup

 Rose á«FGóàH’G á∏MôªdG òæe Gò¡H AóÑdG Öéj ¬fEG º¡æe %70 ∫Éb ø«M »a ,º¡e á«ªdÉY
 .kG qóL kGôNCÉàeh kÓ«∏b ∫Gõj ’ ¢SQGóªdG º¶©e »a äÉ¨∏dG º«∏©J ¿CG ’EG ,& Gallup, 2007

 .á∏YÉa IQƒ°üH á¨∏dG º∏©àd IójóL êPÉªf OÉéjEG ≈∏Y áëLÉædG ¢SQGóªdG πª©J ,πHÉ≤ªdG »ah
 ¿É≤JE’G ó qcDƒJh ,kGôµÑe ¢SQGóªdG √òg CGóÑJ á¨∏d πYÉØdG º∏©àdG øY á©°SGh çƒëH IóYÉb ΩGóîà°SÉHh
 äÉª¡e º¡FÉ£YEG ∫ÓN øe ÜÓ£dG √ÉÑàfG ó°ûJ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á°üëdG âbh ó«cCÉJ øY kÉ°VƒY
 øe ô«ãc πª©Jh ,øjôNB’G ™e π°UGƒà∏d IGOCG º```dÉ©dG äÉ¨d ΩGóîà°SG º¡d í«àJ ,ájõ«ØëJh á```aOÉg
 iôNCG äÉYƒ°Vƒe »```a ¢ShQódG ºjó≤Jh ,iƒ```àëªdG ≈∏Y óªà©ªdG º```∏©àdG ôjƒ£J ≈∏Y ¢```SQGóªdG
 øe kGAóH ,áfÉ≤àdG í```«àJh .á«dhódG OQƒ```ØfÉà°S ¿ƒL á°SQóe ∫Éãe »```a Éªc ,á«fÉK á```¨d ΩGó```îà°SÉH
 ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y IOƒLƒªdG á¨∏dG äGQ qô≤eh ,ΩÓaC’Gh ,ÖjÉµ°S èeÉfôH ≈dEG á«Jƒ°üdG äÉØ∏ªdG
 »àdG ºdÉ©dG äÉ¨d º¶©e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .πÑb …P øe ôãcCG á¨∏dG »a ≥ª©àdG á```°Uôa ÜÓ```£∏d
 á«∏µdG ¢ù∏ée á°ù°SDƒªd π```eÉ°ûdG í°ùªdG q¿EÉa ,kÉeÉY ø«°ùªN òæe ô```«¨àJ ºd ¢SQGóªdG »a ¢```SQs óoJ
 ¢SQGóªdG OGóYCG »a Ω2008 ΩÉY ≈dEG Ω2005 ΩÉY øe %200 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG ô¡XCG College Board

 ¿CG øµªj á¨∏dG ¿CG ¿hó≤à©j ¢SQGóªdGh ÜÓ£dGh πgC’G ¿CG ócDƒj Gògh ,á«æ«°üdG á¨∏dG ¢SQóJ »àdG
 .Asia Society & College Board, 2008 ÜGƒHC’G º¡d íàØJ

á«ªdÉ©dG §HGhôdG

 ∫ÉØWC’G Gƒ°ù«d º¡a ,ø««ªdÉY Ωƒ«dG ∫ÉØWC’G Ö∏ZCG íÑ°UCG ,ä’É°üJ’G áµÑ°Th áfÉ≤àdG π°†ØH
 äGhOCG áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG »a ø«YQÉÑdG Ωƒ«dG ∫ÉØWC’ ôaGƒàJ å«M ,§≤a »ëdG »a ¿ƒ°û«©j øjòdG
 …òdG ≈æÑªdGh IQƒÑ°ù∏d kÉaOGôe kÉª°SG ¿Éc …òdG º«∏©àdG ô```°üY ≈qdh ó≤a ;ádƒ¡°ùH »ªdÉ©dG º```∏©àdG
 »°SQóªdG Ωƒ«dGh á°SQóªdG ¿GQóL ø```e ó©HCG ƒg Ée º∏©àdG ¢Uôa ió©àJ ,¿B’Gh .ø«ª∏©ªdG º```°†j
 ¢SQGóª∏d øµªj PEG ,º¡£«ëe ™eh ºdÉ©dG ™e π°UGƒàdG øe ÜÓ£dG øqµªJ å«ëH ;øeõH Oó```ëªdG

:»JB’G π©ØJ ¿CG »ªdÉ©dG ¬LƒàdG äGP

 ¢Uôah äÉªgÉ°ùe OÉ```éjEGh ,á«ªdÉ©dG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ```°üe øe IOÉØà°SÓd áfÉ≤àdG ô```«î°ùJ
 äÉ©ªàéª∏d Éªq«°S ’h ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ôÑY á«dhO äÉ¨dh ,á«ªdÉY äGQ qô≤e ºjó≤Jh ,á«dhO ¿hÉ©J
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o .o .á∏YÉao á∏YÉa IQƒ°üH á¨∏do  IQƒ°üH á¨∏dá∏YÉa IQƒ°üH á¨∏dá∏YÉao á∏YÉa IQƒ°üH á¨∏dá∏YÉa
 ¿É≤JE’
o  ¿É≤JE’b  ó qcDb  ó qcDƒb ƒ ó qcDƒ ó qcDb  ó qcDƒ ó qcD Jhb JhƒJhƒb ƒJhƒ  ,kb  ,kJh ,kJhb Jh ,kJh ,kG ,kb  ,kG ,k ôµÑeb ôµÑe ,k ôµÑe ,kb  ,k ôµÑe ,k

 äÉª¡e º¡FÉ£YEG ∫ÓN øe ÜÓ£d
b  äÉª¡e º¡FÉ£YEG ∫ÓN øe ÜÓ£d

 øe ô«ãc πª©Jh ,øjôNB’

b 
 øe ô«ãc πª©Jh ,øjôNB’e 
 äÉª¡e º¡FÉ£YEG ∫ÓN øe ÜÓ£de 
 äÉª¡e º¡FÉ£YEG ∫ÓN øe ÜÓ£d
 øe ô«ãc πª©Jh ,øjôNB’e  øe ô«ãc πª©Jh ,øjôNB’

Vƒe »```a ¢ShQód
e Vƒe »```a ¢ShQódi Vƒe »```a ¢ShQódi Vƒe »```a ¢ShQódGi G

 í```«àJh i  í```«àJh á«dhódi á«dhódk á«dhódk á«dhódGk G OQƒ```ØfÉàk  OQƒ```ØfÉà
 ≈∏Y IOƒLƒªd

k  ≈∏Y IOƒLƒªdG
k G á¨∏d
k  á¨∏da  äÉ¨d º¶©e ¿CG øe ºZôda  äÉ¨d º¶©e ¿CG øe ºZôdGa G ≈∏Yh a  ≈∏Yh .a .πÑba πÑb

ùªd
a ùªdG
a G q¿E
a  q¿E q¿EÉ q¿E
a  q¿EÉ q¿En  , kÉeÉY ø«n  , kÉeÉY ø«

 ΩÉY øe 
n  ΩÉY øe %200
n %200

 πgC’

n  πgC’d 
%200d 
%200 áÑd 

 áÑ%200 áÑ%200d 
%200 áÑ%200

 πgC’d  πgC’Gd G ¿CG ócDd  ¿CG ócDƒd ƒ ¿CG ócDƒ ¿CG ócDd  ¿CG ócDƒ ¿CG ócD jd jƒjƒd ƒjƒ Gd G
College

d Collegel Board,l Board,. c á«ªdÉ©dGc á«ªdÉ©dG

 áµÑ
c  áµÑ°
c ° áµÑ° áµÑ
c  áµÑ° áµÑ Th
c Th°Th°
c °Th°  áfÉ≤àd
c  áfÉ≤àdTh áfÉ≤àdTh
c Th áfÉ≤àdTh o 

 πo 
 π

 »a ¿ƒo  »a ¿ƒ°o ° »a ¿ƒ° »a ¿ƒo  »a ¿ƒ° »a ¿ƒ û«©jo û«©j°û«©j°o °û«©j°
ùH »ªdÉ©d
o ùH »ªdÉ©dm º```∏©àdm º```∏©àd

ø«ª∏©ªd
m

ø«ª∏©ªdG
m

G º``
m̀

 º```°
m

° º```° º``
m̀

 º```° º``` †j
m

†j°†j°
m

°†j°
 øqµªJ å«ëH ;øeõH Oó```ëªd

m
 øqµªJ å«ëH ;øeõH Oó```ëªd



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 118

 í«àJ »¡a ,º«∏©àdG πjhóJ »a ∂∏ªf Ée º¶YCG øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG áfÉ≤J tó©Jh .á```ehôëªdG
 π°UGƒàdGh á«aGô¨édG OhóëdG »£îJh ,ºdÉ©dG »a ¿Éµe …CG øe äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ÜÓ```£∏d
 ΩÓaCGh Qƒ°üdGh äÉª∏µdG »a ácQÉ°ûªdGh ,º¡KƒëH ô°ûfh ,iôNCG ¿Gó∏H »a º¡FGô¶f ™e ¿hÉ```©àdGh

.øjôNB’G ™e ô°TÉÑªdG çóëàdG Gòg ≈∏Y rO pR ;ºdÉ©dG OGóàeÉH Qƒ¡ªL ™e ƒjó«ØdG

 á°ù«FôdG äGO qóëªdG øe iôNC’G ºdÉ©dG AGõLCG øY áªFÓªdG á«ª«∏©àdG QOÉ°üªdG ¢ü≤f ¿Éc
 äÉµÑ°T øe IOÉØà°S’G ÜÓ```£dG ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG ó≤a ,¿B’G É```eCG .»°VÉªdG »a ºdÉ©dG ø```Y º```«∏©à∏d
 ≈dEG ¿ƒLÉàëj ¬°ùØf âbƒdG »a º¡æµdh ,á```aÉc ºdÉ©dG AÉëfCG øe áÑ°SÉæªdGh á«fÉéªdG äÉ```eƒ∏©ªdG
 ≈∏Y É¡«∏Y Qƒ```ã©dG øµªj »àdG á«ªdÉ©dG äÉ```eƒ∏©ªdG IhôK ºjƒ≤àd ;ó```bÉædG ô«µØàdG äGQÉ```¡e º```∏©J
 hCG ,äÉ¨∏dG ≈dEG ∫ƒNódG ÜÓ£∏d í«àJ ¿CG kÉ°†jCG á«fhôàµdE’G äGQ qô```≤ª∏d øµªjh ,ä’É°üJ’G á```µÑ°T
 -ø«ÑdG äÉYhô°ûªdÉa ,á«∏ëªdG º```¡°SQGóe »a º¡d áMÉàªdG ô«Z á«dhódG äGQô```≤ªdG øe É```gô«Z
 ,iôNCG ¿Gó∏H »a º¡FGô¶f ™e º∏©àdG ÜÓ```£∏d í«àJh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©J »àdG á```q«Ø°U
 .á«ªdÉ©dG ±ƒØ°üdG ¬«∏Y íÑ°üà°S Éªd IóFGôdG äÉYhô°ûªdG ø```e tó©J ,º¡æY º∏©àdG Oôée ¢```ù«dh
 áªq«bh ,kÉ©«ªL ÜÓ£∏d á∏YÉa ,áfÉ≤àdG ∫Ó```N øe áæµªe âëÑ°UCG »àdG ,√òg º∏©àdG ¢Uôa tó```©Jh
 »∏ëªdG ´ƒæàdG hCG »ªdÉ©dG π°UGƒàdG Qƒ```°U ¿ƒµJ ÉªHQ å«M ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a á°UÉN IQƒ```°üH 

 .IOhóëe
• 	 ºZôdG ≈∏©a ,á«ªdÉ©dG äGQÉ¡ªdG ≥«≤ëàd ôÑcCG kÉàbhh kÉªYO ÜÓ£dG íæªd º∏©àdG âbh ójóªJ

 kÉ q¶M πbC’G »µjôeC’G ÜÉÑ°ûdG øe kGô«ãc q¿EÉa ,§HGôàeh π°UGƒàe ºdÉY »a ¢û«©f ÉæfCG øe
 πNódG äGP äÉ©ªàéªdG »a ÜÉÑ°ûdG øe kGô«ãc q¿CG äÉ°SGQódG ô¡¶Jh ,ºdÉ©dG øY ¿ƒdhõ©e
 ¿B’G ∑Qóf ÉæëÑ°UCG ó≤d .º¡q«M êQÉN §≤a IóY ∫É«eCG øe ôãcCG ¿hôaÉ°ùj ’ ¢†ØîæªdG
 Gògh ,ºq∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëàd º```∏©à∏d ôÑcCG ºYOh âbh ≈dEG áLÉM »a ÜÉÑ°ûdG ¢```†©H ¿CG

.»°SGQódG ΩÉ©dGh »°SQóªdG Ωƒ«dG ≈dEG ÉæJô¶f ô««¨J Ö∏£àj
 èeGôH ¿EÉa ,www.afterschoolalliance.org á```°SQóªdG ó```©H Ée ∞```dÉëJ áª¶æªd kÉ```≤ah
 á«°SGQódG èeGôÑdG ≈dEG áaÉ°VEG ,¬∏Ñb hCG »°SQóªdG ΩGhódG ó©H º«∏©àdÉc ;á«ª°SôdG ô«Z º```∏©àdG
 äÉ°ù°SDƒªdG hCG á«©ªàéªdG äÉ```°ù°SDƒªdGh ,¢SQGóªdÉc ,á```©°SGh øcÉeCG »a á≤Ñ£ªdG á```«Ø«°üdG
 áÄ«H Ωó≤Jh .πØW ¿ƒ«∏e 6.5 øe ôãcCG ¿B’G Ωó```îJ ,∞MÉàªdGh ,á«aÉ≤ãdG ógÉ©ªdGh ,á```«æjódG
 º∏©àdG ó«dÉ≤àd øµªjh .á«ªdÉ©dG äGQÉ¡ªdG iƒà°ùe ™aôd IqóY kÉbôW »°SQóªdG ΩGhódG ó©H É```e
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o  áo  á°o ° á° áo  á° á ù«Fôdo ù«Fôd°ù«Fôd°o °ù«Fôd°
 äÉµÑ

o  äÉµÑb T øe IOÉØàb T øe IOÉØà
 ≈dEG ¿ƒLÉàëj ¬
b  ≈dEG ¿ƒLÉàëj ¬e 

ùØf âbƒde 
ùØf âbƒd

 ≈∏Y É¡«∏Y Qƒ```ã©de  ≈∏Y É¡«∏Y Qƒ```ã©dGe G øµªj »àde  øµªj »àd
 ≈dEG ∫ƒNód
e  ≈dEG ∫ƒNódi  ÜÓ£∏d í«àJi  ÜÓ£∏d í«àJ

ûªdÉai ûªdÉa ,á«∏ëªdi  ,á«∏ëªdûªdÉa ,á«∏ëªdûªdÉai ûªdÉa ,á«∏ëªdûªdÉa k  ,á«∏ëªdk  ,á«∏ëªdGk G º```¡k  º```¡°k ° º```¡° º```¡k  º```¡° º```¡ SQk SQ
ô¶f ™e º∏©àd
k ô¶f ™e º∏©àda 

 Üa 
 Ü

Sa S Éªd IóFa  Éªd IóFGa Gôda ôd
 áªq«bh ,kÉ©«ªL ÜÓ£∏d á∏YÉa ,áfÉ≤àd

a  áªq«bh ,kÉ©«ªL ÜÓ£∏d á∏YÉa ,áfÉ≤àdG
a G ∫a  ∫n `N øe áæµªe âëÑ°UCG »àdn `N øe áæµªe âëÑ°UCG »àdn  Qƒ```°U ¿ƒµJ ÉªHQ å«M ,á«Øjôd

n  Qƒ```°U ¿ƒµJ ÉªHQ å«M ,á«Øjôdd 
 Qƒ```°U ¿ƒµJ ÉªHQ å«M ,á«Øjôdd 
 Qƒ```°U ¿ƒµJ ÉªHQ å«M ,á«Øjôd

 ≥«≤ëàd ôÑcCG kÉàbhh kÉªYO ÜÓ£d
d  ≥«≤ëàd ôÑcCG kÉàbhh kÉªYO ÜÓ£dl  ≥«≤ëàd ôÑcCG kÉàbhh kÉªYO ÜÓ£dl  ≥«≤ëàd ôÑcCG kÉàbhh kÉªYO ÜÓ£dGl G íæªd º∏©àdl  íæªd º∏©àd

 π°U
l  π°UG
l Gƒàe
l ƒàeGƒàeG
l GƒàeG .  ô¡¶Jh ,ºdÉ©d
.  ô¡¶Jh ,ºdÉ©dc  ô¡¶Jh ,ºdÉ©dc  ô¡¶Jh ,ºdÉ©dGc G øY ¿ƒdhõ©ec  øY ¿ƒdhõ©e

q«M êQÉN §≤a IóY ∫É«eCG øe ôãcCG ¿hôaÉ
c q«M êQÉN §≤a IóY ∫É«eCG øe ôãcCG ¿hôaÉ°
c °q«M êQÉN §≤a IóY ∫É«eCG øe ôãcCG ¿hôaÉ°q«M êQÉN §≤a IóY ∫É«eCG øe ôãcCG ¿hôaÉ
c q«M êQÉN §≤a IóY ∫É«eCG øe ôãcCG ¿hôaÉ°q«M êQÉN §≤a IóY ∫É«eCG øe ôãcCG ¿hôaÉ ùj
c ùj°ùj°
c °ùj° ’
c ’o 

†Øîæªdo 
†Øîæªd

ûdo ûdGo G ¢o ¢```†©Ho ```†©H¢```†©H¢o ¢```†©H¢  ¿CGo  ¿CG
 ≈dEG ÉæJô¶f ô««¨J Ö∏£àj

o  ≈dEG ÉæJô¶f ô««¨J Ö∏£àjm ≈dEG ÉæJô¶f ô««¨J Ö∏£àjm ≈dEG ÉæJô¶f ô««¨J Ö∏£àj
 áª¶æªd kÉ```≤ah
m

 áª¶æªd kÉ```≤ah
G

m
G
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 ä’ƒé∏d øµª«a .ºdÉ©dG ÉjÉ°†b øY º∏©àdG »a ÜÉÑ°ûdG ∑ô°ûoJ ¿CG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y ó```ªà©ªdG
 ™ªàéªdGh ºdÉ©dG ø«H π°UGƒà∏d á«M ∞MÉàe ≈dEG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG πjƒëJ , kÓãe ,á«fGó«ªdG
 ºdÉ©dG ∫ƒMh ,º¡JÉ©ªàée »a áYƒæàe äÉaÉ≤ãd ÜÉÑ°ûdG ¢V qô©j äÓFÉ©dG ácQÉ°ûe ¿CGh ,»∏ëªdG
 øµª«a ,kÉ qæ°S ÜÓ``` q£dG ôÑcCG É qeCG .»ªdÉ©dGh »aÉ≤ãdG ø```«KQE’Gh ,ájƒ¡dG ±É°ûµà°SG ∫Ó```N ø```e
 ,á«∏ªY äÉcQÉ°ûªH º¡d ìÉª°ùdG ∫ÓN øe ájOÉ«≤dG º¡JGQÉ¡e ôjƒ£àd á°Uôa ô«aƒJ è```eGôÑ∏d
 á≤∏©àªdG áMÉàªdG á«dhódG äGQÉ```«îdG ≈∏Y ´ÓW’G hCG ,á«∏ëªdG hCG ,á«ªdÉ©dG ÉjÉ°†≤dÉH ≥```∏©àJ

.á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡ØFÉXhh á«©eÉédG º¡à°SGQóH
 ¢Uôa ™«°SƒJ ≈∏Y Ió```YÉ°ùªdG »°SQóªdG ΩGhódG ó©H Ée è```eGôHh ,á«Ø«°üdG èeGôÑ∏d ø```µªjh
 èeGôÑdG √ò¡a ,iôNCG ¥ô£H É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe ¿ƒæµªàj ’ ób øjòdG ÜÉÑ°û∏d »ªdÉ©dG º∏©àdG

.Asia Society, 2009a ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S ≈dEG »ëdG øe π≤àæàd ¥ÉaB’G ™°SƒJ
• 	 ,∞qãµªdG ÖjQóàdGh áeóîdG º∏©Jh ,á«dhódG äÓMôdG ∫ÓN øe ÜÓ£dG äGôÑN ôjƒ£J

 Oôée áHôéàdG âfÉc AGƒ°Sh .iôNCG ¿Gó∏H øe ¢SQGóªdG ™e äGQÉjõdG ∫OÉÑJh ,äÉcGô°ûdGh
 ,»Ø«°U π°üa á°SGQO hCG ,á```«°SGQO ±ƒØ°U ≈dEG ÜÉgòdGh ,∫õ```æe »a ´ƒÑ°SCG Ióe á```eÉbEG
 ôq«¨j ¿CG øµªj OÓ```ÑdG êQÉN ¢û«©dG ¿EÉa ,ΩÉ```Y Ióe »aÉ≤K ∫OÉÑJ è```eÉfôÑH ¥É```ëàd’G hCG
 »a ¬°ùØæH ¬à≤Kh …ôµØdG ¬«Yh øe ójõjh ,ójóL Qƒ¶æªH √Ohõj ¿CGh ,ÖdÉ£dG IÉ«M ø```e
 nOóY s¿CG ßMÓjh .AFS Intercultural Programs, 2008 øjôNB’G ™e πeÉ©àdG AÉ```æKCG
 ™e óeC’G á∏jƒW äÉbÓY Ée á°SQóe Q qƒ£J å«M ,É¡æ«H ∫OÉÑàdGh ¢SQGóªdG ø«H äÉcGô°ûdG
 Oƒ©J É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,´ÉØJQ’G »a lòNBG -ºdÉ©dG øe iôNCG ´É≤H »```a ¢SQGóe hCG á```°SQóe
 ,º¶àæªdG »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG »a ácQÉ°ûªdG øe ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG øqµªJ É```¡fC’ ;á©ØæªdÉH

 .ø«ÑfÉédG Óc óæY  º¡ØdG ≥ qª©Jh ,kÉ q«°VGôàaG ΩCG ¿Éc kÉ q«©bGhCG AGƒ°S

 Éeóæ©a ;áeóîdG ºq∏©àd á«YÉªàL’Gh á«ªjOÉcC’G ™aÉæª∏d Iô«Ñc áª«b ¢SQGóªdG øe ô«ãc »dƒJ
 óYÉ°ùj ¬fEÉa ,»```ªdÉ©dG ¬LƒàdG äGP ¢```SQGóªdG »a á```«°SGQódG äGQqô≤ªdG »```a º∏©àdG Gòg è```eój
 ÜQóJ ¿EÉa ,kGô```«NCGh .á«ªdÉ©dG ÉjÉ°†≤dGh á```«∏ëªdG º¡à£°ûfCG ø«H á```bÓ©dG ∑GQOEG ≈∏Y ÜÓ```£dG
 ≥«Ñ£J á°Uôa º¡d í```«àj ,á«ëHôdG ô«Z äÉª¶æªdG hCG ,á```«∏ëªdG äÉcô°ûdG »a ∞qãµªdG ÜÓ```£dG
 »ªdÉ©dG π°UGƒàdG √ÉéJ á```≤«ªY ájDhQ º¡ëæe ≈dEG áaÉ°VEG ,πª©dG ¥É«°S »```a á«ªjOÉcC’G äGQÉ```¡ªdG 

.»eÉæàªdG
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o  ,á«∏ªY äÉcQÉo  ,á«∏ªY äÉcQÉ
 á≤∏©àªd
o  á≤∏©àªdb 

 áMÉàªdb 
 áMÉàªd

SƒJ ≈∏Y Ió```YÉ

b SƒJ ≈∏Y Ió```YÉe SƒJ ≈∏Y Ió```YÉe SƒJ ≈∏Y Ió```YÉ
 √ò¡a ,iôNCG ¥ô£H É¡«dEG ∫ƒ°Uƒd
e  √ò¡a ,iôNCG ¥ô£H É¡«dEG ∫ƒ°Uƒdi  √ò¡a ,iôNCG ¥ô£H É¡«dEG ∫ƒ°Uƒdi  √ò¡a ,iôNCG ¥ô£H É¡«dEG ∫ƒ°Uƒd
Asia Society, 2009ai Asia Society, 2009ak Asia Society, 2009ak Asia Society, 2009a ºdÉ©dk  ºdÉ©d

 º∏©Jh ,á«dhódk  º∏©Jh ,á«dhód
iôNCG

k iôNCGa 
 º∏©Jh ,á«dhóda 
 º∏©Jh ,á«dhód

 ¿a  ¿Ga Gó∏Ha ó∏H øe ¢SQa  øe ¢SQ
QO ±ƒØ°U ≈dEG ÜÉgòd
a QO ±ƒØ°U ≈dEG ÜÉgòdn QO ±ƒØ°U ≈dEG ÜÉgòdn QO ±ƒØ°U ≈dEG ÜÉgòd

 ,ΩÉ```Y Ióe »aÉ≤K ∫OÉÑJ è```eÉfôÑH ¥É```ëàdn  ,ΩÉ```Y Ióe »aÉ≤K ∫OÉÑJ è```eÉfôÑH ¥É```ëàd
 ójõjh ,ójóL Qƒ¶æªH √Ohõj ¿CGh ,ÖdÉ£d

n  ójõjh ,ójóL Qƒ¶æªH √Ohõj ¿CGh ,ÖdÉ£dd 
 ,ΩÉ```Y Ióe »aÉ≤K ∫OÉÑJ è```eÉfôÑH ¥É```ëàdd 
 ,ΩÉ```Y Ióe »aÉ≤K ∫OÉÑJ è```eÉfôÑH ¥É```ëàd

 ójõjh ,ójóL Qƒ¶æªH √Ohõj ¿CGh ,ÖdÉ£dd  ójõjh ,ójóL Qƒ¶æªH √Ohõj ¿CGh ,ÖdÉ£d
2008

d 2008 øjôNB’
d  øjôNB’l  øjôNB’l  øjôNB’Gl G ™e πeÉ©àdl  ™e πeÉ©àd

Gl Ghl h ¢SQl  ¢SQh ¢SQhl h ¢SQh
 ´É≤H »```a ¢SQ.  ´É≤H »```a ¢SQc óec óe hCG á```c  hCG á```óe hCG á```óec óe hCG á```óe

 øqµªJ É```¡fC’ ;á©ØæªdÉHc  øqµªJ É```¡fC’ ;á©ØæªdÉH
 ΩCG ¿Éc kÉ q«©b

c  ΩCG ¿Éc kÉ q«©bo  ΩCG ¿Éc kÉ q«©bo  ΩCG ¿Éc kÉ q«©b hCG Ao hCG AGo Gƒo ƒGƒGo GƒG °o °ƒ°ƒo ƒ°ƒ So S°S°o °S° øe ô«ãc »dƒJ

o  øe ô«ãc »dƒJm øe ô«ãc »dƒJm øe ô«ãc »dƒJ
òg
m

òg è```eój
m

 è```eój
`£d

m̀
£d



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 120

 Going  §HGôàe ºdÉ©d ÉæHÓW áÄ«¡J :á«ªdÉ©dG ≈dEG ∫É≤àf’G ájƒ«°SB’G á```«©ªédG oôjô≤J ôaƒj
 øe qπµ```d á```∏ãeCGh º```«gÉØe  Global: Preparing Our Students for an Interconnected World

 ≥FGô£dG øq«ÑJh .áØ∏àîe äÉ```j’h øe á°SQóe ø«©Ñ°S øe ô```ãcCG øe äô«àNG »àdG ô°UÉæ©dG √ò```g
 q…CG q¿CG ,ºdÉ©dÉH »∏ëªdG ™ªàéªdG §HQ »a ™ªàéªdG QOÉ```°üe ô«î°ùàd ¢SQGóªdG É¡eóîà°ùJ »```àdG
 π°†aCGh ,iôNC’G »MÉæªdG øe OóY ∑Éæg h .ºdÉ©dG øY º∏©àdGh º«∏©àdG É¡æµªj ¢SQGóªdG øe ´ƒf
 Partnership for º∏©à∏d á«ªdÉ©dG ácGô°ûdG ácôM ∫ÓN øe É¡dOÉÑJh É¡©ªL ºàj »àdG äÉ°SQÉªªdG
 º∏©∏d ÉæHÓW OGó©à°SG ¿Éª°†d ø```«ZôØàªdG ø«qHôªdG øe á«æWh áµÑ°T »```gh ;Global Learning

.www.asiasociety.org  ô¶fG §HGôàe mºdÉY »a áæWGƒªdGh

äÉj’ƒdG QhO :¥É£ædG ™«°SƒJ

 á«YGóHE’G Oƒ¡édG äÉÄe IóëàªdG äÉ```j’ƒdG »a á«∏ëªdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh ¢SQGóªdG »a ∫ò```ÑoJ
 Oôée ∫GõJ ’ É¡qfEÉa ,á©é°ûe Oƒ¡édG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,á«ªdÉY äÉWÉÑJQGh iƒàëe áaÉ°VE’
 kÉ©«ªL GƒëÑ°ü«d É```æHÓW OGóYEG Éææµªj ∞«c :∫GDƒ°ùdG ≈```dEG ÉfOƒ≤j Gògh ,ábôØàe õ``` q«ªJ ÜQÉ```éJ
 ≈æÑàj OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y »æWh π©a ≈dEG êÉàëæ°S ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ?kÉ q«ªdÉY øjó©à°ùe

 .É¡bÉ£f ™°Sƒjh É¡©«ªL Ö«dÉ°SC’G √òg

 OÉjORG ™e Éªq«°S ’h ,»```ªdÉY ¬LƒJ äGP á«°SQóe á```ª¶fCG çGóëà°SG »a á```«ªgCG äÉ```j’ƒ∏dh
 ºd º¡fCG ácQóe ,kÉ q«ªdÉY á°ùaÉæªdG ™«£à°ùJ á∏eÉY iƒb ≈dEG áLÉëdG äÉ```j’ƒdG √òg äÉeƒµM º```¡a
 ôãcCG âcQÉ°T .ºdÉ©dG ∫ƒM áØ∏àîe ¿Gó```∏H ™e πH ,§≤a IQhÉéªdG äÉj’ƒdG ™e ¿ƒ°ùaÉæàj GhOƒ```©j
 ∑Gôà°T’ÉH ¢SQGóªdG »a »dhódG º«∏©àdÉH á°UÉîdG äÉj’ƒdG áµÑ°T »a áj’h øjô°ûYh ¢```ùªN øe
 ™°VƒH äÉj’ƒdG √òg äCGóH óbh ,Longview Foundation ƒ«Ø¨fƒd á°ù°SDƒeh ájƒ«°SB’G á«©ªédG ™e
 äGOÉ«b π«gCÉJh ,á«ªdÉ©dG á```aô©ªdGh äGQÉ¡ªdG  á«ªgCÉH »YƒdG áÑ°ùf ™aôd äGƒ```£îdG øe á```∏°ù∏°S
 .IójóédG äGQÉ¡ªdG √òg Ωó≤à°S èeGôHh äÉ°SÉ«°S QÉµàHG ≈dEG áaÉ°VEG ,á°SÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’Gh º«∏©àdG
 Council of Chief State School á```«eƒµëdG ¢```SQGóªdG …ôjóe ¢ù∏ée ø```Y QOÉ°U ôjô≤J »```ah
 Putting the World  »```ªdÉ©dG º«∏©àdG ±É°üe »a ºdÉ©dG ™```°Vh :¿GƒæY â```ëJ Offi cers, 2008

 øe áYƒªée ìGôàbG ≈dEG áaÉ°VEG ,äGQƒ£àdG √òg á©LGôe â```ªJ  into World-Class Education

 .»ªdÉ©dG √ÉéJ’Gh iƒà°ùªdG …P º«∏©àdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa º```¡©«ªL ÜÓ£dG íæªd ;äÉ«°UƒàdG
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o  πo  π°o ° π° πo  π° π †aCGh ,iôNC’o †aCGh ,iôNC’°†aCGh ,iôNC’°o °†aCGh ,iôNC’°
Partnership

o Partnershipb 
Partnershipb 
Partnership

 º∏©∏d ÉæHÓW Ob  º∏©∏d ÉæHÓW OGb Ge i k  äÉÄe Ióëàªd
k  äÉÄe IóëàªdG
k G äÉ```j
k  äÉ```ja 

 äÉ```ja 
 äÉ```j

 Oƒ¡éda  Oƒ¡édGa G √òg ¿CGa  √òg ¿CG
óYEG Éææµªj ∞«c :∫
a óYEG Éææµªj ∞«c :∫n óYEG Éææµªj ∞«c :∫n óYEG Éææµªj ∞«c :∫Gn Gƒ°n ƒ°Gƒ°Gn Gƒ°G

 ≈∏Y »æWh π©a ≈dEG êÉàëæ
n  ≈∏Y »æWh π©a ≈dEG êÉàëæ°
n ° ≈∏Y »æWh π©a ≈dEG êÉàëæ° ≈∏Y »æWh π©a ≈dEG êÉàëæ
n  ≈∏Y »æWh π©a ≈dEG êÉàëæ° ≈∏Y »æWh π©a ≈dEG êÉàëæ S
n S°S°
n °S°  ,∫
n  ,∫d 

ƒ°d 
ƒ°ùdd 

ùdƒ°ùdƒ°d 
ƒ°ùdƒ°

.d .É¡bÉ£f ™d É¡bÉ£f ™

 á```ª¶fCG ç

d  á```ª¶fCG çl Gl Góëàl óëà
 á∏eÉY iƒb ≈dEG áLÉëd

l  á∏eÉY iƒb ≈dEG áLÉëd.  á∏eÉY iƒb ≈dEG áLÉëd.  á∏eÉY iƒb ≈dEG áLÉëd
 äÉj
.  äÉjc  äÉjc  äÉj’c ’ƒdc ƒd’ƒd’c ’ƒd’ Gc G ™e ¿ƒc  ™e ¿ƒ

 »a áj
c  »a áj’
c ’h
c h’h’
c ’h’  øjô
c  øjôo  øjôo  øjô°o °ûYho ûYh°ûYh°o °ûYh°

eh ájƒ«o eh ájƒ«°o °eh ájƒ«°eh ájƒ«o eh ájƒ«°eh ájƒ« SB’o SB’°SB’°o °SB’° Go G á«©ªédo  á«©ªéd
ƒ```£îd

o ƒ```£îd m øe á```∏m øe á```∏°m° øe á```∏° øe á```∏m øe á```∏° øe á```∏ ù∏mù∏°ù∏°m°ù∏°
 ∫ÉªYC’
m

 ∫ÉªYC’G
m

Gh
m

h
m

 º«∏©àd
m

 º«∏©àdh º«∏©àdh
m

h º«∏©àdh G
m

G
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 ô«¨à∏d QÉWEG OÉéjEGh ,á```«dÉëdG ÉgOƒ¡L ºjƒ≤J áj’h qπc ≈```∏Y q¿CÉH »°Uƒj ôjô≤àdG ¿CG ≈```dEG á```aÉ°VEG
 QÉWE’G øª°†àj ¿CG Öéjh .ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG ≈dEG ™°SƒàdG ºK ,á«FGóàH’G πMGôªdÉH kGAóH º```¶æªdG

 :á«JB’G ô°UÉæ©dG
• 	 .á«ªdÉ©dG áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdG øª°†ààd ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a êôîàdG äÉÑ∏£àe ∞jô©J IOÉYEG

 äÉÑ∏£àe áZÉ«°U IOÉYEG óæY á«ªdÉY ájÉØc ∞«°†J ¿CG áj’h πc ≈∏Y Öéj ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh
 ,ºdÉ©dG äÉ¨d äÉÑ∏£àªdG √òg øª°†àJ ¿CG Öéjh ,É¡ãjóëJh á```jƒfÉãdG á°SQóªdG »a êô```îàdG
 ¢SQGóªdG º«ª°üJ  IOÉ```YEG AÉæKCG »ah ,êÉ```¡æªdG »a á«ªdÉ©dG äGQÉ```¡ªdGh áaô©ªdG º```jƒ≤Jh
 …OÉëdG ¿ô≤dG »a ìÉéæ∏d ájQhô°†dG äGQÉ¡ªdÉH ÜÓ£dG êôîJ ¿Éª°†d ;ájƒfÉãdGh á£°SƒàªdG
 êPÉªf É¡qfCG ≈∏Y πª©àd »dhO ¬```LƒJ äGP ¢SQGóe QÉµàHG IÉYGôe äÉj’ƒdG ≈∏Y ,ø```jô°û©dGh

.»æ¡ªdG ôjƒ£à∏d õcGôeh
• 	 ™aQ ≈∏Y ºdÉ©dG AÉëfCG »a ∫hódG πª©J ,á«∏ëªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y á«dhódG ¢ù«jÉ≤ªdG ≥«Ñ£J

 »a RÉéfE’G iƒà°ùe ø«°ùëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,ájƒfÉãdG ¢SQGóªdGh äÉ©eÉédG øe êôîàdG Ö°ùf
 êÉàëJ ,∂dòd .á«ªdÉ©dG º¡àaô©eh ÜÓ£dG äGQÉ¡e ióe ™«°SƒJh ,Ωƒ∏©dGh äÉ```«°VÉjôdG
 »dÉ©dG AGOC’G iƒà°ùe äGP ∫hódG »a á≤ sÑ£ oªdG á«ª«∏©àdG äÉ```°SQÉªªdG º∏©J ≈dEG äÉj’ƒdG
 ÉæJóYÉ°ùªd ¬à¶MÓe â qªJ Ée π°†aCG ΩGóîà°SG ≈dEG áaÉ°VEG ,Iô«Ñc áYô°ùH ø q°ùëàJ »àdG
 á°UÉîdG ègÉæªdG ô```«jÉ©e á©LGôe äÉj’ƒdG ≈∏Yh ,ø°ùëàdGh Qƒ```£àdÉH QGôªà°S’G ≈```∏Y
 kGô«µØJh ,á«ªdÉY káaô©e ø qª°†àJ É¡fCG øe ø q≤«à∏d ;á```j’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉªjƒ≤àdGh ,É```¡H
 á¡LGƒªd ÜÓ£dG É¡«dEG êÉàëj iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e á«∏°UGƒJ äGQÉ¡eh ,kÉª¶æe kÉ```q«∏«∏ëJ

.ô«¨àªdG ºdÉ©dG É¡°VôØj »àdG äÉjóëàdG
• 	 .ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈àMh ådÉãdG ∞°üdG øe êÉ¡æªdG »a  kÉq«°SÉ°SCG kGAõL ºdÉ©dG äÉ¨d π©L

 ,ºdÉ©dG äÉ¨∏H ≥∏©àj Éª«a É¡cQGóe ™«°Sƒàd óeC’G á∏jƒW á£N ™°Vh ≈dEG äÉj’ƒdG êÉ```àëJ
 çGóëà°SGh ,kGôµÑe É¡°ùjQóJ øª°†àj Gògh ,äÉ¨∏dG º∏©àd á∏YÉa Ö«dÉ°SCG ≈∏Y OÉªàY’Gh
 âbh øY kÉ°VƒY ¿É```≤JE’G ó«cCÉJh ,≥ªYCG ÜQÉ```éJ ΩGóîà°SGh ,∫ƒWCG á```«°SGQO äÓ```°ù∏°ùJ
 Öéjh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ôÑY á¨∏dG º∏©J äGQ qô≤e πãe ,áfÉ≤àdG ô«î°ùJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á°üëdG
 á¨d »ª∏©e êÉàfEG ™jô°ùàd ;IOÉ¡°ûdG ≈```∏Y ∫ƒ°üë∏d iƒà°ùªdG á©«aQ á∏jóH ≥FGôW QÉµ```àHG
.á«Hô©dGh á«æ«°üdÉc á©FÉ°ûdG ô«Z äÉ¨∏dG ôjƒ£J èeGôH ø«µªJh ,á«bô©dG äÉ©ªàéªdG øe
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o  äÉÑ∏£àe áZÉ«°U IOÉYEG óæY á«ªdÉY ájÉØc ∞«o  äÉÑ∏£àe áZÉ«°U IOÉYEG óæY á«ªdÉY ájÉØc ∞«
 ,ºdÉ©d
o  ,ºdÉ©db 

 äÉ¨d äÉÑ∏£àªdb 
 äÉ¨d äÉÑ∏£àªd

óªdb óªdGb G º«ª°üJ  IOÉ```YEG AÉæKCG »ah ,êÉ```¡æªdb  º«ª°üJ  IOÉ```YEG AÉæKCG »ah ,êÉ```¡æªd
 ¿ô≤d

b  ¿ô≤de  »a ìÉéæ∏d ájQhôe  »a ìÉéæ∏d ájQhô
 êPÉªf É¡qfCG ≈∏Y πª©àd »dhO ¬```LƒJ ä

e  êPÉªf É¡qfCG ≈∏Y πª©àd »dhO ¬```LƒJ äi  êPÉªf É¡qfCG ≈∏Y πª©àd »dhO ¬```LƒJ äi  êPÉªf É¡qfCG ≈∏Y πª©àd »dhO ¬```LƒJ ä

k  ∫hódk  ∫hódGk G πª©J ,á«∏ëªdk  πª©J ,á«∏ëªda  ≈dEG áaÉa  ≈dEG áaÉ°a °VEGa VEG°VEG°a °VEG°  ,ájƒfÉãda  ,ájƒfÉãdVEG ,ájƒfÉãdVEGa VEG ,ájƒfÉãdVEG
 º¡àaô©eh ÜÓ£d

a  º¡àaô©eh ÜÓ£dG
a Gn QÉ¡e ióe ™«n QÉ¡e ióe ™«

sÑ£ oªdn sÑ£ oªdGn G á«ª«∏©àdn  á«ª«∏©àd
 ≈dEG áaÉ

n  ≈dEG áaÉd 
 äÉ```d 
 äÉ```

 ≈dEG áaÉd  ≈dEG áaÉ°d ° ≈dEG áaÉ° ≈dEG áaÉd  ≈dEG áaÉ° ≈dEG áaÉ VEGd VEG°VEG°d °VEG°d  ,Iô«Ñc áYôd  ,Iô«Ñc áYôVEG ,Iô«Ñc áYôVEGd VEG ,Iô«Ñc áYôVEG
ùëàd
d ùëàdG
d Gl  Qƒ```£àdÉH Ql  Qƒ```£àdÉH Q

 iƒàl  iƒà°l ° iƒà° iƒàl  iƒà° iƒà ùel ùe°ùe°l °ùe°  ≈∏Y äÉªjƒ≤àdl  ≈∏Y äÉªjƒ≤àd. QÉ¡eh. QÉ¡ehc  ,kÉª¶æe kÉ```q«∏«∏ëJc  ,kÉª¶æe kÉ```q«∏«∏ëJ
VôØj »àdc VôØj »àdGc G äÉjóëàdc  äÉjóëàdo • 	o • 	 äÉ¨d π©Lo  äÉ¨d π©L

 êÉ```àëJ
o  êÉ```àëJm
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• 	 äÉÄ«Ñd º¡∏«gCÉJ …ôéj øjòdG ¿ƒª∏©ªdG êÉàëj .ºdÉ©dG º«∏©J ≈∏Y ø«°SQóªdG äGQób IOÉjR
 ôjƒ£J ≈dEG äÉj’ƒdG êÉàëJ ,¢```Uƒ°üîdG Gò¡Hh .ºdÉ©∏d Ió«L áaô©e ≈dEG á«ª∏©àdG ó```¨dG
 ,á«ªdÉ©dG ≈dEG É¡≤jôW »a »g »àdG ,É«∏©dG º«∏©àdG ógÉ©e ∫ÓN øe ø«ª∏©ªdG π«gCÉJ äÉ«∏ªY
 äÉj’ƒdG ≈∏Y Öéjh .Longview Foundation, 2008 ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH πjhóàd
 ™«é°ûJh ,ójóédG »```ªdÉ©dG ¥É«°ùdG Aƒ°V »a ø«ª∏©ª∏d »```æ¡ªdG Qƒ£àdG á©LGôe IOÉ```YEG

 .ø«eOÉ≤dGh ø«°SQÉªªdG ø«ª∏©ªdG áë∏°üªd á«dhódG äGôÑîdG ÜÉ°ùàcG
• 	 kÉ q«ªdÉY ¿hô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ¿Éc Éqªd .á«ªdÉ©dG ¢UôØdG ™«°Sƒàd áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG

 áfÉ≤àdG ÖJÉµe ≈∏Y Öéjh ,º«∏©àdG πjhóJ »a Éæd ó«°UQ ôÑcCG »g áfÉ≤àdG ¿EÉa ,kÉq«ªbQh
 IóYÉ°ùeh ,¬q∏c ºdÉ©dG AÉëfCG øe äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ΩGóîà°SG ™«é°ûJ äÉj’ƒdG »```a
 øe º¡FGô¶æH ÜÓ£dG لمعلمي���ن على �لانخر�ط في �لتعاون بين �ل�شف���وف لربط�
 ≥jôW øY á«ªdÉY äÉ¨dh ,á«dhO äGQô≤ªd ÜÓ£dG »≤∏J ¢Uôa ™«°SƒJh ,iôNCG ¿Gó∏H
 oπ sªëoJ »àdG á«ªdÉ©dG ÜÓ£dG äÉYhô°ûe iƒà°ùe ™aQ ≈dEG áaÉ°VEG ,ä’É°üJ’G á```µÑ°T

.á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ≈∏Y

»æWƒdG …óëàdG

 èjôîJ ∂dP øeh ,äÉjƒà°ùªdG qπc ≈∏Y AGôLEG PÉîJ’ ìÉëdE’G øe kÉYƒf ºdÉ©dG ôq«¨J áYô°S ¢VôØJ
 .π°UGƒàªdG §HGôàªdG ºdÉ©dGh ´ƒæàdG É¡°VôØj »àdG äÉjóëà∏d øjó©à°ùe ÜÓW øe ΩOÉ≤dG π«édG
 áeƒµëdG ä qOCG ó```bh ,áæjóªdG hCG áj’ƒdG iƒ```à°ùe ≈∏Y kGôµM â°ù«dh ,á```ë∏e á«æWh á≤«≤M √ò```gh
 äÉ°SGQódG äGôÑNh ,á«ÑæLC’G äÉ```¨∏dG õjõ©J »a kÉ qª¡e kGQhO kÉeÉY ø«°ùªN ió```e ≈∏Y á``` qjOÉëJ’G
 ¿ô≤dG »a ó©J ºd ºdÉ©dG ø```Y áaô©ªdG øµd ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ó```©H Ée iƒà°ùe »a á```°ü°üîàªdG
 º∏©àe ¢üî°T …C’ kÉÑ∏£àe âëÑ°UCG πH ,AGôÑîdG øe π«∏b OóY Égôµàëj á«gÉaQ øjô°û©dGh …OÉëdG
 πjƒªàdG ¢ü«°üîJ IOÉYEG »```µjôeC’G ñƒ«°ûdG ¢ù∏éeh ÉeÉHhCG IQGOEG â```°SQGóJ ø«M »ah ,∞```≤ãeh
 áeƒµMh ,áqjOÉëJ’G áeƒµëdG ø«H ácGô°û∏d øµªj ,…ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdÉH ¢UÉîdG q…OÉëJ’G
 ,∫hC’G RGô£dG øe á«ªdÉY á«°ùaÉæJ …P º«∏©J ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π©éJ ¿CG á«∏ëªdG äÉeƒµëdGh á```j’ƒdG
 ä’Éée á°ùªN ∑Éæg ¿EG å«M ,ácGô°ûdG √ò```¡d á«æWh ájƒdhCG , kÉ q«ªdÉY AÉ«ØcCG ø«æWGƒe è```jôîJh
 :»gh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d áªFÓe á«ª∏©J äÉÄ«H OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµªj »àdG QÉªãà°SÓd
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o  ™«éo  ™«é

b  kÉ q«ªdÉY ¿hôb  kÉ q«ªdÉY ¿hô°b ° kÉ q«ªdÉY ¿hô° kÉ q«ªdÉY ¿hôb  kÉ q«ªdÉY ¿hô° kÉ q«ªdÉY ¿hô û©db û©d°û©d°b °û©d°
 ÖJÉµe ≈∏Y Öéjh ,º«∏©àd

b  ÖJÉµe ≈∏Y Öéjh ,º«∏©àde  ÖJÉµe ≈∏Y Öéjh ,º«∏©àde  ÖJÉµe ≈∏Y Öéjh ,º«∏©àd
ùeh ,¬q∏c ºdÉ©d
e ùeh ,¬q∏c ºdÉ©di  AÉëfCG øei  AÉëfCG øe

ô¶æH ÜÓ£di ô¶æH ÜÓ£dGi G ف���وف لربطi  ف���وف لربطk  ف���وف لربطk  ف���وف لربط
 ≥jôW øY á«ªdÉY äÉ¨dh ,á«dhO äk  ≥jôW øY á«ªdÉY äÉ¨dh ,á«dhO äGk GQô≤ªd ÜÓ£dk Qô≤ªd ÜÓ£d

 äÉYhô

k  äÉYhôa  äÉYhôa  äÉYhô°a ° äÉYhô° äÉYhôa  äÉYhô° äÉYhô ûe iƒàa ûe iƒà°ûe iƒà°a °ûe iƒà°

n d  ìÉëdE’
d  ìÉëdE’l  øe l  øe kÉYƒf ºdÉ©dl kÉYƒf ºdÉ©d
 äÉjóëà∏d øjó©à
l  äÉjóëà∏d øjó©à. ù«dh
. ù«dh c  ,á```ë∏e á«æWh á≤«≤M √ò```ghc  ,á```ë∏e á«æWh á≤«≤M √ò```gh

ùªN
c ùªN ió```e ≈∏Y á``` qjOÉëJ
c  ió```e ≈∏Y á``` qjOÉëJùªN ió```e ≈∏Y á``` qjOÉëJùªN
c ùªN ió```e ≈∏Y á``` qjOÉëJùªN o 

 ió```e ≈∏Y á``` qjOÉëJo 
 ió```e ≈∏Y á``` qjOÉëJ

ùeo ùe »a á```°ü°üîàªdo  »a á```°ü°üîàªd
 OóY Égôµàëj á«gÉaQ øjô

o  OóY Égôµàëj á«gÉaQ øjô û©d
o û©dmhmh …OÉëdm …OÉëdh …OÉëdhmh …OÉëdh
 ø«M »ah ,∞```≤ãeh

m
 ø«M »ah ,∞```≤ãeh

 q…OÉëJ

m
 q…OÉëJ



123 ⁄É©dÉc á©°SGh á«Ø°U áaôZ

• 	 ¿Gó∏H »a IOƒLƒªdG ∂∏J πHÉ≤e á«ª«∏©àdG Égô«jÉ©eh É¡àª¶fCG ¢ù«≤àd ™aGhódÉH äÉj’ƒdG ójhõJ
 ∑QÉ°ûJh ,Iô«¨àªdG á«ªdÉ©dG äGQÉ¡ªdG áYƒªée º¡a øe ¢SQGóªdG hô```jóe øµªà«d ;iôNCG

.ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ°SQÉªªdG π°†aCG
• 	 πjƒëJh ,êôîàdG ä’ó©e ™aôd ájƒfÉãdGh á£°SƒàªdG ¢SQGóªdG º«ª°üJ IOÉYE’ äGQOÉÑªdG ºYO

 ájÉØc …hP ø«æWGƒe èjôîàdh ,øjô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô≤dG ™e Ö°SÉæààd ájƒfÉãdG ¢```SQGóªdG
.á«©eÉédG á∏Môª∏d øjó©à°ùeh ,á«ªdÉY

• 	 πLCG øe ;º¡JÉYƒ°Vƒªd á```«ªdÉ©dG ä’Ééª∏d ø«ª∏©ªdGh ø«jƒHôàdG IOÉ```≤dG áaô©e QÉ```ªãà°SG
.º«∏©àdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG åjóëJ

• 	 ,á«©eÉédG á∏MôªdG ≈àMh áfÉ°†ëdG á∏Môe òæe á«ªdÉ©dG äÉ¨∏dG ∫Éée »a á«æWh IQó≤e AÉæH
 º∏©J iƒà°ùe ™aQh ,á«FGóàH’G á°SQóªdG »a äÉ¨∏dG º∏©àH AóÑ∏d äGõØëe ºjó≤J ∫ÓN ø```e
 äÉ©ªàéªdG ∞∏àîe øe äÉ¨d »ª∏©e ∞«XƒJ ≈dEG áaÉ°VEG ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥jôW øY á¨∏dG

.º¡ÑjQóJh ájƒ¨∏dG
• 	 AÉëfCG ôFÉ°S ™e IóëàªdG äÉ```j’ƒdG ÜÓW ∑Gôà°TG ºYóJ »àdG áqjOÉëJ’G è```eGôÑdG ™```«°SƒJ

.êQÉîdG »a º¡æY Ió«L IQƒ°U AÉæHh ,ÉæHÓW OGóYE’ ;ºdÉ©dG

á«eÉàîdG QÉµaC’G

 ?øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dÉH ¢UÉîdG åjóëdG º∏©àdG ΩÉ¶f hóÑ«°S ∞«c ∫AÉ°ùJCG ,Ω qó≤J Ée Aƒ°V »a
 ¿GQóL á©HQCG øª°V º«∏©àdG ô°üM øeR ¬«a »¡àæj …òdG Ωƒ«dG ájDhQ qOhCG ?…OÉØMC’ √ÉæªJCG …òdG Éeh

:ºdÉ©dÉc kÉeÉªJ á©°SGh á°SQóªdG íÑ°üJ ¿CGh ,á°SQóªdG »a
• 	 …CG »a QGôªà°S’G øe øµªàjh ,á«FGóàH’G äGƒæ°ùdG »a äÉaÉ≤ãdGh äÉ¨∏dG º∏©J CGóÑj É```eóæY

.»fhôàµdE’G º∏©àdG ∫ÓN øe ¿ÉeR …CGh ¿Éµe
• 	 á≤∏©àªdG äGQ qô≤ªdG ≈```dEG ∫ƒ°UƒdG øe ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a kÉ```©«ªL ÜÓ£dG øµªàj É```eóæY

.¿ƒæØdGh ÜGOB’G hCG ,OÉ°üàb’G hCG ,Ωƒ∏©dG »a AGƒ°S ,á«ªdÉ©dG ÉjÉ°†≤dÉH
• 	 »a ¢SQGóe ™e Iôªà°ùe äÉcGô```°T »a É¡©«ªL IóëàªdG äÉj’ƒdG ¢```SQGóe ∑ôà°ûJ É```eóæY

 hCG »©bGƒdG »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG ∫Ó```N øe º∏©àdG øe ÜÓ£dG øqµªJ ,ºdÉ©dG øe iôNCG AÉ```ëfCG
.iôNCG ¿Gó∏H øe º¡FGô¶f ™e ,»°VGôàa’G
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o  ájÉØc …hP ø«æWo  ájÉØc …hP ø«æW

b  πLCG øe ;º¡JÉYƒb  πLCG øe ;º¡JÉYƒe  á∏Môªd
e  á∏MôªdG
e G ≈àMh áfÉ
e  ≈àMh áfÉi  ≈àMh áfÉi  ≈àMh áfÉ°i ° ≈àMh áfÉ° ≈àMh áfÉi  ≈àMh áfÉ° ≈àMh áfÉ †ëdi †ëd°†ëd°i °†ëd°

ùe ™aQh ,á«Fi ùe ™aQh ,á«FGi GóàHi óàHk °k °SQóªdk SQóªd°SQóªd°k °SQóªd°
 ∞∏àîe øe äÉ¨d »ª∏©e ∞«XƒJ ≈dEG áaÉk  ∞∏àîe øe äÉ¨d »ª∏©e ∞«XƒJ ≈dEG áaÉa 
 ∞∏àîe øe äÉ¨d »ª∏©e ∞«XƒJ ≈dEG áaÉa 
 ∞∏àîe øe äÉ¨d »ª∏©e ∞«XƒJ ≈dEG áaÉ

 ÜÓW ∑
a  ÜÓW ∑n ôàn ôà°n °ôà°ôàn ôà°ôà Tn T°T°n °T° Gn G ºYóJ »àdn  ºYóJ »àd

 »a º¡æY Ió«L IQƒ°U AÉæHh ,ÉæHÓW O
n  »a º¡æY Ió«L IQƒ°U AÉæHh ,ÉæHÓW Od 

 »a º¡æY Ió«L IQƒ°U AÉæHh ,ÉæHÓW Od 
 »a º¡æY Ió«L IQƒ°U AÉæHh ,ÉæHÓW O

l  ΩÉ¶f hóÑ«
l  ΩÉ¶f hóÑ« .  qOhCG ?…OÉØMC’ √ÉæªJCG …òd
.  qOhCG ?…OÉØMC’ √ÉæªJCG …òdc  qOhCG ?…OÉØMC’ √ÉæªJCG …òdc  qOhCG ?…OÉØMC’ √ÉæªJCG …òd

 íÑ°üJ ¿CGh ,á
c  íÑ°üJ ¿CGh ,áo 
 íÑ°üJ ¿CGh ,áo 
 íÑ°üJ ¿CGh ,á

 º∏©J CGóÑjo  º∏©J CGóÑj É```eóæYo  É```eóæY
 ∫ÓN øe ¿ÉeR …CGh ¿Éµe

o  ∫ÓN øe ¿ÉeR …CGh ¿Éµem ∫ÓN øe ¿ÉeR …CGh ¿Éµem ∫ÓN øe ¿ÉeR …CGh ¿Éµe
• 	
m
• 	 øµªàj É```eóæYm øµªàj É```eóæY
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• 	 äÉaÉ≤ãdG √ÉéJ º¡°SÉªM IQÉKE’ êQÉîdG »a á°SGQódG á°UôØH πÑ≤à°ùªdG ƒª∏©e ™àªàj ÉeóæY
.º¡HÓW iód ∫ƒ°†ØdG IQÉKEG ≈∏Y ójó°ûqàdG øe Gƒæµªà«d ;iôNC’G

• 	 ºdÉ©dG AÉëfCG øe äÉ°SQÉªªdG π°†aCG »a ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ πãe ,á°SQóªdG IOÉb ∑QÉ°ûàj ÉeóæY
.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e º¡°SQGóe ô«jÉ©e QGôªà°SÉH ¿ƒªFGƒjh ,¬q∏c

 É¡°VôØj »àdG äÉjóëàdGh ¢UôØdGh ´ƒæàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ø«YCG á°SQóe πc íàØJ ¿CG øµªj ,QÉ°üàNÉHh
.ójóédG ºgô°üY »a IOÉ«≤dG Gƒ°SQÉªjh Gƒëéæj »c ájÉØµdÉH º¡ë∏°ùJ ¿CGh ,áªdƒ©dG qπX »a ºdÉ©dG

 OQGƒªdGh á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G äô```aƒJ GPEG äÉjóëàdG á¡LGƒe »```a íéæ«°S º«∏©àdG ¿CG ó```≤àYCG
 ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,»```ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a kÉYGóHEGh kÉ```MÉéf ôãcCG Éæ∏©é«°S Gògh ,á```«YGƒdG á```jô°ûÑdG

.»ªdÉ©dG πÑ≤à°ùªdG »a ΩÓ°ù∏d kÉ qª¡e kÉ°SÉ°SCG ™°†«°S
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o  É¡o  É¡°o ° É¡° É¡o  É¡° É¡ VôØj »àdo VôØj »àd°VôØj »àd°o °VôØj »àd°
.

o .ójóéd
o ójóédb ójóédb ójóédGb G ºgô°üY »a IOÉ«≤db  ºgô°üY »a IOÉ«≤d

ƒªd
b ƒªdG
b Gh á«
b h á«h á«°h á«
b h á«°h á« SÉ«
b SÉ«

 ¬fCG ≈dEG áaÉ

b 
 ¬fCG ≈dEG áaÉe VEG ,»```ªdÉ©de VEG ,»```ªdÉ©di k k k a a a a a a a n d l . c o m
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:™HÉ°ùdG π°üØdG

 :kÉjô¨eh ¬«a kÉHƒZôe ºt∏©àdG π r© nL

اإطالة رحلة مدر�ضة مابري للمرحلة المتو�ضطة

¿ƒ°ùjÉJ º« pJ 

 ¢†ØN á«ª«∏©àdG á≤£æªdG âæ∏YCG ó≤a ,á©bƒàe ô«Z áeRCG ™e πeÉ©àdG :ΩÉjC’G øe √ô«¨c Ωƒ«dG CGó```H
 »Ñàµe »a kÉYÉªàLG ó≤YCG âæc ?≈æÑªdG áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØëdG Éææµªj ∞«µa ,∞«¶æàdG ΩRGƒd á«fGõ«e
 øe ¬YÉ£àbG Éææµªj Éª«a åëÑ∏d ø«ª∏©ªdG QÉÑch ,áaÉ¶qædG ∫ÉªY ∫hDƒ°ùeh ,äÉHÉ°ùëdG ∫hDƒ°ùe ™e
 çóëàj øeÉãdG ∞°üdG »a mÖdÉW näƒ°U äõq«e »æfCG ´ÉªàL’G ó≤Y AÉæKCG »a äó≤àYG ,á```«fGõ«ªdG
 óYƒe ójóëJ qOhCG ,øjô¨æjRhQ Ió«°S{ :É¡d ∫ƒ≤j ,êQÉîdG »a ¢ù«FôdG ÖàµªdG »a ô°ùdG ø«eCG ≈dEG
 móYƒe nójóëJ øeÉãdG ∞°üdG »a ÖdÉW Ö∏£j ÉeóæY z?∂dP »ææµªj ∞«µa ,¿ƒ°ùjÉJ QƒàcódG AÉ≤∏d
 πg ,øjô¨fRhQ Ió«°ùdG{ : kÓFÉb »Ñàµe øe âjOÉf ,Gòd ,ΩQÉY ∫ƒ°†a »æjôà©j ,¬à°SQóe ôjóe ™e

 .z¿B’G ¬dÉÑ≤à°SG »fÉµeEÉH ?êQÉîdG »a πjh

 §FÉëH Ωó£°UG ¬fCÉch ¬«∏Y GóH .ÖàµªdG ≈dEG øeÉãdG ∞°üdG »a …OÉY mÖdÉW …CÉc πjh πNO
 ∞«c ,πNOG{ :¬d â∏b ,z»```æH Éj ô«îdG ìÉÑ°U{ .¢UÉî°TC’ÉH kÉ```Ä«∏e »Ñàµe iCGQ ÉeóæY q»ØN qó```°U

z?∂JóYÉ°ùe »ææµªj

 á°SQóe ÜÓW ,¿ƒ°ùjÉJ Qƒ```àcO{ : kÓFÉb á≤ãH ÖàµªdG ≈dEG πjh πNO ,√Gƒ```b ™ªéà°SG ¿CG ó```©H
 ±ôYCG ÉfCG ,º∏©J Éªc ,øµdh .ΩÓaC’Gh á«Jƒ°üdG äÉØ∏ªdG ¿ƒ```©æ°üj ∞«c ¿ƒª∏©àj Mabry …ô```HÉe
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o b e e i i k a n  âæ∏YCG ó≤a ,á©bƒàe ô«Z áeRCG ™e πeÉ©àd
n  âæ∏YCG ó≤a ,á©bƒàe ô«Z áeRCG ™e πeÉ©àdd  âæ∏YCG ó≤a ,á©bƒàe ô«Z áeRCG ™e πeÉ©àdd  âæ∏YCG ó≤a ,á©bƒàe ô«Z áeRCG ™e πeÉ©àd

 ®ÉØëdd  ®ÉØëdGd G Éææµªj ∞«µad  Éææµªj ∞«µa
qæd

d qæd l  Éææµªj ∞«µal  Éææµªj ∞«µa
 ∫ÉªY ∫hDl  ∫ÉªY ∫hD

 ó≤Y AÉæKCG
l  ó≤Y AÉæKCG. c 

 »a äó≤àYc 
 »a äó≤àY

 Öàµªdc  ÖàµªdGc G »a ôc  »a ô
 ÖdÉW Ö∏£j ÉeóæY z?∂dP »ææµªj ∞«µa ,¿ƒ

c  ÖdÉW Ö∏£j ÉeóæY z?∂dP »ææµªj ∞«µa ,¿ƒo ùjÉJ Qƒàcódo ùjÉJ Qƒàcód
†a »æjôà©j ,¬ào †a »æjôà©j ,¬à°o °†a »æjôà©j ,¬à°†a »æjôà©j ,¬ào †a »æjôà©j ,¬à°†a »æjôà©j ,¬à SQóe ôjóe ™eo SQóe ôjóe ™e°SQóe ôjóe ™e°o °SQóe ôjóe ™e°

H ?êQÉîd

o H ?êQÉîdmH ?êQÉîdmH ?êQÉîd  »a πjhm »a πjh
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 É¡∏ qªMCG ∞«c ±ôYCG ’ »ææµdh ,∫õ```æªdG »a É¡æe kGô«ãc qóYCG »æfCG º∏©J ’ ÉªHQh .∂dP qó```YCG ∞```«c
 …ôHÉe á°SQóe »a ∫hC’G ÖdÉ£dG ¿ƒcCG ¿CG »a ÖZQCG ,Gòd .™«ªédG ÉgGô«d ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈```∏Y
 ºdÉ©dG »a øe ÉgGô«d ,ä’É°üJ’G áµÑ°T áWÉ°SƒH á«Jƒ°üdG »JÉØ∏e ™°VCG ∞«c º∏©JC’ á```£°SƒàªdG

z?∂dP π©aCG ∞«c »æªq∏©J π¡a .º¡©«ªL

 »a ¿ƒ°ù∏éj GƒfÉc ≈æÑªdG »a ø«°ù«FôdG ø«ª∏©ªdG øe ô«ãµa ,∂dP ´Éª°ùd Iƒ°ûædÉH äô```©°T
 áMGôà°SG »a ø«ª∏©ªdG åjóM QGóe ¿ƒµ«°S ´ƒ°VƒªdG Gò¡a ,Iô°TÉÑe πjh ¬Ñ∏W Ée Gƒ©ª°Sh ,»Ñàµe
 ,á«HÉéjE’G »∏©a I qOQ ¬«∏Y ¿ƒµJ ób Ée πeCÉJCG »æfCÉch ,á¶ëd âØbƒJh kGôµØe »°SCGQ äRõg .AGó¨dG
 kÉÄ«°T ¬ª«∏©J √ôjóe ≈dEG Ö∏£j ÖdÉW :Ö∏£dG á«ªgCGh Ö```°SÉæàJ IôqKDƒe á¶ëd ¿ƒµJ ¿CG Öéj √ò```¡a

.»°VÉªdG ¿ô≤dG ≈dEG Oƒ©j …òdG ÉæLÉ¡æe »a óLƒj ’ ¬fC’ ;kÉ qª¡e

 ¿CG »a ,πjh πãe ,kÉeÉªJ ÖZôf Éæ©«ªéa ;ácôà°ûe ájDhQ ≥«≤ëàd á°SQóªdG √òg »a ≈©°ùf É qæc
 …OÉëdG ¿ô≤dÉH á°UÉîdG äGhOC’G øe IójóL áYƒªée Ωóîà°ùf ¿CG ÉfOQCG ó≤a ,áeó≤ªdG »a ¿ƒµf
 ¢UÉî°TC’G ¿CG ó≤àYCG ÉfCGh ,ôãcCG Ωó≤àdG ™«£à°ùæd ,πÑb øe É¡H áaô©e ≈∏Y øµf ºd »àdG ,øjô°û©dGh

.áKGQƒdÉH º¡«a ádƒÑée áª¶©dG ¿ƒµJ kGó«L kÓªY ¿hODƒj ÉeóæY

∞°üdG »a ºµH kÉÑMôe

 øe …ôK ó«∏≤àH É```«LQƒL áj’h »a Éà«jQÉe »a ™```≤J »àdG á£°SƒàªdG …ôHÉe á```°SQóe ™```àªàJ
 »a á«≤«°SƒªdG ábôØdG ¿CG á≤«≤ëdG »```ah .á«FGOC’G ¿ƒæØdG ∫Éée »a õ«ªàdGh  ,»```ªjOÉcC’G õ```«ªàdG
 ≈dEG áaÉ°VEG ;ó∏ÑdG »```a ¥ôØdG π°†aCG øe ó©J …ôHÉe ÜÓW É¡«a êôîàj »```àdG ájƒfÉãdG á```°SQóªdG
 ÖëH áÄ«∏e IÉ«ëd ¿ƒª∏©ªdG ºg qó©oj å«M ,á°SQóª∏d á«≤«°SƒªdG á```bôØdG »a ÜÓ£dG á```cQÉ°ûe q¿CG

  .kG qóL Iô«ãe IôÑN ,≈≤«°SƒªdG

 ió©àj å«M ;á```«dÉ©dG ájƒ«ëdG iƒà°ùe ƒ```g á°SQóªdG √òg ≈dEG ô```FGõdG ô¶f â```Ø∏j É```e ∫hCGh
 ¿CG øµªj Ée π°†aC’ ójóL QÉ«©e ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùj ÖdÉW πµa ,ácQÉ°ûªdG Oôée ÜÓ£dG πYÉØJ
 ,º¡FGô¶f ≈∏Y QGôªà°SÉH º¡dÉªYCG ÜÓ£dG A’Dƒg ¢Vô©jh .»°üî°ûdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¬«dEG π```°üj
 ,äÉ°SQÉªªdG π°†aCG QÉ¡XE’ πH ,ÉgOÉ≤àf’ ¢ù«d ;á¶ëd …CG »```a ≥«bóà∏d ∫ÉªYC’G √òg ≈≤àæoJ ó```bh
 πª©jh ,º¡FGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y øjôNB’G ÜÓ£dG IóYÉ°ùe sºK ø```eh ,»°üî°ûdG  AGOC’G ø```«°ùëàd hCG

.É¡fhODƒj ºgh QGôªà°SÉH ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ºjƒ≤J ≈∏Y ¿ƒª∏©ªdG
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 ∫ÉªµdG »gh ,áahô©ªdG ô«jÉ©ªdG π°†aCÉH á```«Ø°üdG äÉæjôªàdG »a ÜÓ£dG áªgÉ°ùe ¢```SÉ≤oJ
 ø«fÉæØdG ÜÓ£dG §HQ ≈dEG ±ó¡J »```àdG äGQÉ©à°S’ÉH º∏©ªdG åjóM Å∏àªjh .kÉq«æa kÓªY ¬```Ø°UƒH
 »æØdG ô«Ñ©àdG Gòg »a IOƒLƒªdG ájô«Ñ©àdG áq«fÉ°ùfE’G Iô```ÑîdG øe á©ØJôe äÉjƒà°ùªH ábôØdG »```a
 óæY ¿hDhóÑà°S{ :¬HÓ£d º∏©ªdG ∫ƒ≤j ób .≈≤«°SƒªdG ∫ÓN øe ≈æ©ªdG øY ôÑ©j …òdG ,Oô```éªdG
 ¥ƒÑdG ΩGóîà°SG óæY »≤«°SƒªdG øë∏d º∏°S »a (measure 114 IQhRÉªdG) 114 á«≤«°SƒªdG á∏ªédG
 É¡«°†≤j áYÉ°S πch øjôªJ πµd »FÉ¡ædG ±ó¡dG ¿EG .zÜƒ∏£ªdG QÉeõªdG äƒ°U GhQó°üàd ;q»°ùfôØdG
 AGOCG ;áYƒªéªdG øe äÉªgÉ°ùªdG π°†aCG πãªj AGOCG áZÉ«°üd ƒg ,»°üî°ûdG ÖjQóàdG »a ÜÓ£dG

.ô«ãe »dÉªL ¢VôY ≈dEG Qƒ¡ªédÉH ÖMôj

á q°üëdG êQÉN

 á°üëdG âbh ¿ƒª∏©ªdG »°†≤j Ée kGQOÉæa ;É¡°ùØf ôjƒæàdG áLQO ¬```d á°üëdG âbh êQÉN çóëj É```e q¿EG
 ≥«Ñ£J ¥É«°S êQÉN äÉÑjQóàdG QGôµJ Qóæj ¬fCG øY kÓ°†a ,É≤«°SƒªdG »a á«©HôdG áª¨ædG Ée ∞jô©J »a
 ’ ób É¡fCG á```LQód πª©dG ¥GQhCG ΩGó```îà°SG kÉ°†jCG Qóæjh ,ø``` q°ùëªdG AGOCÓd kÉ°SÉ°SCG ¿ƒ```µàd äGQÉ```¡ªdG
 ∫ÓN øe ∞°üdG êQÉN ájOôØdG á«≤«°SƒªdG º¡JGQÉ¡e GhQƒ£j ¿CG ÜÓ£dG øe ™bƒàjh .kÉ°SÉ°SCG ó```LƒJ
 øµªj ,Gòd .á«°SGQódG á°üëdG ∫ÓN kÉfÉ«MCG áYƒªéªdG ÖjQóJ ó≤©ojh .º∏©ªdG √ÉjEG º¡æ q≤d Ée á°SQÉªe

.π°†aCG IQƒ°üH ºgOôØªH ±õ©dG á≤jôW á«∏YÉØH ÜÓ£dG Gƒª∏©j ¿CG ø«ª∏©ª∏d

 ¢ùaÉæàj å«M  ;√ó©Hh »°SGQódG ΩGhódG πÑb ∞°üdG áaôZ êQÉN kÉ qjOôa ÜÓ£dG Ωó≤J Ω sƒ≤oj
 GPEG ôjQÉ≤àdG ™°Vh äÉjÉ¨d äÉLQO íæe ΩGóîà°SG Qóæj óbh ,∞°üdG »a ≈∏YCG áÑJôH RƒØ∏d ÜÓ£dG
 äÉq«é«JGôà°SEG º«ª°üàd äGQÉ¡ªdG Qƒ£J QGôªà°SÉH ¿ƒªu«≤ojh ¿ƒª∏©ªdG ÖbGôj å«M ,kÉ qjQÉ«àNG ∂dP ¿Éc
 á°SQóªdG πÑb ¿ôªà∏d kÉ``` qjƒØY á°ü°üîàe äÉYƒªée ÜÓ£dG ¿qƒµjh ,ÖdÉW πµ```d ájQƒa ø```«°ùëJ
 ¿ƒæØdÉH á°UÉN äGQô≤e …CG »≤∏àH ø«ÑdÉ£e Gƒ°ù«d ºgh .á«eÉædG º¡JGQÉ¡e π≤°üdh ,á©àª∏d Égó©Hh
 ≈dEG ¿ƒ©∏£àj ,á«FGóàH’G á∏MôªdG ÜÓW øe …ôHÉe á°SQóe »a ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G π¶Jh .á«FGOC’G
 .»aÉ°VE’G πª©dG Gòg »a ∑Gôà°T’Gh á£°SƒàªdG á°SQóªdG ≈dEG ÜÉgòdG ¬«a º¡æµªj …òdG Ωƒ«dG

 ;§≤a á«FGOC’G ¿ƒæØdG ≈∏Y ,¬ qLƒªdG AGOC’G ≈∏Y óªà©ªdG ,»ª«∏©àdG øjôªàdG Gòg πãe ô°üà≤j ’
 ,ájOôØdG áªgÉ°ùªdG áaÉ≤K ∫ÓN øe kÉbôa ¿ƒÄ°ûæj º¡a ,¬°ùØf A»```°ûdG ¿ƒ∏©Øj kÉ°†jCG ¿ƒ```HQóªdÉa
 »gh ,IóMGh ájÉZ ≥«≤ëàd IQÉ¡ªdG π≤°U ±ó¡H »æ°†ªdGh OÉédG πª©∏d kÉLÉàf ≥jôØdG qó```©j å```«M

.≥jôØdG OGôaCG ™e ¿hÉ©àdÉH »°üî°T AGOCG π°†aCG ¢Vô©d »ØWÉ©dG øë°ûdG

Curriculum 21.indb   127 9/7/14   10:23 AM

o  ¥ƒÑdo  ¥ƒÑd  Ωo  Ω
 É¡«o  É¡«°o ° É¡«° É¡«o  É¡«° É¡« †≤j áYÉo †≤j áYÉ°†≤j áYÉ°o °†≤j áYÉ°

G

o GOCG ;áYƒªéªd

o OCG ;áYƒªéªdb 
†≤j áYÉb 
†≤j áYÉ°b 

°S πch øjôªJ πµd »FÉ¡ædb 
S πch øjôªJ πµd »FÉ¡æd°S πch øjôªJ πµd »FÉ¡æd°b 

°S πch øjôªJ πµd »FÉ¡æd°
OCG ;áYƒªéªdb OCG ;áYƒªéªdGb G øe äÉªgÉb  øe äÉªgÉe i k †≤jk †≤j Ée kk  Ée k Ée kG Ée kk  Ée kG Ée k QOÉæak QOÉæa Ée k QOÉæa Ée kk  Ée k QOÉæa Ée k

G
k GôµJ
k ôµJa  Qóæj ¬fCG øY kÓa  Qóæj ¬fCG øY kÓ

ó```îà
a ó```îà°
a °ó```îà°ó```îà
a ó```îà°ó```îà S
a S°S°a °S° G
a G kÉa  kÉ°a ° kÉ° kÉ
a  kÉ° kÉ †jCG
a †jCG°†jCG°
a °†jCG°n 

 Qóæjh ,ø``` qn 
 Qóæjh ,ø``` q

 º¡Jn  º¡JGn GQÉ¡en QÉ¡e Gn GhQƒ£jn hQƒ£j
kÉfÉ«MCG áYƒªéªd
n kÉfÉ«MCG áYƒªéªdd  ÖjQóJ ó≤©d  ÖjQóJ ó≤©

†aCG IQƒ°üH ºgOôØªH ±õ©dd †aCG IQƒ°üH ºgOôØªH ±õ©dGd G á≤jôW á«∏YÉØH ÜÓ£dd  á≤jôW á«∏YÉØH ÜÓ£dl  á≤jôW á«∏YÉØH ÜÓ£dl  á≤jôW á«∏YÉØH ÜÓ£d
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áq«£ªf ∞°U áaôZ

 º∏©àdG Gòg ó«cCÉJ øY kÉfÉ«MCG ∞∏àîj ,á«µjôeCG á°SQóe …CG »a áq«£ªf ∞°U á```aôZ …CG »a √Gôf É```e
 »ªjOÉcCG ∞°U q…CG »a ΩÉªàg’G ¬Lƒj ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ,AGOC’G ≈```∏Y »æÑªdG πeÉ°ûdGh »```∏µdG
 π¡°ùj ádõ©æªdG hCG IOôØæªdG ≥FÉ≤ëdG ¿EG å«M ,ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ôÑàîoà°S »àdG á«FõédG ≥FÉ≤ëdG ≈∏Y
 äÉªgÉ°ùe øY ≈°VÉ¨à oj óbh .kÉ```°†jCG É¡«∏Y ¿ôªàdGh É¡à°SQÉªe π¡°ùJh ,ÉgDhÉØNEGh É```¡æe ≥```≤ëàdG
 ,º∏©ªdG äÉ¡«LƒJ ´É```ÑJGh ,√ÉÑàf’ÉH kÉ°†jCG É```gójóëJh ,Oóëe øeõH Égó««≤J É```ªHQ hCG ,ÜÓ```£dG
 ,Iô«°ü≤dG äGQÉÑàNÓd ´ƒ°†îdGh ,πª©dG ¥GQhCG áÄÑ©J ≈dEG áaÉ°VEG ,¬dƒ≤j É qªY äÉ¶MÓe á```HÉàch
 äÉYƒ°VƒªdG »a Ió«L äÉ```eÓY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d -áë«ë°U áHÉLEG É```¡æY áHÉLE’Gh ,äÉ```fÉëàe’Gh
 QOÉ°üªd πYÉØdGh º«µëdG ΩGóîà°SÓd á«≤«≤ëdG áLÉëdG ™e ¬fCG ócDƒªdG øeh ,áæWGƒªdGh á«ªjOÉcC’G
 ,áë«ë°üdG äÉHÉLE’Gh ,ó«dÉ≤àdGh ,IOÉà©ªdG ∫ÉªYC’Gh óYGƒ≤dG √òg ≥≤ëàà°S ,IOhóëªdG á°SQóªdG
 ≥q∏©J ΩóYh ,äÉª∏µdGh ±hôëdÉH á¨∏dG ¿ƒæa ≥∏©àJ ’ Éªc ,äÉ¶MÓªdÉH ≥∏©àJ ’ ≈≤«°SƒªdG øµdh
 ôãcC’Gh ihóL ôãcC’G ƒg qπµdÉa ;äÉeÓ©dGh äÉLQódÉH á°SQóªdG ’h ,RƒeôdGh OGóYC’ÉH äÉ«°VÉjôdG

 .ájÉ¨dG â°ù«d É¡æµdh ,áª¡e AGõLC’G ¿CG »a ∂°T ’ .ájOôØdG AGõLC’G ´ƒªée Oôée øe k≈æ©e

 Ö«éj ,á°SQóªdG »a ¬∏©ØH ¿ƒeõ∏e ºg É qªY ájOÉY áKOÉëe …CG »a …ôHÉe ÜÓW ∫GDƒ°S óæY
 º¡æe Iô«Ñc áÑ°ùf π°üëJ å«M ;kÉ q≤M ¬fƒ∏©Øj Ée Gògh ,zIó«L äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG{ :º```¡Ñ∏ZCG
 OGƒªdG »a IRÉàªe äÉLQO ≈∏Y º¡dƒ°üëd ±ô°ûdG áªFÉb ≈∏Y ¿ƒ©°Vƒjh ,(Ü) hCG (CG) »àeÓY ≈∏Y
 ¿ƒÑ«é«°S º¡fEÉa ,¬∏©a ¿ƒ©«£à°ùj Ée π°†aCG Gòg ¿Éc GPEG É``` qªY ÜÓ£dG πÄo°S GPEG øµdh .É```¡©«ªL

.zkÉeÉªJ ¢ù«d ,’{ :OOôàH

áÑ©°üdG á∏Ä°SC’G

 äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a Qƒ°üëªdG »qfóàªdG ô«µØàdG iƒà°ùe øe ÜÓ£dG ¿ƒª∏©ªdG π≤æj ∞```«c
 ≈dEG-á«ªjOÉcC’G º¡JôÑN áª«≤d kÉbÓWEG ºgôjó≤J ΩóY ≈àM ádÉM øe ,∂dP øe CGƒ°SC’G ƒgh ,hCG-Ió«L
 ≥«≤ëJ áaÉ≤K º«ª©J Éææµªj ∞«ch ?º∏©àdG ôgƒL tó©J »àdG IQÉKE’G IôÑîH kÉ q«°üî°T ¿hôªj º¡∏©L
 ∫É≤àf’G Éææµªj ∞«ch ?º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d á«ªjOÉcC’G IÉ«ëdG ≈dEG É¡∏≤fh »°üî°T RÉéfEG π°†aCG
 øY óbÉædG ô«µØàdG ≈dEG ,»YƒÑ°SC’G ¿Éëàe’G »a Égô qcòJh ,≥FÉ≤ëdGh äÉeƒ∏©ªdG ßØM ó«cCÉJ øe
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 ,Iô«°ü≤d
b  ,Iô«°ü≤dG
b G äb  äe 

QÉÑàNÓde 
QÉÑàNÓd

Vƒªde VƒªdGe G »a Ió«L äÉ```eÓY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d e  »a Ió«L äÉ```eÓY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d 
 QOÉ°üªd πYÉØd

e  QOÉ°üªd πYÉØdG
e Gh º«µëd
e h º«µëdi h º«µëdi h º«µëdGi G Ωi  ΩGi Góîài óîà
 äÉHÉLE’

i  äÉHÉLE’G
i Ghi h ,ó«dÉ≤àd
i  ,ó«dÉ≤àdk  ,ó«dÉ≤àdk  ,ó«dÉ≤àdGk Ghk h ,IOÉà©ªdk  ,IOÉà©ªdh ,IOÉà©ªdhk h ,IOÉà©ªdh
h ±hôëdÉH á¨∏d
k h ±hôëdÉH á¨∏da 

 ¿ƒæaa 
 ¿ƒæa

qπµdÉa ;äÉeÓ©da qπµdÉa ;äÉeÓ©dGa Gha h äÉLQódÉH áa  äÉLQódÉH áh äÉLQódÉH áha h äÉLQódÉH áh
õLC’
a õLC’G
a G ¿CG »a ∂
a  ¿CG »a ∂n  ¿CG »a ∂n  ¿CG »a ∂°n ° ¿CG »a ∂° ¿CG »a ∂n  ¿CG »a ∂° ¿CG »a ∂

 »a ¬∏©ØH ¿ƒeõ∏e ºg É qªY ájOÉY áKOÉëe …CG »a …ôHÉe ÜÓW ∫
n  »a ¬∏©ØH ¿ƒeõ∏e ºg É qªY ájOÉY áKOÉëe …CG »a …ôHÉe ÜÓW ∫d  »a ¬∏©ØH ¿ƒeõ∏e ºg É qªY ájOÉY áKOÉëe …CG »a …ôHÉe ÜÓW ∫d  »a ¬∏©ØH ¿ƒeõ∏e ºg É qªY ájOÉY áKOÉëe …CG »a …ôHÉe ÜÓW ∫

Gd Gògh ,zIó«L äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëdd ògh ,zIó«L äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëdl ògh ,zIó«L äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëdl ògh ,zIó«L äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëd
 áªFÉb ≈∏Yl  áªFÉb ≈∏Y ¿ƒ©l  ¿ƒ© áªFÉb ≈∏Y ¿ƒ© áªFÉb ≈∏Yl  áªFÉb ≈∏Y ¿ƒ© áªFÉb ≈∏Y

PEG É``` qªY ÜÓ£d
l 

PEG É``` qªY ÜÓ£d. PEG É``` qªY ÜÓ£d. PEG É``` qªY ÜÓ£dc .c .zkÉeÉªJ ¢ù«d ,c z kÉeÉªJ ¢ù«d ,o áÑ©
o áÑ©°
o °áÑ©°áÑ©
o áÑ©°áÑ© üdG á∏Ä
o üdG á∏Ä°üdG á∏Ä°
o °üdG á∏Ä° m π≤æj ∞```«cm π≤æj ∞```«c

 ƒgh ,hCG

m
 ƒgh ,hCG Ió«L

m
Ió«L
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  É¡°ùØæH á∏≤à°ùe äÉeƒ∏©e Oôée É¡«a ¿ƒµJ ¿CG á£HGôàªdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdG √ò¡d øµªj ,ôÑcCG πFÉ°ùe
.ô«ãc Égô«Zh á∏Ä°SC’G √òg ¢SQGóàd á«æ¡e á∏MQ »a …ôHÉe á°SQóe »a kÉ©«ªL ¿ƒª∏©ªdG ∑QÉ°T óbh

 ƒ≤°ùæeh ø«jQGOE’G ≥jôa ¿Éc ó≤a ,ô«µØà∏d »aÉµdG âbƒdG ƒg ô««¨àdG á«∏ªY ¥É«°S »a º¡j Éeh
 ôãcCG kÉ q«YƒÑ°SCG äÉYÉ°ùdG øe kGô«ãc ¿ƒ©£à≤j ,…ôHÉe »a (ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ) á«é¡æªdG äGQ qô```≤ªdG
 .ájƒHôàdG á«∏ª©dG øY ô«µØàdG ≈dEG IõØëeh ,áaÉØ°Th ,á```bOÉ°U äÉ°TÉ≤f AGôLE’ ∞°üfh ΩÉY ø```e
 á«°SGQódG OGƒªdG »a »```ªjOÉcC’G ÜÓ£dG π«°üëàd kÓq°üØe kÓ«∏ëJ á```YƒªéªdG √òg äôLCG ó```bh
 øY á≤ qª©e äÉ°ûbÉæe äôLCGh ,kÉ qjOƒªYh kÉ q«≤aCG »°SQóªdG êÉ```¡æªdG πjó©J kÉ°†jCG â°SQOh ,É```¡©«ªL
 ,á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh ,IOÉ«≤dG á©«ÑWh ,á°SQóªdG QhO øY çóëàJ »àdG çƒëÑdGh ÖàµdG
 ™°Vhh ,ºjƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh ,êÉ¡æªdG §FGôNh ,å```ëÑdG ≈∏Y óªà©J »àdG áaô©ªdG äÉ```q«é«JGôà°SEGh
 kÉ°†jCG áYƒªéªdG â°ûbÉf óbh .äÉYƒ°VƒªdG øe Égô«Zh º∏©àdG äÉ©ªàée ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉeÓ©dG

 .¬≤«Ñ£J øµªj ’ Éeh á°SQóªdG »a á«∏YÉØH ¬≤«Ñ£J øµªj Ée

 ø«°ùëJ »a º¡©«ªL ÖZQ å```«M ,áeQÉ°U á©«ÑW äGP äÉYÉªàL’G √òg âfÉc ,á```MGô°üH
 .kÉ q≤M áÑ©°U áª¡e √òg âfÉch ,™«aôdG É¡FGOCÉH kÓ```°UCG Iõ«ªàªdG á°SQóªdG »a á«æ¡ªdG á```°SQÉªªdG
 øY ô«à°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG{ É¡fCG ≈∏Y äÉYÉªàL’G √òg OGƒªdG »≤°ùæe óMCG ∞°Uh ó≤a
 øª°V ø«ª∏©ªdG ™e äÉYÉªàL’G √ò```g èFÉàf ºgCG OGƒªdG ƒ≤ q°ùæe ¢SQGóJh ,z§≤a á```°SQóªdG √ò```g

 .º¡JÉ°ü°üîJ

 á°SQóªdG ájDhQ øjƒµJ ƒg á«ªgCG QƒeC’G ôãcCG øeh ,Iõ«ªàe èFÉàf kÉ©e âbƒdG º¡FÉ°†≤d ¿Éc ó≤d
 á°SQóªdÉH ≥∏©àJ á```côà°ûe äGOôØe ≈```∏Y á```«æÑªdG Vision and Mission Statement É```¡àdÉ°SQh
 ≈dEG ,¬°SÉ«b π¡°ùdG ø```e øµj ºd ºdÉMh πjƒW áª¡e ¿É```«H øe á°SQóªdG â∏≤àfG ó```bh ,RÉ```éfE’ÉHh
 AGOCG ôjƒ£J ,πãe á°SQóªdG »a á£°ûfCG øe ¬°SÉ«b øµªj Éªd kGóªà©e kÉ°SÉ«≤e ¿ƒµj ób áª¡e ¿É```«H
 ¥GQhCG ≥≤ëJ πg :kÉªFGO O qOôàj …òdG ∫GDƒ°ùdG ¿Éch .¬d áªYGO á«ª«∏©J áÄ«H »a »ªjOÉcC’G Ö```dÉ£dG
�لعم���ل هذه، و�لن�شاط �لتدري�شي �ل�شفّي هذ�، و�لاإجر�ء �لاإد�ري ذ�ك، بيان مهمة �لمدر�شة، �أم 

 ?iôNCG á≤jôW ∑Éæg q¿CG

�أمّ���ا م���ن �أكث���ر �لمعايير تميّزً�، �ل���ذي ظهر لقيا�س �لن�ش���اط �ل�شفي، فه���و : �إلى �أي مدى 
 ÜÉàc ¿Éc ,§```≤a ø«HÉàc ¿ƒ```ª∏©ªdG »£YCG ó```bh ?º¡ª∏©J á```«∏ªY »a á≤«≤M ÜÓ```£dG ∑ô```à°TG
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o 
 ôãcCG kÉ q«YƒÑo 
 ôãcCG kÉ q«YƒÑ
.o .ájƒHôàdo ájƒHôàd
 á«
o  á«°
o ° á«° á«
o  á«° á« b Qódb QódGb G Ob  OGb Gƒªdb ƒªdGƒªdGb GƒªdG Gb G »a »```ªjOÉcC’b  »a »```ªjOÉcC’

 øY á≤ qª©e äÉ
b  øY á≤ qª©e äÉ øY á≤ qª©e äÉ° øY á≤ qª©e äÉ
b  øY á≤ qª©e äÉ° øY á≤ qª©e äÉ ûbÉæe äôLCGh ,kÉ qjOƒªYh kÉ q«≤aCG »
b ûbÉæe äôLCGh ,kÉ qjOƒªYh kÉ q«≤aCG »e 

ûbÉæe äôLCGh ,kÉ qjOƒªYh kÉ q«≤aCG »e 
ûbÉæe äôLCGh ,kÉ qjOƒªYh kÉ q«≤aCG »

°e °SQÉªªde SQÉªªd°SQÉªªd°e °SQÉªªd° Ge G πe  π
h ¢SÉ«≤d
e h ¢SÉ«≤di h ,êÉ¡æªdi h ,êÉ¡æªd

ûbÉfi ûbÉf óbh i  óbh k äÉYƒk äÉYƒ°k °äÉYƒ°äÉYƒk äÉYƒ°äÉYƒ Vƒªdk Vƒªd°Vƒªd°k °Vƒªd°

a 
¬≤«Ñ£J øµªj a 
¬≤«Ñ£J øµªj 

ùëJ »a º¡©«ªL ÖZQ å```«M ,áeQÉ°U á©«ÑW äa ùëJ »a º¡©«ªL ÖZQ å```«M ,áeQÉ°U á©«ÑW ä
 É¡F

a  É¡F n 
ùëJ »a º¡©«ªL ÖZQ å```«M ,áeQÉ°U á©«ÑW än 
ùëJ »a º¡©«ªL ÖZQ å```«M ,áeQÉ°U á©«ÑW ä

Hn H kn  kÓn Ó kÓ kn  kÓ k `n `Ó`Ón Ó`Ó `n ````n ``` `°UCGn `°UCG``°UCG`n ``°UCG`  Iõ«ªàªdn  Iõ«ªàªd
 É¡fCG ≈∏Y äÉYÉªàL
n  É¡fCG ≈∏Y äÉYÉªàLd  É¡fCG ≈∏Y äÉYÉªàLd  É¡fCG ≈∏Y äÉYÉªàL’Gd ’G √òg Od  √òg O

ƒªdd ƒªdGd G ƒ≤ qd  ƒ≤ q ƒ≤ q° ƒ≤ qd  ƒ≤ q° ƒ≤ qùæed ùæe ƒ≤ qùæe ƒ≤ qd  ƒ≤ qùæe ƒ≤ q ƒ≤ q° ƒ≤ qùæe ƒ≤ q° ƒ≤ qd  ƒ≤ q° ƒ≤ qùæe ƒ≤ q° ƒ≤ ql  ¢SQl  ¢SQ

.  ,Iõ«ªàe èFÉàf kÉ©e âbƒd.  ,Iõ«ªàe èFÉàf kÉ©e âbƒdc  º¡FÉc  º¡FÉ
Missionc Mission Statementc Statement

 â∏≤àf

c  â∏≤àfo  ó```bh ,RÉ```éfE’ÉHho  ó```bh ,RÉ```éfE’ÉHho  ¿ƒµj ób áª¡e ¿É```«H
o  ¿ƒµj ób áª¡e ¿É```«Hm ¿ƒµj ób áª¡e ¿É```«Hm ¿ƒµj ób áª¡e ¿É```«H

 Ö```dÉ£dm Ö```dÉ£dGm G
لعم���ل هذه، 

m
�لعم���ل هذه، 

m
�
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 ,Working on the Work  2002 »°SQóªdG πª©dG IOƒ```L ø«°ùëJ ,Phil Schlechty »°ûà∏«°T π```«a
 ºgÉqHQh ,¿ƒHò¡eh ¿ƒHƒÑëe º¡fCÉH á£°SƒàªdG …ô```HÉe á°SQóe ÜÓW øe ô«ãc RÉàªjh .É```ªgóMCG
 ø«°ùëJ ÜÉàc ≈∏Y kAÉæHh .¬∏©a á°SQóªdG »```a ¿ƒ¨dÉÑdG º¡æe ¬Ñ∏£j Ée AGOCG ≈∏Y ºgQƒeCG AÉ```«dhCG
 ¿ƒqHôªdG OGQCG ,Gòd .kÉ q«Ñ∏°S ø«∏ãàªe hCG ø«©«£e ÜÓ£dG A’Dƒg ¿Éc ó≤a ,ج���ودة العمل المدر�ض���ي

.Gòg ÖdÉ£dG QhO ô««¨J

á«ªdÉ©dG áªgÉ°ùªdG ≈dEG »Ñ∏°ùdG ∫Éãàe’G øe

 º¶©e ¢SQÉªj øe ôãcCG GƒfÉch ,º```∏©àdG á«∏ªY øY ø«dhDƒ°ùªdG …ôHÉe á°SQóe »a ¿ƒ```ª∏©ªdG ¿Éc
 äÉbhC’G »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ºg GƒfÉc .É¡à qeôH á«∏ª©dG øµJ ºd ¿EG ,±ƒØ°üdG ±ôZ »a ô«µØàdG á«∏ªY
.á«dÉY äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ;§≤a º¡æe Üƒ∏£e ƒg ÉªH ¿ƒeƒ≤j ÜÓ£dG ¿Éc ø«M »a ,áÑ©°üdG

 º∏©àdG á«∏ªY âëÑ°UCG ,áfÉ°†ëdG »a ÜÓ£dG A’Dƒg ¥ÉëàdG òæeh ,πMGôªdG øe á∏Môe »ah
 ,∞°üdG »a ¿ƒ```°ù∏éj GƒfÉc .º¡d ¿Éeqó≤ojh ¿Gqó```©oj º«∏©àdGh á```aô©ªdG âfÉc ó≤a ,á```«Ñ∏°S á```«∏ªY
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ªdG ôqcòJ Ió«MƒdG º¡à«dhDƒ°ùe âfÉch ,§≤a äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒ≤∏àjh
 QGòYC’Gh ,äÉ©bƒàdG ¢†©Hh ,ÜòLh qó°T êÉàf âfÉc äÉ```eÓY »gh ,¿Éëàe’G »a Ió«L äÉ```eÓY

.ø«ª∏©ªdGh πgC’Gh ÖdÉ£dG ø«H

 ÜÉZh ,óbÉædG ô«µØàdG ≈ØàNGh ,äÉeÓ©dG ≈∏Y qÖ°üfG á°SQóªdG ΩÉªàgG ¿CG Gòg »a IÉ°SCÉªdG
 á£HGôàe ô«Z ≥FÉ≤M ßØëd ∫ÉéªdG ™°ùà«d ;»```YGóHE’G êÉàfE’G ≈°TÓJh ,äÓµ°ûªdG πM Üƒ```∏°SCG
 ób á°SQóªdG ≈dEG Iô¶ædG √òg ¿CG hó```Ñjh ,áeÓ©dGh QÉÑàN’G ™°Vƒe ¿ƒµJ ób É¡fC’ ;É¡ª∏©J Ö```éj
 ≈∏Y kGô«ãc ó«cCÉàdG øe äOGR ¢SQGóª∏d »dÉªdG ºYódÉH á£ÑJôªdG ádAÉ°ùªdG á°SÉ«°S ¿C’ ;âî°SôJ

 .êÉ¡æªdG iƒàëe øe ≈fOC’G sóëdG ÖdÉW πc áaô©e

 ≈∏Y âfÉc É¡àZÉ«°U »```a áæ«ªK äÉYÉ°S …ôHÉe á°SQóe ƒª∏©e ≈```°†b »àdG ájDhôdG ¿CG hó```Ñj
 kAÉæH ≈fOC’G óëdG ¢ù«dh ,á°SQóªdG »a πØW πc π«°üëàd ≈∏YC’G óëdG ≥«≤ëJ :…CG , kÉeÉªJ ¢†«≤ædG
 ≥«≤ëJ ≈dEG ¿ƒ©°ùjh ,äÉ© qbƒàdG ÉæHÓW ≈£îàj ¿CG ÉfOQCG ó≤d .kÉ©«ªL ∫ÉØWCÓd É«fódG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y
 á«Ø°üdG áaô¨dG íÑ°üJ ó≤a ,º∏©àdG qøa »```a ¿ƒcôà°û«°S ÜÓ£dG ¿Éc GPEGh .øµªe RÉéfEG π```°†aCG
 øY á«ªgCG π≤j ’ Ée êÉàfEGh ,á«ægòdG ºgóYÉ≤e ≈∏Y øe ¢Vƒ¡ædG ÜÓ£∏d »¨Ñæj å«M ,á«cQÉ°ûJ
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o b 
 º¶©e ¢SQÉªj øe ôãcCG 

b 
 º¶©e ¢SQÉªj øe ôãcCG e  º¶©e ¢SQÉªj øe ôãcCG e  º¶©e ¢SQÉªj øe ôãcCG 

 »a ¿ƒ∏ª©j øjòd
e  »a ¿ƒ∏ª©j øjòdi  »a ¿ƒ∏ª©j øjòdi  »a ¿ƒ∏ª©j øjòdGi G ºg i  ºg 

á«dÉY äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üëdi á«dÉY äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üëdk á«dÉY äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üëdk á«dÉY äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üëdGk G ;§≤a º¡æek  ;§≤a º¡æe

†ëd
k †ëda  »a ÜÓ£da  »a ÜÓ£d

º¡d ¿Éeqó≤ojh ¿a º¡d ¿Éeqó≤ojh ¿
 ôqcòJ Ió«Mƒd

a  ôqcòJ Ió«Mƒdn  ôqcòJ Ió«Mƒdn  ôqcòJ Ió«MƒdGn G º¡à«dhDn  º¡à«dhD
 êÉàf âfÉc äÉ```eÓY »gh ,¿Éëàe
n  êÉàf âfÉc äÉ```eÓY »gh ,¿Éëàed  êÉàf âfÉc äÉ```eÓY »gh ,¿Éëàed  êÉàf âfÉc äÉ```eÓY »gh ,¿Éëàe

l ø«ª∏©ªdl ø«ª∏©ªd

SQóªdl SQóªdGl G ΩÉªàgl  ΩÉªàg.  ≈.  ≈°. ° ≈° ≈.  ≈° ≈ TÓJh. TÓJh°TÓJh°. °TÓJh° c  ,äÓµc  ,äÓµ
 ¿ƒµJ ób É¡fC’ ;É¡ª∏©J Ö```éjc  ¿ƒµJ ób É¡fC’ ;É¡ª∏©J Ö```éj

ùªd

c ùªd o SÉ«o SÉ«o °o °SÉ«°SÉ«o SÉ«°SÉ« So S°S°o °S°  ¿C’ ;âîo  ¿C’ ;âî
 sóëd
o  sóëdG
o G ÖdÉW πc áaô©e
o  ÖdÉW πc áaô©em ÖdÉW πc áaô©em ÖdÉW πc áaô©e

 ¿CG hó```Ñj
m

 ¿CG hó```Ñj
†«≤æd

m
†«≤æd
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 ¢ù«dh ,ájÉ¡ædG »a ó«Øe A»°ûH áªgÉ°ùªdG ≈dEG …ODƒj …òdG iƒàëªdG º```¡a äÉÑKEG  ƒgh ;äÉ```eÓ©dG
 ¿CG ÜÓ£dG ≈∏Y ¿CG ¿ƒæeDƒj ¿ƒª∏©ªdG íÑ°UCG óbh  .êÉ¡æªdG iƒàëe º¡ª∏©J ≈∏Y øgôÑj Ée êÉàfEG
 É¡«∏Y ábQh Oôée ¢ù«dh ,ø∏©∏d hóÑj πeÉc êÉàf êÉàfEG GhOGQCG GPEG ,º∏©àdG á«∏ªY »a ôãcCG GƒcQÉ°ûj
 õØëe ,ájÉ¡ædG »a ,¿GôbC’G §¨°V ¿CG »a q∂°T ’h .πgC’G kÉfÉ«MCGh ÖdÉ£dGh º∏©ªdG ÉgGô«d áeÓY

 .á£°SƒàªdG ±ƒØ°üdG »a …ƒb

 áÑZQ º¡jód º∏©àdÉH ΩÉªàg’G ó```dƒ«°ùa ,ôÑcCG IQƒ°üH º¡ªq∏©J »a ÜÓ£dG ∑ôà°ûj É```eóæY
 ºg ,º«∏©àdG º¡«dEG Ωqó```≤oj ¿Éc øjòdG ÜÓ£dG A’Dƒ```g ¿EÉa ,¢ùµ©dG ≈∏Yh) ójõªdG º```∏©àd á```«ªàM
 A»°T QÉµàHÉH ÜÓ£dG ÖZôj ób ,ájÉ¡ædG »ah .(á°SQóªdG øe π∏ªdÉH ¿ƒHÉ°üj º¡fEG GƒdÉb øjòdG
 .º¡∏gCGh º¡FGô¶f πãe ™«ªédG √Gôj ¿CG »a ¿ƒÑZôjh ¬H ¿hôîàØj A»°T ,±OÉgh º¡e ¬fCG ¿hó≤à©j
 …ôHÉe á°SQóe QÉ©°T GóZ Ée Gògh ,kÉHƒZôe íÑ°UCG º«∏©àdG ¿CG ∂dòd á```«FÉ¡ædG áé«àædG ¿ƒµJ ó```bh
 »a QÉªYC’G ∞∏àîe øe ¢SÉædG ¿CG hó```Ñj .MabryOnline.org »fhôàµdE’G É¡©bƒe ≈∏Y Oƒ```LƒªdG

 .kÉ°ù«Øf kÓªY ¢SÉædG √Gôj Ée ºjó≤J »a ájô£a áÑZQ º¡jód ,ºdÉ©dG AÉëfCG

á«ªjOÉcCG á∏«d

 äÉéàæe ÜÓ£dG QÉµàHÉHh ,äÉYhô°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ó«cCÉàH πaÉM q»°SGQO mΩÉY ájÉ¡f π```Ñb
، و�فتخ���رو� بها، �أقامت مدر�ش���ة مابري ليلتها �لاأكاديمي���ة �لاأولى، وهي حفلٌ  عمل���و� عليها بجدٍّ
 …òdG ´hô°ûªdG ÖfÉéH ÖdÉW qπc ∞bhh ,ÜÓ£dG äÉYhô°ûe øe äÉÄªdG â°VôoY å«M w»```ªjOÉcCG
  á∏Ä°SC’G øe kGô«ãc ¿ƒMô£j GƒfÉc øjòdG Qƒ°†ëdG äÉÄe ΩÉeCG ,á«°VÉjôdG áYÉ≤dG áMÉ°S »a √ôµàHG
 πªY øe √hõéfCG Ée ¢```Vô©d ø«Môa ÜÓ£dG ¿Éc .É¡H º¡HÉéYEG ¿hó```Ñjh äÉYhô°ûªdG √òg ø```Y

.º¡H øjQƒîØdG º¡jódGh ΩÉeCG √ƒª∏©J Ée ìô°Th ,OÉL

 :äÉ¨∏dG ÜÓW ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,áYÉ≤dG øe øcQ »a É¡Jô≤a Ω qó≤J á«≤«°SƒªdG á```bôØdG â```fÉc
 IOó©àe áª©WCG Qƒ°†ë∏d Gƒe qóbh ,áYqƒæàe äGô≤a GhOCG á«æ«JÓdGh ,á«fÉÑ°SE’Gh ,á«°ùfôØdGh ,á«fÉªdC’G
 ,á«ªbôdG ÜÓ£dG ∫ÉªYCG Üƒ°SÉM RÉ¡L ¢VôY ,Iô«Ñc ¢VôY á°TÉ°T ≈∏Yh .ôNBG øcQ »a äÉaÉ≤ãdG
 âfÉc ó≤d .¿ÉµªdG AÉëfCG »a IOƒLƒªdG ¢Vô©dG ä’hÉW ≈∏Y ÜÓ£dG äÉYhô°ûe êPÉªf â©°Vhh
 íFGhQ äGP áª©WCGh ,QÉ¶fC’G Üò```éJ áYƒæàe äÉ°Vhô©e Ωó≤J »¡a ,É¡∏c ¢```SGƒëdG ó°ûJ á```HôéJ
 ø«H ¿ƒdƒéàj Qƒ```°†ëdG ¿Éc .»≤«°SƒªdG ÜÓ```£dG AGOCG äGƒ°UCGh ,á```aƒdCÉe ô«Z á```«¡°T äÉ```bGòeh
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o  áÑZQ º¡jód º∏©àdÉH ΩÉªàg
o  áÑZQ º¡jód º∏©àdÉH ΩÉªàgb  áÑZQ º¡jód º∏©àdÉH ΩÉªàgb  áÑZQ º¡jód º∏©àdÉH ΩÉªàg

 ºg ,º«∏©àd
b  ºg ,º«∏©àdG
b G º¡«dEG Ωqó```≤oj ¿Éc øjòd
b  º¡«dEG Ωqó```≤oj ¿Éc øjòde 

 º¡«dEG Ωqó```≤oj ¿Éc øjòde 
 º¡«dEG Ωqó```≤oj ¿Éc øjòd

T QÉµàHÉH ÜÓ£de T QÉµàHÉH ÜÓ£dGe G ÖZôj ób ,ájÉ¡æde  ÖZôj ób ,ájÉ¡æd
ô¶f πãe ™«ªéd
e ô¶f πãe ™«ªédi ô¶f πãe ™«ªédi ô¶f πãe ™«ªédGi G √i  √

óZ Ée i óZ Ée k ògh ,kÉHƒZôe íÑ°UCG º«∏©àdk ògh ,kÉHƒZôe íÑ°UCG º«∏©àd
 ∞∏àîe øe ¢SÉæd

k  ∞∏àîe øe ¢SÉædG
k G ¿CG hó```Ñj
k  ¿CG hó```Ñja 

 ¿CG hó```Ñja 
 ¿CG hó```Ñj
kÓªY ¢SÉæda kÓªY ¢SÉædGa G √a  √Ga Gôj Ée ºjó≤J »a ájô£a áÑZQ º¡jód ,ºdÉ©da ôj Ée ºjó≤J »a ájô£a áÑZQ º¡jód ,ºdÉ©dn d Gd G º∏©àdd  º∏©àdGd G ó«cCd  ó«cC

 بها، �أقامت 

d  بها، �أقامت l  πaÉM q»l  πaÉM q»
فتخ���رو lفتخ���رو� l� بها، �أقامت  l بها، �أقامت 

ûe øe äÉÄªd
l ûe øe äÉÄªd. ûe øe äÉÄªd. ûe øe äÉÄªd

VÉjôd
. VÉjôdc  áYÉ≤dc  áYÉ≤dGc G áMÉc  áMÉ

É¡H º¡HÉéYEG ¿hó```Ñjh äÉYhô
c É¡H º¡HÉéYEG ¿hó```Ñjh äÉYhôo É¡H º¡HÉéYEG ¿hó```Ñjh äÉYhôo É¡H º¡HÉéYEG ¿hó```Ñjh äÉYhô ûªdo ûªd  √òg ø```Yo  √òg ø```Y

h ΩÉeCG √ƒª∏©J Ée ìôo h ΩÉeCG √ƒª∏©J Ée ìô°o °h ΩÉeCG √ƒª∏©J Ée ìô°h ΩÉeCG √ƒª∏©J Ée ìôo h ΩÉeCG √ƒª∏©J Ée ìô°h ΩÉeCG √ƒª∏©J Ée ìô Th ,OÉLo Th ,OÉL°Th ,OÉL°o °Th ,OÉL°m â```fÉcm â```fÉc
h ,á«fÉªdC’

m
h ,á«fÉªdC’G

m
G
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 Gòg ¿Éc ó≤d .É¡fƒeó≤j ø```jòdG ÜÓ£dG √ÉéJ á°ûgódÉH ¿hô©°ûjh ,É¡H ¿hô```KCÉàjh ,äÉ```Yhô°ûªdG
 .¢ù«jÉ≤ªdG πµH kÉëLÉf πØëdG

 øe »dÉgC’G ø qµªJ ó≤a .á©bƒàe ô```«Z èFÉàf øY ¢† qîªJ çóëdG Gòg ¿CG ôeC’G »a ô```«ãªdGh
 kÉÑdÉZh .¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCGh º¡FÉæHCG ∫ÉªYCG IOƒL ójóëJ øe øjôNB’G ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ájDhQ ∫ÓN
 ™aôH á∏ãªàªdG É¡àª¡e ≥«≤ëJ ≈∏Y á°SQóªdG óYÉ°ùj Gògh ,º¡FÉæHCG ∫ÉªYCG øY º¡JÉ©bƒJ ™ØJôJ Ée
 êPÉªf øe ô«Ñc OóY ájDhQ øe kÉ°†jCG πgC’G øµªJ óbh ,≈°übC’G óëdG ≈dEG ÜÓ£dG RÉéfEG iƒà°ùe
 á«ªjOÉcC’G äGôÑî∏d Iô°TÉÑe áé«àf É¡fCG Gƒ```cQó«d ,óMGh âbhh ,óMGh ¿Éµe »a ÜÓ£dG ∫É```ªYCG
 á«eƒµëdG á°SQóªdG √òg »a πª©dG ¿CG Öãc øY GhCGQ ó≤d .É¡à°SQÉªªH kÉ q«eƒj ÜÓ£dG ™àªà°SG »àdG

.ÜÉéYEÓd ô«ãe

 IOÉjR ™eh .êÉ¡æªdÉH »ØWÉ©dG º¡WÉÑJQG øe äOGR ÜÓ£∏d á«HÉéjEG IôÑN çóëdG Gòg ¿Éc
 OGQCGh .ºgô«Z ≈∏Y º¡dÉªYCG ¢VôY »a GƒÑZQ ÜÓ£dG ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éc ,º¡dÉªYCÉH º```gôîa
 .¬H AÉØàM’Gh AÉæHC’G RÉéfEG ájDhQ »a ÜQÉ```bC’G øe ºgô«Zh OGóLC’G º¡cQÉ°ûj ¿CG , kÉ°†jCG ,π```gC’G
ولا �شك في �أن �لانخر�ط �لحقيقي في �لعملية �لتعلمية يولد �ل�شغف بالعلم. ولكن ما ز�ل للق�شة 
 âdƒëJh ,Oóëe øeR »a óMGh »aGô¨L ¿Éµe ≈∏Y kGô°üà≤e Oƒ¡éªdG Gòg ¢VôY ¿Éc ó≤d .á«≤H

هذه �لمحدودية �إلى �إحباط. 

áfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ø«°ùëJ

 á°SQóe ƒª∏©e øµj ºd ∂dòd ,èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëàd ¥ô£dG π°†aCG øY åëÑj ÜQóe πc ¿Éc É qªd
 ΩÉªàgG IOÉjR Éææµªj ∞«c ,øµdh ,π°†aCG ø««ªjOÉcCG ø«HQóe GƒëÑ°ü«d º¡«©°S »a kAÉæãà°SG …ôHÉe
 ≈∏Y ÜÓ£dG äÉYhô°ûe êPÉªf ¢VôY Éææµªj ∞«c ?øjôNB’G ≈∏Y º¡dÉªYCG ¢VôY »a ÜÓ```£dG
 ƒëf º¡©aO Éææµªj ∞«c ?ájÉ¡ædG »a ÜÓ£dG äÉLÉàf IOƒL ø«°ùëJ Éææµªj ∞«c ?™°ShCG Qƒ¡ªL
 Ö°ùëH ≈∏Y É«∏©dG ô«µØàdG äÉjƒà°ùe øª°V πª©dGh ,º¡à°SQGóH ôãcCG ΩÉªàg’Gh ôÑcCG ≥ª©H ô«µØàdG

?π°†aCG ¿Éµe ≈dEG ºdÉ©dG ¿ƒd qƒëj º¡∏©éf ’ GPÉªdh ?Bloom’s taxonomy Ωƒ∏H ∞«æ°üJ

 ÜÓ£dG ∑Gôà°TG øY á«ªjOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ™e á©àªªdG äÉ°TÉ≤ædG ¢†©H øe AÉ¡àf’G ó©H
 äÉéàæªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á```«dÉY IOƒL äGP äÉéàæe ≈```∏Y O qó°ûJ »àdG º∏©àdG á«∏ªY »```a »```≤«≤ëdG
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o 
 kÉÑdÉZh o 
 kÉÑdÉZh 
 ™aôH á∏ãªàªdo  ™aôH á∏ãªàªd
 êPÉªf øe ô«Ñc OóY ájD

o  êPÉªf øe ô«Ñc OóY ájDb  êPÉªf øe ô«Ñc OóY ájDb  êPÉªf øe ô«Ñc OóY ájD
 á«ªjOÉcC’
b  á«ªjOÉcC’G
b G äb  äe 

ôÑî∏de 
ôÑî∏d

°e °SQóªde SQóªd°SQóªd°e °SQóªd° Ge G √òg »ae  √òg »ai k êÉ¡æªdÉH »ØWÉ©dk êÉ¡æªdÉH »ØWÉ©dGk G º¡WÉÑJQk  º¡WÉÑJQ
ºgô«Z ≈∏Y º¡dÉªYCG 

k ºgô«Z ≈∏Y º¡dÉªYCG ¢
k ¢VôY »a 
k VôY »a a VôY »a a VôY »a Ga GƒÑZQ ÜÓ£da ƒÑZQ ÜÓ£d

 »a ÜQÉ```bC’a  »a ÜQÉ```bC’n 
 øe ºgô«Zhn 
 øe ºgô«Zh

لعملية  nلعملية  n �n�لتعلمية يولد  nلتعلمية يولد 
ô¨L ¿Éµe ≈∏Y k
n ô¨L ¿Éµe ≈∏Y kd ô°üà≤ed ô°üà≤e Oƒ¡éªdd  Oƒ¡éªd

l SÉH äÉ
l SÉH äÉ. SÉH äÉ. SÉH äÉc  øY åëÑj ÜQóe πc ¿Éc É qªdc  øY åëÑj ÜQóe πc ¿Éc É qªdo  »a kAÉæãào  »a kAÉæãà

VôY
o VôY »a Ü
o  »a ÜVôY »a ÜVôY
o VôY »a ÜVôY m »a Üm »a ÜÓmÓm°m°mShCG Qƒ¡ªLmShCG Qƒ¡ªL°ShCG Qƒ¡ªL°m°ShCG Qƒ¡ªL°
 ôÑcCG ≥ª©H ô«µØàd

m
 ôÑcCG ≥ª©H ô«µØàd



133 kÉjô¨eh ¬«a kÉHƒZôe ºt∏©àdG π r© nL

 .á°ù«Øf äÉéàæe √ô°SCÉH ™ªàéªdGh º¡JÓFÉYh º¡fGôbCGh ÜÓ£dG Égqó©j »àdG á«aô©ªdGh á```«ªbôdG
 á«ªbQ ƒjó«a ôjƒ°üJ ádBG ≈dEG áaÉ°VEG ,πHCG ácô°T øe á«fhôàµdEG Öàc Iô°ûY …ôHÉe á°SQóe äôà°TG
 »a º∏©àdGh á«Ø°üdG áaô¨dG OhóM » q£îJ …ôHÉe ÜÓW  øe ójôf É qæc ,º¡«ª∏©e IóYÉ°ùªH .IóMGh
 ;ábƒÑ°ùe ô«Z á≤jô£H á«ªjOÉcCG á«°ùeC’ OGóYE’Gh ,º∏©à∏d á«≤«≤ëdG á¨∏dG ºt∏©Jh ,á°SQóªdG ≈```æÑe

?∂dP »a íéææ°S πg :∫AÉ°ùàf É qæch .ÜÓ£dG êÉàfEG øe á°Vhô©e ΩÓaC’ ¿ÉLô¡e áeÉbEG »gh

التدريب ا�صتعداداً لمهرجان الأفلام

 ÜÓ£dG ¿Éc sºK øeh ,¿É```Lô¡ªdG Gòg ´ƒ°Vƒe áaô©e Éæ«∏Y ¿CG ,á```jGóÑdG òæe í°VGƒdG ø```e ¿Éc
 øµªj º∏«a êÉàfEG á«Ø«c ≈∏Y ¿ôªà∏d ;πeÉc Ωƒj ∫GƒW Ωƒ«dG ∂dP øe ¿ƒ©ªàéj »dÉgC’Gh ¿ƒª∏©ªdGh
 ô«jÉ©ªdG ™LGôJh ,¿ÉLô¡ª∏d ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒªdG ø∏©j ,á«ÑjQóàdG á°ù∏édG »a .õFGƒédG ≈∏Y π°üëj ¿CG
 ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒªdÉH ΩÓaC’G §ÑJôJ ¿CG Öéj .ΩÓaC’G IOƒL ºjƒ≤J É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj »àdG ¢ù«jÉ≤ªdGh
 ºK ,áæ°ùdG ∂∏J »a á«°ùjQóàdG äGQ qô≤ªdG »a ÜÓ£dG ¬°SQój …òdG êÉ¡æªdG óqcDƒJ ¿CGh ,¿ÉLô¡ª∏d
 ¿ƒcQÉ°ûªdG πq∏ëj ,ÖjQóàdG »ah .»°VÉªdG ΩÉ©dG »a IõFÉa ΩÓaCG øe Iô«°üb äÉØ£à≤e ¢```Vô©J

.k’ƒÑbh kIƒb ôãcCG É¡∏©éj Ée ójóëàd Iô«°ü≤dG êPÉªædG √òg

 »àdG äÉjóëàdG ôÑcCG q¿C’ ;Üƒ°SÉëdG èeGôH ΩGóîà°SG á«Ø«c º∏©àd kGô«ãc ¿ƒcQÉ°ûªdG ∞bƒàj ’
 áfÉ≤àdG πNóJ ’h . ¿Éà≤«bO ¬Jóe lº∏«a ¬©æ°ü«°S …òdG ¥rônØdG ójóëJ »g ΩÉY πc ¥nôpØdG É¡¡LGƒJ
 øe iôÑµdG áÑ°ùædG »a (ΩÓaC’G áYÉæ°U á«éeôH hCG á«ªbôdG ƒjó«ØdG ôjƒ°üJ ádBG) ¥ÓWE’G ≈```∏Y
 áfÉ≤àdG º∏©J ¿C’ ;á°SQóªdG iƒà°ùe ≈∏Y ô¡°TCG á```°ùªN √Qóbh ,äÉYhô°ûªdG ≈∏Y ∫hòÑªdG â```bƒdG
 ójõªdG AGôLEGh ,êÉ¡æªdG »a ≥qª©àdG »a âbƒdG π¨à°ùj πH ,kÉJÉàH ´hô°ûªdG AGQh øe ±ó¡dG øµj ºd
 øe ±ó¡dG) ´hô°ûªdG áMhôWCG ≈∏Y ´É```ªLE’Gh ,≥jôØ∏d º∏«ØdG øY QÉµaCG ìGôàbGh ,çƒëÑdG ø```e
 ,kÉ q«ØWÉY Iô°SBG ¿ƒµJh ,√ÉÑàf’G ÜòéJ IQƒ°üH ±ó¡dG øY ∞°ûµ∏d ≥FGô£dG π°†aCG ójóëJh ,(º∏«ØdG
 √ôjôëJh q¢üædG áHÉàch ,´hô°ûªdG ¬H ≥∏©àj …òdG ∫ÉéªdG »a AGôÑîdG ™e §HGhQ øjƒµJ ≈dEG áaÉ°VEG
 ,Qƒ¡ªédG ÜòéJ á≤jô£H êÉ¡æªdG ≈∏Y óªà©J »àdG IQƒ°üªdG á°ü≤dG π«°Uƒàd ;IqóY äGôe ¬à©LGôeh
 πª©dG Gòg ¬Ñ°ûj ,iôNCG IQÉÑ©H .ácôà°ûªdG ájDhôdG √òg RÉéfE’ ájQhô°†dG äÉLÉ«àM’G kÉeÉªJ OóëJh
 ≥«≤ëàd ó¡L π°†aCGh ,»fhÉ©J º```«ª°üàd »æ∏Y ò«ØæJ ¬fEG .Ωó≤dG Iôc áÑ©d hCG á```«≤«°SƒªdG á```∏ØëdG

.ºq∏©Jh qøa ¬fEG ;∑ôà°ûe ±óg
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m
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≥«ª©dG ±É°ûµà°S’G

 ≈∏Y O qó°ûJ äÉYhô°ûªdG π```¶J ¿CG Ö∏£àj …òdG ¢SÉ°SC’Gh º```¡ªdG ºgQhO ¿ƒcQój ¿ƒª∏©ªdG ò```NCG
 »àdG áª¡ªdG á«é¡æªdG πFÉ°ùªdG ±É°ûàcGh π```M ¬«LƒJ ≈∏Yh ,áfÉ≤àdG ≈∏Y ¢ù«dh ,º∏©àdG ±Gó```gCG
 ºgh ,iƒàëªdG »a ¿ƒ≤ª©àj ÜÓ£dG π©L ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉc .É¡°ùØf ≥FÉ≤ëdG Oôée øe ôÑcCG »g
 óbh .Thesis Statement áMhôWC’G ¿É«H -º∏«ØdG ´hô°ûªd ¢ù«FôdG ±ó¡dG øY º¡ãëH ¿ƒ```¡Lƒj
 å«M ,É¡à©LGôeh ÉgôjôëJh çƒëÑdG ø```e ójõªdG AGôLE’ kGOGó©à°SGh kÉ°SÉªM ôãcCG ÜÓ£dG Gó```H
 º∏©ªdG ΩÉ«b ¿EG .z kÓeÉc ¿ƒµj ¿CG Öéj ,kGó«L ´hô°ûªdG ò«Øæàd{ :™HÉ°ùdG ∞°üdG ÜÓW óMCG ∫ƒ≤j
 º«ª°üJ ≈dEG õ qØëj Üƒ°SÉëdGh áHG qòédG á«ªbôdG ƒjó«ØdG ôjƒ°üJ á```dBG ΩGóîà°SG »a ¬LƒªdG Qhó```H

.IOƒédG »dÉY êÉàfEG

 áaÉ°VEGh ,»FÉªæ«°ùdG ôjƒ°üàdG »```a §≤a ´hô°ûªdG øe Iô«NC’G á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ¢```ü°üîJ
 ƒg Éªµa ,kGójóL kÉ qjóëJ πª©dG ≥```jôa ¬LGƒj Éægh .Üƒ°SÉëdG ≈∏Y ´hô°ûªdG ™«ªéJh ,äGô``` qKDƒªdG
 IôÑîdG AGôK øªµjh .IójóL IÉ«M πµ°T òNCÉj º∏«ØdG CGóÑj ,á«YGóHE’G äÉYhô°ûªdG ôãcCG ™e ∫ÉëdG
 ,kGPEG . kÉ©bƒàe ¿Éc Éªe Iƒbh k’ƒÑbh á«ªgCG ôãcCG kÓªY ´óÑàd AGõLC’G É¡H ™ªàéJ »àdG á```≤jô£dG »```a
 ób »àdG áHGòédG ™WÉ≤ªdG ∂∏J hCG ,áæ≤àªdG ô```«Z IQƒ°üªdG ™WÉ≤ªdG ™e ≥jôa qπc πeÉ©à«°S ∞```«c
 Éæg ?ôjÉ¨e √ÉéJG »a ´hô°ûªdG òNCÉJ ¿CG øµªj »àdGh ,»ØN ƒëf ≈∏Y á°ü≤∏d kÉØ∏àîe ≈ëæe ô¡¶J
 ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,Gò¡dh .kGójóL k≈```æ©e »fhÉ©àdG ó¡édG Ö°ùàµjh ,äÓµ°ûªdG πM IQÉ¡e QhO »```JCÉj

.´hô°ûª∏d á¡ uLƒªdG iƒ≤dG óbÉædG ô«µØàdGh ,Ö«côàdGh ,≥«ª©dG π«∏ëàdG äGQób

 ÜG qòL É¡H ≥∏©àj A»°T qπc q¿EÉ```a ,á£«°ùH â°ù«d É¡∏ªéªH º∏©àdG IôÑN ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh
 í«ë°üJ ≈dEG ¿hô£°†e º¡fCÉH kÉªFGO ¿hô©°ûj ÜÓ£dG q¿CG ≈```dEG kGô¶f ¬fCG á≤«≤ëdG »ah . ΩhÉ```≤j ’
 ,kÉeÉªJ πªàµj ºd ´hô°ûªdG ¿CG ƒ```gh ,ójóL ôeCG ó«cCÉJ Öéj ¬fEÉa ,º```∏«ØdG »a ôNBG »aÉ°VEG A»```°T
 äÉYhô°ûªdG √òg »a Ö©°üdG ÖfÉédG øµdh ,¿É```Lô¡ªdG ájÉ¡f ≈àM QÉ¶àf’G kÉ©«ªL º```¡«∏Y ¿CGh

 .kÉ q«ªdÉY É¡©jRƒJ áHƒ©°U ƒg

 ø«°ùªN ƒëf Gƒ°†b º¡fEG ¿ƒdƒ≤j ,É¡eÉªJEG ó©H º¡JÉYhô°ûe ,ΩÉY πc »a ÜÓ£dG º u∏°ùoj ÉeóæY
 ’CG ?GPÉªd .É¡«∏Y äÉeÓY ¿ƒ≤∏àj ’ äÉ```Yhô°ûe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ºgh á°SQóªdG äÉbhCG êQÉN á```YÉ°S
 RÉéfEG ≈dEG ÜÓ£dG ¿Éëàe’G ábQh ≈∏Y AGô```ªëdG ΩÉbQC’G õØëJ ’CG ?äÉeÓ©dÉH á°SQóªdG ≥```∏©àJ 

?º¡dÉªYCG

Curriculum 21.indb   134 9/7/14   10:23 AM

o 
 ºgh ,iƒàëªdo 
 ºgh ,iƒàëªd
 óbh o  óbh .o .
 å«M ,É¡à©L

o  å«M ,É¡à©Lb  å«M ,É¡à©Lb  å«M ,É¡à©LGb Gôeh ÉgôjôëJh çƒëÑdb ôeh ÉgôjôëJh çƒëÑd
 º∏©ªdb  º∏©ªdGb G ΩÉ«b ¿EG b  ΩÉ«b ¿EG 
 º«ª°üJ ≈dEG õ qØëj Üƒ

b  º«ª°üJ ≈dEG õ qØëj Üƒe  º«ª°üJ ≈dEG õ qØëj Üƒe  º«ª°üJ ≈dEG õ qØëj Üƒi  ôjƒ°üàd
i  ôjƒ°üàdk  ôjƒ°üàdk  ôjƒ°üàdGk G »```a §≤ak  »```a §≤a

 kÉ qjóëJ πª©d
k  kÉ qjóëJ πª©dG
k G ≥```jôa ¬L
k  ≥```jôa ¬La 

 ≥```jôa ¬La 
 ≥```jôa ¬L

 IÉ«M πµa  IÉ«M πµ°a ° IÉ«M πµ° IÉ«M πµa  IÉ«M πµ° IÉ«M πµ Ta T°T°a °T°  òNCa  òNC
 á«ªgCG ôãcCG kÓªY ´óÑàd A
a  á«ªgCG ôãcCG kÓªY ´óÑàd An  á«ªgCG ôãcCG kÓªY ´óÑàd An  á«ªgCG ôãcCG kÓªY ´óÑàd A

G
n G ô```«Z IQƒ°üªd
n  ô```«Z IQƒ°üªdd 
 ô```«Z IQƒ°üªdd 
 ô```«Z IQƒ°üªdGd 

G ™WÉ≤ªdd 
 ™WÉ≤ªd

 ¿CG øµªj »àdd  ¿CG øµªj »àdGd Ghd h ,»ØN ƒëf ≈∏Y á°ü≤∏d kÉØ∏àîe ≈ëæe ô¡¶Jd  ,»ØN ƒëf ≈∏Y á°ü≤∏d kÉØ∏àîe ≈ëæe ô¡¶Jh ,»ØN ƒëf ≈∏Y á°ü≤∏d kÉØ∏àîe ≈ëæe ô¡¶Jhd h ,»ØN ƒëf ≈∏Y á°ü≤∏d kÉØ∏àîe ≈ëæe ô¡¶Jh
 ó¡éd
d  ó¡édG
d G Ö
d  Ö ùàµjh
d ùàµjhl ùàµjhl ùàµjh ,äÓµl  ,äÓµ

 ô«µØàdl  ô«µØàdGl Gh ,Ö«côàdl h ,Ö«côàd.  IôÑN ¿CG
.  IôÑN ¿CGc  IôÑN ¿CGc  IôÑN ¿CG øe ºZôdc  øe ºZôd
ô¶f ¬fCG á≤«≤ëd
c ô¶f ¬fCG á≤«≤ëdo 

 »ah o 
 »ah o  »a ôNBGo  »a ôNBG »aÉo  »aÉ »a ôNBG »aÉ »a ôNBGo  »a ôNBG »aÉ »a ôNBG °o ° »aÉ° »aÉo  »aÉ° »aÉ VEGo VEG

 kÉ©«ªL

o  kÉ©«ªLm º```¡«∏Y ¿CGhm º```¡«∏Y ¿CGhm
kÉ q«ªdÉY É¡©jRƒJ áHƒ©°U ƒg

m
kÉ q«ªdÉY É¡©jRƒJ áHƒ©°U ƒg



135 kÉjô¨eh ¬«a kÉHƒZôe ºt∏©àdG π r© nL

 ÖZôj ’CG ?GPÉªd . qó©oJ »gh º¡JÉYhô°ûe á©LGôe »dÉgC’G øe ,ΩÉY πc »a ÜÓ£dG ¥ôa Ö∏£J
 πc kÉ°†jCG ÜÓ£dG ôîàØjh ?QÉÑµdG á«°SQóªdG º¡dÉªYCG AÉØNEG »a ≈£°SƒdG á°SQóªdG ÜÓW Ö∏ZCG
 äô£N ó≤d ,¿ƒ°ùjÉJ QƒàcO{ :IôgÉX º∏©J äÉHƒ©°U »fÉ©J IÉàa »d âdÉb ;º¡JÉYhô°ûe RÉéfEÉH ΩÉY
 kÉ©«ªL ¿ƒ©«£à°ù«a ,¿B’G ÉeCG .»ægP »a Ée ájDhQ øe óMCG øµªàj ød ,ájGóÑdG »a »d IôµØdG √ò```g
 GhõéfCGh qóéH É¡≤jôah IÉàØdG √òg â∏ªY ó≤d .zkG qóL óq«L Gòg ¿EG ?kÉ°†jCG GPÉe º∏©J πgh .∂dP ájDhQ
 ≈∏Yh .¬JõéfCG ÉªH IQƒîa âfÉch ,∂```dP âaôY óbh ,kÉ qjƒ«M kÉYhô°ûe GhôµàHG ó≤d . kGõ``` q«ªe kÉ```Ä«°T
.É¡µ∏ oe ¬fEG ;ÉgóMh Égó¡L ¿Éc É¡ægP »a ¬æµd , q»YÉªL ó¡L êÉàf ¿Éc ´hô°ûªdG q¿CG øe ºZôdG

?º«∏©J Gòg πg

 á«∏bC’G É¡ãÑJ »àdG áÑdƒ≤ªdG êPÉªædG øYh ,»Ñ∏°ùdG ∑Ó¡à°S’G øY kGó«©H π≤àæj Éæ©ªàée ¿CG hóÑj
للاأكثرية. لقد �أ�شبح �لنا�س يرغبون في �لاإح�شا�س �أكثر بالم�شاركة و�لانخر�ط في ق�شايا �لمجتمع، 
 ¢SQGóª∏d øµªj ∞«µa .π°UGƒàdGh πYÉØàdG »a kÉ qjô£a ¿ƒÑZôj º¡fEG .áØ∏àîªdG äÉbÓ©dG äÉµÑ°Th
 ,á«ªbôdG äGhOC’G ΩGóîà°SÉH ?ácQÉ°ûªdGh ,QÉµàH’Gh ,êÉàfE’Gh ,áªgÉ°ùªdG »a áÑZôdG √òg ºYóJ ¿CG
 ≈dEG áaÉ°VEG ,π°UGƒàdG áaÉ≤K º¡ªq∏©J ,á«ªbôdG §FÉ°SƒdÉH á«æZ ΩÉ¡e RÉéfEG ¿B’G ÜÓ£dG ™«£à°ùj

 .á∏YÉa ∫É°üJG áq«é«JGôà°SEG

 ™æ°U øe ô«ãµH π°†aCG ΩÓaC’G áYÉæ°U q¿EG :¢```SOÉ°ùdG ∞°üdG ÜÓW óMCG äÉª∏c »g √ò```gh
 Ohóëe √ô«KCÉJ ¿CGh ,∑õØëj ’h πªeh í£°ùe ≥°ü∏ªdÉa ;á°SQóªdG »a ¬≤«∏©Jh Ée ´hô°ûªd ≥°ü∏e
 ´hô°ûe øY ≥°ü∏ªdG áYÉæ°U ¿CG »```g á≤«≤ëdGh ,º∏«ØdG ¬Kóëj …òdG ô«KCÉàdG ™```e áfQÉ≤ªdÉH Gqó```L
 πª©dGh ∞YÉ°†ªdG ó¡édG áª«b ¿CG iôj ÖdÉ£dG Gòg øµdh ,º∏«a êÉàfEG øe á```dƒ¡°S ôãcCG »```°SQóe
 ¬≤«©j ób hCG ,Qƒ¡ªédGh πØ£dG Gòg §Ñëj ób ¬°ùØf óëH ≥°ü∏ªdÉa .º∏«a êÉàfE’ …Qhô°V OÉ```édG

.≈æ©ªdG øY ô«Ñ©àdG »a ¬∏«L á¨d ΩGóîà°SG øe

 øe ¢SÉædG øµªàj ød ,kGô```jô≤J ÖàµJ ÉeóæY{ : kÓFÉb ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG øe ôNBG Ö```dÉW ≥```q∏Y
  ,zá«YÉªàLG äÉ°SGQO kÉ q≤M É¡fEG{ :»≤FÉKh º∏«a ≈∏Y πª©j ôNBG ÖdÉW ∫ƒ≤j ø«M »a ,z¬ª¡a hCG ¬àjDhQ
 ∫óJh .zäÉ£°ûæªdG ΩGóîà°SÉH º∏©àdÉc Gòg hóÑj ?ΩÓaC’G ™æ°U{ :™HÉ°ùdG ∞°üdG øe ôNBG ∫ƒ≤jh
ه���ذه �لتعليق���ات على �أن ن�شاط �لابتكار م���ن خلال هذه �لو�شيلة ن�شاطٌ حقيق���يّ وو�قعيّ وهادف 

.ÜÓ£dG A’Dƒg ≈dEG áÑ°ùædÉH
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o Go GhõéfCGho hõéfCGh
 ≈∏Yh 
o  ≈∏Yh ¬JõéfCG ÉªH IQƒîa âfÉch ,∂```dP âaôY óbh ,kÉ qjƒ«M kÉYhô
o ¬JõéfCG ÉªH IQƒîa âfÉch ,∂```dP âaôY óbh ,kÉ qjƒ«M kÉYhô

É¡µ∏ oe ¬fEG ;ÉgóMh Égó¡L ¿Éc É¡ægP »a ¬æµd , q»YÉªL ó¡L êÉàf ¿Éc ´hô

o 
É¡µ∏ oe ¬fEG ;ÉgóMh Égó¡L ¿Éc É¡ægP »a ¬æµd , q»YÉªL ó¡L êÉàf ¿Éc ´hôb 

¬JõéfCG ÉªH IQƒîa âfÉch ,∂```dP âaôY óbh ,kÉ qjƒ«M kÉYhôb 
¬JõéfCG ÉªH IQƒîa âfÉch ,∂```dP âaôY óbh ,kÉ qjƒ«M kÉYhô

É¡µ∏ oe ¬fEG ;ÉgóMh Égó¡L ¿Éc É¡ægP »a ¬æµd , q»YÉªL ó¡L êÉàf ¿Éc ´hôb É¡µ∏ oe ¬fEG ;ÉgóMh Égó¡L ¿Éc É¡ægP »a ¬æµd , q»YÉªL ó¡L êÉàf ¿Éc ´hôe i  áÑdƒ≤ªdi  áÑdƒ≤ªdGi G êPÉªædi  êPÉªædk  êPÉªædk  êPÉªædGk G øYh ,»Ñ∏k  øYh ,»Ñ∏
وا�س �أكثر بالم�شاركة و kوا�س �أكثر بالم�شاركة وا�س �أكثر بالم�شاركة  kا�س �أكثر بالم�شاركة و kو� k�لانخر kلانخر

ƒàd

k ƒàdG

k Gh πYÉØàd

k h πYÉØàda h πYÉØàda h πYÉØàdGa G »a a  »a 
ûªd
a ûªdG
a Gha h ,QÉµàH
a  ,QÉµàHh ,QÉµàHh
a h ,QÉµàHh n 

’Gn 
’Ghn 

h
 áaÉ≤K º¡ªq∏©J ,á«ªbôdn  áaÉ≤K º¡ªq∏©J ,á«ªbôdGn G §FÉn  §FÉ°n ° §FÉ° §FÉn  §FÉ° §FÉ SƒdÉH á«æZ ΩÉ¡e RÉéfEG ¿B’n SƒdÉH á«æZ ΩÉ¡e RÉéfEG ¿B’°SƒdÉH á«æZ ΩÉ¡e RÉéfEG ¿B’°n °SƒdÉH á«æZ ΩÉ¡e RÉéfEG ¿B’°d 

SƒdÉH á«æZ ΩÉ¡e RÉéfEG ¿B’d 
SƒdÉH á«æZ ΩÉ¡e RÉéfEG ¿B’

 ∞°üd
d  ∞°üd  ÜÓW óMCG
d  ÜÓW óMCGl  ÜÓW óMCGl  ÜÓW óMCG

SQóªdl SQóªd.  ¬Kóëj …òd.  ¬Kóëj …òdG. G ô«KC.  ô«KCc àdc àdGc G ™```e áfQÉ≤ªdÉHc  ™```e áfQÉ≤ªdÉH
 øµdh ,º∏«a êÉàfEG øe á```dƒ¡c  øµdh ,º∏«a êÉàfEG øe á```dƒ¡o 

 ôãcCG »```o 
 ôãcCG »```

 êÉàfE’ …Qhôo  êÉàfE’ …Qhô°o ° êÉàfE’ …Qhô° êÉàfE’ …Qhôo  êÉàfE’ …Qhô° êÉàfE’ …Qhô Vo V°V°o °V°  OÉ```édo  OÉ```édV OÉ```édVo V OÉ```édV
 »a ¬∏«L á¨d Ω

o  »a ¬∏«L á¨d ΩG
o Góîà
o óîàmSmSGmG øem øe

 Ö```dÉW ≥```q∏Y
m

 Ö```dÉW ≥```q∏Y
 kÉ q≤M É¡fEG{ :»≤FÉKh º∏«a ≈∏Y πª©j ôNBG ÖdÉW ∫ƒ≤j ø«M »a ,z¬ª¡a hCG ¬àjD

m
 kÉ q≤M É¡fEG{ :»≤FÉKh º∏«a ≈∏Y πª©j ôNBG ÖdÉW ∫ƒ≤j ø«M »a ,z¬ª¡a hCG ¬àjD
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á«LƒdƒµjE’G áfÉ≤àdG áÄ«H »a º«∏©àdG

 øY ºgô«Ñ©Jh ÜÓ£dG ô«µØJ á≤jôW ¿qƒµJ §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH á«æ¨dG á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG âfÉc GPEG
 IôµnàÑªdGh IôÑ©ªdGh IójóédG Qƒ°üdG √òg ΩGóîà°SG ,ø«ª∏©e ÉæØ°UƒH Éææµªj kGPEG ∞«µa ,º¡°ùØfCG
 äÉéàæe RÉéfEG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒµ∏àªj ,ïjQÉàdG »a Iôe ∫hCG ÜÓ£dG íÑ°UCG ?º∏©àdG á«∏ªY ø«µªàd
 ≈dEG ¿É«MC’G ôãcCG »a ¬©aóJ πØ£dG IõjôZ øµd .áaôàëªdG êÉàfE’G äÉcô°T ¢ùaÉæJ ,IOƒédG á«dÉY
 á°SQóe »a ÜÓ£dG ¿CG É```fóLh óbh ,á«dƒØWh á£«°ùH á≤jô£H á```∏YÉØdG äGhOC’G √òg ΩGó```îà°SG
 áYÉæ°U á«∏ªY É¡æª°†àJ »àdG á«∏°ùªdGh á©àªªdG á«æ≤àdG äÉfÉµeE’G ±É°ûµà°SG »a ¿ƒÑZôj …ôHÉe 

.ΩÓaC’G

 ;É¡«∏Y §¨°†dG º¡«∏Y »àdG QGQRC’G ≈dEG ÜÓ£dG OÉ°TQEG ≈∏Y ô°üà≤j Óa ø«ª∏©ªdG QhO É```eCG
 AÉ≤HEG ƒg º∏©ª∏d á«ªgCG ôãcC’G QhódG ¿ƒµj ób ,áæq«©e k’ÉªYCG …ODƒJ Iõ¡LC’G hCG á«éeôÑdG Gƒ```∏©é«d
 á«∏ªY ƒëf ºgOÉ°TQEGh ,√Éæ©eh êÉ¡æªdG iƒàëe ó«cCÉJh ,º∏«ØdG ±óg ƒëf kÉ¡Lƒe ÜÓ£dG ΩÉªàgG
 »ª∏©eh á«°VÉjôdG ¥ôØdG »HQóe πãe kÉeÉªJ ºg ¿ƒ«ªjOÉcC’G ¿ƒ```ª∏©ªdGh .º¡d É¡∏«¡°ùJh QÉµ```àH’G
 º¡Ø∏d áq«°SÉ°SC’G äÉ```æÑ∏dGh ≥FÉ≤ëdGh AGõ```LC’G ™ªL ≈∏Y ∫É```ØWC’G ¿hóYÉ°ùj ,á```«FGOC’G ¿ƒ```æØdG
 áaOÉg á≤jô£H É¡fƒ©ªé«a ,IOô```ØæªdG AGõLC’G Oô```ée øe ôÑcCG kÉYÉÑ£fG ∑ôàj kÉ```Ä«°T Ghô```µàÑ«d
 »a ácôà°ûªdG º¡aGógCG √ÉéJ º¡∏ªY Ωó≤J ºjƒ≤J ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe tó©Jh .ΩÉªàg’G ≥ëà°ùJ

.áæq«©e áeÓY ènàæªdG íæe Oôée øe áª«b ôãcCG Ö°SÉæe âbh

 ∫ÉéªdG »a ø«∏eÉ©dG ™e πªY äÉbÓY AÉ°ûfE’ ™ªàéªdG ™e π°UGƒàdÉH ø«ª∏©ªdG ¢†©H CGóH óbh
 Gƒ°ùªëJ øªe ºgô«Zh ,OÉ¡£°V’G øe ø«LÉædGh ,™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh çƒëÑdG AÉª∏Yh ,»```Ñ£dG
 øjó©à°ùe GƒëÑ°UCGh ,á£°SƒàªdG á°SQóªdG √òg ƒª∏©eh ÜÓW ¬éàfCG …òdG πª©dG IOƒL GhCGQ ÉeóæY
 äÉYhô°ûeh ,ΩÓaC’G äÉ```Yhô°ûe »a áªgÉ°ùªdGh ,º```¡°ü°übh º¡JôÑN »a øjôNB’G á```cQÉ°ûªd
 ,ΩGôàM’G øY Qƒ£àdGh ƒªædG Gòg ºéfh ,Qƒ£àjh ƒ```ªæj º∏©àdG ™ªàée òNCG ó≤d .iôNCG á```«°SQóe
 Gƒfƒµ«d ø«°ùªëàe GƒfÉc øjòdG QÉÑµdG IOÉ≤dG ¿ƒ«Y »a ¬àdÉ°UCGh º¡∏ªY áª«b ÜÓ£dG iCGQ å```«M

.IOƒLh iõ¨e äGP É¡fC’ πH ,áHGòLh á©àªe É¡qfC’ ¢ù«d ,º¡JÉYhô°ûeh º¡ª∏©J øe kGAõL

 ºJõéfCG ¿EG ,ÜÓ£dG É¡jCG{ :¥ƒÑ°ùe ô«Z kÉqjóëJ ΩóbCG ¿CG ™«£à°SCG ,á°SQóª∏d kGôjóe »àØ°üH
 ¿CG º∏©e πc ≈∏Y .zkÉ q«ªdÉY ºµdÉªYCG ô```°ûf »a ôµaCÉ°ùa ∫ÉªYC’G π°†aCG øe ¿Éch ,kÉ q«LPƒªf kÓ```ªY
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o 
 äÉéàæe RÉéfEG ≈∏Y IQó≤do 
 äÉéàæe RÉéfEG ≈∏Y IQó≤d
 ≈dEG ¿É«MC’o  ≈dEG ¿É«MC’
 á

o  á b 
 ≈dEG ¿É«MC’b 
 ≈dEG ¿É«MC’

SQóe »a ÜÓ£db SQóe »a ÜÓ£d
 áYÉæ°U á«∏ªY É¡æª
b  áYÉæ°U á«∏ªY É¡æªe 

 áYÉæ°U á«∏ªY É¡æªe 
 áYÉæ°U á«∏ªY É¡æª

i  º¡«∏Y »àdi  º¡«∏Y »àdGi Gk 
QRC’k 
QRC’  ≈dEG ÜÓ£dk 

 ≈dEG ÜÓ£d
 AÉ≤HEG ƒg º∏©ª∏d á«ªgCG ôãcC’k  AÉ≤HEG ƒg º∏©ª∏d á«ªgCG ôãcC’Gk G Qhódk  QhódGk G ¿ƒµj óbk  ¿ƒµj ób

TQEGh ,√Éæ©eh êÉ¡æªd
k TQEGh ,√Éæ©eh êÉ¡æªda TQEGh ,√Éæ©eh êÉ¡æªda TQEGh ,√Éæ©eh êÉ¡æªdGa G iƒàëea  iƒàëe
 »HQóe πãe
a  »HQóe πãe kÉeÉªJ ºg ¿ƒ«ªjOÉcC’
a  kÉeÉªJ ºg ¿ƒ«ªjOÉcC’ »HQóe πãe kÉeÉªJ ºg ¿ƒ«ªjOÉcC’ »HQóe πãe
a  »HQóe πãe kÉeÉªJ ºg ¿ƒ«ªjOÉcC’ »HQóe πãe n 

 kÉeÉªJ ºg ¿ƒ«ªjOÉcC’n 
 kÉeÉªJ ºg ¿ƒ«ªjOÉcC’

õ```LC’n õ```LC’Gn G ™ªL ≈∏Yn  ™ªL ≈∏Y
õLC’
n õLC’G
n G Oô```ée øe
n  Oô```ée øed  Oô```ée øed  Oô```ée øe ôÑcCG kÉYÉÑ£fd  ôÑcCG kÉYÉÑ£f

 ≈∏Y ÜÓ£dd  ≈∏Y ÜÓ£d
áæq«©e áeÓY ènàæªd

d áæq«©e áeÓY ènàæªd l  IóYÉl  IóYÉ
 íæe Oôée øe áª«b ôãcCG Öl  íæe Oôée øe áª«b ôãcCG Ö. ƒàdÉH ø«ª∏©ªd. ƒàdÉH ø«ª∏©ªdc ƒàdÉH ø«ª∏©ªdc ƒàdÉH ø«ª∏©ªd

ehc eh çƒëÑdc  çƒëÑdeh çƒëÑdehc eh çƒëÑdeh o 
 AÉª∏Yh ,»```Ñ£do 
 AÉª∏Yh ,»```Ñ£d

 πª©do  πª©dGo G IOƒL o  IOƒL Go GhCGQo hCGQ
 ,º```¡°ü°übh º¡JôÑN »a øjôNB’

o  ,º```¡°ü°übh º¡JôÑN »a øjôNB’m á```cQÉm á```cQÉ
iôNCGmiôNCGm á```«m á```«°m° á```«° á```«m á```«° á```« SQóemSQóe°SQóe°m°SQóe°

 iCGQ å```«M

m
 iCGQ å```«M
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 …CG øµdh .kÉæµªe ’h ¢SQGóªdG »a kGô```aGƒàe øµj ºd ôeCG Gògh .ÜÓ£dG ΩÉeCG …óëàdG Gòg ™```°†j
 ÜÓW ∫ÉªYCG ájDhQ ≈∏Y IQó≤dG ¬d ¿ƒµà°S ,¬jód ä’É°üJ’G áµÑ°T OƒLh ™eh ,ºdÉ©dG »a ¢üî°T
 áaOÉg ¥ô£H π°UGƒàdG ø```e ¿ƒæµªàjh ,kÉq«ªdÉY º¡Jƒ°U ÜÓ£dG ™```ª°ùj sºK øeh ,…ôHÉe á```°SQóe

.á«°VQC’G IôµdG iƒà°ùe ≈∏Y

jRƒJ™ المحتوى بو�صاطة �صبكة الت�صالت )الإنترنت(

 ™e π°UGƒà∏d á∏«°Sh ¬qfCG ≈∏Y ,áfhóe áÄe ƒëf ™ªéj …òdG …ôHÉe á°SQóªd »fhôàµdE’G ™bƒªdG πª©j
 ∫ÉªYCG ™°VƒH ÉfCGóH óbh .á«Ø°üdG ±ô```¨dG »a Qhój ÉªH ºgô«Zh πgC’G §HQh ,á°SQóªdG ™```ªàée
 ,¬ªq«≤f …òdG Éeh ,øëf øe ô¡¶oJ ,á«æZ Iô«NP É¡æe π©éæd ™bƒªdG ≈∏Y Éæ«jQGOEGh Éæ«ª∏©eh ÉæHÓW
 ºdÉ©dG ¿CG ±ô©f øµf ºd äGRÉ```éfEG √ògh .¬«a kÉHƒZôe kGôeCG º∏©àdG π```©éd kÉ q«eƒj ¬∏©Øf …òdG É```eh
 ójôÑdG òNCGh ,ô¡°ûdG »a ∞∏e ¿ƒ«∏e ∞```°üfh ¿ƒ«∏e ¢Vô©H ™bƒªdG CGóH ó≤d .ÉgGô«°S ÉædƒM ø```e
 ó≤d ;IóëàªdG äÉj’ƒdG êQÉN øe ¬à«≤∏J »fhôàµdEG ójôH ∫hCG kGóHCG ≈°ùfCG ødh .≥aóàdÉH »fhôàµdE’G

.É«fÉª°ùJ øe ¿Éc

 ∫ÉÑ≤à°SÉH ÉfCGóH óbh ,…ôHÉe ™ªàée »a »ªjOÉcC’G πª©dG ¿ƒÑbôj ¿Éµe πc »a ¢```SÉædG ¿Éc
 Gƒaô©«d É¡HÓWh …ôHÉe »ª∏©ªH ¿ƒ```≤à∏j GƒfÉc å«M .ºdÉ©dGh OÓÑdG AÉëfCG øe º```¡©«ªL QGhõ```dG

.¬H GƒeÉb …òdG »dÉãªdG RÉéfE’G ∂dòH ΩÉ«≤dG á«Ø«c º¡æe

 ;IójóédG äÉfÉµeE’G øe IOÉ```Øà°SÓd IójóL πÑ°S OÉéjEG äOQCG ,á°SQóª∏d kGô```jóe »```àØ°üH
 ,IójóL äÉjƒà°ùe ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’Gh ,ÜÓ£dG äGRÉéfEG º«¶©Jh á°SQóªdG áª¡ªH AÉ≤JQ’G ±ó¡H
 ô¶ædG -¬∏gÉéJ øµªj ’ ¬«a kÉHƒZôe kÉÄ«°T º«∏©àdG øe π©L …òdG …ôHÉe …óëJ ∂dP íÑ°UCG óbh
 ?¬YÉª°S ≈dEG ºdÉ©dG »a ¿É°ùfEG πc êÉàëj …òdG º¡ªdG A»°ûdG Ée{ :º¡d ∫ƒ≤dGh ∫ÉØWC’G ¿ƒ«Y ≈dEG
 øjôNB’G π©é«°S Ée ,øeÉãdGh ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG ;±ƒØ°üdG »a kÉHÓW ºµàØ°üH ¬fƒdƒ≤à°S …òdG Ée
 á«°SQóªdG ºµdÉªYCG GhCGQ º¡fC’ ;kÉªFÓe kÉfÉµe ÉæÑcƒc øe π©éj kÉÄ«°T ,kÉ qª¡e kÉÄ«°T ¿ƒ∏©Øj ÉæÑcƒc ≈∏Y

z? ΩÉ©dG Gòg …ôHÉe »a Égƒªà©æ°U »àdG ΩÓaC’Gh

 º¡FÉbó°UCG øY GƒaôY ó≤d ,Égƒ©ª°S øjòdG ÜÓ£dG ≈dEG áÑ°ùædÉH AÉaƒL äÉª∏c â°ù«d √òg
 OÉëJ’G »a É«LQƒL á```jQƒ¡ªLh ,É«dGôà°SCGh ,IóëàªdG á```µ∏ªªdG øe ø«ª∏©ªdG ™e Gƒ°ù∏L ø```jòdG
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o b  ™e π°U
b  ™e π°UG
b Gƒà∏d á∏«
b ƒà∏d á∏«Gƒà∏d á∏«G
b Gƒà∏d á∏«G Sh ¬qfCG ≈∏Y ,áfhóe áÄe ƒëf ™ªéj …òd
b Sh ¬qfCG ≈∏Y ,áfhóe áÄe ƒëf ™ªéj …òd

VƒH ÉfCGóH óbh 

b 
VƒH ÉfCGóH óbh e 

Sh ¬qfCG ≈∏Y ,áfhóe áÄe ƒëf ™ªéj …òde 
Sh ¬qfCG ≈∏Y ,áfhóe áÄe ƒëf ™ªéj …òd

VƒH ÉfCGóH óbh e VƒH ÉfCGóH óbh 
 Éeh ,øëf øe ô¡¶oJ ,á«æZ Iô«NP É¡æe π©éæd ™bƒªd
e  Éeh ,øëf øe ô¡¶oJ ,á«æZ Iô«NP É¡æe π©éæd ™bƒªdi  Éeh ,øëf øe ô¡¶oJ ,á«æZ Iô«NP É¡æe π©éæd ™bƒªdi  Éeh ,øëf øe ô¡¶oJ ,á«æZ Iô«NP É¡æe π©éæd ™bƒªd

 ¿CG ±ô©f øµf ºd äi  ¿CG ±ô©f øµf ºd äk RÉ```éfEGk RÉ```éfEG √ògh k  √ògh RÉ```éfEG √ògh RÉ```éfEGk RÉ```éfEG √ògh RÉ```éfEG
 »a ∞∏e
k  »a ∞∏e ¿ƒ«∏e ∞```°üfh ¿ƒ«∏e 
k  ¿ƒ«∏e ∞```°üfh ¿ƒ«∏e a 

 ¿ƒ«∏e ∞```°üfh ¿ƒ«∏e a 
 ¿ƒ«∏e ∞```°üfh ¿ƒ«∏e 

 ¬à«≤∏J »fhôàµdEG ójôH ∫hCG ka  ¬à«≤∏J »fhôàµdEG ójôH ∫hCG kn SÉH ÉfCGóH óbh ,…ôHÉe ™ªàée »a »ªjOÉcC’
n SÉH ÉfCGóH óbh ,…ôHÉe ™ªàée »a »ªjOÉcC’G
n G πª©d
n  πª©dd  πª©dd  πª©dGd G ¿ƒÑbôj ¿Éµed  ¿ƒÑbôj ¿Éµe

ƒfÉc å«M d ƒfÉc å«M .d .ºdÉ©dd ºdÉ©dGd Gh OÓÑdd h OÓÑd
 »dÉãªd

d  »dÉãªdl  AÉëfCG øel  AÉëfCG øe
 »dÉãªdl  »dÉãªd  RÉéfE’l  RÉéfE’. °. °SQóª∏d. SQóª∏d°SQóª∏d°. °SQóª∏d° c ô```jóec ô```jóe

SQóªdc SQóªdGc G áª¡ªH AÉ≤JQc  áª¡ªH AÉ≤JQ
 …ôHÉe …óëJ

c  …ôHÉe …óëJo  …ôHÉe …óëJo  …ôHÉe …óëJ ∂dP íÑ°UCG óbho  ∂dP íÑ°UCG óbh
 ∫ÉØWC’
o  ∫ÉØWC’G
o G ¿ƒ«Y ≈dEG
o  ¿ƒ«Y ≈dEGm ¿ƒ«Y ≈dEGm ¿ƒ«Y ≈dEG

SmS …òdm …òdGmG Éem Éem
 ¿ƒ∏©Øj ÉæÑcƒc ≈∏Y

m
 ¿ƒ∏©Øj ÉæÑcƒc ≈∏Y
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 âfÉc GPÉªdh ,kGó«L É¡FGOCG øe Gƒæ qµªJ ∞«ch ,á«°SQóªdG º¡dÉªYCG øY GƒKóëJh ,≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG
 »a ¢SQGóªdG ±ô°ûe ™e Gƒ©ªàLG ºgAÉbó°UCG ¿CG Gƒª∏Y ó≤d ,º```¡«dEG áÑ°ùædÉH áª¡e äÉ```Yhô°ûªdG
 ôªJDƒªdG »a ¢UÉî°TC’G ±’BG øe Qƒ¡ªL ΩÉeCG Gƒ°ù∏L º¡fCGh ,IQÉéàdG ±ôZ AÉ°†YCG ™eh ,áj’ƒdG
 áÑ°ùædÉH áª¡e âfÉc »àdG ,á«°SQóªdG º¡dÉªYCG øY çóëà∏d Ω2007 ΩÉY Ö°SƒëªdG º«∏©à∏d »æWƒdG

.º¡d ôîa Qó°üe ∂dP ¿Éc ó≤d .º¡«dEG

 Iôe ∫hCÉc ºdÉ©dG

 ,IóMGh áYƒªée »```a É¡æe wπc ∞sæ°üoj ,ΩÉ```Y πc »a ÜÓ£dG ΩÓaCG äÉYhô°ûe º```«∏°ùJ Oô```éªH
 π°†aCGh ,»```FÉªæ«°S ôjƒ°üJ á```Yƒªée π°†aCGh ,ô```jƒ°üJ áYƒªée π```°†aCG É¡fCG ≈```∏Y ,πbC’G »```a
 ≥jôa ≈∏Y ¢Vô©J ºK øeh .G qôL qº∏gh ...»≤FÉKh èeÉfôH áYƒªée π°†aCGh ,º∏©Jh º«∏©J áYƒªée
 ¿ƒ∏eÉYh ,ΩÓaCÓd É«LQƒL áÄ«g AÉ```°†YCG :ºgh ,¥ÓWE’G ≈∏Y á°SQóªdÉH º¡d á∏°U ’ ø```«ª qµëe
 »a iôNCG ¢SQGóe ø```e áfÉ≤àdG èeO ∫Éée »```a ¿ƒ°üàîeh ,¿ƒ«©eÉL ¿ƒ```°SqQóeh ,áYGPE’G »```a
 Ö∏£àJ ÖdÉ£dG πªY IOƒL ¿C’ ;∫É```ªYCG ∫ÉLQh ,áj’ƒdG »a º«∏©àdG º°ùb øe ¿ƒª∏©eh ,á```æjóªdG
 á£ëe »a èeGôÑdG ô```jóe ∫Éb ó≤a ,á```≤∏¨e äÉØ∏¨e »a á```Yƒ°Vƒe èFÉàfh ,Ö```©°U QGôb PÉ```îJG
 ≈∏Y ¬à°VôY ôNBG A»°T …CG øe π°†aCG ¿Éc{:ΩGƒYC’G óMCG »a ΩÓaC’G óMCG øY á«eƒµëdG áYGPE’G 

 .zRÉØ∏àdG

 Iô«ãeh OGóYE’G áÑ©°U áYƒæàe ÉjÉ°†b ΩÉY ó©H kÉeÉY Qó°üJ »àdG ΩÓaC’G äÉYƒ°Vƒe π```ãªJ
 á≤jôW º∏©J ≈dEG kÉ q≤M ¿ƒ```LÉàëjh ÜÓ£dG ÖZôj .»ªdÉY Qƒ¡ªL ÉgógÉ°ûj ¿CG ≥```ëà°ùJ ,∫ó```é∏d
 ¿ƒÑZôj º¡qfCG ≈dEG áaÉ°VEG , kÉ©«ªL º¡ª¡J »àdG á«©bGƒdG á«ªdÉ©dG πFÉ°ùªdG øe Ö©°U ƒg Ée ∫hÉ```æJ
 ôÑcCG πFÉ°ùe ≈```∏Y O qó°ûj êÉ¡æe ø```e π°†aC’G Éeh .π°†aCG kÉ```fÉµe ÉæªdÉY π©Lh ,á```ªgÉ°ùªdG »```a
 áµÑ°T ∫ÓN øe É¡«a ºdÉ©dG ™```e ¿ƒcQÉ°ûj ºK øeh ,kÉ©«ªL Éghô«d Éªæ«°ùdG á```°TÉ°T ≈∏Y ¢```Vô©oJ 

?ä’É°üJ’G

áªgÉ°ùªdGh π°UGƒàdGh QÉµàH’G øe ó©HCG

 øe á«Ø°üdG º∏©àdG ÜQÉéJ »a ÜÓ£dG èeód á«©bGh ¥ôW OÉéjE’ ≈dhC’G …ôHÉe á°SQóe Oƒ¡L tó©J
 ácQÉ°ûeh ,IQôµàe IQƒ°üH äÉfhóª∏d á°SQóªdG ΩGóîà°SÉa .á«∏jƒëJ É¡fCG âàÑKCG »àdG áfÉ≤àdG ∫ÓN
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o b 
h áYƒªée »```a É¡æe wπc ∞sæ°üoj ,ΩÉ```Y πc »a ÜÓ£d

b 
h áYƒªée »```a É¡æe wπc ∞sæ°üoj ,ΩÉ```Y πc »a ÜÓ£de h áYƒªée »```a É¡æe wπc ∞sæ°üoj ,ΩÉ```Y πc »a ÜÓ£de h áYƒªée »```a É¡æe wπc ∞sæ°üoj ,ΩÉ```Y πc »a ÜÓ£d

†aCGh ,»```FÉªæ«
e †aCGh ,»```FÉªæ«°
e °†aCGh ,»```FÉªæ«°†aCGh ,»```FÉªæ«
e †aCGh ,»```FÉªæ«°†aCGh ,»```FÉªæ« S ôjƒ°üJ á```Yƒªée π
e S ôjƒ°üJ á```Yƒªée πi S ôjƒ°üJ á```Yƒªée πi S ôjƒ°üJ á```Yƒªée π
Vô©J ºK øeh i Vô©J ºK øeh k qôL k qôL qº∏gh k qº∏gh 

d É«LQƒL áÄ«g AÉ```
k d É«LQƒL áÄ«g AÉ```a 

†YCG :ºgh ,¥ÓWE’a 
†YCG :ºgh ,¥ÓWE’

 èeO ∫Éée »```a ¿ƒ°üàîeh ,¿ƒ«©eÉL ¿ƒ```a  èeO ∫Éée »```a ¿ƒ°üàîeh ,¿ƒ«©eÉL ¿ƒ```
 πªY IOƒL ¿C’ ;∫É```ªYCG ∫ÉLQh ,áj

a  πªY IOƒL ¿C’ ;∫É```ªYCG ∫ÉLQh ,ájn  πªY IOƒL ¿C’ ;∫É```ªYCG ∫ÉLQh ,ájn  πªY IOƒL ¿C’ ;∫É```ªYCG ∫ÉLQh ,áj
 ó≤a ,á```≤∏¨e äÉØ∏¨e »a á```Yƒ

n  ó≤a ,á```≤∏¨e äÉØ∏¨e »a á```Yƒ
ƒYC’

n ƒYC’d 
 ó≤a ,á```≤∏¨e äÉØ∏¨e »a á```Yƒd 
 ó≤a ,á```≤∏¨e äÉØ∏¨e »a á```Yƒ

ƒYC’d ƒYC’Gd G óMCG »ad  óMCG »a ΩÓaC’d  ΩÓaC’l  ΩÉY ó©H kÉeÉY Qó°üJ »àd
l  ΩÉY ó©H kÉeÉY Qó°üJ »àd.  ΩÓaC’.  ΩÓaC’

»ªdÉY Qƒ¡ªL ÉgógÉ
. »ªdÉY Qƒ¡ªL ÉgógÉc »ªdÉY Qƒ¡ªL ÉgógÉc »ªdÉY Qƒ¡ªL ÉgógÉ°c °»ªdÉY Qƒ¡ªL ÉgógÉ°»ªdÉY Qƒ¡ªL ÉgógÉc »ªdÉY Qƒ¡ªL ÉgógÉ°»ªdÉY Qƒ¡ªL ÉgógÉ ûj ¿CG ≥```ëàc ûj ¿CG ≥```ëà°ûj ¿CG ≥```ëà°c °ûj ¿CG ≥```ëà°

ùªd
c ùªdG
c G øe Ö©°U ƒg Ée ∫hÉ```æJ
c  øe Ö©°U ƒg Ée ∫hÉ```æJo  øe Ö©°U ƒg Ée ∫hÉ```æJo  øe Ö©°U ƒg Ée ∫hÉ```æJ

 kÉ```fÉµe ÉæªdÉY π©Lh ,á```ªgÉo  kÉ```fÉµe ÉæªdÉY π©Lh ,á```ªgÉm ≈∏Y m ≈∏Y ¢m¢```Vô©m̀̀̀Vô©¢```Vô©¢m¢```Vô©¢
?ä
m
?ä’
m

’É°üJ
m

É°üJ’G
m

’G
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 ∫ÓN øe ¿ƒjQGOE’Gh ¿ƒ```ª∏©ªdGh ÜÓ£dG É¡©æ°U »```àdG á«eÓYE’G á«ªbôdG äÉ```Yhô°ûªdG äÉ```Äe
 .…ôHÉe á°SQóe »a º¡dÉØWCG º«∏©J »a w»cQÉ°ûJ lQhO º¡d ¿ƒµj ¿CG ≈dEG »dÉgC’G õ qØëj ,äÉ```fhóªdG
 ÉgõéfCG »àdG ,ÜÉéYEÓd Iô«ãªdG ∫ÉªYC’G kÉ©«ªL º¡d ô¡XCG á«aÉØ°ûdG øe ójóédG iƒà°ùªdG Gògh
 ,ø«°üdÉc ,ºdÉ©dGh øWƒdG AÉëfCG ø```e ¿ƒª∏©ªdG CGóH ,á©bƒàe ô«Z IQƒ°üHh .¿ƒª∏©ªdGh ÜÓ```£dG

 .…ôHÉe á°SQóe »a πª©dG øY QÉ°ùØà°S’ÉH

 IôÑîd á«Fôe ô«Z âfÉc ÉeóæY §≤a Ió«L IQƒ°üH »°ùjQóàdG ™°VƒdG â```eóN áfÉ≤àdG øµd
 âeóîà°SG Ée GPEGh .ôªà°ùe Ö```jQóJh á«àëJ á«æÑH áeƒYóe IójóL ≥jô£H âeóîà°SGh ,º```∏©àdG
 kÉªFGO É¡jODƒf É qæc »àdG É¡°ùØf AÉ«°TC’G âeóîà°SG hCG ,AGOC’G á°†Øîæe äÉjƒà°ùªH á«ªbôdG áfÉ≤àdG
 √òg ¬eó≤J …òdG ∫ƒëàdG º¡a »a Éæ∏°ûa ób ¿ƒµæ°ùa ,Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SÉH øµdh ,¢SQGóªdG »a
 »a ÖdÉ£dG ø«≤∏J Üƒ∏°SCGh ,ÜÓ```£dG á«Ñ∏°S ó«cCÉJ áeGóà°SG ≈```∏Y πª©f sºK øeh ,á«æ≤àdG á```Ä«ÑdG
 ΩÉ¡ªdG »a ’EG Ωóîà°ùoJ ’ Ö```«°SGƒëdG ¿CÉch ,ø«ª∏©ªdG ø```e º¡d ≈£©oj º«∏©àdG ¿CÉch ,á```°SQóªdG

 .¢Uƒ°üædG áédÉ©eh ,ôjQÉ≤àdG áHÉàch ,äÉeÓ©dG ™°Vh πãe ;á£«°ùÑdG

ájDhôdG ™«°SƒJ

 ,ájGóH Oôée áaOÉg äÉªgÉ°ùe êÉàfEG »a ÜÓ£dG ∑Gô°TEG »a …ôHÉe á°SQóe äÉaÉ°ûµà°SG âfÉc
 Éæ©°Sh ÉæfCG ƒd π«îJ .kÉ q«∏c mójóL m¬ qLƒJ ≈dEG á```°SQóªdG äÉ°SQÉªªH ∫É≤àfÓd á«dhCG äGƒ£N Oô```éeh
 »a ∂dP hóÑ«°S ∞```«µa ,¢ùjQóàdG á«∏ªY »```a ≥ª©H ÉgÉæ°SôZh áÑ©°üdG ≈```dhC’G äGƒ£îdG √ò```g

 ?∂HÓW ™eh ,∂à°SQóeh ,∂Ø°U

 Ωó≤à°S πg ?ÉgQÉ°ûàfG øY GPÉªa ,º∏©àdGh º«∏©àdG n¢SÉ°SCG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG o∫ƒ```°UƒdG ¿Éc GPEG
 º¡ÑjQóJh ø«aôàëªdG º¡«ª∏©e ±Gô°TEG âëJh ,ÜÓ£dG âæqµe GPEG π°†aCG á«ª∏©J IôÑN ¢SQGóªdG
 ™ªéJ »àdG ,»ªbôdG êÉ¡æªdGh á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdÉH á«æZh ,iƒà°ùªdG á«dÉY äÉªgÉ°ùe QÉµàHG ø```e
 ød ?É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG øeh QÉ```ªYC’G ∞∏àîe øe øjôNBG kÉHÓW ¿ƒcQÉ°ûj º¡∏©éJh ÜÓ```£dG
 øµªj πH ,Ö°ùëa á```©ØJôe äÉjƒà°ùªH á«ªjOÉcC’G ÜÓ```£dG äGRÉéfEG á«ª∏©àdG OGƒªdG √ò```g π```ãªJ
 á©ªéªdG º∏©àdG §FÉ°Sh á```MÉJEG øµªªdG øeh .øjôNBG ø«¨dÉHh ÜÓW º«∏©àd kÉ```°†jCG É```¡eGóîà°SG
 §FÉ°SƒdG Iõ¡LCG ∫Ó```N øeh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥```jôW øY º∏©à∏d ¿Éµe …CG »ah ,â```bh …CG »```a

.á∏«∏b ¿ÉªKCÉH OƒH …B’G πãe ,ádƒªëªdG
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o  IôÑîd á«Fôe ô«Z âfÉc ÉeóæY §≤a Ió«L IQƒ°üH »
o  IôÑîd á«Fôe ô«Z âfÉc ÉeóæY §≤a Ió«L IQƒ°üH »b  IôÑîd á«Fôe ô«Z âfÉc ÉeóæY §≤a Ió«L IQƒ°üH »b  IôÑîd á«Fôe ô«Z âfÉc ÉeóæY §≤a Ió«L IQƒ°üH »

 âeóîà
b  âeóîà°
b ° âeóîà° âeóîà
b  âeóîà° âeóîà S
b S°S°b °S° G
b G Ée 
b  Ée G
b Ge 

PEGhe 
PEGh

f É qæc »àde f É qæc »àdGe G É¡e  É¡
G
e G ∫ƒëàd
e  ∫ƒëàdi  º¡a »ai  º¡a »a

 ø«≤∏J Üƒ∏i  ø«≤∏J Üƒ∏°i °SCGhi SCGh°SCGh°i °SCGh° k Ók Ó`k `Ó`Ók Ó`Ó `k ````k ``` `£dk `£d``£d`k ``£d` Gk G á«Ñ∏k  á«Ñ∏
 Ö```«
k  Ö```«°
k ° Ö```«° Ö```«
k  Ö```«° Ö```« S
k S°S°k °S° G
k Gƒëd
k ƒëdGƒëdG
k GƒëdG a 

 ¿Ca 
 ¿C

Uƒ°üæda Uƒ°üædGa G áédÉ©eh ,ôjQÉ≤àda  áédÉ©eh ,ôjQÉ≤àdn d  ∑d  ∑Gd Gôd ô°d °ô°ôd ô°ô TEG »a …ôHÉe ád TEG »a …ôHÉe á°TEG »a …ôHÉe á°d °TEG »a …ôHÉe á°
SQÉªªH

d SQÉªªHl TEG »a …ôHÉe ál TEG »a …ôHÉe á
SQÉªªHl SQÉªªH ∫É≤àfÓd á«dhCG äl  ∫É≤àfÓd á«dhCG ä.  áÑ©°üd.  áÑ©°üd

 ?∂HÓW ™eh ,∂à
.  ?∂HÓW ™eh ,∂àc  ?∂HÓW ™eh ,∂àc  ?∂HÓW ™eh ,∂à

 ≈dEG o∫ƒ```°Uƒd

c  ≈dEG o∫ƒ```°Uƒdo  ≈dEG o∫ƒ```°Uƒdo  ≈dEG o∫ƒ```°UƒdGo G ¿Éc o  ¿Éc o Go GPEGo PEG
†aCG á«ª∏©J IôÑN ¢SQ

o †aCG á«ª∏©J IôÑN ¢SQmóªdmóªd
 QÉµàHm QÉµàHGmG ø```em ø```e

Ó

m
Ó

m̀
£d

m̀
£dG

m
G
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 âbh á«ª«∏©àdG IqóªdG »a ¬∏©Øf ’ Éeh ¬∏©Øf É```e ô««¨J ≈∏Y IQó≤dG ¿B’G Éæjód âëÑ°UCG ó```≤d
 ≈dEG áLÉM ∑Éæg ó©J º∏a ,á«ªbôdG §FÉ°SƒdG ∫ÓN øe »ª«∏©àdG iƒàëªdG ¢ùjQóJ óæYh ,á°üëdG
 áª¶fCG øe ¢SQGóªdG ó«Øà°ùJ ¿CG ø```µªjh ,Ωƒ«dG øe Oóëe âbh »a á«qØ°üdG áaô¨dG »```a É```¡ª«∏©J
 »a ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG ø```«H á«YƒædG äÓYÉØàdG ≈```∏Y áª«b áaÉ°VE’ á«ªbôdG iƒ```àëªdG ¢```ùjQóJ
 »àdGh ,É¡ªq«≤f »àdG QƒeC’G ∂```∏J Gƒ∏©Ø«d á°üë∏d »aÉ°VEG âbh ø«ª∏©ª∏d ôaGƒàj ºK ø```eh .∞```°üdG
.É¡°ùØf á°SQóªdG á«∏µ«g ô««¨àH AóÑdG ¿B’G ÉæfÉµeEÉH ¿EG .á°üëdG âbh ájOhóëªd ó©Ñà°ùoJ Ée kÉÑdÉZ

 âbƒdG »a É¡∏«é°ùJh ,kIô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y á«qØ°üdG áq°üëdG ¢ùjQóJ Ωƒ```«dG ø«ª∏©ª∏d øµªj
 á«Jƒ°U äÓ«é°ùJ qå```H , kÓãe ∂æµªj  ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh .≥FÉY q…CG ¿hO ó```©H Éª«a É```¡°Vô©d ¬```°ùØf
 ∞°U »a »∏YÉØàdG ìƒ∏dG ≈∏Y ¬ÑàµJ Ée qπc ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ```«°VÉjôdG IOÉe ¢ùjQóJ á«∏ª©d á```«Fôeh
 »a º¡Ñ«°SGƒM ≈∏Y ¢```SQódG ∂dP ájDhQ øe ΩOÉ≤dG ΩÉ```©dG ÜÓW ø qµªà«d É¡∏«é°ùJh ,ΩÉ```©dG Gò```g
 IójóL ¥ô£H á q°üëdG â```bh ∫Ó¨à°SG øe øµªàJ ,¬```«∏Yh .á«°SQóªdG º¡JÉÑLGh á```jOCÉàd ∫õ```æªdG
 ºd øjòdG ÜÓ£dG ™«£à°ùjh ,É¡àjDhQ áq°üëdG ø```Y ø«Ñ«¨àªdG ÜÓ£∏d øµªjh .º∏©àdG øe ø```q°ùëJ
 ¬LGƒj ¿Éc GPEG º¡æHG IóYÉ°ùe πgCÓd øµªjh , kÓ«d ∫õ```æªdG »a ¬à©LGôe kGó«L iƒàëªdG Gƒ```ª¡Øj
 øY iƒàëªdG Gò¡H á°UÉîdG á«ª∏©àdG º```¡JGôÑN »a ∑QÉ°ûàdG Ωƒ«dG ÜÓ£d øµªjh .Ée äÉ```Hƒ©°U
 âbh q…CG »a º∏©àdG çóëj ,Gò¡Hh .º¡H á°UÉîdG OƒH …B’G Iõ¡LCG hCG ,á«dõæªdG º¡Ñ«°SGƒM ≥```jôW

.»ªjOÉcC’G º∏©àdG QÉ°ûàfG ≥≤ëàj ,Gòg ≈∏Yh .¿Éµe q…CGh

 º¡©eh á q°üëdG ≈dEG ¿ƒ```JCÉj å«M ,º¡ª∏©J á«∏ªY »a ôãcCG ÜÓ```£dG ∑ôà°ûj ,ájDhôdG √ò```¡Hh
 .»dõæªdG º¡ÑLGh É¡«∏Y Gƒ∏ªYh ,á«ªbôdG §FÉ°SƒdG ∫ÓN øe Égƒ≤∏J »àdG äÉeƒ∏©ªdGh iƒ```àëªdG
 ,iôÑc πFÉ°ùe ó«cCÉJh ,iƒàëªdG ∂dP ≈∏Y AÉæÑdGh ,√ƒª∏©J Ée õjõ©àd á°üëdG ∫Ó¨à°SG øµªj ,Gòd
 á«ª∏Y äÉªgÉ°ùe »a kÉ q«ªbQ ÜÓ£dG ∑Gô°TEGh ,äÓµ°ûªdG πMh ,≥«Ñ£àdG ≈∏Yh ,¥É«°ùdG  á«ªgCG ≈∏Yh
 áYƒ°Sƒeh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥jôW øY ôªJDƒe ∫ÓN øe ,∫ÉéªdG Gòg »a ø«aôàëªdG ™e ájôµah
 º∏©J ≈∏Y óªà©J áØ∏àîe á«ª«∏©J á£°ûfCG »a á°üëdG âbh ∫Ó¨à°SG ø```µªjh .äÉfhóªdGh ,»```µjƒdG
 »a º¡cGô°TEG ≈∏Yh ,≥ªYCG äÉjƒà°ùe øª°V êÉ¡æªdG ±É°ûµà°S’ º¡JÉeÉªàgGh ,≥HÉ°ùdG ÜÓ```£dG
 øµªjh .Ée äÉHƒ©°U É¡«a ÜÓ£dG »fÉ©j »àdG ä’ÉéªdG √òg øY ójõªdG Gƒª∏©à«d §FÉ°Sh OÉéjEG
 IQó≤dG ÖÑ°ùH º∏©ªdGh ÖdÉ£dG ø«H kAGôK ôãcCG á«°üî°T á¡LGƒe ¿B’G á«°SGQódG á°üëdG íÑ°üJ ¿CG

.áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y

 á≤£æªdG hCG ,á°SQóªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«LPƒªædG ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG äÉLÉàf ™ªéJ ∂fCG π«îJ
 äGQGRh øe π«∏b OóY CGóH óbh ,ºdÉ©dG »a ¢üî°T …CG É```gGô«d É¡°Vô©J ºK ,øWƒdG hCG ,á```«ª«∏©àdG
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o  »àdo  »àd
.o .É¡o É¡°o °É¡°É¡o É¡°É¡ ùØf áo ùØf áb 

SQóªdb 
SQóªd°SQóªd°b 

°SQóªd°

 âbƒdb  âbƒdGb G »a É¡∏«éb  »a É¡∏«é
 á«Jƒ°U äÓ«é
b  á«Jƒ°U äÓ«ée  á«Jƒ°U äÓ«ée  á«Jƒ°U äÓ«é°e ° á«Jƒ°U äÓ«é° á«Jƒ°U äÓ«ée  á«Jƒ°U äÓ«é° á«Jƒ°U äÓ«é ùJ qå```H , kÓãe ∂æµªj  ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh e ùJ qå```H , kÓãe ∂æµªj  ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh °ùJ qå```H , kÓãe ∂æµªj  ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh °e °ùJ qå```H , kÓãe ∂æµªj  ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh °

 ∞°U »a »∏YÉØàd
e  ∞°U »a »∏YÉØàdG
e G ìƒ∏d
e  ìƒ∏d
ƒM ≈∏Y ¢```SQód

e ƒM ≈∏Y ¢```SQódi  ≈∏Y ¬ÑàµJi  ≈∏Y ¬ÑàµJ
ƒM ≈∏Y ¢```SQódi ƒM ≈∏Y ¢```SQód

 IójóL ¥ô£H á q°üëd
i  IójóL ¥ô£H á q°üëdG
i G k 

 ∂dP ájDk 
 ∂dP ájD

 â```bh ∫Ó¨àk  â```bh ∫Ó¨à°k ° â```bh ∫Ó¨à° â```bh ∫Ó¨àk  â```bh ∫Ó¨à° â```bh ∫Ó¨à Sk S°S°k °S°
ùjh ,É¡àjD
k ùjh ,É¡àjDa 

Q áq°üëda 
Q áq°üëd

 πgCa  πgCÓa Ó πgCÓ πgCa  πgCÓ πgC da dÓdÓa ÓdÓ  øµªjh , kÓ«d ∫õ```æªda  øµªjh , kÓ«d ∫õ```æªdd øµªjh , kÓ«d ∫õ```æªdda d øµªjh , kÓ«d ∫õ```æªdd
 º```¡J
a  º```¡Jn ôÑNn ôÑN »a ∑QÉn  »a ∑QÉ

 á°UÉîdn  á°UÉîdGn G OƒH …B’n  OƒH …B’
»ªjOÉcC’
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 Iõ¡LCG hCG

»ªjOÉcC’d »ªjOÉcC’  º∏©àdd  º∏©àdGd G QÉd  QÉ°d ° QÉ° QÉd  QÉ° QÉ ûàfd ûàf°ûàf°d °ûàf°
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 πMh ,≥«Ñ£àdc  πMh ,≥«Ñ£àdGc G ≈∏Yh ,¥É«c  ≈∏Yh ,¥É«
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141 kÉjô¨eh ¬«a kÉHƒZôe ºt∏©àdG π r© nL

 »àdG á«ª«∏©àdG á°SQÉªªdG ¿CG ,¬«a q∂°T ’ Éªeh .ájDhôdG √òg ò«Øæàd á«dhCG äGƒ£N PÉîJÉH º«∏©àdG
 á«aô©e äÉéàæe RÉéfEG øe º¡æ qµªJ »àdG á«YGóHE’Gh á«∏«îàdG º∏©ªdGh ÖdÉ£dG äGQób ≈∏Y O qó°ûJ
 ,kÉ q«ªdÉY Égô°ûf óæY ÉæªdÉY »a óeC’G á```∏jƒWh áª«¶Y á«HÉéjEG QÉKBG É¡d ¿ƒµ«°S ,iƒà°ùªdG á```«dÉY

 .º∏ëdG Gòg ≥«≤ëàd äGhOC’G ∂∏ªf ¿B’G ÉæëÑ°UCG ó≤d .á∏ª¡ªdG á«ægòdG IQó≤dG √òg õ qØëJh
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143 

:øeÉãdG π°üØdG

:(1)á«eÓYE’G á q«eC’G ƒëe

مهارات القراءة والكتابة للقرن الحادي والع�ضرين

ôµjÉH .h ∂fGôa 

 ,Ω1960 ΩÉY Marshall Mcluhan ¿Égƒ∏cÉe ∫É```°TQÉe äÉjô¶ædG ™°VGhh ä’É°üJ’G ºdÉY Ö```àc
 …òdG ºdÉ©∏d ô°UÉ©e »Yh ≥«≤ëJ »a Éæd πeCG Óa ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh óYGƒb º¡a ¿hO øe{ :»JCÉj Ée
 Ωƒ«dG ™bGƒdÉH á∏°U äGP √ô¶f á¡Lh ∫GõJ ’h .Carpenter & McLuhan, 1960, p. xii z¬«a ¢û«©f

 .kGô«ãc ¥É«°ùdG ô«¨J øe ºZôdG ≈∏Y

 ºdÉY »a ¢û«©f ó©f ºd ÉæfCG A§ÑH ¿ƒcQój øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ¿ƒqjƒHôàdG CGóH óbh
 πª©j »àdG πFÉ°SôdGh Qƒ```°üdÉH áÄ«∏e áaÉ≤K øe ø```jô°UÉëe Éfô°U πH ,áYƒÑ£ªdG IOÉ```ªdÉH ≈```æ© oj
 …OÉëdG ¿ô≤dG »a ¢Uƒ°üædGh áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e ó©J ºdh ,»YhÓdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe ô«ãc
 áq«Fƒ°†dG Qƒ°üdG kÉ°†jCG πª°ûJ πH ,äÉëØ°üdG ≈```∏Y áYƒÑ£ªdG äÉª∏µdG ≈∏Y Iô°üà≤e ø```jô°û©dGh
 ,äÉf qhóªdGh ,»µjƒdG èeGôH º¡a »æ©J áaô©ªdG äQÉ°U ,Ωƒ«dGh .ΩÓaC’Gh RÉØ∏àdÉc ,ácôëàªdGh áàHÉãdG

 ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe á©°SGh áYƒªée »a IOQGƒdG πFÉ°SôdG π«∏ëJ øe ¢SÉædG øqµªJ »àdG ±QÉ©ªdG á∏«°üM »g media Literacy á«eÓYE’G áaÉ≤ãdG hCG áaô©ªdG (1
 áÄ°TÉædG ∫É«LC’G äGQób ôjƒ£Jh ,º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ƒg ΩÓYE’G πFÉ°Sh øY º«∏©àdGh .É¡LÉàfEGh πFÉ°SôdG √òg ºjƒ≤Jh ,áØ∏àîe IQƒ°Uh ´GƒfCGh Ö«dÉ°SCÉH
 á«eÓYE’G πFÉ°SôdG âfÉc GPEG Ée áaô©eh ,¿hDhô≤jh ¿ƒ©ª°ùjh ¿hógÉ°ûj É qªY á∏Ä°SCG ìôW ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG óæY á«YGóHE’Gh IóbÉædG
 PEG  .iôNCG á¡L øe audio-visual aides º«∏©àdG §FÉ°Sh hCG á«ª«∏©àdG áfÉ≤àdGh  á¡L øe º«∏©àdG Gòg ø«H §∏îdG ΩóY Öéjh .Iõ«ëàe hCG á«FÉYO hCG á¡Lƒe

.™LGôªdG -áHƒàµªdGh á«FôªdGh áYƒª°ùªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe QÉ¨°üdG »ªëj ¿CG ,áaô©ªdG AÉæH ∫ÓN øe º«∏©àdG Gò¡d øµªj
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o b e e i i k a n  ¿Égƒ∏cÉe ∫É```
n  ¿Égƒ∏cÉe ∫É```°
n ° ¿Égƒ∏cÉe ∫É```° ¿Égƒ∏cÉe ∫É```
n  ¿Égƒ∏cÉe ∫É```° ¿Égƒ∏cÉe ∫É``` TQÉe äÉjô¶æd
n TQÉe äÉjô¶æd°TQÉe äÉjô¶æd°
n °TQÉe äÉjô¶æd° d TQÉe äÉjô¶ædd TQÉe äÉjô¶æd

 ºdÉ©∏d ô°UÉ©e »Yh ≥«≤ëJ »a Éæd πeCG Óa ,ΩÓYE’d  ºdÉ©∏d ô°UÉ©e »Yh ≥«≤ëJ »a Éæd πeCG Óa ,ΩÓYE’Gd G πFÉd  πFÉ
Carpenter

d 
Carpenter l Sh óYl Sh óY

McLuhan,l McLuhan,

k
l k . ô«ãc ¥É«. ô«ãc ¥É«c 

 ô«¨J øe ºZôdc 
 ô«¨J øe ºZôd

 »a ¿ƒc  »a ¿ƒqjƒHôàdc qjƒHôàd »a ¿ƒqjƒHôàd »a ¿ƒc  »a ¿ƒqjƒHôàd »a ¿ƒ
 Qƒ```°üdÉH áÄ«∏e áaÉ≤K øe ø```jô°UÉëe Éfô°U πH ,áYƒÑ£ªd

c  Qƒ```°üdÉH áÄ«∏e áaÉ≤K øe ø```jô°UÉëe Éfô°U πH ,áYƒÑ£ªdo  Qƒ```°üdÉH áÄ«∏e áaÉ≤K øe ø```jô°UÉëe Éfô°U πH ,áYƒÑ£ªdo  Qƒ```°üdÉH áÄ«∏e áaÉ≤K øe ø```jô°UÉëe Éfô°U πH ,áYƒÑ£ªdGo G IOÉ```ªdÉH ≈```æ©o  IOÉ```ªdÉH ≈```æ©
 ≈∏Y É¡æe ô«ãc
o  ≈∏Y É¡æe ô«ãcm ≈∏Y É¡æe ô«ãcm ≈∏Y É¡æe ô«ãc

 ø```jôm ø```jô°m° ø```jô° ø```jôm ø```jô° ø```jô û©dmû©d°û©d°m°û©d°mGmGhmh
h áàHÉãd

m
h áàHÉãdG

m
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 §FÉ°Sh øe Égô«Zh ,á«ªbôdG á«eÓYE’G §FÉ°SƒdGh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°T AÉ°ûfEG ™```bGƒeh
 »fÉãdG ∞°üdG ≈àM-á°VhôdG á```∏Môe »ª∏©e øe ô«ãc ∑Éæg ,™dÉ£dG Aƒ```°ùdh  .áãjóëdG á```fÉ≤àdG
 ,áYƒÑ£ªdG ô«Z á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG øY ÜÓ£dG º«∏©J ÉjGõe ¿B’G ≈àM GƒcQój ºd øjòdG ,…ƒfÉãdG

.á«eÓYE’G áaô©ªdG »a kÉqª¡e kGAõL πFÉ°SƒdG √òg qó©J å«M ,É¡eGóîà°SG º¡ª«∏©J hCG

 §FÉ°SƒdG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG Éª«°S’h ,¢ùjQóàdG ô«jÉ©e ¿ƒ≤≤ëj ∞«c AÉ«ØcC’G ¿ƒª∏©ªdG ±ô©j
 ;á«eÓYE’G áaô©ªdG ¢ùjQóJ »a IôÑN º¡jód ¢ù«d ø«ª∏©ªdG øe kGô«ãc ¿CG á∏µ°ûªdG øµd ,á«eÓYE’G
 á«eÓYE’G §FÉ°Sƒ∏d πYÉØdG ΩGóîà°S’G ≈∏Y ø«H sQóªdG ø«jƒHôàdG øe π«∏b OóY q’EG óLƒj ’ ¬```fC’
 Üòéd á«HÉÑ°ûdG á«eÓYE’G §FÉ°SƒdGh áaÉ≤ãdG ΩGóîà°SG á«Ø«c ±ô©j πbCG OóY ∑Éægh ,º«∏©àdG »a
 ≈dEG ¿ƒjõØ∏àdG ∫ÉNOEG áª¶æe É¡JôLCG áãjóM á«æWh á°SGQO äô¡XCG ó```≤d .º∏©àdG á«∏ª©d ÜÓ```£dG
 Gƒ©°†N øjòdG ø«jƒHôàdG øe %60 ¬àÑ°ùf Ée ¿CG Cable in the Classroom ájóæµdG ∞°üdG áaôZ
 É¡≤ëà°ùJ »àdG á«ªgC’G á```«eÓYE’G §FÉ°SƒdÉH áaô©ªdG ô«©J ’ º¡°SQGóe ¿CG Ghó```≤àYG ,á```°SGQó∏d

.Grunwald Associates 2006

 ≈∏Y åëÑdG ´hô°ûe √GôLCG …ò```dG ÜÓ£dGh ø«ª∏©ª∏d ¢ùeÉîdG …ƒæ°ùdG í°ùªdG ∞°ûc ó```bh
 á∏Môe »ª∏©e øe ¿hô«ãc ¬aô©j Ée (Speak Up ™ØJôe äƒ°üH º∏µJ) ≈ qª°ùªdG ,ä’É°üJ’G áµÑ°T
 §FÉ°Sh ΩGóîà°SG »a ¿ƒYQÉH º```gh á°SQóªdG ≈dEG ¿ƒJCÉj ÜÓ£dG ¿CG :…ƒfÉãdG »```fÉãdG - á```°VhôdG
 º¡qfEÉa ,Gòd .áãjóëdG ΩÓYE’G áfÉ≤Jh äGhOCG ΩGóîà°SG ≈∏Y ø«HqQóe Gƒ°ù«d º¡«ª∏©e øµd ,π°UGƒàdG
 A’Dƒg çóëàj å«M ,»eÉæàªdG digital disconnect »ªbôdG ΩÉ°üØf’G í°ùªdG √Éqª°S Ée ¿ƒ```Kóëj

.PRWeb, 2008 ™bƒe ,¢ùjQóàdG »a É¡fƒ≤Ñ£j ’ º¡æµdh ,áfÉ≤àdG óFGƒa øY

 ∑QÉe º«∏©àdG QÉ°ûà°ùe ≈```dEG Oƒ©j í∏£°üe ƒgh ,Digital natives »```ªbôdG π«édG ±ô```©jh
 :»JB’G ¿ƒ∏©Øj ∞«c ,Mark Prinskey »µ°ùæjôH

• 	.É¡Lõeh É¡∏jõæJh ,ΩÓaC’Gh ,ƒjó«ØdG áWô°TCGh ,Qƒ°üdGh ,≈≤«°SƒªdG π«ªëJ
• 	.ádƒªëªdG Iõ¡LC’G øe Égô«Zh ádÉ q≤ædG ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SÉH ájQƒØdGh á« q°üædG πFÉ°SôdG
• 	.»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°T ™bGƒe ôÑY ∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG
• 	.áàHÉãdG á«ªbôdG ôjƒ°üàdG ä’BGh á«ªbôdG ƒjó«ØdG ôjƒ°üJ ä’BG π«¨°ûJ
• 	.É¡∏«ªëJh ä’É°üJ’G áµÑ°T áWÉ°SƒH äÉgƒjó«a πjó©J
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o  §FÉo  §FÉ°o ° §FÉ° §FÉo  §FÉ° §FÉ Sƒdo Sƒd°Sƒd°o °Sƒd°
 ;á«eÓYE’

o  ;á«eÓYE’b  ;á«eÓYE’b  ;á«eÓYE’Gb G áaô©ªdb  áaô©ªd
 á«eÓYE’
b  á«eÓYE’G
b G §FÉ
b  §FÉe 

Sƒ∏de 
Sƒ∏d

 Üòéd á«HÉÑe  Üòéd á«HÉÑ°e °ûde ûd°ûd°e °ûd° Ge G á«eÓYE’e  á«eÓYE’
 ∫ÉNOEG áª¶æe É¡JôLCG áãjóM á«æWh á
e  ∫ÉNOEG áª¶æe É¡JôLCG áãjóM á«æWh ái  ∫ÉNOEG áª¶æe É¡JôLCG áãjóM á«æWh ái  ∫ÉNOEG áª¶æe É¡JôLCG áãjóM á«æWh á

 ø«jƒHôàdi  ø«jƒHôàdk  øe k  øe %60k %60 ¬àÑk  ¬àÑ
 á```«eÓYE’
k  á```«eÓYE’G
k Ga n hn h ø«ª∏©ª∏d ¢ùeÉîdn  ø«ª∏©ª∏d ¢ùeÉîd

Speak

n Speak Up

n Up ™ØJôe äƒ°üH º∏µJ) ≈ qª
n  ™ØJôe äƒ°üH º∏µJ) ≈ qªUp ™ØJôe äƒ°üH º∏µJ) ≈ qªUp

n Up ™ØJôe äƒ°üH º∏µJ) ≈ qªUp d  ™ØJôe äƒ°üH º∏µJ) ≈ qªd  ™ØJôe äƒ°üH º∏µJ) ≈ qª
 ≈dEG ¿ƒJCd  ≈dEG ¿ƒJCÉd É ≈dEG ¿ƒJCÉ ≈dEG ¿ƒJCd  ≈dEG ¿ƒJCÉ ≈dEG ¿ƒJC jd jÉjÉd ÉjÉ  ÜÓ£dd  ÜÓ£d

 ≈∏Y ø«HqQóe

d  ≈∏Y ø«HqQóel  ¿CG :…ƒfÉãdl  ¿CG :…ƒfÉãd
 ≈∏Y ø«HqQóel  ≈∏Y ø«HqQóe

 ΩÉ°üØf
l  ΩÉ°üØf.  ΩÉ°üØf.  ΩÉ°üØf

 »a É¡fƒ≤Ñ£j 
.  »a É¡fƒ≤Ñ£j c  º¡æµdh ,áfÉ≤àdc  º¡æµdh ,áfÉ≤àd

 »```ªbôd

c  »```ªbôd o  π«édo  π«édo Go G ±ô```©jho  ±ô```©jh
Prinskey

o Prinskeym »µm »µ°m° »µ° »µm »µ° »µ ùæjôHmùæjôH°ùæjôH°m°ùæjôH°
• 	m• 	 π«ªëJm π«ªëJ
• 	

m
• 	



145 á«eÓYE’G áq«eC’G ƒfi 

• 	.IQ qƒ°üe äÉjGhQh ,á«ªbQ äÉéàæeh ,ƒjó«a ÜÉ©dCGh ,á«Jƒ°U äÉØ∏eh ,äÉf qhóe QÉµàHG
• 	.»°VGôàa’G ™bGƒdG äÉjóàæeh ÜÉ©dCG »a ácQÉ°ûªdG

 º¡fCG ócDƒªdG øe ?áfÉ≤àdG äGhOCGh IójóédG á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ¥ôW ÜÓ£dG º∏©àj øjCG
 A»∏e ºdÉY »a á«eÓYE’G πFÉ°SôdGh ájRÉØ∏àdG èeGôÑdG ¿hógÉ°ûj º¡a ,¢SQGóªdG »a É¡fƒª∏©àj ’
 øY º¡d ¿ÉMÉàe ¿ÓYE’Gh RÉØ∏àdÉa ;IójGõàe IQƒ```°üH ô°ûàæJ »àdG á≤FÉØdG á«eÓYE’G §```FÉ°SƒdÉH
 »a ∂dòd º¡°Vô©J äÉjƒà°ùe ô«KCÉJ ∫É«M ¿ƒ≤∏b ¿ƒãMÉÑdGh ,º¡Ñ«°SGƒMh ádÉ≤ædG º¡ØJGƒg ≥jôW
 ÉæHÓW ƒªæj{:Renee Hobbs õHƒg ¬«æjQ á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG º∏©e ∫ƒ≤j .á```Ø∏àîªdG º¡JÉcƒ∏°S
 √òg π«∏ëJ äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdG øe π«∏≤dG ¿ƒ≤∏àj º¡æµdh ,á«eÓYE’G πFÉ°SôdÉH ™Ñ°ûe mºdÉY »a
 äGô«KCÉàdGh ,≈≤«°SƒªdGh ,ácôëàªdG Qƒ°üdGh ,á¨∏dG É¡æe ô«ãc Ωóîà°ùj å«M ,É¡ªjƒ≤J hCG πFÉ°SôdG

.Hobbs, 1998 zäÉ«æ≤àdG øe Égô«Zh á°UÉîdG ájô°üÑdG äGô«KCÉàdGh ,á«Jƒ°üdG

 º¡ª∏©f »àdG á≤jô£dGh ,ÜÉ```Ñ°û∏d ¬ª∏©f Ée ô```««¨J ÜƒLh ≈∏Y ø«jƒHôàdG øe ô```«ãc ≥```aGƒjh
 ΩÓaC’Gh ,≈≤«°SƒªdGh ,RÉØ∏àdGh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T π```gÉéJ »a QGôªà°S’G kÉæµªe ó©j ºd PEG ,É```¡H
 ádÉ≤ædG º```¡ØJGƒg âëÑ°UCG å```«M ,Ωƒ```«dG ÜÓW ¿Gó```«e »g á```«eÓYE’G §```FÉ°SƒdÉa ;á```aOÉ¡dG
 George ¢```SÉcƒd êQƒL ΩÓ```aC’G ™fÉ°U …hÉ```°ùjh .π```Ñ≤à°ùª∏d á```«eÓYE’G §```FÉ°SƒdG äGhOCG ø```e
 ájó«∏≤J ô```ãcCG »g »àdG Qƒ```°üdGh ,kGójóëJ ΩÓ```aC’ÉH á≤∏©àªdG á```«eÓYE’G á```aô©ªdG ø```«H Lucas 

 :¬dƒ≤H ,áaô©ªdG øe

 ™«£à°ùj øªH ≥∏©àJ É```¡fCG ≈∏Y ∂dP º¡aCG ’ »æfEÉa ,á«ªbôdG Iƒ```éØdG øY »©e ¢SÉædG çó```ëàj É```eóæY)
 GPEGh .IójóédG á¨∏dG √ò¡H ¬°ùØf øY ôÑ©jh ,ôµàÑj ∞«c ±ô©j øªH ≥∏©àJ Ée Qó≤H ,áfÉ≤àdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
 ’ ºgh ,á«∏µdG »a GƒLôîJ º¡fCG ƒd Éªc ø««eCG ¿h qó©j ’ GPÉª∏a ,IQƒ°üdGh äƒ°üdG á¨d ÜÓ£dG ºq∏©f ºd

.Daly 2004 .(?áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒaô©j

 ôKQBG ∑Ée á```°ù°SDƒe âYO ,Gòg ójóédG §```FÉ°SƒdG ºdÉY ø```Y ¢SQGóªdG ≈dEG π```°Sôoe ôjô≤J »```ah
 »a AÉLh ,äÉ«°SÉ°SC’G ¢```ùjQóJ Oôée øe ôãcCG πªY ≈```dEG ø```«jƒHôàdG Foundation MacArthur

 ±É°ûàcGh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ôÑY É¡ªjƒ≤Jh äÉeƒ∏©ªdG ∫hGóJ ≈∏Y IQó≤dG âëÑ°UCG ó≤d{ :ôjô≤àdG
 kÉeÉªJ º«∏©à∏d ká q«°SÉ°SCG kGQƒeCG ,á«bÓNC’G º«≤dG ÜÉ©«à°SG ≈dEG áaÉ°VEG ,ájÉYódGh ÖYÓàdG ä’hÉëe

.(Fanton, 2007) .záHÉàµdG IAGô≤dÉc
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o  A»∏e ºdÉY »a á«eÓYE’o  A»∏e ºdÉY »a á«eÓYE’
 øY º¡d ¿ÉMÉàe ¿ÓYE’o  øY º¡d ¿ÉMÉàe ¿ÓYE’
 »a ∂dòd º¡

o  »a ∂dòd º¡b 
 øY º¡d ¿ÉMÉàe ¿ÓYE’b 
 øY º¡d ¿ÉMÉàe ¿ÓYE’
 »a ∂dòd º¡b  »a ∂dòd º¡°b ° »a ∂dòd º¡° »a ∂dòd º¡b  »a ∂dòd º¡° »a ∂dòd º¡ Vô©J äÉjƒàb Vô©J äÉjƒà°Vô©J äÉjƒà°b °Vô©J äÉjƒà°
 ÉæHÓW ƒªæj{:
b  ÉæHÓW ƒªæj{:e 

Reneee 
Renee

Ge GQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàde QÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàd
Sƒªd

e Sƒªdi QÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdi QÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàd
h ,ácôëàªdi h ,ácôëàªd

Hobbs,
i Hobbs,k 
h ,ácôëàªdk 
h ,ácôëàªd  Qƒ°üdk 

 Qƒ°üd
1998k 1998 zäÉ«æ≤àdk  zäÉ«æ≤àd

û∏d
k û∏d a  ¬ª∏©f Ée ô```««¨J ÜƒLh ≈∏Y ø«jƒHôàda  ¬ª∏©f Ée ô```««¨J ÜƒLh ≈∏Y ø«jƒHôàd

’
a ’É°üJ
a É°üJ’G
a ’G áµÑ
a  áµÑn 

Tn 
T°T°n 

°T°  π```gÉéJ »a Qn 
 π```gÉéJ »a Q

 ÜÓW ¿n  ÜÓW ¿Gn Gó```«en ó```«e
ùjh
n ùjh d 

 »g á```«eÓYE’d 
 »g á```«eÓYE’

π```Ñ≤àd π```Ñ≤àd °d °π```Ñ≤à°π```Ñ≤àd π```Ñ≤à°π```Ñ≤à ùª∏dd ùª∏d°ùª∏d°d °ùª∏d°  á```«eÓYE’d  á```«eÓYE’
`aC’ÉH
d `aC’ÉH á≤∏©àªd
d  á≤∏©àªdG
d Gl  á```«eÓYE’l  á```«eÓYE’

.  øY »©e ¢SÉæd

.  øY »©e ¢SÉædc  øY »©e ¢SÉædc  øY »©e ¢SÉæd  çó```ëàj É```eóæY)c  çó```ëàj É```eóæY)
 øY ôÑ©jh ,ôµàÑj ∞«c ±ô©j øªH ≥∏©àJ Ée Qó≤H ,áfÉ≤àdc  øY ôÑ©jh ,ôµàÑj ∞«c ±ô©j øªH ≥∏©àJ Ée Qó≤H ,áfÉ≤àdGc G ≈dEG ∫ƒ°Uƒdc  ≈dEG ∫ƒ°Uƒd

 á¨d ÜÓ£d

c  á¨d ÜÓ£do  á¨d ÜÓ£do  á¨d ÜÓ£dGo G ºq∏©f ºdo  ºq∏©f ºd
G
o Gô≤d
o ô≤dG
o G ¿ƒaô©j
o  ¿ƒaô©jmSôoe ôjô≤J »```ahmSôoe ôjô≤J »```ahm

MacArthur

m
MacArthur
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 §FÉ°SƒdÉH ÜÉÑ°ûdG ÜÓ£dG ÜÉéYEG ∑GQOEG »a ,Ö∏ZC’G »a IóëàªdG äÉj’ƒdG ¢SQGóe â∏°ûa
 á«JÉeƒ∏©ªdG §FÉ°SƒdG äGhOCG ø«ª∏©ªdG ΩGóîà°SG á«fÉµeE’ ¬ÑàæJ ºdh ,IójóédG áfÉ≤àdGh á«eÓYE’G
 øe ô«ãc πÑ≤J ºdh .≈°üëJ ’h ó©J ’ äÉYƒ°Vƒe º¡ª«∏©Jh ,º¡HÓW ™e π°UGƒà∏d √òg IójóédG
 á«ªbôdG ôjƒ°üàdG ä’BG hCG ,i pods Oƒ```H …B’G Iõ¡LCG hCG äÉfhóªdG ΩGóîà°SG ¿B’G ≈àM ¢```SQGóªdG
 ÖàµdG º¶©e ¿CG ≈dEG á```aÉ°VEG .É¡àª«b hCG É¡JÉ≤«Ñ£J Gƒ```ª¡Øj ºd º¡fC’ ;á«ª«∏©J πFÉ°Sh É```¡fCG ≈```∏Y
 .∫ÉéªdG Gòg »a ø«ª∏©ªdG ÖjQóàH ºà¡J ’h ,á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdG øY ™LGôe øª°†àJ ’ á«°SQóªdG
 ±ƒaQ ¢VGô©à°SG óæ©a ,áë∏ªdG áLÉëdG √ò¡d áHÉéà°S’G »a kÉ°†jCG á«°SQóªdG äÉÑàµªdG â∏°ûa óbh
 QOÉ°üªdG øe kG qóL π«∏≤dG ≈∏Y ’EG ôã©f ød ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a √òg äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe
 á«eÓYE’G áaô©ªdGh ,á«eÓYE’G ÉjÉ°†≤dGh ,á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG øY ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£∏d IôaGƒàªdG

.É¡H ≥∏©àj Éeh

 ¢ùjQóàd ÉµjôeCG »a ô«¡°ûdG No Child Left Behind πØW q…CG ∫ÉªgEG ΩóY ¿ƒfÉb ¢Vô©àj ºd
 äÉYƒ°VƒªdG ∂∏J §≤a º¡°ShQO »a ¿hócDƒj º```¡fCG ¿ƒª∏©ªdG ±ôà©j å«M ,á«eÓYE’G §```FÉ°SƒdG
 ≥«aQ ∞dDƒe ,jim Burke, 2003 ∑Qƒ```H º«L º«∏©àdG QÉ°ûà°ùe ø```µd .äGQÉÑàN’G É¡dhÉæàà°S »```àdG
 á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG ∫ÉNOEG ¿CG iôj ,The English Teacher’s Companion ájõ«∏éfE’G á¨∏dG º∏©e
 ,äÉfÓYE’Gh ,áaOÉ¡dG ΩÓ```aC’G qó©J{ : ∫ƒ≤«a ,º«∏©àdG πÑ≤à°ùªd kGqó```L qº¡e á«Ø°üdG á°üëdG »```a
 ¿CG Éæ«∏Yh ,É¡eGóîà°SG ø«ª∏©ªdG ≈∏Y »àdG ájQhô°†dG äGhOC’G øe É¡©«ªL ájô°üÑdG §```FÉ°SƒdGh
 ¬≤aGhh .zá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a Éæà«bGó°üe ≈∏Y ®ÉØëdG ójôf É qæc GPEG §FÉ°SƒdG ΩGó```îà°SG ø≤àf
 Michael …GO πµjÉe ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÉYO å«M ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »ª∏©ªd »æWƒdG o¢ù∏éªdG n…CGôdG
 πgÉéJ ΩóY ≈dEG ,Ω1997 ΩÉY IÉæÑàªdG ájô°üÑdG áaô©ªdG øY ¢ù∏éªdG äGQGôb ≈∏Y kÉ≤∏©e ,Day

 ™e á≤aGôàªdG ájô°üÑdG ∫Éµ°TC’G ≈∏Y ÜÓ£dG π°üëj å«M ,ájô°üÑdG ¢Vhô©∏d á«ZÓÑdG Iƒ```≤dG
 áaô©e øª°†àJ ¿CG Öéjh .π°UGƒàdG á```µÑ°Th RÉØ∏àdÉc É¡©«ªL äÉ¡édG øe äGƒ°UC’Gh ¢```Uƒ°üædG
 »a ÜÓ£dG π°ûa ná«°ûN ;§FÉ°SƒdG √ò```¡d kÉªjƒ≤J É¡°ùjQóJ ≈dEG êÉàëf »àdG á```«eÓYE’G §```FÉ°SƒdG

 .zÉ¡eGóîà°SGh É¡ª¡ah ájô°üÑdG §FÉ°Sƒ∏d á«YÉæbE’G Iƒ≤dG ∑GQOEG

 ájò«ØæàdG IôjóªdG Sue Swaim, 2002 º```jGƒ°S ƒ```°S ô«°ûJ å«M ;Gòg »a √óMh ¢```ù«d ¢```ù∏éªdGh
 ô°üà≤J q’CG Öéj á```«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdG ¿CG ≈```dEG ,á£°SƒàªdG ¢SQGóª∏d á```«æWƒdG á«©ªé∏d á```≤HÉ°ùdG
 »a ¬éeO Öéj ,º¡e ´ƒ°Vƒe á«eÓYE’G áaô©ªdG{ :∫ƒ≤Jh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ¢ü°üM ≈∏Y §```≤a
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o ∫Ééªdb 
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 »a ø«ª∏©ªd
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b  øe ke  øe ke  øe k øe kG øe ke  øe kG øe k qóL π«∏≤de qóL π«∏≤d

 áaô©ªd
e  áaô©ªdG
e Ghe h ,á«eÓYE’
e  ,á«eÓYE’h ,á«eÓYE’h
e h ,á«eÓYE’hi  ,á«eÓYE’i  ,á«eÓYE’

k ûd
k ûdG
k G No
k No Child
k Childa  »a ¿hócDa  »a ¿hócDƒa ƒ »a ¿hócDƒ »a ¿hócDa  »a ¿hócDƒ »a ¿hócD ja jƒjƒa ƒjƒ

 ∑Qƒ```H º«L 
a  ∑Qƒ```H º«L n  ∑Qƒ```H º«L n  ∑Qƒ```H º«L º«∏©àdn º«∏©àd

The English Teacher’s Companion
n The English Teacher’s Companiond 

The English Teacher’s Companiond 
The English Teacher’s Companion

º«∏©àdd º«∏©àdGd G πÑ≤àd  πÑ≤à°d ° πÑ≤à° πÑ≤àd  πÑ≤à° πÑ≤à ùªdd ùªd°ùªd°d °ùªd°
†d
d †dG
d G ä
d  äG
d GhOC’
d hOC’l  øe É¡©«ªLl  øe É¡©«ªL

 ójôf Él  ójôf É. G. G »ª∏©ªd »æWƒd.  »ª∏©ªd »æWƒdc  »ª∏©ªd »æWƒdc  »ª∏©ªd »æWƒd
 øY ¢ù∏éªdc  øY ¢ù∏éªdGc G äc  äGc GQc QGc Gôbc ôbo 

 ≈∏Y kÉ≤∏©e ,o 
 ≈∏Y kÉ≤∏©e ,

Vhô©∏do Vhô©∏d á«ZÓÑdo  á«ZÓÑdVhô©∏d á«ZÓÑdVhô©∏do Vhô©∏d á«ZÓÑdVhô©∏d
ƒ°UC’
o ƒ°UC’G
o Gm```Uƒ°üædm```Uƒ°üæd

GmG §```FÉm §```FÉ°m° §```FÉ° §```FÉm §```FÉ° §```FÉ SƒdmSƒd°Sƒd°m°Sƒd° Gm G
 ∑

m
 ∑G

m
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m
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 äGôe É¡æY º∏©àdG á«∏ªY »```a á«∏YÉØH ∑Gôà°T’G á°UôØH kÉ©«ªL ÜÓ£dG ≈```¶ë«d ;¬q∏c êÉ```¡æªdG
 .z q»°SGQO mΩÉY πc ∫ÓN IOó©àe ¥ô£Hh ,IóY

 IóMGh É¡qfCG ≈∏Y á«eÓYE’G áaô©ªdG ΩGóîà°S’ á«dhDƒ°ùªdGh á°UôØdG ¿ƒjƒHôàdG øëf É```æjód
 óbh ,É¡à«ªæJh óbÉædG ô«µØàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùªd á°ù«FôdG äÉq«é«JGôà°SE’G øe
 É¡æ«H øeh ,É¡ªYOh á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG º«∏©J º«¶æJ ≈dEG ógÉ©ªdGh äÉª¶æªdG øe ô«Ñc OóY óªY
 á«©ªédGh ,∫ÉØWC’G AÉÑWC’ á«µjôeC’G á«ªjOÉcC’Gh ,¢SQGóªdG äÉÑàµe AÉæeC’ á«µjôeC’G á```«©ªédG

.á£°SƒàªdG ¢SQGóª∏d á«æWƒdG á«©ªédGh ,º«∏©àdG ô«jÉ©ªd »æWƒdG ¢ù∏éªdGh ,IAGô≤∏d á«dhódG

 The Partnership for øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡ªd ácGô°ûdG áª¶æe âaôàYG óbh
 IƒéØdÉH  (www.21stcenturyskills.org :™bƒe ô¶fG ,ójõªdG áaô©ªd) 21st  Century Skills

 ø¡ª∏d ºgOGóYE’ ;¬ª«∏©J ≈dEG ¢SQGóªdG êÉàëJ Éeh ,¬ª∏©J ≈dEG ÜÉÑ°ûdG êÉàëj Ée ø«H áØ«îªdG
 kGó¡L äCGóH »àdG ácGô°ûdG âàØd Ée ¿ÉYô°Sh .»°ùaÉæàdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G É¡Ñ∏£àj »àdG ∞FÉXƒdGh
 »ª∏©ªd »æWƒdG ¢ù∏éªdG πãe ,á«ª«∏©àdG äÉ°ùq°SDƒªdG øe ô«ãc QÉ¶fCG ,áfÉ≤àdG äÉcô°T ø«H kÉq«fhÉ©J
 , o¿hÉ©àdG ÜÓ£∏d É¡ª«∏©J ≈dEG ¢SQGóªdG ácGô°ûdG ƒYóJ »àdG äGQÉ¡ªdG ø«H øeh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG

 .á«eÓYE’G oáaô©ªdGh ,óbÉædG oô«µØàdGh ,»ªdÉ©dG oπ°UGƒàdGh ,»YÉªédG oπª©dGh

  á«îjQÉJ IòÑf :á«eÓYE’G áaô©ªdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 äó¡°T ,Ω1956 ΩÉY »æWƒdG RÉØ∏àdG »a Iôe ∫hCG (The Wizard of Oz) RhCG ôMÉ°S º∏«a ¢VôY ó©H
 RÉØ∏àdG q¿CG mò```FóæY GóH óbh .L Frank Baum Ωƒ```H ∂fGôa .∫ äÉØdDƒªd kGó```jGõàe kÉÑ∏W äÉ```ÑàµªdG
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈dEG ô¶æoj ¿Éc ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,ÜÓ£∏d IõqØëe á«ª«∏©J á∏«°Sh ¿ƒµj ¿CG øµªj
 äÉq«æ«à°S »a á«°SGQódG ±ƒØ°üdG »a RÉØ∏àdG ºjó≤J ó≤àfG å```«M ,º∏©à∏d whóY É¡qfCG á∏jƒW äGƒ```æ°S
 §FÉ°SƒdG Ωó≤J ióe ≈∏Y á∏ãeC’G øe .º∏©àdG »a w»°SÉ°SCG lAõL É¡qfEÉa ,Ωƒ«dG ÉeCG ,»°VÉªdG ¿ô```≤dG
 .á« qØ°üdG ±ô¨dÉH ¢UÉîdG π rÑ nµdG QÉµàHGh ,áeÉ©dG åÑdG áeóN Qƒ¡X ,ÉgQÉgORGh á«¡«LƒàdG á«eÓYE’G
 ,áYƒæàe QOÉ°üe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG , qåÑdG áfÉ≤J Qƒ¡X ™e É¡©«ªL π```MGôªdG »ª∏©e ¿ÉµeEÉH í```Ñ°UCGh
 º«∏©àdG á«∏ªY »a á∏eÉc èeGôH ΩGóîà°SG øe k’óH ,π°†aCG kÉeGóîà°SG á```«FõL äGô≤a ΩGó```îà°SGh 

 .¬«LƒàdGh
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 RÉØ∏à∏d »eÉæàªdG ô«KCÉàdÉH Ω1970 ΩÉY ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »ª∏©ªd »æWƒdG ¢ù∏éªdG ±ôàYG óbh
 ¢Uƒ°üædG ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG ≈∏Y √AÉ°†YCG qåMh ,Éªgô«KCÉJ á°SGQóH kÉfÉ«H Qó°UCG å«M ,ΩÓaC’Gh
 áæjóe »a ´ƒª°ùªdGh »FôªdG ;ø«eÓYEÓd »æWƒdG ¢ù∏éªdG ôªà°SG ,¬°ùØf âbƒdG »ah .áYƒÑ£ªdG ô«Z
 journal  ¿B’G ≈YóJ) ´ƒª°ùªdGh »FôªdG ΩÓYE’G á∏ée ô°ûæH á«µjôeC’G ø«°ùfƒµ°ùjh áj’ƒH ¿ƒ°ùjOÉe

.á«eÓYE’G áaô©ªdG ácôM ™°SƒJ øY ôjQÉ≤J ô°ûæJ ájQhO á∏ée »gh ,( of Media Literacy

 áj’h øe William Proxmire ô```jÉª°ùchôH ΩÉ```«∏jh »µjôeC’G ñƒ```«°ûdG ¢ù∏ée ƒ°†Y π```ªY
 ,RÉØ∏à∏d áª«∏°ùdG IógÉ°ûªdG äGQÉ¡e º«∏©àd á«eÉæàªdG ácôëdG §«ÑãJ ≈∏Y ,Ω1978 ΩÉY ø°ùfƒµ°ùjh
 »àdG äÉYhô°ûª∏d ≈£©J) Golden Fleece Awards »```ÑgòdG AGôØdG ∞£©e IõFÉL ní pæ oe É```eóæY
 IóYÉ°ùªd áªª°üªdG á```«æWƒdG ègÉæªdG øe ô«ãc ôjƒ£J ácôëd (Ö```FGô°†dG »©aGO ∫GƒeCG Qó```¡J
 §FÉ°SƒdG õcôe Q qƒW ,á°ùµædG √ò```g øe ºZôdG ≈∏Yh ,√ô«KCÉJh RÉØ∏àdG áq«∏YÉa º```¡a ≈∏Y ÜÓ```£dG
 »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉq«æ«fÉªKh äÉq«æ«©Ñ°S »a á«eÓYE’G áaô©ªdG øY äGô°ûædG øe áYƒªée á«ª«∏©àdG
 »a ¢û«©dG :πãe ,áYqƒæàe äÉYƒ°Vƒe äGô```°ûædG √òg äOóM óbh ,™ªàéªdG äÉª¶æeh ¢```SQGóª∏d
  .Égô«Zh ,ΩÓYE’G »a ø«°ùæédG ø«H õ««ªàdG :áØFGõdG Oƒ«≤dG ô°ùch ,´Gô°üdG Qƒ°Uh ,IQƒ°üdG áaÉ≤K

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢ùjQóàd á```cGô°ûdG ácôM ,øjô°û©dG ¿ô```≤dG øe äÉq«æ«©°ùàdG »a â```ª°†fGh
 »gh ;kÉ q«eÓYEG Éµ```jôeCG ∞«≤ãJ πLCG øe ∞```dÉëJ ≈```dEG the Partnership for Media Education

 ≈Yôjh .IóëàªdG äÉj’ƒdG ¢SQGóe »a á«eÓYE’G áaô©ªdG øY »YƒdG ô°ûf ≈dEG »eôJ á«æWh áª¶æe
 ΩÉY áYƒªéªdG âëÑ°UCGh ,»æWƒdG »eÓYE’G º«∏©à∏d …ƒæ°ùdG ∞°üædG ôªJDƒªdG º¶æjh ∞```dÉëàdG

.á«eÓYE’G áaô©ª∏d á«æWƒdG á«©ªédÉH ±ô©oJ ,Ω2008

 iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G IQOÉÑªdG ,Ω1993 ΩÉY ƒµ«°ùµe ƒ«f áj’h »a á«eÓYE’G áaô©ªdG ´hô°ûe ¿Éc
 ø«ª∏©ª∏d …OÉ«àY’G ÖjQóàdG ôaƒj …òdGh ,¢SQGóªdG »a á«eÓYE’G áaô©ªdG áaÉ≤K ô```°ûæd áj’ƒdG
 Ωóîà°ùoJ »c ;á«eÓYE’G áaô©ªdG øY áéeóªdG ¢UGôbC’G øe IQƒ¡°ûe á∏°ù∏°S ´hô°ûªdG Gòg èàfCG)
 »a Qƒ°ù«ahôH ƒgh ,Robert Kubey »Hƒc äôHhQ ™e ,1999 ΩÉY â∏°UƒJh .(á«Ø°üdG ±ô¨dG »a
 ô°UÉæY âæª°†J ,á«ª«∏©J ô«jÉ©e äQqƒW ób kÉÑjô≤J É¡q∏c äÉj’ƒdG q¿CG ≈dEG ,Rutgers RôéJhQ á©eÉL
 ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ¿ƒæa ô«jÉ©e øª°V ÖdÉ¨dG »a ô°UÉæ©dG √òg ≈∏Y Qƒã©dG øµªjh ,á«eÓYE’G áaô©ªdG
 á°SQóe »a QÉædG ¥ÓWEG çOGƒM ó©Hh .Kubey and Baker,1999 áë°üdGh  ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh
 ácô°T äóªY ,»°SQóªdG ∞æ©dG ≈∏Y π©a sOQ ¬Ø°UƒHh ,ô«°üb mâbƒH hOGQƒdƒc áj’h »a øjÉÑeƒdƒc
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 ,á«eÓYEG §FÉ°Sh QÉµàHG ≈dEG ,ófÓjô«e áj’h »```a Gó°ù«KÉH »a ™≤J »àdG ,ä’É°üJÓd …ô```Øµ°ùjO
 èeO ≈∏Y É¡©«ªL áj’ƒdG ¢SQGóe »a ¿ƒª∏©ªdG qÜ uQ oOh ;É¡©«ªL á«ª«∏©àdG πMGôª∏d πeÉ°T êÉ¡æeh
 áaô©ªd) .á«°SGQódG ¢ü°üëdG »a ô«jÉ©ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«eÓYE’G áaô©ª∏d á«°SGQódG É```¡££N
 ™eh .www.marylandpublicschools.org/MSDE/programs/medialit :™bƒe ô¶fG ,ójõªdG
 ,õ«ëàdGh ,ΩÓYE’G »a ¢ùæédGh ,∞æ©dGh ,áæª°ùdGh ájQÉéàdG ìhôdG QÉ°ûàfG ∫É«M ójGõàªdG ≥```∏≤dG
 äÉYƒ°VƒªdG ±ƒØ°üdG ƒª∏©e Ωó```©j ’ ,á«£ªædG Qƒ°üdG øe Égô«Zh º°ùédG IQƒ```°Uh ,π```«ãªàdGh

.á«eÓYE’G áaô©ªdG äÉYƒ°Vƒe øª°V º¡HÓ£d É¡æY çóëàdG º¡æµªj »àdG ÉjÉ°†≤dGh

á«eÓYE’G áaô©ªdG »a º¡e ô°üæY :óbÉædG ô«µØàdG

 áaô©ªdG ∫ÉNOE’ Æqƒ°ùªdG ,David Considine 2002 øjGó«°ùfƒc ó«ØjO ΩÓYE’G §FÉ°Sh º∏©e ócDƒj
 :∫ƒ≤j PEG ,êÉ¡æªdG »a á«eÓYE’G

 q…CG øe ôãcCG iôNC’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh ,ä’É°üJ’G á```µÑ°T ∫ƒNO ¿ƒ©«£à°ùj ÜÉÑ°ûdG øe kGô«ãc q¿CG ™```e{
 π«∏ëà∏d á«∏HÉ≤dG hCG ,á«∏≤©dG äGQÉ¡ªdGh ,äÉ«bÓNC’ÉH IQhô°†dÉH ¿ƒ©àªàj ’ º¡qfEÉa ,ïjQÉàdG ôÑY ôNBG π«L
/…ô°üÑdG ≥«°ùæàdG ó©j ’h .É¡fƒaOÉ°üj »àdG äÉeƒ∏©ªdG hCG ,áfÉ≤àdG √òg ™e º¡àbÓ©d óbÉædG ºjƒ≤àdGh

 .zóbÉædG ô«µØàdG øY kÓjóH IOó©àe ΩÉ¡e RÉéfEG ≈∏Y IQó≤dGh ,…hó«dG

 »àØ°üH IóëàªdG äÉj’ƒdG AÉëfCG »a »J’ƒL ∫ÓN ø«ª∏©ªdG øe É¡°ùØf IQÉÑ©dG kÉªFGO ™ª°SCG
 ±ôà©jh .z¬fƒ©ª°ùjh ¬```fhDhô≤jh ¬fhôj Ée ™«ªL »HÓW ¥ó°üj{ :ø```«ª∏©ª∏d »æ¡e π«gCÉJ ÜQó```e
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh øY óbÉædG ô«µØàdG èeO á≤jôW ≈∏Y kÉ«aÉc kÉÑjQóJ Gƒ≤∏àj ºd º¡fCG º¡°ùØfCG ¿ƒª∏©ªdG
 »JGQÉjR ∫ÓN ógÉ°TCGh .ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ¿hôKCÉàjh ¿ƒ©æà≤j ÜÓ£dG ¿CG ÖéY ’ ,Gòd .º¡aƒØ°U »a
 äÉcQÉªdG) èFGôdG q…õdGh ájQÉéàdG äÉ```eÓ©dG p`H ÜÓ£dG ≥q∏©J ≈∏Y Iô°TÉÑe πF’ódG ,¢```SQGóªdG
 ¿h qó©oj ∂dòH º¡fCG º¡cGQOEG ¿hO ,º¡°ùHÓe ≈∏Y IRQÉÑdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ∫ÓN øe (á°VƒªdGh
 øY ¿ÓYEÓd kÉ q«eÓYEG ∞```≤ãªdG ô«Z ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y äÉcô```°ûdG √òg óªà©J å«M ,á```«fÓYEG äÉ```Mƒd
 øe óë∏d ádhòÑªdG Oƒ```¡édG øe º```ZôdG ≈∏Yh , qø q°ùdG Gò```g »a ºg øªd É¡éàæJ »```àdG ¢```ùHÓªdG

.ø«ØdÉîªdG CGƒ°SCG ºg º¡°ùØfCG ÜÓ£dG q¿EÉa ,¢SQGóªdG »a äÉfÓYE’G

 á«ªæà∏d ¢```Uôa ô«aƒJ ,á```«eÓYE’G á```aô©ªdG ô```gOõJ ¿CG π```LCG øe ¢```SQGóªdG ≈```∏Y ø```«©àj
 ô«µØàdG äGQÉ```¡e º«∏©J »```a âbƒdG øe ó```jõe QÉªãà°S’ OGó```©à°S’G ø```«ª∏©ªdG ≈```∏Yh ,á```«æ¡ªdG
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 õcôe øe Elizabeth Thoman ¿ÉeƒK å«HGõ«dEG ∫ƒ≤J .É¡ª«∏©J øµªj äGQÉ¡e É¡fEG å«M ;ó```bÉædG 
.zá«eÓYE’G áaô©ªdG ´ƒ°Vƒe Ö∏°U »a »°ü≤àdGh åëÑdG CGóÑe øªµj{ :MEDIA LITERACY

 óYÉ°S ,Góæch É«fÉ£jôHh É«dGôà°SCG øe qπc »a ΩÓYE’G §FÉ°Sh »ª∏©e äGƒ```£N …óg ≈∏Yh
 QÉµàHG ≈∏Y (www.medialit.org :™```bƒe ô¶fG ,ójõªdG á```aô©ªd) MEDIA LITERACY õ```côe
 á«eÓYE’G πFÉ°SôdG (1) :»g ,á«eÓYE’G áaô©ªdG øe áq«°SÉ°SCG º```«gÉØe á°ùªîd á«µjôeCG áî°ùf
 É¡æ«fGƒ≤H á«YGóHE’G á¨∏dG ΩGóîà°SÉH á«eÓYE’G πFÉ°SôdG ≈æÑJ (2) .ΩÉµMEÉH á«æÑeh áª¶æe É¡©«ªL
 øª°†àJ (4) .áØ∏àîe IQƒ°üH É¡°ùØf á«eÓYE’G πFÉ°SôdG ™e ¢SÉædG ∞∏àîe πYÉØàj (3) .á°UÉîdG
 áª¶æe á«eÓYE’G πFÉ°SôdG Ö∏ZCG (5) .ô¶f äÉ¡Lhh ,á```«ª«b äGAÉëjEGh πFÉ°SQ ΩÓYE’G π```FÉ°Sh

.PƒØædGh Iƒ≤dG hCG/h á©ØæªdG Ö°ùµd

 ,áq«°SÉ°SC’G º«gÉØªdG √òg ΩGóîà°SÉH ,ΩÓYE’G §FÉ°Sh »ª∏©e øe Égô«Zh ¿ÉeƒK äôµàHG óbh
 ¿ƒ°Vô©àj »àdG á«eÓYE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y ÜÓ£dG É¡≤Ñ£«d áªqª°üªdG óbÉædG ô«µØàdG  á∏Ä°SCG øe áªFÉb

:á∏Ä°SC’G √òg ø«H øeh ,É¡d
• 	(èàæªdG ,∞dDƒªdG) ?É¡àØ∏ oc ™aO hCG πFÉ°SôdG √òg ôµàHG øe
• 	(ájÉ¨dG) ?â©°V oh GPÉªd
• 	(±ó¡à°ùªdG Qƒ¡ªédG) ? ádÉ°SôdG âª uª o°U rø nª pd
• 	(Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«æ≤àdG)?ábƒKƒe ¿ƒµJ ∞«ch ,√ÉÑàf’G ádÉ°SôdG âØ∏J ∞«c
• 	 ±ÓàNG) ?áØ∏àîe IQƒ°üH ádÉ°SôdG √òg º¡a »æY ¿ƒØ∏àîj øjòdG ¢UÉî°TCÓd øµªj ∞«c

.(≈æ©ªdG ∞jô©J »a Qƒ¡ªédG
• 	 Éææµªj øjCG ?GPÉªdh ?IÉæãà°ùªdG hCG ádƒª°ûªdG ô¶ædG äÉ¡Lhh ,IÉ«ëdG Ö«dÉ°SCGh ,º«≤dG Ée

 ?äÉeƒ∏©ªdG √òg øe ≥≤ëàdG hCG ,áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lhh äÉeƒ∏©ªdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
.(óbÉædG ô«µØàdG ,åëÑdG)

• 	(QGô≤dG ™æ°U) ?äÉeƒ∏©ªdG √ò¡H ¬∏©a »ææµªj …òdG Ée

:p`H ¿ÉeƒK ¬dƒ≤J Ée ≥ ra nh ≈∏Y ,kÉ q«eÓYEG ∞≤ãªdG ¢üî°ûdG ™àªàj
 áYGPE’Gh ,RÉØ∏àdG ∫ÓN øe kÉ q«eƒj É¡d ¢Vô©àj »àdG ájô°üÑdGh ájƒØ°ûdG RƒeôdG øe q»°üî°T k≈æ©e QÉµàHG ≈∏Y IQó≤dG{
 ,ádAÉ°ùªdGh …óëàdGh ,ó```̀jóëàdGh QÉ«àN’G :≈∏Y IQó≤dG É```̀¡fEG .äÉfÓYE’Gh ,äÓéªdGh ,∞ë°üdGh ,Ö```̀«°SGƒëdGh
Thoman, quoted in Schwarz, 2001, p. 112 .zô£î∏d ø«°Vô©eh ø««Ñ∏°S hCG ø«Ñ«¨e ¿ƒµf ÓÄd ;ÉædƒM Qhój ÉªH »YƒdGh
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?»æ©J GPÉe :á«eÓYE’G áaô©ªdG

 ÖÑ°ùHh .áØ∏àîe AÉ«°TCG »æ©àd Iô«ãc ¥ô£H I qó```Y äÉYƒªée á«eÓYE’G áaô©ªdG IQÉÑY Ωó```îà°ùJ
 §FÉ°SƒdÉH á```aô©ªdÉH ≈æ©J ¢SQGóªdG ¿EÉ```a ,ä’É°üJ’G á```µÑ°T ΩGóîà°SG IAÉ°SEG ø```e ±hÉ```îªdG
 .áµÑ°ûdG ≈∏Y º```FÓªdG ∑ƒ∏°ùdÉH á≤∏©àªdG ó```YGƒ≤dG ÜÉÑ°ûdG º«∏©àd á≤jôW É```¡àØ°üH á```«eÓYE’G
 äÉeƒ∏©ªdG øY åëÑdG …CG ,kÉq≤M á«JÉeƒ∏©ªdG áaô©ªdG ¿ƒ©j øjòdG ∂ÄdhCG í∏£°üªdG Gòg Ωóîà°ùjh
 Gòg ô«¡°ûdG åëÑdG ∑ôëe q¿CÉH πLƒL π«L øeDƒjh .ä’É°üJ’G áµÑ°T á£°SGƒH ábƒKƒªdGh á≤«bódG
 »a ΩÓYE’ÉH ¿ƒ°üàîªdG ¢VÉN óbh ;¬æY ¿ƒãëÑj ÉªY á```HÉLE’G ¿hóéj å«M á«ª°SQ áÑàµe tó```©j

.∂dP »a ¿hôªà°ù«°Sh ,IóY ø«æ°S ácô©ªdG √òg ¢SQGóªdG äÉÑàµe

 ÉjGhR øe É¡fƒª¡Øj ¢```UÉî°TC’G q¿CG »a ,á```«eÓYE’G áaô©ªdG í∏£°üe »```a á∏µ°ûªdG ø```ªµJ
 ,á«eÓYE’G πFÉ°SôdG π«∏ëJ á«eÓYE’G áaô©ªdG πª°ûJ  ?í∏£°üªdG Gò¡H Oƒ°ü≤ªdG Éªa ,á```Ø∏àîe
 ,á«eÓYE’G πFÉ°SôdG IAGôb á«Ø«c áaô©e ≈dEG ÜÓ£dG êÉàëj å«M ,á«eÓYE’G äÉéàæªdG QÉµàHGh

.ΩÓYE’G ™æ°U á«∏ªY º¡ah

 áaô©ªdG í∏£°üªd kÉ```Øjô©J ,Ω1989 ΩÉY ø«jóæµdG ΩÓ```YE’G »ª∏©e øe á```Yƒªée â```ZÉ°U
 :¬qfEG , q…ód á∏°†ØªdG äÉØjô©àdG ôãcCG øe ƒgh ,á«eÓYE’G

 ,…ô«gÉªédG ΩÓYE’G πFÉ°Sh á```©«Ñ£d …ó≤fh m´Gh º¡a á«ªæJ ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùªH á```«æ©ªdG á```aô©ªdG
 ÜÓ£dG º¡a IOÉjR ≈dEG ±ó```¡j º«∏©J É¡fEG ,áqbO ôãcCG ójóëàHh .É```gô«KCÉJh É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ```«æ≤àdGh
 Qƒ°üJ ∞«ch ,É¡ª«¶æJ á«Ø«ch ,»fÉ©ª∏d É¡LÉàfEG á≤jôWh ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG πªY á≤jô£H º¡YÉàªà°SGh
 ,á«eÓYEG äÉéàæe QÉµàHG ≈∏Y IQó≤dÉH ÜÓ£dG ójhõJ ≈dEG ,kÉ°†jCG ΩÓYE’G πFÉ°SƒH áaô©ªdG ±ó¡J .™bGƒdG

.Ontario Ministry of Education, 1989, pp. 6–7

:ƒgh ¬H ¢UÉîdG ¬Øjô©J ,Ω2000 ΩÉY kÉ q«eÓYEG áØ≤ãe ÉµjôeCG πLCG øe ∞dÉëàdG ìôàbG 

 ™°SGh ióªd ø«YóÑe ø«éàæeh ,ø```jóbÉf øjôµØe Gƒfƒµj ¿CG øe ¢UÉî°TC’G á```«eÓYE’G áaô©ªdG ø```qµªJ
 á°UÉîdG á«aô©ªdG äGQÉ¡ª∏d ôgÉe ≥«Ñ£J »gh ;äƒ°üdGh ,á¨∏dGh ,Qƒ°üdG Ωó```îà°ùJ »àdG πFÉ°SôdG øe
 »a ôKDƒJ É¡fEÉa ,™ªàéªdG ä’É```°üJ’G áfÉ≤J ¬«a ô«¨J …òdG âbƒdG »ah .á```q«æ≤àdGh á«eÓYE’G π```FÉ°SôdÉH
 á«JÉ«M IQÉ¡e á«eÓYE’G áaô©ªdG QÉµàHG íÑ°üj å«M ,áYƒæàªdG ÉæJÉaÉ≤Kh ,ÉæJÉ©ªàéeh ,Éæ°ùØfCG É```æª¡a
namle. ™bƒªdG ≈∏Y á«eÓYE’G á```aô©ªdG º«∏©àd á«æWƒdG á«©ªédG) .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô```≤∏d á```q«°SÉ°SCG

.(net/media-literacy/definitions
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k  á«Ø«c áaô©e ≈dEG ÜÓ£da  á«Ø«c áaô©e ≈dEG ÜÓ£da  á«Ø«c áaô©e ≈dEG ÜÓ£d

n  ΩÉY ø«jóæµdn  ΩÉY ø«jóæµdGn G Ωn  ΩÓn Ó
 :¬qfEG , q…ód á∏

n  :¬qfEG , q…ód á∏d 
`YE’d 
`YE’Gd 

G »ª∏©e øe á```Yƒªée â```ZÉ°Ud 
 »ª∏©e øe á```Yƒªée â```ZÉ°U

 :¬qfEG , q…ód á∏d  :¬qfEG , q…ód á∏°d °†Øªdd †Øªd°†Øªd°d °†Øªd° Gd G äÉØjô©àdd  äÉØjô©àd

 ≈∏Y ÜÓ£d

d  ≈∏Y ÜÓ£dl  ≈∏Y ÜÓ£dl  ≈∏Y ÜÓ£dGl G IóYÉl  IóYÉ
É```gô«KC
l É```gô«KC. Sƒd. SƒdG. G πªY á≤jô£H.  πªY á≤jô£Hc  πªY á≤jô£Hc  πªY á≤jô£H

SƒH áaô©ªdc SƒH áaô©ªdGc G ±ó¡J c  ±ó¡J 
Education,

c Education,o 1989,o 1989, ppo pp.o .

 ΩÉY kÉ q«eÓYEG áØ≤ãe ÉµjôeCG πLCG øe ∞dÉëàd
o  ΩÉY kÉ q«eÓYEG áØ≤ãe ÉµjôeCG πLCG øe ∞dÉëàdm ìôàbm ìôàb

 ø```qµªJ
m

 ø```qµªJ
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 áaô©ª∏d ¢UÉîdG É```¡Øjô©J ,Ω2007 ΩÉ```Y øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô```≤dG äGQÉ¡ªd ácGô°ûdG â```eóbh
:»JCÉj Ée øª°†àJ É¡fEG :á∏FÉb á«eÓYE’G

• 	:ΩÓYE’G πFÉ°Sh π«∏ëJ

- .É¡JÉjÉZh É¡FÉæH ÜÉÑ°SCGh ,á«eÓYE’G πFÉ°SôdG AÉæH á«Ø«c º¡a
-  ,É¡FÉæãà°SG hCG ô¶ædG äÉ¡Lhh º«≤dG º°V á«Ø«ch ,π```FÉ°SôdG É¡H OGôaC’G ô°ùØj »àdG áØ∏àîªdG ¥ô£dG ¢```üëa

.º¡cƒ∏°Sh ¢SÉædG äGó≤à©e »a ô«KCÉàdG á«eÓYE’G πFÉ°Sƒ∏d øµªj ∞«ch
- .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH §«ëJ »àdG á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G πFÉ°ùª∏d »°SÉ°SCG º¡a ≥«Ñ£J
• 	:á«eÓYE’G äÉéàæªdG QÉµàHG

- .É¡JÉë∏£°üeh É¡°üFÉ°üN ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡eGóîà°SGh káeAÓe ΩÓYE’G pπFÉ°Sh pôãcCG pêÉàfEG päGhOCG º¡a
-  .á∏YÉa IQƒ```°üH É¡eGóîà°SGh ,äÉ```aÉ≤ãdG IOó```©àªdG äÉ```Ä«Ñ∏d káeAÓe äGô```«°ùØàdGh päGô```«Ñ©àdG pô```ãcCG º```¡a

www.21stcenturyskills.org/index.php?option+com-content&task+view&id+349&Ite{

zmid=120

∞°üdG áaôZ »a á«eÓYE’G áaô©ªdG

 áaô©ªdG ô°UÉæY ≈dEG ô«°ûJ »àdG ™LGôªdG ≈dEG IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á«°SGQódG ÖàµdG º¶©e ô≤àØJ
 ô°UÉæY ¿ƒà°ùæjhh ,äQÉ¡æjGQ ,âdƒg ÜÉàc tó©j å«M ,ô«¨àj CGóH ób ™°VƒdG Gòg øµdh .á«eÓYE’G
 á©°SGƒdG á«°SGQódG ÖàµdG ∫hCG  Holt, Rinehart, and Winston’s  Elements of Language á¨∏dG
 QÉµàHG : kÉ°†jCG áãjóëdG á«°SGQódG OGƒªdG øeh .á«eÓYE’G áaô©ªdG ô°UÉæY âéeO »àdG ,QÉ```°ûàf’G
 AÉcòdG ,º°SG πªëJ »àdG áéeóªdG ¢UGôbC’G øe áYƒªée McDougal Littell πà«d ∫É```ZhO ∑Ée
 Media Smart:  Strategies for Analyzing ΩÓ```YE’G πFÉ°Sh π```«∏ëàd äÉq«é«JGôà°SEG :»```eÓYE’G
 íLôªdG øe ¢ù«∏a ,kGQÉ°ûàfG Ióªà©ªdG á«°SGQódG ÖàµdG ôãcCG øY ¿ƒª∏©ªdG åëÑj ÉeóæYh , Media

 hCG ,á«eÓYE’G π```FÉ°ùªdGh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh è```eO á«Ø«c øY áãjóM äÉeƒ∏©e …CG É```¡«a Ghó```éj ¿CG
.º«∏©àdG á«∏ªY »a á«eÓYE’G áaô©ªdG

 á∏ãeCG »JCÉj Éª«ah .á«eÓYE’G áaô©ªdG ô°UÉæY ≈dEG äÉj’ƒdG ¢†©H »a º«∏©àdG ô«jÉ©e ô«°ûJh
:á°SGQódG äÉYƒ°Vƒe øe ô«ãµd á«£ªædG ™LGôªdG ¢†©H ≈∏Y

• 	:ájõ«∏éfE’G á¨∏dG /á¨∏dG ¿ƒæa

- .õq«ëàdG á¶MÓe
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- .IôNÉ°ùdG äGô«Ñ©àdG á¶MÓe
- .ájÉYódGh ´ÉæbE’G äGQÉ¡e á¶MÓe
• 	:á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG

- .»FÉYódGh »°SÉ«°ùdG ¿ÓYE’Gh ≥jƒ°ùàdG π«∏ëJ
- .ÉµjôeCG ïjQÉJ »a …ô«gÉªédG ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO π«∏ëJ
- .…ô«gÉªédG ∫É°üJ’G øª°†àJ »àdG ΩÓYE’G تحديد �أنماط و�شائل
• 	:á që°üdG

- .á«FÉYódG á që°üdG äÉfÓYEG π«∏ëJ
- .á« që°üdG äÉeƒ∏©ªdG ºjƒ≤J
- .º°ùédG IQƒ°U »a ΩÓYE’G πFÉ°Sh ô«KCÉJ á«Ø«c ºjƒ≤J
-  Égô«Zh ≠ÑàdGh ∫ƒëµdG øY çóëàJ »```àdG á«eÓYE’G πFÉ°SôdGh ≥jƒ°ùàdG äÉ«æ≤J º```jƒ≤J

.ô«bÉ≤©dG øe

á```«eÓYE’G  á```aô©ªdG  ø```Y  äÉ```eƒ∏©ªdG  ∫OÉ```Ñàd  kÉ`` q̀«fhôàµdEG  kÉ```©bƒe  ,Ω1998  ΩÉ```Y  äCÉ```°ûfCG 
 ÖàµdG »a á«eÓYE’G áaô©ªdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ¢ü≤f ≈```∏Y kGqOQ ,www.frankwbaker.com

 øe Égô«Zh ,á£°ûfC’Gh äGAGô```≤dGh ,á«°SGQódG §```£î∏d á°UÓN ™bƒªdG Gòg qó```©jh ,á```«°SQóªdG
 ,π°†aCG IQƒ°üH á«eÓYE’G áaô©ªdG º¡a ≈∏Y ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG IóYÉ°ùªd áªqª°üªdG QOÉ```°üªdG

.êÉ¡æªdG »a É¡àfÉµe º¡ah

 á≤HÉ°ùdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H âeóîà°SG ?á«eÓYE’G áaô©ªdG ø```Y çƒëÑdG ¬H ÉfôÑîJ …òdG É```e
 ∫ójh .inoculation í```«≤∏àdG ≈Yóoj kÉ```Hƒ∏°SCG IóëàªdG äÉ```j’ƒdG »a á«eÓYE’G á```aô©ªdG º```«∏©àd
 á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG øe ÜÓ£dG »ªëj ób πYÉØdG »eÓYE’G º«∏©àdG q¿CG OÉ≤àY’G ≈∏Y í```∏£°üªdG
 ≥aGƒàj ºd ¬qfC’ ;Üƒ∏°SC’G Gòg ó©Ñoà°SG ,øeõdG Qhôe ™e øµdh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ¢Vô©à∏d á∏ªàëªdG
 ,äGQÉ¡ªdÉH ¿ƒ©àªàj øjóbÉf øjógÉ°ûeh ø```jôµØe áÄ«¡J »gh ,º«∏©à∏d áYƒ°VƒªdG ±GógC’G ™```e
 ∑GQOEG ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡∏«∏ëJh É```¡ª¡ah á«eÓYEG πFÉ°SQ QÉµàH’ ,ájQhô°†dG äGQó≤dGh ,á```aô©ªdGh
 .ÜÓ£dG º∏©J äÉLÉàf ójóëJ ≈dEG á≤MÓdG äÉ°SGQódG â©°S óbh .±ó¡à°ùªdG ÉgQƒ¡ªLh É¡aGógCG
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 ,Ω2005 ΩÉY Access Learning  magazine º∏©àdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á∏ée »a ¿ÉÑàµj ¿ÉjƒHôJ OÉaCG
 ≈∏Y ÜÓ£dG IQób øe øq°ùëj á«eÓYE’G áaô©ªdG º«∏©J q¿CG ≈dEG ô«°ûJ çƒëÑdG øe kGójGõàe kGOóY ¿CG
 IQƒ°üªdG ¢Uƒ°üædGh ,áYƒª°ùªdGh áYƒÑ£ªdG ¢Uƒ°üæ∏d πeÉ°ûdG ´Éªà°S’Gh ,IógÉ°ûªdGh ,IAGô≤dG
 á«HÉàµdG äGQÉ¡ªdG »ah ,Égô«°ùØJh ¢Uƒ°üædG π«∏ëJ ≈∏Y º¡JGQób ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VEG ,ƒ```jó«ØdÉH

.Johnson-Towles & Shessler, 2005, p. 10

 »a ø«à£ q°Sƒàe ø```«à°SQóe πª°T ,Ω2006 - Ω2003 ΩGƒ```YCG á```KÓK ¥ô¨à°SG åëH »a ô```¡X
 ÖÑ°ùH ;kÉ q«°SÉ«b OGOõJ »YGóHE’Gh óbÉædG ô«µØàdG »a ÜÓ£dG äGQÉ¡e ¿CG ,ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S á≤£æe
 Michael Cohen ø«gƒc πµjÉe …ƒHôàdG åMÉÑdG OÉaCGh ,á«eÓYE’G áaô©ªdG êÉ¡æe »a º¡àcQÉ°ûe
 ,¿ƒæØdGh ÜGOB’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh Gƒ```ª∏©J øjòdG ,ÜÓ£dG A’Dƒg ¿CG ≈dEG ô«°ûJ º```jƒ≤àdG è```FÉàf ¿CG
 áaÉ°VEG ,êÉ¡æª∏d áq«°SÉ°SC’G á«°SGQódG OGƒªdG »a äÉeƒ∏©ª∏d º¡HÉ©«à°SG »a kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG Gƒ∏é°S

.Just Think Foundation,2007 º∏©àdG ƒëf º¡JÉgÉéJG »a á«HÉéjEG ä’ƒëJ ≈dEG

 áaô©ªdG á∏ée,Ω2003 ΩÉ```Y Kaiser Family Foundation ô```°ùjÉc á∏FÉY á```°ù°SDƒe äô```°ûf
 º«∏©J ™°Vh øY ºgô«Zh äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ΩÓYE’ á°ù«FQ ≥FÉ≤M : Media Literacy  á«eÓYE’G

.Éæg ôjô≤àdG èFÉàf áZÉ«°U ÉfóYCG óbh ,á«eÓYE’G áaô©ªdG

 äÉ°SGQódG øe ô«ãc äô¡XCG .™ªàéª∏d …OÉ©ªdG ∑ƒ∏°ùdGh »eÓYE’G ¿Ghó©dGh ∞æ©dG
 äGô«KCÉàdG øe π«∏≤àdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG êÉ¡æªdG »a á«eÓYE’G áaô©ªdG øY ¢ShQódG èeO ¿CÉ°T øe ¿CG
 øeh ,RÉØ∏àdG ≈∏Y ∞æ©dG ¿hógÉ°ûj øjòdG ÜÉ```Ñ°ûdG ≈∏Y ,»ª°ùédGh »¶Ø∏dG ¿Ghó©dÉc ,IQÉ```°†dG
 Oƒ¡L ¿CG iôNCG äÉ```°SGQO äô¡XCGh .RÉØ∏à∏d ∫É```ØWC’G IógÉ°ûe øe π«∏≤àdG ≈```dEG …ODƒj ¿CG ¬```fCÉ°T
 óæY á«dhDƒ°ùª∏d kÓ qªëJ ôãcCG GƒëÑ°ü«d QÉ£NCÓd ø«°V qô©ªdG ÜÉÑ°ûdG óYÉ°ùj á«eÓYE’G á```aô©ªdG
�تخ���اذ قر�ر�تهم، وتجعلهم يفكرون ب�شورة ناقدة في نتائج �أنماط �ل�شلوك �لخطرة و�لمتهورة، 

�إ�شافة �إلى مقاومة ميول �لانخر�ط في مثل هذه �ل�شلوكات.

 ¬JóYCG ΩÓYE’G πFÉ°Sh º«∏©J øY èeÉfôÑd ºjƒ≤J π°UƒJ .هيئة الج�ضم والتغذية واللياقة
 ≈∏Y IóYÉ°ùªdG É¡æµªj á«eÓYE’G áaô©ªdG äGQÉ¡e ¿CG ≈dEG ,πcC’G äÉHGô£°V’ á«æWƒdG á«©ªédG
 (äÉ°TQh) äÉ≤∏M ¿CG iôNCG äÉ°SGQO ∫ƒ≤Jh ,ø¡°ùØfC’ ájƒfÉãdG á```°SQóªdG äÉÑdÉW πqÑ≤J ø«°ùëJ
 º°ùédG Qƒ```°üd ê qhôJ »àdG π```FÉ°SôdG á¡LGƒe É```¡æµªj ,¿GôbC’G É```gôjój »àdG Iô```«°ü≤dG π```ª©dG
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OB’
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e Gh ΩÓYE’
e h ΩÓYE’i h ΩÓYE’i h ΩÓYE’Gi G πFÉi  πFÉ

SÉi SÉ°i °SÉ°SÉi SÉ°SÉ SC’i SC’k  á«k  á«°k ° á«° á«k  á«° á« Sk S°S°k °S° Gk GQódk QódGk G Ok  O
Think
k Think Foundation,2007
k Foundation,2007a 

Foundation,2007a 
Foundation,2007

Kaiser
a Kaiser Family
a Familyn hn h ΩÓYE’ án  ΩÓYE’ áh ΩÓYE’ áhn h ΩÓYE’ áh

Éæg ôjô≤àd
n Éæg ôjô≤àdd  èFÉàf áZÉ«°U ÉfóYCG óbh ,á«eÓYE’d  èFÉàf áZÉ«°U ÉfóYCG óbh ,á«eÓYE’

.™ªàéª∏d …OÉ©ªdG ∑ƒ∏°ùdGh
d .™ªàéª∏d …OÉ©ªdG ∑ƒ∏°ùdGhl  »eÓYE’G ¿Ghó©dGh ∞æ©dGl  »eÓYE’G ¿Ghó©dGh ∞æ©dG

 áaô©ªdl  áaô©ªd. ùéd. ùéd c  »¶Ø∏dc  »¶Ø∏d
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 ∞«≤ãJ ¿CG äÉ°SGQódG ió```MEG äóLhh .»ë°üdG ô«Z ΩÉ```©£dG ∫hÉæJ ≈∏Y ™é°ûJh ,á```«©bGƒdG ô```«Z
 »a ∂µ°ûàdG á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°S ,á«eÓYE’G áaô©ªdG ∫É```ée »a ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG »a ø```««°VÉjôdG
 ô¡XCGh .á«fóÑdG Iƒ≤dG á«ªæàd ÖjQóàdG á«ªgCÉH áaô©ªdG IOÉjRh ,á«FGò¨dG äÓqªµªdGh äÉ```£°ûæªdG
 ô«bÉ≤©dG º¡eGóîà°SG øe Gƒ```∏q∏bh ,äÉ£ q°ûæªdG ΩGóîà°S’ πbCG kÉeõY óMGh ΩÉY ó```©H ¿ƒ«°VÉjôdG
 á«eÓYE’G áaô©ªdG ∫Éée »a ∞«≤ãàdG èeGôH óeC’G á∏jƒ£dG äGô«KCÉàdG âæqª°†J óbh .IQƒ```¶ëªdG
 ô«KCÉJ âëJ äÉÑcôªdG IOÉ«b á```Ñ°ùf πq∏≤Jh ,ájò¨àdG øq°ùëJh ,á«FGò¨dG äÓqªµª∏d π```bCG kÉeGóîà°SG 

 .∫ƒëµdG

 á«eÓYE’G áaô©ªdG º«∏©J ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG ióMEG äQÉ°TCG .äGQóîªdGh ,≠ÑàdGh ,∫ƒëµdG
 ,á«dƒëµdG äÉHhô°ûªdÉH á≤∏©àªdG äÉfÓYE’G É¡H ôNõJ »àdG ´ÉæbE’G ä’hÉëe ∫ÉØWC’G º¡a øe OGR
 ¬d ∫ƒëµdG ∫hÉ```æJ ¿CG ø«cQÉ°ûªdG ´É```æàbG ∫ÉªàMG qπb ó≤a ,É```¡dhÉæJ ¿CÉ°ûH º¡JGQGôb »```a äô```KCGh
 äÉ«°üî°ûdGh ΩƒéædG ó«∏≤J »a º¡àÑZôdh ,á«dƒëµdG äÉéàæª∏d ºgQÉ«àNG qπbh ,á«HÉéjEG äGô«KCÉJ
 ¢SQGóªdG ióMEG »a π```eÉ°T êÉ¡æe ôqKCG óbh .QƒªîdG ∫hÉæJ ≈```dEG äÉjÉYódG ∫ÓN øe ƒYóJ »```àdG
 »a ≠ÑàdG ΩGóîà°SG øe π«∏≤àdG »a ,ø«¨dÉH ø«HQóe ±Gô°TEG âëJ É¡HÓW ¬e uóbh √Q uƒW ,ájƒfÉãdG
 ≠ÑàdG Gƒeóîà°ùj ºd øjòdG ø«≤gGôªdÉH ∂dP iOCG å«M ,QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY øe áØ∏àîe πMGôe
 π«∏≤àdG ≈dEG ≠ÑàdG GƒHôL øjòdG ø«≤gGôªdÉH äOCGh ,¬eGóîà°SG áehÉ≤ªd äGQÉ¡e á«ªæJ ≈dEG πÑb øe
 áaô©ªdG èeGôH ¿CG ≈dEG äÉ```°SGQódG øe ô«ãc ô«°ûJh ,ø«Nóà∏d AGô¶ædG §¨°†d  º```¡àHÉéà°SG ø```e
 á«éjhôàdG äÉjÉYódG √òg ±GógCÉH ø«≤gGôªdGh ∫ÉØWC’G á«YƒJ »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe á«eÓYE’G

.≠ÑàdG AGô°ûH º¡YÉæbEG »a á∏ãªàªdG

á«eÓYE’G áaô©ªdG »a º«∏©àdG ÉjGõe

 .º«∏©àdG ô«jÉ©e á«Ñ∏J ≈∏Y ø«ª∏©ªdG IóYÉ°ùe á«eÓYE’G áaô©ªdG »a º«∏©à∏d á°ù«FôdG ÉjGõªdG øe
 ó©H .É¡LÉàfEGh É¡∏«∏ëJh ΩÓYE’G π```FÉ°Sh πFÉ°SQ º¡a ≈dEG IójGõàe IQƒ°üH ô«jÉ©ªdG √ò```g ô```«°ûJh
 ájQÉéàdG äÉfÓYE’G ƒéàæe É¡©Ñàj »àdG Ö«dÉ°SC’G øY ájƒfÉK á°SQóe ÜÓW ™e πªY á≤∏M AGôLEG
 .zÉ¡°ùØf á≤jô£dÉH ¿B’G ó©H RÉØ∏àdG ógÉ°TCG ød{ : ∞°üdG QOÉ¨j ƒgh ∫ƒ≤j kÉÑdÉW â©ª°S ,RÉØ∏àdG ≈∏Y
 øjógÉ°ûe ÜÓ£dG ¿ƒµj q’CG »```gh ,¿ƒª∏©ªdG Égô¶àæj ¿CG Öéj »àdG π```©ØdG IqOQ »g √òg â```fÉc
 ÜÓ£dG ¢Vô©àjh .É¡∏«∏ëJh á«eÓYE’G πFÉ°SôdG ¢```üëa IOÉYE’ øjó©à°ùeh øjóbÉf πH ,Ö```°ùëa
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 áaƒdCÉe á«eÓYEG ¢Uƒ°üæd ,»°SQóªdG êÉ¡æªdG »a á«eÓYE’G áaô©ªdG èeÉfôH ºgƒª∏©e êQój øjòdG
.IójóLh áØ∏àîe Iô¶f ∫ÓN øe É¡àjDhQ ≈dEG º¡HÓW ¿hõØëjh ,¿ƒª∏©ªdG É¡eó≤j

 áaÉ≤K QÉ°†ëà°SG ø«ª∏©ª∏d í```«àJ É¡fCG á«eÓYE’G áaô©ª∏d iôNC’G á```q«°SÉ°SC’G ÉjGõªdG ø```eh
 º«∏©J ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ¿ƒHQóªdG ¿ƒª∏©ªdG ó```é«°Sh ,á«Ø°üdG áaô¨dG ≈dEG áaƒdCÉe á«HÉÑ°T á```«eÓYEG
 ¿hQOÉb kÉ q«eÓYEG ø«Ø≤ãªdG ÜÓ£dG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,kGqóL ¿ƒéeóæe ÜÓ£dG ¿CG á«eÓYE’G áaô©ªdG

.áªFÓªdG ô«Zh ájPDƒªdGh Iõ«ëàªdG á«eÓYE’G πFÉ°SôdG áehÉ≤e ≈∏Y π°†aCG IQƒ°üH

 QƒcòªdG David Considine øjójÉ°ùfƒc ó```ØjO åMÉÑdG ÉgOÉaCG »àdG iôNC’G ÉjGõªdG ø```eh
 :á«eÓYE’G áaô©ªdG q¿CG Schwarz, 2001 »a

• 	.Å°TÉædG hCG OƒLƒªdG êÉ¡æª∏d áq«°SÉ°SC’G OGƒªdG »a èeódG á∏¡°Sh ,äÉ°ü°üîàdG IO qó©àe
• 	.óbÉædG ô«µØàdGh »∏eCÉàdG º«∏©àdG ≈∏Y óªà©j AÉ°ü≤à°SG
• 	.º∏©àdG Ö«dÉ°SCG çƒëH ™e ≥aGƒàJ »gh ,kÉ q«∏ªY kÉ q«ÑjôéJ kÉª∏©J øª°†àJ
• 	.»fhÉ©àdG º∏©àdG Rõ©Jh ,äÉYƒªéªdGh ¥ôØdG ™e kGó«L íéæJ
• 	.AÉ≤Ñà°S’G ä’ó©e ø«°ùëJ »ah ,ô£î∏d ø«°Vô©ªdG ÜÓ£dG ÜòL »a âëéf
• 	 ¢Uôa Rõ©J »gh ,á```jQhô°†dG äGQÉ¡ªdG ≥«≤ëàd á```jQGRƒdG áæé∏dG äÉ```«°UƒJ ™e ≥```aGƒàJ

.»∏Ñ≤à°ùªdG ∞«XƒàdG
• 	.»dõæªdG êÉ¡æªdÉH »°SGQódG êÉ¡æªdG §HôJ

á« qØ°üdG áaô¨dG äÉ≤«Ñ£J

 º«∏©àd QÉµaCG »```JCÉj Éª«a ?áYqƒæàªdG á« qØ°üdG äÉ```Yƒ°VƒªdG »a á«eÓYE’G á```aô©ªdG hóÑà°S ∞```«c
.Ωƒ∏©dGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,áë°üdGh ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh á¨∏dG ¿ƒæa »a á«eÓYE’G áaô©ªdG

ájõ«∏éfE’G á¨∏dG /á¨∏dG ¿ƒæa

 Öéjh ,É¡©«ªL áYƒÑ£ªdG ô«Zh áYƒÑ£ªdG IQƒ°üdG øe kÉ°Uƒ°üf GhôµàÑjh ÜÓ£dG π∏ëj ¿CG Öéj
 πãe ,IójóédG ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,á```ãjóëdG º¡HÓW áaÉ≤K πFÉ°Sh GƒØdCÉj ¿CG kÉ°†jCG ø«ª∏©ªdG ≈```∏Y
 πãe ,RÉØ∏àdG äÉjƒàëe Ωó≤J .É```gô«Zh ,äÉgƒjó«ØdGh ,äÉfqhóªdGh ,»YÉªàL’G π```°UGƒàdG ™bGƒe
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o 
 º«∏©J ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤do 
 º«∏©J ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤d
 ¿hQOÉb kÉ q«eÓYEG ø«Ø≤ãªdo  ¿hQOÉb kÉ q«eÓYEG ø«Ø≤ãªdb .b .áªFÓªdb áªFÓªd

 Qƒcòªd
b  QƒcòªdG
b G David

b Davide Davide David Considinee Considine

 hCG OƒLƒªd

e  hCG OƒLƒªdi  êÉ¡æª∏d ái  êÉ¡æª∏d ák 
 êÉ¡æª∏d ák 
 êÉ¡æª∏d áq«k 

q«°k 
°SÉk 
SÉ°SÉ°k 

°SÉ°
.k .óbÉædk óbÉæd

 Ö«dÉ
k  Ö«dÉa SCG çƒëH ™e ≥aa SCG çƒëH ™e ≥a

»fhÉ©àd
a »fhÉ©àdG
a G º∏©àd
a  º∏©àdn  Rõ©Jh ,äÉYƒªéªdn  Rõ©Jh ,äÉYƒªéªd

ùëJ »ah ,ô£î∏d ø«n ùëJ »ah ,ô£î∏d ø«d 
Vô©ªdd 
Vô©ªd

 ≥«≤ëàd á```jQd  ≥«≤ëàd á```jQGd GRƒdd RƒdGd G áæé∏dd  áæé∏dl  êÉ¡æªdÉH »
l  êÉ¡æªdÉH ». c á« qØ

c á« qØ üdG áaô¨dG äÉ≤«Ñ£J
c üdG áaô¨dG äÉ≤«Ñ£Jo üdG áaô¨dG äÉ≤«Ñ£Jo üdG áaô¨dG äÉ≤«Ñ£J

 á```aô©ªd
o  á```aô©ªdG
o G hóÑà
o  hóÑàmS ∞```«cmS ∞```«c

 ¿ƒæa »a á«eÓYE’m ¿ƒæa »a á«eÓYE’GmG áaô©ªdm áaô©ªdGm G
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 (™bGƒdG èeGôHh ,á```«°VÉjôdGh ,ájQGƒëdG èeGôÑdGh ,äÓ```°ù∏°ùªdGh ,ÜÉ©dC’G è```eGôHh ,QÉÑNC’G)
.á°SGQó∏d ä’ÉªàM’Gh ¢UôØdG øe á©°SGh áYƒªée ø«ª∏©ª∏d

 É¡©«ªL á«eÓYE’G πFÉ°SôdÉa ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO ±É```°ûµà°S’ á«≤£æe ájGóH áHÉàµdG tó```©J
 ΩCG ,ájQÉéJ äÉfÓYEG ΩCG ,ácôëàe kGQƒ°U ΩCG ,á«MÉààaG ä’É≤e ΩCG âfÉc kGQÉÑNCG AGƒ°S ,áHÉàµdÉH CGóÑJ
 º«gÉØeh kGRƒeQ ∂∏àªJ πFÉ°SƒdG √òg øe á∏«°Sh πch .ájRÉØ∏J Éjó«eƒc ΩCG ,≈≤«°Sƒe ΩCG ,äÉ```f qhóe
 á«∏ªYh ,¢Uƒ°üædG áHÉàc º∏©J º¡«∏Yh .Égƒeóîà°ùjh Égƒª¡Ø«d ÜÓ£∏d áª¡e »gh ,É¡H á```°UÉN
 á«∏ªY »a áª¡ªdG ô°UÉæ©dG øe ¿Éà«∏ª©dG ¿ÉJÉgh ,IQƒ°üªdG ¢ü°ü≤dÉH á°UÉîdG …ô°üÑdG ¢Vô©dG

.»eÓYE’G êÉàfE’G

 èeGôÑdG øe kGô«ãc ¿ƒaô©j º¡fEÉa ;á«eÓYE’G äÉéàæªdG øe kGô«ãc ¿ƒµ∏¡à°ùj ÜÉÑ°ûdG ¿Éc É qªdh
 IÉcÉëªdG »g ÜÉÑ°ûdG iód Iô¡°T á«HOC’G ´GƒfC’G ôãcCG øeh ;¢Uƒîq°ûdGh ,äÉµÑëdGh ,á«HOC’G ´GƒfC’Gh
 ô qµa -ÖàcG -CGôbG :»fhôàµdE’G ™bƒªdG Ωó≤jh .á```«gÉµØdG äÓ°ù∏°ùªdÉH A»∏e ΩÓYE’Éa ;á``` q«dõ¡dG
 á«dhódG á«©ªédGh ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »ª∏©ªd »æWƒdG ¢ù∏éªdG √QƒW …òdG ,Read-Write-Think Web

 .á«dõ¡dG á£°ûfC’Gh á«°SGQódG §£îdG øe kGOóY ø«ª∏©ª∏d ,zwww.readwritethink.org/{ IAGô≤∏d

 ô«ãc »ah ,Qƒ°üdG øe ô«ãc »a óLƒjh ,√ƒéàæjh √ƒ°SQó«d ÜÓ£∏d »æZ ∫Ééªa ,¿ÓYE’G ÉeCG
 äÉfÓYE’G hCG ,∞ë°üdG hCG ,äÓéªdG äÉfÓYEÉc ,¿ƒª∏©ªdG ¬eóîà°ù«d ºFÓe ƒgh ,øcÉeC’G øe
 äÉYƒ°Vƒe É¡Ø°UƒH ΩÓaC’G »a product replacement äÉéàæªdG ∫GóÑà°SG hCG ,ájRÉØ∏àdG ájQÉéàdG
 á«µjôeC’G Ωó≤dG Iôc äÉ```jQÉÑeh ,äÓ£©dG ÜÉ©dCG º°Sƒe ó©oJ) º```¡JÉaÉ°ûµà°SGh ÜÓ£dG å```ëÑd

.(´ƒ°VƒªdG Gòg á°SGQód áÑ°SÉæªdG äÉbhC’G øe ájƒæ°ùdG

 áaô©ª∏d á«æ¨dG QOÉ°üªdG øe É¡à¨d q¿EÉ```a ,ΩÓaC’G IógÉ°ûe ¿ƒqÑëj ÜÓ£dG ¿CG ≈dEG kGô```¶fh
 É¡eóîà°ùj »àdG πFÉ°SƒdG øe ÉgQÉµàHG á≤jôW á°SGQO ¿EÉa ,∂dòd .á¨∏dG ¿ƒæa ±ƒØ°U »a á«eÓYE’G
 õFGƒL hCG ,QÉµ°ShC’G õ```FGƒL äÓØM ∂HÓW ógÉ°T GPEGh .á```«eÓYE’G áaô©ªdG º```«∏©àd ¿ƒ```ª∏©ªdG
 :¿ƒæa »a AGôÑîdG Ω qô```µJ IõFÉL πµa .õFGƒédG äÉÄØH áaô©e ≈```∏Y ¿ƒfƒµ«°ùa q…RÉØ∏àdG êÉ```àfE’G
 Égô«Zh ,ôjƒ°üàdG ™bƒe º«ª°üJ hCG ,π«ãªàdG hCG ,äƒ°üdG hCG ,ôjôëàdG hCG ,ô```jƒ°üàdG hCG ,IAÉ```°VE’G
 ób , kÓãªa .≈æ©ªdG OÉéjE’ É¡HÉ©«à°SGh É¡eGóîà°SG á«Ø«c ∑GQOEG º∏«ØdG á¨d øª°†àJh .¿ƒæa ø```e
 ,ô¶ædG á¡Lh ΩÓaC’G ƒ©fÉ°U É¡«a Ωóîà°ùj »àdG á≤jô£dG á°SGQód kÉ q«≤FÉKh kÉéeÉfôH ÜÓ£dG ógÉ°ûj

.áæq«©e ádÉ°SQ ∫É°üjE’ ≈≤«°SƒªdGh ,ôjƒ°üàdG ádBG ÉjGhRh
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o 
 ΩCG ,ájQÉéJ äÉfÓYEG ΩCG ,ácôëàe ko 
 ΩCG ,ájQÉéJ äÉfÓYEG ΩCG ,ácôëàe k
 º«gÉØeh ko  º«gÉØeh k
 á«∏ªYh ,
o  á«∏ªYh ,b ¢b ¢Uƒ°üædb Uƒ°üæd¢Uƒ°üæd¢b ¢Uƒ°üæd¢

 á«∏ªY »a áª¡ªd
b  á«∏ªY »a áª¡ªde  ¿ƒaô©j º¡fE

e  ¿ƒaô©j º¡fEi  ¿ƒaô©j º¡fEi  ¿ƒaô©j º¡fE
 iód Iô¡
i  iód Iô¡k 

 ;á«eÓYE’k 
 ;á«eÓYE’

 iód Iô¡k  iód Iô¡°k ° iód Iô¡° iód Iô¡k  iód Iô¡° iód Iô¡ Tk T°T°k °T°  á«HOC’k  á«HOC’Gk G
 :»fhôàµdE’

k  :»fhôàµdE’G
k G ™bƒªd
k  ™bƒªda  Ωó≤jh a  Ωó≤jh 

 »ª∏©ªd »æWƒda  »ª∏©ªd »æWƒd
k

a k n OóYn OóY ø«ª∏©ª∏d ,n  ø«ª∏©ª∏d ,OóY ø«ª∏©ª∏d ,OóYn OóY ø«ª∏©ª∏d ,OóY

 »a óLƒjh ,√ƒéàæjh √ƒ

n  »a óLƒjh ,√ƒéàæjh √ƒ d SQó«dd SQó«d ÜÓ£∏d »æZ ∫Ééªa ,¿ÓYE’d  ÜÓ£∏d »æZ ∫Ééªa ,¿ÓYE’SQó«d ÜÓ£∏d »æZ ∫Ééªa ,¿ÓYE’SQó«dd SQó«d ÜÓ£∏d »æZ ∫Ééªa ,¿ÓYE’SQó«d
c ,¿ƒª∏©ªd
d c ,¿ƒª∏©ªdG
d G ¬eóîà
d  ¬eóîàl  ¬eóîàl  ¬eóîà°l ° ¬eóîà° ¬eóîàl  ¬eóîà° ¬eóîà ù«d ºFÓe ƒgh ,øcÉeC’l ù«d ºFÓe ƒgh ,øcÉeC’°ù«d ºFÓe ƒgh ,øcÉeC’°l °ù«d ºFÓe ƒgh ,øcÉeC’°l  äÉéàæªdl  äÉéàæªdGl G ∫l  ∫.  ó©oJ) º```¡JÉaÉ.  ó©oJ) º```¡JÉaÉc 

°c 
°

SÉæªdc SÉæªdGc G äÉbhC’c  äÉbhC’o  ¿CG ≈dEG ko  ¿CG ≈dEG k ¿CG ≈dEG kG ¿CG ≈dEG ko  ¿CG ≈dEG kG ¿CG ≈dEG k ô```¶fho ô```¶fh
 ¿ƒæa ±ƒØ°U

o  ¿ƒæa ±ƒØ°U »a á«eÓYE’
o  »a á«eÓYE’ ¿ƒæa ±ƒØ°U »a á«eÓYE’ ¿ƒæa ±ƒØ°U
o  ¿ƒæa ±ƒØ°U »a á«eÓYE’ ¿ƒæa ±ƒØ°U m »a á«eÓYE’m »a á«eÓYE’

 º```«∏©àd ¿ƒ```ª∏©ªd
m

 º```«∏©àd ¿ƒ```ª∏©ªdG
m

G
 êÉ```àfE’

m
 êÉ```àfE’G

m
G



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 158

 ´ƒ°Vƒe øY ¢UÉîdG ô«°ü≤dG º¡ª∏«a ôjƒ°üJ »a áªgÉ°ùªdG º¡°ùØfCG ÜÓ£dG A’Dƒg Qô≤j óbh
 IójóL áfÉ≤Jh ,á«eÓYEG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ∫ÓN øe kÉWGôîfG ôãcCG ¿ƒëÑ°üj Ωƒ«dG ÜÉÑ°T q¿EG .øq«©e
 Ée ¢VôY á°Uôa ÜÓ£∏d á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG øe ô«Ñc OóY í«àjh ,ºgô¶f äÉ¡Lh øY ô```«Ñ©à∏d

.º¡FGô¶f ™e º¡dÉªYCG ácQÉ°ûeh ,á°SQóªdG »a √ƒéàfCG

 »ª∏©ªd »```æWƒdG ¢ù∏éªdG ô```°ûf ,á¨∏dG ¿ƒ```æa ∞∏àîe »```a á«eÓYE’G á```aô©ªdG ™```«é°ûàdh
á«eÓYE’G πFÉ°SƒdÉH á```«æZ ±ƒØ°U OGó```YE’ á«°SGQódG §£îdG :¿Gƒ```æ©H kÉHÉàc á```jõ«∏éfE’G á```¨∏dG 

 ƒ```gh ,Lesson Plans for Creating Media-Rich Classrooms-Christel & Sullivan, 2007

 ÜÉ©dCGh ,ôjƒ°üàdG :äÉYƒ°Vƒe øª°†àjh ,ájOGóYE’G πMGôªdG »ª∏©e äÉªgÉ°ùe ≈∏Y …ƒàëj ÜÉàc
.á«Ñ©°ûdG ≈≤«°SƒªdGh ,IQƒ°üªdG äÉjGhôdGh ,ƒjó«ØdG

 á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG

 πFÉ°Sh Q rhO »a ¿hô```µØj ÜÓ£dG π©L ,á«YÉªàL’G äÉ```°SGQódG º«∏©J ô«jÉ©e øe ô```«ãc ø```ª°†àJ
 q»Fƒ°†dG ôjƒ°üàdG ´Gô```àNG ¿ƒµj ¿CG øµªjh ,IóëàªdG äÉ```j’ƒdG ïjQÉJ »a …ô```«gÉªédG ΩÓ```YE’G
 ±ô¨dG »a áq«Fƒ°†dG Qƒ°üdG ΩGóîà°SÉa ;¬```«∏Y √ó«cCÉàd kGRQÉH k’Éãe ¬eGóîà°SGh (»```aGôZƒJƒØdG)
 »ª∏©e º¶©e ±ô©j) á```jô°üÑdG áaô©ªdG äGQÉ¡e º«∏©àd á©FGQ á```≤jôW ïjQÉàdG IOÉªd á```«Ø°üdG
 É¡≤«Ñ£J øµªj á«∏«∏ëJ äGQÉ```¡ªH º¡æe ô«ãc ™àªàjh ,á«æa áMƒd IAGô```b á«Ø«c ÜÓ£dGh ¿ƒ```æØdG
 ¢Sô¨fƒµdG á```Ñàµe ™bƒe ≈```∏Y IôaGƒàªdG á```«æ¨dG QOÉ```°üªdG π```°†ØHh ,(á``` q«Fƒ°†dG Qƒ```°üdG ≈```∏Y
 ™bƒe ójóëJ ÜÓ```£∏d øµªj ,™```bGƒªdG ø```e É```gô«Zh www.loc.gov/index.html »```fhôàµdE’G
 øeh .ºdÉ©dG ïjQÉJ »```ah ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ádƒ¡°ùH É```¡îjQÉJh É¡à«Ø∏Nh á```q«Fƒ°†dG IQƒ```°üdG
 ≠f’ É«KhQhO á«≤FÉKƒdG IQƒ°üªdG Qƒ°Uh ,á«∏gC’G ÜôëdG É¡«a ô«µØàdG ≥ëà°ùJ »àdG äÉ```Yƒ°VƒªdG 
 ô°UÉ©ªdG ºdÉ©dG äÉYGô°U øe iôNCG Qƒ°Uh ,OÉ°ùµdG áÑ≤M ø```Y Dorothea Lange1895 –1965

 äGô««¨J AGôLEG ä’ÉM ÜÓ£dG ∞°ûàµ«d ;Qƒ°üdÉH »ªbôdG ÖYÓàdG ´ƒ°Vƒe ºjó≤J Öéjh ,Égô«Zh
 .IQƒ°üdG ≈∏Y

 ¢ShQód á«æ¨dG QOÉ```°üªdG øe »°SÉ«°ùdG ¿Ó```YE’Gh ,á```«°SÉ«°ùdG äÓªëdG q¿EG ≈```dEG á```aÉ°VEG
 »àdG á«FÉYódG äÉfÓYE’G ¿ƒ```µJ ¿CG øµªjh .á«YÉªàL’G äÉ```°SGQódG »ª∏©ªd á«eÓYE’G á```aô©ªdG
 ΩGóîà°SG q¿CG ≈```dEG áaÉ°VEG ,É```¡LÉàfEGh ´É```æbE’G Ö«dÉ°SCG á```°SGQO ´ƒ°Vƒe á```«fÉK ø```«KÓK ¥ô```¨à°ùJ
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o  »ª∏©ªd »```æWƒdo  »ª∏©ªd »```æWƒd
á«eÓYE’

o á«eÓYE’b á«eÓYE’b á«eÓYE’Gb G πFÉb  πFÉ°b ° πFÉ° πFÉb  πFÉ° πFÉ SƒdÉHb SƒdÉH
 ƒ```gh ,
b  ƒ```gh ,Lesson
b Lesson

 ÜÉ©dCGh ,ôjƒ°üàd

b 
 ÜÉ©dCGh ,ôjƒ°üàde  ÜÉ©dCGh ,ôjƒ°üàde  ÜÉ©dCGh ,ôjƒ°üàdGe G :äÉYƒe  :äÉYƒi k a  π©L ,á«YÉªàLa  π©L ,á«YÉªàL

 øµªjh ,Ióëàªd

a  øµªjh ,Ióëàªdn  øµªjh ,Ióëàªdn  øµªjh ,Ióëàªd
 ;¬```«∏Y √ó«cC
n  ;¬```«∏Y √ó«cCd 

 kd 
 k kG kd 
 kG k RQÉHd 

RQÉH
QÉ¡e º«∏©àd á©Fd QÉ¡e º«∏©àd á©FGd G

QÉ```¡ªH º¡æe ô«ãc ™àªàjh ,á«æa áMƒd IA
d QÉ```¡ªH º¡æe ô«ãc ™àªàjh ,á«æa áMƒd IAl QÉ```¡ªH º¡æe ô«ãc ™àªàjh ,á«æa áMƒd IAl QÉ```¡ªH º¡æe ô«ãc ™àªàjh ,á«æa áMƒd IA

 QOÉ```°üªd
l  QOÉ```°üªdG
l G π```
l  π```. loc
. loc gov/index
. gov/indexc gov/indexc gov/indexc  É```¡îjQÉJh É¡à«Ø∏Nh á```q«Fƒ
c  É```¡îjQÉJh É¡à«Ø∏Nh á```q«Fƒo 

 É```¡îjQÉJh É¡à«Ø∏Nh á```q«Fƒo 
 É```¡îjQÉJh É¡à«Ø∏Nh á```q«Fƒ É```¡îjQÉJh É¡à«Ø∏Nh á```q«Fƒ° É```¡îjQÉJh É¡à«Ø∏Nh á```q«Fƒo 
 É```¡îjQÉJh É¡à«Ø∏Nh á```q«Fƒ° É```¡îjQÉJh É¡à«Ø∏Nh á```q«Fƒ

ùJo ùJ »àdo  »àdGo G äÉ```Yƒo  äÉ```Yƒ
Lange1895

o Lange1895mLange1895mLange1895 –m–1965m1965

Vƒe ºjó≤J Öéjh ,Égô«Zh
m

Vƒe ºjó≤J Öéjh ,Égô«Zh
G

m
G ≈∏Y

m
 ≈∏Y
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 ,É¡«dEG ´ƒLôdG ÜÓ£∏d øµªj »àdG äÉYƒ°VƒªdG øe tó©j áãjóM á``` q«æ≤Jh á«eÓYEG πFÉ°Sh ¿Ó```YE’G 
.äÉfhóªdGh ,MySpace, Facebook,YouTube :πãe

 The ÜôëdG èeÉfôH,Ω2007 ΩÉ```Y Ken Burns õfô«H ø«c á«≤FÉKƒdG èeGôÑdG èàæe ¢```VôY
 ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG øY (PBS) áeÉ©dG åÑdG áµÑ°ûd  IOó©àe AGõ```LCG øe á∏°ù∏°S ƒ```gh ,War

 ≈eGó≤dG ø«HQÉëªdG ó```jóëàd º¡HÓW IƒYO ≈∏Y ±ƒ```Ø°üdG »ª∏©e á∏°ù∏°ùdG √ò```g â©é°T ó```bh
 ÜÓ£dGh ø«ª∏©ª∏d www.pbs.org/thewar :»fhôàµdE’G á∏°ù∏°ùdG ™bƒe Ωó≤jh .º¡°ü°üb ≥«KƒJh
 á«Ø«ch ,äƒ°üdG §b’h ƒjó«ØdG ôjƒ°üJ ádBG ™°Vh á«Ø«ch ,äÓHÉ≤ªdG AGôLEG á«Ø«c øY äGOÉ°TQEG
 É¡eóîà°ù«d áÑ≤ëdG ∂```∏J øe äGQÉcòàdG øe É```gô«Zh ƒjó«ØdG ™WÉ≤eh ,á```q«Fƒ°†dG Qƒ°üdG è```eO
 áaô©ªdG »a »∏ª©dG ∑Gôà°T’G ≈∏Y kGõq«ªe k’Éãe IQqƒ°üe √òg ÜôëdG ¢ü°üb êÉàfEG tó©jh .ÜÓ£dG
 ,åëÑdG AGôLEG á«Ø«c º∏©J ≈dEG áaÉ°VEG ,äÓHÉ≤ªdG AGôLEG Ö«dÉ°SCG ÜÓ£dG º∏©àj å«M ,á«eÓYE’G
 á°UÉîdG º¡JÉLÉàfEG »a  ºµëàdÉH ÜÓ£dG CGóÑjh .äGƒ°UC’Gh Qƒ°üdG ΩGóîà°SÉH á°ü≤dG Oô°S IOÉYEGh

.IójóLh ájƒb ¥ô£H

 QÉÑNC’Gh ,∞ë°üdGh (ájQƒJÉµjQÉµdG) IôNÉ°ùdG Ωƒ°SôdGh ,ájQÉÑNE’G äÓéªdG ôaƒJ ,ÉgQhóH
 A»ée ™eh  .á«æZ á«ª«∏©J IOÉe ∂dòH »gh ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG »ª∏©ªd QOÉ°üe ,á«fhôàµdE’G
 ôaGƒàªdG Qó°üªdG øe áYƒÑ£e áî°ùf ≈dEG áLÉM »a ÜÓ£dGh ¿ƒª∏©ªdG ó©j ºd ,ä’É°üJ’G áµÑ°T
 ájQÉÑNE’G á«£¨àdG ø«H áfQÉ≤ªdG πãªJ ób :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,kÉfÉée áµÑ°ûdG ôÑY É¡æe ô«ãc OƒLƒd
 øe ájQÉÑNE’G á«£¨àdG ™e §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ÉeÉHhCG ∑GQÉH ¢ù«FôdG ádƒL øY IóëàªdG äÉj’ƒ∏d

.¬LƒàdGh õ«ëàdGh ô¶ædG äÉ¡Lh ≈∏Y á∏ãeCG π«FGô°SEGh ô°üe

»ë°üdG ∞«≤ãàdG

 äÉeƒ∏©ªdG É¡æª°V ø```eh ,áaÉc äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ΩÓ```YE’G πFÉ°Sh ≈∏Y Éqæe ô«ãc ó```ªà©j
 áaô©ªdGh ΩÓYE’G π```FÉ°Sh ΩGóîà°S’ iôNCG á°Uôa »```ë°üdG ∞«≤ãàdG á°üM Ωqó```≤Jh .á```«që°üdG
 øe Égô«Zh ,äGQó```îªdGh ≠ÑàdGh ,∫ƒ```ëµdGh ,º°ùédG á```Ä«gh ,ájò¨àdÉH ≥```∏©àJ »```àdG á```«eÓYE’G
 RÉØ∏àdG ¿hógÉ°ûj ø```jòdG ∂ÄdhCÉa ;RÉØ∏àdG ≈∏Y ¬fhôj ÉªH ÜÉ```Ñ°ûdG ôKCÉJ ≥ uK oh ó```bh  ,äÉ```Yƒ°VƒªdG
 äÓµ°ûªdG øe ô«ãµH ¿ƒHÉ°üj ∂dòd áé«àfh ;IQÉ°†dG ä’ƒcCÉªdG äÉfÓYEG øe ô«ãµd ¿ƒ°Vô©e kGô«ãc
 äó ucoCG óbh .Égô«Zh ,√ÉÑàf’G ¢ü≤f ÜGô```£°VGh ,ΩódG §¨°V ´ÉØJQGh ,…ôµ°ùdG :πãe ,á```« që°üdG
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 ógÉ©ªdG äô°ûf ÉeóæY ,Ω2008 ô```Ñª°ùjO »a QÉ°†dG ΩÉ©£dGh á«që°üdG äÓµ°ûªdG ø```«H á```bÓ©dG
 ,á≤HÉ°S á°SGQO ø«©Ñ°Sh çÓKh áÄe øe ôãcC’ É¡∏«∏ëJ áª«∏°ùdG ájDhôdGh » që°üdG ΩÓYEÓd á«æWƒdG
 .ÜÉÑ°û∏d á«ª°ùédGh á«∏≤©dG áë°üdG »a ôKDƒj RÉØ∏àdG á°TÉ°ûd ¢Vô©àdG âbh ¿CG ¿ƒãMÉÑdG èàæà°SG å«M
.www.commonsensemedia.org/sites/default/files/CSM_media+health_v2c%20110708.pdf

 á«eÓYE’G áaô©ªdG ègÉæe â```fÉc ó≤a ,ô°ùjÉc á∏FÉY á°ù°SDƒe ôjô≤J »```a kÉ≤HÉ°S ôcoP É```ªch
 äÉgÉéJG øjƒµàd á```∏YÉa áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH »``` që°üdG ∞«≤ãàdG ègÉæe øe ô```«ãc »a á```dƒª°ûe
 ¢UÉN êÉ¡æe só pYoCG óbh .∫ƒ```ëµdGh ø«NóàdÉH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J É¡æª°V øeh ,º```¡JÉcƒ∏°Sh ÜÓ```£dG
 Media Sharp: Analyzing  ≠```ÑàdGh ∫ƒëµdG πFÉ°SQ π«∏ëJ :»còdG ΩÓ```YE’G ,ƒg ´ƒ°VƒªdG Gò```¡H
 á©HÉàdG É¡©æeh ¢VGôeC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG õcGôe ádÉch ¬àYqRh , Tobacco and Alcohol Messages

 âéàfCGh  .Centers for Disease Control and Prevention (CDC) á«µjôeC’G á që°üdG IQGRƒ```d
 ΩGóîà°S’G øY çóëàj  Scene Smoking  ø«NóàdG ó¡°ûe ¿Gƒæ©H kÉLÉ¡æe õcôªdG á```dÉcƒdG √òg
 :»fhôàµdE’G õ```côªdG ™```bƒe ≈∏Y iô```NCG QOÉ°üe OÉ```éjEG øµªjh ,ΩÓ```aC’G »```a ≠```Ñà∏d ó```jGõàªdG 
.www.cdc.gov/tobacco/youth/educational_materials/videos_dvds/index.htm

 O qhõjh ,∫ƒëµdG äÉfÓYEG ôKCG ÜÉÑ°ûdGh ∫ƒëµdG ≥jƒ°ùJ äÉ°SGQód ¿hÉàLQƒL á©eÉL õcôe ¢SQójh
 ≈∏Y áMÉàªdG ∂∏J É```¡æ«H øeh ,QOÉ°üªdGh äÉeƒ∏©ªdG øe Ihô```ãH äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh ø```«ª∏©ªdG

. www.camy.org :»fhôàµdE’G ¬©bƒe

 á°ùªN ¿RƒdG øe ≠```∏ÑJ á°VQÉ©d ±Ó¨dG IQƒ°U óéà°ùa ,á```«FÉ°ùf á∏ée …CG ≈```dEG äô```¶f GPEG
 ≈dEG √ÉÑàf’G ¿ƒãMÉÑdG âØ∏jh ,á≤«°TQ hóÑàd kÉ q«ªbQ É¡ª°ùL áÄ«¡H ÖYÓàdG ºJ kÉeGôL ƒ∏«c ø«©HQCGh
 á©°VÉîdG äÉYƒ°VƒªdG øe º°ùédG áÄ«g ´ƒ°Vƒe tó```©jh ,AÉ°ùædG ≈∏Y Qƒ°üdG √ò¡d …ƒ≤dG ô```«KCÉàdG
 ∫ÉéªdG Gòg »a OG qhôdG ø«ãMÉÑdG øeh ,» që°üdG ∞«≤ãàdG ¢ü°üM øe ô«ãc »a ójGõàªdG ¢TÉ≤æ∏d
 øe{ :∫ƒ≤J å«M ,á```«eÓYE’G áaô©ªdG º«∏©J ø```Y â©aGO »àdG Jean Kilbourne ¿Qƒ```Ñ∏«c ø```«L
 kGAóH ¢SQGóªdG »a ¢S sQóoJ »c á«eÓYE’G áaô©ªdG áë∏°üªd ¿ƒ```æWGƒªdGh πgC’G ¿hÉ©àj ¿CG º```¡ªdG
 øjóbÉf ø«µ∏¡à°ùe ¿ƒëÑ°üj ∞«c º¡ª∏©f ºd ¿EG ÉæHÓ£d A»°ùæ°S ÉæfEÉa ’EGh ,áfÉ°†ëdG á∏Môe øe

. Christian Science Monitor, 1999  zΩÓYEÓd

 ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ¢ùæédG øY kGô«ãc ¿ƒª∏©àj ÜÉÑ°ûdG ¿EÉa ,ÉæÑé©j ºd ΩCG ∂dP ÉæÑéYCG AGƒ°Sh
 ¿ƒæ∏©ªdG ±ôY ó≤a ,ΩÓ```YE’G »éàæe øe Égô«Zh Ohƒ```«dƒg πÑb øe ¬fƒª∏©àj Ée ± sô```ëoj ø```µdh
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 »ÑeƒcôHBGh ÉfÉHÉZ ófCG ¬«°ûàdhOh øjÓc ø«ØdÉc º¡æeh ,áéFGQ áYÉ°†H ¢ùæédG ¿CG äGƒæ°S ∫Gƒ```W
 á«Ø«c áaô©e ø«ª∏©ªdG ≈∏Y Öéj ,Gòd .ø«≤gGôªdG ±ó```¡à°ùJ Iô«ãe äÉfÓYEG èàæJ »àdG ¢```ûà«ah
 ΩÓaC’Gh ,áqjRÉØ∏àdG èeGôÑdGh ,≈```≤«°SƒªdG äÉª∏ch ,äÓéªdG »a IOƒLƒªdG πFÉ°SôdG ΩGó```îà°SG

.´ƒ°VƒªdG Gòg π«∏ëàd IQƒ¡°ûªdG

الريا�صيات والعلوم

 ºZôdG ≈∏Y ,á«eÓYE’G áaô©ªdG í∏£°üe OƒLh øe Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG Öàc äÉjƒàëe áªFÉb ƒ∏îJ
 ;A»°T πc »a ΩÉbQC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡H Ωóîà°ùJ »àdG É¡©«ªL ≥FGô£dG »a ôqµa .É¡JQhô°V øe
 èeGôÑdG IógÉ°ûe ä’ó©eh ,á«YƒÑ°SC’G Éªæ«°ùdG ôjQÉ≤Jh ,ájô¡°ûdG ∑Ó¡à°S’G QÉ©°SCG áªFÉb øe

 .äÉYƒ°VƒªdG øe Égô«Z ≈dEG ,ájRÉØ∏àdG

 ô«µØàdG ≈```∏Y äÉ«°VÉjôdG »```ª∏©e ™```«é°ûJ Ö```éj ,Gòd .QÉ```ÑNC’G »a ΩÉ```bQC’G ô```cP ô```ãµj
 º¡a ≈∏Y º¡HÓW Ió```YÉ°ùe º¡æµªjh ,º```¡ª«∏©J πFÉ°Sh »```a ájQÉÑNE’G ôjQÉ≤àdG √ò```g èeO »```a
  kÉ q«fhôàµdEG kÉ```©bƒe oäCÉ```°ûfCG ,∫É```éªdG Gòg »ah .É```¡eGóîà°SGh É```¡LÉàfEG á```≤jôWh ,ΩÉ```bQC’G √ò```g 
 èeO ≈∏Y äÉ«°VÉjôdG »ª∏©e IóYÉ°ùªd www.frankwbaker.com/math_in_the_media.htm

 á£°ûfC’Gh á«°SGQódG §£îdG ióMEG ΩÉªàgÉH ∫hÉæàJh .á«°SGQódG º¡aƒØ°U »a QÉÑNC’G »a ΩÉbQC’G
 kÉ q«YƒÑ°SCG É¡æY ôjQÉ≤J OGóYEGh øjógÉ°ûªdG ΩÉbQCG ¿EG å«M .ájRÉØ∏àdG èeGôÑdG ºjƒ≤J ä’ó©e á°ù«FôdG
 äÉ£ëe øe Ö°ùædG √ò```g ΩGóîà°SG á«Ø«c »a åëÑdG ÜÓ```£∏d øµªjh ,ájƒÄe Ö°ùf Oôée »```g
 øe ¿ÓYE’G âbƒd áØ∏àîªdG ∞∏ oµdG »a åëÑdG kÉ°†jCG º¡æµªjh  .É¡H πª©j øeh RÉ```Ø∏àdGh  á```YGPE’G

.iôNCG ≈dEG á qjRÉØ∏J á£ëe

 Jody Foster ôà°Sƒa …OƒL á∏ãªªdG äOCG ó≤a ;ΩÓaC’Gh RÉØ∏àdG »a ôNBG èFGQ ´ƒ°Vƒe Ωƒ∏©dG
 á∏°SôªdG ≈dhC’G á«FÉ°†ØdG ádÉ°SôdG RƒeQ ∂a øY ádhDƒ°ùe áªdÉY QhO ,Contact º∏«a »a Ω1998 ΩÉY
 ¢Vô©j ¿CG QOÉædG øe øµdh ,¬à«©bGhh ¬àdÉ°UC’ º∏«ØdG Gò¡H AÉª∏©dG ÖéYoCG óbh ,¢VQC’G Öcƒc ≈dEG
 á«£ªædG Qƒ°üdG ¿ƒe qó≤j Ée kÉÑdÉZ Éªæ«°ùdGh RÉØ∏àdG »éàæe ¿EG PEG ,ábóH áªdÉY êPƒªf Ohƒ«dƒg »a

.áë«ë°üdG ô«Z º«gÉØªdGh

 ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd IQƒ¡°ûªdG ΩÓaC’ÉH ÜÓ£dG ΩÉªàgG øe IOÉØà°S’G ∞°üdG »ª∏©ªd øµªjh
 ∫GDƒ°ùdG  Armageddon  º∏«ah  Deep Impact  º∏«a ìô£j , kÓãªa ,áë«ë°üdG ô«Z QÉµaC’G π«∏ëJ
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 ∑õ«f hCG ÖµjƒµH ΩGó£°UÓd ¢Vô©àdG ô£N »a ¢VQC’G Öcƒc ¿Éc GPEG çóëj ób …òdG Ée :»JB’G
 ΩÓaC’G √òg q¿EÉa ,á∏«Ä°V ΩGó£°U’G Gòg ¢Uôa ¿CG ÉæfhôÑîj AÉª∏©dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ?ºî°V
 ΩGóîà°SG óæY º∏©e πc ≈∏Yh ,Ωƒ∏©dG º```«gÉØe ¢VôY á≤jôW ±É°ûµà°SG á°Uôa ø«ª∏©ª∏d ô```aƒJ
 ,k’GDƒ°S ìô£j ¿CG º«∏©àdG ø```e AõL É¡qfCG ≈∏Y ä’É°üJ’G áµÑ°T hCG ,è```eóªdG ¢Uô≤dG hCG ,ƒ```jó«ØdG

 ?á«ª∏©dG º«gÉØª∏d Éæª¡a Qƒ°ü∏d èàæªdG QÉ«àNG πµ°ûj ∞«c :πãe

 ≥Ñ£J å«M ,ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG äGAÉ°ü≤à°SG øe á«≤FÉKƒdG èeGôÑdG IhôK »æãà°ùf q’CG Éæ«∏Yh
 É¡eóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G Éeh ?¬©aGhO Éeh ?èàæªdG øe :πãe ,ájQÉéàdG ΩÓaC’G ≈∏Y É¡°ùØf á∏Ä°SC’G

?É¡«a ÜƒZôªdG ádÉ°SôdG øY ∞°ûµ∏d º∏«ØdG ™fÉ°U

äÉ«°UƒàdGh á«FÉ¡ædG QÉµaC’G

:á«JB’G QƒeC’G çhóM øe óH ’ ,á«eÓYE’G áaô©ªdG ô°ûæd
• 	.º∏©àdGh º«∏©à∏d º¡e ¿ uƒµe É¡qfCG ≈∏Y á«eÓYE’G áaô©ªdG ¢ùjQóàH ø«ª∏©ªdG áÑdÉ£e
• 	 á«°SGQódG OGƒªdG »a É```¡éeO Öéj πH ,IOôØæe á°üM »a á«eÓYE’G á```aô©ªdG π°üa Ωó```Y

.iôNC’G
• 	 áaô©ªdG äÉ```Ñ∏£àe á«Ñ∏àd »æ¡ªdG ô```jƒ£à∏d kÉÑjQóJ á```«ª«∏©àdG äGQGOE’Gh ¢```SQGóªdG ô```«aƒJ

.áj’ƒdG ô«jÉ©ªH á≤∏©àªdG á«eÓYE’G
• 	.QÉµàH’Gh êÉàfE’G ≈dEG áaÉ°VEG ,π«∏ëàdG áfÉ≤àdGh ΩÓYE’G äGQqô≤e øª°†àJ ¿CG
• 	 ¿ÉÑ°ùëdG »a á«eÓYE’G á```aô©ªdG QOÉ°üeh ΩÓYE’G á«°SQóªdG äÉÑàµªdG AGô```ÑN ò```NCÉj ¿CG

.á«æ¡ªdG äÉYƒªéªdGh ÜÓ£dG ≈dEG áÑ°ùædÉH
• 	 á«∏«gCÉàdG º¡JGQ qô≤e »a á«eÓYE’G áaô©ªdG èeGôH ≈∏Y ÖjQóàdG º«∏©àdG äÉ«∏c øª°†àJ ¿CG

.ø«ª∏©ª∏d
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o  ≥Ñ£J å«M ,ÜÓ£d
o  ≥Ñ£J å«M ,ÜÓ£db  ≥Ñ£J å«M ,ÜÓ£db  ≥Ñ£J å«M ,ÜÓ£d

 É¡eóîà
b  É¡eóîà°
b ° É¡eóîà° É¡eóîà
b  É¡eóîà° É¡eóîà ùj »àd
b ùj »àd°ùj »àd°
b °ùj »àd° e i k a :á«JB’a :á«JB’

h º«∏©à∏d º¡e ¿ uƒµe É¡qfCG ≈∏Y á«eÓYE’a h º«∏©à∏d º¡e ¿ uƒµe É¡qfCG ≈∏Y á«eÓYE’n  »a É```¡éeO Öéj πH ,IOôØæe á°üM »a á«eÓYE’n  »a É```¡éeO Öéj πH ,IOôØæe á°üM »a á«eÓYE’d  ô```jƒ£à∏d kÉÑjQóJ
d  ô```jƒ£à∏d kÉÑjQóJ á```«ª«∏©àd
d  á```«ª«∏©àdl Gl GQl QGl G

’l ’ƒdl ƒd’ƒd’l ’ƒd’ Gl G ô«jÉ©ªH á≤∏©àªdl  ô«jÉ©ªH á≤∏©àªd
h ΩÓYE’. h ΩÓYE’c Gc GQqô≤e øªc Qqô≤e øª

 äÉÑàµªdc  äÉÑàµªdGc G Ac  AGc Gô```ÑNc ô```ÑNo h ÜÓ£do h ÜÓ£dGo G ≈dEG áÑo  ≈dEG áÑ°o ° ≈dEG áÑ° ≈dEG áÑo  ≈dEG áÑ° ≈dEG áÑ ùædÉHo ùædÉH°ùædÉH°o °ùædÉH°
 äÉ«∏c øª
o  äÉ«∏c øª m• 	m• 	 ¿CGm ¿CG

ø«ª∏©ª∏d
m

ø«ª∏©ª∏d
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ÖdÉ£dÉH ºu∏©ªdG πªY §HQ

’hójƒé«f óØjGO 

 , q»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f kÉæ∏©e ô«NC’G ¢SôédG ´ô≤j ÉeóæYh ?kÉëLÉf »°SGQódG ΩÉ©dG π©éj …òdG Ée
 ø«Ø∏àîe ÜÓ£dG A’Dƒg ¿ƒµ«°S ∞«c ?¬∏©a ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµjh ,¬àaô©e ÜÓ£dG ≈∏Y …òdG Ée

 ?º¡d q»°SGQO mΩƒj ∫hCG »a ¬«∏Y GƒfÉc É qªY

 ºFGƒb ∑Éæg ¿CG ,¬«a ∂°T ’ Éª qe .Ió≤©e ¿ƒµJ ób á∏Ä°SC’G √òg äÉHÉLEG ¿CG ¿ƒª∏©ªdG ±ô©j
 Ée hCG ,äÉ«°VÉjôdG »a ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ÜÓW ¬aô©j ¿CG Öéj Ée ìƒ°VƒH ø«ÑJ »àdG ô«jÉ©ªdG øe
 øe ôãcCG ƒg ÉªH ≥∏©àJ  º«∏©àdG á«∏ªY øµd ,Qqô≤ªdG Gòg øe AÉ«MC’G º∏Y ÜÓW ¬Ñ°ùàµj ¿CG Öéj
 kGOGôaCG ÜÓ£dG áaô©ªH ≥∏©àJ É¡fEG .êÉ¡æªdG áaô©e hCG ,Ée áªFÉb øe ô«jÉ©ªdG ≈∏Y ô«°TCÉàdG Oôée
 ¬eÉªàgG õØëj , kÓãe »ª∏©dG ∫É«îdÉH Ée mπØW ΩÉªàgG ¿CG áaô©ªH ≥∏©àJ É¡fCG ≈∏Y kIhÓY ,äÉYƒªéeh

 .á«∏ª©dG ÜQÉéà∏d ¬∏«°†ØJ ≈dEG ô«°ûJ (∂«µØàdGh) ™«ªéàdG »a ôNBG πØW IQÉ¡e ¿CG hCG ,áHÉàµdÉH

 º∏©ªdG ¢ùjQóàa ,ÜÓ£dG πªY »a ô¶ædG øe »°SGQódG ΩÉ©dG ìÉéf ¢SÉ«b CÉ°ûæj ,ájÉ¡ædG »a
 ¬HÉ©«à°SG áægôH ≈∏Y ¬JQó≤eh ÖdÉ£dG ÜÉ©«à°SGh ,A»```°T ¬∏©Øjh ÖdÉ£dG ¬aô©j ¿CG Öéj Ée πµ```d
 §HGQ øjƒµJh ,ÖdÉ£dG ™e º∏©ªdG π°UGƒJ ¿EG .ôNBG A»°T áaô©ªdGh á«≤«Ñ£àdG äGQÉ¡ªdG ∫ÓN øe

 .ø«æ s°ùëe  AGOCGh ÜÉ©«à°SG ≈dEG π°UGƒàdG Gòg ∫qƒëàj ¿CG π°†aC’G øµd ,™FGQ ôeCG ¬©e
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o b e e i i k a n  ´ô≤j ÉeóæYh
n  ´ô≤j ÉeóæYhd 
 ´ô≤j ÉeóæYhd 
 ´ô≤j ÉeóæYh ?kÉëLÉf »d 

 ?kÉëLÉf » ´ô≤j ÉeóæYh ?kÉëLÉf » ´ô≤j ÉeóæYhd 
 ´ô≤j ÉeóæYh ?kÉëLÉf » ´ô≤j ÉeóæYh

S ∞«c ?¬∏©a ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµjh ,¬àaô©e ÜÓ£dd S ∞«c ?¬∏©a ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµjh ,¬àaô©e ÜÓ£d
 ?º¡d q»
d  ?º¡d q»l  ?º¡d q»l  ?º¡d q»°l °Sl S°S°l °S° Gl GQO mΩƒj ∫hCG »a ¬«∏Y l QO mΩƒj ∫hCG »a ¬«∏Y .  √òg äÉHÉLEG.  √òg äÉHÉLEGc 

 ¿CG ¿ƒª∏©ªdc 
 ¿CG ¿ƒª∏©ªd

VƒHc VƒH ø«ÑJ »àdc  ø«ÑJ »àd
 º∏Y ÜÓW
c  º∏Y ÜÓWo  ¬Ño  ¬Ño °o ° ¬Ñ° ¬Ño  ¬Ñ° ¬Ñ ùàµjo ùàµj°ùàµj°o °ùàµj°

 ≈∏Y ô«
o  ≈∏Y ô«°
o ° ≈∏Y ô«° ≈∏Y ô«
o  ≈∏Y ô«° ≈∏Y ô« TC
o TC°TC°
o °TC° É
o ÉTCÉTC
o TCÉTC àd
o àdÉàdÉ
o ÉàdÉ

 ≥∏©àJ É¡fCG ≈∏Y kIhÓY ,äÉYƒªéeh

o 
 ≥∏©àJ É¡fCG ≈∏Y kIhÓY ,äÉYƒªéehm ≥∏©àJ É¡fCG ≈∏Y kIhÓY ,äÉYƒªéehm ≥∏©àJ É¡fCG ≈∏Y kIhÓY ,äÉYƒªéehm

 »a ôNBG πØW IQÉ¡e ¿CG hCG ,áHÉàµdÉH
m

 »a ôNBG πØW IQÉ¡e ¿CG hCG ,áHÉàµdÉH
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 º«ª°üJ óæ©a ;ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ™ªéd á∏YÉa á≤jôW Digital portfolios á«ªbôdG äÉØ∏ªdG πãªJ
 ∞°üJ »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH ÖdÉ£dG º∏©J á∏MQ §£îj ,¬°ùØf âbƒdG »a ,¬fEÉa kGó«L kÉqØ∏e º∏©ªdG
 …ODƒJ ¿CG ∞∏ªdG »a IOƒLƒªdG ∫ÉªYC’G ™ªéd øµªjh ,º∏©ªdG ¢ùjQóJ á∏MQ êÉ¡æªdG á£jôN É```¡«a

.kÉª∏©àe kGOôa ¬àØ°üH ÖdÉ£dG ƒg øe QÉ¡XEGh ,ô«jÉ©ªdG ≥≤M ób ÖdÉ£dG ¿CG QÉ¡XEG :øjôeCG ≈dEG

 øµªj ∞«ch ,á«ªbôdG äÉØ∏ªdGh êÉ¡æªdG §FGôN ø«H §HGhôdG ,π°üØdG Gòg »a ∞°ûµà°ùæ°S
 .á©LGQ ájò¨àH Éª¡æe k qÓc OhõJ ¿CG ÖdÉ£dG πªYh º∏©ªdG πªY ∫ƒM äÉaÉ°ûµà°S’G √ò¡d

?»ªbôdG ∞∏ªdG Ée

 kÓ«dO ôaƒJ »àdG ÜÓ```£dG ∫ÉªYC’ IOó©àe §FÉ°Sh áYƒªée :digital portfolio »```ªbôdG ∞```∏ªdG
 ∞dÉëJ iôLCG É```eóæY ,»°VÉªdG ¿ô≤dG ø```e äÉq«æ«©°ùàdG ájGóH »```a .º¡àaô©eh º```¡JGQÉ¡e ≈```∏Y
 äÉØ∏ªdG ø```Y ≈```dhC’G ¬```à°SGQO Coalition of Essential Schools (CES) á```q«°SÉ°SC’G ¢```SQGóªdG
 Iôµa âfÉc å«M ,É¡JCÉ°ûf QƒW »a ¢SQGóªdG »a áfÉ≤àdG âfÉc ,Niguidula, 1993, 1997 á«ªbôdG
 ≈∏Y kGQƒ°ü≤e ä’É°üJ’G áµÑ°T ΩGóîà°SG ¿Éc , mòÄeƒj ,É¡JÉjGóH »a Üƒ°SÉëdG ≈∏Y ƒjó«a π«ªëJ
 óLƒàa ,Ωƒ«dG ÉeCG ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒëdG ≈∏Y á«ªbôdG äÉØ∏ªdG ∫qhCG πu¨o°T óbh ,§≤a äÉ```©eÉédG

 .∫õæªdGh á°SQóªdG ø«H kÉ£HGQ ôaƒj Gògh ,á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ≈∏Y

 äGQÉ°ùØà°S’G øe káYƒªée áq«°SÉ°SC’G ¢SQGóªdG ∞dÉëàd á«FóÑªdG á°SGQódG è```FÉàf âMôW
 .Ióªée äÉØ∏e áfGõN Oôée øe ôãcCG äÉØ∏ªdG π©éd ;√ójóëJ ≈dEG ¢SQGóªdG êÉàëJ ÉqªY ájôgƒédG

 :»JCÉj Ée øª°†àJ äGQÉ°ùØà°S’G √ògh
• 	.¬∏©a ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµjh ,ÖdÉ£dG ¬aô©j ¿CG Öéj Ée :ájDhôdG

• 	?ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ™ªéf GPÉªd :ájÉ¨dG

• 	?Éæ«æ©j …òdG Qƒ¡ªédG øe :Qƒ¡ªédG

• 	?ó«L ƒg Ée ±ô©f ∞«c ?á°SQóªdG ájDhQ øY GhôqÑ©j ¿CG ÜÓ£∏d øµªj ∞«c :ºjƒ≤àdG

• 	?ΩÉ¶ædG ºYó«°S …òdG øe ?É¡«dEG êÉàëf »àdG äÉµÑ°ûdGh äÉ«éeôÑdGh Iõ¡LC’G Ée :áfÉ≤àdG

• 	 π©Ø«°S øe ?ΩÉbQCG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ∫qƒëà°S ≈àe :(á«à°ùLƒ∏dG) OÉæ°SE’Gh ºYqódG äÉeóN
?∂dP
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o  øµªj ∞«ch ,á«ªbôdo  øµªj ∞«ch ,á«ªbôdb .b .á©Lb á©LGb GQ ájò¨àH Éª¡æe kb Q ájò¨àH Éª¡æe k

e i `£di `£dGi G ∫ÉªYC’ IOó©àe §FÉi  ∫ÉªYC’ IOó©àe §FÉ
 iôLCG É```eóæY ,»

i  iôLCG É```eóæY ,»k 
 ∫ÉªYC’ IOó©àe §FÉk 
 ∫ÉªYC’ IOó©àe §FÉ

 iôLCG É```eóæY ,»k  iôLCG É```eóæY ,» VÉªdk VÉªdGk G ¿ô≤dk  ¿ô≤d
G
k GQO
k QO Coalition

k Coalitiona Coalitiona Coalition

ûf QƒW »a ¢SQa ûf QƒW »a ¢SQGa Góªda óªdn  ¿Éc ,n  ¿Éc , mòÄeƒj ,É¡JÉjn mòÄeƒj ,É¡JÉj
 ≈∏Y á«ªbôd
n  ≈∏Y á«ªbôdd  ≈∏Y á«ªbôdd  ≈∏Y á«ªbôdGd G äÉØ∏ªdd  äÉØ∏ªd

 ø«H kÉ£Hd  ø«H kÉ£HGd GQ ôaƒj d Q ôaƒj l ògh ,á«fhôàµdE’l ògh ,á«fhôàµdE’

 ∞dÉëàd á«FóÑªdl  ∞dÉëàd á«FóÑªd.  π©éd ;√ójóëJ ≈dEG ¢SQ.  π©éd ;√ójóëJ ≈dEG ¢SQc óªdc óªdGc G êÉàëJ ÉqªY ájôgƒédc  êÉàëJ ÉqªY ájôgƒéd
j Ée øªc j Ée øª°c °j Ée øª°j Ée øªc j Ée øª°j Ée øª †àJ äc †àJ ä°†àJ ä°c °†àJ ä°

 ¬aô©j ¿CG Öéj Ée 

c  ¬aô©j ¿CG Öéj Ée o  ¬aô©j ¿CG Öéj Ée o  ¬aô©j ¿CG Öéj Ée :ájDo :ájDho h:ájDh:ájDo :ájDh:ájD ôdGo ôdGhôdGho hôdGh

PÉªd 
o PÉªd :ájÉ¨dG
o :ájÉ¨dGm• 	m• 	

• 	
m
• 	:Qƒ¡ªédG
m

:Qƒ¡ªédG
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• 	?ÜÓ£dG ∫ÉªYCG á°ûbÉæe ≈∏Y IOÉà©e á°SQóªdG πg :áaÉ≤ãdG

 ¿CG Öéj Óa ,áëLÉf ¿ƒµàd á°SQóª∏d áª¡e ,Qƒ¡ªédGh ájÉ¨dGh ájDhôdG :≈dhC’G áKÓãdG á∏Ä°SC’G tó©J
 ∞∏ªdG øe ájÉ¨dG ójóëJ q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á°SQóªdG »a ÖdÉ£dG ¬∏©Øj A»°T πc ≈∏Y ∞∏ªdG …ƒàëj
 √QÉ«àNGh ¬©ªL »a ¿ƒÑZôj É```e ó«cCÉJ ≈∏Y ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG óYÉ°ù«°S ±ó¡à°ùªdG Qƒ```¡ªédGh

.ájÉæ©H ∫ÉªYCG øe

 áYƒªée øY äÉjƒàëª∏d áª¶æe áªFÉ≤H ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a ÖdÉ£d …OÉ©dG ∞∏ªdG CGóÑj ób
 .¬∏©a ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµjh ,èjôîdG ¬aô©j ¿CG Öéj Éªd á°SQóªdG ájDhQ Ö°ùëH ,á«ª«∏©àdG ±GógC’G øe
 äÉ«°VÉjôdGh ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ô«jÉ©e πãªJ »```àdG) äÉYƒ°VƒªdG Ö°ùëH ±GógC’G º«¶æJ ø```µªjh
 ,ä’É°üJ’G πãe ,á∏NGóàe äÉ°ü°üîJ äGP á°ù«FQ øjhÉæY âëJ É¡Ø«æ°üJ øµªj hCG ,(É```gô«Zh

 .åëÑdGh ,äÓµ°ûªdG πMh

 ∞∏e IGOCG »Øa ,áØ∏àîe ¥ô£H ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ájDhQ AGqô≤∏d áØ∏àîªdG äÉ```Ø∏ªdG äGhOCG í```«àJ
 »àdG ,IOóëªdG Ö```dÉ£dG äÓNóe äÉjƒàëªdG áëØ°U OQƒ```J ,Richer Picture ≈æZC’G IQƒ```°üdG
 óªà©j ™æ≤e π«∏©J óLƒj :»```JB’G ™bƒàdG §HQ øµªj : kÓãe ,äÉ©bƒàdG √òg ø```e óMGh πc â```ë°VhCG
 áHôéJ øY ôjô≤J hCG ,â««dƒLh ƒ«ehQ øY ádÉ≤e πãe ,ÜÓ£dG äÓNóe øe ô«ãµH π«dódG ≈∏Y

 .zAÉæÑdG  IOÉYEG{ äGô«KCÉJ øY ¢VôY hCG ,AÉ«MC’G ôÑàîe »a

 á«æa ∫ÉªYCG π«ªëJ øe ¿ƒæµªàj å«M ,ÜÓ£dG äÓNóªd §HGhQ äÉjƒàëªdG áëØ°U ôaƒJh
 »àdG IQ qƒ°üªdG hCG ,á«Jƒ°üdG ™WÉ≤ªdGh ,á«ªjó≤àdG ¢Vhô©dGh Qƒ°üdGh ,áHƒàµªdG ≥FÉKƒdG πãe ,IóY
YCGo£« �لطلاب في �أحد �ل�شفوف مهمة �لتقاط �شور   :kÓãe ,á«∏©ØdG ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ƒàëJ
لمفاهي���م هند�شية )خطوط متو�زية، دو�ئ���ر متد�خلة( في مدينتهم. وهذه �ل�شور هي �لاأعمال 

 .á«ªbôdG äÉØ∏ªdG ≈∏Y πqªëoà°S »àdG - ÜÓ£dG ∫ÉªYCG øe äÉæ«©dG - á«æØdG

 ≈dEG äÓNóªdG ¿ƒØ«°†j ÉeóæY ø``` q«©e ¥É«°S øª°V º¡dÉªYCG ÜÓ£dG ™°†j ¿CG º¡ªdG ø```e
 §HGhôdG ájDhQh ,º∏©ªdG øe Ωó≤ªdG »∏°UC’G »°SQóªdG ÖLGƒdG ájDhQ - kÓãe -ó«ØªdG øªa .äÉØ∏ªdG
 »JGòdG ºjƒ≤àdG hCG πeCÉàdG øe A»°T ¿CÉ°T øe q¿EG .á°SQóªdG ±GógCG ø«ÑJ »àdG áªFÉ≤dGh πª©dG Gòg ø«H
 ≈∏Y AG qô≤dG óYÉ°ùj ¿CG -≥MÓdG ¬FGOCG ø«°ùëJ ÖdÉ£∏d øµªj ∞«c ∞°üJ πªY á£N øª°†àj …òdG
 §Hôj ,á«°Sóæ¡dG ∫Éµ°TC’G øY åëÑdG ∫ÉM »ah ,πª©dG ∂dP ¬∏ãªj Ée ÖdÉ£dG º¡a ióe á```aô©e
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o 
 √QÉ«àNo 
 √QÉ«àN

b  áYƒªée øY äÉjƒàëª∏d áª¶æe áªFÉ≤H ájƒfÉãdb  áYƒªée øY äÉjƒàëª∏d áª¶æe áªFÉ≤H ájƒfÉãd
 ≈∏Y k
b  ≈∏Y k ≈∏Y kG ≈∏Y k
b  ≈∏Y kG ≈∏Y k QOÉb
b QOÉb ≈∏Y k QOÉb ≈∏Y k
b  ≈∏Y k QOÉb ≈∏Y k e  ¿ƒµjh ,èjôîde  ¿ƒµjh ,èjôîd

h ájõ«∏éfE’
e h ájõ«∏éfE’G
e Gi Gi G ô«jÉ©ei  ô«jÉ©e

óàei óàe äÉ°ü°üîJ äi  äÉ°ü°üîJ äk 
 äÉ°ü°üîJ äk 
 äÉ°ü°üîJ ä

a  »Øa ,áØ∏àîe ¥ô£H ÜÓ£da  »Øa ,áØ∏àîe ¥ô£H ÜÓ£dGa G ∫ÉªYCG ájDa  ∫ÉªYCG ájD
 äÓNóe äÉjƒàëªd

a  äÓNóe äÉjƒàëªdn  áëØ°U OQƒ```Jn  áëØ°U OQƒ```J
 §HQ øµªjn  §HQ øµªj : kÓãe ,äÉ©bƒàdn  : kÓãe ,äÉ©bƒàdd 

 : kÓãe ,äÉ©bƒàdd 
 : kÓãe ,äÉ©bƒàd

 øY ádÉ≤e πãe ,ÜÓ£dd  øY ádÉ≤e πãe ,ÜÓ£dGd G äÓNóe øe ô«ãµH π«dódd  äÓNóe øe ô«ãµH π«dód
  IOÉYEG{ ä
d   IOÉYEG{ äG
d Gô«KC
d ô«KCl J øY l J øY ¢l ¢VôY hCG ,AÉ«MC’l VôY hCG ,AÉ«MC’

G
l G . c  ,áHƒàµªdc  ,áHƒàµªdGc G ≥FÉKƒdc  ≥FÉKƒd

 ÜÓ£d
c  ÜÓ£dG
c G ∫ÉªYCG ≈∏Y …ƒàëJ
c  ∫ÉªYCG ≈∏Y …ƒàëJo  ∫ÉªYCG ≈∏Y …ƒàëJo  ∫ÉªYCG ≈∏Y …ƒàëJ

ية )خطوط شية )خطوط  oية )خطوط شية )خطوط ش oشية )خطوط  oية )خطوط  شهند�ش oشهند�شهند� oهند� هند�لمفاهي���م هند� oهند�لمفاهي���م هند�لمفاهي���م  oلمفاهي���م 
 ∫ÉªYCG øe äÉæ«©d

o  ∫ÉªYCG øe äÉæ«©dm á«æØdm á«æØdGm G
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 äGhOCG Ωóîà°ùj ¿CG hCG , kÉ q«HÉ°ùM π°UGƒàdG øe ÖdÉ£dG øµªàj ¿CÉc ,áæq«©e ±GógCÉH º¡dÉªYCG ÜÓ£dG
.áq«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒªdG ¥É«°S øª°V äÉeƒ∏©e ó«dƒàd øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

 óMCG »a kÓãªa ,á¡HÉ°ûe ¥ô£H πª©dG …ODƒJ ¿CG á«ªbôdG á«FGóàH’G á∏MôªdG äÉØ∏ªd ø```µªjh
 »ah .áMƒàØe á«°VÉjQ πFÉ°ùe ≈∏Y …ƒ```àëj »bQh ∞∏ªH ÜÓ£dG ßØàMG ,™HGôdG ∞°üdG ∫ƒ```°üa
 ∞∏ªdG øe áæq«©e ádCÉ°ùe QÉ«àNG ÖdÉW πc ≈dEG º∏©ªdG Ö∏W ,»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN á```ª¡e á```∏Môe
 ∞∏ªdG »a Égƒ©°Vhh ,»Fƒ°†dG í°SÉªdG ≈∏Y º¡dÉªYCG ÜÓ£dG Qqƒ°Uh ,»ªbôdG ∞∏ªdG ≈dEG É¡qª°†«d
 ,º∏©ª∏d ádCÉ°ùªdG πM á«∏ªY ìô°T ,º¡JÉæ«Y ºgQÉ«àNG ó©H º¡«∏Y ¿Éch ,º¡JGQÉ¡e ≥«Kƒàd »ªbôdG

.»ªbôdG ∞∏ªdG »a kÉ°†jCG ™ p°V oh …òdG ƒjó«ØdÉH ìô°ûdG Gòg Q uƒ o°Uh

 ádCÉ°ùªdG qπM ∫ÉãªdG Gòg »a º¡ªdG øe øµj º∏a ,äÓµ°ûªdG πM äGQÉ¡e Éæg º∏©ªdG ó```cDƒj
 øe .ádCÉ°ùªdG π```M á«∏ªY AGô```LEG øe ø``` qµªJ ÖdÉ£dG ¿CG º```¡ªdG π```H ,äÉ```ØYÉ°†ªdG hCG Qƒ```°ùµdÉH
 äÉ«∏ª©dG …CGh ,ÖdÉ£dG ô```«µØJ á≤jôW º¡Ød π°†aCG ™°Vh »```a º∏©ªdG ¿Éc ,πª©dG ôjƒ°üJ ∫Ó```N
 .áæq«©e áq«é«JGôà°SEG ∫Ó```N øe πª©dG ΩCG âfÉc ádCÉ°ùªdG IAGô```bCG ,AGƒ°S ÖdÉ£dG ≈∏Y á```Ñ©°U qó```©J
 ø qµªJh ,ΩÉ©dG ∫ÓN I qóY äGôe É```¡«a Gƒ∏eCÉJh ,º¡dÉªYCG ,á«∏ª©dG √òg ∫ÓN øe ÜÓ£dG QÉ```àNG
 ób äÉ«°VÉjôdG êÉ```¡æe äÉYƒ°Vƒe q¿CG ™```e ,π```FÉ°ùªdG qπM »a ÜÓ```£dG Ωó≤J ájDhQ ø```e º```∏©ªdG 

.äôq«¨J

?á«ªbôdG äÉØ∏ªdG Ωóîà°ùJ ∞«c

 á°SQóe »a ô°ûY …OÉëdG ∞°üdG »a ÖdÉW ƒgh ,Neale π«f π°Uh ,ƒjÉe ô¡°T q»°SÉeCG ióMEG »```a
 ¬Ø∏e á©LGôe ô°†ë«d ó```fÓjBG OhQ áj’ƒH øjQGh ∫ƒà°ùjôH »```a Mt. Hope ájƒfÉãdG Üƒg â```fhÉe
 øe ,¢ùjQóàdG áÄ«g ø```e AÉ°†YCG áKÓK øe áYƒªée ™e áÑàµªdG ≈```dEG Neale π«f ÖgP ,»```ªbôdG
 ∫ÓN .á«ª«∏©àdG á≤£æªdG »a iôNCG á°SQóe øe º∏©eh ,ôjóªdG óYÉ°ùeh ,¬«ª∏©e øe ¿ÉæKG º¡æ«H
 ;IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG »a kGô```°ûàæe ¢ù«d ôeCG çóM ,áeOÉ≤dG á≤«bO ø```jô°û©dG
 ¬dÉªYCG π°†aCG ¢Vô©j ƒgh ÖdÉ£dG ≈dEG ¿É©eEÉH kájGóH QÉÑµdG ≈¨°UCG .º¡æ«H Éª«a kÉ°TÉ≤f GhôLCG ó≤d
 ºK øeh ,kÉª∏©àe ¬àØ°üH √Qƒ£J øY çóëàj ƒgh ¬«dEG ´Éªà°S’ÉH Ghôªà°SGh ,»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN
 ,¿Éæ°SCG Ö«ÑW íÑ°üj ¿CG »a ÖZôj ¬fEG ∫É≤a ,¬aGógCG øY á∏Ä°SC’G ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ```°†YCG ¬```dCÉ°S
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o 
 »ah o 
 »ah 
 ∞∏ªdo  ∞∏ªd
 ∞∏ªd

o  ∞∏ªdb  »a Égƒ©b  »a Égƒ©
 ,º∏©ª∏d ádC
b  ,º∏©ª∏d ádCÉ°
b É° ,º∏©ª∏d ádCÉ° ,º∏©ª∏d ádC
b  ,º∏©ª∏d ádCÉ° ,º∏©ª∏d ádC ùªd
b ùªdÉ°ùªdÉ°
b É°ùªdÉ°e 

 πM á«∏ªY ìôe 
 πM á«∏ªY ìô

 qπM ∫Éãªd

e  qπM ∫Éãªd i ògi òg »a º¡ªdi  »a º¡ªdòg »a º¡ªdògi òg »a º¡ªdògk 
 »a º¡ªdk 
 »a º¡ªd

 π```M á«∏ªY Ak  π```M á«∏ªY AGk Gô```LEGk ô```LEG øe ø``` qµªJ ÖdÉ£dk  øe ø``` qµªJ ÖdÉ£dô```LEG øe ø``` qµªJ ÖdÉ£dô```LEGk ô```LEG øe ø``` qµªJ ÖdÉ£dô```LEG
 ô```«µØJ á≤jôW º¡Ød π
k  ô```«µØJ á≤jôW º¡Ød πa  ô```«µØJ á≤jôW º¡Ød πa  ô```«µØJ á≤jôW º¡Ød π
`N øe πª©da `N øe πª©dGa G ΩCG âfÉca  ΩCG âfÉcn ƒ∏eCn ƒ∏eCÉn Éƒ∏eCÉƒ∏eCn ƒ∏eCÉƒ∏eC Jhn JhÉJhÉn ÉJhÉ  ,º¡dÉªYCG ,á«∏ª©dn  ,º¡dÉªYCG ,á«∏ª©d

Vƒe q¿CG ™```e ,π```FÉ
n Vƒe q¿CG ™```e ,π```FÉd Gd G qπM »ad  qπM »a

l ?á«ªbôdG
l ?á«ªbôdG. ?á«ªbôdG. ?á«ªbôdG c  π«f π°Uh ,ƒjÉe ô¡c  π«f π°Uh ,ƒjÉe ô¡°c ° π«f π°Uh ,ƒjÉe ô¡° π«f π°Uh ,ƒjÉe ô¡c  π«f π°Uh ,ƒjÉe ô¡° π«f π°Uh ,ƒjÉe ô¡ T q»c T q»°T q»°c °T q»°

Hope

c 
Hope o  ájƒfÉãdo  ájƒfÉãdGo G Üƒg â```fhÉeo  Üƒg â```fhÉe

 π«f ÖgP ,»```ªbôd
o  π«f ÖgP ,»```ªbôdm π«f ÖgP ,»```ªbôdm π«f ÖgP ,»```ªbôd

 ,¬«ª∏©e øe ¿ÉæKm ,¬«ª∏©e øe ¿ÉæKGmG º¡æ«Hm º¡æ«H
 á≤«bO ø```jô

m
 á≤«bO ø```jô°

m
° á≤«bO ø```jô° á≤«bO ø```jô

m
 á≤«bO ø```jô° á≤«bO ø```jô û©d

m
û©d°û©d°

m
°û©d°
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  AÉ°†YCG ¬©aO ,¬JÉMƒªWh ÖdÉ£dG πªY ≈∏Y kAÉæHh .≈≤«°SƒªdG ±õY iƒ¡j ¬fEG ∫É≤a ,¬àjGƒg øYh
.óeC’G á∏jƒW ¬aGógCÉH §ÑJôJ ,Iô«NC’G ¬àæ°ùH ≥∏©àJ IOóëe kÉ££N ™æ°ü«d ≥aôH ¢ùjQóàdG áÄ«g

 √ò¡d ≈dhC’G ájÉ¨dÉa ;äÉLÉ«àM’G øe kGô«ãc Üƒg âfhÉe á°SQóe »a á«ªbôdG äÉØ∏ªdG »Ñ∏J
 π°üë«dh .ájÉØµdG ™aôd É¡à°SÉ«°ùd kÉ≤ah áj’ƒdG »a »YGóHE’G êôîàdG äÉÑ∏£àªH AÉ```aƒdG äÉØ∏ªdG
 ä’ÉéªdG øe ô```«ãc »a º¡àjÉØc äÉ```ÑKEG º¡«∏Y ,á```jƒfÉãdG á°SQóªdG ø```e Ωƒ∏HódG ≈```∏Y ÜÓ```£dG
 ,áfÉ≤àdGh ,á```«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh ,Ωƒ```∏©dGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,á```jõ«∏éfE’G á```¨∏dG) á```«°ü°üîàdG
 á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG øe ô«ãc â≤ÑW óbh ,IqóY äÉªjƒ≤J ∫ÓN øe º¡àjÉØc äÉÑKEG Öéjh ,(¿ƒæØdGh

.äÉªjƒ≤àdG √òg øe IóMGh É¡qfCG ≈∏Y á«ªbôdG äÉØ∏ªdG ΩÉ¶f áj’ƒdG »a

 ’ ìÉéædG ¿EÉa ,á«ªbQ äÉØ∏e íàØH CGóÑàd ¢SQGóªdÉH ™aóJ á°SÉ«°ùdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
 kÉfÓYEG »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f äÉ©LGôe ¿ƒµJh . qóéH á«∏ª©dG √òg ¢SQGóªdG òqØæJ ÉeóæY ’EG ≥≤ëàj
 kGô¶fh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a √hõéfCG Ée ÜÓ£dGh ¿ƒª∏©ªdG âÑãj å```«M ,¢SQGóªdG πªY ≈∏Y kÉ```qeÉY
 .ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEÉa ,Qƒ```¡ªédG ΩÉeCG º¡dÉªYCG ¿ƒ°Vô©j ÜÓ£dG ¿CG ≈```dEG
 ,πãe »≤«≤ëdG AGOC’G ºjƒ≤J øY á∏jƒW Iqóe òæe ¿ƒãMÉÑdG ¬dƒ≤j ¿Éc Ée ™e ≥aGƒàJ áÑZôdG √ògh
 ,QÉ```°üàNÉHh .Darling-Hammond, Ancess, & Falk, 1995; Stiggins, 2005; Wiggins, 1998

 ájò¨J ºgô«Zh ¿ƒª∏©ªdG ô qah GPEGh ,º```jƒ≤àdG á«∏ªY »a á«≤«≤M áë∏°üe ÖdÉ£dG ∂```∏àªj É```eóæY
 á«ªbôdG äÉØ∏ªdG ΩGóîà°SÉH π«f ÖdÉ£dG ô¡XCGh .ø°ùëà«°S ÖdÉ£dG AGOCG ¿EÉa ,Ió«Øeh áaOÉg á©LGQ
 Oôée øe ôãcCG ,ºjƒ≤àdG áæéd ΩÉ```eCG á«dÉY IOƒL …P πªY ¢Vô©H kÉeÉªàgG ,âfhÉe á```°SQóe »```a

 .»°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f »a º∏©ª∏d »bQh ∞∏e º«∏°ùJ

 äÉÑLGƒdG ø«°ùëJ ≈∏Y ø«ª∏©ªdG √òg ∫ÉªYC’G ¢VôY á«∏ªY ™é°ûJ ,Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£Hh
 á«ªbôdG äÉØ∏ªdG »a IOƒLƒªdG ∫ÉªYC’G º¶©e »JCÉJ å«M ,ÜÓ£dG ≈∏Y É¡fƒ°VôØj »àdG á«°SQóªdG
 πªY IOƒL ¿EÉa ,á«ªbôdG äÉØ∏ªdG á©LGôe óæYh ,∞°üdG »a ¿ƒª∏©ªdG É¡«£©j »àdG äÉÑLGƒdG øe
 »ah ,á©LGôdG º∏©ªdG ájò¨J Ió```FÉah ,º∏©ªdG øe ¢VhôØªdG ÖLGƒdG á«Yƒf ≈```∏Y óªà©J Ö```dÉ£dG
 ¿ƒcQójh ,á«ªbôdG äÉØ∏ªdG »```a êQóJ ¿CG ≥ëà°ùJ »àdG äÉÑLGƒdG ¿ƒª∏©ªdG ±ô```©j ,ádÉëdG √ò```g
≈∏Y É¡dÓN ø```e ÜÓ£dG øgôÑ«d kÉ```°Uôa ôaƒJh ,á«ª«∏©àdG ±Gó```gC’ÉH á```£ÑJôe á£°ûfCG É```¡fCÉH 

.º¡JGQÉ¡e 
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o 
 π°üë«dh o 
 π°üë«dh 
 äo  ä’o ’Ééªdo Ééªd
 ,áfÉ≤àd
o  ,áfÉ≤àdb h ,á```«YÉªàLb h ,á```«YÉªàL

 á«ª«∏©àd
b  á«ª«∏©àdG
b G ≥WÉæªd
b  ≥WÉæªde 

 øe ô«ãc â≤ÑW óbh ,IqóY äÉªjƒ≤J ∫ÓN øe º¡àjÉØc äÉÑKEG Öéjh ,(¿ƒæØde 
 øe ô«ãc â≤ÑW óbh ,IqóY äÉªjƒ≤J ∫ÓN øe º¡àjÉØc äÉÑKEG Öéjh ,(¿ƒæØd

 ,á«ªbQ äÉØ∏e íàØH CGóÑàd ¢SQ

e  ,á«ªbQ äÉØ∏e íàØH CGóÑàd ¢SQi  ,á«ªbQ äÉØ∏e íàØH CGóÑàd ¢SQi  ,á«ªbQ äÉØ∏e íàØH CGóÑàd ¢SQk 
 ,á«ªbQ äÉØ∏e íàØH CGóÑàd ¢SQk 
 ,á«ªbQ äÉØ∏e íàØH CGóÑàd ¢SQ

 ájÉ¡f äÉ©Lk  ájÉ¡f äÉ©LGk Gôek ôe ¿ƒµJh k  ¿ƒµJh ôe ¿ƒµJh ôek ôe ¿ƒµJh ôe
 »a √hõéfCG
k  »a √hõéfCG Ée ÜÓ£d
k  Ée ÜÓ£da  Ée ÜÓ£da  Ée ÜÓ£d

ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEa ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEÉa Éºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEÉºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEa ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEÉºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fE a ,Qƒ```¡ªéda a ,Qƒ```¡ªédºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fE a ,Qƒ```¡ªédºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEa ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fE a ,Qƒ```¡ªédºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEÉa ,Qƒ```¡ªédÉa Éa ,Qƒ```¡ªédÉºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEÉºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fE a ,Qƒ```¡ªédºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEÉºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEa ºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEÉºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fE a ,Qƒ```¡ªédºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fEÉºgó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fE
 øY á∏jƒW Iqóe òæe ¿ƒãMÉÑd

a  øY á∏jƒW Iqóe òæe ¿ƒãMÉÑdn  øY á∏jƒW Iqóe òæe ¿ƒãMÉÑdn  øY á∏jƒW Iqóe òæe ¿ƒãMÉÑd
Ancess,

n Ancess, &

n & Falk,

n Falk,d Falk,d Falk, 1995;d 1995;

 á«∏ªY »ad  á«∏ªY »a á«≤«≤M áë∏°üe ÖdÉ£dd  á«≤«≤M áë∏°üe ÖdÉ£d á«∏ªY »a á«≤«≤M áë∏°üe ÖdÉ£d á«∏ªY »ad  á«∏ªY »a á«≤«≤M áë∏°üe ÖdÉ£d á«∏ªY »a
 ÖdÉ£d

d  ÖdÉ£dl  á«≤«≤M áë∏°üe ÖdÉ£dl  á«≤«≤M áë∏°üe ÖdÉ£d
 ÖdÉ£dl  ÖdÉ£dGl G Al  AGl GOCGl OCG.  ájÉ¡f »a º∏©ª∏d »bQh ∞∏e º«∏
.  ájÉ¡f »a º∏©ª∏d »bQh ∞∏e º«∏c  ájÉ¡f »a º∏©ª∏d »bQh ∞∏e º«∏c  ájÉ¡f »a º∏©ª∏d »bQh ∞∏e º«∏

TÉÑe

c TÉÑe o  ô«Z á≤jô£Hho  ô«Z á≤jô£Hh
VôØj »àd
o VôØj »àdG
o G á«
o  á«mSQóªdmSQóªd

 äÉÑLm äÉÑLGmGƒdmƒdGƒdGmGƒdG GmG øem øe
 óªà©J Ö```dÉ£d

m
 óªà©J Ö```dÉ£dG

m
G
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 ,á°SQóªdG êQÉN √hõéfCG …òdG πª©dG qº°V á°Uôa IójGõàe IQƒ°üH ÜÓ£∏d ¢SQGóªdG í```«àJ
 ÖdÉ£dG ¬Ñàc ¢üf π°†aCG ¿CÉH ±GôàY’G ≈dEG áLÉM »a ¢SQGóªdÉa ,É¡H Ö sMôªdG äGQƒ£àdG øe Gògh
 ¿ÉgôH π°†aCG ¿CG hCG ,¬àfhóªd ¬Ñàc áØWÉ©dÉH ó≤qàe q¢```üf ¬æµdh ,∞°üdG »a ¬Ñàc Éªe ¿ƒµj ’ ó```b
 .á°SQóªdG êQÉN á«æjódG á£°ûfC’G »a ∑Gôà°T’G ∫ÓN øe ¿ƒµj ób ájOÉ«≤dG ÖdÉ£dG äGQÉ¡e ≈∏Y

 ΩÉ¶f »a  á«ªgCG äÉØ°üdG ô```ãcCG ¿CG ,¢SQGóªdG ∞dÉëàd »∏°UC’G å```ëÑdG »a Éæ≤jôa ß```M’
 ¿CG áaô©e ≈dEG áLÉM »a ÜÓ£dÉa ,ø«ª∏©ªdG øe á©LGôdG ájò¨àdG »g íLÉædG á«ªbôdG äÉØ∏ªdG
 hCG (π«ªL πªY) IQÉÑY Oôée øe ôÑcCG kÉªjƒ≤J ≈≤∏à«°S »ªbôdG ∞∏ªdG »a ¬fƒ©ªéj …òdG π```ª©dG
 ÜÓ£dG IóYÉ°ùe Oôée øe ôãcCÉH ¿ƒ```eƒ≤j º¡fCG ∑GQOEG kÉ°†jCG ø«ª∏©ªdG ≈∏Yh ,á«aÉ°VEG á```eÓY

.iôNCG Iôe iôoJ ød »àdG äÉYhô°ûªdG »a πª©dG ≈∏Y

 øµªj å«M ,ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG ø«H ôªà°ùe QGƒM OÉéjE’ á«ªbôdG äÉØ∏ªdG ΩGóîà°SG øµªj
 á«FGóàH’G á°SQóªdG Ωóîà°ùJ kÓãe ,ÜÓ£dG πªY ¢SÉ«≤d á«fhôàµdEG ºjƒ≤J ô«jÉ©e ΩGóîà°SG ø«ª∏©ª∏d
 ó qcDƒj ,πFÉ°ùªdG πëd ÜÓ£dG ¢VôY AÉæKCG »a kGô°ûàæe ºjƒ≤J QÉ«©e ô«NC’G º°ù≤dG »a äôcoP »àdG
 É¡eGóîà°SG øµªj (áq«é«JGôà°SEG ´GóHEGh ádCÉ°ùªdG ójóëJ) πãe ,á°ù«FôdG ä’ÉéªdG ,QÉ«©ªdG Gòg
 …òdG QÉ«©ªdG øe kGAõ```L 9.1 πµ°T ô¡¶j .ÖdÉ£dG É¡∏ëj »```àdG ádCÉ°ùªdG ´ƒf øY ô```¶ædG ±ô```°üH

.á∏eÉc ÖdÉ£dG áHÉLEG ø«Ñj

 á«∏ªY ø«°ùëàd π«dódG »```a äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG øµªj ¬fEÉa ,á«ªbQ äÉ```Ø∏ªdG ¿CG ≈dEG kGô```¶fh
 AGOCG ô¡¶j óMGh ∫hóL ≈dEG ô¶ædG º```∏©ª∏d í«àJ á«éeôH á«ª«∏©àdG á≤£æªdG Ωóîà°ùJh ,º```«∏©àdG
�لطلاب كافة في مهمة معيّنة، وبهذه �لطريقة، يمكن للمعلم تحديد نقاط �لقوة و�ل�شعف لل�شف 
 πM á«∏ªY øe óMGh ¿ qƒµe øY ô q̈ °üe ¢SQO øe ¿hó«Øà°ùj ó```b ø«æq«©e ÜÓW á¶MÓe hCG ,¬```∏c

 .ádCÉ°ùªdG
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o  ΩÉ¶f »a  á«ªgCG äÉØ°üdo  ΩÉ¶f »a  á«ªgCG äÉØ°üd
 ¿CG áaô©e ≈dEG áLÉM »a ÜÓ£dÉa ,ø«ª∏©ªd

o  ¿CG áaô©e ≈dEG áLÉM »a ÜÓ£dÉa ,ø«ª∏©ªdb  ¿CG áaô©e ≈dEG áLÉM »a ÜÓ£dÉa ,ø«ª∏©ªdb  ¿CG áaô©e ≈dEG áLÉM »a ÜÓ£dÉa ,ø«ª∏©ªd
 hCG (π«ªL πªY) IQÉÑY Oôée øe ôÑcCG kÉªjƒ≤J ≈≤∏à«
b  hCG (π«ªL πªY) IQÉÑY Oôée øe ôÑcCG kÉªjƒ≤J ≈≤∏à«e 

 hCG (π«ªL πªY) IQÉÑY Oôée øe ôÑcCG kÉªjƒ≤J ≈≤∏à«e 
 hCG (π«ªL πªY) IQÉÑY Oôée øe ôÑcCG kÉªjƒ≤J ≈≤∏à«

 IóYÉe  IóYÉ°e ° IóYÉ° IóYÉe  IóYÉ° IóYÉ ùe Oôée øe ôãcCe ùe Oôée øe ôãcC°ùe Oôée øe ôãcC°e °ùe Oôée øe ôãcC° i k h ÜÓ£dk h ÜÓ£dGk G ø«H ôªàk  ø«H ôªà
 kÓãe ,ÜÓ£d
k  kÓãe ,ÜÓ£da  kÓãe ,ÜÓ£da  kÓãe ,ÜÓ£d

VôY AÉæKCG »a ka VôY AÉæKCG »a kn É°n É° ádCÉ° ádCn  ádCÉ° ádC ùªdn ùªdÉ°ùªdÉ°n É°ùªdÉ° Gn G ójóëJ) πãen  ójóëJ) πãe
ÖdÉ£d
n ÖdÉ£dG
n Gd  É¡∏ëj »```àdd  É¡∏ëj »```àd

l  ,á«ªbQ äÉ```Ø∏ªdl  ,á«ªbQ äÉ```Ø∏ªd.  á«éeôH á«ª«∏©àd.  á«éeôH á«ª«∏©àdG. G c  á≤£æªdc  á≤£æªd  Ωóîàc  Ωóîàc  نة، وبهذهc  لطلاب كافة في مهمة معيّنة، وبهذهc ّنة، وبهذه لطلاب كافة في مهمة معيّنة، وبهذه لطلاب كافة في مهمة معيc  نة، وبهذه لطلاب كافة في مهمة معيّنة، وبهذه
ùj ó```b ø«æq«©e ÜÓW á¶MÓe hCG ,¬```∏c

c ùj ó```b ø«æq«©e ÜÓW á¶MÓe hCG ,¬```∏co ùj ó```b ø«æq«©e ÜÓW á¶MÓe hCG ,¬```∏co ùj ó```b ø«æq«©e ÜÓW á¶MÓe hCG ,¬```∏c

mádCmádCádCÉ°ádCmádCÉ°ádC
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øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 170

 ≈∏Y AGôªëdG äÉeÓ©dÉH kGAóH ,I qóY ¥ô£H ÜÓ£∏d ¿ƒÑ«éà°ùj ¿ƒª∏©ªdGh ,πjƒW âbh òæe
 äÉ¶MÓªdG ¢†©H π«é°ùàHh ,OGôØfG ≈```∏Y ÖdÉ£dG ™e º∏©ªdG ´ÉªàLÉH kAÉ¡àfGh ä’É≤ªdG ió```MEG
 ,iôæ°S Éªc âbƒdG ôÑY ÜÓ£dG Ωó≤J ™ÑàJ øe ¿ƒª∏©ªdG øqµªàj ,»fhôàµdE’G »ªbôdG ∞```∏ªdG »a

.É¡fƒ©Ñàj »àdG º«∏©àdG á«∏ªY »a ø°ùëàdG øWGƒe øY åëÑdGh

á©LGôdG ájò¨àdG á≤∏M

 .ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ≥«KƒJ ≈∏Y á```«ªbôdG äÉØ∏ªdG πª©J ∞«c ,Iô°üàîªdG á°ûbÉæªdG √ò```g »a É```æjCGQ
 §FGôN ™ªL óæ©a .º```∏©ªdG ∫ÉªYCG ≥KƒJ á«ª«¶æJ IGOCG êÉ```¡æªdG §FGôN tó©J ,á```∏KÉªe IQƒ```°üHh

.ôªà°ùªdG ø°ùëàdG øY á©LGôdG ájò¨à∏d á≤∏M Éæjód ôaGƒàà°S á«ªbôdG äÉØ∏ªdG ™e êÉ¡æªdG

 Peter Senge èæ«°S ôà«H Qƒ°ù«ahôÑdG ,äÉª¶æªdG ø«°ùëàd á©LGôdG ájò¨àdG á≤∏M ΩGóîà°S’ êqhQ
 ƒ¡a .The Fifth Discipline  1990 (1)¢ùeÉîdG ΩÉ¶ædG  ¬HÉàc »a áfÉ≤à∏d ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e øe
 ÜhÉéàdG ∫ÓN øe IójóédG ´É°VhC’G ™```e ∞«µàdG ≈∏Y IQOÉb á«≤«≤ëdG ºq∏©àdG á°ù°SDƒe ¿CG iô```j
 øµdh ,ºq∏©J á°ù°SDƒe É¡∏c ô```«jÉ©ªdÉH á«Ø°üdG áaô¨dG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ,É¡KhóM óæY äÉ```fÉ«ÑdG ™```e
 π°üØdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG Éæ«∏Y ,á«LQÉN iƒb øe ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¬«∏Y ≈∏ªoj »eƒ«dG º∏©ªdG πªY
. kÓ©a á«Ø°üdG áaô¨dG ™bGh »a …ôéj Ée IÉYGôe øe k’óH ,ΩOÉ≤dG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN øjô°û©dGh ådÉãdG

 ¿CG øµªj .êÉ¡æªdG §FGôNh á«ªbôdG äÉØ∏ªdG ø«H á©LGôdG ájò¨àdG á≤∏M 2.9 πµ°T í```°Vƒj
 ¢UÉN êÉ¡æe á£jôN ™°VƒH º∏©ªdG CGóÑj .QÉ°ù«dG øe CGóÑæd øµdh ,á£≤f …CG óæY á≤∏ëdG √òg CGóÑJ
 πªà°û«°S »àdG äÉªjƒ≤àdGh ,á```Hƒ∏£ªdG á«ªjOÉcC’G äGQÉ¡ªdGh ,»é¡æªdG iƒàëªdG §```«£îJh ,¬H

 .»°SGQódG ΩÉ©dG »a ¬°SQój …òdG Qô≤ªdG É¡«∏Y

 äGôªdG OóY øjÉÑàj ¿CG øµªj) ÜÓ£∏d ¬JÉªjƒ≤J ,ΩÉ©dG øe áæq«©e äÉbhCG »a º∏©ªdG »£©j
 »a á«°SGQO IOÉe …C’ äÉªjƒ≤J á©HQCG ≈dEG ø«ªjƒ≤J ¿CG ¿ƒª∏©ªdG óLh ó≤a ;Gòg É¡«a çóëj »```àdG
 ÖdÉ£dG Ö«éà°ùjh ,(kÉ«aÉc tó© oj ájƒfÉãdG hCG á£°SƒàªdG á```°SQóª∏d Qô≤e …CG hCG »FGóàH’G iƒ```à°ùªdG

 äÉ°ù°SDƒe ≈dEG  äÉcô°ûdG πjƒëàd Systems thinking  º¶ædG  ô«µØJ  ¢ùeÉîdG  ΩÉ¶ædG  á≤jôW  ΩGóîà°SÉH  ,»YÉªédG  äÓµ°ûªdG  πM  ÜÉàµdG  Gòg  ó qcDƒj (1
 á«Ø«c º¡ØH ≥∏©àj ¢ùeÉîdG ΩÉ¶ædGh .»≤jôØdG º«∏©àdGh ,ácôà°ûe ájDhQ AÉæHh ,á«∏≤©dG êPÉªædGh ,»°üî°ûdG ¿É≤JE’G :»¡a ,iôNC’G á©HQC’G º¶ædG ÉeCG .á«ª«∏©J
 GPEG ,¢ùeC’G ∫ƒ∏ëd áé«àf Ωƒ«dG äÓµ°ûe :É¡æe ,¢ùeÉîdG ΩÉ¶æ∏d kÉfƒfÉb ô°ûY óMCG ∞dDƒªdG ™°Vh .IóMGh áÄ«H øª°V kÉ°†©H É¡°†©H »a (º¶ædG) AÉ«°TC’G ô«KCÉJ
 ø«Ø°üf ≈dEG π«ØdG º«°ù≤J ,¢VôªdG øe CGƒ°SCG ¿ƒµj ¿CG øµªj êÓ©dG ,É¡æ«©H á∏µ°ûªdG ƒg π¡°ùdG πëdG ¿ƒµj ób ,ôÑcCG Iƒ≤H ∂«∏Y §¨°V ΩÉ¶ædG ≈∏Y â£¨°V

™LGôªdG -kGô«¨°U kÓ«a ™æ°üj ’
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o b ÜÓ£db ÜÓ£dGb G ∫ÉªYCG ≥«KƒJ ≈∏Y á```«ªbôdb  ∫ÉªYCG ≥«KƒJ ≈∏Y á```«ªbôd
 ™ªL óæ©a 

b  ™ªL óæ©a e  ™ªL óæ©a e  ™ªL óæ©a .e .º```∏©ªde º```∏©ªd
ùªd
e ùªdG
e G ø
e  ø°
e ° ø° ø
e  ø° ø ùëàd
e ùëàd°ùëàd°
e °ùëàd° i  øY á©Li  øY á©L

S ôà«H
i S ôà«Hk  Qƒk  Qƒ°k °ù«ahôÑdk ù«ahôÑd°ù«ahôÑd°k °ù«ahôÑd° Gk G ,äÉª¶æªdk  ,äÉª¶æªd

Discipline
k Discipline 1990
k 1990a 

¢ùeÉîda 
¢ùeÉîd

VhC’a VhC’Ga G ™```e ∞«µàda  ™```e ∞«µàd
e É¡∏c ô```«jÉ©ªdÉH á«Ø°üd

a e É¡∏c ô```«jÉ©ªdÉH á«Ø°üdn e É¡∏c ô```«jÉ©ªdÉH á«Ø°üdn e É¡∏c ô```«jÉ©ªdÉH á«Ø°üdGn G áaô¨dn  áaô¨d
 iƒb øe ¿É«MC’
n  iƒb øe ¿É«MC’d 

 øe ô«ãcd 
 øe ô«ãc

 øe kd  øe k’d ’ øe k’ øe kd  øe k’ øe k óHd óH ,ΩOÉ≤dd  ,ΩOÉ≤d

 ø«H á©L

d  ø«H á©LG

d G l  ájò¨àdl  ájò¨àd
 øµdh ,á£≤f …CG óæY á≤∏ëd
l  øµdh ,á£≤f …CG óæY á≤∏ëd.  øµdh ,á£≤f …CG óæY á≤∏ëd.  øµdh ,á£≤f …CG óæY á≤∏ëd

 ,»é¡æªd
.  ,»é¡æªdc  ,»é¡æªdc  ,»é¡æªdGc G iƒàëªdc  iƒàëªd

 »a ¬
c  »a ¬ SQój …òd
c SQój …òd°SQój …òd°
c °SQój …òd° o SQój …òdo SQój …òdGo G Qô≤ªdo  Qô≤ªd

q«©e äÉbhCG »a º∏©ªd
o q«©e äÉbhCG »a º∏©ªdG
o G »£©j
o  »£©jm »£©jm »£©j

 É¡«a çóëj »```àdm É¡«a çóëj »```àdGm G
 iƒ```à

m
 iƒ```à°

m
° iƒ```à° iƒ```à

m
 iƒ```à° iƒ```à ùªd

m
ùªd°ùªd°

m
°ùªd°
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 ≈dEG áaÉ°VEG) ∞∏ªdG Gòg Ωóîà°ùj ¿CG º```∏©ª∏d øµªjh ,»ªbôdG ∞∏ªdG »a ¬∏ªY ™°Vƒjh ,º```jƒ≤à∏d
 .ÖdÉ£dG πªY ¢SÉ«≤d (ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y ºjƒ≤àdG ô«jÉ©e

 ø qµªàj ,ÖdÉ£dG ºjƒ≤J èFÉàf π«∏ëJ ∫ÓN øe :ƒgh ,á≤∏ëdG πØ°SCG »a º¡ªdG çóëdG óLƒj
 πg :π«∏ëàdG »a √òg πãe á```∏Ä°SCG ìôW Éææµªjh ,É¡∏jó©Jh êÉ¡æªdG §FGôN á```©LGôe øe º```∏©ªdG
 ≈dEG ÜÓ£dG êÉàëj πg ?ø«°ùëJ ≈```dEG êÉàëJ »àdG ä’ÉéªdG Ée ?™bƒàe ƒg É```ªc ÜÓ£dG RÉ```éfEG

 ?á«dÉëdG á£°ûfC’G ≥«Ñ£àd »aÉ°VEG âbh Oôée hCG ,º«gÉØªdG øY á«aÉ°VEG á«ª«∏©J á£°ûfCG

á©LGôdG ájò¨àdG á≤∏M  |  2.9 πµ°T

ÖdÉ£∏d º««≤àdG º∏©ŸG »£©j

 πªY º««≤J äÉfÉ«H º∏©ŸG πq∏ëj
 á£jôN äÉHÉéà°SGh ,ÖdÉ£dG

.êÉ¡æŸG

 ÖdÉ£dG ∞«°†j
.∞∏ŸG ≈dEG πª©dG

 º∏©ŸG º«≤j
.πª©dG

 á£jôN πjó©J
 kGOÉªàYG êÉ¡æŸG
 á©LGôe ≈∏Y
ÖdÉ£dG πªY

ÖdÉ£dG ∞∏eêÉ¡æŸG á£jôN

 IOƒLƒªdG äÉfÉ«ÑdG ¿EÉa ,Kallik and Colosimo 2009 ƒªjRƒdƒch ∂«dÉc ¬```©°Vh Éªd kÉ≤ahh
 ¢SÉ°SC’G ¿ƒµJ ¿CG É```¡æµªj ,¿ÉÑ°ùëdG »```a ºjƒ≤àdG äÉfÉ«H ™e É```gòNCG óæY êÉ¡æªdG á```£jôN »```a
º∏©J ø«°ùëàd IòîàªdG äGQGô```≤∏d �لط���لاب، ولا ي�شترط �أن تكون �لبيانات كَميّة فقط، فتعليقات 
 IQhô°V ≈∏Y kÉ qª¡e kÓ«dO ôaƒJ ¿CG ø```µªj ∞°üdG »a ¢SQódG ∫ÓN º∏©ªdG äÉ¶MÓeh ,ÜÓ```£dG

 .É¡∏«∏ëàd ádOC’G ™«ªéJ á°Uôa ôaƒJ á s«ªbôdG äÉØ∏ªdG ∫GõJ ’h ,º«∏©àdG »a äGô««¨àdG AGôLEG

 á£jôN πjó©àa ,π©a »g äGƒ£îdG øe Iƒ£N πc ¿CG á©LGôdG ájò¨àdG á≤∏M »a º¡ªdG ôeC’G
 Gƒ°ù«d ÜÓ£dG ¿CG äÉªjƒ≤àdG âæq«H Ée GPEGh ,∞°üdG »a º∏©ªdG ¬∏©Ø«°S Éª«a kGô««¨J πãªj êÉ¡æªdG
 á≤HÉ£e ∫ÓN øeh ,¬```LƒàdG Gòg ¢ùµY ƒg Ö```°SÉæªdG π©ØdG qOQ ¿EÉa ,Üƒ```∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈```∏Y
 ¿CG º∏©ª∏d øµªj ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y ºjƒ≤àdG ô```«jÉ©ªd á∏°üØªdG èFÉàædG ™e êÉ¡æªdG á```£jôN
 ¿hó«Øà°ùj ób øªe ø«æq«©e kÉHÓW ±ó¡à°ùj ¿CG hCG ,ôÑcCG ΩÉªàgG ≈dEG êÉàëJ »àdG ä’ÉéªdG Oóëj

.»aÉ°VE’G ¢ùjQóàdG øe
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o 
 πg :π«∏ëàdo 
 πg :π«∏ëàd
 ≈dEG ÜÓ£do  ≈dEG ÜÓ£db  ?á«dÉëdb  ?á«dÉëdGb G á£b  á£

e i k k k k k êÉ¡æŸG á£jôN
k êÉ¡æŸG á£jôNa a a a a  πªY º««≤J äÉfÉ«H º∏©ŸG π

a  πªY º««≤J äÉfÉ«H º∏©ŸG πn  πªY º««≤J äÉfÉ«H º∏©ŸG πn  πªY º««≤J äÉfÉ«H º∏©ŸG π
 á£jôN äÉHÉéà°SGh ,ÖdÉ£dGn  á£jôN äÉHÉéà°SGh ,ÖdÉ£dG

.êÉ¡æŸG
n .êÉ¡æŸGd d d  ƒªjRƒdƒch ∂«dÉc ¬```©

d  ƒªjRƒdƒch ∂«dÉc ¬```©l  ƒªjRƒdƒch ∂«dÉc ¬```©l  ƒªjRƒdƒch ∂«dÉc ¬```©
 äÉfÉ«H ™e É```gòNCG óæY êÉ¡æªd

l  äÉfÉ«H ™e É```gòNCG óæY êÉ¡æªd.  º∏©J ø«
.  º∏©J ø«c ùëàd Iòîàªdc ùëàd Iòîàªd

 ∫ÓN º∏©ªd
c  ∫ÓN º∏©ªdG
c G äÉ¶MÓeh ,Ü
c  äÉ¶MÓeh ,Üo 

 äÉ¶MÓeh ,Üo 
 äÉ¶MÓeh ,Ü

 »ao  »a äo  äGo Gô««¨àdo ô««¨àdGo Gm ôeC’m ôeC’GmG
 πãªj êÉ¡æªd
m

 πãªj êÉ¡æªdG
m

G
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 πjó©àdGh á©LGôªdG ≈∏Y ∫Éãe

 á°SQóe »a Üƒ°SÉëdG áfÉ≤J IOÉ```e Beth Beckwith åjƒµ«H å«H ¢SqQóoJ ;á∏ãeC’G óMCG »a ô```µØæd
 ≈≤«°SƒªdGh ,¿ƒæØdGh ,á```fÉ≤àdG ,á«ª«∏©àdG á≤£æªdG √ò```g »a ¢SqQóoJ .ÉJƒ°ù«æ«e á```j’ƒH á```£°Sƒàe
 πc »a ÜÓ£dG øe áYƒªée OƒLh øY kÉ°Vƒ©a ,πMGôe hCG äÉ≤∏M øª°V äGQqô≤ªdG øe É```gô«Zh
 º∏©ªdG π°üëj ,¬«∏Yh .ΩÉ°ùbCG á°ùªN ≈dEG »°SGQódG ΩÉ©dG á°SQóªdG º q°ù≤J ,ΩÉ©dG ∫ÓN ø«æKG Ωƒj
 ™àªàJ å«H ¿CG ∫hóédG Gòg »æ©jh ,á«fÉªK hCG ™«HÉ°SCG á©Ñ°S Ióe kÉ q«eƒj ÜÓ£dG øe áYƒªée ≈```∏Y

.¬°ùØf »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN äGôe ¢ùªN Q qô≤ªdG á©LGôªd á°UôØH

 øe ø«à∏Môe ∫hCG »Øa ;ä’É°üJ’G áµÑ°T ΩGóîà°SG ø```eCG º«∏©J åjƒµ«H Q qô≤e ô°UÉæY ø```e
�لع���ام، تتخذ بيكوي���ث �أ�شلوباً تقليديّاً �إلى ح���دٍّ ما عن �لمو�شوع، حيث ح���دّدت بع�س �لمجالات 
 ∞°ûµdG ΩóY á```«ªgCG øY á«Ø°U äÉ°TÉ≤f äQGOCG º```K ,á«fhôàµdE’G á```£°ûfC’G øY ≥```∏≤∏d á```°ù«FôdG
 äGQÉ¡ªdG º°ùb ø```ª°†à«a ,É¡H á°UÉîdG êÉ```¡æªdG á£jôN »a É```qeCG .á«°üî°ûdG º```¡JÉeƒ∏©e ø```Y 

:»JCÉj Ée
• 	.»©bGƒdG ™ªàéªdG ™e ä’É°üJ’G áµÑ°T ™ªàée ¬HÉ°ûJ á«Ø«µd …ƒØ°ûdG ójóëàdG
• 	.áª«∏°ùdG ô«Z á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ™e πeÉ©àdG ¥ôW áZÉ«°U
• 	.ä’É°üJ’G áµÑ°T äÉ©ªàée ≈dEG ¿GôbC’G ∫ƒNO ¥ôW ójóëJ

 ,ÆGôØdG CÓeG ,πãe äGQÉÑàNG ≈∏Y …ƒàëJ »àdG ºjƒ≤àdG IóMh ájÉ¡f »a äÉYƒ°VƒªdG √òg â« q£ oZ ºK
 ájò¨àdG º«∏°ùJ âbh ¿ÉM ÉeóæY øµdh ,á«YGƒW äÉHÉLE’G ÜÓ£dG CÓe .Iô«°ü≤dG äÉHÉLE’G á∏Ä°SCGh
 øe øµj ºdh ,Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdÉH á≤«ªY øµJ ºd ÜÓ£dG äÉHÉLEG ¿CG áª∏©ªdG â¶M’ ,á©LGôdG

 .kGó«L IOÉªdG ¿ƒª¡Øj GƒfÉc ÜÓ£dG ¿CG ºjƒ≤àdG Gòg äÉfÉ«H øe í°VGƒdG

 ,ºjƒ≤àdG øe kÉØ∏àîe kÉYƒf âeóîà°SGh ,É¡à£jôN ,ΩÉ©dG øe áãdÉãdG á∏MôªdG »a åjƒµ«H äôq«Z
 áaÉ°VEG ∞°üdG ÜÓW ≈∏Y ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ô°üà≤j ,á«fhôàµdE’G áKOÉëªdG »cÉëj kÉ©bƒe â°ù°SCG ó≤a
 ÖdÉW πc »£YoCG .åjƒµ«H á°SQóªH ¢UÉîdG Üƒ°SÉëdG ôÑàîe πNGO §≤a áMÉàe âfÉch ,º∏©ªdG ≈dEG
 ÖdÉ£dGh ,ÉeÉH’CG ƒg ∫hC’G ÖdÉ£dG , kÓ```ãªa) á°TÉ°ûdG ≈∏Y IÉcÉëªdG »a É¡eóîà°ù«d áj’h º```°SG
 ,∞°üdG »a º¡FÓeõd º¡FÉª°SCG øY ∞°ûµdG ΩóY ÜÓ£dG ≈dEG Ö∏oWh .(GqôL qº∏gh Éµ°S’CG »fÉãdG
 .øjôNB’G ä’É°üJ’G áµÑ°T »eóîà°ùe øY äÉeƒ∏©e OÉéjE’ áØ∏àîe äÉª¡e ÜÓ£dG »£YoCG º```K
 ?hOGQƒdƒc ¢û«©j Ió∏ÑdG ø```e AõL …CG »a hCG ,?IÉàa ΩCG ódh …ƒ```æ«∏jEG πg :ÜÓ£dG óMCG ∫CÉ```°ùoj ó```b
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o 
 πc »a ÜÓ£do 
 πc »a ÜÓ£d
 º∏©ªdo  º∏©ªd
 ™àªàJ å«H ¿CG ∫hóéd

o  ™àªàJ å«H ¿CG ∫hóédb  ™àªàJ å«H ¿CG ∫hóédb  ™àªàJ å«H ¿CG ∫hóéd

e  øe ø«à∏Môe ∫hCG »Øa ;äe  øe ø«à∏Môe ∫hCG »Øa ;ä
بع�
e �وع، حيث ح���دّدت بع
e  وع، حيث ح���دّدتi  وع، حيث ح���دّدتi  وع، حيث ح���دّدت

 ΩóY á```«ªgCG øY á«Ø°U äÉ
i  ΩóY á```«ªgCG øY á«Ø°U äÉk 

 kوع، حيث ح���دّدت 
وع، حيث ح���دّدت 

 ΩóY á```«ªgCG øY á«Ø°U äÉk  ΩóY á```«ªgCG øY á«Ø°U äÉ°k ° ΩóY á```«ªgCG øY á«Ø°U äÉ° ΩóY á```«ªgCG øY á«Ø°U äÉk  ΩóY á```«ªgCG øY á«Ø°U äÉ° ΩóY á```«ªgCG øY á«Ø°U äÉ TÉ≤fk TÉ≤f°TÉ≤f°k °TÉ≤f°
†à«a
k †à«a ,É¡H á°UÉîd
k  ,É¡H á°UÉîd†à«a ,É¡H á°UÉîd†à«a
k †à«a ,É¡H á°UÉîd†à«a a 
 ,É¡H á°UÉîda 
 ,É¡H á°UÉîd

É°üJ
a É°üJ’G
a ’Gn  áµÑn  áµÑ°n ° áµÑ° áµÑn  áµÑ° áµÑ T ™ªàée ¬HÉn T ™ªàée ¬HÉ°T ™ªàée ¬HÉ°n °T ™ªàée ¬HÉ°

 ô«Z á«fhôàµdE’
n  ô«Z á«fhôàµdE’d 

 ™bd 
 ™bGd 

Gƒªdd 
ƒªdGƒªdGd 

GƒªdG
T äÉ©ªàée ≈dEG ¿d T äÉ©ªàée ≈dEG ¿Gd Gl  IóMh ájÉ¡fl  IóMh ájÉ¡f.  C.  C äÉHÉLEG ¿CG áª∏©ªd

.  äÉHÉLEG ¿CG áª∏©ªdc 
Iô«°ü≤dc 
Iô«°ü≤d

 äÉHÉLEG ¿CG áª∏©ªdc  äÉHÉLEG ¿CG áª∏©ªdGc G â¶Mc  â¶M
 ¿CG ºjƒ≤àd

c  ¿CG ºjƒ≤àdG
c G G
c Gòg äÉfÉ«H øe í
c òg äÉfÉ«H øe ío òg äÉfÉ«H øe ío òg äÉfÉ«H øe í

 »a åjƒµ«H
o  »a åjƒµ«H äôq«Z
o  äôq«Zm äôq«Zm äôq«Z

kÉ©bƒe âmkÉ©bƒe â°m°kÉ©bƒe â°kÉ©bƒe âmkÉ©bƒe â°kÉ©bƒe â ùmù°ù°m°ù° °m°ù°ùmù°ù SCGmSCG°SCG°m°SCG°  ó≤am ó≤a
 §≤a áMÉàe âfÉch ,º∏©ªd

m
 §≤a áMÉàe âfÉch ,º∏©ªdG

m
G ≈dEG

m
 ≈dEG
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 º¡fEÉa ,á«°üî°T äÉeƒ∏©e Gƒ£©j q’CG  ≈∏Y Gƒ≤aGh ÜÓ£dG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ¢ûgóªdG ø```eh
 º¡d IÉcÉëªdG äô¡XCG ó≤d ,º¡FÓeR øY äÉeƒ∏©ªdG √òg ±É°ûàcG »a Iô«Ñc áHƒ©°U Gƒ¡LGƒj ºd

 .ó°üb ¿hO äÉeƒ∏©ªdG øY ∞°ûµdGh QòëdG øY »∏îàdG π¡°ùdG øe ¬fCG ìƒ°VƒH

 ™°Vh ∫ÓN øªa ;ÜÓ£dG ∫ÉªYCG áÑbGôªd Iô°TÉÑªdG áé«àædG êÉ¡æªdG »a ô««¨àdG Gòg ¿Éc
 øe É¡∏c áYƒªéªdÉH º¡dÉªYCG §HQ ø```«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG ≈∏Y ¿Éc á«ªbôdG äÉØ∏ªdG »a ∫É```ªYC’G
 äGQÉ¡ªdG ¿ƒ≤≤ëj ÜÓ£dG ¿Éc GPEG Ée ójóëJ ∫ÉªYC’G á©LGôe ∫ÓN øe º∏©ªdG øqµªàjh ,ô«jÉ©ªdG
 kGô««¨J á©LGôªdG âfÉc ,á```dÉëdG √òg »ah .áªFÓªdG á©LGôªdÉH ¿ƒ```eƒ≤«a ,áÑ°SÉæªdG á```aô©ªdGh
 hCG ,¢ùjQóàdG »a ôÑcCG ô««¨J Oôée ¿ƒ```µj ó≤a ,iôNCG ä’ÉM »a É qeCG ,¬°ùØf ºjƒ≤àdG »a kÉ``` q«≤«≤M
 πª©dG á©LGôe π©éj Ée ¿EG ,kGPEG .Ée IóMh É¡dhÉæàJ »àdG äGQÉ¡ªdG OóY ô««¨àH ≥∏©àªdG QGô≤dG »a
¬∏©Øj É qªY ¢SÉ°ùMEG Oôée É¡fƒc øe k’ó```H ÖdÉ£dG πª©d »≤«≤M ºjƒ≤J ≈∏Y ÉgOÉªàYG ƒg á```∏YÉa 

 .ÜÓ£dG 

º¡J’ƒLh ÜÓ£dG §FGôN

 á£°ûfC’G ôjƒ£àd á«ªbôdG ÜÓ£dG äÉØ∏e ΩGóîà°SG øe ¿ƒª∏©ªdG É¡H øqµªàj »àdG á≤jô£dG ÉæjCGQ
 ø«ª∏©ªdG êÉ¡æe §FGôN ΩGó```îà°SG kÉ°†jCG ÜÓ£∏d øµªªdG øªa  ,πãªdÉHh .∞```°üdG »a á```«eƒ«dG

 .êÉ¡æªdG ôÑY á°UÉîdG º¡à∏Môd π°†aCG º¡a ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 ,É¡«a ¢S qQóJ »àdG á£°SƒàªdG á°SQóªdG »a Iô°TÉÑe É¡£FGôN åjƒµ«H å«H âeóîà°SG ó```≤d
 áédÉ©e á≤«Kh ≈∏Y á£jôîdG øe AõL ™°Vh É¡H á°UÉîdG êÉ¡æªdG á£jôN á«éeôH É¡d âMÉJCG ó≤a
 π°üØdG ájGóH »a .á£jôîdG ≈∏Y º¡JÉ≤«∏©J GƒaÉ°VCG øjòdG É¡HÓW ≈∏Y ó©H Éª«a É¡àY qRh ,¢Uƒ°üf
 §£îª∏d kÉ≤ah ,kÉ q«fhôàµdEG ÉgójóëJh äGQÉ¡ªdG áªFÉb ≈∏Y Iô¶f AÉ≤dEG ÜÓ£dG áYÉ£à°SÉH ,»°SGQódG

:»JB’G
• 	.IQÉ¡ªdG √òg AGOCG »ææµªj :ô°†NC’G
• 	.É¡FGOCG ≈∏Y »JQób øe kÉ≤KGh â°ùd »ææµdh ,IQÉ¡ªdG √òg á≤«≤M ±ôYCG :ôØ°UC’G
• 	.IQÉ¡ªdG √òg …ODhCG ∞«c º∏YCG ’ :ôªMC’G

 ÜÓ£∏d »aô©ªdG iƒà°ùªdG º```¡a º∏©ª∏d »°SGQódG π°üØdG ájGóH »a äÉeƒ∏©ªdG √ò```g ™ªL í```«àj
 »°SGQódG π°üØdG »a çó```ë«°S Ée º¡a ÜÓ£∏d í«àj øjôªàdG Gò```g ¿CG ≈∏Y kÓ°†a .∞°üdG »```a
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o  øe É¡∏c áYƒªéªdÉH º¡dÉªYCG §HQ ø```«ª∏©ªdo  øe É¡∏c áYƒªéªdÉH º¡dÉªYCG §HQ ø```«ª∏©ªd
 ä
o  äG
o GQÉ¡ªd
o QÉ¡ªdb 

 ¿ƒ≤≤ëj ÜÓ£db 
 ¿ƒ≤≤ëj ÜÓ£d

ô««¨Jb ô««¨J á©Lb  á©LGb Gôªdb ôªdGb G âfÉc ,á```dÉëdb  âfÉc ,á```dÉëd
 hCG ,¢ùjQóàd

b  hCG ,¢ùjQóàd  »a ôÑcCG ô««¨J Oôée ¿ƒ```µj ó≤a ,iôNCG ä

b  »a ôÑcCG ô««¨J Oôée ¿ƒ```µj ó≤a ,iôNCG äe  »a ôÑcCG ô««¨J Oôée ¿ƒ```µj ó≤a ,iôNCG äe  »a ôÑcCG ô««¨J Oôée ¿ƒ```µj ó≤a ,iôNCG ä
 π©éj Ée ¿EG ,k
e  π©éj Ée ¿EG ,k

ùMEG Oôée É¡fƒc øe k

e 
ùMEG Oôée É¡fƒc øe ki  π©éj Ée ¿EG ,ki  π©éj Ée ¿EG ,k π©éj Ée ¿EG ,kG π©éj Ée ¿EG ,ki  π©éj Ée ¿EG ,kG π©éj Ée ¿EG ,k PEGi PEG
ùMEG Oôée É¡fƒc øe ki ùMEG Oôée É¡fƒc øe kk 
ùMEG Oôée É¡fƒc øe kk 
ùMEG Oôée É¡fƒc øe k

a n Gn Góîàn óîà°n °óîà°óîàn óîà°óîà Sn S°S°n °S° Gn G øe ¿ƒª∏©ªdn  øe ¿ƒª∏©ªdd 
 øe ¿ƒª∏©ªdd 
 øe ¿ƒª∏©ªd

 ÜÓ£∏d øµªªdd  ÜÓ£∏d øµªªdGd G øªa d  øªa 
 ôÑY á°UÉîd
d  ôÑY á°UÉîdG
d Gl  º¡à∏Môd πl  º¡à∏Môd π

 åjƒµ«H å«H
l  åjƒµ«H å«H.  á£jôN á«éeôH
.  á£jôN á«éeôHc  á£jôN á«éeôHc  á£jôN á«éeôH

 ó©H Éª«a É¡àY qRh ,
c  ó©H Éª«a É¡àY qRh ,o  ó©H Éª«a É¡àY qRh ,o  ó©H Éª«a É¡àY qRh ,

 áYÉ£ào  áYÉ£à°o ° áYÉ£à° áYÉ£ào  áYÉ£à° áYÉ£à SÉH ,»o SÉH ,»°SÉH ,»°o °SÉH ,»° m:»JB’m:»JB’Gm G
• 	
m
• 	
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 á«dÉëdG äÉ```eƒ∏©ªdG ø«°ùëJ π```°üØdG Gòg ≈∏Y ¿CG á```aƒdCÉªdG äGQÉ```¡ªdG áªFÉb ô```«°ûJh ,ΩOÉ```≤dG
 √òg ¢ùjQóàH ´Gô```°SE’G Ö```éj øjCG á```aƒdCÉªdG ô```«Z äGQÉ¡ªdG á```ªFÉb ô¡¶J ø```«M »```a ,ÜÓ```£∏d 

 .áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG

 á°UôØdG ôaGƒàJ å«M ,»°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f »a êÉ¡æªdG §FGôN ΩGóîà°SG kÉ°†jCG ø```µªjh
 iƒàëªdG OƒªY âª¶f ,åjƒµ«H ádÉM »a .π°üØdG ∫ÓN º¡ª∏©J á∏MQ á°ûbÉæªd ÜÓ£dGh ø«ª∏©ª∏d
 »£YoCG ó≤d  .3.9 πµ°T »a ô¡¶j É¡°†©Hh áªYGódG á∏Ä°SC’Gh ,áq«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G øe áYƒªée »```a
 Gƒ£YoCGh ,á£jôîdG ≈∏Y Iô°TÉÑe á∏Ä°SC’G √òg øY GƒHÉLCGh ,á≤«KƒdG øe á«fhôàµdEG áî°ùf ÜÓ£dG
 º¡JO qhR ób äÉªjƒ≤àdG √òg âfÉc GPEG Ée ∞°Uh º¡«dEG Ö∏ oWh ,ådÉãdG Oƒª©dG »a äÉªjƒ≤àdÉH áªFÉb
 ,´hô°ûªdG Gòg º¡«∏Y ¢Vô oY ÉeóæY ∑ÉÑJQ’ÉH ÜÓ£dG ô©°T óbh ,äGQÉ¡ªdG øY ∫ƒ≤©e í«°VƒàH
 ÜÓ£dG ¢†©H ±Éîj å«M ?¬«a πeCÉàdG øe ±ó¡dG Éªa ,»°SGQódG π°üØdG Éæ«¡fCG ó≤d :GƒdAÉ°ùàa
 á∏Ä°SCG ¿ƒª∏©ªdG ìô£j å«M ,Ió«°üe ¬``` qfCG ≈∏Y ¿hôNBG √Gôjh ,âbƒ∏d á©«°†e ¬fhôjh πeCÉàdG ø```e
 ¿ƒ≤≤ëàj º¡∏©éj Ée hCG ,áLQGódG äÉª∏µdG øY ¿ƒãëÑj ø«ª∏©ªdG ¿CG ¿hó≤à©j ÜÓ£dG øµd ,áMƒàØe

.ájQÉÑLE’G á«∏eCÉàdG äÉHÉLE’G øe ´ƒf »gh ,¢SQódG áª«b øe

 ∞°ü∏d á°ù«Øf äÉ```eƒ∏©e ¿ qƒ```µà°S á£jôîdG ø```Y º¡JÉHÉLEG ¿CG á```ª∏©ªdG â```ë°VhCG É```eóæY
 ÉgÉ£YCG »```àdG äÉHÉLE’G ¿CG ≈```∏Y á∏ãeCG º```¡à£YCG É```eóæYh .ÜÓ£dG ¢```ùqªëJ É```góæY ,≥```MÓdG
 ∂dP qó°T ,√ƒ```°SQO …òdG Q qô```≤ªdG ø«°ùëJ ≈∏Y äó```YÉ°S Q qô≤ªdG ø```Y ºgƒ≤Ñ°S ø```jòdG ÜÓ```£dG
 :¿Gƒæ©H kÉYƒ°Vƒe Gƒ```Ñàµj ¿CG º¡«dEG â```Ñ∏Wh ,ôNBG kÉf qƒµe â```aÉ°VCG ÉeóæYh .´ƒ```°Vƒª∏d º```¡gÉÑàfG
 øjƒµJ »a á```ªgÉ°ùªdG oá°Uôa âfÉc ,∂```dòd .πÑb …P ø```e ôãcCG ÜÓ£dG Öàc ,º```∏©ª∏d á```ë«°üf
ájò¨J GƒÑàµ«d ÜÓ```£∏d kÉjô¨e kÉ°VôY ,Ωóîà°ùoJh CGô```≤oà°S ºgAGQBG ¿CÉ```H á≤ãdÉH Qƒ©°ûdGh ,∞```°üdG 

.Ió«Øe á©LGQ 

 ¿CG øµªj É¡qfEÉa ,ÜÓ£∏d á∏YÉa ¿ƒµJ ób ø«ª∏©ªdG §FGôN øY áHÉLE’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
 á«éeôH ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ÜÓ£dÉa .É¡≤«KƒJh º¡ªq∏©J á∏MQ ójóëJ ≈∏Y º¡d kÉ©«é°ûJ ôãcCG ¿ƒµJ
 Iô°ûY â°S π«f ÖdÉ£dG iód âfÉc ,∫ÉãªdG »Øa .º¡dÉªYCG ∞°üJ (ä’ƒL) QÉµàHG º¡æµªj äÉØ∏ªdG
 É¡æe kÉqà°S QÉàNG ,ºjƒ≤àdG áæéd πHÉb ÉeóæYh ,ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a ÉgÉ°†b áæ°S πc øY áªgÉ°ùe

 .¬eó≤J ≈∏Y kÓ«dO É¡eóîà°ù«d §≤a
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 »£YoCG ó≤d  

o  »£YoCG ó≤d  b 
 »£YoCG ó≤d  b 
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.3.9b 
3.9

ƒ£YoCGh ,á£jôîdb ƒ£YoCGh ,á£jôîd
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d  Q qô≤ªd

ƒ```Ñàµj ¿CG º¡«dEG â```Ñ∏Wh ,ôNBG kÉf qƒµe â```aÉ

d 
ƒ```Ñàµj ¿CG º¡«dEG â```Ñ∏Wh ,ôNBG kÉf qƒµe â```aÉl  ø```Y ºgƒ≤Ñl  ø```Y ºgƒ≤Ñ
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175 êÉ¡æŸG §FGôNh á«ªbôdG äÉØ∏ŸG

êÉ¡æªdG á£jôN ≈∏Y ÖdÉ£dG áHÉéà°SG  |  3.9 πµ°T
iƒàëªdGäGQÉ¡ªdGºjƒ≤àdG

ال�������ض���وؤال الأ����ض���ا����ض���ي: كيف 

الأدوات   ا���ض��ت��خ��دام  ي��م��ك��ن 

?äÉª¡ªdG RÉéfE’

:ÖdÉ£dG áHÉLEG

 á```̀dBG ΩGó``̀î``̀à``̀°``̀SG »`̀æ`̀æ`̀µ`̀ª`̀j
ôjƒ°üàdG �لرقمية في �لتقاط 
 áaÉ°VEG mòFó©H øµªjh ,Qƒ°üdG
 ™æ°üd IQƒ°üdG ≈∏Y äÉª∏µdG
 »ææµªj  hCG  ,ó`̀«`̀©`̀dG  á`̀bÉ`̀£`̀H
 »a  ¢ü≤dG  IGOCG  ΩGóîà°SG
 AÉØNEG  hCG  ,IQƒ°üdG  í«°VƒJ

 .ÉgAÉØNEG ójQCG Üƒ«Y …CG

 »ªbôdG ôjƒ°üàdG :∫Éãe

�ضوؤال ثانوي: متى يجب اأن 

اأي نوع من ملفات  اأ�ضتخدم 

?Qƒ°üdG

 âª∏Y  GPEG  :Ö`̀dÉ`̀£`̀dG  á`̀HÉ`̀LEG
 ¿ƒµ«°ùa  ,∞`̀∏`̀e  π`̀c  áØ«Xh
 øµªj  kÓãªa  , kÓ`̀¡`̀°`̀S  ô``̀eC’G
 .(jpg)  OGó`̀ à`̀ eG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG
 OGó`̀à`̀eGh  ,áq«Fƒ°†dG  Qƒ°ü∏d
 hóÑJ  áëØ°üdG  π©éd  (pdf)
.Qƒ°ü∏d png h ,kÉeÉªJ π°UC’Éc

 :äGQÉ¡ªdG 

 ¬«a  ìÉJôJ  …ò`̀dG  iƒà°ùªdG  ójóëJ  ≈Lôj
.√ÉfOCG á°Vhô©ªdG äGQÉ¡ª∏d

ر�ح���ة، خطوط  �أك��ث��ر   خ��ط��وط مت�شلة = 
خطوط  ج���دًّ�،  م��رت��اح��اً  ل�شت   = متقطعة 

.áMGQ πbCG = á£≤æe

 :π°üØdG Gòg »a äÉªjƒ≤J
ال�ضورة  1: ���ض��وّرت  م��ث��ال 

.»Fƒ°†dG í°SÉªdG ≈∏Y
)ال�����ت�����ق�����وي�����م: م���لاح���ظ���ة 

 (º∏©ªdG

 á«ªbôdG IQƒ°üdG :2  ∫Éãe
وت����ح����م����ي����ل ال����م���������ض����روع. 
)ال�����ت�����ق�����وي�����م: م���لاح���ظ���ة 

(º∏©ªdG

 IQƒ°üdG πjó©J :4-3 ∫Éãe
.á«ªbôdG

م��ث��ال 5: م�����ض��روع ع��ر���س 
ال�����������ض�����ورة.  )ال���ت���ق���وي���م: 

 (º∏©ªdG á¶MÓe

 øgôÑJ  πg :ÖdÉ£∏d  ∫GDƒ°S
 ≈`̀∏`̀Y äÉ``̀ª``̀jƒ``̀≤``̀à``̀dG √ò````̀g

?¥ó°üH ∂JGQÉ¡e
 AÉ`̀«`̀°`̀TC’G  AGOCG  ¿C’  ;º`̀©`̀f
 ≈∏Y  »fóYÉ°ùj  kÉ q«°üî°T
 ,É¡H  ΩÉ`̀«`̀≤`̀dG  á«Ø«c  º∏©J
 ™ªà°SCG  âæc  GPEG  Ée  âÑãjh
 âæc  »``̀æ``̀fCG  hCG  ,¢``̀SQó``̀∏``̀d
 Éªc  §≤a  QGQRC’G  §¨°VCG

.∂dòH ÉfôeCÉJ âæc

 ≈∏Y  IQƒ°üdG  hCG  º°SôdG  äQ qƒ°U  :1  ∫Éãe
 áë°VGh  É¡à∏©Lh  ,»`̀Fƒ`̀°`̀†`̀dG  í`̀°`̀SÉ`̀ª`̀dG
 ∞∏ª∏d  í«ë°üdG  OGó`̀ à`̀e’G  ΩGóîà°SÉH 

.(jpg , tiff , or pdf)

 ΩGóîà°SÉH á«ªbQ IQƒ°U â£≤àdG :2 ∫Éãe
.áªFÓe äÉ«æ≤Jh á«ªbQ ôjƒ°üJ ádBG

 ≈dEG ôjƒ°üJ ádBG øe Qƒ°üdG â∏ qªM :3  ∫Éãe
.Üƒ°SÉëdG

 áaÉ°VEÉH  Qƒ°üdG  iƒàëe  âdqóY  :4  ∫Éãe
 ,á°UÉîdG  äGô`̀«`̀KCÉ`̀à`̀dGh  , kÓ`̀ã`̀e  äÉ≤Ñ£dG

.á°Uƒ°ü≤ªdG ¢Uƒ°üædGh

 å«M øe É¡àd qóYh kGQƒ°U äOóM :5  ∫Éãe
.ìƒ°VƒdGh ºéëdG

 IQƒ°üdG πjó©J äGQÉ«N âØ°ûµà°SG :6 ∫Éãe
.IQƒ°üdG πjó©J á«éeôH øª°V

 Curriculum map created by Beth Beckwith, Kenwood Trail Middle School,  Lakeville, MN. Used by :Qó°üªdG
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 ¢Vô©e AÉ°ûfEG ≈∏Y á£°SƒàªdG á∏MôªdG »a ÜÓ```£dG πªY ,Beckwith åjƒµ«H á°SQóe »```a
 .áfÉ≤àdGh ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh ,Ωƒ∏©dGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ±ƒØ°U øe º¡dÉªYC’
 OGó©à°SG ≈∏Y kÓ```«dO ¿ƒµ«°S å«M ,kÉaOÉg ∫É```ªYC’G QÉ«àNG ¿ƒµj ¿CG Ö```éj ,∂dòH ΩÉ«≤dG ó```æYh
 hCG ,øq«©e ∫Éée »a º```¡Jƒb ô¡¶«°S ¬fCGh ,êôîàdG hCG ,á```≤MÓdG á∏MôªdG ≈dEG ∫É≤àfÓd ÜÓ```£dG
 AGõLC’G ójóëJ ≈∏Y ±ó¡dG øY ájôgƒédG  á∏Ä°SC’G óYÉ°ùà°Sh ,âbƒdG Qhôe ™e ºgƒªf øY ôqÑ©j

.ÖdÉ£dG ÉgQÉàî«°S »àdG

 ¬∏ãªj Éªd ∞°Uh ≈dEG ¿ƒLÉàë«°ùa ∞∏ªdG ≈dEG AG qô≤dG ô¶f GPEÉa ,»Øµj ’ √óMh QÉ«àN’G øµd
 øY ìô°ûjh ,¬°VôY ó```jôj Ée ¿ÉæØdG QÉàîj å«M ,»æa ¢Vô©ªd á```¡HÉ°ûe áHôéàdG √ò¡a ,π```ª©dG
 ∫ÓN äÉØ∏ªdG »a ádƒédG CGóÑJ óbh .øq«©e ¥É«°S øª°V É¡©°Vh ≈∏Y ógÉ°ûªdG ø«©«d äÉ°Vhô©ªdG
 áaÉ°VEG .πÑ≤à°ùª∏dh ΩÉ©dG Gò¡d ¬aGógCG øY ÖdÉ£dG çóëàj å«M ,á«°üî°T áª∏µH »HÓW ôªJDƒe
 ,±GógC’G √òg ≥«≤ëJ ƒëf kÉeó≤J ô¡¶J IOóëe πF’O ≈∏Y ¢Vô©ªdG …ƒàëj ¿CG øµªj ,∂dP ≈dEG
 á≤MÓdG Iƒ£îdG ìƒ°VƒH ø«ÑJh ,Ió«L IQƒ°üH ÖdÉ£dG ¬∏ªY Ée í°VƒJ »àdG á«FÉ¡ædG πª©dG á£Nh

 .ÉgPÉîJG Üƒ∏£ªdG

 ôµàÑj å«M New Hampshire ô°ûeÉgƒ«f »Øa ,iôNCG ≈dEG á°SQóe øe ä’ƒédG √òg ∞∏àîJh
 ¿ƒLÉàëj º¡fEÉa ,äÉeƒ∏©ªdGh ∫É°üJ’G áfÉ≤J ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd ¢VQÉ©e á£°SƒàªdG á∏MôªdG ÜÓW
 ≥«Ñ£J á«Ø«c QÉ¡XEG ≈dEG êÉàëJ äÓNóªdG øµdh ,á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡JQób äÉÑKEG ≈dEG
 ÜÓ£dG QÉàîj ó≤a ,á«FGóàH’G ¢SQGóªdG »a ÉqeCG .É¡©«ªL ä’ÉéªdGh äÉYƒ°VƒªdG ≈∏Y á```fÉ≤àdG
 ,áHÉàµdG ∫Éée »Øa .ø«ª∏©ªdGh πgC’Gh ÜÓ£dG ø«H ™```ªéJ »àdG äGAÉ≤∏dG »a IOóëe äÓ```Nóe
 äÉØ°üdG ójóëJh ,traits rubric 6 â°ùdG äÉØ°üdG QÉ«©e ΩGóîà°SG ó«cCÉJ ÜÓ£∏d ø```µªj , kÓãe
 á°SQóªdG iƒà°ùe ≈∏Yh .»```aÉ°VEG ó¡L ≈dEG êÉàëJ »àdG ∂∏Jh ,º```¡JÉHÉàc »a ádƒ¡°ùH ô¡¶J »```àdG
 ¿CGh ,πªY ÖMÉ°U ≈dEG hCG á©eÉédG ∫ƒÑb Öàµe ≈dEG ÜÉ£N á```HÉàc ÖdÉ£dG ∞«∏µJ øµªj ,á```jƒfÉãdG
يقدم دليلًا على �أنه م�شتعد لاأي ن�شاط بعد �لمرحلة �لثانوية. ويمكن �أن تتو�فق عنا�شر �لجولة مع 
 ∫ÉéªdG »a OÉªàYÓd áHƒ∏£ªdG ô°UÉæ©dG hCG á«∏µdG ∫ƒNód ™FÉ°ûdG ≥«Ñ£àdG »a IOƒLƒªdG ô°UÉæ©dG 

.»æ¡ªdG

 GP ∞∏ªdG π©éj Ée »g É```¡«a πeCÉàdGh ÉgQÉ«àNGh ∞∏ªdG ∫ÉªYCG ™ªL á```«∏ªY ¿EG ,QÉ```°üàNÉH
 á«ªbôdG äÉØ∏ªdG πª©Jh .¬```∏©a ≈∏Y ¿hQOÉb ºg Éªdh ,ÜÓ£dG ¬aô©j Éªd ¢VôY ∞```∏ªdÉa ,¿CÉ```°T
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o  Ao  AGo GõLC’o õLC’

b  ¬∏ãªj Éªd ∞°Uh ≈dEG ¿ƒLÉàë«
b  ¬∏ãªj Éªd ∞°Uh ≈dEG ¿ƒLÉàë«e 

 ¬∏ãªj Éªd ∞°Uh ≈dEG ¿ƒLÉàë«e 
 ¬∏ãªj Éªd ∞°Uh ≈dEG ¿ƒLÉàë«

ûjh ,¬e ûjh ,¬°e °ûjh ,¬°ûjh ,¬e ûjh ,¬°ûjh ,¬ VôY ó```jôj Ée ¿ÉæØde VôY ó```jôj Ée ¿ÉæØd°VôY ó```jôj Ée ¿ÉæØd°e °VôY ó```jôj Ée ¿ÉæØd°
G
e G »a ádƒéd
e  »a ádƒédi  »a ádƒédi  »a ádƒédGi G CGóÑJ óbh i  CGóÑJ óbh 

ùª∏dh ΩÉ©di ùª∏dh ΩÉ©dk ò¡dk ò¡d ¬ak  ¬aGk GógCGk ógCG
 √òg ≥«≤ëJ ƒëf kÉeó≤J ô¡¶J IOóëe πF

k  √òg ≥«≤ëJ ƒëf kÉeó≤J ô¡¶J IOóëe πFa 
 √òg ≥«≤ëJ ƒëf kÉeó≤J ô¡¶J IOóëe πFa 
 √òg ≥«≤ëJ ƒëf kÉeó≤J ô¡¶J IOóëe πF

 ø«ÑJh ,Ió«L IQƒ°üH ÖdÉ£da  ø«ÑJh ,Ió«L IQƒ°üH ÖdÉ£dn ûeÉgƒ«f »Øa ,iôNCG ≈dEG á
n ûeÉgƒ«f »Øa ,iôNCG ≈dEG ád ûeÉgƒ«f »Øa ,iôNCG ≈dEG ád ûeÉgƒ«f »Øa ,iôNCG ≈dEG á°d °ûeÉgƒ«f »Øa ,iôNCG ≈dEG á°ûeÉgƒ«f »Øa ,iôNCG ≈dEG ád ûeÉgƒ«f »Øa ,iôNCG ≈dEG á°ûeÉgƒ«f »Øa ,iôNCG ≈dEG á SQóe øe äd SQóe øe ä°SQóe øe ä°d °SQóe øe ä°

 áfÉ≤J ô«jÉ©ed  áfÉ≤J ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd d  ≥«Ñ£àd 
 øµdh ,á«æ≤àd

d  øµdh ,á«æ≤àd l VQÉ©e á£l VQÉ©e á£
QÉ¡ªdl QÉ¡ªdGl G

É¡©«ªL ä
l É¡©«ªL ä . Ééªd. Ééªdc AÉ≤∏dc AÉ≤∏dGc G »a IOóëec  »a IOóëe

 ó«cC
c  ó«cCÉ
c É ó«cCÉ ó«cC
c  ó«cCÉ ó«cC J
c JÉJÉc ÉJÉ  ÜÓ£∏d ø```µªj , kÓãe
c  ÜÓ£∏d ø```µªj , kÓãeo  ÜÓ£∏d ø```µªj , kÓãeo  ÜÓ£∏d ø```µªj , kÓãe

 »a ádƒ¡o  »a ádƒ¡°o ° »a ádƒ¡° »a ádƒ¡o  »a ádƒ¡° »a ádƒ¡ ùHo ùH°ùH°o °ùH°  ô¡¶J »```àdo  ô¡¶J »```àd
 ∞«∏µJ øµªj

o  ∞«∏µJ øµªjm ,á```jƒfÉãdm ,á```jƒfÉãd
يقدم دليلًا على �أنه 

m
يقدم دليلًا على �أنه 



177 êÉ¡æŸG §FGôNh á«ªbôdG äÉØ∏ŸG

 Gògh ,ø«ª∏©ªdGh πgC’Gh AGô¶ædG øe ¿ qƒµàj …òdG Qƒ¡ªé∏d ∫ÉªYC’G ºjó≤J ≈∏Y êÉ¡æªdG §FGôNh
 ÖdÉ£dGh º∏©ªdG ø«H πYÉØàdG …ôéjh .óédG πªëe ≈∏Y ÖdÉ£dG πªY òNCÉj ób ºdÉ©dG ¿CG ô```¡¶j
 Ωóîà°ùoJ äGhOCG Oôée á«ªbôdG äÉØ∏ªdGh êÉ¡æªdG §FGôN ُّفي �شميم �لن�شاط �ل�شفّي، حيث تعد

 .ôÑcCG IQƒ°üH áaOÉg É¡∏©éàd á«Ø∏îH äÓYÉØàdG ∂∏J O qhõJ É¡æµd ,á≤«ªY á≤jô£H
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o b e e e e e e e e e e e e e e e e e e i k a n d l . c o m
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o b e i k a n d l . c o m
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:ô°TÉ©dG π°üØdG

º«∏©àdG

ΩGóà°ùe mπÑ≤à°ùe πLCG øe

OhÓc .Ü »ªjÉL 

 áYƒªée hCG) á```°SQÉªªdG tó```©J ’ ?ΩGóà°ùe π```Ñ≤à°ùe ƒ```ëf ∫ƒëàdG çGó```MEÉH º«∏©àdG á```bÓY É```e
 hCG É¡H QGôªà°S’G øµªj  ’ ,Gòd .É¡«∏Y óªà©J »```àdG º¶ædG äô qeO Ée GPEG áeGóà°ùe (äÉ```°SQÉªªdG
 Ée ≈∏Y ójõJ á«dÉe ≠dÉÑe ¥ÉØfEG »a QGôªà°S’G ™«£à°ùJ ’ âfCÉa ,âbƒdG Qhôe ™e É```¡«∏Y ®É```ØëdG
تتقا�ش���اه دون �أن تتعر�س لنتائ���ج �شلبية، �إ�شافة �إلى �أنّ �لاإفر�ط في تناول �لطعام دون ممار�شة 

 .∑ó°ùL á që°U »a kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S á«°VÉjôdG øjQÉªàdG

 áÄ«¡J ≥jôW øY ,É¡«∏Y óªà©J »àdG º¶ædG á që°U áeGóà°ùªdG á°SQÉªªdG …qƒ≤J ,πHÉ≤ªdG »ah
 øjQÉªàdG á°SQÉªe πãe ,Ió«ØªdG á«dOÉÑàdG äÉbÓ©dÉa ,≈ qª°ùe ô«Z πLC’ ôgOõàd á«JGƒªdG ±hô¶dG
 É¡°SQÉªæd É¡ª∏©àf á«©«ÑWh á« që°U ¥ôW »g ≥«°†dG âbƒd ∫ÉªdG ô«aƒJh ,» që°üdG ΩÉ©£dG ∫hÉæJ ™e
 :¢SÉ«≤e …CG ≈∏Y ¬°ùØf Ωƒ¡ØªdG ≥«Ñ£J øµªjh ,QÉgRE’Gh Ωó≤àdG øe Éææ qµªàd á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »```a
 OÉ°üàb’Gh ,á« që°üdG äÉ©ªàéªdGh ¢SQGóªdGh ,»``` që°üdG á∏FÉ©dG ΩÉ¶fh ,» që°üdG º°ùédG ΩÉ```¶f

 .á« që°üdG á«Ä«ÑdG ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G º¶ædGh ,»që°üdG »∏ëªdGh »ªdÉ©dG

 É¡æª°V ¢û«©f »àdG á```∏NGóàªdG áª¶fC’G ¿CG ƒg ,ΩGó```à°ùe ô«Z »dÉëdG Éæ©bGh π```©éj É```e ¿EG
 äÉ°SQÉªª∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdÉa ,ájƒb áHô°†d â°Vô©J ób É¡«∏Y óªà©f »```àdGh
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o b e e i i k a n  π```Ñ≤à
n  π```Ñ≤à°
n ° π```Ñ≤à° π```Ñ≤à
n  π```Ñ≤à° π```Ñ≤à ùe
n ùe°ùe°
n °ùe° d 

 ƒ```ëf ∫ƒëàdd 
 ƒ```ëf ∫ƒëàd

 º¶ædd  º¶ædGd G äô qeOd  äô qeO
’

d ’ âfC

d  âfC’ âfC’

d ’ âfC’ l  ,âbƒdl  ,âbƒd
 لنتائ���ج 
l  لنتائ���ج . ùL á që°U »a kÉÑ∏
. ùL á që°U »a kÉÑ∏ S ôKD
. S ôKDc ƒc ƒS ôKDƒS ôKDc S ôKDƒS ôKD «c «ƒ«ƒc ƒ«ƒ °c °«°«c «°« S á«c S á«°S á«°c °S á«° °c °S á«°S á«c S á«°S á« VÉjôdc VÉjôd

 …qƒ≤J
c  … qƒ≤J ,πHÉ≤ªd
c  ,πHÉ≤ªdo  ,πHÉ≤ªdo  ,πHÉ≤ªdGo G »aho  »ah

 ô«Z πLC’ ôgOõàd á«J
o  ô«Z πLC’ ôgOõàd á«JG
o Gƒªd
o ƒªdGƒªdG
o GƒªdG G
o G ±hô¶d
o  ±hô¶dm ±hô¶dm ±hô¶d

 ∫hÉæJ ™em ∫hÉæJ ™em
 ÉæJÉ«M »```a
m

 ÉæJÉ«M »```a



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 180

 áæª°ù∏d IójGõàªdG á```Ñ°ùædGh ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ø```«H á©°SGƒdG IƒéØdG ø qª°†àJ á```eGóà°ùªdG ô```«Z
 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG øe êôîàdG ä’qó©e ¢VÉØîfGh ,ÉædÉØWCG ø«H …ô```µ°ùdGh
 π«dO OƒLh øe º```ZôdG ≈∏Yh ,Greene, 2002 á```jô°†ëdG äÉ«∏bCÓd %54 ø```e πbCÉH äQ uó``` ob »```àdG
 kÉ q«eƒj …QGôM ô©°S 3500 ƒëæH É qæe óMGh πc ójhõàd »Øµj ÉæÑcƒc ≈```∏Y OƒLƒªdG ΩÉ©£dG ¿CG ≈```∏Y 

 .ø«YQGõªdG Éª«°S’h ,OÉjOR’G »a òNBG ´É«édG OóY ¿EÉa ,Lappe, 1977, 1991

 »a á≤∏≤eh ábƒÑ°ùe ô«Z äGô««¨J áeGóà°ùªdG ô«Z äÉ°SQÉªª∏d á«Ä«ÑdG äGô```°TDƒªdG ø qª°†àJ
 áÑ°ùf øe ôÑcCG áYQÉ°ùàe Ö°ùæH ,ƒédG »a ¿ƒHôµ∏d IójGõàªdG äÉKÉ©Ñf’G Ö```Ñ°ùH ;»fƒµdG É```æNÉæe
 ójóéJ áÑ°ùf RhÉéàJ (1)á«Ä«ÑdG Éæàª°üH ¿EÉ```a ,á¡HÉ°ûe IQƒ°üHh ,¢UÉ°üàe’G ≈∏Y ¢VQC’G IQó```b
 -äGô°TDƒe »g á©ªàée äGô°TDƒªdG √ògh .Wackernagel, 2008 ,%20 áÑ°ùæH ÉgOQGƒªd ¢```VQC’G
 ÖÑ°ùJ »àdG äÉ°SQÉªªdG èFÉàf »gh ,áeGóà°S’G Ωó©d á£HGôàeh á∏NGóàe -âÄ°T GPEG ¢```VQGƒY hCG

 .É¡«∏Y Öëf øeh øëf  óªà©f »àdG º¶ædG ™LGôJ

 øe ºZôdG ≈∏Y ,É```¡«∏Y ®ÉØëdG hCG á```Ä«ÑdG ájÉªM øe kÉ```≤ªY ôãcCG áeGóà°S’G á```«°†b ø```µd
 kGó«L ¢û«©dG Éææµªj ∞«c :∫GDƒ°S ≥aGôjh .äÉë∏£°üªdG √òg øª°V É¡à°SGQO ≈```dEG ø«ãMÉÑdG π«e
 Éæ°ùØfC’ π°†aCG πÑ≤à°ùe ™æ°üH πeC’Gh ,á```cQÉ°ûªdGh ,ºµëàdÉH ¢SÉ°ùME’G ?á©«Ñ£dG OQGƒe ø```ª°V
 ÜƒdÉL äÉYÓ£à°SGh Roper ôHhQ äÉ°SGQO ô«°ûJ å«M ;Éæàª¶fCG ™LGôàJ kÉ°†jCG Éægh .É```ædÉØWC’h
 º¡JÉ«M »a º¡d á∏«M ’h ,πÑ≤à°ùªdG ∫É«M ¿ƒ```£Ñëe ¢SQGóªdG ÜÓW øe 70% ¿CG ≈```dEG Gallup

.Wheeler & Bijur, 2000 á«eƒ«dG

 ,Oƒ≤Y òæe ô°ûæoJh ºcGôàJ äÉfÉ«ÑdG âfÉch ,∂dP ±ô©f É qæc ó≤a ;ójóL ôeC’G »a ¢ù«d øµd
 ,ôNBG kÉ©bGh QÉàîfh º∏©àf ¿CG ™«£à°ùf ÉæfCGh ,kGQób ¢ù«d ™°VƒdG Gòg ¿CG ´ƒ°VƒªdG »a ójóédG ø```µd
 .ájGóÑdG òæe á```dÉëdG √òg ≈dEG Éæà©aOh É```æà¨eOCG »a âæWƒà°SG »```àdG äGOÉ©dG ø```e ¢```ü∏îàf ¿CGh
 oí«ë°üJ oÜƒ∏£ªdG ;»```ë°Uh ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe Üƒ°U ∫É≤àfÓd Iô```ëdG ÉæJOGQEG á°SQÉªe É```ææµªjh 

 .QÉ°ùªdG

 ,kÉ q«aGô¨L áæjÉÑàªdG ∑Ó¡à°S’G ä’ó©e ≈∏Y kAÉæH OQGƒªdÉH ¿Éµ°ùdG ójhõàd áHƒ∏£ªdG ¢VQC’G áMÉ°ùe ¢SÉ«≤d ô°TDƒe :Ecological Footprint  á«Ä«ÑdG  áª°üÑdG (1
 äÉ°SGQO É¡æeh ,Iô«ãc äÉ°SGQO â∏°UƒJ óbh .á«©«Ñ£dG É¡ª¶fh ¢VQC’G »a øq«©e ™ªàée ô«KCÉJ …CG ;º¡JÉjÉØf ¢UÉ°üàeG É¡Ñ∏£àj »àdG áMÉ°ùªdG ¢SÉ«b ∂dòch
 OQGƒªdG ¿CGh ,(á«```Lƒdƒµ```jC’G) á«Ä«ÑdG äÉeó``îdG ≈∏Y Ö∏``£dGh ¢Vô©``dG ø«H ¿RGƒàdG Ωó``Y øe âHô`àbG  á«°VQC’G IôµdG ¿CG ≈dEG ,á«Hô©dG á≤£æªdÉH ≥∏©àJ
 çÓK ≈dEG ÉgOQGƒeh á«°VQC’G IôµdG áMÉ°ùe IOÉjR Ö∏£àj : kÓãe ,»cô«eC’G øWGƒªdG ¬H ™àªàj …òdG πãe ºdÉ©dG ¿Éµ°S πµd á°û«©e iƒà°ùe ø«eCÉàd áHƒ∏£ªdG

.™LGôªdG -kÉ q«dÉM ¬«∏Y »g Éªe äGôe
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o  »a á≤∏≤eh ábƒÑ
o  »a á≤∏≤eh ábƒÑb  »a á≤∏≤eh ábƒÑb  »a á≤∏≤eh ábƒÑ

ùf øe ôÑcCG áYQÉ
b ùf øe ôÑcCG áYQÉe 
ùf øe ôÑcCG áYQÉe 
ùf øe ôÑcCG áYQÉ

ùf RhÉéàJ e ùf RhÉéàJ 
e »g á©ªàée ä
e e »g á©ªàée äi e »g á©ªàée äi e »g á©ªàée äGi Gôi ô

SQÉªªdi SQÉªªdGi G èFÉàf »ghi  èFÉàf »ghk  èFÉàf »ghk  èFÉàf »gh ,áek  ,áe

a  hCG á```Ä«Ñda  hCG á```Ä«ÑdGa G ájÉªM øea  ájÉªM øen äÉë∏£°üªdn äÉë∏£°üªd
h ,á```cQÉ
n h ,á```cQÉ°
n °h ,á```cQÉ°h ,á```cQÉ
n h ,á```cQÉ°h ,á```cQÉ ûªd
n ûªd°ûªd°
n °ûªd° d h ,ºµëàdÉH ¢SÉd h ,ºµëàdÉH ¢SÉ

ûJ å«M ;Éæàª¶fCG ™Ld ûJ å«M ;Éæàª¶fCG ™Ll ûJ å«M ;Éæàª¶fCG ™Ll ûJ å«M ;Éæàª¶fCG ™L
óªdl óªdGl G ÜÓW øe l  ÜÓW øe . c  ±ô©f É qæc ó≤a ;ójóL ôeC’c  ±ô©f É qæc ó≤a ;ójóL ôeC’Gc G »a ¢ù«dc  »a ¢ù«d

Vƒªd

c Vƒªdo Vƒªdo VƒªdGo G »a ójóédo  »a ójóéd
 ø```e 
o  ø```e ¢
o ¢```ü∏îàf
o ```ü∏îàfm```ü∏îàfm```ü∏îàfmSQÉªemSQÉªe É```ææµªjhm É```ææµªjh

QÉ

m
QÉ°

m
°QÉ°QÉ

m
QÉ°QÉ ùªd

m
ùªd°ùªd°

m
°ùªd°



181 ΩGóà°ùe mπÑ≤à°ùe πLCG øe

 ™e á«∏YÉØH πeÉ©à∏d ø««aÉµdG ∞«≤ãàdGh º«∏©àdÉH É qæe ô«ãc ™àªàj ºd ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh
 ∑ƒ∏°ùdG ∂dP èFÉàfh Éæcƒ∏°Sh Éfô«µØJ ø«H §HôdG á«Ø«c º∏©àf ºd ÉæfCG ≈∏Y IhÓY ,»dÉëdG Éæ©bGh
 ΩÉY º¡a »a ¿ƒcôà°ûj ’ , kÓ```ãe IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢UÉî°TC’G á«Ñ∏ZCÉa ,»```dÉëdG Éæ©bGh ≈```∏Y
 ¿ƒcQÉ°ûàj GƒfÉc ƒdh .ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe ƒëf ∫ƒëà∏d áHƒ∏£ªdG π≤©dG äGOÉYh äGQÉ¡ªdGh á```aô©ª∏d
 ÉæJGOÉYh ÉæJGQÉ¡eh É```æàaô©e äÉ«°SÉ°SCG Ö°ùàµf å«M ,á°SQóªdG »```a Égƒª∏©J º¡fCÓa ,∂dP »```a

 .á°SQóªdG øe

 I qóe ÉæeÉ©WEG ≈∏Y É¡JQób ¢†jƒ≤J ¿hO ÉæJÉÄ«H »a Ió«L IQƒ°üH ¢û«©dG Üƒ∏°SCG º∏©àf ¿CG Éæ«∏Y
 ∞«XƒJh ,kGó«L á«eÉæàªdG áaô©ªdG ≥«Ñ£àH Éæ«∏Y ,áeGóà°ùeh á«që°U äÉ©ªàée ¿Éª°†dh .∫ƒ```WCG
 q¿CG ø«≤j ≈∏Y »æfEG .QÉgOR’Gh AÉ```≤Ñ∏d áªFÓe ±hôX OÉéjEGh ,Iô«¨àªdG äGQÉ¡ªdG øe á```Yƒªée

 .ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd ∫ qƒëàdG ≈∏Y ÉæJQób IOÉjR ÉæàYÉ£à°SÉH

áeGóà°SÓd º«∏©àdG

 kÉª«∏©J É qæe º``` u∏© oj øe q¿EÉa ,Gòd .Johnson, 2008 zº```q∏©à∏d πHÉb AÉcò```dG{ q¿CG ™dÉ£dG ø```°ùëd
 »YGhOh ¥ôW Gƒª∏©à«d äÉ©ªàéªdGh ¢SQGóªdG »a ¢SÉædG OGóYEG »a ¬àbh º¶©e »°†≤j kÉeGóà°ùe
 óªà©f »àdG áq«ëdG áª¶fCÓdh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ∫É«LCÓdh Éæ°ùØfC’ » që°Uh ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe ≈dEG ∫É≤àf’G
 ;áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©à∏d Iõq«ªe áØ°U √ògh .É¡q∏c IÉ«ëdG ôgÉ¶e kÉ°†jCG É¡«∏Y óªà©Jh ,É```¡«∏Y

.ΩGóà°ùe ô«Z A»°T ∑Éæg øµj ºd GPEG áeGóà°S’G º«∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ød ¬fC’

 ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«¨dÉÑdGh ÜÉÑ°ûdG áaô©e ôjƒ£J ≈∏Y áeGóà°S’G ¿ƒ°S qQóoj øjòdG ¿ƒqjƒHôàdG πª©j
 .ΩGóà°ùeh » që°U πÑ≤à°ùe »a á«YÉªédGh ájOôØdG áªgÉ°ùª∏d Üƒ∏£ªdG º¡ª¡ah º¡ØbGƒeh º¡JGQÉ¡e

 øe á∏°ù∏°S øY áeGóà°S’G ƒª∏©e Ö«éj ,¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd ?º«∏©àdG ±ó¡j nΩ’EG
 :á«¡«LƒàdG á∏Ä°SC’G

?√ójôf …òdG πÑ≤à°ùªdG ´ƒf Ée :¢S

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ΩGóà°ùeh » që°U πÑ≤à°ùe :ê  

?≈àe ≈dEGh ?øªdh ?¬ªjóf ¿CG ójôf …òdG Ée :¢S

.óHC’G ≈dEG ,á©«Ñ£dG OQGƒe øª°V ™«ªé∏d Ió«L á«Yƒf IÉ«M :ê  
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o  ÉæJo  ÉæJGo GOÉYh ÉæJo OÉYh ÉæJ

b  I qóe ÉæeÉ©WEG ≈∏Y É¡JQób 
b  I qóe ÉæeÉ©WEG ≈∏Y É¡JQób 

 ∞«XƒJh ,k

b 
 ∞«XƒJh ,k e 
 I qóe ÉæeÉ©WEG ≈∏Y É¡JQób e 
 I qóe ÉæeÉ©WEG ≈∏Y É¡JQób 

ó«Le ó«L á«eÉæàªde  á«eÉæàªd
 q¿CG ø«≤j ≈∏Y »æfEG 

e  q¿CG ø«≤j ≈∏Y »æfEG .
e .QÉgOR
e QÉgORi QÉgORi QÉgOR’Gi ’Gh AÉ```≤Ñ∏d áªFÓe ±hôX OÉéjEGh ,Iô«¨àªdi h AÉ```≤Ñ∏d áªFÓe ±hôX OÉéjEGh ,Iô«¨àªdk .k .Ωk Ω

a n 2008n 2008 zº```q∏©à∏d πHÉb AÉcò```dn  zº```q∏©à∏d πHÉb AÉcò```d
 »a ¢SÉæd
n  »a ¢SÉædd  »a ¢SÉædd  »a ¢SÉædGd G Od  OGd GóYEGd óYEG »a ¬àbh º¶©e »d  »a ¬àbh º¶©e »

 Éæd  Éæ°d ° Éæ° Éæd  Éæ° Éæ ùØfC’d ùØfC’°ùØfC’°d °ùØfC’°  » që°Uh Ωd  » që°Uh ΩùØfC’ » që°Uh ΩùØfC’d ùØfC’ » që°Uh ΩùØfC’
q∏c IÉ«ëd

d q∏c IÉ«ëdl  » që°Uh Ωl  » që°Uh Ωl  ôgÉ¶e l  ôgÉ¶e 
 º«∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ød ¬fC’
l  º«∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ød ¬fC’.  º«∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ød ¬fC’.  º«∏©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ød ¬fC’c qQóoj øjòdc qQóoj øjòdGc G ¿ƒqjƒHôàdc  ¿ƒqjƒHôàd

 º¡ª¡ah º¡Øb

c  º¡ª¡ah º¡Øbo  º¡ª¡ah º¡Øbo  º¡ª¡ah º¡ØbGo Gƒeho ƒehGƒehGo GƒehG  º¡Jo  º¡Jƒeh º¡Jƒeho ƒeh º¡Jƒeh

 ±ó¡j nΩ

o  ±ó¡j nΩmEGmEG
G
m
G á∏Ä
m

 á∏Ä°
m

° á∏Ä° á∏Ä
m

 á∏Ä° á∏Ä SC’
m

SC’°SC’°
m

°SC’° G
m

G
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?ójôf …òdG πÑ≤à°ùªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉæJQó≤Hh »dÉëdG Éæ©bGƒH Éfô«µØJ ábÓY Ée :¢S

 ,ÉgôµàÑf »àdG º«eÉ°üàdG (á«∏≤©dG êPÉªædGh ,ôWC’Gh ,êPÉªædG) á«∏≤©dG Éæ£FGôN Oƒ```≤J  :ê  
.É¡éFÉàfh ÉæJÉcƒ∏°Sh ,É¡eóîà°ùf »àdG äÉq«é«JGôà°SE’Gh ,É¡©°†f »àdG óYGƒ≤dGh

?Éfô«µØàH Éæª«∏©J ábÓY Ée :¢S

.á∏eÉc ábÓY :ê  

 ≈dEG ∫É```≤àfÓd á«dhódG á```«bÉØJ’G äÉ```«°UƒJ »```a ,Ω1992 ΩÉ```Y ò```æe á```eGóà°SÓd º```«∏©àdG CÉ```°ûf
 …O ƒjQ »a Ió```ëàªdG ºeC’G á```ªb »a ácpQÉ°ûoªdG É```¡©«ªL ºdÉ©dG ∫hO É```¡à©qbh »```àdG ,á```eGóà°S’G
 OQh óbh ,√ó```©Hh Ω1992 ΩÉ```Y π```Ñb áeGóà°SÓd º```«∏©àdG ï```jQÉJ ¿ƒ```ãMÉÑdG ≥```qKh ó```bh .hô```«fÉL
 áeGóà°S’G ƒ```ëf ôã©àdG :¿Gƒ```æ©H ÜÉàc øe π```°üa »a ïjQÉàdG ∂```dòd Ió«édG äGô```«°ùØàdG ó```MCG 
 :¿Gƒæ©H ôNBG ÜÉàc kÉ```°†jCG π```ªà°TGh ,(Dernbach, 2002) Stumbling Toward Sustainability

 º«∏©àdG øY áãjóM äÉeƒ∏©e Agenda for a Sustainable America á```eGóà°ùe Éµ```jôeC’ è```eÉfôH
.IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áeGóà°SÓd

 OhÓc ó¡©e

 Cloud Institute for Sustainability Education ΩGóà°ùªdG º«∏©à∏d OhÓc ó¡©e »a πª©f
 äÉfÉµeEGh ,É¡q∏c á«°SQóªdG πMGôª∏d »é¡æe iƒàëªH É¡JÉ©ªàéeh á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ójhõJ ≈∏Y
 ÜòLh ,ø«ª∏©ªdG õ«ØëJ ∫ÓN øe ∂dP …ODƒfh ,ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd º«∏©àdG ó°ùéJ á«ægP äGOÉYh

 :»JCÉj Ée »g ÉæàjDhQh .¬«æ«Y Ö°üf ÜÓ£dG ™°†j ¬«LƒJh ±OÉg iƒàëe ∫ÓN øe ,ÜÓ£dG

 á«YÉªédGh ájOôØdG ÉæJGQób »a áªgÉ°ùªdG á«dhDƒ°ùe πªëàJ ¢SQGóªdG ¿CG »a ∑ôà°ûe º¡a ∑Éæg :π«îJ
.IÉ«ëdG É¡«∏Y óªà©J »àdG á«ëdG áª¶fC’Gh

.á«ª∏©J äÉ°ù°SDƒe ¢SQGóªdG  π«îJ

 âbh ∫ƒWCG ∫ÓN ø«¡LƒªdGh ø«ª∏©ªdG ™e á°SQóªdG »a º¡©«ªL ÉædÉØWCG OƒLh á«fÉµeEG  π«îJ

 ÜQÉéJ º∏©àH º¡Øjô°ûJh ,IójóL á«Ø«Xh ¥ôW OÉéjE’ ÜÉÑ°ûdG √ÉéJG πjƒëJh ,º∏©à∏d º¡JÉ«M »a π°†Øe
 .¬JOÉ«bh ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe ƒëf ∫É≤àf’G »a ácQÉ°ûª∏d ºg tó©J á«∏jƒëJ
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o b  ≈dEG ∫É```≤àfÓd á«dhódb  ≈dEG ∫É```≤àfÓd á«dhód
 …O ƒjQ »a Ió```ëàªd
b  …O ƒjQ »a Ió```ëàªde  …O ƒjQ »a Ió```ëàªde  …O ƒjQ »a Ió```ëàªd

 OQh óbh ,√ó```©Hh Ωe  OQh óbh ,√ó```©Hh Ω1992
e 1992

 ƒ```ëf ôã©àd

e  ƒ```ëf ôã©àdi  ΩÉ```Y π```Ñb áei  ΩÉ```Y π```Ñb áe
 ƒ```ëf ôã©àdi  ƒ```ëf ôã©àdGi G :¿i  :¿Gi Gƒ```æ©Hi ƒ```æ©HGƒ```æ©HGi Gƒ```æ©HG

†jCG π```ªà
i †jCG π```ªàk 

ƒ```æ©Hk 
ƒ```æ©H ÜÉàc øe π```°üa »a ïjQÉàdk 

 ÜÉàc øe π```°üa »a ïjQÉàd
†jCG π```ªàk †jCG π```ªà°k °†jCG π```ªà°†jCG π```ªàk †jCG π```ªà°†jCG π```ªà Tk T°T°k °T° Gk Gh ,k h ,

 øY áãjóM äÉeƒ∏©e 
k  øY áãjóM äÉeƒ∏©e Agenda for a Sustainable America

k Agenda for a Sustainable Americaa Agenda for a Sustainable Americaa Agenda for a Sustainable America

n d  Ω
d  ΩG
d Góà
d óà°
d °óà°óà
d óà°óà ùªd
d ùªd°ùªd°
d °ùªd° l  º«∏©à∏d OhÓcl  º«∏©à∏d OhÓc

 »é¡æe iƒàëªH É¡JÉ©ªàéeh á«ª«∏©àdl  »é¡æe iƒàëªH É¡JÉ©ªàéeh á«ª«∏©àd. ùªd. ùªd c º«∏©àdc º«∏©àdGc G óc  ó†j ¬«LƒJh ±OÉg iƒàëec †j ¬«LƒJh ±OÉg iƒàëe ∫ÓN øe ,ÜÓ£dc  ∫ÓN øe ,ÜÓ£do ûe º¡a ∑Éæg :π«îJo ûe º¡a ∑Éæg :π«îJ
 á«ëd
o  á«ëdG
o G áª¶fC’
o  áª¶fC’mGmGhmh

π«îJ
m

π«îJ



183 ΩGóà°ùe mπÑ≤à°ùe πLCG øe

 ≥jôa º¡æe ,ºdÉ©dG »```a ø«jƒHôà∏d »∏°UC’G πª©dG ø```e ΩGóà°ùªdG º«∏©à∏d OhÓc ó```¡©e ó```«Øà°ùjh
 áµ∏ªªdGh ,Gô°ùjƒ°Sh ,É```«fÉªdCG øe qπc »a º```«∏©àdG AGQRhh ,áeGóà°SÓd º```«∏©à∏d »µjôeC’G π```ª©dG
 ájQƒ¡ªLh ,ÉjQÉ¨ægh ,Gó```æch ,∂«°ùµªdGh ,¿É```HÉ«dG øe AGô¶fh AÓeRh ,É```«dGôà°SCGh ,Ió```ëàªdG
 πÑ≤à°ùªd ±OÉ¡dG º«∏©àdG »a IôÑîdG øe kÉeÉY ô°ûY á°ùªN øeh ,É```«°ShQh ,É«cÉaƒ∏°Sh ,∂```«°ûàdG
 IóëàªdG äÉ```j’ƒdG AÉëfCG »```ah ,∑Qƒjƒ«f á```æjóe »a º```«∏©àdG áª¶fCGh ¢```SQGóªdG »```a ΩGó```à°ùe 

 .ºdÉ©dGh

 www.cloudinstituteorg OhÓc ó¡©e ¿EÉa ,ΩGóà°ùªdG º```«∏©àdG QÉWEG »a íq°Vƒe ƒg É```ªch
:πLCG øe ÜÓ£dG º∏©J ójDƒj

.Égôjƒ£Jh á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉëªdG

 äÉ°SQÉªªdGh ,äÉjƒ¡dG π```jƒëJh ,»aÉ≤ãdG çhQƒªdGh ,ïjQÉàdG ≈∏Y á```¶aÉëªdG º¡°ùJ ∞«c
 Éeh ,¬H ¿ƒ¶Øàëj Ée õ««ªJ ≈∏Y IQó≤dG ÜÓ£dG Qƒ£«°S .áeGóà°ùªdG äÉ```©ªàéªdG »a ,á```«aÉ≤ãdG

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG ∫É«LC’G ôgOõàd ¬fhô«¨j

 ácQÉ°ûªdGh IOÉ«≤∏d áÑMÉ°üªdG ∫É©aC’Gh äÉ«dhDƒ°ùªdGh ¥ƒ≤ëdG ádhDƒ°ùªdG á«∏ëªdG/ á«ªdÉ©dG المواطنة

 ¿hô°TÉÑjh ,É¡fƒª¡Øjh äÉ«dhDƒ°ùªdGh ¥ƒ≤ëdG √òg ÜÓ£dG º∏©à«°S ,áeGóà°ùeh áq«ë°U äÉ©ªàée πLCG øe
.á«cQÉ°ûàdGh ájOÉ«≤dG ºgQGhOCG

ô««¨àdGh áª¶fC’G ájƒ«M تت�شمن �لاأنماط �لاأ�شا�شيّة للنظم، وفيها �لنمو و�لتر�جع و�لتاأرجح. و�شيتعلم 

 º¶ædG äGhOCG ≥«Ñ£J øe ¿ƒæ qµªà«°Sh ,øeõdG ôÑY ô«¨àdGh Ió≤©ªdG á«ëdG º¶æ∏d ájƒ«ëdG á©«Ñ£dG ÜÓ£dG
 .Éæ∏Ñ≤à°ùe »a ôKDƒà°S »àdG º¡JGQGôb ø«°ùëJh ,á«dÉëdG º¡JÉ«M »a ¿hôµØ«°Sh ,É¡ª«gÉØeh

 Éæàª¶fCG πeÉµJ ≈dEG ∫ƒëàdGh ,OÉ°üàbÓd IQƒ£àªdG äÉ°SQÉªªdGh äÉjô¶ædGh áeGóà°ùªdG äÉjOÉ°üàb’G

 ÜÓ£dG º∏©à«°S .É¡«∏Y ®ÉØëdGh ,á«°VQC’G IôµdG ≈∏Y IÉ«ëdG ºYód á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dGh ájOÉ°üàb’G
 »a º¡°ùJ á≤jô£H ¿ƒµ∏¡à°ùjh ¿ƒéàæ«°Sh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d ájOÉ°üàb’G äÉ°SQÉªªdG ¿ƒª¡Øjh

 .»dÉªdGh »©«Ñ£dGh »YÉªàL’G ∫ÉªdG ¢SCGQ á që°U

 ºµëàdGh ,»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdGh ,AGƒ¡dÉc) É¡à«dhDƒ°ùe πªëàfh ,É¡«∏Y Éæq∏c óªà©f »àdG áq«ë°üdG äÉYÉ°ûªdG

 (...G qôL º∏gh áeÉ©dG áë°üdGh ,äÉÑàµªdGh ,á«KGôàdG ™bGƒªdGh ∑ôà°ûªdG Éæ∏Ñ≤à°ùeh ,AÉªdGh ñÉæªdG »a
 ,Éæ∏Ñ≤à°ùe πLCG øeh ÉæJÉ«M »```a É¡àª«bh áeÉ©dG ≥aGôªdG á«ªgCG õ««ªJ ≈∏Y ø```jQOÉb ÜÓ£dG ¿ƒ```µ«°Sh

 .É¡H ájÉæ©∏d º¡dÉ©aCGh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡bƒ≤M ¿ƒ°SQÉª«°Sh
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o  Ióëàªdo  Ióëàªd

b cloudinstituteorg
b cloudinstituteorge i k  π```jƒëJh ,»aÉ≤ãdk  π```jƒëJh ,»aÉ≤ãd

 Éeh ,¬H ¿ƒ¶Øàëj Ée õ««ªJ ≈∏Y IQó≤d

k  Éeh ,¬H ¿ƒ¶Øàëj Ée õ««ªJ ≈∏Y IQó≤da 
 π```jƒëJh ,»aÉ≤ãda 
 π```jƒëJh ,»aÉ≤ãd

 Éeh ,¬H ¿ƒ¶Øàëj Ée õ««ªJ ≈∏Y IQó≤da  Éeh ,¬H ¿ƒ¶Øàëj Ée õ««ªJ ≈∏Y IQó≤dGa G ÜÓ£da  ÜÓ£dn ùªd
n ùªdG
n Ghn h ¥ƒ≤ëd
n  ¥ƒ≤ëdh ¥ƒ≤ëdh
n h ¥ƒ≤ëdh d 

ádhDd 
ádhDƒd 

ƒádhDƒádhDd 
ádhDƒádhD °ùªdG á«∏ëªdG/ á«ªdÉ©dGd 

°ùªdG á«∏ëªdG/ á«ªdÉ©dGƒ°ùªdG á«∏ëªdG/ á«ªdÉ©dGƒd 
ƒ°ùªdG á«∏ëªdG/ á«ªdÉ©dGƒ

 º∏©à«d  º∏©à«°d ° º∏©à«° º∏©à«d  º∏©à«° º∏©à« S ,áed S ,áe°S ,áe°d °S ,áe° Gd Góàd óàl .l .á«cQÉl á«cQÉ

�لا
l من �لا
l  من.  º¶æ∏d ájƒ«ëd.  º¶æ∏d ájƒ«ëdc  º¶æ∏d ájƒ«ëdc  º¶æ∏d ájƒ«ëdGc G á©«Ñ£dc  á©«Ñ£d
 º¡JÉ«M »a ¿hôµØ«c  º¡JÉ«M »a ¿hôµØ«°c ° º¡JÉ«M »a ¿hôµØ«° º¡JÉ«M »a ¿hôµØ«c  º¡JÉ«M »a ¿hôµØ«° º¡JÉ«M »a ¿hôµØ« Sh ,É¡ª«gÉØehc Sh ,É¡ª«gÉØeh°Sh ,É¡ª«gÉØeh°c °Sh ,É¡ª«gÉØeh°o áeGóà°ùªdG äÉjOÉo áeGóà°ùªdG äÉjOÉ°o °áeGóà°ùªdG äÉjOÉ°áeGóà°ùªdG äÉjOÉo áeGóà°ùªdG äÉjOÉ°áeGóà°ùªdG äÉjOÉ üàbo üàb°üàb°o °üàb° ’o ’

 ájOÉ°üàb
o  ájOÉ°üàbm ¿ƒª¡Øjhm ¿ƒª¡Øjh

 ¢SCGQ á që°U

m
 ¢SCGQ á që°U



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 184

 .áeGóà°S’ÉH á°UÉîdG á«ª∏©dG ÇOÉÑªdGh á©«Ñ£dG ø«fGƒb العي�س �ضمن قوانين ومبادئ بيئية/طبيعية

 ¿ƒfƒµ«°Sh ,É¡©«ªL á«©«Ñ£dG áª¶fC’Gh AÉ«MC’G ™eh ,¢†©ÑH º¡°†©H ø«£ÑJôe º¡°ùØfCG ÜÓ£dG iô«°S
 .É¡«a ¿ƒ°û«©j »àdG øcÉeC’Gh ,º¡JÉ©ªàéeh ,º¡JÉ«M áeóîd º¡ª¡ah º¡àaô©e ô«î°ùJ ≈∏Y øjQOÉb

 .ƒLôªdG πÑ≤à°ùªdG ø«eCÉJ »```a á«ædGh ∫É«îdGh ájDhô∏d …ƒ«ëdG QhódG ضناع���ة الم�ضتقب���ل والتاأثير في���ه�

 .á«YÉªédGh ájOôØdG ºgGDhQ áeóîd É¡ªjƒ≤Jh Égò«ØæJh ∫ÉªYC’G º«ª°üJ ≈∏Y ÜÓ£dG πª©«°Sh

 ÜÓ£dG º∏©à«°S .ÉæJÉaÉ≤Kh ø```jôNB’G äÉaÉ≤Kh IÉ«ëdG äGô```ÑNh ô¶ædG äÉ¡Lh وجه���ات نظ���ر متعددة

 áeóîd ácôà°ûeh áÄ°TÉf iDhQ áZÉ«°U Ghó«©«d ,IOó©àªdG ô¶ædG äÉ¡Lh øe ¿ƒéàæà°ùjh ¿hQ uó≤jh ¿ƒª¡Øjh
 .áYƒæàe äÉ«Ø∏N øe AÉcô°T ácQÉ°ûªH ,kÉ q«ªdÉYh kÉ q«∏ëe ΩGóà°ùeh »ë°U πÑ≤à°ùe

 á∏NGóàªdG äÉbÓ©dG ÜÓ£dG لارتباط �لقوي بالمكان �لذي يعي�س فيه �لمرء. �شيميز� ¿ÉµªdÉH ¢SÉ°ùME’G

 ¬«∏Y ®ÉØëdG »```a ¿ƒª¡°ùjh ,¿ÉµªdG ∂dòd »```YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »Ä«ÑdGh …QÉ```ª©dG ïjQÉàdG ø```«H
 .QGôªà°SÉH

IÉ«ëdG ™bGh øe á∏ãeCG

 á∏ãeC’G ¢†©H »JCÉj Éª«ah .á«∏ªY á°SQÉªe ƒg πH ,ájô¶f Iôµa Oôée ¢ù«d ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd º«∏©àdG
 .áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©à∏d íª£J »àdG á«°SQóªdG áª¶fC’Gh ,¢SQGóª∏d á«©bGƒdG

  ∑Qƒjƒ«f -á«fhÉ©àdG ájƒHôàdG äÉeóîdG ¢ùdÉée 
Boards of Cooperative Educational Services (BOCES)

 ôà°ù°ûà°ùjh ∫É```ª°Th ΩÉ```æJƒH á```≤£æe »```a á```«fhÉ©àdG á```jƒHôàdG äÉ```eóîdG ¢```ùdÉée ø```e º```YóH
 á«ª«∏©J á≤£æe øjô°ûYh ™Ñ°S øe ø«∏ãªe øe ∞dCÉàj …ò```dG ,Putnam/Northern Westchester

 É¡©jRƒJh º«∏©àdG ègÉæe ôjƒ£J ≈∏Y ègÉæª∏d á≤£æªdG õcôe πª©j ,Westchester ôà°ù°ûà«°Sh »a
 º¡eh ºFÓe ´hô°ûªdG Gò```g q¿CG õcôªdG øeDƒjh ,É```¡©«ªL á«ª«∏©àdG πMGôª∏d ΩGó```à°ùe π```Ñ≤à°ùªd
 ,ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùeh , q»ªdÉY OÉ°üàbGh ,»WGô≤ªjO ™ªàéªd ÜÓ£dG OGóYEG ≈∏Y πª©«°Sh ,…Qhô°Vh
 äGPh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©J êÉ¡æe äGóMh QÉµàHG ƒg ´hô°ûªdG Gòg øe ±ó¡dG ¿EG å«M

 .á«dÉY á«ª«∏©J IOƒéH ™àªàJh ,√ÉÑàf’G ó°ûJ áªFÓe äÉjƒàëe ™ªéJ IOó©àe äÉ°ü°üîJ

 Gòg IOÉ«b ≈∏Y ø```«jQGOE’G IQób AÉæH I qó```Y äGƒæ°S ¥ô¨à°SG …òdG ´hô```°ûªdG Gòg ø```ª°†àj
 .ΩGóà°ùªdG º«∏©àdG ègÉæe øe IQƒ£àe êPÉªf QÉµàH’ ø«ª∏©ªdG øe ≥jôa øª°V πª©dGh ,∫ÉéªdG
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o b 
 ÜÓ£db 
 ÜÓ£dGb 

G º∏©à«b 
 º∏©à«

 áeóîd ácôàb  áeóîd ácôàe óàªd
e óàªdG
e G äÉbÓ©d
e  äÉbÓ©di  ÜÓ£di  ÜÓ£d

 »```a ¿ƒª¡i  »```a ¿ƒª¡k 
 ,¿Éµªdk 
 ,¿Éµªd

a n  ƒg πH ,ájô¶f Iôµa Oôée ¢ù«d Ωn  ƒg πH ,ájô¶f Iôµa Oôée ¢ù«d Ω
 πLCG øe º«∏©à∏d íª£J »àd

n  πLCG øe º«∏©à∏d íª£J »àdd 
 ƒg πH ,ájô¶f Iôµa Oôée ¢ù«d Ωd 
 ƒg πH ,ájô¶f Iôµa Oôée ¢ù«d Ω

 πLCG øe º«∏©à∏d íª£J »àdd  πLCG øe º«∏©à∏d íª£J »àdGd G á«d  á«°d ° á«° á«d  á«° á« SQóªdd SQóªd°SQóªd°d °SQóªd°

 ∑Qƒjƒ«f -á«fhÉ©àdG ájƒHôàdG äÉeóîdG ¢ùdÉée

d  ∑Qƒjƒ«f -á«fhÉ©àdG ájƒHôàdG äÉeóîdG ¢ùdÉéel  ∑Qƒjƒ«f -á«fhÉ©àdG ájƒHôàdG äÉeóîdG ¢ùdÉéel  ∑Qƒjƒ«f -á«fhÉ©àdG ájƒHôàdG äÉeóîdG ¢ùdÉée. Boards of Cooperative Educational Services (BOCES). Boards of Cooperative Educational Services (BOCES)c  äÉ```eóîdc  äÉ```eóîdGc G ¢```ùdÉée ø```ec  ¢```ùdÉée ø```e
Putnam/Northern

c 
Putnam/Northerno Putnam/Northerno Putnam/Northern Westchestero Westchester

Westchester

o Westchester ôà
o  ôàWestchester ôàWestchester

o Westchester ôàWestchester mûà«mûà«°m°Sh »amSh »a°Sh »a°m°Sh »a°
ùe π```Ñ≤àmùe π```Ñ≤à°m°ùe π```Ñ≤à°ùe π```Ñ≤àmùe π```Ñ≤à°ùe π```Ñ≤à ùªdmùªd°ùªd°m°ùªd°
Sh ,…Qhô

m
Sh ,…Qhô°

m
°Sh ,…Qhô°Sh ,…Qhô

m
Sh ,…Qhô°Sh ,…Qhô Vh

m
Vh°Vh°

m
°Vh°



185 ΩGóà°ùe mπÑ≤à°ùe πLCG øe

 ∞°üdG ≈àMh ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG øe ±ƒØ°ü∏d äGóMh QÉµàHG êÉ¡æªdG áHÉàc øe ≈dhC’G áæ°ùdG óqcDƒJ
 øe á£°SƒàªdG á∏MôªdG »a Üƒgƒe º∏©e áÄe øe ôãcCG πªY ,Ω2008 ΩÉY ∞«°U ∫ÓNh ,ø```eÉãdG
 ,ΩGóà°ùªdG º«∏©àdG ¢Vô¨d äÉ°ü°üîàdG Oó©àe êÉ¡æe IóMh ™°Vƒd kÉ©e á«ª«∏©J á≤£æe Iô°ûY ™Ñ°S
 ≈æH óbh .¿ƒæØdGh ,Ωƒ∏©dGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ÜGOBG èeój
 øª°V kÉ©«ªL ¢û«©dG øe øµªàæ°S ∞«c :πeÉ°ûdG ∫GDƒ°ùdG øY ΩGóà°ùªdG º«∏©àdG äGóMh ¿ƒª∏©ªdG
 á«Yƒf IÉ«M ô«aƒJ :ƒ```gh áeGóà°S’G ∞jô©J ø```e ∫GDƒ°ùdG º¡∏à°SG óbh ?kGó```«L á©«Ñ£dG äÉ```fÉµeEG
 k’GDƒ°S iƒà°ùe qπc ƒ```ª∏©e QÉàNG å«M ,á©«Ñ£dG OQGƒe ∫ÓN øe ∂```dP ≥«≤ëJh ,kÉ©«ªL ÜÓ```£∏d
 ø«ª∏©ªdG ó¡L ≈∏Y ájôgƒédG á∏Ä°SC’G √òg äóªàYGh .äÉ°ü°üîàdG ôÑY åëÑdG õØëj kÉ qjôgƒL
.ΩGóà°ùªdG º∏©à∏d áq«°SÉ°SC’G á«é¡æªdG OGƒªdG ô«jÉ©e âdhÉæJh ,ΩGóà°ùªdG º«∏©à∏d OhÓc ó¡©e »a

 AGôÑN á«fhÉ©àdG á```jƒHôàdG äÉeóîdG ¢ùdÉée õ```côe ™ªL ,ìƒª£dG ´hô°ûªdG Gò```g ò```«Øæàd
 .´hô°ûªdG »a ø«WôîæªdG ø«ª∏©ªdG ™e Gƒ∏ª©«d ;á«ª«∏©àdG áfÉ≤àdGh ègÉæªdG º«ª°üJh ,áeGóà°S’G
 Üôé«d ;ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y É¡©°Vhh ,É¡ë«≤æJ AGôÑîdG ≈dƒàj ,êÉ¡æªdG äGóMh ™°Vh OôéªHh
 ø«°ùëàd ÜÓ£dG ∫ÉªYCG QÉÑàNGh ,á©LGôdG ø«ª∏©ªdG ájò¨J ôªà°ùJh .ΩÉ©dG ∫ÓN É¡°ùjQóJ ¿ƒª∏©ªdG
 êPƒªf Ωóîà°ùj ,∂dP ó©Hh .áeÉY á«ª«∏©àdG πMGôªdG ègÉæe πªµà°ùoJ ≈àM ,√ôjƒ£J IQhOh êÉ¡æªdG
 øµªjh .¬°ùjQóJ ¥ôWh êÉ¡æªdG iƒàëªd Qƒ£àe iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ¿Éª°†d ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG

.äGóMƒdG √òg øe ¿Éµe πc »a á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ó«Øà°ùJ ¿CG

 »°Sô«L ƒ«f áj’h ,¿ƒà°SOÓL ,ƒ∏jh á°SQóe 
The Willow School, Gladstone, New Jersey

 èeóH Ωõà∏J ,øeÉãdG ∞°üdG ≈àM á```fÉ°†ëdG á∏Môe øe ÜÓ£∏d á°UÉN ájQÉ¡f Iô«¨°U á```°SQóe
 á°SQóªdG ™bƒe áMÉ°ùe ≠```∏ÑJh ,»©«Ñ£dG ºdÉ©dG ÖFÉéY IôÑNh º```∏©àdG á©àeh »ªjOÉcC’G õ```«ªàdG
 ;É¡©«ªL êÉ¡æªdG ÖfGƒéd πqªµe ƒgh (™Hôe ôàe 136000 ƒ```ëf) kÉfGóa ø«KÓKh á©HQCG Iô```é°ûªdG
 øe ±ô°üdG √É«e á«Ø°üàd âª uª o°U »àdG áÑWôdG ¢VQC’Éc IOóéàe º«ª°üJ ¢üFÉ°üîH ™àªàj ¬fC’
 áÄ«∏ªdG ≥FGóëdGh ,á«©«Ñ£dG êhôªdG AGƒàMG qºJ å«M ,áØ«¶f √É«ªH á«aƒédG √É«ªdG ΩÉ¶f ójhõJ πLCG
 qº¡e ¿É°ùfE’G ¿CÉH ƒ∏jh á°SQóe øeDƒJh .™bƒªdG »a  êÉ«°ùdGh ,»FÉªdG OÉ°üëdG á£ëeh ,äÉ°TGôØdÉH
 á«Yƒf »a ≥«ªYh …ƒb ô«KCÉJ É¡d É¡àeGóà°SGh á«©«Ñ£dG áª¶fC’G áë°U ¿CGh ,»©«Ñ£dG º```dÉ©∏d kG qó```L

.»©«Ñ£dG Éæ£«ëe ™e Éæ∏eÉ©J á«Ø«µH §ÑJôJ kÉ°†©H Éæ°†©H ™e Éæ∏eÉ©J á«Ø«µa ,ÉæJÉ«M
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o  øªo  øª°o ° øª° øªo  øª° øª V kÉ©«ªL o V kÉ©«ªL °V kÉ©«ªL °o °V kÉ©«ªL °
 á«Yƒf IÉ«M ô«aƒJ :ƒ```gh áe
o  á«Yƒf IÉ«M ô«aƒJ :ƒ```gh áeb 

 á«Yƒf IÉ«M ô«aƒJ :ƒ```gh áeb 
 á«Yƒf IÉ«M ô«aƒJ :ƒ```gh áe

 iƒàb  iƒà°b ° iƒà° iƒàb  iƒà° iƒà ùeb ùe°ùe°b °ùe°  qπc ƒ```ª∏©e QÉàNb  qπc ƒ```ª∏©e QÉàN
G
b G ó¡L ≈∏Y ájôgƒéd
b  ó¡L ≈∏Y ájôgƒéde  ó¡L ≈∏Y ájôgƒéde  ó¡L ≈∏Y ájôgƒéd

 º∏©à∏d áq«
e  º∏©à∏d áq«°
e ° º∏©à∏d áq«° º∏©à∏d áq«
e  º∏©à∏d áq«° º∏©à∏d áq« SÉ
e SÉ°SÉ°
e °SÉ° SC’
e SC’i  á«é¡æªdi  á«é¡æªd

 á```jƒHôàdi  á```jƒHôàdGi G äÉeóîdi  äÉeóîdk  äÉeóîdk  äÉeóîdGk G ¢ùdÉée õ```côek  ¢ùdÉée õ```côe
 ø«ª∏©ªdk  ø«ª∏©ªdGk Ga Vhha Vhh°Vhh°a °Vhh°  ,É¡ë«≤æJ Aa  ,É¡ë«≤æJ AVhh ,É¡ë«≤æJ AVhha Vhh ,É¡ë«≤æJ AVhh

G
a Gôd
a ôdG
a G ø«ª∏©ªd
a  ø«ª∏©ªdn  ø«ª∏©ªdn  ø«ª∏©ªdGn G ájò¨J ôªàn  ájò¨J ôªà

 πMn  πMGn Gôªdn ôªdGn G ègÉæe πªµàn  ègÉæe πªµà
 iƒàëªd Qƒ£àe iƒà

n  iƒàëªd Qƒ£àe iƒàd 
 ègÉæe πªµàd 
 ègÉæe πªµà
ùe ≈∏Y ®ÉØëdd ùe ≈∏Y ®ÉØëd

 √òg øe ¿Éµe πc »a á«ª«∏©àd
d  √òg øe ¿Éµe πc »a á«ª«∏©àdl  √òg øe ¿Éµe πc »a á«ª«∏©àdl  √òg øe ¿Éµe πc »a á«ª«∏©àd. h ,¿ƒà. h ,¿ƒàc 

SOÓL ,ƒ∏jh ác 
SOÓL ,ƒ∏jh ác Gladstone,c Gladstone,o  ÜÓ£∏d á°UÉN ájQÉ¡f Iô«¨°U á```o  ÜÓ£∏d á°UÉN ájQÉ¡f Iô«¨°U á```

 á©àeh »ªjOÉcC’
o  á©àeh »ªjOÉcC’m õ```«ªàdm õ```«ªàd

óa ø«KÓKh á©HQCG Iô```émóa ø«KÓKh á©HQCG Iô```é°m°óa ø«KÓKh á©HQCG Iô```é°óa ø«KÓKh á©HQCG Iô```émóa ø«KÓKh á©HQCG Iô```é°óa ø«KÓKh á©HQCG Iô```é ûªdmûªd°ûªd°m°ûªd° Gm G
 ™àªàj ¬fC’

m
 ™àªàj ¬fC’



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 186

 »Yh ≈∏Y ¿ƒëÑ°üj ∞«c ÜÓ£dG º∏©J ,Ω2001 ΩÉY É¡dÉªYCG zƒ∏jh{ á°SQóe äCGóàHG ¿CG òæeh
 ¢û«©dÉH ΩGõàd’G É¡eÉ¶fh É¡©bƒªH á°SQóªdG πãªJh .É¡H ájÉæ©dGh ,º¡dƒM øe á```«©«Ñ£dÉH ∑GQOEGh
 å«M ,ΩGóà°ùªdG º«∏©àdGh »ªjOÉcC’G ΩÉ¡dEÓd kGôÑàîe äÉMÉ°ùªdGh »fÉÑªdG tó©Jh ,º«µëdGh » që°üdG
 IOÉ©à°SG »a ºgQhO ôjó≤J Gƒª∏©à«dh º```¡àÄ«Ñd IÉYQ GƒëÑ°ü«d ;¿ÉµªdÉH kÉ°SÉ°ùMEG ÜÓ£dG Qqƒ```£j

 .»©«Ñ£dG ºdÉ©dG ¿RGƒJ

 êÉ¡æe ôjƒ£J ≈∏Y ¬«a ¢ùjQóàdG áÄ«g ó```YÉ°ùJ ¿CG OhÓc ó¡©e ≈dEG ,Ω2007 ΩÉY Ö∏oW ó```bh
 äÉª°S ø«ª°†àd á«∏ª©dG ≈dEG á«FGóàH’G á∏MôªdG ƒ°S uQóe º°†fÉa ,ƒ∏jh á°SQóªd á£°SƒàªdG á∏MôªdG
 ,ºjƒ≤àdGh êÉ¡æªdG ôjƒ£Jh »```æ¡ªdG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe ,ìƒ°VƒH êÉ¡æªdG »```a ΩGóà°ùªdG º```«∏©àdG
º«∏©àdG ™```ÑàJh وتحليله لم�شتقبل م�شتد�م، ونقاط قوته و�شعفه، و�لملاحظات، و�لتدريب وتحليل 
 º«∏©àdÉH ¿ƒeõà∏jh ,á```«©aGódÉH ¿ƒª∏©ªdG ô©°ûjh .ºjƒ≤àdGh èeôÑªdG §```«£îàdGh ,ÜÓ£dG π```ªY
 ¢SQGóªdG QhóH kÉ©«ªL ¿ƒeõà∏jh .∂dòd áé«àf kÉ```q«æ¡e π°†aCG ¿ƒª∏©e º¡fCÉH ¿ƒæeDƒjh ,ΩGó```à°ùªdG

 .áeGóà°S’G ƒëf ∫ƒëàdÉH áªgÉ°ùªdG »a ÜÉÑ°ûdGh
 :»JCÉj Ée á°SQóªdG ègÉæe êPÉªf ¢†©H øª°†àJ

• 	 ÜÓ£d á°UôØdG ìÉàJ å«M ,áq«°SÉ°SC’G áYGQõdG äÉ«æ≤àd kGôÑàîe á°SQóªdG á≤jóM ΩGóîà°SG
.ÉgOÉ°üMh π«°UÉëªdG áYGQõd ∫hC’G ∞°üdG

• 	 ±ÓàNG ÖÑ°S º¡ØH ¿hDhóÑjh ,»°VGQC’G ΩGóîà°SG ïjQÉJ ådÉãdG ∞°üdG ÜÓW ∞°ûµà°ùj
.¢VQC’G ™e º¡∏eÉ©J á≤jôWh ¢SÉædG äÉYƒªée

• 	 ,äÉaÉ≤ãdG ,¢ùeÉîdGh ™HGôdG ø«Ø°ü∏d á«YÉªàL’G äÉ```°SGQódG IOÉe »a ÜÓ£dG ¢SQój
 .º¡àÄ«Hh ô°ûÑdG ø«H á«dOÉÑàdG ábÓ©dG »a ¿hôµØjh

• 	 ô«WÉ°SC’G áaÉ≤K QÉ°ûàfG »a ¬```JGô«KCÉJh ¿ÉµªdG ,á¨∏dG ¿ƒæa IOÉe »a ÜÓ£dG ∞```°ûµà°ùj
.á«Ñ©°ûdG äÉHÉàµdGh

• 	 ´ƒ°Vƒe πc ≈©°ùjh .Ωƒ∏©dG ¢ü°üM »a áÄ«ÑdG Ωƒ```∏Y á£°SƒàªdG á∏MôªdG ÜÓW ¢```SQój
 ´ƒ°Vƒeh iƒàëªdG ø«H §HGhQ AÉ°ûfEG ≈```dEG - á¨∏dG ¿ƒæa ≈dEG çÉKC’G º«ª°üJ øe kGAó```H -
 »a Égô«KCÉJh ,äÉjGhôdG »```a ¿ÉµªdG Ωƒ¡Øe ÜÓ£dG ¢ûbÉæj :kÓãe ,¢ù«FôdG á```eGóà°S’G

.äÉ«°üî°ûdG
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o  êÉ¡æe ôjƒ£J ≈∏Y ¬«a ¢ùjQóàd
o  êÉ¡æe ôjƒ£J ≈∏Y ¬«a ¢ùjQóàdb  êÉ¡æe ôjƒ£J ≈∏Y ¬«a ¢ùjQóàdb  êÉ¡æe ôjƒ£J ≈∏Y ¬«a ¢ùjQóàd

 äÉª
b  äÉª°
b °S ø«ª
b S ø«ª°S ø«ª°
b °S ø«ª° °
b °S ø«ª°S ø«ª
b S ø«ª°S ø«ª †àd á«∏ª©d
b †àd á«∏ª©de h êÉ¡æªde h êÉ¡æªdGe G ôjƒ£Jh »```æ¡ªde  ôjƒ£Jh »```æ¡ªd

لتدريب وتحليل 
e  لتدريب وتحليل�
e �لملاحظات، و
e لملاحظات، وi لملاحظات، وi لملاحظات، و

 º«∏©àdÉH ¿ƒeõà∏jh ,á```«©ai  º«∏©àdÉH ¿ƒeõà∏jh ,á```«©ak ódÉH ¿ƒª∏©ªdk ódÉH ¿ƒª∏©ªd
 QhóH kÉ©«ªL ¿ƒeõà∏jh 

k  QhóH kÉ©«ªL ¿ƒeõà∏jh ∂dòd áé«àf kÉ```q«æ¡e π
k ∂dòd áé«àf kÉ```q«æ¡e πa 

∂dòd áé«àf kÉ```q«æ¡e πa 
∂dòd áé«àf kÉ```q«æ¡e π

n  :»JCn  :»JCÉn É :»JCÉ :»JCn  :»JCÉ :»JC j Ée án j Ée áÉj Ée áÉn Éj Ée áÉ
Qõd
n QõdG
n G äÉ«æ≤àd 
n  äÉ«æ≤àd d 

Gd 
GôÑàîed 
ôÑàîe

ÉgOÉ°üMh π«°UÉëªdd ÉgOÉ°üMh π«°UÉëªd
 ïjQÉJ

d  ïjQÉJ l  ådÉãdl  ådÉãdGl G ∞°üdl  ∞°üd
 ™e º¡∏eÉ©J á≤jôWh ¢SÉæd

l  ™e º¡∏eÉ©J á≤jôWh ¢SÉæd.  ™e º¡∏eÉ©J á≤jôWh ¢SÉæd.  ™e º¡∏eÉ©J á≤jôWh ¢SÉædc  IOÉe »a ÜÓ£dc  IOÉe »a ÜÓ£d
 ábÓ©d
c  ábÓ©dG
c G »a ¿hôµØjh
c  »a ¿hôµØjho  »a ¿hôµØjho  »a ¿hôµØjh

 ∞``
ò  ∞```°
o ° ∞```° ∞``
ò  ∞```° ∞``` ûµà
o ûµà°ûµà°
o °ûµà° m äÉHÉàµdm äÉHÉàµdGmGhmh

• 	

m
• 	



187 ΩGóà°ùe mπÑ≤à°ùe πLCG øe

ø«µªàdG ¢SQGóe :á«eƒµëdG ∑Qƒjƒ«f ¢SQGóe

 ≈∏Y ∑Qƒjƒ«f áæjóe »```a á«eƒµëdG ¢SQGóªdG ™e kÉeÉY øjô°ûYh á```°ùªN Ióe OhÓc ó¡©e π```ªY
 á°SQóe áÄe ¢ùªN øe øjôjóªdGh IOÉ```≤dG øe áµÑ°T πªY ôNBG »a ∑QÉ°Th ,äGQOÉ```ÑªdG ∞```∏àîe
 …ôjóe ø«H ¿hÉ©àdÉH òîàoJ ¿CG ø«©àj ÜÓ£dG º«∏©J á«Ø«µH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ¿CÉH øeDƒJ ,ø«µªJ

 .»HÓ£dG ™ªàéªdGh ¢SQGóªdG

 ájô¶fh º¶ædG ô«µØJ á≤jôW ΩGóîà°SÉH ¢SQGóªdG √ò```g »a ø«jQGOE’Gh IOÉ≤dG áµÑ°T º```à¡J
 πLCG øe º«∏©à∏d ∫ƒNO á£≤æc á«ë°U äÉ```©ªàée »a IRÉàªe ¢SQGóe OÉéjE’ ;º«¶æàdG - º```∏©àdG
 áµÑ°T ó©J »àdG á«æ¡ªdG á«ªæàdG äGô°VÉëe øe á∏°ù∏°S IQGOEG »a âcQÉ°T óbh ,ΩGóà°ùe π```Ñ≤à°ùe

.ôªà°ùªdG ø«°ùëàdGh ,º¶æªdG ô«¨àdG áeóN »a ¢SQGóª∏d º∏©àdG äÉµÑ°T º«ª°üàd ,IOÉ≤dG øe

 ó¡©eh ø«µªàdG ¢SQGóeh ΩÉ©£dÉH ¢SQGóªdG ójhõJ äÉeóN á°ù°SDƒe πª©J ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG
 ;ø«µªàdG ¢SQGóe »a ∞°ü≤ªdG ≈dEG á≤jóëdGh áYQõªdG øe :èeGôH áYƒªée ≥«Ñ£J ≈∏Y OhÓc
 Oƒ¡édG √òg ≈°TÉªàJh .´É£à°ùªdG Qób »ª°Sƒeh …ƒ°†Yh »∏ëe êRÉW ΩÉ©W ≈∏Y ÜÓ£dG π°üë«d
 ,kGó«L ô«µØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG äGQób øq°ùëJ áeAÓe á«ª«∏©J äÉ°SQÉªeh Ö°SÉæe êÉ¡æe iƒàëe ™e

.ΩÉ©£dG áª¶fCGh º¡àë°U ø«H ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a Éªq«°S ’h

 ájQÉ¡ædG øjQÉe á©WÉ≤e á°SQóe 
Marin Country Day School

 á°SQóªdG Iôjóe äCGóHh .øjQÉ°ùe ≈∏Y kÉ©e πª©dÉH ,Ω2008 ΩÉY øjQÉe á°SQóeh OhÓc ó¡©e CGóH
 âª°V å«M , q»é«JGôà°SE’G §«£îàdG á«∏ª©H É¡JQGOEG ,Ω2004 ΩÉY Lucinda Katz õJÉc Góæ«°Sƒd
 ,Ω2006 ΩÉ©d áq«é«JGôà°SE’G á£îdG øe kGAõL É¡àØ°üHh .º¡©«ªL á°SQóªdG ±É«WCG øY ø```«∏ãªe
  ,»ªdÉ©dG º«∏©àdGh ™ªàéªdGh ,á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ,áfÉ≤àdG :»g ,äGQOÉÑe çÓK ¿ƒcQÉ°ûªdG OóM

 .»eƒ«dG º«∏©àdG »ah êÉ¡æªdG »a ÉgƒéeOh

 IôÑN ¢TÉY á°SQóªdG ø```e óMGh OôØd AwardSibley »```∏Ñ«°S á∏ée IõFÉL íæe øe k’ó```Hh
 πÑ≤à°ùªd º«∏©àdG êÉ¡æe ôjƒ£àd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe áYƒªée ≈dEG IõFÉédG âëæe ,É¡àjDhQ
 áeóîd êÉ¡æªdG á©LGôeh ,çÓãdG á```q«é«JGôà°SE’G äGQOÉÑª∏d Ö°SÉæªdG èeódG äÉÑKE’ ;ΩGó```à°ùe

.ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe πLCG øe º«∏©àdG
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o 
 …ôjóe ø«H ¿hÉ©àdÉH òîàoJ ¿CG ø«©àj ÜÓ£do 
 …ôjóe ø«H ¿hÉ©àdÉH òîàoJ ¿CG ø«©àj ÜÓ£d

b  ájô¶fh º¶ædb  ájô¶fh º¶ædGb G ô«µØJ á≤jôWb  ô«µØJ á≤jôW
 πLCG øe º«∏©à∏d ∫ƒNO á£≤æc á«ë°U äÉ```©ªàée »a IRÉàªe ¢SQ
b  πLCG øe º«∏©à∏d ∫ƒNO á£≤æc á«ë°U äÉ```©ªàée »a IRÉàªe ¢SQe  πLCG øe º«∏©à∏d ∫ƒNO á£≤æc á«ë°U äÉ```©ªàée »a IRÉàªe ¢SQe  πLCG øe º«∏©à∏d ∫ƒNO á£≤æc á«ë°U äÉ```©ªàée »a IRÉàªe ¢SQ
T ó©J »àde T ó©J »àdGe G á«æ¡ªde  á«æ¡ªdGe G á«ªæàde  á«ªæàdi  á«ªæàdi  á«ªæàd

h ,º¶æªdi h ,º¶æªdk 
 ô«¨àdk 
 ô«¨àd

óeh ΩÉ©£dÉH ¢SQk óeh ΩÉ©£dÉH ¢SQa  ≈dEG á≤jóëda  ≈dEG á≤jóëd h áYQõªda h áYQõªd
 Qób »ª
a  Qób »ª°
a ° Qób »ª° Qób »ª
a  Qób »ª° Qób »ª n  …ƒn  …ƒn ùëJ áeAÓe á«ª«∏©J äÉn ùëJ áeAÓe á«ª«∏©J äÉ

 áª¶fCGh º¡àë°U ø«H ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a Éªq«

n  áª¶fCGh º¡àë°U ø«H ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a Éªq«d 
ùëJ áeAÓe á«ª«∏©J äÉd 
ùëJ áeAÓe á«ª«∏©J äÉ

 áª¶fCGh º¡àë°U ø«H ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a Éªq«d  áª¶fCGh º¡àë°U ø«H ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a Éªq«

l ájQÉ¡ædG øjQÉe á©WÉ≤e ál ájQÉ¡ædG øjQÉe á©WÉ≤e á
Marin
l Marin. c  ΩÉY øjQÉe ác  ΩÉY øjQÉe á°c ° ΩÉY øjQÉe á° ΩÉY øjQÉe ác  ΩÉY øjQÉe á° ΩÉY øjQÉe á SQóeh OhÓcc SQóeh OhÓc°SQóeh OhÓc°c °SQóeh OhÓc°

Lucinda

c Lucinda o Katzo Katz õJÉc o  õJÉc 
 ±É«WCG øY
o  ±É«WCG øY ø```«∏ãªe
o  ø```«∏ãªem ø```«∏ãªem ø```«∏ãªe

ûªdmûªdGmG OóMm OóMm
 »a ÉgƒéeOh
m

 »a ÉgƒéeOh
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 ÖjQóàdGh IóYÉ°ùªdGh á«æ¡ªdG á«ªæàdG »∏Ñ«°S á∏ée ≥jôa ™e OhÓc ó¡©e πªY qº°V ,Gòg ≈∏Yh
 äÉ©LGôeh ,º∏©àdG á°ù°SDƒe äÉ```ª°ùd »JGP ºjƒ≤J AGôLEGh ,ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd º«∏©àdG êÉ```¡æe »a
 AÉ°†YCG Ö∏ZCGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Q qƒW óbh ,ÜÓ£dG ∫ÉªYCG êPÉªfh êÉ¡æªdG äGóMh êPÉªf
 ,ájó«¡ªJ á«æ¡e á«ªæJ ∫ÓN øe áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©àdGh áeGóà°S’G øY kÉcôà°ûe kÉª¡a ,ºbÉ£dG

 .Ω2009 ΩÉY á«∏ª©dG √òg AÉHB’G ¢ù∏éeh AÉæeC’G ¢ù∏ée CGóHh

 »°Sô«L ƒ«f ,¿hÉà°ùjQƒe ,á°UÉîdG »à«fƒj á°SQóe 
Unity Charter School, Morristown, New Jersey

 øe É¡æ«°ùëJh á```Ä«ÑdG á```jÉªM á```«ªgCG º«∏©J »```g ,á°UÉîdG á```°SQóªdG √ò```¡d á```°ù«FôdG á```ª¡ªdG
 ,ÖcƒµdG Gò```¡H »ØàëJ á```≤jô£H ´ƒ```æàdGh áÄ«ÑdGh á```eGóà°S’G ÇOÉ```ÑªH ÜÓ```£dG ∞```«≤ãJ ∫Ó```N
 êOhO ø```jódGô«L á```°ù°SDƒe É```¡àeób »àdG Iô```«ÑµdG á```ëæªdG ∫Ó```N ø```eh .º```¡eôµJh ¬```«æcÉ°Sh 
 É¡∏©éd Ω2007 ΩÉY òæe á°SQóªdG √òg ™e OhÓc ó¡©e πªY ,Geraldine R. Dodge Foundation

 kÉ«Yh ,πª©dG øe ≈dhC’G á∏MôªdG »a á°SQóªdG äQƒW .É¡àª¡e RÉéfEG øe á≤MÓdG á∏MôªdG ≈dEG π≤àæJ
 â≤ÑWh ,¢ùjQóàdG áÄ«gh IQGOE’G ø«H áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©àdGh áeGóà°S’G øY ø«côà°ûe kÉª¡ah
 äÉfÉ«H á°SQóªdG â©ªLh .kÉ°†jCG ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe π```LCG øe º«∏©à∏d ácôà°ûe äGOôØe ΩGó```îà°SG
 á°SQóªdG äQƒW óbh .áeGóà°S’G πLCG øe ºu∏©J É¡fCGh ,ºt∏©J á°ù°SDƒe âfÉc GPEG Ée âª«bh ,áq«°SÉ°SCG
 ¢SÉ°ùME’ÉH á°UÉîdG äGô```°TDƒªdGh ,øeÉãdG ∞°üdG ≈àM á«°SGQódG π```MGôª∏d á«ª«∏©àdG ±Gó```gC’G

 .¿ÉµªdÉH ¢SÉ°ùME’G AGOCG âªq«b á«ÑjôéJ äGóMh ¿ƒª∏©ªdG Q qƒW å«M ,¿ÉµªdÉH

 á«æ¡ªdG á«ªæàdG õjÉªàd á°SQóªdG §£îJ å«M ,ä’ÉéªdG øe kGOóY π°UGƒàªdG πª©dG èdÉ©«°Sh
 ™e ójGõàe π°UGƒJ ô«aƒJh ,á```«ª∏©J á°ù°SDƒe ≈dEG á°SQóªdG ô```jƒ£Jh ¢ùjQóàdG áÄ«g ™e Ö```jQóàdGh
 »àdG êÉ¡æªdG äGóMh §«£îJh ,áæq°ùëe êÉ¡æe êPÉªf ôjƒ£Jh ,»dÉgC’G ™ªàéeh IQGOE’G ¢ù∏ée

.º«∏©àdG äÉ©ªàéªH ø«ªà¡ªdG ø«ª∏©ªdG ™e πª©dG ácQÉ°ûeh ,ÉghQqƒWh ¿ƒª∏©ªdG É¡ªqª°U

 …Qƒ°ù«àfƒe êójôÑeÉc á°SQóe 
Cambridge Montessori School

 π≤à°ùªdG º∏©àdG ≈∏Y ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe áj’h »a êOôÑeÉc áæjóe »a IOƒLƒªdG á°SQóªdG √òg ™é°ûJ
 ,øjôNB’G ΩGôàMGh ,ΩÓ°ùdG Q uó≤j ,πØ£dG ≈∏Y õcôªàe »dhO ™ªàée »a kÉ q«JGP ¬LƒªdG IÉ«ëdG ióe
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o b e ùëJh á```Ä«Ñd
e ùëJh á```Ä«Ñdi  á```jÉªM á```«ªgCGi  á```jÉªM á```«ªgCG

 »ØàëJ á```≤jô£H ´ƒ```æàdi  »ØàëJ á```≤jô£H ´ƒ```æàdk  »ØàëJ á```≤jô£H ´ƒ```æàdk  »ØàëJ á```≤jô£H ´ƒ```æàd
ƒk ƒSDƒSDk SDƒSD e É```¡àeób »àdk e É```¡àeób »àdƒe É```¡àeób »àdƒk ƒe É```¡àeób »àdƒ

SQóªd

k SQóªda  √òg ™ea  √òg ™e OhÓca  OhÓc √òg ™e OhÓc √òg ™ea  √òg ™e OhÓc √òg ™e
 »a á
a  »a á°
a ° »a á° »a á
a  »a á° »a á SQóªd
a SQóªd°SQóªd°
a °SQóªd° n 

 äQƒW n 
 äQƒW 

óàn óà°n °óà°óàn óà°óà Sn S°S°n °S° ’Gn ’G πLCG øen  πLCG øe
 πÑ≤à

n  πÑ≤à d 
 º«∏©àdd 
 º«∏©àd

 π```LCG øe º«∏©à∏d ácôàd  π```LCG øe º«∏©à∏d ácôà
 ºu∏©J É¡fCGh ,ºt∏©J á
d  ºu∏©J É¡fCGh ,ºt∏©J ál SDl SDƒl ƒSDƒSDl SDƒSD el eƒeƒl ƒeƒ  âfÉc l  âfÉc e âfÉc el e âfÉc e

°l °Sl S°S°l °S° Gl GQódl Qód. óMh ¿ƒª∏©ªd. óMh ¿ƒª∏©ªdc 
óMh ¿ƒª∏©ªdc 
óMh ¿ƒª∏©ªd

 π°U
c  π°UG
c Gƒàªd
c ƒàªdGƒàªdG
c GƒàªdG G
c G πª©d
c  πª©do 

 èdÉ©«o 
 èdÉ©«

 áÄ«g ™eo  áÄ«g ™e Ö```jQóàdo  Ö```jQóàd
 ™ªàéeh IQ
o  ™ªàéeh IQmOE’mOE’GmG ¢ù∏éem ¢ù∏ée

ûeh ,ÉghQqƒWh ¿ƒª∏©ªd
m

ûeh ,ÉghQqƒWh ¿ƒª∏©ªdG
m

G É¡ªqª°U
m

 É¡ªqª°U



189 ΩGóà°ùe mπÑ≤à°ùe πLCG øe

 áfÉ°†ëdG ø```e kÉaƒØ°U º°†J »```àdG á°SQóªdG √ò```g â∏°UGƒJ É```eóæYh .ájOôØdG äGQó```≤dG ´ƒ```æJh
 πª©dG »a AóÑdG »```a âÑZQ ,(ƒ∏jh) á°SQóe â```∏©a Éªc ,OhÓc ó¡©e ™e ™```°SÉàdG ∞°üdG ≈```àMh
 ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á£°SƒàªdG º```¡à°SQóe ôjƒ£J ∫ÓN øe áeGóà°S’G πLCG ø```e º«∏©à∏d ó¡©ªdG ™```e
 øgôÑàd √ô«é°ûJh ™```bƒªdG åjóëJ ≈∏Y πª©J ¿CGh ,ójóL ™```bƒe ≈dEG ∫É≤àfÓd §£îJ á```°SQóªdG
 ,ø«jQGOE’G ≈dEG áaÉ°VEG ,á```«FGóàH’Gh áfÉ°†ëdG ;ø«à∏MôªdG ƒª∏©e ¿Éch .á```eGóà°S’ÉH É```ª¡eGõàdG
 áfÉ°†ëdG πÑb Éªe á«°SGQódG πMGôª∏d ™HÉààdGh ióªdG ôjƒ£Jh ,º¡égÉæe áeGóà°S’ OGó©à°SG ≈∏Y 

.™°SÉàdG ∞°üdG ≈àMh

 áÄ«g ø«H áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©à∏d kÉcôà°ûe kÉª¡a É```fQƒW ,πª©dG øe ≈dhC’G á∏MôªdG »```a
 ÉfCGóHh ,ÉgÉæ≤ÑWh º«∏©àdG ø```e ´ƒædG Gòg êÉ¡æªd äGOôØe Éæ©°Vhh ,ø«jQGOE’G ¢†©Hh ¢```ùjQóàdG
 ≥«Ñ£J ∫ÓN øe á```eGóà°SÓd º¡ª«∏©J ió```e ø«ª∏©ªdG øe ô«ãc ºq«bh ,á``` q«°SÉ°SCG äÉ```fÉ«H ™```ªéH
 ¬JGô°TDƒeh ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe πLCG øe تقويم نقاط �لقوة. �أخذ �لمعلمون يفكرون في نتائج �لتعليم
 .á°SGQó∏d IójóL äGó```Mh º¡æe π«∏b OóY Q qƒWh ,äÉ°ü°üîàdGh ÜÓ```£dG äÉjƒà°ùªH á```≤∏©àªdG
 ,™HÉ°ùdG :±ƒØ°ü∏d äÉ°ü°üîàdG Oó©àe ™HÉàJh ióeh êÉ¡æe á£jôN á£°SƒàªdG á°SQóªdG âª°SQh
 óæY ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd º«∏©à∏d ∑ôà°ûªdG º¡ØdG ÉfQƒWh ÉfOR ÉæfCG ≈dEG áaÉ°VEG .™°SÉàdGh ,ø```eÉãdGh

.QƒeC’G AÉ«dhCGh IQGOE’G ¢ù∏ée

�أما �لمرحلة �لثانية، فتهدف �إلى �لانتهاء من توثيق نقاط قوة �لتقويم لنح�شل على بيانات 
 øª°†àJ .ègÉæªdG ≥«KƒJh º«∏©àdG Gò```g êÉ¡æe ø«°ùëJh ,âbƒdG Qhôe ™e Éæ∏ªY ºjƒ≤àd á```q«°SÉ°SCG
 »a ΩGóà°ùªdG º«∏©àdG iƒ```àëªd ≥«Ñ£àdGh ,º¡ØdG ≥```«ª©Jh ,á«æ¡ªdG á«ªæàdG õ```jÉªJ Oƒ¡édG √ò```g
 ÖjQóJh ,á«é¡æªdG É¡£FGôN º°SQh ,É¡ªjƒ≤Jh ègÉæªdG º«ª°üJh ,AGOC’G ô«jÉ©eh ,OhÓc ó```¡©e

 .É¡«∏Y ø«°SQóªdG

 õæ«dQhCG ƒ«f ,∫ƒH âfÉ°S á«Ø≤°SCG á°SQóe 
St. Paul’s Episcopal School, New Orleans

 ôÑYh ,QƒcòdG øe §≤a kÉÑdÉW ø«°ùªNh ø«æKG OƒLƒH Ω1961 ΩÉY É¡HGƒHCG ∫ƒH âfÉ°S á°SQóe âëàa
 ø«©Ñ°Sh ø«àÄe ƒëf º°†J ,á£∏àîe á```°UÉN á°SQóe íÑ°üàd á°SQóªdG äQ qƒ£J ,á≤MÓdG Oƒ```≤©dG
 ¢SôZ »a É¡àdÉ°SQ á°SQóªdG ≥≤ëJh .øeÉãdG ∞°üdG ≈àM äGƒ```æ°S çÓK ôªY øe ΩÉY πc kÉ```ÑdÉW
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o  ,ø«jQo  ,ø«jQ
 áfÉ
o  áfÉ°
o ° áfÉ° áfÉ
o  áfÉ° áfÉ †ëd
o †ëd°†ëd°
o °†ëd°b 

 πÑb Éªe á«b 
 πÑb Éªe á«

e óàe óà°e °óà°óàe óà°óà Se S°S°e °S° ’Ge ’G πLCG øee  πLCG øe
 ÉfCGóHh ,ÉgÉæ≤ÑWh 

e  ÉfCGóHh ,ÉgÉæ≤ÑWh º«∏©àd
e º«∏©àdi  ø```e ´ƒædi  ø```e ´ƒæd

óài óà°i °óà°óài óà°óà SÓd º¡ª«∏©J ió```e ø«ª∏©ªdi SÓd º¡ª«∏©J ió```e ø«ª∏©ªdk SÓd º¡ª«∏©J ió```e ø«ª∏©ªdk SÓd º¡ª«∏©J ió```e ø«ª∏©ªd
ùe πLCG øe 
k ùe πLCG øe a 

 aلتعليم
لتعليم

ó```Mh º¡æe π«∏b OóY Q qƒWh ,äÉ°ü°üîàda ó```Mh º¡æe π«∏b OóY Q qƒWh ,äÉ°ü°üîàd
 Oó©àe ™HÉàJh
a  Oó©àe ™HÉàJhn  ióeh êÉ¡æe á£jôN á£n  ióeh êÉ¡æe á£jôN á£ Oó©àe ™HÉàJh ióeh êÉ¡æe á£jôN á£ Oó©àe ™HÉàJhn  Oó©àe ™HÉàJh ióeh êÉ¡æe á£jôN á£ Oó©àe ™HÉàJh

 º¡Ød
n  º¡ØdG
n G ÉfQƒWh ÉfOR
n  ÉfQƒWh ÉfORd 

 ÉfQƒWh ÉfORd 
 ÉfQƒWh ÉfOR ÉæfCG ≈dEG áaÉd 

 ÉæfCG ≈dEG áaÉ

لانتهاء من توثيق 

d  لانتهاء من توثيق�

d � فتهدف �إلى

d  فتهدف �إلىl  فتهدف �إلىl  فتهدف �إلى.  Qhôe ™e Éæ∏ªY ºjƒ≤àd á```q«.  Qhôe ™e Éæ∏ªY ºjƒ≤àd á```q«
 á«ªæàd
.  á«ªæàdc  á«ªæàdc  á«ªæàdGc G õ```jÉªJ Oƒ¡édc  õ```jÉªJ Oƒ¡éd

OC’
c OC’G
c G ô«jÉ©eh ,OhÓc
c  ô«jÉ©eh ,OhÓco  ô«jÉ©eh ,OhÓco  ô«jÉ©eh ,OhÓc

É¡«∏Y ø«o É¡«∏Y ø«m
 á
m
 á°
m

° á° á
m
 á° á SQóe
m

SQóe°SQóe°
m

°SQóe°
Orleans

m
Orleans
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 ÜÓ£dG ™é°ûJh .á«∏FÉYh á```eôàëe áÄ«H »a á«HÉéjE’G á«°üî°ûdG Iƒbh ,ÜÓ£dG »```a π≤©dG Iƒ```b
 .IÉ«ëdG ∫ÉªL ¿hQó≤jh ,ø««fÉ°ùfEG Gƒfƒµ«dh ,º¡jód Ée π°†aCG AGOCG ≈dEG »©°ùdG ≈∏Y

 ,Gòd .ÜÓ£dG ô°SCG ∫RÉæe Ö∏ZCG kÉ```°†jCG ôqeOh ,Ω2005 ΩÉY á°SQóªdG ÉæjôJÉc QÉ°üYEG ô```qeO
 ,QÉ°üYE’G πÑb ¬```«∏Y ¿Éc Ée ∞°üf Ω2009 ΩÉY á```°SQóªdG »a ø«∏é°ùªdG ÜÓ£dG Oó```Y í```Ñ°UCG
 OÓÑdG AÉëfCG øe ¿ƒ©dGh ,OÉédG πª©dGh Ωõ©dGh ¿ÉªjE’G ôaÉ°†J øµd .ø«°SQóªdG OóY πãe kÉ```eÉªJ
 Oó¡J »àdG á≤∏≤ªdG QƒeC’G ¢†©H ∑Éæg ∫GõJ ’ øµdh ,ójóL øe IÉ«ëdG ≈dEG á°SQóªdG OÉYCG É¡©«ªL

.É¡H §«ëªdG ™ªàéªdGh á°SQóªdG

 ∫ƒH âfÉ°S á°SQóe ¿EÉa ,∑ôà°ûe πÑ≤à°ùªH §ÑJôJ »ëdGh áæjóªdGh á°SQóªdG ¿CG ≈dEG kGô```¶f
 ΩGóà°ùªdG §«£îàdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ∞Xƒà°S »àdG Ωƒ∏©dG á°SGQód áÄjôL ájDhôH πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶æJ
 á∏Môe πc »a áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©àdÉH §ÑJôj πeÉ°T êÉ¡æe ≥«Ñ£J ÖfÉL ≈dEG ,áÄ«ÑdG ájÉªMh
 á«Ø«ch ,áØ∏àîe á≤jô£H á«dhDƒ°ùªdG Gƒª∏©àj »c É¡HÓ£d á°Uôa Gòg »a á°SQóªdG iôJh .á«ª«∏©J
 πÑ≤à°ùeh º¡∏Ñ≤à°ùe øjƒµJh ,á∏eÉµdG º¡JGQób ≥«≤ëJ º¡d í«àJ á≤jô£H ΩGóà°ùªdG πÑ≤à°ùªdG ≥«≤ëJ

 .á≤MÓdG ∫É«LC’G

 ,á«æjódG äÉ¡édGh ,∫ƒ```H âfÉ°S á°SQóe »ªq∏©e ™```e πª©dÉH ,Ω2008 ΩÉY OhÓc ó```¡©e CGó```H
 πLCG øe º«∏©àdG äÉª°Sh áeGóà°S’G øY ∑ôà°ûe º¡a ôjƒ£àd »∏ëªdG ™ªàéªdGh ,QƒeC’G AÉ```«dhCGh
 º«ª°üJ áaôZ º«ª°üJ øe á```∏ãeCGh äGhOCG ΩGóîà°SÉH »ªjó≤àdG πª©dG Gò```g ™Ñàæ°Sh .á```eGóà°S’G
 ¢SQGóªdG ÜÉàc äÉ«é¡æeh º«gÉØªdGh äGhOC’G ΩGó```îà°SG ;OhÓc ó¡©e »a áeGóà°SÓd º```«∏©àdG
 ΩhóJh Oƒ≤Jh º∏©àJ »àdG äÉ©ªàéªdG ÜÉàch ,(Senge, 2000) Schools That Learn º∏©àJ »àdG
 º«∏©àdG áaô©eh äGQÉ```¡e ≥«ª©Jh q»é«JGôà°SE’G §«£îàdG ≈```dEG á```aÉ°VEG ,Martin-Kniep, 2008

 á≤jôW ´hô°ûªdG Gò```g tó©jh ,ø```«∏°UGƒàe ÖjQóJh ,á```«æ¡e á«ªæJ ∫Ó```N øe ΩGó```à°ùe π```Ñ≤à°ùªd
 ájÉØµdGh ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdG Ghó«©à°ùjh ,º¡àÄ«H Gƒªë«d ;É¡HÓWh ∫ƒH âfÉ°S á°SQóe ™ªàéªd á«bÉÑà°SG

.QÉ°üYE’G ó©H ¢Vƒ¡æ∏d º¡«YÉ°ùe øª°V á«HÉéjEG Iƒ£N √ògh .πÑ≤à°ùªdG √ÉéJ á«dhDƒ°ùªdGh

áeGóà°ùªdG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©à∏d IóëàªdG ºeC’G ó≤Y

 57/254 º```bQ QGô≤dG ,Ω2002 ΩÉ```Y ø```e ôÑª°ùjO »```a IóëàªdG ºeCÓd á```eÉ©dG á```«©ªédG â```æÑJ
 ¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG á```ª¶æe âØq∏ och ,Ω2014 - Ω2005 á```eGóà°ùªdG á```«ªæàdG πLCG øe º```«∏©àdG ó```≤©d
 á«æWƒdG á```«©ªédG âeõàdG ó```bh ,ó≤©dG Gò```¡d èjhôà∏d Iò```ØæªdG á```dÉcƒdG ¿ƒ```µàd (ƒ```µ°ù«fƒ«dG)
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o 
 ,QÉ°üYE’o 
 ,QÉ°üYE’
 OÓÑdo  OÓÑd
 Oó¡J »àd

o  Oó¡J »àdb 
 Oó¡J »àdb 
 Oó¡J »àdGb 

G á≤∏≤ªdb 
 á≤∏≤ªd

e S áe S á°e °S á°S áe S á°S á SQóe ¿Ee SQóe ¿E°SQóe ¿E°e °SQóe ¿E°SQóe ¿EÉSQóe ¿Ee SQóe ¿EÉSQóe ¿E a ,∑ôàe a ,∑ôàSQóe ¿E a ,∑ôàSQóe ¿Ee SQóe ¿E a ,∑ôàSQóe ¿EÉa ,∑ôàÉe Éa ,∑ôàÉSQóe ¿EÉSQóe ¿E a ,∑ôàSQóe ¿EÉSQóe ¿Ee SQóe ¿EÉSQóe ¿E a ,∑ôàSQóe ¿EÉSQóe ¿E
 §«£îàd
e  §«£îàdi  ô«jÉ©ei  ô«jÉ©e ≈∏YCG ∞Xƒài  ≈∏YCG ∞Xƒà ô«jÉ©e ≈∏YCG ∞Xƒà ô«jÉ©ei  ô«jÉ©e ≈∏YCG ∞Xƒà ô«jÉ©e

óài óà°i °Si S°S°i °S° ’Gi ’Gk  πLCG øek  πLCG øe º«∏©àdÉH §ÑJôj πeÉk  º«∏©àdÉH §ÑJôj πeÉ πLCG øe º«∏©àdÉH §ÑJôj πeÉ πLCG øek  πLCG øe º«∏©àdÉH §ÑJôj πeÉ πLCG øe
 á«Ø«ch ,áØ∏àîe á≤jô£H á«dhDk  á«Ø«ch ,áØ∏àîe á≤jô£H á«dhDƒ°k ƒ° á«Ø«ch ,áØ∏àîe á≤jô£H á«dhDƒ° á«Ø«ch ,áØ∏àîe á≤jô£H á«dhDk  á«Ø«ch ,áØ∏àîe á≤jô£H á«dhDƒ° á«Ø«ch ,áØ∏àîe á≤jô£H á«dhD ùªdk ùªdƒ°ùªdƒ°k ƒ°ùªdƒ°a 

ƒª∏©àja 
ƒª∏©àj

ùe øjƒµJh ,á∏eÉµda ùe øjƒµJh ,á∏eÉµdGa G º¡Ja  º¡JGa GQóba Qóbn  »ªq∏©e ™```e πª©dÉH ,Ω
n  »ªq∏©e ™```e πª©dÉH ,Ωd 

 »ªq∏©e ™```e πª©dÉH ,Ωd 
 »ªq∏©e ™```e πª©dÉH ,Ω

 º¡a ôjƒ£àd »∏ëªdd  º¡a ôjƒ£àd »∏ëªd
SÉH »ªjó≤àd
d SÉH »ªjó≤àdl SÉH »ªjó≤àdl SÉH »ªjó≤àdGl G πª©dl  πª©d

 ;OhÓcl  ;OhÓc. Schools That Learn
. Schools That Learnc Schools That Learnc Schools That Learn

VEGc VEG ,c  ,VEG ,VEGc VEG ,VEG Martin
c Martino `N øe Ωo `N øe ΩGo Gó```ào ó```à°o °ó```à°ó```ào ó```à°ó```à ùe π```Ñ≤ào ùe π```Ñ≤à°ùe π```Ñ≤à°o °ùe π```Ñ≤à°

 ™ªàéªd á«bÉÑà
o  ™ªàéªd á«bÉÑàm ™ªàéªd á«bÉÑàm ™ªàéªd á«bÉÑà

J á«dhDmJ á«dhDƒ°mƒ°J á«dhDƒ°J á«dhDmJ á«dhDƒ°J á«dhD ùªdmùªdƒ°ùªdƒ°mƒ°ùªdƒ° Gm Ghm h



191 ΩGóà°ùe mπÑ≤à°ùe πLCG øe

 â∏©a Éªc ,ô«°üb âbƒH √QGó°UEG ó```©H ó≤©dG Gòg ±GógCÉH kÉ q«ª°SQ á°UÉîdG á«µjôeC’G ¢```SQGóª∏d
 äGQGRh â°SQÉe óbh .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ©eÉédGh äÉ«∏µdGh äÉ«©ªédGh äÉ°ù°SDƒªdG äÉ```Äe
 πLCG øe º«∏©àdG »a …ƒHôàdG ÉgQhO á«dhDƒ°ùe ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ©eÉédG »a á«HôàdG äÉ«∏ch ,º```«∏©àdG
øe º«∏©à∏d áª¡e èeGôH ™°VƒH ¢SQGóªdG ø```e π«∏b OóY CGóH IóëàªdG äÉj’ƒdG »ah ,á```eGóà°S’G 

 .ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe πLCG

 ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd ¬Ñ«dÉ°SCGh º«∏©àdG ¢ùjQóJ ègÉæe ≈∏Y á∏ãeCG

 ?ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd º```«∏©àdG äÉª°ùd kÉLPƒªf êÉ¡æªdG Ió```Mh ¿ƒµJ ióe q…CG ≈dEG Oqóëj …ò```dG É```e
 âª uª o°U AGOCG äGô°TDƒeh ô«jÉ©e ôaGƒJ ƒg áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©à∏d êÉ¡æe ≈æZ ≈∏Y π```«dódG ¿EG

.≈æZCG âfÉc ,ôãcCG âfÉc Éª∏µa .äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ∫ÓN øe âe uƒ obh â≤ uÑ oWh

 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a IóFGQ á«ª«∏©J ≥WÉæeh á°UÉNh áeÉY ¢SQGóe ™e OhÓc ó```¡©e πª©j
 á∏eÉc äGQ qô≤eh ,ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd ¬£«£îJh ,¬ªjƒ≤Jh ,√ôjƒ£Jh ,º«∏©àdG êÉ¡æe êPÉªf º«ª°üàd
 IOƒLƒªdG äGóMƒdG º```FGƒJ hCG ¢S qQóJ »àdG ¢SQGóªdG ø```e kGô«ãc ∑Éæg q¿CG ≈dEG á```aÉ°VEG ,¬```à°SGQód

.áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡Jô°ûf »àdG äGQô≤ªdGh

á«LPƒªf á«é¡æe OGƒe hô°TÉf

 áªª°üªdG êÉ¡æªdG OGƒe øe êPÉªf ¿ƒéàæj øjòdG øjô°TÉædG øe Ohóëe OóY ∑Éæg ,Ωƒ«dG ≈àM
 »fÉãdG ∞°üdG ≈àM á```°VhôdG øe ;É¡©«ªL á«ª«∏©àdG π```MGôª∏d ¢SQGóªdG »a á```eGóà°S’G º```«∏©àd
 øjQ qô≤eh IOó©àe äGó```Mh OhÓc ó¡©e ô°ûf .ΩGóà°ùªdG º«∏©à∏d OhÓc ó```¡©e É¡æ«H øeh ,ô```°ûY
 Q qô≤e ƒgh ,OhÓc ó¡©e OGƒ```e ø«H øe óMGh êPƒªæd ádÉM á°SGQO »```∏j Éª«ah ,á°SGQó∏d ø```«∏eÉc

.óMGh »°SGQO π°üØd

øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d ácQÉ°ûªdGh IOÉ«≤dG :πÑ≤à°ùªdG QÉµàHG :ádÉM á°SGQO

 É«°ûJhR ¿ƒµ«H ¿GƒLh Giselle Martin-Kneip Ö«f øJQÉe πjõ«L ™e ¿hÉ©àdÉH ´hô°ûªdG Gòg º qª o°U
 ≥«≤ëàd ;Communities for Learning º∏©àdG äÉ©ªàée á°ù°SDƒe øe Joanne Piccone Zoccia

 äÉYÉ°ûeh ;ádhDƒ°ùe á«∏ëeh á«ªdÉY áæWGƒe π```LCG øe ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd º«∏©àdG iƒàëe ô```«jÉ©e
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o b ùe πÑ≤à
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OCG ä
e OCG äG
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e ô°
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e ô°ô TD
e TD°TD°
e °TD° ƒ
e ƒTDƒTD
e TDƒTD eh ô«jÉ©e
e eh ô«jÉ©eƒeh ô«jÉ©eƒ
e ƒeh ô«jÉ©eƒ i eh ô«jÉ©ei eh ô«jÉ©e ôai  ôa

≈æZCG âfÉc ,ôãcCG âfÉc Éª∏µa i ≈æZCG âfÉc ,ôãcCG âfÉc Éª∏µa k ≈æZCG âfÉc ,ôãcCG âfÉc Éª∏µa k ≈æZCG âfÉc ,ôãcCG âfÉc Éª∏µa 

 á«ª«∏©J ≥WÉæeh á°UÉNh áeÉY ¢SQ
k  á«ª«∏©J ≥WÉæeh á°UÉNh áeÉY ¢SQa 
 á«ª«∏©J ≥WÉæeh á°UÉNh áeÉY ¢SQa 
 á«ª«∏©J ≥WÉæeh á°UÉNh áeÉY ¢SQ

ùªd ¬£«£îJh ,¬ªjƒ≤Jh ,√ôjƒ£Jh ,a ùªd ¬£«£îJh ,¬ªjƒ≤Jh ,√ôjƒ£Jh ,
 hCG ¢S qQóJ »àd

a  hCG ¢S qQóJ »àdG

a G n  ¢SQn  ¢SQGn Góªdn óªdGn G ø```e kn  ø```e k
 πLCG øe 
n  πLCG øe d 

º«∏©àdd 
º«∏©àdGd 

G äÉd 
 äÉ

l á«LPƒªf á«é¡æe OGƒe hô°TÉfl á«LPƒªf á«é¡æe OGƒe hô°TÉf. G. G c  »a á```ec  »a á```e
 ó```¡©e É¡æ«H øeh ,ô```
c  ó```¡©e É¡æ«H øeh ,ô```o  ó```¡©e É¡æ«H øeh ,ô```o  ó```¡©e É¡æ«H øeh ,ô```

QO »```∏j Éª«ah ,áo QO »```∏j Éª«ah ,á°o °QO »```∏j Éª«ah ,á°QO »```∏j Éª«ah ,áo QO »```∏j Éª«ah ,á°QO »```∏j Éª«ah ,á So S°S°o °S° Go GQó∏d ø```«∏eÉco Qó∏d ø```«∏eÉcmQO π°üØdmQO π°üØd

SGQO

m
SGQO



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 192

 ô«KCÉàdGh πÑ≤à°ùªdG QÉµàHGh ,ΩGóà°ùe OÉ°üàbGh ,IOó©àe ô¶f äÉ¡Lhh ,¿ÉµªdÉH ¢SÉ°ùMEGh ,á« që°U
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh õ«ªàªdG êÉ¡æªdG äÉª°ùd êPƒªf ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,ô««¨àdGh áª¶fC’G áqjƒ«Mh ,¬«a

 .ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd º«∏©àdG É¡æe óªà°ùj »àdG á«°ùjQóàdG

 ¿ƒæWGƒe º¡qfCG ≈∏Y ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe QÉµàHG »a ÜÓ£dG πÑ≤à°ùªdG QÉµàHG èeÉfôH ∑ô°ûjh
 øµªjh ,√ò qØæjh ÖdÉ£dG ¬ª qª°üj …òdG º∏©àdG ≈∏Y óªà©j kÉYhô°ûe øª°†àjh ,»WGô≤ªjO ™ªàée »a
 ¿ƒ°SQój øjòdG ÜÓ£dG Ωƒ≤j å```«M ,kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ≈àe »JÉeóîdG º∏©àdG äÉ```Ñ∏£àªH ¬```£HQ

:»JCÉj ÉªH Q qô≤ªdG Gòg
• 	 á«∏ª©H AóÑ∏d kGó¡L ¬Ø°UƒH ,á```«∏ëªdG áaô©ªdG áª«b ∑GQOEGh ,¿ÉµªdÉH ¢```SÉ°ùMEG ô```jƒ£J

.É¡æ«°ùëJh É¡«a ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j »àdG øcÉeC’G á që°Uh ∫ÉªL IOÉ©à°SG
• 	 á°SGQOh »WGô≤ªjódG ™ªàéªdG »a º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡bƒ≤Mh ø«æWGƒªdG QGhOCG ±É°ûµà°SG

.ácQÉ°ûªdG ¥ôW
• 	 ºgh É¡«∏Y ¿hóªà©j »```àdG ,™ªàéªdG »a ácôà°ûªdG ™aÉæªdG hCG (äÉ```YÉ°ûªdG) ±É```°ûàcG

.É¡æY ¿ƒdhDƒ°ùe
• 	.áÄ«ÑdGh OÉ°üàb’Gh ™ªàéªdG ø«H ábÓ©dG øY ô«µØà∏d IójóL ≥FGôW » q°ü≤J
• 	.IÉ«ëdG IOƒéd äGô°TDƒe ôjƒ£Jh ,ÉæJÉ©ªàée πÑ≤à°ùe π«îJ
• 	 äÉjóëàdG Ée ,á«fƒjóªdGh ,?Éæàë∏°üªd çóëj …òdG É```e ,É¡°ü qëØJh äGOƒLƒªdG ≥«KƒJ

.ÉæJÉ©ªàée »a IOƒLƒªdG ?É¡¡LGƒf »àdG
• 	 ÉæJÉ«M »a äÉ°SÉ«°ùdG ô«KCÉJ á«Ø«ch ,äGQGô≤dG PÉîJGh ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ºdÉY »a åëÑdG

.Éæ∏Ñ≤à°ùeh
• 	 ô««¨àdG »a º¡°ùJ »àdG äÉYhô°ûªdG ôjƒ£Jh ,ºdÉ©dG »a IôKDƒªdG ácôëªdG iƒ≤dG ¢üëØJ

.»HÉéjE’G

 »eÉY ø«H É```e ™ªàéªdGh ¢```SQGóªdG äÉ```eóîd …ƒHôàdG ô```jƒ£àdG õcôe á```«ªjOÉcCG äò```qØf
 Éà°ù°SDƒe ¬àd qƒe …òdG ,πÑ≤à°ùªdG QÉµàHG èeÉfôÑd kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK ¬Jóe kÉªjƒ≤J ,Ω2007 - Ω2006

 ¢üî∏e »JCÉj Éª«ah ,Carnegie »```¨«fQÉch Ewing Marion Kauffman ¿É```ªaƒc ¿ƒjQÉe ≠```æjƒjEG
.ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG èFÉàf
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 ¿ƒæWo 
 ¿ƒæW
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 É```e ,É¡°ül  É```e ,É¡°ü qëØJh äl qëØJh ä. ÉæJÉ©ªàée »a IOƒLƒªd. ÉæJÉ©ªàée »a IOƒLƒªdc  ?É¡¡Lc  ?É¡¡L
ùdc ùdc Gc G ºdÉY »ac  ºdÉY »ao Éæ∏Ñ≤ào Éæ∏Ñ≤à°o °Éæ∏Ñ≤à°Éæ∏Ñ≤ào Éæ∏Ñ≤à°Éæ∏Ñ≤à ùeho ùeh°ùeh°o °ùeh°
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193 ΩGóà°ùe mπÑ≤à°ùe πLCG øe

 »a ø««fóªdG ∑Gôà°TG ∫É«M º```¡JÉgÉéJG »a á«FÉ°üMEG ád’O äGP äGOÉjR ÜÓ```£dG ô¡XCG
:á«JB’G ä’ÉéªdG

• 	.Ée á≤jô£H ™ªàéªdG »a áªgÉ°ùª∏d »°üî°ûdG º¡eGõàdG
• 	.kÉ q«HÉéjEG º¡©ªàée »a ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG »a á£°ûædG ácQÉ°ûª∏d º¡££N
• 	.™«ªédG á«dhDƒ°ùe »g á«∏ëªdGh á«æWƒdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉH ºgQƒ©°T

 ,áq«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG ÇOÉÑe ∂dP »ah ,É¡q∏c êÉ¡æªdG äÉjƒàëe äÉYƒ°VƒªH º¡àaô©e øe ÜÓ£dG OGR
:ÜÓ£dG øe äÉ≤«∏©àdG ¢†©H »∏j Éª«ah .áeGóà°S’Gh ,™ªàéªdG §«£îJh ,äÉYÉ°ûªdGh

• 	.z¬q∏c ºdÉ©dGh ,√ó∏Hh ,¬àæjóeh ,¬©ªàée »a kÉæWGƒe AôªdG ¿ƒµj ¿CG âª∏©J{
• 	.z∞°üdG Gòg ÖÑ°ùH áeƒµëdÉH kÉeÉªàgG ôãcCG âëÑ°UCG{
• 	.zπ°†aCG ™ªàéªdG π©éJ ób á£N ≈dEG Éæ°ü∏N ºK øeh ,Éæ©ªàée ÉæØ°Uh {

 ≈dEG êÉàëJh ,áeGóà°S’G ≥«©J »àdG ô°UÉæ©dG ∫É«M ÜÓ£dG »Yh øe ójõj Qqô≤ªdG ¿CG hóÑjh
:äÉ≤«∏©àdG ¢†©H »JCÉj Éª«ah .ô««¨J

• 	.zkÉeÉY øjô°ûY ó©H π°†aCG QƒeC’G π©é«°S ¿B’G ¬∏©a »ææµªj Ée ¿CG ó≤àYCG{
• 	.zOƒªédG ÖbGƒY »fÉ©æ°ùa ô«¨àf ºd ¿EÉa ;πÑ≤à°ùªdG øëf{

 çGóMC’G ô«KCÉJ á«Ø«µHh ,á«WGô≤ªjódG á«∏ª©∏d ôÑcCG kGôjó≤Jh ,™ªàéªdÉH ôÑcCG kÉ«Yh ÜÓ£dG ô¡XCG
 »àdG äÓµ°ûªdG qπM ≈dEG áLÉëdÉH kGô```«Ñc kÉ«Yh Ghô¡XCG º¡qfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,πÑ≤à°ùªdG »```a á```«dÉëdG

 .™ªàéªdG ¬LGƒJ

 ,√ó©Hh Q qô≤ªdG ¢```ùjQóJ πÑb äÉMƒ°ùªdG ø«H á```«FÉ°üMEG ád’O äGP äGOÉjR kÉ```°†jCG ß```Mƒdh
 OóY »a í°VGh ¢VÉØîfG ô¡Xh ,AÉcPh á≤K ôãcCG GƒëÑ°UCG º¡fCÉH Ghô©°T øjòdG ÜÓ£dG OóY »```a
 º¡fCG Ghó≤àYG º¡fCG hCG ,%15.8 ≈dEG %38.5 øe á°†Øîæe äÉeÓY RGôMEG Gƒ©bƒJ ø```jòdG ÜÓ```£dG

.»°SGQódG º¡MÉéf ΩÉeCG ≥FGƒY tó©J äÉ©bƒJ »gh ,%6.0 ≈dEG %29.9 øe Gƒëéæj ød

 ,êÉ¡æªdG ¢ùjQóàd ºgOGó©à°SG øe äOGR ób á«æ¡ªdG ájƒªæàdG º¡à£°ûfCG ¿CG ¿ƒª∏©ªdG OÉaCGh
 º¡fCGh ,áeGóà°S’G øY øjôNB’G º«∏©J ≈```∏Y øjQOÉb ø«ª∏©e º¡Ø°UƒH º¡°ùØfC’ º¡Jô¶f äó```cCGh

.ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe ƒëf øjôNB’G ™e πª©dG ≈∏Y ¿hQOÉb ¿ƒæWGƒe
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G ¬∏©a »ææµªj Ée ¿CG ó≤àYCG{d 
 ¬∏©a »ææµªj Ée ¿CG ó≤àYCG{

ƒY »fÉ©æd ƒY »fÉ©æ°d °ùa ô«¨àf ºd ¿Ed ùa ô«¨àf ºd ¿E°ùa ô«¨àf ºd ¿E°d °ùa ô«¨àf ºd ¿E° l ùa ô«¨àf ºd ¿El ùa ô«¨àf ºd ¿Eùa ô«¨àf ºd ¿EÉùa ô«¨àf ºd ¿El ùa ô«¨àf ºd ¿EÉùa ô«¨àf ºd ¿E a ;πÑ≤àl a ;πÑ≤àùa ô«¨àf ºd ¿E a ;πÑ≤àùa ô«¨àf ºd ¿El ùa ô«¨àf ºd ¿E a ;πÑ≤àùa ô«¨àf ºd ¿E

 ,™ªàéªdÉH ôÑcCG kÉ«Yh ÜÓ£dl  ,™ªàéªdÉH ôÑcCG kÉ«Yh ÜÓ£d.  º¡qfCG ≈dEG áaÉ.  º¡qfCG ≈dEG áaÉ°. ° º¡qfCG ≈dEG áaÉ° º¡qfCG ≈dEG áaÉ.  º¡qfCG ≈dEG áaÉ° º¡qfCG ≈dEG áaÉ VEG. VEG°VEG°. °VEG° c  ,πÑ≤àc  ,πÑ≤à°c ° ,πÑ≤à° ,πÑ≤àc  ,πÑ≤à° ,πÑ≤à

o 
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á«eÉàN QÉµaCG

 á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeh iƒ```àëªdG ô«jÉ©ªd ™FGQ ΩÉ¶f øe áeGóà°S’G π```LCG øe º«∏©àdG ∞```dCÉàj
 .ájƒb á«ª«∏©Jh á«HÉÑ°Th á«ª«¶æJ äÉ°SQÉªeh äÉª°ùH kÉeƒYóe ,ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd º«∏©àdÉH á°UÉîdG
 ,¢SQGóªdG »ah (1)AGô°†îdG »fÉÑªdG »a É¡≤«Ñ£Jh áeGóà°S’G áaÉ≤K ô°ûf ¿CG kGqóL ó«ØªdG øe q¿EG
 ób …òdG »ë°üdG ΩÉ©£dG ºjó≤Jh ,(á°UÉîdG ¢SQGóªdG ºFÓJ) áeGóà°ùe QÉªãà°SG äÉØ∏e ôjƒ£Jh
 äÉ©ªàéªdG ™e á≤«Kh äÉbÓY áeÉbEG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«∏ëªdG ´QGõªdG hCG ,á°SQóªdG á≤jóM øe »JCÉj

.á«∏ëªdG

 ±ƒ°Sh .»ë°Uh ΩGó```à°ùe πÑ≤à°ùe »a áªgÉ°ùªdG »```a ¿ƒÑZGQ ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG ø```ëfh
 ,ÉæàjDhQ áeóîd ±GógC’G Qƒ£f ±ƒ°Sh ,¬e qƒ≤fh ¬ª°Sôfh ¬≤«≤ëJ »a ÖZôf …òdG πÑ≤à°ùªdG π«îàf
ونحدد نقاط قوتنا و�لتحديات �لتي نو�جهها، و�شنعمل �نطلاقاً من قوتنا، و�شوف نميز �لم�شكلات 
 ióªH á¨dÉÑªdG hCG áfÉ¡à°S’G ¿hO É¡∏M ™«£à°ùf »àdG Iô«£îdG äÓµ°ûªdG Oóëfh ,¢VGôYC’G øe
 çhóM øe π«∏≤àdGh ,Iôe πc »a IóMGh á∏µ°ûe øe ôãcCG qπM ≈dEG ≈©°ùæ°S ÉæfCG ≈dEG áaÉ°VEG .Éfô«KCÉJ

.IójóL äÓµ°ûe …CG

 á«Ø«c º∏©àfh ,É¡æª°V ∑ôëàf »àdG âHGƒãdG »gh - áehÉ°ùª∏d á∏HÉ≤dG ô«Z OhóëdG º°Sôæ°S
 ø«fGƒ≤dG øª°V Qƒ```£àf ±ƒ°Sh ,»ë°U ΩÉ¶f qπc »```a IOƒLƒe É¡fC’ âHGƒãdG Iƒ```b øe IOÉ```Øà°S’G
 πªëàf ød ÉæfCG ≈```dEG áaÉ°VEG ,á©«Ñ£dG äÉfÉµeEG ø```ª°Vh ,ÉæJÉfÉµeEG øª°Vh ,á```«©«Ñ£dG ÇOÉ```ÑªdGh
 Jefferson, personal communication to James .ÉæJÉ«M »a É¡©aO ≈∏Y ÉæJQób øe ôÑcCG kÉfƒjO

 Madison, 1789

 äÉYÉ°ûªdG ôµàÑfh Oóëæ°Sh ,É¡«a ¢û«©f »àdG ø```cÉeC’ÉH iƒbCG kÉWÉÑJQG ø«£ÑJôe í```Ñ°üæ°S
 ´Gô°üdG AÉ¡fEG ≈∏Y πª©æ°Sh ,É```¡æY ¿ƒdhDƒ°ùªdGh ,É¡«∏Y óªà©f ÉæfC’ ;á« që°üdG áeÉ©dG ≥```aGôªdGh

 .≥aGôªdG √ò¡H ΩÉªàgÓd ø«æWGƒe ÉæØ°UƒH Éæà«dhDƒ°ùeh ájOôØdG Éæbƒ≤M ø«H

 IOƒL äGP IÉ«M ≈```dEG íª£fh ,kGôgOõeh kÉ```aOÉg kÓªY óéfh ,ádƒ¡°ùH ¢```ùØæàfh ™```àªà°ùæ°S
.á©«Ñ£dG äÉfÉµeEG øª°V ,á«dÉY

 äÉYhô°ûªdGh »fÉÑªdG ≈∏Y ≥Ñ£J »àdG ∫ƒ∏ëdGh äGAGôLE’G øe πeÉµàe ΩÉ¶f ≈dEG ô«°ûj åjóM …QÉªYh »Ä«H í∏£°üe ,green buildings  AGô°†îdG »fÉÑªdG (1
 ,ábÉ£dG ∫ƒ∏M ≈dEG áeƒ¶æªdG √òg º°ù≤æJh .á«∏YÉØdGh áeGóà°S’G ≥≤ëjh ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°U äBÉ°ûæe ≈dEG »fÉÑªdG √òg ∫ƒëjh ,ábÉ£dG áØ∏µJ øe π∏≤j Ée ájQÉ≤©dG

.™LGôªdG-çƒ∏àdG øe π«∏≤à∏d áÄ«ÑdG ∫ƒ∏Mh ,»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG ∫ƒ∏Mh,á∏jóÑdG ábÉ£dG øe IOÉØà°S’G É¡æeh
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o  ób …òdo  ób …òd
 äÉ©ªàéªd

o  äÉ©ªàéªdb 
 äÉ©ªàéªdb 
 äÉ©ªàéªdGb 

G ™e á≤«Kh äÉbÓY áeÉbEG ≈dEG áaÉb 
 ™e á≤«Kh äÉbÓY áeÉbEG ≈dEG áaÉ

e »ë°Uh Ωe »ë°Uh ΩGe Gó```àe ó```à
Q áeóîd ±
e Q áeóîd ±G
e GógC’
e ógC’i  Qƒ£f ±ƒi  Qƒ£f ±ƒ

شو�ش iشو�شو� iو�ش iش و�نطلاقاً من قوتنا، و� iو�نطلاقاً من قوتنا، و�نطلاقاً من قوتنا،  iنطلاقاً من قوتنا،  k 
 kنطلاقاً من قوتنا، 
نطلاقاً من قوتنا، 

’Gk ’G ¿hO É¡∏Mk  ¿hO É¡∏M
h ,Iôe πc »a IóM
k h ,Iôe πc »a IóMa h ,Iôe πc »a IóMa h ,Iôe πc »a IóMGa Gh á∏µa h á∏µ

n ƒãdn ƒãdGn G »gh n  »gh -n - áehÉn  áehÉ
 ,»ë°U ΩÉ¶f qπc »```a IOƒLƒe É¡fC’ âH

n  ,»ë°U ΩÉ¶f qπc »```a IOƒLƒe É¡fC’ âHd  ,»ë°U ΩÉ¶f qπc »```a IOƒLƒe É¡fC’ âHd  ,»ë°U ΩÉ¶f qπc »```a IOƒLƒe É¡fC’ âH
 äÉfÉµeEG ø```ªd  äÉfÉµeEG ø```ª°d ° äÉfÉµeEG ø```ª° äÉfÉµeEG ø```ªd  äÉfÉµeEG ø```ª° äÉfÉµeEG ø```ªd Vhd Vh°Vh°d °Vh°  ,ÉæJÉfÉµeEG øªd  ,ÉæJÉfÉµeEG øªVh ,ÉæJÉfÉµeEG øªVhd Vh ,ÉæJÉfÉµeEG øªVh

ÉæJÉ«M »a É¡©aO ≈∏Y ÉæJQób øe ôÑcCG kÉfƒjO

d ÉæJÉ«M »a É¡©aO ≈∏Y ÉæJQób øe ôÑcCG kÉfƒjOl  ,ÉæJÉfÉµeEG øªl  ,ÉæJÉfÉµeEG øª
ÉæJÉ«M »a É¡©aO ≈∏Y ÉæJQób øe ôÑcCG kÉfƒjOl ÉæJÉ«M »a É¡©aO ≈∏Y ÉæJQób øe ôÑcCG kÉfƒjO. c  kÉWÉÑJQc  kÉWÉÑJQGc G ø«£ÑJôe í```Ñ°üæc  ø«£ÑJôe í```Ñ°üæ

 ,É¡«∏Y óªà©f ÉæfC’ ;á« që°üd
c  ,É¡«∏Y óªà©f ÉæfC’ ;á« që°üdo  áeÉ©do  áeÉ©d

ùeh ájOôØdo ùeh ájOôØdGo G Éæbƒ≤M ø«Ho  Éæbƒ≤M ø«Hm ¢```ùØæàfh ™```àªàm ¢```ùØæàfh ™```àªàm°m° ¢```ùØæàfh ™```àªà° ¢```ùØæàfh ™```àªàm ¢```ùØæàfh ™```àªà° ¢```ùØæàfh ™```àªà ùæmùæ°ùæ°m°ùæ° °m°ùæ°ùæmùæ°ùæ SmS°S°m°S°m
V ,á«dÉY
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V ,á«dÉY



195 

:ô°ûY …OÉëdG π°üØdG

π«∏≤J

É¡JOÉjR ΩCG Iô£«°ùdG

ôÑªaƒf ¿’BG 

 ?É¡©«ªL ¬JÉ≤«Ñ£J πª©à°ùjh ,∫GƒédG ¬≤jó°U ∞JÉg §≤à∏j kÓØW nâjCGQ ÉeóæY kÉeƒj âÄLƒa π```g
 ºgh ,ôª©dG øe ø```«eÉ©dG ¿ƒ¨∏Ñj ø«∏«ªL ∫É```ØWCG øY ƒjó«ØdG ΩÓaCÉH A»```∏e Üƒ«Jƒ«dG ™```bƒe ¿EG
 ºgh ∫ÉØWC’G Ió```gÉ°ûe ∂```æµªjh .iPhone ¿ƒ```a …B’G ∞```JÉg äÉ≤«Ñ£J ø```e kGô```«ãc ¿ƒ```∏ª©à°ùj
يحرك���ون �أ�شابعهم بخفة لي�شتعملو� �شا�ش���ة �لهاتف �لتي تعمل باللم�س لالتقاط �ل�شور، و�إر�شال 
 ô«ãJ ób ógÉ°ûªdG √ò```g ,øjôNB’ÉH ∫É°üJ’Gh ,ƒjó«ØdG ΩÓ```aCG IógÉ°ûeh ,á«fhôàµdE’G π```FÉ°SôdG
 áaôZ »a ¿Éµe É¡d ¢ù«d Iõ¡LC’G √ò```g ¿CG ó≤à©J óbh ,áØ«îe kGQÉµaCG ódƒJ ób hCG ,á```©FGQ ô```YÉ°ûe 

 .∞°üdG

 ™æe ≈dEG ,¢SQGóªdG ø```e kGô«ãc ájó«∏≤àdG ∞°üdG áaôZ ≈```∏Y Iô£«°ùdG ≈dEG áLÉëdG â```©aO
 ∫Éª©à°SG ™æªoj ¿CG kÉÑjôZ ¢ù«∏a ,º∏©à∏d É¡dÉª©à°SG øµªj »àdG á∏YÉØdG äGhOC’G øe ô«ãc ∫É```ª©à°SG
 »ªdÉ©dG π°UGƒàdG äGhOCGh ,wikis õ«µjƒdGh ,äÉfqhóªdGh ,iPod OƒH …B’Gh ,∫É```≤ædG ∞JÉ¡dG Iõ¡LCG
 äGhOC’G áªFÉb ô```ÑµJ ¿CG ÉeEG :ø«dÉªàMG ΩÉ```eCG øëæa .á°SQóªdG »```a Skype ÖjÉµ°S π```ãe ,ô```ëdG
 É¡©e º∏bCÉàdG á```«Ø«c º```∏©àf øëfh »Øàîà°S É```¡fCG hCG ,É```¡æe ójõªdG ´Gô```àNG πX »```a á```YƒæªªdG 

 .º∏©àdG »a É¡dÉª©à°SGh
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o b e e i i k a n  ¬≤jó°U ∞JÉg
n  ¬≤jó°U ∞JÉgd  §≤à∏j kÓØW nâjCGQ ÉeóæY kÉeƒj âÄLƒa π```gd  §≤à∏j kÓØW nâjCGQ ÉeóæY kÉeƒj âÄLƒa π```g

 ∫É```ØWCG øY ƒjó«Ødd  ∫É```ØWCG øY ƒjó«ØdGd G ΩÓaCd  ΩÓaC
 ∞```JÉg äÉ≤«Ñ£J ø```e k
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á«Ø°üdG ÉæaôZ ≈∏Y Iô£«°ùdG »a ô«µØàdG IOÉYEG

 IôKDƒeh ájƒb äGhOCG ∫É```ª©à°SG ÜÓ£dG É¡«a º∏©àj »àdG ïjQÉàdG »a ≈```dhC’G IôªdG »g √ò```g
 ,äGhOC’G √òg ∫Éª©à°SG ÜÓ£dG A»°ùj ¿CG ƒg Éqæe ô«ãc ≥∏b ô«ãj Ée ,QÉÑµdG ±Gô°TEG ¥É£f êQÉ```N
 »a ∑Qóf ¿CG Éæ«∏Yh ,¬H iòàëoj kGó«L k’Éãe πgC’Gh ¿ƒª∏©ªdG øµj ºd ¿EG ÖdÉ¨dG »a çóë«°S Gògh
 º¡à£°ûfCG »a É¡©«ªL áHƒZôªdG á°ûgóªdG áfÉ≤àdG ∫Éª©à°SG ∫ÉØWC’G ™æe øe ihóL ’ ¿CG ájÉ¡ædG
 ,∞°üdGh á°SQóªdG øY ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG ≈dEG ÜÓ£dÉH …ODƒj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øªa ;á°SQóªdG »a á«ª∏©àdG
 ó≤a ,∞°ü∏d ájó«∏≤àdG IQGOE’G ô¶f »a á«ÑjôîJ ¿ƒµJ ób äGhOC’G √òg ¿CG »a á∏µ°ûªdG øªµJ å«M
 Ö∏éH ÜÓ£∏d Gƒëª°S ¿EG º¡aƒØ°U ≈```∏Y Iô£«°ùdG ¿Gó≤a øe ¿ƒ°ûîj º¡fCG ¿ƒª∏©ªdG »```fôÑNCG
 ,facebook ∑ƒÑ°ù«ØdG ≈dEG ∫ƒNódG áµÑ°ûdG º¡d âMÉJCG ¿EG hCG ,á°SQóªdG ≈dEG º¡©e Iõ¡LC’G √òg

.MySpace ¢ù«Ñ°S …Ée hCG

 áaÉ≤ãdG øª°V kGó```«L πª©J ød á«ÑjôîJ á```fÉ≤J √ò¡a , q≥M ≈∏Y ø«ª∏©ªdG A’Dƒ```g ¿CG ó```≤àYCG
.á© sæ°üªdG ±ƒØ°ü∏d á«dÉëdG

 ,á∏°üëªdÉH ?äGhOC’G √ò```g Iƒb ™e ÉæØq«µJh ,kÉ qjQòL ºq∏©àdGh º«∏©àdG á```aÉ≤K ÉfQqƒW ƒd GPÉ```e
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈dEG kGQƒa ∫ƒNódG ¬«a ¿ƒ©«£à°ùj øeR »a ¿hôÑµj ÉædÉØWCG ¿EÉa

 .kÉÑjô≤J kÉfÉée º¡Ñ«L »a ¬fƒ©°†j RÉ¡L ∫ÓN øe ºdÉ©dG ™e π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ªdG

 ∫Éª©à°SG óæY ÜÓ£dG ¬d ¢Vô©àj ób …òdG iƒàëªdG ƒg kÉ°†«¨H ø«ª∏©ªdG øe ô«ãc √óéj Éeh
 RGõàH’Gh ,äÉjƒ¡dG ábô°Sh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T áæ°UGôb øe á«eÓYE’G ôjQÉ≤àdG ÉfQòëJ ,Iõ¡LC’G √òg
 ™«£à°ùf »àdG ájô°üæ©dG á«gGôµdG π```FÉ°SQh ,á«MÉHE’G ógÉ°ûªdG πãe ,ô«ãc Égô«Zh ,»```fhôàµdE’G

 .§≤a á∏«∏b äÉ£¨°V ∫ÓN øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG

 äGƒæ°S πjƒW ∫GóL QGO ó≤a ,ÉjÉ°†≤dG √òg É¡«a ô```¡¶J »àdG ≈dhC’G IôªdG »g √òg â```°ù«d
 ™°V oh óbh ,äÓéªdGh ,ΩÓaC’Gh ,ÖàµdGh ,RÉØ∏àdG ≥jôW øY ¬d ¢Vô©àf …òdG iƒàëªdG øY IqóY
 áWÉ°SƒH ÉgÉ≤∏àf »àdG äÉjƒàëªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ø«ª∏©ªdGh πgC’G IóYÉ°ùªd ø«fGƒ≤dG øe ô```«ãc
 Éªc ≥∏≤dÉH ¿B’G ô©°ûf ’ å«ëH ,ø«fGƒ≤dG √òg OƒLƒH ôÑcCG áMGôH ô©°ûf ÉæëÑ°UCGh ,πFÉ°SƒdG √òg
 ¿CÉH πgC’G ôÑîJ ,RÉØ∏àdG ¢Vhô©H ≥∏©àJ kGRƒeQ ™°†J áqjRÉØ∏àdG äGƒæ≤dG äCGóH ó≤a ,≥HÉ°ùdG »a É qæc
 ,Éªæ«°ùdG øY ∫ÉØWC’G OÉ©HE’ ΩÓaC’G ≈∏Y ájôªY kGOƒ«b Éæ©°Vh óbh ,kÉªFÓe ¿ƒµj ’ ób iƒàëªdG
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o 
 »a ∑Qóf ¿CG Éæ«∏Yh ,¬H iòàëoj ko 
 »a ∑Qóf ¿CG Éæ«∏Yh ,¬H iòàëoj k
 º¡à£o  º¡à£
 ,∞°üd

o  ,∞°üdb 
ûfCG »a É¡©«ªL áHƒZôªdb 
ûfCG »a É¡©«ªL áHƒZôªd

 ,∞°üdb  ,∞°üdGb Gh áb h á°b °h á°h áb h á°h á SQóªdb SQóªd°SQóªd°b °SQóªd°
 ó≤a ,∞°ü∏d ájó«∏≤àd
b  ó≤a ,∞°ü∏d ájó«∏≤àde 

 ó≤a ,∞°ü∏d ájó«∏≤àde 
 ó≤a ,∞°ü∏d ájó«∏≤àd
 Ö∏éH ÜÓ£∏d e  Ö∏éH ÜÓ£∏d Ge Gƒëªe ƒëªGƒëªGe GƒëªG °e °ƒëª°ƒëªe ƒëª°ƒëª S ¿EG º¡aƒØ°U ≈```∏Y Iô£«e S ¿EG º¡aƒØ°U ≈```∏Y Iô£«°S ¿EG º¡aƒØ°U ≈```∏Y Iô£«°e °S ¿EG º¡aƒØ°U ≈```∏Y Iô£«°

 ∑ƒÑ
e  ∑ƒÑ°
e ° ∑ƒÑ° ∑ƒÑ
e  ∑ƒÑ° ∑ƒÑ ù«Ød
e ù«Ødi  ≈dEG ∫ƒNódi  ≈dEG ∫ƒNódk  πª©J ød á«ÑjôîJ á```fÉ≤J √ò¡a , q≥M ≈∏Y ø«ª∏©ªd

k  πª©J ød á«ÑjôîJ á```fÉ≤J √ò¡a , q≥M ≈∏Y ø«ª∏©ªda  πª©J ød á«ÑjôîJ á```fÉ≤J √ò¡a , q≥M ≈∏Y ø«ª∏©ªda  πª©J ød á«ÑjôîJ á```fÉ≤J √ò¡a , q≥M ≈∏Y ø«ª∏©ªd

n  ™e ÉæØq«µJh ,kÉ qjQòL ºq∏©àdn  ™e ÉæØq«µJh ,kÉ qjQòL ºq∏©àdd 
 ™e ÉæØq«µJh ,kÉ qjQòL ºq∏©àdd 
 ™e ÉæØq«µJh ,kÉ qjQòL ºq∏©àd

 ∫ƒNódd  ∫ƒNód  ¬«a ¿ƒ©«£àd  ¬«a ¿ƒ©«£à
†j RÉ¡L ∫ÓN øe ºdÉ©d
d †j RÉ¡L ∫ÓN øe ºdÉ©dl †j RÉ¡L ∫ÓN øe ºdÉ©dl †j RÉ¡L ∫ÓN øe ºdÉ©d

†«¨H ø«ª∏©ªd
l †«¨H ø«ª∏©ªd.  øe á«eÓYE’
.  øe á«eÓYE’G
. G ôjQÉ≤àd
.  ôjQÉ≤àdc  ôjQÉ≤àdc  ôjQÉ≤àdGc G ÉfQòëJ ,Iõ¡LC’c  ÉfQòëJ ,Iõ¡LC’
 πãe ,ô«ãc
c  πãe ,ô«ãc Égô«Zh ,»```fhôàµdE’
c  Égô«Zh ,»```fhôàµdE’o  Égô«Zh ,»```fhôàµdE’o  Égô«Zh ,»```fhôàµdE’

V ∫ÓN øe É¡«dEG ∫ƒ°Uƒdo V ∫ÓN øe É¡«dEG ∫ƒ°Uƒdm â``m̀ â```°m° â```° â``m̀ â```° â``m̀ù«dmù«d°ù«d°m°ù«d°
 øY IqóY
m

 øY IqóY
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 .√òg ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∂dòc É```æª∏©Jh .øjô°UÉ≤dG ≈dEG äÓéªdG ∫ƒ°Uh ™```æe hCG
 å«M ,QÉ°ûàf’G á©°SGh ¿ÉeCG ø«fGƒb ¢Uƒ°üîdG √ò¡H óLƒJ ’ ?ä’É°üJ’G áµÑ°T øY GPÉe ,øµdh
  ¿Éc kGó«LCG AGƒ°S ¿hójôj Ée ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡fƒ∏ª©à°ùj ób á```«ªbQ Iõ¡LCG ÜÓ£dG øe ô«ãc π```ªëj
 π qªëJ ¿ƒª∏©àj ’ ÉeóæY äGhOC’G √òg QÉ¨°üdG ∫Éª©à°SG IAÉ°SEG øe CÉLÉØof q’CG Öéj ,Gòd ,kÉÄ q«°S ΩCG

 . É¡©e πeÉ©àdG »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

ø«æ qµªàªdG ÜÓ£dG ôjƒ£àd IójóL QGhOCG

 ?»ªdÉ©dG π°UGƒàdGh äÉ```eƒ∏©ªdG Iƒb ô«î°ùJ á«Ø«c ø```Y ÉæHÓ£d Ihó≤dG »£©f ¿CG É```æH Qó```éj ’CG
 Iõ qØëe äÉÑLGh º«ª°üàd á«ªbôdG äGhOC’G √ò¡H ÉæHÓW ΩÉªàgG øe IOÉØà°S’G øe ÉæqµªJ ƒd GPÉe

  ?áeGô°U ôãcCGh

 ò«ØæJ øY ø«dhDƒ°ùe ∫ÉØWC’G ¿Éc ,äGQGôédÉc ájƒ≤dG ä’B’G ´GôàNGh á«YÉæ°üdG IQƒãdG πÑb
 ,áYQõªdG äGó©e í«∏°üJh äÉfGƒ«ëdÉH ¿ƒæà©j GƒfÉc ó≤a ;á∏FÉ©dG ìÉéæd áª¡ªdGh áaOÉ¡dG ∫ÉªYC’G
 ∫ÉØWC’G ¿Éc ó≤a ,Égô«Z Iô«ãc ∫É```ªYCÉH ¿ƒeƒ≤jh ,áq«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a √ƒ©«Ñ«d ΩÉ©£dG ¿h qó```©jh
 ∫ÉªYC’G √òg øe QÉ¨°üdG ºq∏©J ¬°ùØf âbƒdG »ah ,ÉªgQGôªà°SGh áYQõªdGh á∏FÉ©dG á°û«©ªd ø«ª¡e

 .QÉÑµdG πãe º¡JÉ©ªàée »a ø«éàæeh ,ø«∏YÉa ø«æWGƒe GƒëÑ°UCGh ,OÉédG πª©dG áª«b

 ,Gƒ∏ª©«d QÉ¨°üdG ≈dEG áLÉM »a ÉæJÉ©ªàée ó©J ºd ,áfÉ≤àdG øe Égô«Zh ä’B’G ôjƒ£J ™```eh
 ≈dEG ÜÉgò∏d ¢UôØdG º¡d âë«JCGh ,áYQõªdG øe ∫ÉØWC’G äQôM ób áfÉ≤àdG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 .™ªàéªdG √ÉéJ É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG äÉªgÉ°ùªdGh ,»≤«≤ëdG πª©dG ºgó≤aCG ∂dP q¿EÉa ,á°SQóªdG

 º¡∏©éJ Ió```jóL QGhOCÉH ÜÓ```£dG ójhõJ ≈```∏Y ,OÓÑdG ΩƒªY »```a OGqhôdG ¿ƒ```ª∏©ªdG π```ª©j
 ,¢Vhô©dG »```a ∫Éª©à°S’G á```∏¡°Sh á```jƒb äGhOCG ∂```∏ªf øëæa ,º```∏©àdG äÉ©ªàée »```a ¿ƒ```ª¡°ùj
 ä’É°üJ’G á```µÑ°T ≥```jôW ø```Y á```«Jƒ°üdGh á```jô°üÑdG á```«ªbôdG äÉ```Ø∏ªdGh ,äÓ```«é°ùàdG π```ãe 
 ,» qØ°üdG iƒàëªdG »a áªgÉ°ùªdG á°Uôa ÜÓ£dG íæªJ »àdG ,screen casting and podcasting

 ø«éàæe GƒëÑ°ü«d ºgOGóYE’ ,kGõ«ØëJh áeGô°U ôãcCG äÉÑLGƒH ºgójhõJ Éææµªj ,¬°ùØf âbƒdG »ah
.ô«ãe ô°üY ¬fEG ;»dÉëdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G πX »a
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o b e  π°Ue  π°U ƒàde ƒàdGƒàdGe GƒàdG Ge Ghe h äÉ```eƒ∏©ªde  äÉ```eƒ∏©ªdh äÉ```eƒ∏©ªdhe h äÉ```eƒ∏©ªdh
h º«ª°üàd á«ªbôd
e h º«ª°üàd á«ªbôdi h º«ª°üàd á«ªbôdi h º«ª°üàd á«ªbôdk  ¿Éc ,ä

k  ¿Éc ,äa Qa QGa GôédÉca ôédÉc
ƒ«ëdÉHa ƒ«ëdÉH ¿ƒæà©j a  ¿ƒæà©j 

 ¿Éc ó≤a ,Égô«Z Iô«ãc ∫É```ªYC

a  ¿Éc ó≤a ,Égô«Z Iô«ãc ∫É```ªYC ¿Éc ó≤a ,Égô«Z Iô«ãc ∫É```ªYCÉ ¿Éc ó≤a ,Égô«Z Iô«ãc ∫É```ªYC

a  ¿Éc ó≤a ,Égô«Z Iô«ãc ∫É```ªYCÉ ¿Éc ó≤a ,Égô«Z Iô«ãc ∫É```ªYC n  ¿ƒeƒ≤jh ,áq«∏ëªdn  ¿ƒeƒ≤jh ,áq«∏ëªd
 »ah ,ÉªgQ
n  »ah ,ÉªgQd ôªàd ôªà°d °ôªà°ôªàd ôªà°ôªà Sd S°S°d °S° Gd Gh áYQõªdd h áYQõªd

 πãe º¡JÉ©ªàée »a ø«éàæeh ,ø«∏YÉa ø«æWd  πãe º¡JÉ©ªàée »a ø«éàæeh ,ø«∏YÉa ø«æWl ƒëÑ°UCGh ,OÉédl ƒëÑ°UCGh ,OÉéd

 øe Égô«Zh äl  øe Égô«Zh ä.  äQôM ób.  äQôM ób áfÉ≤àd.  áfÉ≤àd äQôM ób áfÉ≤àd äQôM ób.  äQôM ób áfÉ≤àd äQôM ób c  ¿CG øe ºZôdc  ¿CG øe ºZôd
 ºgó≤aCG ∂dP q¿Ec  ºgó≤aCG ∂dP q¿Eo  ¿ƒ```ª∏©ªdo  ¿ƒ```ª∏©ªdGo G π```ª©jo  π```ª©j

 äÉ©ªàée »```a

o  äÉ©ªàée »```am ¿ƒ```ª¡m ¿ƒ```ª¡°m° ¿ƒ```ª¡° ¿ƒ```ª¡m ¿ƒ```ª¡° ¿ƒ```ª¡ ùjmùj°ùj°m°ùj°
ùàd
m
ùàdG
m

G π```ãe
m

 π```ãe
podcasting

m
podcasting
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á«ªbôdG الطالب منتج: المزرعة

 ,º∏©àª∏d IójóL QGhOCG QÉµàHG »a kGOG qhQ GƒfÉc ø«ª∏©e ºdÉ©dG »a ¢SQGóe »JQÉjR AÉæKCG »a â```∏HÉb
 GƒëÑ°ü«d É¡dÉª©à°SG ¿hójôj »àdG äGhOC’G øe ¿hó«Øà°ùj øjõØëàªdG ÜÓ£dG ájDhQ ¢ûgóªdG øeh
 øe §≤a áæ«Y πµ```°ûJ º°ù≤dG Gòg »a áaƒ°UƒªdG â```°ùdG ∞FÉXƒdGh ,º¡ª∏©J »```a kÉLÉeófG ô```ãcCG
 ™ªàéªd áª«≤dG áªgÉ°ùªdG á°Uôa º¡d Gƒë«à«d ;ÜÓ£∏d ¿ƒª∏©ªdG Égôah »àdG á«YGóHE’G ¥ô```£dG
 øe ™«£à°ùf ÉæfEÉa ,kÉ qjOôa ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ò qØæJ ∞```FÉXƒdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .º```∏©àdG
 »a á«≤«≤ëdG á∏µ°ûªdG øªµJ ’h ,º∏©àdGh º«∏©à∏d kÉfRGƒJ ôãcCG ájDhQ QÉµàHG É¡≤«°ùæJh É¡©ªL ∫ÓN

 .º∏©àdGh º«∏©àdG áaÉ≤K ô««¨J »a πH ,∞°üdG ≈dEG áfÉ≤àdG áaÉ°VEG ΩóY

á«ª«∏©J OGƒe ƒª qª°üe

 ≈∏Y ,É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH ,Éµ```«fƒe ÉàfÉ°S áæjóe »a á£°SƒàªdG ødƒµæ«d á°SQóe »```a ÜÓ£dG π```ªY
 º¡ª∏©e IOÉ«≤H ÜÓ```£dG CGóHh .IQqƒ°üe á«ª«∏©J è```eGôH ∫Éª©à°SG ∫ÓN øe º```¡à°SQóe §```«°ûæJ
 πFÉ°ùªdG ¿ƒ∏ëj ºgh º¡FÉª°SCG π«é°ùJ ∫ÓN øe º¡ª∏©J ≥«KƒàH ,Eric Marcos ¢SƒcQÉe ∂jôjEG

 .∞°üdG »a ¢ûbÉæoJ »àdG OGƒªdG ≈∏Y óªà©J »àdG

 ƒ`̀jó`̀«`̀Ø`̀dG  ΩÓ`````̀aCG  ™`̀æ`̀°`̀ü`̀d  Camtasia  á`̀«`̀é`̀eô`̀H  ∫É`̀ª`̀©`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  ¢``̀Sƒ``̀cQÉ``̀e  CGó````̀H  ó```̀bh 
 º¡Ñ«°SGƒM äÉ°TÉ°T ≈∏Y çGóMC’G π«é°ùJ á°Uôa ¬Ø°U »a ÜÓ£∏d í«à«d ;www.techsmith.com

 íÑ°üàd ΩÓaC’G √òg π qªëoJ ,∂dP øe AÉ¡àf’G óæYh .πFÉ°ùªdG πM øY º¡Mhô°T π«é°ùJ ∫ÓN
 ÜÓ£dG πÑb øe É¡«dEG ∫ƒNódG øµªj »àdG ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y á∏qªëªdG äÉfÉ«ÑdG øe kGAõL
 Gòg øe É¡dÉª©à°SG øµªj »àdG iôNC’G äGQÉ«îdG øeh ,âbh q…CG »a ºdÉ©dG »a ôNBG ¢üî°T …CGh
 ,É¡dÓN øe øµªj »àdG www.jingproject.com  :Jing  á«éeôH ƒg kÉfÉée »fhôàµdE’G ™bƒªdG

 .âbh …CG »ah ádƒ¡°ùH º¡∏ªY π«é°ùàH AóÑdG IQCÉØdG ≈∏Y IóMGh á£¨°†Hh

 ,Üƒ«Jƒ«dG ¬Ñ°ûj »fhôàµdEG ™bƒe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y πªY å«M ;IõØëe áª¡ªdG √òg ¢SƒcQÉe óLh
 ,¬à°SQóe »a äÉ«°VÉjôdG º```°ùb »a ø«ª∏©ªdG »bÉHh ƒg ¬```∏ª©à°ùj www.mathtrain.com :ƒ```g
 øe ójõj ∂dP ¿CG óLh óbh ,ÜÓ£dG ÉgôµàHG »àdG IQƒ°üªdG ΩÓaC’G øe ójGõàªdG Oó©dG ¢Vô©d
 ¢†©H »a äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG ÉgGô«d ™bƒª∏d OGƒe QÉµàHG º¡d í«àjh ,ÜÓ£dG πYÉØJ

 .º«gÉØªdG
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o 
 øe §≤a áæ«Y πµ```o 
 øe §≤a áæ«Y πµ```
 ™ªàéªd áª«≤do  ™ªàéªd áª«≤d
 øe ™«£à

o  øe ™«£àb 
 ™ªàéªd áª«≤db 
 ™ªàéªd áª«≤d
 øe ™«£àb  øe ™«£à°b ° øe ™«£à° øe ™«£àb  øe ™«£à° øe ™«£à ùf ÉæfEb ùf ÉæfE°ùf ÉæfE°b °ùf ÉæfE°
 »a á«≤«≤ëd
b  »a á«≤«≤ëdG
b Ge i k ƒH ,Éµ```«fƒe ÉàfÉ

k ƒH ,Éµ```«fƒe ÉàfÉa ƒH ,Éµ```«fƒe ÉàfÉa ƒH ,Éµ```«fƒe ÉàfÉ°a °S áæjóe »a á£a S áæjóe »a á£°S áæjóe »a á£°a °S áæjóe »a á£°
IQqƒ°üe á«ª«∏©J è```ea IQqƒ°üe á«ª«∏©J è```e

ùJ

a ùJ n  ∫ÓN øe º¡ª∏©J ≥«KƒàH ,n  ∫ÓN øe º¡ª∏©J ≥«KƒàH ,
∞°üd

n ∞°üdd 
∞°üdd 
∞°üdGd 

G »ad 
 »a

 á`̀«`̀é`̀eô`̀H  ∫É`̀ª`̀©`̀à`̀
d  á`̀«`̀é`̀eô`̀H  ∫É`̀ª`̀©`̀à`̀l `̀SÉ`̀H  ¢``̀Sƒ``̀cQÉ``̀e  CGó````̀H  ó```̀bhl `̀SÉ`̀H  ¢``̀Sƒ``̀cQÉ``̀e  CGó````̀H  ó```̀bh

 á°Uôa ¬Ø°U »a ÜÓ£∏d í«à«d ;l  á°Uôa ¬Ø°U »a ÜÓ£∏d í«à«d ;.  πM øY.  πM øYc 
 º¡Mhôc 
 º¡Mhô

 ≈∏Y á∏qªëªdc  ≈∏Y á∏qªëªdGc G äÉfÉ«Ñdc  äÉfÉ«Ñd
 q…CG »a ºdÉ©d
c  q…CG »a ºdÉ©dG
c G o  »a ôNBGo  »a ôNBG ¢o ¢

 á«éeôH ƒg kÉfÉée »fhôàµdE’
o  á«éeôH ƒg kÉfÉée »fhôàµdE’m ™bƒªdm ™bƒªd

GmGh á£m̈h á£¨°m°h á£¨°h á£m̈h á£¨°h á£¨ †Hhm†Hh°†Hh°m°†Hh°
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¿ƒ«ª°SQ ÜÉ qà oc

 áµÑ°T ≈∏Y ¿hÉ```©J äGhOCG ∑Éæg â```fÉc ƒd GPÉe ?kÉ``` q«eƒj áªq«≤dG äÉ```¶MÓªdG ∂HÓW ¿qhó```j π```g
 äÉ¶MÓªdG ø```e IóMGh áYƒªée ™```°Vh »a ¿hÉ©à∏d á```°UôØdG ∂Ø°U ÜÓW í```æªJ ä’É```°üJ’G
 á∏ q°üØe äÉ```¶MÓe øjhóJh á```«dhDƒ°ùªdG √ò```g »a ¿hÉ©àdG ÜÓ```£∏d ø```µªj ?á```ªq«≤dG á```«°SGQódG
 :πãe ,á«fhÉ©àdG áHÉàµdG äGhOCG ø```e Égô«Z hCG ,ácôà°ûe áfqhóe ∫É```ª©à°SÉH ¬∏c ∞°üdG ∫É```ª©à°S’ 

.http://docs.google.com

 ¬Ø°U ∫ qƒ```M ,á```jƒfÉK á```°SQóe »```a ÜÉ```°ùM º```∏©e ; Darren Kuropatwa Gƒ```JÉHhQƒc ¿QGO
  :Ωƒ«dG ÖJÉc ¬```éeÉfôH ≥≤M å«M ,»```YÉªL πªY ™ªàée ≈```dEG ÜÓ£∏d …Oô```a πªY Oôée ø```e
 á«dhDƒ°ùe ≈dƒàj ó```jóL ÖdÉW ¿Éc ,Ωƒj πc »Øa ;kGô```«Ñc kÉ```MÉéf http://tinyrul.com/68djoz

.»fhôàµdE’G ∞°üdG ÜÉàc øe kGAõL íÑ°üà°S »àdG äGOƒ°ùªdG ™ªLh ,äÉ¶MÓªdG áHÉàc

 ,»°VÉªdG »a ¥ÓWE’G ≈∏Y äÉ¶MÓªdG øjhóJ GhO qƒ©àj ºd øjòdG ÜÓ£dG ¿CG º∏©ªdG óLh óbh
 âbƒdG »ah ,∞°üdG áfhóe ≈∏Y ô°ûæj Ée ≈∏Y ¿hóªà©j ºgAGô¶f ¿CG º¡àaô©ªd ¿B’G ∂dòH ¿ƒeƒ≤j
 Ió«édG äÉ¶MÓªdG êPÉªf øe IOÉaE’G ÖÑ°ùH äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG AGOCG ø°ùëàj ¬°ùØf

 .QGôªà°SÉH ºgDhÓeR Égô°ûæj »àdG

¿ƒãMÉÑdG

 á£ëe Üƒ°SÉëdG Gòg íÑ°UCG ƒd GPÉe øµdh ,É¡dÉª©à°SG Qóæj Ö«°SGƒM ±ƒØ°üdG ±ôZ øe ô«ãc »a
 »àdG á∏Ä°SC’G øY äÉHÉLE’G OÉéjEG øY kÉ``` q«eƒj k’hDƒ°ùe ÜÓ£dG óMCG ¿ƒµj å«M ;á«ª°SôdG å```ëÑdG

?ø«ª∏©ªdG á∏Ä°SCGh ∞°üdG »a QÉãJ

لا يب���دو هذ� �لن�شاط خياليّ���اً، ولكنه يمكن �أن يكون فاعلًا، ففي كل ي���وم يعيّن طالب ليجل�س 
 …òdG ™bƒªdG OÉéjEG OôéªHh ,¢SQódG ∫ÓN ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G äÉHÉLEG øY åëÑ∏d Üƒ°SÉëdG ≈```∏Y
 :πLƒL åëÑdG ∑ô```ëe IGOCG ≈dEG É```¡àaÉ°VEG »a ô```µØJ ób ,áMhô£ªdG á```∏Ä°SC’G øY π```«°UÉØJ ô```aƒj 
 øe ∞dCÉàjh ,êÉ¡æªdG ™e ≥«°ùæàdGh ô«jÉ©ªdG ≥«≤ëàd ºqª°üe ƒ```gh ,www.google.com/coop/cse

 ±ÓîdG RhÉéàj …òdG »ªdÉ©dG …QGôëdG ¢SÉÑàM’G øY åëH ∑ôëe QÉµàHG π«îJ .ábƒKƒe QOÉ```°üe
 .»ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe øe ≥FÉ≤Mh äÉeƒ∏©e ≈dEG ∑ó°Tôjh ,ôeC’G Gòg øY áØ∏àîªdG ±GôWC’G ø«H
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o 
 á∏ q°üØe äÉ```¶MÓe øjhóJh á```«dhDo 
 á∏ q°üØe äÉ```¶MÓe øjhóJh á```«dhD
 :πãe ,á«fhÉ©àdo  :πãe ,á«fhÉ©àdb  ¬Ø°U ∫ qƒ```M ,á```jƒfÉK á```
b  ¬Ø°U ∫ qƒ```M ,á```jƒfÉK á```e  ¬Ø°U ∫ qƒ```M ,á```jƒfÉK á```e  ¬Ø°U ∫ qƒ```M ,á```jƒfÉK á```
 ÖJÉc ¬```éeÉfôH ≥≤M å«M ,»```YÉªLe  ÖJÉc ¬```éeÉfôH ≥≤M å«M ,»```YÉªL
ùe ≈dƒàj ó```jóL ÖdÉW ¿Éc ,Ωƒj πc »Øa ;k

e ùe ≈dƒàj ó```jóL ÖdÉW ¿Éc ,Ωƒj πc »Øa ;ki  ÖJÉc ¬```éeÉfôH ≥≤M å«M ,»```YÉªLi  ÖJÉc ¬```éeÉfôH ≥≤M å«M ,»```YÉªL
ùe ≈dƒàj ó```jóL ÖdÉW ¿Éc ,Ωƒj πc »Øa ;ki ùe ≈dƒàj ó```jóL ÖdÉW ¿Éc ,Ωƒj πc »Øa ;kk 
ùe ≈dƒàj ó```jóL ÖdÉW ¿Éc ,Ωƒj πc »Øa ;kk 
ùe ≈dƒàj ó```jóL ÖdÉW ¿Éc ,Ωƒj πc »Øa ;k

 ÜÉàc øe kk  ÜÉàc øe k ÜÉàc øe kG ÜÉàc øe kk  ÜÉàc øe kG ÜÉàc øe ka  ≈∏Y äÉ¶MÓªda  ≈∏Y äÉ¶MÓªdGa G øjhóJ a  øjhóJ 
 Ée ≈∏Y ¿hóªà©j ºgA
a  Ée ≈∏Y ¿hóªà©j ºgAn  Ée ≈∏Y ¿hóªà©j ºgAn  Ée ≈∏Y ¿hóªà©j ºgA

ùHn ùH äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j øjòdn  äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j øjòdd 
 äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j øjòdd 
 äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j øjòd

.d .Qd QGd G

l . ƒM
. ƒM ±ƒØ°üd
.  ±ƒØ°üdƒM ±ƒØ°üdƒM
. ƒM ±ƒØ°üdƒM c  ±ƒØ°üdc  ±ƒØ°üdGc G ±ôZ øec  ±ôZ øe

 óMCG ¿ƒµj å«M ;á«ªc  óMCG ¿ƒµj å«M ;á«ªo 
Sôdo 
Sôdo SCGh ∞°üdo SCGh ∞°üdGo G »ao  »a

لا يب���دو 

o  لا يب���دوm لا يب���دوm لا يب���دو
SÉëd
m

SÉëdG
m

G ≈```∏Y
m

 ≈```∏Y
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لا تتوقع �أن يكون هذ� �لن�شاط �شهلًا في �لبد�ية، فكثير من �لمعلمين يعرفون بوجود كمية 
 ¿ƒ∏ª©à°ùj ’ ÜÓ£dG q¿CG ¿ƒaôà©jh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥jôW øY áWƒ∏¨ªdG äÉeƒ∏©ªdG øe Iô«Ñc
 º¡d í«àJ á«ª«∏©J äÉ¶ëdh ,á¡ qLƒe ¢UôØH ºgO qhõf ¿CG Éæ«∏Y ,Gòd .åëÑdG äÉ«æ≤J π°†aCG kÉ```ªFGO

  .Égôjƒ£Jh á«ãëÑdG º¡JGQÉ¡e á°SQÉªe

¿hÉ©àdG ƒ≤°ùæe

 ø««ªjOÉcCG AGôÑNh iôNCG á s«°SGQO ±ƒØ°üH ∂Ø°U §HQ ô¶ëj ¿Éc ÉeóæY πjƒW â```bh p¢†ªj º```d
 »a Ωƒ«dG ¢û«©f øëæa ,á©LQ Ó```H ≈qdh ób øeõdG Gòg øµd ,á¶gÉÑdG áØ∏µdG ÖÑ°ùH º```dÉ©dG ∫ƒ```M
 ÖjÉµ°S èeÉfôH ∫Éª©à°SÉH ,§HGhôdG √òg πãe ≈∏Y π°üëæd »fÉée ∫ƒNóH ¬«a ™àªàf ,ô«¨°U ºdÉY
 áµÑ°T áWÉ°SƒH πªY äÉbÓY ¢ù«°SCÉJ á«dhDƒ°ùe ¿hÉ©àdG ≥jôa ≈dƒàj ¿CG øµªj ,www.skype.com

 IQƒãdG á°ûbÉæe πÑb ?º«∏©àdG »a Iƒ≤dG √ò```g ô«î°ùJ Éææµªj ∞«µa .É¡«∏Y ®ÉØëdGh ,ä’É```°üJ’G
 ø««fÉ£jôÑdG ÜÓ£dG øe ∞°U OÉéjEG á```«dhDƒ°ùe ¿hÉ©àdG ≥jôa πªëJ ¿CG ∂«∏Y ,kÓãe á```«µjôeC’G
 ∫ƒ≤©dGh ¿ƒ«©dG øe º```c .á«µjôeC’G IQƒãdG ΩÉ«b ≈dEG äOCG »```àdG QƒeC’G á°ûbÉæe ¿hOƒj ó```b ø```jòdG

 ?¢TÉ≤ædG Gòg ∫ÓN AGQB’G ∞∏àîJ ÉeóæY íàØàJ ±ƒ°S

 ÉªH ÜÓ£dG ≈dEG çóëà∏d OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒfƒµj ób øjòdG AGôÑîdG ™e §HGhôdG AÉ°ûfEG øµªj
 ƒZÉµ«°T »a á£°Sƒàe á°SQóe ÜÓW ¿Éc :∫É```ãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,áaOÉg iôNCG äÉYƒ°Vƒe ¢```üîj
 ,ÜÉàc øe Iô«°üb Iô≤ØH ºgO qhõJ ¿CG º¡àª∏©ªd øµªªdG øe ¿Éch .áªdƒ©dG äGô«KCÉJ øY ¿ƒª∏©àj
 É¡HÓW πª©j kÉYhô°ûe âMôàbG ,∂dP øe k’óH É¡æµd .´ƒ°VƒªdG øY äÓéªdG ä’É≤e øe OóY hCG
 ,ø«°üdG »a ¬d ´ôa áeÉbEG IQhô°†H ô©°T »µjôeCG ™æ°üe ÖMÉ°U ≈∏Y ÉgƒMô£«d á∏Ä°SCG ™°Vh ≈∏Y
 ójõªd .á«µjôeC’G ¥ƒ°ù∏d ™FÉ°†H èàæJ ™fÉ°üe ô```jój »æ«°U ∫ÉªYCG πLQ ≈∏Y á∏Ä°SCG ìôW kÉ```°†jCGh
 á∏Ä°SCG âëÑ°UCG ó≤d .http://dps109.wikispaces.com/skype :™bƒªdG ≈dEG ô¶fG ,áaô©ªdG øe
 kGô«ãc É¡JóFÉa ≈£îàJ á«ª«∏©J äGôÑîH ºgOqhõJ »gh ,á∏é°ùe äÓHÉ≤e á∏°ù∏°S øe kGAõL ÜÓ£dG
 IóëàªdG áµ∏ªªdG »a º∏©e º¡æ«H øe ,kÉ q«ªdÉY kGQƒ¡ªL ´hô°ûªdG Gòg ÜòLh .á```dÉ≤e hCG ÜÉ```àc …CG

.á∏KÉªe QƒeCG á°ûbÉæªd ∑Éæg ¬Ø°üd á∏Ä°SC’G √òg áZÉ«°U OÉYCG

 GƒÑ∏é«d ÜÓ£dG ø```e IôeÉ¨e áYƒªée …CG QÉ¶àfÉH á```∏KÉªdG iôNC’G ¢UôØdG äÉÄe ∑É```æg
  .∞°üdG áaôZ ≈dEG ºdÉ©dG
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o b  ø««ªjOÉcCG Ab  ø««ªjOÉcCG AGb GôÑNh iôNCG á s«b ôÑNh iôNCG á s«
 »a Ωƒ«d

b  »a Ωƒ«dG

b G e û«©fe û«©f øëæa ,á©LQ e  øëæa ,á©LQ û«©f øëæa ,á©LQ û«©fe û«©f øëæa ,á©LQ û«©f
S èeÉfôH ∫Éª©à
e S èeÉfôH ∫Éª©ài SÉH ,§Hi SÉH ,§H
SƒH πªY äÉbÓY ¢ù«i SƒH πªY äÉbÓY ¢ù«k SƒH πªY äÉbÓY ¢ù«k SƒH πªY äÉbÓY ¢ù«°k °SƒH πªY äÉbÓY ¢ù«°SƒH πªY äÉbÓY ¢ù«k SƒH πªY äÉbÓY ¢ù«°SƒH πªY äÉbÓY ¢ù« SCk SC°SC°k °SC° J á«dhDk J á«dhD

º«∏©àdk º«∏©àdGk G »ak  »a Iƒ≤dk  Iƒ≤d »a Iƒ≤d »ak  »a Iƒ≤d »a
 øe ∞°U OÉéjEG á```«dhD

k  øe ∞°U OÉéjEG á```«dhDa  øe ∞°U OÉéjEG á```«dhDa  øe ∞°U OÉéjEG á```«dhD
á«µjôeC’
a á«µjôeC’G
a G IQƒãd
a  IQƒãdG
a Gn 

 ΩÉ«b ≈dEGn 
 ΩÉ«b ≈dEG
 ?n  ?¢n ¢TÉ≤ædn TÉ≤æd¢TÉ≤æd¢n ¢TÉ≤æd¢ Gn Gd 

òg ∫ÓN Ad 
òg ∫ÓN A

 ób øjòdd  ób øjòdGd G Ad  AGd GôÑîdd ôÑîd
 π«Ñ
d  π«Ñ°
d °Sd S°S°d °S°  ≈∏©a ,áaOÉg iôNCG äÉYƒ
d  ≈∏©a ,áaOÉg iôNCG äÉYƒl  ≈∏©a ,áaOÉg iôNCG äÉYƒl  ≈∏©a ,áaOÉg iôNCG äÉYƒ

 øe ¿Éch
l  øe ¿Éch.  øY äÓéªd
.  øY äÓéªdc  øY äÓéªdc  øY äÓéªdGc G

 »µjôeCG ™æ°üe ÖMÉ°U ≈∏Y ÉgƒMô£«d á∏Ä
c  »µjôeCG ™æ°üe ÖMÉ°U ≈∏Y ÉgƒMô£«d á∏Äo 

 »µjôeCG ™æ°üe ÖMÉ°U ≈∏Y ÉgƒMô£«d á∏Äo 
 »µjôeCG ™æ°üe ÖMÉ°U ≈∏Y ÉgƒMô£«d á∏Ä

 èàæJ ™fÉ°üe ô```jój »æ«°U ∫ÉªYCG πLQ ≈∏Y á∏Äo  èàæJ ™fÉ°üe ô```jój »æ«°U ∫ÉªYCG πLQ ≈∏Y á∏Ä°o ° èàæJ ™fÉ°üe ô```jój »æ«°U ∫ÉªYCG πLQ ≈∏Y á∏Ä° èàæJ ™fÉ°üe ô```jój »æ«°U ∫ÉªYCG πLQ ≈∏Y á∏Äo  èàæJ ™fÉ°üe ô```jój »æ«°U ∫ÉªYCG πLQ ≈∏Y á∏Ä° èàæJ ™fÉ°üe ô```jój »æ«°U ∫ÉªYCG πLQ ≈∏Y á∏Ä SCGo SCG°SCG°o °SCG°  ìôW kÉ```o  ìôW kÉ```
 ≈dEG ô¶f
o  ≈dEG ô¶fG
o G ,áaô©ªd
o  ,áaô©ªdm ,áaô©ªdm ,áaô©ªdGmG øem øe

AõL
m

AõL ÜÓ£d
m

 ÜÓ£dG
m

G
 hCG ÜÉ```àc …CG

m
 hCG ÜÉ```àc …CG
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™ªàéªdG áeóN »a ¿ƒªgÉ°ùªdG

 »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈dEG ´Éªà°S’G ¿hO áYGPE’G ≈dEG ´Éªà°S’G hCG RÉØ∏àdG IógÉ°ûe kÉÑjô≤J π«ëà°ùªdG øe
 ,áª¡e ÉjÉ°†≤dG √òg q¿EÉa ,Ió«©H hóÑJ ∫hódG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ºdÉ©dG ∫hO øe kGô«ãc º¡J

.∞WÉ©àdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG øY ÜÓ£dG º«∏©àd É¡dÉª©à°SG Éææµªjh

 ,áª¡ªdG www.kiva.org á«fhôàµdE’G á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ™bGƒe øe Kiva ÉØ«c ™bƒe qó©oj
 ¿Gó∏ÑdG »a øjôNB’G IÉ«M »a §«°ùH ƒdh ¥ôa çGóMEG á°Uôa ÜÓ£dG íæªjh ,º∏©àdG ÜGƒHCG íàØj ƒgh
 ÜÉë°UC’ ¢Vhôb ™ªL »a øjôNB’G ≈dEG qº°†æj ¿CG ™bƒªdG Gòg ∫ÓN øe ∂ qØ°üd øµªjh ,iôNC’G
 ,âbƒdG Qhôe ™e ¢```Vhô≤dG √òg Oqó°ùoJh .º¡JÓFÉY IÉ```«Mh º¡JÉ«M øe Gƒ```æq°ùë«d ;äÉ```Yhô°ûªdG
 .ºghófÉ°S øjòdG ¢UÉî°TC’G É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉMÉéædÉH º∏Y ≈∏Y ÜÓ£dG ≈≤Ñj å«M

 º¡JÉ°SGQóH §ÑJôJh ,áª¡e ÜÓ£dG Égóéj äGQÉªãà°SG ≈dEG ≈©°ùj ≥jôa øjƒµJ »a ôµØJ ób
 á«YƒJ ™e øeGõàdÉH äÉYôÑàdG ™ªLh ,áØ«ØîdG äÉÑLƒ∏d äÉ©«Ñe º«¶æJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ó≤a ;á«dÉëdG
 »a çóëj Éª«a ≥«≤ëà∏d åëÑdG ≥jôa ™e ≥jôØdG Gòg πª©j óbh ,º¡àª¡e øY iôNC’G ±ƒØ°üdG
 á«Ø«c í«°VƒJ º¡æµªj AGôÑN OÉéjE’ ø«≤°ùæªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ƒ∏ª©j óbh ,Ió```«©ÑdG øcÉeC’G √òg
 øµªjh .ÉgQÉªãà°SG OÉ©jh ,¢Vhô≤dG Oó°ùJ å«M ,∞bƒJ ÓH º∏©àdG á≤∏M ôªà°ùJ óbh ,¢Vhô≤dG πªY

 .á∏jƒW IóªH »°SGQódG ΩÉ©dG AÉ¡àfG ó©H ≈àM äGQÉªãà°S’G √òg èFÉàf á©HÉàe ÜÓ£∏d

êÉ¡æªdG ƒ©LGôe

 IOÉe ™°Vƒd πª©dG CGó```Ñj ¿CG êÉ¡æªdG á©LGôe ≥```jôØd øµªj ,Éæg IQƒcòªdG QOÉ```°üªdG ™qªéJ ™```e
 á«Jƒ°U äÉØ∏e øª°V á```«Jƒ°üdGh ájô°üÑdG äÉf qƒµªdG ø```«H ™ªédG ¬æµªjh ,Iôªà°ùªdG á```©LGôª∏d

 .MP3 players …ôK »H ΩEG π q̈ °ûe ≈∏Y OGôaC’G É¡dõæ«d ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥jôW øY É¡©°Vƒd

 áj’h »a á```«FGóàH’G Wells õ```∏jh á```°SQóe »```a ¬``` tØ°Uh Bob Sprankle πµ```fGôÑ°S Üƒ```H ±ô```©oj
 »àdG É```¡H á```°UÉîdG á```«Jƒ°üdG äÉ```Ø∏ªdG Iqó```Y äGƒ```æ°S â```qãH º```¡àaô¨a ,Gò```¡H º```¡eÉ«≤H ø```«e
 AÉæKCG »a kÉ``` q«YƒÑ°SCG ÜÓ£dG ºq¶æj .ø```jôNB’G πÑb øe É¡î°ùf ø```µªj á©FGQ êPÉªf ≈```∏Y …ƒ```àëJ
  »```ªdÉ©dG Qƒ```¡ªé∏d É```gô°ûf π```Ñb É```¡fhQôëjh ,É```¡fƒ∏é°ùjh ,á```«Jƒ°üdG º```¡JÉØ∏e ,á```MGôà°S’G

.www.bobsprankle.com/podcasts/0506/rm208vodcast.mov
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o  ,áª¡ªd
o  ,áª¡ªdb 

wwwb 
www

ó∏Ñdb ó∏ÑdGb G »a øjôNB’b  »a øjôNB’
 ÜÉë°UC’ 
b  ÜÉë°UC’ ¢
b ¢Vhôb ™ªL »a øjôNB’
b Vhôb ™ªL »a øjôNB’¢Vhôb ™ªL »a øjôNB’¢
b ¢Vhôb ™ªL »a øjôNB’¢ e Vhôb ™ªL »a øjôNB’e Vhôb ™ªL »a øjôNB’

 Qhôe ™e e  Qhôe ™e ¢e ¢```Vhô≤de ```Vhô≤d¢```Vhô≤d¢e ¢```Vhô≤d¢ i  √òg Oqói  √òg Oqó
UÉîi UÉî°i °UÉî°UÉîi UÉî°UÉî TC’i TC’°TC’°i °TC’° Gi G É¡¡Li  É¡¡Lk 

 É¡¡Lk 
 É¡¡LGk 

Gƒjk 
ƒjGƒjGk 

GƒjG

QóH §ÑJôJh ,áª¡e ÜÓ£dk QóH §ÑJôJh ,áª¡e ÜÓ£dGk G Égóéj äk  Égóéj äa  ™ªLh ,áØ«Øîda  ™ªLh ,áØ«Øîd  äÉÑLƒ∏d äÉ©«Ñea  äÉÑLƒ∏d äÉ©«Ñe
 ≥jôa ™e
a  ≥jôa ™e ≥jôØd
a  ≥jôØdn  ≥jôØdn  ≥jôØdGn G Gn Gùæªdn ùæªdGn G ™e ¿hÉ©àdÉHn  ™e ¿hÉ©àdÉH

 å«M ,∞bƒJ ÓH º∏©àd

n  å«M ,∞bƒJ ÓH º∏©àdd 
 ™e ¿hÉ©àdÉHd 
 ™e ¿hÉ©àdÉH

 å«M ,∞bƒJ ÓH º∏©àdd  å«M ,∞bƒJ ÓH º∏©àdGd G á≤∏M ôªàd  á≤∏M ôªà
 ó©H ≈àM ä
d  ó©H ≈àM äG
d GQÉªãà
d QÉªãàl QÉªãàl QÉªãà°l °Sl S°S°l °S° ’Gl ’G. c  ≥```jôØd øµªj ,Éæg IQƒcòªdc  ≥```jôØd øµªj ,Éæg IQƒcòªdGc G QOÉ```°üªdc  QOÉ```°üªdo 

 QOÉ```°üªdo 
 QOÉ```°üªd

 ¬æµªjh ,Iôªào  ¬æµªjh ,Iôªà°o ° ¬æµªjh ,Iôªà° ¬æµªjh ,Iôªào  ¬æµªjh ,Iôªà° ¬æµªjh ,Iôªà ùªdo ùªd°ùªd°o °ùªd° Go G á```©Lo  á```©L
T ≥jôW øY É¡©
o T ≥jôW øY É¡©mT ≥jôW øY É¡©mT ≥jôW øY É¡©mT ≥jôW øY É¡©mT ≥jôW øY É¡©°m°T ≥jôW øY É¡©°T ≥jôW øY É¡©mT ≥jôW øY É¡©°T ≥jôW øY É¡© VƒdmVƒd°Vƒd°m°Vƒd°

 ±ô```©oj
m

 ±ô```©oj
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 øµªj ,MP3 äÓq̈ °ûe øe OóY AGô°T ∂à°SQóe ≈dEG Ö∏£dG »a ÖZôJ ó≤a ,∂dP âdhÉM GPEG
 ≈∏Y á°SQóªdG »a äÓq̈ °ûªdG √òg π«ªëJ øµªjh ,É¡∏ãe ¿ƒµ∏ªj ’ øjòdG ÜÓ£dG É¡eóîà°ùj ¿CG
 âbh …CG »a äÓq̈ °ûªdG √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øµªjh ,IOó©àe äGQ qô≤e πª°ûJ »àdG á«Jƒ°üdG äÉ qØ∏ªdG

 .¿Éµe …CG øeh

á«eÉàN QÉµaCG

 äGhOCÉH ºgójhõJ …Qhô°†dG øªa ,Éæ©ªàéªd áª¡e äÉªgÉ°ùe ºjó≤àd ¿hôÑµ«°S ÉædÉØWCG ¿Éc GPEG
 ÜÓ£dG ∑ô°ûJ ,º∏©àdGh º«∏©à∏d IójóL áaÉ≤K ±ó¡dG Gòg Ö∏£àjh ,êÉ¡æªdG ôÑY äGôÑNh ájƒb
 Gƒ∏YÉØàjh Gƒ∏°UGƒà«d facebookh MySpace πãe kÉ≤Ñ°ùe äGhOC’G QÉ«àNG øµªjh ,¿ƒªgÉ°ùe º¡fCG ≈∏Y
 á«Ø«c »a ÜÓ£∏d Ihó≤dG ¿ƒµfh ,äGhOC’G √òg ô°UÉæY òNCÉæd ¿GhC’G ¿BG óbh ,kÉ q«YÉªàLG É¡dÓN øe

 .™ªàéª∏dh º¡à°SQóªd áqjóLh áª¡e äÉªgÉ°ùe AGôLEG πLCG øe É¡dÉª©à°SG

 ∫GDƒ°ùdG øµd ?Éæ°SQGóªd É¡jôà°ûf ¿CG Öéj »àdG áfÉ≤àdG ¢ù«d ¿B’G ìhô£ªdG º¡ªdG ∫GDƒ°ùdG ¿EG
  º∏©àdGh º«∏©à∏d ájó«∏≤àdG ÉæàaÉ≤K ô««¨J Éææµªj πg :ƒgh ,ºµëàdGh Iô£«°ùdÉH ≥∏©àj á«ªgCG ôãcC’G
 º∏©àdG ™ªàéeh ,º¡ª∏©J π```LCG øe áª¡e äÉªgÉ°ùªH ΩÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe πªëJ ø```e ÉæHÓW ø```«µªàd
 º∏©àdG IOƒL ™«°Sƒàd á°UôØdG É```æjód íÑ°üà°ùa ,ô««¨àdG Gòg çGóMEG Éæ©£à°SG ƒ```d ?º¡H ¢```UÉîdG
ف���ي مد�ر�شنا. وف���ي �لحقيقة �أننا قد نجد �أن م�شاهمات طلابنا قد ترفع من م�شتوى �لانخر�ط، 

 .πÑb …P øe ™°ShCG IQƒ°üH êÉ¡æª∏d ôÑcCG kÉ≤ªY ôaƒJh
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o b hOC
b hOCÉ
b ÉhOCÉhOC
b hOCÉhOC H ºgójhõJ …Qhô
b H ºgójhõJ …QhôÉH ºgójhõJ …QhôÉ
b ÉH ºgójhõJ …QhôÉ e 

H ºgójhõJ …Qhôe 
H ºgójhõJ …Qhô

 ∑ôe  ∑ô°e ° ∑ô° ∑ôe  ∑ô° ∑ô ûJ ,º∏©àde ûJ ,º∏©àd°ûJ ,º∏©àd°e °ûJ ,º∏©àd°
ƒ∏°U
e ƒ∏°UG
e Gƒà«d
e ƒà«dGƒà«dG
e Gƒà«dG i facebooki facebook

 á«Ø«c »a ÜÓ£∏d Ihó≤di  á«Ø«c »a ÜÓ£∏d Ihó≤dk  ¿ƒµfh ,äk  ¿ƒµfh ,äGk GhOC’k hOC’
™ªàéª∏dh º¡à
k ™ªàéª∏dh º¡àa 

™ªàéª∏dh º¡àa 
™ªàéª∏dh º¡à SQóªd áqjóLh áª¡e äÉªgÉa 

SQóªd áqjóLh áª¡e äÉªgÉ

 ¿CG Öéj »àda  ¿CG Öéj »àd
 ÉæàaÉ≤K ô««¨J

a  ÉæàaÉ≤K ô««¨J n  Éææµªj πg :ƒgh ,ºµëàdn  Éææµªj πg :ƒgh ,ºµëàd
 ™ªàéeh ,º¡ª∏©J π```LCG øe áª¡e äÉªgÉ

n  ™ªàéeh ,º¡ª∏©J π```LCG øe áª¡e äÉªgÉ°
n ° ™ªàéeh ,º¡ª∏©J π```LCG øe áª¡e äÉªgÉ° ™ªàéeh ,º¡ª∏©J π```LCG øe áª¡e äÉªgÉ
n  ™ªàéeh ,º¡ª∏©J π```LCG øe áª¡e äÉªgÉ° ™ªàéeh ,º¡ª∏©J π```LCG øe áª¡e äÉªgÉ d  ΩÉ«≤dd  ΩÉ«≤dGd G á«dhDd  á«dhD

 ,ô««¨àdd  ,ô««¨àdGd G Gd Gògd òg çd  çòg çògd òg çòg
لحقيقة �أننا قد نجد �أن 

d  لحقيقة �أننا قد نجد �أنl óMEGl óMEG
لحقيقة �أننا قد نجد �أن  lلحقيقة �أننا قد نجد �أن 

ShCG IQƒ°üH êÉ¡æª∏d ôÑcCG kÉ≤ªY ôaƒJh
l ShCG IQƒ°üH êÉ¡æª∏d ôÑcCG kÉ≤ªY ôaƒJh. ShCG IQƒ°üH êÉ¡æª∏d ôÑcCG kÉ≤ªY ôaƒJh. ShCG IQƒ°üH êÉ¡æª∏d ôÑcCG kÉ≤ªY ôaƒJhc o o o o o o o o o m



203 

:ô°ûY »fÉãdG π°üØdG

á q«ªt∏©J §HGhQ OÉéjEG

مع طلاب اليوم البارعين تقنيّاً

»µ°ù«°T π«H 

 IOÉe ¬°S qQOCG …òdG ™°SÉàdG ∞```°üdG ≈dEG IójóL á«ªbQ ôjƒ°üJ ádBG äô°†MCG ,Ω2002 ô```ÑªàÑ°S »```a
 øY º¡JôÑNCGh ,É¡q∏c É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡°üFÉ°üN ≈∏Y º¡à©∏WCGh ,ÜÓ£dG ÉgGô«d á«FÉjõ«ØdG Ωƒ```∏©dG
 ¢Vô©dG Gòg ¿Éc .π°ùµ«H É¨«e 3.2 É¡Jƒb ôjƒ°üJ ádBÉH É¡£≤àdCÉ°S »àdG IRÉàªªdG Qƒ°ü∏d »```°SÉªM
 ™æ°üd ôÑàîªdG ádhÉW ≈dEG ÉæÑgPh ,kÉÑfÉL ôjƒ°üàdG ádBG â©°Vh ºK øeh ,á°üëdG ájGóH »a ìô°ûdGh
 »a ÜÓ£dG ∂ª¡fG .äÉàdƒa á©°ùJ É¡Jƒb á```jQÉ£Hh ,¢ù«WÉæ¨ªdGh ∑Ó°SC’ÉH á«FÉHô¡c äÉcô```ëe
 ,á«∏°ùàdG πLC’h .É¡©«ªL äGƒ£îdG äõéfCGh ,áHÉJôH πª©dÉH äÉYƒªéªdG âeó≤Jh ,ôÑàîªdG Gòg
ق���ررت �لتقاط �ش���ور لتجهيز�ت مختبر �لمحركات �لكهربائية، ومجري���ات �لعمل، وكنت �أجرّب 

 .Qƒ°üdG ´ƒ°Vƒe »a ô«µØàdG ¿hO áØ∏àîªdG ôjƒ°üàdG ádBG ¢üFÉ°üN

 ø°ùëdh .ádB’G øe Üƒ°SÉëdG RÉ```¡L ≈∏Y Qƒ°üdG â∏ qªM ,ôÑàîªdG á°üM âbh AÉ¡àfG π```«Ñb
 §«£îJ ¿hO øeh .Ωƒ«dG ∂dP πFÉ°SƒdG õcôe øe ¬Jô©à°SG »Hƒ°SÉM ¢VôY RÉ¡L q…ód ¿Éc ,™dÉ£dG
 É¡à£≤àdG »àdG Qƒ°üdG º¡jQCÉ°S »æfCÉH º¡JôÑNCGh ,ºgóYÉ≤e ≈dEG IOƒ©dG ÜÓ£dG ≈dEG âÑ∏W ,≥Ñ°ùe
 ,kÉª∏©e »Ø°UƒH »àæ¡ªd kÉeÉ¡dEG á°üëdG øe ≥FÉbO ô°ûY ôNBG âfÉc ,ôÑàîªdG »a πª©dG AÉæKCG »```a
 ìô£H GhDhóH ºK ,»æe Ö```∏W ¿hO øe øjôNB’G ∫ÉªYCG ó≤àæj º¡°†©H ò```NCG ,Qƒ°üdG GhCGQ É```eóæYh
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o b e e i i k a n  á«ªbQ ôjƒ°üJ ádBG äô
n  á«ªbQ ôjƒ°üJ ádBG äôd  á«ªbQ ôjƒ°üJ ádBG äôd  á«ªbQ ôjƒ°üJ ádBG äô

 øY º¡JôÑNCGh ,É¡q∏c É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡°üFÉ°üN ≈∏Y º¡à©∏WCGh ,ÜÓ£dd  øY º¡JôÑNCGh ,É¡q∏c É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡°üFÉ°üN ≈∏Y º¡à©∏WCGh ,ÜÓ£d
H É¡£≤àdC

d H É¡£≤àdCl  øY º¡JôÑNCGh ,É¡q∏c É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡°üFÉ°üN ≈∏Y º¡à©∏WCGh ,ÜÓ£dl  øY º¡JôÑNCGh ,É¡q∏c É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡°üFÉ°üN ≈∏Y º¡à©∏WCGh ,ÜÓ£d
H É¡£≤àdCl H É¡£≤àdCÉ°l É°H É¡£≤àdCÉ°H É¡£≤àdCl H É¡£≤àdCÉ°H É¡£≤àdC S »àdl S »àdÉ°S »àdÉ°l É°S »àdÉ° .  ºK øeh ,á°üëd.  ºK øeh ,á°üëdc 

 ºK øeh ,á°üëdc 
 ºK øeh ,á°üëd

SC’ÉHc SC’ÉH á«FÉHô¡c äÉcô```ëec  á«FÉHô¡c äÉcô```ëe
 âeó≤Jh ,ôÑàîªd
c  âeó≤Jh ,ôÑàîªdo  âeó≤Jh ,ôÑàîªdo  âeó≤Jh ,ôÑàîªdo �o � لتقاطo  لتقاط �لتقاط�o � لتقاط� �o � ق���ررتo  ق���ررت

 ádBG 

o  ádBG müFÉ°üNmüFÉ°üN



øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG êÉ¡æe 204

 á≤jô£dG √òg πª©J πg ?á≤jô£dG ∂∏àH ∂dòH âªb GPÉªd :πãe ,ôÑàîªdG ™°Vh øY IRÉàªe á∏Ä°SCG
 º¡FÓeR ∫ÉªYC’ ∫ÉØWC’G ìóe ¿Éc ¿EGh ,¬H GƒeÉb Éªd kÉ°†©H º¡°†©H kÉ°†jCG ìóeh ?π°†aCG IQƒ°üH
 ∫ÉªYC’ ø«©é°ûàe Gƒfƒµj ºd øªe ÜÓ£dG óMCG »ædCÉ°Sh ,™°SÉàdG ∞°üdG ÜÓW ø«H kÉ©FÉ°T ¢```ù«d
 ájÉ¡f kÉæ∏©e ¢SôédG ´ôb ó©H ,¬H ¢UÉîdG ∑ qôëªdG AÉæH IOÉYEGh ´ƒLôdG ¬fÉµeEÉH ¿Éc ¿EG ôÑàîªdG
 ,∑ôëªdG ôjƒ°üJ IOÉYEG »fÉµeEÉH πg :»ædCÉ°Sh ,ôÑàîªdG »a ∫Gõj ’ ÖdÉ£dG ∑GP ¿Éc ,á```°üëdG
 ≈dhC’G IôªdG √òg âfÉc ?™«ªédG ÉgGô«d á≤MÓdG á°üëdG ájGóH »a á°TÉ°ûdG ≈∏Y IQƒ°üdG ™°Vhh

�لتي يظهر فيها �لطالب �هتماماً بن�شاط �شفّي كهذ�. 

 ΩÉ¡dE’G ôªà°ùjh

 ,¿ƒ∏ª©j ºgh ÜÓ£dG ôjƒ°üJ iqOCG ó≤d ,IóMGh áª∏µH √qƒØJCG ºd ,ôÑàîªdG »a ádB’ÉH ôjƒ°üàdG AÉæKCG »a
 á≤«≤ëdG »ah ,Ωƒ∏©∏d »°ùjQóJ á≤jôW »a ô«Ñc ô««¨J ≈dEG ,Iô«ÑµdG á°TÉ°ûdG ≈∏Y Qƒ°üdG ¢```VôYh
 ,á«dÉY IOƒL …P πªY RÉéfEG ≈dEG ºgõ qØM ,º¡FÓeR ΩÉeCG kÉ q«ªbQ ÜÓ£dG π```ªY ¢VôY Oô```ée ¿CG
 ,ôÑàîªdG ôjQÉ≤J ≈dEG É¡dÉNOEGh ,ôÑàîªdG »a É¡©«ªL º¡dÉªYCG ôjƒ°üàH äCGó```H ,Ωƒ«dG ∂dP ó```©Hh
و�أ�شب���ح هذ� �لن�شاط �ل�شهل �شيئاً يتطلعون �إليه عل���ى �أنّه جزء من خبر�تهم في �لمختبر، وهذ� 

 .á«dÉY IOƒL äGP ájôÑîe ôjQÉ≤J êÉàfEG ≈dEG ôãcCG ºgõØM

 áæ«àe äÉWÉÑJQG áeÉbEG »d í«à«°S ∞°üdG áaôZ »a áfÉ≤àdG èeO ¿CG ,á¶ë∏dG ∂∏J »a âcQOCG
 øe á«æ≤J äGhOCG ∫Éª©à°SÉH Iƒ```b ôãcCG §HGhQ AGôLEG ±É°ûµà°SG á∏MQ äCGóH É```æg øeh .ÜÓ```£dÉH
 ,IQƒ°üdGh äƒ°üdG π«é°ùJ äGhOCGh Qƒ°üdG ∫Éª©à°SÉHh ,áfÉ≤àdG ∫Éª©à°SÉH ø«YQÉÑdG ÜÓ£dG πÑb
 ∫Éª©à°SÉH ¬fƒª∏©àj Ée äÉÑKEG ÜÓ£∏d ìÉà«°S ,á«fhôàµdE’G πYÉØàdG äGhOCGh ,á«∏YÉØàdG äÉ«éeôÑdGh

 .ájô°üY á«aô©e äGhOCG

ô««¨àdÉH ¿ƒÑdÉ£j ÜÓ£dG

 ¿ƒØ∏àîj Ωƒ«dG ∞°üdG áaôZ ≈dEG ¿ƒ∏Nój øjòdG ÜÓ£dG ¿CG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ƒª∏©e ∑Qój
 ´ô°SCG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≈∏Y º¡JQób ¿C’ ;∞°üdG »a ô««¨J ≈dEG ¿ƒLÉàëj Ωƒ«dG ÜÓ£a ,º¡≤Ñ°S øqªY
 Kaiser Family Foundation ô°ùjÉc á∏FÉY á°ù°SDƒe äOÉaCG ,Ω2006 ΩÉY »Øa ;≥HÉ°S π«L …CG øe
 ø°S âëJ ∫ÉØWC’G É qeCG ,Ωƒ```«dG »a ø«àYÉ°S ∫ó©ªH RÉØ∏àdG ¿hó```gÉ°ûj QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G »```ã∏K q¿CG
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o  ,∑ôëªdo  ,∑ôëªd
 ≈dhC’

o  ≈dhC’b 
 Iôªdb 
 IôªdGb 

G √òg âfÉc ?™«ªédb 
 √òg âfÉc ?™«ªéd

e i Gi G ôjƒ°üJ iqOCG ó≤d ,IóMi  ôjƒ°üJ iqOCG ó≤d ,IóMk  ôjƒ°üJ iqOCG ó≤d ,IóMk  ôjƒ°üJ iqOCG ó≤d ,IóM
ùjQóJ
k ùjQóJ á≤jôW »a ô«Ñc ô««¨J ≈dEG ,Iô«Ñµd
k  á≤jôW »a ô«Ñc ô««¨J ≈dEG ,Iô«Ñµda 

 á≤jôW »a ô«Ñc ô««¨J ≈dEG ,Iô«Ñµda 
 á≤jôW »a ô«Ñc ô««¨J ≈dEG ,Iô«Ñµd

 ,á«dÉY IOƒL …P πªY RÉéfEG ≈dEG ºgõ qØM ,º¡FÓeR ΩÉeCG kÉ q«ªbQ ÜÓ£da  ,á«dÉY IOƒL …P πªY RÉéfEG ≈dEG ºgõ qØM ,º¡FÓeR ΩÉeCG kÉ q«ªbQ ÜÓ£d
 ôjQÉ≤J ≈dEG É¡dÉNOEGh ,ôÑàîªd

a  ôjQÉ≤J ≈dEG É¡dÉNOEGh ,ôÑàîªdG
a Gn  »a É¡©«ªLn  »a É¡©«ªL

هل �شيئاً يتطلعون �إليه عل���ى �أنّه جزء من 
n  هل �شيئاً يتطلعون �إليه عل���ى �أنّه جزء منd 

 dهل �شيئاً يتطلعون �إليه عل���ى �أنّه جزء من 
هل �شيئاً يتطلعون �إليه عل���ى �أنّه جزء من 

á«dÉY IOƒL äd á«dÉY IOƒL äGd GP ájôÑîe ôjQÉ≤J êÉàfEG ≈dEG ôãcCG ºgõØMd P ájôÑîe ôjQÉ≤J êÉàfEG ≈dEG ôãcCG ºgõØM

 áfÉ≤àd

d  áfÉ≤àd l  èeO ¿CG ,á¶ë∏dl  èeO ¿CG ,á¶ë∏d.  ∫Éª©à
.  ∫Éª©àc °c °SÉH ø«YQÉÑdc SÉH ø«YQÉÑd°SÉH ø«YQÉÑd°c °SÉH ø«YQÉÑd°c hOCGh
c hOCGh ,á«∏YÉØàd
c  ,á«∏YÉØàdhOCGh ,á«∏YÉØàdhOCGh
c hOCGh ,á«∏YÉØàdhOCGh o  ,á«∏YÉØàdo  ,á«∏YÉØàdGo G äÉ«éeôÑdo  äÉ«éeôÑd

ájô°üY á«aô©e äo ájô°üY á«aô©e äm
ô««¨àdÉH ¿ƒÑdÉ£j ÜÓ£dG

m
ô««¨àdÉH ¿ƒÑdÉ£j ÜÓ£dG



205 kÉ q«æ≤J ÚYQÉÑdG Ωƒ«dG ÜÓW ™e áq«ªt∏©J §HGhQ OÉéjEG

 ƒjó«ØdG ΩÓaCGh RÉØ∏àdG Éªq«°S ’h ,kÉ q«eƒj ø«àYÉ°S ∫ó©ªH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àîe ¿ƒ©HÉà«a á°SOÉ°ùdG
 Ée áæ°S (18 - 8) ôªY øe ¿ƒ≤gGôªdGh ∫É```ØWC’G ógÉ°ûj ø«M »a .áéeóªdG ¢UGôbC’G π```¨°ûeh
 ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG ¿ƒÑ©∏jh ,kÉq«eƒj Üƒ°SÉëdG øe ø«à«aÉ°VEG ø«àYÉ°Sh RÉØ∏àdG øe äÉYÉ°S ™HQCG ÜQÉ≤j

.Kaiser Family Foundation, 2006

 ÜÓW ™e ΩAÓààd ÉæJÉ«é«JGôà°SEG ô««¨J Éæ«∏©a ,ÜÓ£dG ™e áæ«àe §```HGhQ OÉéjEG É```fOQCG GPEG
 ,»ªbôdG ôjƒ°üàdGh ,ás«∏YÉØàdG äÉ«éeôÑdÉc ∞°üdG »a Ωƒ«dG QOÉ°üªdG ôaGƒJ ™eh .ójóédG ô°ü©dG
 Ö©°UCG ¿EÉa ,¢Vô©dG Iõ¡LCGh ,Ö«°SGƒëdGh ,ƒjó«ØdG äÉÑàµeh ,ΩÓaC’Gh äƒ°üdG π«é°ùJ äGhOCGh
مهم���ة قد تكون هي �ختي���ار �لاأدو�ت �لمنا�شبة للا�شتعمال، وكيفية دمجها في ن�شاط �ل�شف. �إنّ 
 ô«¨àj áfÉ≤àdG º∏©J q¿C’ ;ô°ü©dG Gòg »a ∞```°üdG áaôZ »a ¿ƒµJ ¿CG ïjQÉàdG »a äÉ¶ë∏dG º```¶YCG

 .É¡©e ÜÓ£dG Qƒ£àj ¿CG øµªjh ,áYQÉ°ùàe á≤jô£H

 ègÉæªdG ÜÓ£dG ¿ƒ```°SqQój ¿ƒª∏©ªdG ¿Éc ,IOó©àªdG ΩÓ```YE’G πFÉ°Shh RÉØ∏àdG Qƒ¡X π```Ñb
 .º∏©ªdÉH á°UÉîdG ≥FGô£dGh äÉq«é«JGôà°SE’G ∫Éª©à°SÉHh §FGôîdGh ,Qƒ```°üdGh ,ÖàµdG ∫ÓN øe
 ≈∏Y ÜÓ£dG ¿ƒ©é°ûj GƒfÉc ø«∏YÉØdG ø«ª∏©ªdG øµd ,Ωƒ«dG ø«ª∏©ªdG øe ô«ãc ¬°SQÉªj Ée Gògh
 äGhOC’G ¿ƒ∏ª©à°ùj ø```jòdG ÜÓ£dG ™e ¿ƒ∏°UGƒàj GƒfÉch ,º```¡HQÉéJ »a kÉ°†©H º¡°†©H á```cQÉ°ûe
 πª©à°ùJ ±ƒØ°üdG âëÑ°UCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉq«æ«à°ùdG »a ,âbƒdG ∂dP »a áMÉàªdG á«ª«∏©àdG
 ¢Vô©dG Iõ¡LCGh íFGô°ûdG ¢VôY Iõ¡LCG âfÉch ,ºe16 ¢SÉ«≤e ΩÓaC’G ¢VôY Iõ¡LCGh ,äGôµÑdG
 øe kGAõL RÉØ∏àdG í```Ñ°üj ºdh .∞°üdG »a ≥q∏©ªdG ìƒ∏dG ≈```∏Y êÉ¡æªdG ¢Vô©d π```ª©à°ùJ á```«°SCGôdG
 ,Ω1979 ΩÉY »dõæªdG ƒjó«ØdG ΩÉ¶fh ,Ω1972 ΩÉY ƒjó«ØdG ´GôàNG ≈àM áq«Ø q°üdG á```aô¨dG Iõ¡LCG
 ΩÉ¶àf’Gh ƒjó«ØdG ∫Éª©à°SG øe Gƒæµªà«d ,™«HÉ°SCG ºgQhO QÉ¶àfG ≈dEG ¿hô£°†j ¿ƒª∏©ªdG ¿Éc å«M
 »ah .π«¨°ûàdG QR ≈∏Y §¨°†dGh ,RÉ¡é∏d ƒjó«ØdG §jô°T ∫ÉNOEG á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóàdG ¢ü°üM »a
 Iõ¡LCG øªK ¢†ØîfG ÉeóæY ±ƒØ°üdG »a RÉØ∏àdG Iõ¡LCG âÑ uc oQ ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉq«æ«fÉªãdG

 .ΩÉ©dG qåÑdG ΩÉ¶f ∫ÓN øe áMÉàe âëÑ°UCGh ,á«ª«∏©àdG äGƒæ≤dG âÄ°ûfoCGh ,ƒjó«ØdG

 ±ô¨dG »a É```¡©°Vh øe Iô«Ñc äÉ```« qªµH Ö«°SGƒëdG êÉ```àfEG ø sµe ,äÉ``` q«æ«fÉªãdG ô```NGhCG »```a
 ø```«ª∏©ªdG º```¶©e ¿C’ ;á```∏°TÉa ≈```dhC’G á```HôéàdG â```fÉc .á```«eƒµëdG ¢```SQGóªdG »```a á```«qØ°üdG
 ΩÉY Qó```°U …òdG ÜÉ```àµdG »```ah ,á```«ª«∏©J kIGOCG Ö```«°SGƒëdG √ò```g ∫É```ª©à°SG á```«Ø«c Gƒ```ª¡Øj º```d
á```fÉ≤à∏d á```«Ø°üdG á```aô¨dG ∫É```ª©à°SG :Teachers and Machines   ä’B’Gh ¿ƒ```ª∏©ªdG ,Ω1986 
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o  ÜÓW ™e ΩAÓààd ÉæJÉ«é«Jo  ÜÓW ™e ΩAÓààd ÉæJÉ«é«J
 ,»ªbôd
o  ,»ªbôdb  ôjƒ°üàdb  ôjƒ°üàd

 Ö©°UCG ¿E
b  Ö©°UCG ¿EÉ
b É Ö©°UCG ¿EÉ Ö©°UCG ¿E
b  Ö©°UCG ¿EÉ Ö©°UCG ¿E a ,
b a ,Éa ,É
b Éa ,É Ö©°UCG ¿EÉ Ö©°UCG ¿E a , Ö©°UCG ¿EÉ Ö©°UCG ¿E
b  Ö©°UCG ¿EÉ Ö©°UCG ¿E a , Ö©°UCG ¿EÉ Ö©°UCG ¿E ¢
b ¢Vô©d
b Vô©de 

Vô©de 
Vô©d

تعمال، وكيفية دمجها في ن�شاط  eتعمال، وكيفية دمجها في ن�شاط 
 º∏©J q¿C’ ;ô°ü©d
e  º∏©J q¿C’ ;ô°ü©di  º∏©J q¿C’ ;ô°ü©di  º∏©J q¿C’ ;ô°ü©dGi Gk SqQój ¿ƒª∏©ªd

k SqQój ¿ƒª∏©ªda  ¿Éc ,IOó©àªda  ¿Éc ,IOó©àªd
 äÉq«é«Ja  äÉq«é«JGa Gôàa ôà°a °ôà°ôàa ôà°ôà SE’a SE’°SE’°a °SE’° Ga G ∫Éª©àa  ∫Éª©àn  ø«ª∏©ªdn  ø«ª∏©ªdGn G øµd ,Ωƒ«dn  øµd ,Ωƒ«d

G
n Gƒàj 
n ƒàj G
n GƒfÉch ,º```¡HQÉéJ »a kÉ
n ƒfÉch ,º```¡HQÉéJ »a kÉGƒfÉch ,º```¡HQÉéJ »a kÉG
n GƒfÉch ,º```¡HQÉéJ »a kÉGd ƒfÉch ,º```¡HQÉéJ »a kÉd ƒfÉch ,º```¡HQÉéJ »a kÉ

q«æ«àd q«æ«à°d °q«æ«à°q«æ«àd q«æ«à°q«æ«à ùdd ùd°ùd°d °ùd° Gd G »a ,âbƒdd  »a ,âbƒd
 ¢SÉ«≤e ΩÓaC’

d  ¢SÉ«≤e ΩÓaC’l  »a ,âbƒdl  »a ,âbƒd
 ¢SÉ«≤e ΩÓaC’l  ¢SÉ«≤e ΩÓaC’
 ≈```∏Y êÉ¡æªd
l  ≈```∏Y êÉ¡æªd.  ≈```∏Y êÉ¡æªd.  ≈```∏Y êÉ¡æªd

 ≈àM á
.  ≈àM ác  ≈àM ác  ≈àM áq«Ø q°üdc q«Ø q°üd ≈àM áq«Ø q°üd ≈àM ác  ≈àM áq«Ø q°üd ≈àM á Gc G á```aô¨dc  á```aô¨d

 ≈dEG ¿hô£
c  ≈dEG ¿hô£°
c °†j
c †j°†j°
c °†j°  ¿ƒª∏©ªd
c  ¿ƒª∏©ªd†j ¿ƒª∏©ªd†j
c †j ¿ƒª∏©ªd†j o  ¿ƒª∏©ªdo  ¿ƒª∏©ªd

 ∫ÉNOEG á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóàdo  ∫ÉNOEG á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóàdGo G ¢o ¢ü°üMo ü°üM¢ü°üM¢o ¢ü°üM¢
 øe äÉ

o  øe äÉmq«æ«fÉªãdmq«æ«fÉªãdGm G
CGh ,ƒjó«Ød
m

CGh ,ƒjó«ØdG
m

G
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 ƒgh ,Larry Cuban ¿ÉHƒc …Q’ ÖJÉµ∏d Ω1920 ΩÉ```Y ò```æe The Classroom Use of Technology

 :»JCÉj Ée Öàc å«M ,á«ª«∏©J á≤£æe ôjóeh OQƒØfÉà°S á©eÉL »a ≥HÉ°S Qƒ°ù«ahôH
 äGhOC’G Gƒeóîà°ùj ºd ø«ª∏©ªdG øµd ,áfÉ≤àdG …Qqƒ£e çƒëH É¡ªYóJ Iô«Ñc ∫ÉeBÉH kÉªFGO IQhódG äCGóH{
 øe π©a OQ Gòg QÉ```KCG óbh ,®ƒë∏e »ªjOÉcCG ø```°ùëJ q…CG çóëj ºd ∂dòd ,kGô```«ãc ∞°üdG »```a á```ãjóëdG
 »ah .ô««¨à∏d ¢SQGóªdG áehÉ≤e hCG ,ø```«ª∏©ªdG ¿hÉ©J ΩóY hCG πjƒªàdG âfÉc á∏µ°ûªdÉa ,áfÉ≤àdG …Qqƒ```£e
 »≤doCG ,èFÉàædG ™LGôJ QGôªà°SG ™eh ,á```«ª«∏©àdG áfÉ≤àdG »©é°ûe äGAÉYOG »a π«∏b ∂µ°T ,¬°ùØf â```bƒdG
 É¡JQhO íHôdG IQhO äCGóHh ,áfÉ≤àdG »fÉãdG π«édÉH ¢SQGóªdG â©æàbG Ée ¿ÉYô°Sh ,ä’B’G ≈∏Y kGô«NCG Ωƒ∏dG

 Oppenheimer, 2003, p. 6 .zójóL øe

 ∫Éª©à°SG ôjƒ£J »a Ö«°SGƒëdG ô«î°ùJ »a ±ƒØ°üdG »ª∏©e π°ûa á≤∏M äô°ùc »àdG áfÉ≤àdG â∏ãªJ
 äÉ≤«Ñ£àdG ≈```dEG áaÉ°VEG ,Windows è```eÉfôHh ,Apple áª¶fCG π```ãe ádƒ¡°S ôãcCG π```«¨°ûJ á```ª¶fCG
 kIGOCG á«éeôÑdG ∫Éª©à°SG ô«°ù«àd ¿B’G âéeôoH å«M ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©J »àdG äÉ«éeôÑdGh
 ≈∏Y Ö«°SGƒëdG ¢VôY áª¶fCG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG óYÉ°S ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ájGóH òæeh . ká«ª«∏©J
 kÉ©«ªL ∞°üdG ÜÓW ÉgógÉ°û«d ;Üƒ°SÉëdG á°TÉ°T ≈∏Y ô¡¶j Ée ¢Vô©d Iô«Ñc äÉ°TÉ°T ∫Éª©à°SG
 øµdh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ±ƒØ°üdG »a á«°üî°ûdG Ö«°SGƒëdG ∫Éª©à°SG ójGõàjh ,É¡©e Gƒ∏YÉØàjh
 äGójóªàdG øªK ÖÑ°ùH ∂dPh ,¢SQGóªdG Ö∏ZCG »a Gòg çhóM πÑb á∏«∏b äGƒ```æ°S ÉæeÉeCG ∫Gõ```j ’
 »a »∏©ØdG ô««¨àdG çó```ëj …òdG ºgC’G ô°üæ©dÉH ΩÉªàg’ÉH  Aó```Ñ∏d º¡e âbh Gògh ,á```«µ∏°SÓdG

 .ÜÓ£dG ƒgh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

á°SQóªdG ≈dEG »JCÉj »ªbôdG πØ£dG

 ≥Ñ°S …òdG ™°VƒdG ôcòàj ôª©dG øe kÉeÉY ø«©HQC’Gh á°ùªîdG RhÉéJ É qæe ¢üî°T …CG ¿CG »a q∂°T ’
 kÉ°†jCG ôcòàj kÉeÉY ø«KÓKh á°ùªN √ôªY RhÉéJ ¢```üî°T q…CGh .Ö«°SGƒëdGh RÉØ∏àdG ∫ÉÑcCG ´Gô```àNG
 øY √ôªY π≤j ¢üî°T …CGh ,ä’É°üJ’G áµÑ°Th á«ªbôdG ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG ´GôàNG ≥Ñ°S …òdG âbƒdG
 GPEG ÉeCG .¬JÉ«M ∫GƒW á«ªbôdG á«fhôàµdE’G Qƒ°üdG ô°üY »a ¢TÉY ób ¿ƒµj kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN
 áÑ≤M Ghô°UÉY º¡fEÉa ,Iô°ûY áæeÉãdG ø°S »a ºg øªe á«eƒµëdG ¢SQGóªdG »a ÜÓ£dG ≈dEG Éfô¶f

 .Iô«Ñc Iô¡°T ä’É°üJ’G áµÑ°Th RÉØ∏àdGh á«ªbôdG ÜÉ©dC’G É¡«a â≤≤M øeõdG øe

 »àfƒHhô¨«f ¢S’ƒµ«f ∫Éb ,Ω1995 ΩÉY Qƒ°ûæªdG  Being Digital ø««ªbQ ¿ƒµf ¿CG ¬HÉàc »a
:Nicholas Negroponte
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o  »≤doCG ,èFÉàædo  »≤doCG ,èFÉàædb 
 »≤doCG ,èFÉàædb 
 »≤doCG ,èFÉàæd
 É¡JQhO íHôdb  É¡JQhO íHôd

e  ôjƒ£J »a Ö«e  ôjƒ£J »a Ö«
 ≈```dEG áaÉ

e  ≈```dEG áaÉi ƒëdi ƒëd
VEGi VEG ,i  ,VEG ,VEGi VEG ,VEG Windowsi Windowsk ù«àdk ù«àd ¿B’k  ¿B’ù«àd ¿B’ù«àdk ù«àd ¿B’ù«àd Gk G âéeôoH å«Mk  âéeôoH å«M
 áª¶fCG QÉ©
k  áª¶fCG QÉ© SCG
k SCGa ¢a ¢VÉØîfa VÉØîf¢VÉØîf¢a ¢VÉØîf¢

 ;Üƒa  ;Üƒ°a ° ;Üƒ° ;Üƒa  ;Üƒ° ;Üƒ SÉëda SÉëd°SÉëd°a °SÉëd° Ga G
 »a á«°üî

a  »a á«°üîn  »a á«°üîn  »a á«°üî°n ° »a á«°üî° »a á«°üîn  »a á«°üî° »a á«°üî ûdn ûd°ûd°n °ûd°
 Ö∏ZCG »a 
n  Ö∏ZCG »a d 

òg çhóM πÑb á∏«∏b äd 
òg çhóM πÑb á∏«∏b ä

 ô°üæ©dÉH ΩÉªàgd  ô°üæ©dÉH ΩÉªàg’d ’ÉHd ÉH  Aó```Ñ∏d º¡e âbh d   Aó```Ñ∏d º¡e âbh l 
  Aó```Ñ∏d º¡e âbh l 
  Aó```Ñ∏d º¡e âbh 

ÜÓ£dl ÜÓ£dGl G ƒgh ,øjôl  ƒgh ,øjô. SQóªdG ≈dE
. SQóªdG ≈dEc  »JCc  »JCÉc É »JCÉ »JCc  »JCÉ »JC j »ªbôdG πØ£dGc j »ªbôdG πØ£dGÉj »ªbôdG πØ£dGÉc Éj »ªbôdG πØ£dGÉ

üî
c üîo To T …CG ¿CG »a q∂o  …CG ¿CG »a q∂

h RÉØ∏àd
o h RÉØ∏àdG
o G ∫ÉÑcCG ´
o  ∫ÉÑcCG ´m ∫ÉÑcCG ´m ∫ÉÑcCG ´ ô```àNmô```àN

 …òdm …òdGmG âbƒdm âbƒd
ûYh
m
ûYh á
m

 áûYh áûYh
m
ûYh áûYh °
m

° á° á
m

 á° á ùªN
m

ùªN°ùªN°
m

°ùªN°
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 π°UGƒàdG ¬LhCG ø```e ô«ãc ≈dEG Ö«°SGƒëdG ∫ƒ```ëJ á≤jôW ≈∏Y ôNBG π«dO Oô```ée ƒjó«ØdG ÜÉ```©dCG ƒ```ªf q¿EG{
 ≈æ©ªH ,¬à©«Ñ£H …ƒ«Mh ,ÉæjójCG ø«Hh , kÓ©a OƒLƒe ƒg πH ,´GôàNG …CG çhóM ô¶àæf ’ øëæa ,»fÉ°ùfE’G

.23¢U z¬à≤Ñ°S »àdG ∫É«LC’G øe ôãcCG kÉ q«ªbQ íÑ°ü«°S π«L πc ¿CG

 ∫ƒªëe Üƒ°SÉM :ô«¡°ûdG ¬Yhô°ûªd ¥Ó£fG á£ëe Ω1995 ΩÉY IôKDƒªdG äÉHÉàµdG √òg âfÉc
 Ö«°SGƒëH ºdÉ©dG »a øjRƒ©ªdG ÜÓ£dG ójhõJ ≈dEG ≈©°ùj …òdG ,One Laptop per Child πØW πµd

.øªãdG Ió«gR ádƒªëe

 ∞JGƒ¡dGh ,RÉØ∏àdGh ,ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG √ô«ãJ Ωƒ«dG ÜÓW á¨eOCG øe »¡ÑédG ¢üØdG íÑ°UCG ó≤d
 ÜÉÑ°SC’G øeh ,kÉ``` q«eƒj IóY äÉYÉ°S ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥```jôW øY …QƒØdG π°UGƒàdGh ,á```dƒªëªdG
 ™e ΩAÓàJ ’ º¡d áeó≤ªdG º«∏©àdG á≤jôW ¿CG º```¡cGQOEG ±ƒØ°üdG »a ÜÓ£dG ôé°†d á```ahô©ªdG
 â°ù«d á«°SQóªdG äÉÑLGƒdG hCG á« qØ°üdG äÉÑLGƒdG q¿CG ÜÓ£dG iód Ωƒ¡Øe ∑Éæ¡a ,º¡ª∏©J Ö«dÉ°SCG
 q¿EG .Jensen, 2005, p. 103 ? mó```ée ô«Z ôeCG »a ó¡édG ∫ò```H º¡«∏Y nº∏a ,º¡ª¡j É```ªH á```∏°U äGP
 ÜÓ£dG IÉ«ëH á```∏°U …Ph »æZ øqæ≤e  êÉ```¡æe ™°Vh ƒg Ωƒ```«dG ø«ª∏©ªdG ¬LGƒj …ò```dG q…ó```ëqàdG
 ó≤a ,Gò```d .º¡°ùØfCÉH √ƒ```ª∏©àj ¿CG ¿hó```jôj A»```°T …CG ≈```dEG kÉ```©jô°S ∫ƒ```°UƒdG ¿ƒ```©«£à°ùj ø```jòdG
 ,øjô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô≤dG ∞```°üH ÜÓ£dG §HôJ »```àdG äÉq«é«JGôà°SE’G ô```jƒ£àd â```bƒdG ¿É```M
 (digital immigrant) »ªbôdG ôLÉ¡ªdGh ,digital native »```ªbôdG øWGƒªdG Ωƒ¡Øe ÜÉ©«à°SÉa
 º```¡a  ≈```∏Y  É```fóYÉ°ù«°S  2005/2006  ,Marc Prensky  »```µ°ùæjôH  ∑QÉ```e  É```ª¡©°Vh  É```ªc 

:áfÉ≤àdG »a ÜÓ£dG êÉeófG

 øY ¿ƒ∏«°UCG ¿ƒKóëàe º¡a ,Ωƒ«dG ÜÓW ≈dEG ô«°û«d digital native »ªbôdG øWGƒªdG í∏£°üe äôµàHG ó≤d{
 ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G QóéJh ,ä’É°üJ’G áµÑ°Th Ö```«°SGƒëdÉH á°UÉîdG á«ªbôdG á¨∏dG »a ¿ƒYQÉHh ,á```fÉ≤àdG
 Éæ« qæÑJ ó≤d .digital immigrant »ªbôdG ôLÉ¡ªdG πãe ,á«ªbôdG áfÉ≤àdG QÉ°ûàfG πÑb  Éqæe Ghódh øjòdG ∂```ÄdhCG
 ô«Z Éæàé¡∏H ßØàëf ÉæfEG .iôNCG á¨d ¿ƒª∏©àj øjòdG ∂ÄdhCG πãe kÉeÉªJ Éææµdh ,áfÉ≤àdG ÖfGƒL øe kGô«ãc
 èeÉfôÑdG º¡a ≈dEG Éfó°Tôj π«dO IAGô```b ≈dEG êÉàëf øëæa ,»°VÉªdÉH ø«£ÑJôe ∫Gõf ’ É```æfC’ ;á```«ªbôdG
 π°UGƒqàdG Éæ«∏Y Ö©°üdG øe π©éJ »ªbôdG ô°ü©dG ≥Ñ°ùJ »àdG Éæà¨∏a ,¬dÉª©à°SG á≤jôW »a ô«µØàdG πÑb

.9 ¢U zÉæHÓW ™e á«∏YÉØH

 ≈∏Y ø«ª∏©ªdG óYÉ°ù«°S ,kÉ q«eƒj ∞°üdG êQÉ```N É¡fƒ∏ª©à°ùj »àdG äGhOC’G »a ÜÓ£dG ∑Gô```°TEG ¿EG
 .º∏©àdGh ÜÓ£dG ø«H iƒbCG §HGhQ áeÉbEG
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o  Ö«o  Ö«°o ° Ö«° Ö«o  Ö«° Ö« So S°S°o °S° Go GƒëH ºdÉ©do ƒëH ºdÉ©dGƒëH ºdÉ©dGo GƒëH ºdÉ©dG

b ƒ¡d
b ƒ¡dG
b Gh ,RÉØ∏àd
b h ,RÉØ∏àd

 øeh ,kÉ``` q«eƒj IóY äÉYÉ

b 
 øeh ,kÉ``` q«eƒj IóY äÉYÉe 

h ,ƒjó«Øde 
h ,ƒjó«Ød

 øeh ,kÉ``` q«eƒj IóY äÉYÉe  øeh ,kÉ``` q«eƒj IóY äÉYÉ
 º¡d áeó≤ªd
e  º¡d áeó≤ªdi  º¡d áeó≤ªdi  º¡d áeó≤ªd º«∏©àdi º«∏©àd

 äÉÑLi  äÉÑLGi Gƒdi ƒdGƒdGi GƒdG k  hCG á«k  hCG á« qØ°üdk qØ°üd hCG á« qØ°üd hCG á«k  hCG á« qØ°üd hCG á« Gk G äÉÑLk  äÉÑL
 ? mó```ée ô«Z ôeCG »a ó¡éd
k  ? mó```ée ô«Z ôeCG »a ó¡éda 
 ? mó```ée ô«Z ôeCG »a ó¡éda 
 ? mó```ée ô«Z ôeCG »a ó¡éd

 IÉ«ëH á```∏°U …Ph »æZ øqæ≤e  êÉ```¡æe ™a  IÉ«ëH á```∏°U …Ph »æZ øqæ≤e  êÉ```¡æe ™
H √ƒ```ª∏©àj ¿CG ¿hó```jôj A»```

a H √ƒ```ª∏©àj ¿CG ¿hó```jôj A»```n H √ƒ```ª∏©àj ¿CG ¿hó```jôj A»```n H √ƒ```ª∏©àj ¿CG ¿hó```jôj A»```°n °H √ƒ```ª∏©àj ¿CG ¿hó```jôj A»```°H √ƒ```ª∏©àj ¿CG ¿hó```jôj A»```n H √ƒ```ª∏©àj ¿CG ¿hó```jôj A»```°H √ƒ```ª∏©àj ¿CG ¿hó```jôj A»``` T …CG ≈```dEG kÉ```©jôn T …CG ≈```dEG kÉ```©jô°T …CG ≈```dEG kÉ```©jô°n °T …CG ≈```dEG kÉ```©jô°
G
n G §HôJ »```àd
n  §HôJ »```àdd 

 äÉq«é«Jd 
 äÉq«é«J

natived native »```ªbôdd  »```ªbôd
Prensky

d Prensky  »```µ
d  »```µl  »```µl  »```µ°l °ùæjôH  ∑QÉ```e  É```ª¡©l ùæjôH  ∑QÉ```e  É```ª¡©°ùæjôH  ∑QÉ```e  É```ª¡©°l °ùæjôH  ∑QÉ```e  É```ª¡©°.  øW

.  øWG

. G c  í∏£°üe äôµàHc  í∏£°üe äôµàH
G
c G »a ¿ƒYQÉHh ,á```fÉ≤àd
c  »a ¿ƒYQÉHh ,á```fÉ≤àdo 

 »a ¿ƒYQÉHh ,á```fÉ≤àdo 
 »a ¿ƒYQÉHh ,á```fÉ≤àd

hódho hódh øjòdo  øjòdhódh øjòdhódho hódh øjòdhódh Go G ∂```ÄdhCGo  ∂```ÄdhCG
ƒL øe k
o ƒL øe kƒL øe kGƒL øe k
o ƒL øe kGƒL øe km É```æfC’ ;á```«ªbôdm É```æfC’ ;á```«ªbôdGmG
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»∏YÉØàdG ∞°ü∏d äGhOCG

 º∏©J äÉ«æëæe Ö∏£àJ »àdG Iõ```¡LC’Gh äÉ«éeôÑdG ™e ∞«µà∏d »aÉµdG âbƒdG ¿ƒ```ª∏©ªdG ∂```∏ªj ’
 ,ø«ª∏©ªdG ≈∏Y É¡dÉª©à°SG π«¡°ùàd áª qª°üe º°ù≤dG Gòg »```a É¡æY ÉæK qóëJ »àdG äGhOC’Éa ,á```«dÉY
.∫Éª©à°S’G á∏¡°Sh ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y á«æÑeh á«fÉéeWeb 2.0  2.0 ÖjƒdG äÉ≤«Ñ£J á«Ñ∏ZCGh

Iô«ÑµdG á°TÉ°ûdÉH Üƒ°SÉëdG §HQ

 QÉ°ûjh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ∞°U áaô¨d …ô≤ØdG Oƒª©dG Üƒ°SÉëdG äÉfÉ«H ¢VôY RÉ¡L qó©j
 Üƒ°SÉëH IGOC’G √ò```g §HôJ .LCD …O »°S ∫EG- πFÉ°ùdG ∫É```à°ùjôµdG á°TÉ°T :¢VQÉ©H kÉ```°†jCG ¬```«dEG
 hCG Iô«ÑµdG á°TÉ°ûdG ≈```∏Y Üƒ°SÉëdG á°TÉ°T ≈∏Y IOƒLƒªdG IQƒ```°üdG ¢Vô©Jh ,∞°üdG »a ¢```ù«FQ
 ™HQCG »a ΩGóbCG ™HQCG ≠```∏Ñj …ó«∏≤àdG »°SCGôdG ¢VQÉ©dG RÉ```¡L ºéM ¿Éc .»∏YÉØàdG ¢†«HC’G ìƒ```∏dG
 ,ΩGóbCG »fÉªK »a ΩGóbCG »fÉªK ºéëH IQƒ°U ¢VôY ¬æµª«a ,Üƒ°SÉëdG ¢VôY RÉ¡L É qeCG .ΩGó```bCG
 øjòdG ∂ÄdhCG Éªq«°S ’h ,kÉ©«ªL ÜÓ£dG IóFÉØdG âqªYh ø«©dG äõ sØM ,Iô«Ñc IQƒ°üdG âfÉc Éª∏µa
 ∞°üdG π©éJ É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,ôÑcCG IQƒ°üH á«Fôe á°TÉ°ûdG π©éJ É¡fC’ ;ájô°üH äÓµ°ûe ¿ƒfÉ©j

. kÓYÉØJ ôãcCG

 Iõ¡LCG øªK πãe ,ôªà°ùe ¢VÉØîfG »a LCD πFÉ°ùdG ∫Éà°ùjôµdG á°TÉ°T ¢VôY RÉ¡L øªK ¿EG
 ,∞°üdG õcôe »a kÉ q«aÉ°VEG kAÉ°†a íàØJ ¢Vô©dG Iõ¡LCG Ö«côJ ¿EÉa ,∂dòd .ìƒ°VƒdG á«dÉ©dG RÉØ∏àdG
 ,Ö∏£dG óæY ƒjó«ØdG äÉeóN á«µjôeC’G äÉj’ƒdG øe ô«ãc πª©à°ùJ ,ƒjó«ØdGh RÉØ∏àdG øY kÉ°VƒYh
 ≥aGƒàJ »àdG Qƒ°üdGh ƒjó«ØdG ™WÉ≤e øe ±’BG ≈dEG ∫ƒNódG á°Uôa ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG íæªJ »gh
 kÉÄ«°T ájó«∏≤àdG ƒ```jó«ØdG áWô°TCG øe √òg ƒjó«ØdG ΩÓ```aCG §HGhQ π©éJ kÉ°†jCGh .á```j’ƒdG ô```«jÉ©eh
 .Power Point âæjƒH QhÉH á«ªjó≤àdG ¢Vhô©dG ≈dEG á«ªbQ ™WÉ≤e ¿ƒØ«°†j ø«ª∏©ªdG ¿C’ ;kÉªjób

 LCDπFÉ°ùdG ∫Éà°ùjôµdG á°TÉ°T ¢VôY Iõ¡LCGh Üƒ°SÉëdG πªµJ »àdG á«ª«∏©àdG äGhOC’G øeh
 ,∞°üdG »a ø«ª∏©ª∏d á```côëdG ájôM í«àj Gògh ,»```µ∏°SÓdG í«JÉØªdG ìƒdh ,á```«µ∏°SÓdG IQCÉ```ØdG
 ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,ÜÓ£dÉH ßàµªdG ∞°üdG IQGOEG ≥«©j ób áªFGO IQƒ°üH Üƒ°SÉëdG ∞∏N OƒLƒdÉa
 AÉæKCG »a ÜÓ£dG ™e πYÉØàdGh ,∞°üdG »```a ∑ôëàdG á°Uôa »£©J ,ø«ª∏©ª∏d á«µ∏°SÓdG IQCÉ```ØdG
 ºjó≤àd Üƒ°SÉëdG »```a ºµëàdG á°Uôa ÜÓ```£dG íæe øe º¡æqµªJ »gh ,Üƒ```°SÉëdG »a º```µëàdG

 .∞°ü∏d º¡°VhôY
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óbCG ™HQCG ≠```∏Ñj …ó«∏≤àd
i óbCG ™HQCG ≠```∏Ñj …ó«∏≤àdk óbCG ™HQCG ≠```∏Ñj …ó«∏≤àdk óbCG ™HQCG ≠```∏Ñj …ó«∏≤àdGk G »k  »
óbCG »fÉªK ºéëH IQƒ°U 
k óbCG »fÉªK ºéëH IQƒ°U a óbCG »fÉªK ºéëH IQƒ°U a óbCG »fÉªK ºéëH IQƒ°U 

 ,kÉ©«ªL ÜÓ£da  , kÉ©«ªL ÜÓ£dGa G IóFÉØda  IóFÉØd
 π©éJ É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,ôÑcCG IQƒ°üH á«Fôe á

a  π©éJ É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,ôÑcCG IQƒ°üH á«Fôe án  π©éJ É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,ôÑcCG IQƒ°üH á«Fôe án  π©éJ É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,ôÑcCG IQƒ°üH á«Fôe á

d ùd
d ùdG
d G ∫Éà
d  ∫Éà°
d ° ∫Éà° ∫Éà
d  ∫Éà° ∫Éà ùjôµd
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 π©éJ kÉ
c  π©éJ kÉ †jCGh
c †jCGho á```jo á```j’o ’ƒdo ƒd’ƒd’o ’ƒd’
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á«∏YÉØàdG á«éeôÑdG

 ,»µ∏°SÓdG Üƒ°SÉëdG ìƒd ∞°üdG áaôZ »a É¡eGóîà°SG øµªj »àdG iôNC’G á«µ∏°SÓdG äGhOC’G øe
 ΩÓbCG ∫Éª©à°SÉH ájó«∏≤àdG á```HÉàµdG øe ôÑcCG áHÉéà°SG á«ªbôdG á```HÉàµ∏d ÜÓ£dG Ö«éà°ùj å```«M

 .á«°SCGôdG ¢Vô©dG Iõ¡LCÉH á°UÉîdG §«£îàdG

 π©éJh ,¢ùª∏dÉH πª©J á«fhôàµdEG äÉ°TÉ°T »gh ,É¡à«Ñ©°Th á«∏YÉØàdG ìGƒdC’G Iô¡°T ¿B’G OGOõJh
 ¿ƒdGõj ’ øjòdG á«FGóàH’G ±ƒ```Ø°üdG ÜÓW ¿EG å«M ,ÜÓ£dG ™```e kGô°TÉÑe kÉq«∏YÉØJ Üƒ```°SÉëdG
 ≈∏Y äÉ«∏ª©dG AGôLE’ »∏YÉØàdG ìƒ∏dG ¢ùªd ≈∏Y IQó≤dG øe ¿hó«Øà°ùj á«HÉàµdG º¡JGQÉ¡e ¿hQqƒ£j
 π©éj Gògh ,IOóëe ¬àMÉ°ùe ¿CG ájOGóYE’G ±ƒØ°üdG »a »∏YÉØàdG ìƒ∏dG Üƒ«Y øeh .Üƒ°SÉëdG

 .kÉÑ©°U kGôeCG ô«Ñc ∞°U »a á°TÉ°ûdG ¢VôY

 ÜÓ£dG á```HÉLEG ΩÉ```¶f ø```jô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô```≤dG »```a kÉ```q«Ñ°ùf Ió```jóédG äGhOC’G ø```eh
 øY áHÉLEÓd ¬∏ª©à°ùj ó©oH øY ºµëJ RÉ¡L ÖdÉW πc ∂∏ªj å```«M ,student-response system

 ájò¨J º∏©ªdG »£©Jh ÖdÉW πc äÉHÉLEG á°TÉ°ûdG ¢Vô©Jh .ΩÉ¶ædG »a º∏©ªdG É¡©°†j »àdG á∏Ä°SC’G
 π≤f øµªj ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ÖdÉW πµd äÉeÓ©dG èeÉfôÑdG ™°†jh .∞°üdG äÉHÉLEG øY ájQƒa á©LGQ
 º¡àaô©ªd áHÉLE’G ΩÉ¶f Iƒ≤H ÜÓ£dGh º∏©ªdG ™àªà°ùjh ,º∏©ªdG äÉeÓY ôàaO ≈dEG áYô°ùH èFÉàædG
 √òg ∫Éª©à°SÉa .ácQÉ°ûªdG Ωó```Yh AÉÑàN’G øe óMCG øµªàj ø∏a ,GƒcQÉ°ûj ¿CG Öéj kÉ```©«ªL º```¡fCG

 .∞°üdG »a º¡àcQÉ°ûe iƒà°ùe øe ™aôjh ,ÜÓ£dG ™e §HGhQ Å°ûæj äGhOC’G øe ´ƒædG

á«YGóHE’G áHÉàµdG õ«Øëàd Qƒ°üdG ∫Éª©à°SG

 º¡Øjô©J qºJh ,É¡©«ªL á«ª«∏©àdG πMGôª∏d á«°SGQódG OGƒªdG ∞∏àîe »ª∏©e âHqQO ,Ω2004 ΩÉY òæe
 õØëJ ¿CGh ,áª∏c ∞dCG øY ôqÑ©J ¿CG IQƒ°ü∏d øµªj å«M ,∞°üdG »a »ªbôdG q»Fƒ°†dG ôjƒ°üàdG Iƒ≤H
 õØëj á«ªbôdG Qƒ°üdG êÉàfEG ™e ájó«∏≤àdG ¢ü°ü≤dG ájGhQ Ö«côJ ¿EG ,áª∏c ∞dCG øe ôãcCG áHÉàc ≈dEG
 ¿GRƒ°S ôjƒ°üàdG çƒëH Iô«ÑN ∫ƒ≤J å«M ,º¡°ü°üb Oô°S »a kÉYGóHEG ôãcCG Gƒfƒµj ¿CG ≈dEG ÜÓ£dG

 :Susan Kraft âaGôc

 èeO í«àJ É¡fC’ ¢ù«d ,ÜÓ```£dG iód á∏°†ØªdG áfÉ≤àdG ø```e âëÑ°UCG á«ªbQ á≤jô£H ¢```ü°ü≤dG á```jÉµM{
�لمنهاج في بيئة تربوية تكت�شف �أنماط تعلم �لطالب وتحترمها فح�شب، بل لاأنها تتيح للطلاب �لتفكير 
 áë«ë°U ô«Z äÉHÉLEG Oƒ```Lh Ωó©d á«Ñ∏°ùdG èFÉàædGh ±ƒîdG øe á«dÉN á```Ä«H »a º¡°ùØfCG øY ô```«Ñ©àdGh

.Kraft, 2006, p. 45 kÉ°†jCG

Curriculum 21.indb   209 9/7/14   10:25 AM

o  π©éJh ,¢ùª∏dÉH πª©J á«fhôàµdEG äÉo  π©éJh ,¢ùª∏dÉH πª©J á«fhôàµdEG äÉ
 ¿ƒd
o  ¿ƒd b ’b ’ øjòdb  øjòd’ øjòd’b ’ øjòd’ Gb G á«Fb  á«F

 ≈∏Y äÉ«∏ª©d
b  ≈∏Y äÉ«∏ª©dG
b G A
b  Ae 

ôLE’ »∏YÉØàde 
ôLE’ »∏YÉØàd

ògh ,IOóëe ¬àMÉe ògh ,IOóëe ¬àMÉi  á```HÉLEG ΩÉ```¶f ø```jô
i  á```HÉLEG ΩÉ```¶f ø```jôk  á```HÉLEG ΩÉ```¶f ø```jôk  á```HÉLEG ΩÉ```¶f ø```jô°k °û©dk û©d°û©d°k °û©d° Gk Gh …OÉ```ëdk h …OÉ```ëd

ùj ó©oH øY ºµëJ RÉ¡L ÖdÉW πc ∂∏ªj å```«M ,
k ùj ó©oH øY ºµëJ RÉ¡L ÖdÉW πc ∂∏ªj å```«M ,a 

ùj ó©oH øY ºµëJ RÉ¡L ÖdÉW πc ∂∏ªj å```«M ,a 
ùj ó©oH øY ºµëJ RÉ¡L ÖdÉW πc ∂∏ªj å```«M ,

 »£©Jh ÖdÉW πc äÉHÉLEG áa  »£©Jh ÖdÉW πc äÉHÉLEG á°a ° »£©Jh ÖdÉW πc äÉHÉLEG á° »£©Jh ÖdÉW πc äÉHÉLEG áa  »£©Jh ÖdÉW πc äÉHÉLEG á° »£©Jh ÖdÉW πc äÉHÉLEG á TÉa TÉ°TÉ°a °TÉ° °a °TÉ°TÉa TÉ°TÉ ûda ûd°ûd°a °ûd°
 π≤f øµªj ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ÖdÉW πµd äÉeÓ©d

a  π≤f øµªj ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ÖdÉW πµd äÉeÓ©dn  π≤f øµªj ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ÖdÉW πµd äÉeÓ©dn  π≤f øµªj ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ÖdÉW πµd äÉeÓ©d  èeÉfôÑdn  èeÉfôÑd
 º∏©ªd
n  º∏©ªdG
n G ™àªà
n  ™àªà°
n ° ™àªà° ™àªà
n  ™àªà° ™àªà ùjh
n ùjh°ùjh°
n °ùjh°d 

 ,º∏©ªdd 
 ,º∏©ªd

 øµªàj ø∏a ,d  øµªàj ø∏a ,
ùe øe ™aôjh ,ÜÓ£d

d ùe øe ™aôjh ,ÜÓ£dl  ™e §Hl  ™e §HGl G. á«YGóHE’G áHÉàµdG. á«YGóHE’G áHÉàµdG c  õ«Øëàd Qƒc  õ«Øëàd Qƒ

 ∞∏àîe »ª∏©e
c  ∞∏àîe »ª∏©e âHqQO ,Ω
c  âHqQO ,Ω ∞∏àîe »ª∏©e âHqQO ,Ω ∞∏àîe »ª∏©e
c  ∞∏àîe »ª∏©e âHqQO ,Ω ∞∏àîe »ª∏©e o 

2004o 
2004

†do †d°†d°o °†d° Go G ôjƒ°üàdo  ôjƒ°üàd
 Ö«côJ ¿EG ,áª∏c ∞dCG øe ôãcCG áHÉàc ≈dEG

o  Ö«côJ ¿EG ,áª∏c ∞dCG øe ôãcCG áHÉàc ≈dEGm Ö«côJ ¿EG ,áª∏c ∞dCG øe ôãcCG áHÉàc ≈dEGm Ö«côJ ¿EG ,áª∏c ∞dCG øe ôãcCG áHÉàc ≈dEG
 ¿CG ≈dEG ÜÓ£d
m

 ¿CG ≈dEG ÜÓ£dG
m

G
G

m
Gôc

m
ôc
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 hCG,PowerPoint Microsoft »ªjó≤àdG ¢Vô©dG èeÉfôH ∫Éª©à°SG ∫ÓN øe Qƒ°üdG ¢VôY øµªjh
 …B’G ≈∏Y Qƒ°üdG èeÉfôH hCG ,Movie Maker ΩÓaC’G ™fÉ°Uh ,Photo Story Qƒ°üdG á°üb èeÉfôH
 á≤jô£dG √ògh .á```«æ≤àdGh á«HÉàµdG º¡JGQÉ¡e ø```«H §HôdG á°Uôa ÜÓ£dG í```æªd ;I phone ¿ƒ```a
 º«∏©àdG áfÉ≤J ô«ÑN ∫ƒ≤j .áHÉàµdG äÉÑLGh øY π∏ªdG ó©ÑJ äÉYhô°ûe á«ªjOÉcC’G äÉÑLGƒdG π©éJ

 :Jason Ohler ô∏ghCG ¿ƒ°SÉL

 ∫ÉeBG ≈∏Y ÜÉÑdG á≤jô£dG √òg âëàa ,ΩÉ```©dG »ªjOÉcC’G QÉ°ùªdG »a kÉ q«ªbQ ¢ü°ü≤dG Oô°S ∫É```NOEG ™```e{
 Oô°ùdGh  ,»eÓYE’G êÉ```àfE’Gh ¿ƒæØdG »a ÖgGƒªdGh äGQÉ¡ªdG õ```Øëj á«fhôàµdEG á°üb êÉàfEÉa ,á```°†jôY
 ∂dP øµdh ,ÜÓ£dG ø```e ô«ãc óæY áæeÉc ∂dP ¿hO π```¶J ób »àdG äÉYhô°ûªdG ô```jƒ£Jh ,»```°ü°ü≤dG

Ohler, 2006, p. 47.zkÉ q«°üî°T º¡°ùØfCG øY ô«Ñ©àdGh ,πª©dG »ah ,á°SQóªdG »a º¡eóî«°S

 º¡d í«àj ,á£°SƒàªdG á```°SQóªdG ÜÓW ÉgCGô≤«d ájGhôd á«ªbQ Ωƒ°SQ ™```°Vh q¿CG ≈dEG á```aÉ°VEG
 .»Fôe ¥É«°S øª°V á°ü≤∏d á«HOC’G áª«≤dG ±É°ûàcG

»fhÉ©àdG º«∏©à∏d Web 2.0 äGhOCG

 ™bƒe ≈dEG ,äÉeƒ∏©ª∏d Qó°üe Oôée øe  Web 2.0 Öjh hCG ójóédG ä’É°üJ’G áµÑ°T Ωƒ¡Øe ôq«¨J
 ,≥FÉKƒdG »a ácQÉ°ûªdG ™bGƒeh ,wikis õ«µjƒdGh äÉfhóªdÉa ,äÉeƒ∏©ªdG ácQÉ°ûeh »fhÉ©àdG º∏©à∏d
 É¡æe πc ,á°SQóªdG êQÉN π°UGƒàdGh »YÉªàL’G πYÉØà∏d ÜÓ£dG É¡∏ª©à°ùj »àdG ∫É°üJ’G äGhOCGh
 π«ªëJh ,äÓée OGóYE’ ÜÓ```£dG É¡∏ª©à°ùj »àdG á«Yƒ°VƒªdG π```FÉ°SôdG º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dG ¬```d

 .ƒjó«a ΩÓaCGh Qƒ°U

 Iôµa õ«Øëàd ä’É°üJ’G áµÑ°T ≥jôW øY ∫É°üJ’G äGhOCG ∫Éª©à°SG kÉ°†jCG ø«ª∏©ª∏d øµªj
 »a ¢UÉÑdG IôNDƒe ≈dEG ∫É≤àf’G Rosa Parks ¢ùcQÉH GRhQ ¢†aQ ôqKCG ∞«c{ :πãe ,…ôgƒL ∫GDƒ```°S
 á∏Ä°SC’G øe ´ƒ```ædG Gòg πãe (1)z?Ωƒ«dG Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG ™ªàée »a ÉeÉH’CG á```j’ƒH …ô```ª¨àfƒe
 π°UGƒàdG äGhOCG ∫Ó```N øe ,™«aQ RGôW øe á«HOCG äÉ```°TÉ≤f ô«ãJ ¿CG É¡æµªj Iô```«ãªdGh á```MƒàØªdG
 QGƒëdG äGƒæb Qƒ£J ™eh .kÉ q«eƒj â```bƒdG ∫GƒW É¡dÉª©à°SG ÜÓ£∏d øµªj »àdG áµÑ°ûdG ≥jôW ø```Y
 É¡æY ô uÑ©ªdG äÉ```HÉLE’G ≈∏Y kGOÉªàYG » qØ°üdG ¢```TÉ≤ædG π«©ØJ º∏©ª∏d øµªj ,á```µÑ°ûdG ≥jôW ø```Y

 ≈dEG áeó≤ªdG »a Égó©≤e øe ∫É≤àf’G á∏aÉëdG ≥FÉ°S ôeCG (kÉeÉY 42) ¢ùcQÉH GRhQ Ió«°ùdG â°†aQ ÉeóæY ,Ω1955 ôÑª°ùjO 1  »a  â∏°üM  áKOÉëdG  √òg (1
 ¿ô≤dG äÉq«æ«°ùªN »a …ô°üæ©dG õ««ªàdG ó°V ácôëdG ¿ÉHEG á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a kÉ q«îjQÉJ çóëdG Gòg qó©jh .AGOƒ°S É¡fC’ ;IôNDƒªdG »a ó©≤e ôNBG

.ºLôàªdG- øjô°û©dG
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o b  ∫ÉeBG ≈∏Y ÜÉÑdb  ∫ÉeBG ≈∏Y ÜÉÑd
 Oôb  Oô°b ° Oô° Oôb  Oô° Oô ùdb ùd°ùd°b °ùd° Gb Gh  ,»eÓYE’b h  ,»eÓYE’
 ∂dP øµdh ,ÜÓ£d

b  ∂dP øµdh ,ÜÓ£de  ∂dP øµdh ,ÜÓ£de  ∂dP øµdh ,ÜÓ£d
Ohler,

e Ohler,i 2006,i 2006,

Gi G á```i  á```k SQóªdk SQóªdGk G ÜÓW ÉgCGô≤«dk  ÜÓW ÉgCGô≤«d

a n Web
n Web 2
n 2.n .0
n 0 Öjh hCG ójóéd
n  Öjh hCG ójóédd 

 Öjh hCG ójóédd 
 Öjh hCG ójóéd

h äÉfhóªdÉa ,äÉeƒ∏©ªdd h äÉfhóªdÉa ,äÉeƒ∏©ªd
 πYÉØà∏d ÜÓ£d
d  πYÉØà∏d ÜÓ£dl  πYÉØà∏d ÜÓ£dl  πYÉØà∏d ÜÓ£dGl G É¡∏ª©àl  É¡∏ª©à

Vƒªdl VƒªdGl G. c ƒjó«a ΩÓaCGh Qƒ°Uc ƒjó«a ΩÓaCGh Qƒ°U

 kÉ
c  kÉ †jCG
c †jCG ø«ª∏©ª∏d øµªj
c  ø«ª∏©ª∏d øµªjo  ø«ª∏©ª∏d øµªjo  ø«ª∏©ª∏d øµªj

†aQ ôqKCG ∞«c{ :πãe ,…ôgƒL ∫o †aQ ôqKCG ∞«c{ :πãe ,…ôgƒL ∫
’

o ’ m …ô```ª¨àfƒem …ô```ª¨àfƒe
h á```MƒàØªd
m
h á```MƒàØªdG
m
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 á≤jô£H Ö«dÉ°SC’G √ò¡H ÜÓ£dG §ÑJô«°Sh ,áµÑ°ûdG ôÑY ∫É°üJ’G äGhOCG ∫ÓN øe ∞°üdG êQÉN
 ∫É°üJ’G äGhOCG ∫É```ª©à°SÉa ,ájó«∏≤J á≤jô£H »```°SQóe ÖLGƒH ΩÉ«≤dG Oôée ø```e ôãcCG á```«HÉéjEG
 »a áHÉàµdG IOƒL øY á©LGQ á```jò¨J ô«aƒJ ≈∏Y IQó≤dG ø«ª∏©ªdG íæªJ á```µÑ°ûdG ≈∏Y óªà©J »```àdG 

 .âbh …CG

áHÉàµdG õ«Øëàd ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©J »àdG äGhOC’G

 ,áaô©ªdGh áaÉ≤ãdG ó qcDƒJ »àdG IQOÉÑªdG Qƒ°U øe IQƒ°U IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á«ª«∏©J á≤£æe πµd
 ,ÜÓ£dG ≈∏Y π°UGƒàdG πq¡°ùj ,kÉãjóM π«°UƒJ ΩÉ¶f áµÑ°ûdG ≈∏Y óªà©J »àdG ∫É°üJ’G äGhOCG ôaƒJh
 äÉjƒà°ùªH á«fÉée ™bGƒe ôaƒJ wikispaces, edublogs, google docsh äÉf qhóªdG πãe ,äGhOC’Éa
 .äGhOC’G ∫Éª©à°SG IAÉ°SEG øe ÜÓ£dG ™æªJh ,äÉ°ûbÉæªdG º∏©ªdG ≈∏Y πq¡°ùàd ¿ÉeC’G øe áØ∏àîe

:Will Richardson (2005/2006): ¿ƒ°SOQÉ°ûàjQ πjh »qHôªdGh ∞dDƒªdG ô«°ûj Éªch

 ºgQÉµaCG ,ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG ÜÓW øe º¡æe ô«ãch ,ºdÉ©dG »a ø«fhóªdG øe ø«jÓªdG äGô°ûY ∞«°†j{
 øe ºZôdG ≈∏Yh .ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈```∏Y IOƒLƒªdG äÉeƒ∏©ªdG øe πFÉ¡dG uºµdG ≈dEG º```gô¶f äÉ```¡Lhh
 ¢†©H q¿EÉa ,áµÑ°ûdG ôÑY Iô«¨°U äGôcòe É```¡fCG ≈∏Y äÉf qhóªdG √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ÜÓ£dG øe kGô```«ãc ¿CG
 ôÑY ∫É°üJ’G äGhOCG ¿ƒª∏©ªdG πª©à°ùjh .óbÉædG ô«µØàdG õ«Øëàd πFÉ°Sh É¡fƒeóîà°ùj ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dG
 ÜÓ£dG ¿qƒµjh .É¡dÓN øe º∏©àdG äÉ©ªàée ájÉYôdh ∞°üdG äÉeƒ∏©ªd á«fhôàµdEG ™bGƒe AÉæÑd áµÑ°ûdG

 .zºdÉ©dG ∫ƒM Qƒ¡ªé∏d º¡dÉªYCG ºjó≤àd á«∏YÉØJ äÉØ∏e

 ;ÜÓ£dG §Hôd á©FGQ á¡LGh ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y óªà©J »àdG ∫É```°üJ’G äGhOCG ¿CG iôf ,¬```«∏Yh
 .»YÉªàL’G π°UGƒà∏d kÓ°UCG ÜÓ£dG É¡∏ª©à°ùj kÉbôW Ωóîà°ùJ É¡fC’

º∏©àdG »a á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG Üƒ∏°SCG ä’Éª©à°SG

 ∑ƒÑ°ù«ØdGh Myspace πãe ,ä’É°üJ’G áµÑ°T{ ôÑY »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ£ëe Iô¡°T äô```ZCG
 ÉgPÉîJGh ,áµÑ°ûdG ≈```∏Y º¡H á°UÉîdG á«YÉªàL’G º```¡JÉØ∏e AÉæÑd ø«≤gGôªdG ø```e kGô«Ñc kGOó```Y
 AÉ```bó°UC’G AÉ```≤àd’ ¿Éµ```e :QÉ```©°T MySpace ™```bƒe ™```aôjh . º```¡FGô¶f ™```e π```YÉØà∏d á```≤jôW 
 øe ôãcCG ÜòL ,Ω2004 ΩÉY áµÑ°ûdG ≈∏Y ™```bƒªdG ¥ÓWEG ò```æeh .A Place for Friends to Meet

 .´GóHEÉH º¡H á°UÉN äÉØ∏e QÉµàHG ≈∏Y Gƒ∏ªY øjòdG ø«≤gGôªdG øe º¡Ñ∏ZCG Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e á```Äe
 ôÑY áªFÓe ô«Z á£°ûfC’G ¢```†©H ∑Éæg ¿EÉa ,π°UGƒàdG Qƒ°U øe ìƒàØeh »```fÉée πµ°T …CG π```ãeh
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o b  ,áaô©ªdb  ,áaô©ªdGb Gh áaÉ≤ãdb h áaÉ≤ãd
 ≈∏Y π°U

b  ≈∏Y π°Ue  ≈∏Y π°Ue  ≈∏Y π°UGe Gƒàde ƒàdGƒàdGe GƒàdG Ge G πq¡e  πq¡
ùªH á«fÉée ™b
e ùªH á«fÉée ™bG
e Gƒe ôaƒJ 
e ƒe ôaƒJ Gƒe ôaƒJ G
e Gƒe ôaƒJ Gi ƒe ôaƒJ i ƒe ôaƒJ wikispaces,i wikispaces,

°i °SEGi SEG°SEG°i °SEG°  øe ÜÓ£di  øe ÜÓ£dSEG øe ÜÓ£dSEGi SEG øe ÜÓ£dSEG k  øe ÜÓ£dk  øe ÜÓ£d  ™æªJh ,äÉk  ™æªJh ,äÉ
Will Richardson (2005/2006k Will Richardson (2005/2006a  ÜÓW øe º¡æe ô«ãch ,ºdÉ©da  ÜÓW øe º¡æe ô«ãch ,ºdÉ©d

 ≈```∏Y IOƒLƒªd
a  ≈```∏Y IOƒLƒªdn  ≈```∏Y IOƒLƒªdn  ≈```∏Y IOƒLƒªdGn G äÉeƒ∏©ªdn  äÉeƒ∏©ªd

 É```¡fCG ≈∏Y äÉf qhóªdn  É```¡fCG ≈∏Y äÉf qhóªd
 ô«µØàd

n  ô«µØàdd 
 √òg ™ed 
 √òg ™e

 õ«Øëàd πFÉd  õ«Øëàd πFÉ°d ° õ«Øëàd πFÉ° õ«Øëàd πFÉd  õ«Øëàd πFÉ° õ«Øëàd πFÉ Shd Sh°Sh°d °Sh°  É¡fƒeóîàd  É¡fƒeóîàSh É¡fƒeóîàShd Sh É¡fƒeóîàSh
 ∞°üd
d  ∞°üdG
d G äÉeƒ∏©ªd á«fhôàµdEG
d  äÉeƒ∏©ªd á«fhôàµdEG
 ∫ƒM Qƒ¡ªé∏d º¡dÉªYCG ºjó≤àd á«∏YÉØJ äÉØ∏e

d  ∫ƒM Qƒ¡ªé∏d º¡dÉªYCG ºjó≤àd á«∏YÉØJ äÉØ∏el  äÉeƒ∏©ªd á«fhôàµdEGl  äÉeƒ∏©ªd á«fhôàµdEG
 ∫ƒM Qƒ¡ªé∏d º¡dÉªYCG ºjó≤àd á«∏YÉØJ äÉØ∏el  ∫ƒM Qƒ¡ªé∏d º¡dÉªYCG ºjó≤àd á«∏YÉØJ äÉØ∏e.  ∫É```°üJ.  ∫É```°üJc 

 äc 
 äGc 

GhOCGc 
hOCG

 É¡∏ª©àc  É¡∏ª©à°c ° É¡∏ª©à° É¡∏ª©àc  É¡∏ª©à° É¡∏ª©à ùj kÉbôW Ωóîàc ùj kÉbôW Ωóîà°ùj kÉbôW Ωóîà°c °ùj kÉbôW Ωóîà° o  Üƒ∏
o  Üƒ∏°
o ° Üƒ∏° Üƒ∏
o  Üƒ∏° Üƒ∏ SC
o SC°SC°
o °SC° G
o GSCGSC
o SCGSC  ä
o  ä’
o ’Éª©à
o Éª©àmT äô```ZCGmT äô```ZCGm

Oó```Y

m
Oó```Y
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 π°UGƒà∏d ™bGƒªdG √òg ¿ƒ∏ª©à°ùj ÜÉÑ°ûdG øe ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G øµd ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™```bGƒe
.äGòdG øY ô«Ñ©àdGh »YÉªàL’G

 Ö∏£f ’ GPÉª∏a ,»YÉªàL’G ô«Ñ©à∏d á«°üî°T äÉØ∏e ¿ƒ∏ª©à°ùj ÜÉ°T ¿ƒ«∏e á```Äe ¿Éc GPEGh
 äÉØ∏ªdG ∫Éª©à°S’ á£∏°ùdG ÜÓ£dG Gƒëæªj ¿CGh ,∞°üdG ≈dEG äÉØ∏ªdG √òg QÉ°†MEG ø«ª∏©ªdG øe
 äÉ©eÉédG øe ójõªdG ÖdÉ£J ,¬°ùØf âbƒdG »ah ? »ªjOÉcC’G ºjƒ≤àdG Qƒ°U øe IQƒ°U á«fhôàµdE’G
 πFÉ°SƒdG øe »gh ,∫ƒÑ≤dG á«∏ªY øe kGAõL É¡°VGôàaGh ÜÓ£dG ∫ÉªYC’ á«fhôàµdEG äÉØ∏ªH äÉ«∏µdGh
 ;êÉ¡æªdG øª°V πNóJ »fhôàµdEG ∞∏e AÉæH áª¡e äòNCG ó≤d .¬JGQóbh ÖdÉ£dG πªY ºjƒ≤àd IRÉàªªdG
 ∫Éµ°TC’Gh Qƒ°üdG º«ª°üàd á«YGóHEG á«æa äGQÉ¡e ≈dEG áaÉ°VEG ,ájQhô°V á«aô©e äGQÉ¡e Ö∏£àJ É¡fC’
 äÉØ∏e º«¶æàd á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG »a á«æØdGh á«aô©ªdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ªdG èeO Öéjh ,Éª¡°VôYh

 .ä’É°üJ’G áµÑ°T ôÑY ∞∏ªdG π«°UƒJ á«Ø«c ójóëJh ,á«fhôàµdEG

:DiMarco 2005 ƒcQÉªjO ¿ƒL ∫ƒ≤j ,ä’É°üJ’G áµÑ°T ôÑY äÉØ∏ªdG QhO ≈∏Y ≥«∏©àdÉH

 ¿CG Öéj áfÉ≤àdG √ò¡a ,kÉÑjô≤J É¡©«ªL ÉæJÉ«M ä’Éée á«ªdÉ©dG á«µÑ°ûdG äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG äô«Z ó≤d{
 á≤jôW áfÉ≤àdG ÜÓ£d Ωqó≤J á«fhôàµdE’G äÉØ∏ªdG ¿EG .kÉÑdÉZ ∂dòc ¢ù«d ∫ÉëdG øµdh ,êÉ¡æªdG øª°V RôÑJ
 å«M .áµÑ°ûdG ôÑY åëÑdG Oôée øe ôãcCG ,áª¡ªdGh áãjóëdG áfÉ≤àdG √ò¡d kÉ≤«ªY kÉª¡a GƒÑ°ùµ«d á```aOÉg

 .zájó«∏≤àdG äÉØ∏ªdÉH É¡≤«≤ëJ øµªj ’ ÉjGõe áµÑ°ûdG ôÑY äÉØ∏ªdG ôaƒJ

 ¿ƒª∏©ªdG É¡∏ª©à°ùj »```àdG ºjƒ≤àdG äGhOC’ á```ª«b GP kÓjóH ¿ƒµJ ¿CG á«fhôàµdE’G äÉ```Ø∏ª∏d ø```µªjh
 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ∞°U »a ÜÓ£dGh

(MP3( كتابة الن�صو�س وم�صغّلات اإم بي ثري

 øjõîàd »Jƒ°U ∞∏e áëjô°T ƒ¡a ,MP3 …ôK »H ΩEG π q̈ °ûe ƒg Iô¡°T á«æ≤àdG äÉYGóHE’G ôãcCG øe
 áYÉæ°U »a IQƒK RÉ¡édG Gòg çóMCG óbh .É¡∏«¨°ûJh MP3 ΩÉ```¶æH á«Jƒ°üdG äÉØ∏ªdGh ≈```≤«°SƒªdG
 .á«fhôàµdE’G á«≤«°SƒªdG äÉ```Ø∏ªdG π≤fh ,á«fƒfÉ≤dG ô«Z ï°ùædG äÉ```«∏ª©d ájGóH ¿Éch ,≈```≤«°SƒªdG
 ƒgh ,á«µjôeC’G áaÉ≤ãdG »a kÉãjóM kGó«∏≤J ¬dÉª©à°SG íÑ°ü«d ÜÉÑ°ûdG RÉ¡édG Gòg QÉµàHG ±ó¡à°ùjh
 .á«æ≤àdG ¢üî°ûdG áfÉµe ≈∏Y π«dO ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,äGQÉ£ªdGh äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG »a ô°ûàæe

 πHCG ácô°T »a ¿ƒéeôÑªdG Q qƒW ,Ω2004 ΩÉY »ah ,§≤a ≈≤«°SƒªdG π¨°ûj ∫hC’G RÉ¡édG ¿Éc
 íÑ°ü«d á∏ qé°ùªdG á«Jƒ°üdG äÉØ∏ªdG ≥«°ùæJ í«àJ podcasting º°SÉH áfÉ≤J Apple iTunes õfƒJ …BG
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o  äÉ©eÉédo  äÉ©eÉéd
 πFÉ

o  πFÉb Sƒdb SƒdGb G øe »gh ,∫ƒÑ≤db  øe »gh ,∫ƒÑ≤d
 ;êÉ¡æªdb  ;êÉ¡æªdGb G øªb  øª V πNóJ »fhôàµdEG ∞∏e AÉæH áª¡e äòNCG ó≤d b V πNóJ »fhôàµdEG ∞∏e AÉæH áª¡e äòNCG ó≤d e 

V πNóJ »fhôàµdEG ∞∏e AÉæH áª¡e äòNCG ó≤d e 
V πNóJ »fhôàµdEG ∞∏e AÉæH áª¡e äòNCG ó≤d 

h Qƒ°üde h Qƒ°üdGe G º«ª°üàd á«Ye  º«ª°üàd á«Y
 äÉØ∏e º«¶æàd á«æ≤àd

e  äÉØ∏e º«¶æàd á«æ≤àdi  äi  äGi GQÉ¡ªdi QÉ¡ªdk .k .äk ä’k ’

 ƒcQÉªjO ¿ƒL ∫ƒ≤j ,ä
k  ƒcQÉªjO ¿ƒL ∫ƒ≤j ,äa  ƒcQÉªjO ¿ƒL ∫ƒ≤j ,äa  ƒcQÉªjO ¿ƒL ∫ƒ≤j ,ä

 √ò¡a ,kÉÑjô≤J É¡©«ªL ÉæJÉ«M ä
a  √ò¡a ,kÉÑjô≤J É¡©«ªL ÉæJÉ«M än  äÉØ∏ªdn  äÉØ∏ªdGn G ¿EG n  ¿EG .n .kÉÑdÉZ ∂dòc ¢ù«d ∫Éëdn kÉÑdÉZ ∂dòc ¢ù«d ∫Éëd

 ôãcCG ,áª¡ªd
n  ôãcCG ,áª¡ªdG
n Ghn h áãjóëd
n  áãjóëdh áãjóëdh
n h áãjóëdhd 

 áãjóëdd 
 áãjóëdGd 

G áfÉ≤àdd 
 áfÉ≤àd

 äÉØ∏ªdÉH É¡≤«≤ëJ øµªj d  äÉØ∏ªdÉH É¡≤«≤ëJ øµªj 

 kÓjóH ¿ƒµJ ¿CG á«fhôàµdE’

d 
 kÓjóH ¿ƒµJ ¿CG á«fhôàµdE’l  kÓjóH ¿ƒµJ ¿CG á«fhôàµdE’l  kÓjóH ¿ƒµJ ¿CG á«fhôàµdE’. h …OÉëd. h …OÉëdc 

 ¿ô≤dc 
 ¿ô≤d

غّلات 
c  صغّلات
c غّلات صغّلات ص
c  غّلات صغّلات  وم�
c �ص وم�ص وم
c ص وم�ص o سo كتابة الن�صو�سo �سكتابة الن�صو�سكتابة الن�صوo سكتابة الن�صو�س

 äÉY
o  äÉYG
o GóHE’
o óHE’m ôãcCG øem ôãcCG øe

 ≈```≤«m ≈```≤«°m° ≈```≤«° ≈```≤«m ≈```≤«° ≈```≤« SƒªdmSƒªd°Sƒªd°m°Sƒªd° Gm G
 ¿Éch ,≈```≤«

m
 ¿Éch ,≈```≤«°

m
° ¿Éch ,≈```≤«° ¿Éch ,≈```≤«

m
 ¿Éch ,≈```≤«° ¿Éch ,≈```≤«

m
Sƒªd

m
Sƒªd°Sƒªd°

m
°Sƒªd°
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 ¬jód øe ™«ªéd kÉMÉàe ∞∏ªdG ´É```ª°S π©éj ;web server áµÑ°ûdG ΩOÉN  ≈∏Y √ô```°ûfh MP3 ∞```∏e
 ,áµÑ°ûdG øe Iô°TÉÑe podcast â°SÉcOƒÑdG qåH øµªjh .(âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y §HGQ

.∑Gôà°T’G ∫ÓN øe Üƒ°SÉëdG ≈∏Y ¬∏«ªëJh

 π q̈ °ûeh â°SÉcOƒÑdG Iƒb áfÉ≤àdÉH ¿ƒ```YQÉÑdG ¿ƒª∏©ªdG ôqî°S ≈àM kÓjƒW ôeC’G ¥ô¨à°ùj º```d
 Üƒ°SÉëdÉH RÉ¡édG ∫É°üjEG øµªj å«M ,á«°SQóªdG º¡ÑFÉ≤M »a ÜÓ£dG Ö∏ZCG É¡µ∏ªj »àdG MP3

 äÉfÉëàe’G á©LGôªd OGƒªdGh ¢ShQódG π«é°ùJ ø«ª∏©ª∏d øµªjh ,Égô°ûfh kÉfÉée äÉØ∏ªdG π«ªëàd
 ä’É°üJ’G á```µÑ°T ≈∏Y É¡©°Vhh ,á```« qØ°üdG á£°ûfC’G ≈```∏Y º¡JÉ¶MÓeh ,á```« qØ°üdG äÉ```ÑLGƒdGh
 ,á°UÉîdG º¡JÓq̈ °ûe ≈dEG á«Jƒ°üdG ø«ª∏©ªdG äÉØ∏e π≤f ÜÓ£∏d øµªjh .õfƒJ …B’G πãe ™```bGƒeh
 »àdG ájƒ≤dG á«ª«∏©àdG äGhOC’G ø```e »gh ,º¡d áÑ°SÉæªdG ´É```°VhC’Gh äÉbhC’G »a É```¡«dEG ´É```ªà°SÓd
 äÉj’ƒdG AÉ```ëfCG »a ÜÓ£dG π```≤æj å«M{ .á«fhôàµdEG á```«Jƒ°U äÉØ∏e ¿hô```µàÑj ÜÓ£dG â```∏©L
 èeGôÑdGh ,ΩÉªàg’G øcÉeCG øe Égô«Zh á«∏ëªdG ∞MÉàªdG »a ä’ƒé∏d á«Jƒ°üdG äÉ qØ∏ªdG IóëàªdG
 zÉgô«Zh äÓ```HÉ≤ªdGh á«îjQÉàdG çGó```MC’G ≈dEG á```aÉ°VEG ,º¡aƒØ°U ø```Y á```«YƒÑ°SC’G á```jQÉÑNE’G 
 á«Jƒ°üdG º¡JÉØ∏e QÉµàHG ÜÓ£∏d ¿ƒë«àj øjòdG ¿ƒ```ª∏©ªdGh .Richardson, 2005/2006, p. 24

 . kÓ©a ÜÓ£dG É¡aô©j »àdG áfÉ≤àdG ô«î°ùJ ∫ÓN øe ô«Ñ©àdG ájôM ∂dòH ¿ƒ©é°ûj ,º¡H á°UÉîdG

 ∫Éª©à°SG ø```µªj .video podcast á```jô°üÑdG äÓ«é°ùàdG ∫É```ª©à°SG ;iôNCG á```fÉ≤J ∑É```æg
 π¡°SCGh çóMCG ¥ôW »gh ,ºjƒ≤à∏d kÉ qjƒb kÓjóH §FÉ°SƒdG IOó©àªdG ájô°üÑdG ÜÓ£dG äÉ```Yhô°ûe
 ¢Uôa áÄ«¡Jh ,ä’É°üJ’G á```µÑ°T ôÑY »ªbôdG ƒjó«ØdGh ,§FÉ°SƒdG IOó©àªdG äÓ```«é°ùàdG ô```°ûæd
 øe ô«ãµd áãjóM áfÉ≤àdG √òg ∫Gõ```J ’h .¢SÉædG øe ô«Ñc Oó©d IOó©àªdG §FÉ°SƒdG ∫É```°SQE’ ô```ãcCG

 . kÉ q«eƒj ÜÓ£dG ÖFÉ≤M »a …ôK »H ΩEG äÓq¨°ûe OGóYCG ójGõàJ ø«M »a ,ø«ª∏©ªdG

:∞°üdG »a ƒjó«ØdG äÉØ∏eh á«Jƒ°üdG äÉØ∏ªdG ∫Éª©à°SG á«Ø«c ≈∏Y ¿’Éãe »JCÉj Éª«ah

 ¿ƒfƒµ«°S ø```««µjôeC’G ¿CG πq«îJ ÜÓ```£dG ≈dEG Ö```∏£oj :العل���وم ف���ي المدر�ض���ة المتو�ضط���ة
 ø«Lƒj AÉ°†ØdG Gó```FGQ ∂dP π©a òæe ,ô```ª≤dG í£°S ≈∏Y ¿ƒ°ûª«°S ø```jòdG π```FGhC’G Ω2022 ΩÉ```Y
 ,Ω1972 ΩÉY øe ôÑª°ùjO »a Harrison Schmitt â«ª°T ¿ƒ°ùjQÉgh ,Eugene Cernan ¿Éfô«°S
 kGOóY ÜÓ£dG πµ°ûj .ôª≤dG øe »Øë°U ôªJDƒe ó≤Y AÉ°†ØdG …óFGQ ≥jôa øe É°SÉf âÑ∏W ÉeóæY
 ∫hO »a åÑ«°S …òdG »Øë°üdG ôªJDƒª∏d á```eó≤J ,á«fÉK ø«à°S øe ¢üf áHÉàc º¡«∏Yh ,¥ôØdG ø```e
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o 
 π q̈o 
 π q̈
 Üƒo  Üƒ°o ° Üƒ° Üƒo  Üƒ° Üƒ SÉëdÉH RÉ¡édo SÉëdÉH RÉ¡éd°SÉëdÉH RÉ¡éd°o °SÉëdÉH RÉ¡éd°
 äÉfÉëàe
o  äÉfÉëàeb  äÉfÉëàeb  äÉfÉëàe’Gb ’G á©Lb  á©L ôªdb ôªd

É°üJ
b É°üJ’G
b ’G á```µÑ
b  á```µÑ

 º¡JÓq̈

b 
 º¡JÓ q̈e 

 ≈∏Y É¡©e 
 ≈∏Y É¡©

 º¡JÓq̈e  º¡JÓ q̈ °e ° º¡JÓq̈ ° º¡JÓq̈e  º¡JÓ q̈ ° º¡JÓq̈ ûee ûe°ûe°e °ûe°  ≈dEG á«Jƒ°üde  ≈dEG á«Jƒ°üd
 á«ª«∏©àd
e  á«ª«∏©àdG
e G i hOC’i hOC’Gi G ø```e »gh ,º¡d áÑi  ø```e »gh ,º¡d áÑ

 AÉ```ëfCG »a ÜÓ£di  AÉ```ëfCG »a ÜÓ£dk  π```≤æj å«M{ k  π```≤æj å«M{ 
 øcÉeCG øe
k  øcÉeCG øe Égô«Zh á«∏ëªd
k  Égô«Zh á«∏ëªd øcÉeCG øe Égô«Zh á«∏ëªd øcÉeCG øe
k  øcÉeCG øe Égô«Zh á«∏ëªd øcÉeCG øe a 

 Égô«Zh á«∏ëªda 
 Égô«Zh á«∏ëªd

 ça  çGa Gó```MC’a ó```MC’Ga G ≈dEG á```aÉa  ≈dEG á```aÉ
 ÜÓ£∏d ¿ƒë«àj

a  ÜÓ£∏d ¿ƒë«àj øjòd
a  øjòdn  øjòdn  øjòdGn G ¿ƒ```ª∏©ªdn  ¿ƒ```ª∏©ªd

ùJ ∫ÓN øe ô«Ñ©àd
n ùJ ∫ÓN øe ô«Ñ©àdd 

ùJ ∫ÓN øe ô«Ñ©àdd 
ùJ ∫ÓN øe ô«Ñ©àdGd 

G ájôM ∂dòHd 
 ájôM ∂dòH

 äÓ«éd  äÓ«é°d ° äÓ«é° äÓ«éd  äÓ«é° äÓ«é ùàdd ùàd°ùàd°d °ùàd° Gd G ∫É```ª©àd  ∫É```ª©à
 IOó©àªd

d  IOó©àªdl  ;iôNCG á```fÉ≤Jl  ;iôNCG á```fÉ≤J
 IOó©àªdl  IOó©àªdGl G ájô°üÑdl  ájô°üÑd.  Oó©d IOó©àªd

.  Oó©d IOó©àªdc  §FÉc  §FÉ°c ° §FÉ° §FÉc  §FÉ° §FÉ Sƒdc Sƒd°Sƒd°c °Sƒd°
óYCG ój
c óYCG ójG
c GõàJ ø«M »a ,ø«ª∏©ªd
c õàJ ø«M »a ,ø«ª∏©ªdo õàJ ø«M »a ,ø«ª∏©ªdo õàJ ø«M »a ,ø«ª∏©ªd

Éãe »JC
o Éãe »JCÉ
o ÉÉãe »JCÉÉãe »JC
o Éãe »JCÉÉãe »JC
o j Éª«ah
o j Éª«ahÉj Éª«ahÉ
o Éj Éª«ahÉ m

العل���وم ف���ي المدر�
m

العل���وم ف���ي المدر�
 ΩÉ```Y

m
 ΩÉ```Y
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 ¿ôªà∏d »ªbQ πé°ùe …CG ∫Éª©à°SG øe ¿ƒæµªà«°S ,¢üædG IO qƒ°ùe ÜÓ£dG tó©oj ÉeóæY .É¡q∏c ºdÉ©dG
 ¢VôY hCG ,»Jƒ°U ∞∏e IQƒ°U ≈∏Y ¢Vô©dG ¿ƒµj ¿CG øµªjh ,»FÉ¡ædG ¢Vô©dG AGôLEGh ¢üædG ≈∏Y
 ¿C’ ;áHÉàµdG á«∏ªY »≤«≤ëdG ºjƒ≤àdG Gò```g õØëj å«M .ƒjó«ØdG π«é°ùJ RÉ¡L ≥jôW øY »```ª°SQ

 .¢VQC’G ≈dEG åÑ«°S kÉ q«Øë°U kÉ q°üf ¿ƒÑàµj ÜÓ£dG

 ¢SÉÑàbGh Henri Rousseau ƒ°ShQ …ôæg »°ùfôØdG ΩÉ°SôdG øY ÜÓ£dG º∏©J :»FGóàH’G øØdG
 GƒÑàµj ¿CG Öéj ,º¡dÉªYCG øe AÉ¡àf’G óæYh .áHÉ¨dG ógÉ°ûe ø```Y º¡eƒ°SQ QÉµàH’ »æØdG ¬```Hƒ∏°SCG
 IAGôb ÜÓ£dG ≈∏Y Ö```éjh .∑Éæg IÉ«ëdG ∞°Uhh º```¡eƒ°SQ øe ¢ùÑà≤ªdG ó¡°ûªdG ø```Y á```bÉ£H
 øeh ,Üƒ°SÉM RÉ¡Lh (¿ƒahôµ«e) äƒ```°üdG §b’ ∫Éª©à°SG ∫ÓN øe É¡∏«é°ùJh ábÉ£ÑdG √ò```g
 photo πãe ,video editor ƒ```jó«ØdG Qôëe ∫Éª©à°SÉHh .ÖdÉW πc πª©d IQƒ```°U º∏©ªdG òNCÉj º```K
 ,Ωƒ°SôdG ¢Vô©j ƒjó«a º```∏«a QÉµàHG ≈∏Y ¿ƒ```ª∏©ªdG π```ª©j windows video maker hCG ,story 3
 ´ƒ°Vƒe øY º∏©àdG ÖdÉ£dG øe ´hô°ûªdG Gòg Ö∏£àjh .ábÉ£H qπµd á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG è```eójh
 »a ôÑcCG ó¡L ∫òH ≈dEG ÜÓ```£dG π«ªjh .πª©dG π«é°ùJh ,Ée q¢üf á```HÉàch ,IQƒ°U º°SQh ,Oó```ëe
 kÉª∏«a Iô«ÑµdG ∞°üdG á°TÉ°T ≈```∏Y ¢Vô©oà°S º¡°Uƒ°üfh º¡dÉªYCG ¿CG ¿ƒaô©j ÉeóæY Ée ḿ hô```°ûe 

 .kGQ vƒ°üe

åëÑdG ∑ qôëe ≈dEG áYƒÑ£ªdG áaÉë°üdG øe

 Éæ«∏Y ôªJ ¿CG øµªj »àdG ïjQÉàdG »a äÉbhC’G º¶YCG ƒg øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ™∏£e ¿CG ó≤àYCG
 Ω2000 ΩÉY ÉgOóY »Øa .á«æ≤àdG á«aô©ªdG IQƒãdG ájGóH »a ∫Gõf ’ ÉæfC’ ;∞°üdG áaôZ »a øëfh
 ,ájô°ûÑdG ïjQÉJ »a äGQÉµàH’G ºgCG Time Magazine ºjÉàdG á∏ée äô°ûf ,IójóédG á«ØdC’G ø```Y
 á°†¡ædG ô°üY øe kGAõL É¡Ø°UƒHh .Ω1450 ΩÉY äôµoàHG »àdG ná©Ñ£ªdG äGQÉµàH’G √òg tºgCG ¿Éch
 øe ôÑcCG kGOóY âëæeh ,QÉµaCÓd á©jô°ùdG ácôëdG ™HÉ£ªdG â∏ q¡°S ,Ω1400 §°SGhCG »a ÉHhQhCG »a

 .äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa ¢UÉî°TC’G

 ÜÓ£dG ∫ƒ°üM áYô°S ióe ≈dEG Éfô¶fh ,»dÉëdG âbƒdG ≈dEG k’ƒ°Uh øeõdG ÉæYqô°S ÉæfCG ƒdh
 QÉµàHG ôq«Z å«M ,º«∏©àdG »a kGô«Ñc kGôq«¨J ó¡°ûj âbh »```a ¢û«©f ÉæfCG Éæd ô¡¶d  ,äÉeƒ∏©ªdG ≈```∏Y
 πLƒL ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóªdG ¬```dÉb Éª«a π qeCÉJ .äÉeƒ∏©ªdG ™ªL á≤jôW øe åëÑdG äÉcô```ëe

 :Eric Scmidt äó«ª°T ∂jôjEG Google
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o  ¢SÉÑàbo  ¢SÉÑàb
G

o GƒÑàµj ¿CG Öéj ,º¡dÉªYCG øe AÉ¡àf
o ƒÑàµj ¿CG Öéj ,º¡dÉªYCG øe AÉ¡àfGƒÑàµj ¿CG Öéj ,º¡dÉªYCG øe AÉ¡àfG
o GƒÑàµj ¿CG Öéj ,º¡dÉªYCG øe AÉ¡àfG b ƒÑàµj ¿CG Öéj ,º¡dÉªYCG øe AÉ¡àfb ƒÑàµj ¿CG Öéj ,º¡dÉªYCG øe AÉ¡àf

ôb ÜÓ£d
b ôb ÜÓ£de 

 ≈∏Y Ö```éjh e 
 ≈∏Y Ö```éjh 

SÉM RÉ¡Lh (¿ƒahôµ«e) äƒ```°üde SÉM RÉ¡Lh (¿ƒahôµ«e) äƒ```°üd
video

e videoi editori editor ƒ```jó«Ødi  ƒ```jó«Ødeditor ƒ```jó«Ødeditori editor ƒ```jó«Ødeditor

 ƒjó«a º```∏«a QÉµàHi  ƒjó«a º```∏«a QÉµàHk  ƒjó«a º```∏«a QÉµàHk  ƒjó«a º```∏«a QÉµàHGk G ≈∏Y ¿ƒ```ª∏©ªdk  ≈∏Y ¿ƒ```ª∏©ªd
 ÖdÉ£d
k  ÖdÉ£dG
k G øe ´hô
k  øe ´hôa  π«ªjh a  π«ªjh .a .πª©da πª©d

Vô©
a Vô©oà
a oàn  º¡°Uƒ°üfh º¡dÉªYCG ¿CG ¿ƒaô©j ÉeóæY Ée ḿ hô```n  º¡°Uƒ°üfh º¡dÉªYCG ¿CG ¿ƒaô©j ÉeóæY Ée ḿ hô```

d åëÑdG ∑ qôëe ≈dE
d åëÑdG ∑ qôëe ≈dEl åëÑdG ∑ qôëe ≈dEl åëÑdG ∑ qôëe ≈dEåëÑdG ∑ qôëe ≈dEGåëÑdG ∑ qôëe ≈dEl åëÑdG ∑ qôëe ≈dEGåëÑdG ∑ qôëe ≈dE  áYƒÑ£ªdG áaÉël  áYƒÑ£ªdG áaÉë.  …OÉëd.  …OÉëd

’
. ’ c  ÉæfC’ ;∞°üdc  ÉæfC’ ;∞°üd

ûf
c ûf ,Iójóéd
c  ,Iójóédo  ,Iójóédo  ,IójóédGo G á«ØdC’o  á«ØdC’

QÉµàHo QÉµàH’Go ’G √òg o  √òg tºgCG ¿Écho tºgCG ¿Éch
hCG »a ÉHhQhCG »a

o hCG »a ÉHhQhCG »amhCG »a ÉHhQhCG »amhCG »a ÉHhQhCG »am
UÉî
m

UÉî°
m

°UÉî°UÉî
m

UÉî°UÉî TC’
m

TC’°TC’°
m

°TC’° G
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»�لبح���ث ن�ش���اط �شخ�شيّ جدًّ�، يعطي �لب�شر قوة �أكثر من �أيّ ن�شاط �آخر. �إنه تمكين للنف�س ولي�س كما 
 »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH π°†aC’G ¬fCG ¿hó≤à©j ÉªH Gƒeƒ≤«d OGôaC’G øqµªj ¬fEG .¿hôNB’G ∑ôÑîj hCG ∂ª∏©j
 áeƒ∏©ªdG π≤æ«a ∞JÉ¡dG ÉeCG ,øjô«ãc ≈dEG óMGh øe äÉeƒ∏©ªdG ¿Ó≤æj RÉØ∏qàdGh ´ÉjòªdG ¿Éc ó≤d .É¡fhójôj
 Éª«a ôNB’G øY Oôa πc ∞∏àîj ,∂dòd ,OGôaC’G Iƒ≤d ≥∏£ªdG ô«Ñ©àdG ƒg åëÑdG .ôNBG ≈dEG ¢```üî°T ø```e
.Friedman, 2005, p. 156 z kÉeÉªJ ¬fhójôj Ée ≈∏Y Qƒã©dGh ,¬∏c ºdÉ©dG ≈dEG ô¶ædGh Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj

 äÉLQO ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿Éc ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ä’É°üJ’G áµÑ°T QÉ°ûàfG πÑb
 »a kÉª∏©àe íÑ°üj ¿CG ¿É°ùfEÓd øµªªdG øe ¿Éc .AÉª∏Y ¿h qó©j …ó«∏≤àdG º«∏©àdG ΩÉ¶f »a áeó≤àe
 ≈∏Y …QƒØdG ∫ƒ°üëdG øµd ,ÜQÉéàdGh äGô°VÉëªdGh ÖàµdG á°SGQO øe äGƒæ°S ∫ÓN øe Ée m∫Éée
 ≥jôW ô«¨àJh .IQCÉØdG ≈∏Y IóMGh á£¨°V OôéªH kÉæµªe íÑ°UCG AÉª∏©dG óMCG É```gôµàÑj á```eƒ∏©e …CG
 á«fÉµeEG ≈∏Y ábƒÑ°ùe ô«Z IQó```≤Hh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ qjQƒa k’ƒNO ∂∏ªf ÉæfC’ ;QGô```ªà°SÉH πFÉ°ùªdG π```M
 âæ qµe π°üØdG Gòg »a ÉgÉæ°ûbÉf »àdG É¡©«ªL äGhOC’Gh äÉq«é«JGôà°SE’G ,πFÉ°ùªdG qπM »a ¿hÉ©àdG

 .ábƒÑ°ùe ô«Z ¥ô£H ÜÓ£dG øe π«édG Gòg

∫GDƒ°ùdG ¬fEG ,¿B’G º¡j Ée »g áHÉLE’G â°ù«d
 Gƒª∏©àj ¿CG º¡«∏Y øµdh ,É¡àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG Ωƒ«dG ÜÓ£∏d øµªj
 ∫Éée »a óFGQ åMÉH ƒgh Roger C. Schank ∂fÉ°T ôLhQ Ωó≤jh .áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G ìôW áq«Ø«c

 :á«JB’G QÉµaC’G ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG
 »æ©f Ée ≈∏Y óªà©j Gò```g ¿EG ?âbƒdG Qhôe ™e kAÉcP ô```ãcCG ô°ûÑdG íÑ°üj π```g ?≥∏£e ôeCG AÉcò```dG π```g{
 ºZôdG ≈∏Yh .∂dòc hóÑf πbC’G »a ÉæfCG hCG ,ô°ü©dG Gòg »a ájGQO ôãcCG íÑ°üf ÉæfCG ócDƒªdG øªa ,AÉcòdÉH
 ,kÉeÉY ø«°ùªN πÑb √ƒ≤Ñ°S øªe ôãcCG äÉeƒ∏©ªdG øe IhôK ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à°ùj …OÉ©dG πØ£dG q¿CG øe
 ¿CGh ,kÉeÉY ø«°ùªN π```Ñb ôeC’G ¿Éc Éªc í«ë°üdG º«∏©àdG ¿ƒ```≤∏àj ’ ÉædÉØWCG ¿CG »Yqój ø```e ∑Éæg q¿EÉ```a

Schank, 2002, p. 206 .zâ∏°ûa ób Éæ°SQGóe

 áaô©ªdG »°VÉªdG »a ™ªéf Éqæc ó≤a ;»ª°SôdG º«∏©àdG ïjQÉJ »a á∏MôªdG √òg »a çóëj ô««¨J áªK
 ∫GDƒ°ùdG ìôW IOÉLEG ºK øeh ,áaô©ªdG ≥```«Ñ£J á«Ø«µH ¢SÉ≤oj AÉcòdÉa ,¿B’G ÉqeCG ,AÉ«cPCG í```Ñ°üæd

 :¿CÉ°ûdG Gò¡H ∂fÉ°T ∫ƒ≤jh .ºdÉ©dG äÓµ°ûe qπM á«Ø«c øY Ö°SÉæªdG

 »àdG á∏Ä°SC’G áaô©e ≈∏Y IQó≤dG ¬fCG hCG ,∂à∏Ä°SCG ø```Y äÉHÉLEG ≈dEG π°UƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ƒg AÉcòdG π```g{
 Éæ°ûY ó≤a ,áª«≤dG √òg Ö```°ùàµJ á∏Ä°SC’G ¿EÉa ,áª«b ¿hO äÉHÉLE’G íÑ°üJ É```eóæY ?É¡Mô£J ¿CG ø```«©àj
 ,¢SÉædG ÉgógÉ°ûj »àdG ájRÉØ∏àdG èeGôÑdG »a ô¡¶j Gògh .äÉHÉLE’G ≈∏Y óªà©j ™ªàée »a kÓjƒW kÉæeR

Curriculum 21.indb   215 9/7/14   10:25 AM

o  äÉLQO ≈∏Y o  äÉLQO ≈∏Y 
 »a kÉª∏©àe íÑ°üj ¿CG ¿É

o  »a kÉª∏©àe íÑ°üj ¿CG ¿Éb 
 äÉLQO ≈∏Y b 
 äÉLQO ≈∏Y Gb 

Gƒ∏°üM øjòdb 
ƒ∏°üM øjòd

 »a kÉª∏©àe íÑ°üj ¿CG ¿Éb  »a kÉª∏©àe íÑ°üj ¿CG ¿É
 ≈∏Y …QƒØd
b  ≈∏Y …QƒØdG
b G ∫ƒ°üëd
b  ∫ƒ°üëde  ∫ƒ°üëde  ∫ƒ°üëd

IQCe IQCÉe ÉIQCÉIQCe IQCÉIQC Øde ØdÉØdÉe ÉØdÉ Ge G ≈∏Y IóMe  ≈∏Y IóM
ùe ô«Z IQó```≤Hh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ qjQƒa k

e ùe ô«Z IQó```≤Hh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ qjQƒa ki  ≈∏Y IóMi  ≈∏Y IóM
ùe ô«Z IQó```≤Hh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ qjQƒa ki ùe ô«Z IQó```≤Hh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ qjQƒa k
 »a ÉgÉæ
i  »a ÉgÉæk 

ùe ô«Z IQó```≤Hh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ qjQƒa kk 
ùe ô«Z IQó```≤Hh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ qjQƒa k

ûbÉfk ûbÉf »àdk  »àdûbÉf »àdûbÉfk ûbÉf »àdûbÉf Gk G É¡©«ªL äk  É¡©«ªL äa n ∫GDn ∫GDƒ°n ƒ°∫GDƒ°∫GDn ∫GDƒ°∫GD ùdG ¬fEn ùdG ¬fEƒ°ùdG ¬fEƒ°n ƒ°ùdG ¬fEƒ°
ƒª∏©àj ¿CG º¡«∏Y øµdh ,É¡àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj »àd

n ƒª∏©àj ¿CG º¡«∏Y øµdh ,É¡àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj »àdd  äÉeƒ∏©ªdd  äÉeƒ∏©ªdGd G ≈dEG ∫ƒ°Uƒdd  ≈dEG ∫ƒ°Uƒd
T ôLhQ Ωó≤jh d T ôLhQ Ωó≤jh l áë«ë°üdl áë«ë°üd

 :á«JB’l  :á«JB’Gl G QÉµaC’l  QÉµaC’.  ôãcCG íÑ°üf ÉæfCG ócD
.  ôãcCG íÑ°üf ÉæfCG ócDc  ôãcCG íÑ°üf ÉæfCG ócDc  ôãcCG íÑ°üf ÉæfCG ócDƒc ƒ ôãcCG íÑ°üf ÉæfCG ócDƒ ôãcCG íÑ°üf ÉæfCG ócDc  ôãcCG íÑ°üf ÉæfCG ócDƒ ôãcCG íÑ°üf ÉæfCG ócD ªdc ªdƒªdƒc ƒªdƒ Gc G øªa ,AÉcòdÉHc  øªa ,AÉcòdÉH

ùj
c ùj …OÉ©d
c  …OÉ©dG
c G πØ£d
c  πØ£d
 »Yqój ø```e ∑Éæg q¿E
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 »Yqój ø```e ∑Éæg q¿Eo 

 πØ£do 
 πØ£do  »Yqój ø```e ∑Éæg q¿Eo  »Yqój ø```e ∑Éæg q¿E »Yqój ø```e ∑Éæg q¿EÉ »Yqój ø```e ∑Éæg q¿Eo  »Yqój ø```e ∑Éæg q¿EÉ »Yqój ø```e ∑Éæg q¿E

ûa ób Éæ
o ûa ób Éæ°
o °ûa ób Éæ°ûa ób Éæ
o ûa ób Éæ°ûa ób Éæ SQ
o SQ°SQ°
o °SQ° m

 √òg »a çóëj ô««¨J áªK
m

 √òg »a çóëj ô««¨J áªK
 í```Ñ°üæd

m
 í```Ñ°üæd
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 Iójó°T Éæg äÉHÉLE’G ¿EG å«M ,Who Wants to Be a Millionaire kGô```«fƒ«∏e íÑ°üj ¿CG ójôj øe  è```eÉfôH π```ãe
 ∫ÉëdG ∂dòch ,ºgC’G ô°üæ©dG »```g áHÉLE’G å«M  ;äÉ≤HÉ°ùªdGh ÜÉ©dC’G »a ∫É```ëdG  ∂dòch .á```«ªgC’G
 ƒg Éæ°SQGóe ¬H ºà¡J A»°T ºgCG íÑ°UCG ,IójGõàe IQƒ```°üHh .A»°T qπc »g äÉHÉLE’G å«M ¢SQGóªdG »```a
 ìôWh åëÑdG ≈∏Y º¡ÑjQóJ øY kÉ°VƒY äÉHÉLE’G ÜÓ£dG º«∏©àd kÉeÉ¶f ¢SQGóªdG âëÑ°UCGh ,äÉfÉëàe’G
 ¢SÉædG ∫CÉ°S ,Ö«édG »a ™°VƒJ »àdG áÑ°SÉëdG ádB’G äôµàHG Éeóæ©a ,Gòg qπc áfÉ≤àdG ô«¨à°S ,Gòd .á∏Ä°SC’G
 áé«àfh .kÉªFGO áMÉàe π¶à°S Iõ¡LC’G √òg πãe ¿C’ ;äÉ«°VÉjôdG äÉfÉëàeG »a πª©à°ùà°S âfÉc GPEG ÉqªY

 .zá∏jƒW áª°ùb É¡fCG øe ôãcCG ájôgƒL πFÉ°ùe ó qcDƒJ äÉfÉëàe’G äòNCG ,∂dòd

 ôãcCG kÉ°Uôa º¡ëæªJh ,ÜÓ£dG §q°ûæJ ¿CG øµªj á«ª«∏©àdG áfÉ≤àdG äGhOCG ¿CG Gòg øe ∂fÉ°T iõ¨eh
 äGQÉ¡e ¿hQ qƒ£«°S ,ájôgƒL á∏Ä°SCG ìôW ≈∏Y º¡°ùØfCG ¿ƒH qQój øjòdG ¿ƒª∏©ªdGh .≥«ª©dG ô«µØà∏d

.º¡HÓW iód äÓµ°ûªdG πëd π°†aCG

?ó©H GPÉe ?¿B’G GPÉe

 âbh ¿Éc ¬fEG ¿ƒdƒ≤«°ùa ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô```≤dG ±ƒØ°U ¿ƒjƒHôàdG ¿ƒN qQDƒªdG ¢SQój É```eóæY
 áaôZ ≈dEG áfÉ≤àdG ∫Éª©à°SG »a ¿ƒYQÉÑdG ÜÓ£dG √ô°†MCGh ,áfÉ≤àdG äGQÉ¡e ¬JOÉb º«¶Y ô```««¨J
 »a â°ûbƒf »àdG äGhOC’Gh ,º¡HÓW ™e á∏«°UCG º```∏©J §HGhQ »a kÉ©«ªL ¿ƒª∏©ªdG ÖZôj .∞```°üdG
 øe ô«ãc »a ¿ƒ°S qQóªdG πeCÉàj ÉeóæYh .§HGhôdG √òg ™æ°üd á°UôØdG º∏©e πc íæªJ π°üØdG Gòg
 øjòdG ∫ÉØWC’G ¿CG ¿ƒcQó«°S ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ÜÓ£H É¡àbÓY ióeh á«ª«∏©àdG äÉØ°ù∏ØdG
 …CG ,¿ƒ«ªbQ ¿hôLÉ¡e º¡fCÉH ¿ƒª∏©ªdG ±ôà©j ÉeóæYh .º¡≤Ñ°S ø qªY ¿ƒØ∏àîj ¢SQGóªdG ¿ƒ∏Nój
 ,digital natives ¿ƒaôàëe ¿ƒ«ªbQ ¿ƒæWGƒe ÜÉÑ°ûdG ¿CG ¿ƒÑYƒà°ùjh ,áfÉ≤àdG ô°üY »a Ghódƒj ºd

 .∞°üdG »a ô««¨àdG á«∏ªY »a AóÑ∏d øjó©à°ùe ¿ƒëÑ°üj ÉgóæY
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o b  ôãcCG kÉ°Uôa º¡ëæªJh ,ÜÓ£d
b  ôãcCG kÉ°Uôa º¡ëæªJh ,ÜÓ£de 

 ôãcCG kÉ°Uôa º¡ëæªJh ,ÜÓ£de 
 ôãcCG kÉ°Uôa º¡ëæªJh ,ÜÓ£d

QÉ¡e ¿hQ qƒ£«e QÉ¡e ¿hQ qƒ£«°e °QÉ¡e ¿hQ qƒ£«°QÉ¡e ¿hQ qƒ£«e QÉ¡e ¿hQ qƒ£«°QÉ¡e ¿hQ qƒ£« S ,ájôgƒL á∏Äe S ,ájôgƒL á∏Ä°S ,ájôgƒL á∏Ä°e °S ,ájôgƒL á∏Ä° i k a û©d
a û©dG
a Gh …OÉëd
a h …OÉëdn  ÜÓ£dn  ÜÓ£dGn G √ôn  √ô

 ,º¡HÓW ™e á∏«°UCG º```∏©J §H
n  ,º¡HÓW ™e á∏«°UCG º```∏©J §Hd  ,º¡HÓW ™e á∏«°UCG º```∏©J §Hd  ,º¡HÓW ™e á∏«°UCG º```∏©J §HGd GhQd hQ »a kÉ©«ªL ¿ƒª∏©ªdd  »a kÉ©«ªL ¿ƒª∏©ªd

 √òg ™æ°üdd  √òg ™æ°üd á°UôØdd  á°UôØd
 ÜÓ£H É¡àbÓY

d  ÜÓ£H É¡àbÓYl  á°UôØdl  á°UôØd
 ÜÓ£H É¡àbÓYl  ÜÓ£H É¡àbÓY.  ø qªY ¿ƒØ∏àîj ¢SQ.  ø qªY ¿ƒØ∏àîj ¢SQc  ,áfÉ≤àdc  ,áfÉ≤àdGc G ô°üY »a c  ô°üY »a 

 á«∏ªY »a AóÑ∏d øjó©à
c  á«∏ªY »a AóÑ∏d øjó©ào ùe ¿ƒëÑ°üj ÉgóæYo ùe ¿ƒëÑ°üj ÉgóæY

mmmmmmmmmmmm
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يحتاج اإلى وقت طويل

 اآرثر ل. كو�ضتا وبينا كاليك

 ™°Vƒd ; kÓãe .áªjó≤dG É```¡JQÉ«°S »a  øµJ ºd äÉØ°UGƒe äGP Ió```jóL IQÉ«°S Bena Éæ«H äô```à°TG
 .áYô°ùdG πbÉf ´GQP ≈∏YCG »a OƒLƒe QR ≈∏Y §¨°†dG É¡«∏Y ¿Éc ,±ÉØ£°U’G ™°Vh »a IQÉ```«°ùdG
 ∫ qóÑe ´GQP ™aóJ âfÉc å«M ,á```ªjó≤dG É¡JQÉ«°S »a áHƒ∏£ªdG äGƒ£îdG ¬Ñ°ûj ’ AGô```LE’G Gò```gh
 :ó¡æàH ∫ƒ≤J âfÉc ,á```jGóÑdG »a .∞bƒàdGh áYô°ùdG äGQÉ°TEG á```Mƒd ≈∏Y á£≤f ó©HCG ≈dEG á```Yô°ùdG

.z√OÉàYC’ âbh ≈dEG êÉàëj ôeC’G øµd ,∂dòH ΩÉ«≤dG »ææµªj{

 ¬«∏Y ¢Vô©J »gh ,»∏YÉØJ ìƒd ó```Lƒj Marie …QÉe ¬°S uQóoJ …òdG ™HGôdG ∞°üdG áaôZ »```a
 âæ qµªJ óbh .LCD πFÉ°ùdG ∫Éà°ùjôµdG ¢VôY RÉ¡L ∫ÓN øe ÜÓ£∏d á«ªjó≤àdG ¢Vhô©dG kÉªFGO
 ôeC’G êÉàëj{ :∫ƒ≤J É¡æµdh .á«ªjó≤àdG É```¡°VhôY ºjó≤àd ä’É°üJ’G áµÑ°T ∫Éª©à°SG øe kÉ``` q«dÉM

.z√OÉàYC’ âbƒdG ¢†©H ≈dEG

 ¬HÓW ∫ƒªN O qóÑj ¿CG Öéj ¬fCG º∏©j ,ájƒfÉK á```°SQóe »a ¢S qôªàe Ωƒ∏Y º∏©e ;Tom zΩƒ```J{
 º¡°ùjQóJ »a íéf ¬æµdh ,É¡∏ëd áãjóM áfÉ≤J ≈dEG êÉàëJ πFÉ°ùe ô«aƒJ ∫ÓN øe º¡J’ÉÑe ΩóYh
 ¿CG ,Iô«NC’G á°ùªîdG ΩGƒYC’G »```a ∑QOCG . kÉeÉY ô°ûY á°ùªN òæe ájôÑîªdG ÜQÉéàdG ∫É```ª©à°SÉH
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o b e e i i k a n  »a  øµJ ºd äÉØ°U
n  »a  øµJ ºd äÉØ°Ud ƒed ƒe äd  äGd GPd P Ió```jóL IQÉ«d  Ió```jóL IQÉ«

†dd †dGd G É¡«∏Y ¿Écd  É¡«∏Y ¿Éc
 »a áHƒ∏£ªd

d  »a áHƒ∏£ªdl  ,±ÉØ£°Ul  ,±ÉØ£°U
 äl  äGl Gƒ£îdl ƒ£îdGƒ£îdGl Gƒ£îdG

 á```Mƒd ≈∏Y á£≤f ó©HCG ≈dEG á```Yô
l  á```Mƒd ≈∏Y á£≤f ó©HCG ≈dEG á```Yô.  á```Mƒd ≈∏Y á£≤f ó©HCG ≈dEG á```Yô.  á```Mƒd ≈∏Y á£≤f ó©HCG ≈dEG á```Yô

z√OÉàYC’ âbh ≈dEG êÉàëj ôeC’
. z√OÉàYC’ âbh ≈dEG êÉàëj ôeC’ c  øµd ,∂dòH ΩÉ«≤dc  øµd ,∂dòH ΩÉ«≤d

 ∞°üd

c  ∞°üdo  áaôZ »```ao  áaôZ »```a
G
o G ¢
o ¢Vhô©d
o Vhô©d¢Vhô©d¢
o ¢Vhô©d¢ m kÉªFm kÉªF

 øe m øe kÉ``` q«dÉMmkÉ``` q«dÉM
†©H ≈dEG

m
†©H ≈dEG
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 πMh ô«µØàdG äÉ«∏ªY »a ¬```HÓW ∑Gô°TEG ¬«∏Y ¿Éc ,Gòd .ºgC’G ôeC’G ƒg ¢ù«d êÉ```¡æªdG iƒ```àëe
 ´ qƒæJh áãjóëdG áfÉ≤àdG Aƒ°V »a ¬H ΩƒbCG Éª«a ô«µØàdG ó«YCG ¿CG øe »d qóH ’{ :∫ƒ≤j å«M πFÉ°ùªdG
 ôeC’G êÉàëj{ :∫ƒ≤jh .ΩGƒYCG á©HQCG ∫ÓN á©HGôdG Iôª∏d ¬LÉ¡æe äÉ©LGôªd §£îj ƒgh zÜÓ£dG

.z√OÉàYCG ≈àM âbƒdG ¢†©H ≈dEG

 …òdG âbƒdG ø«ëj ¿CG kGô```¶àæe ¬©HÉ°UCG ™```bôØj ,∞°üdG »a ¢ù∏éj Jose ¬```«°SƒN Ö```dÉ£dG
 ó©à°ùe ƒgh ,á```∏jƒW I qóe çóëàj ¬```ª∏©e ¿Éc ,ä’É°üJ’G á```µÑ°T ≈dEG ∫ƒ```NódG øe ¬```«a ø```µªàj
 لبع����س �لن�ش���اط �لعمل���ي، �إنّ���ه يرغب ف���ي �إج���ر�ء �لمزيد م���ن �لبحوث ع���ن �لج���دول �لدوري
 ™bƒe ≈∏Y ôãY ó≤d .ô°UÉæ©dG ó```jóëJ AôªdG ™«£à°ùj ∞«c áaô©ªH º```à¡e ƒ```¡a ,periodic table

 ÉeCG .™bƒªdG Gòg ≈dEG ∫ƒNó∏d ¥ƒ°T »a ¬qfEG .ô```°UÉæ©dG áaô©e »a ¿É°ùfE’G ïjQÉJ »µëj »```fhôàµdEG
 á«µjôeC’G á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ácôM âfÉc ∞«c ô¡¶j »≤FÉKh º∏«a êÉàfEG ≈∏Y πª©àa ,Natasha É°TÉJÉf
 .IóëàªdG äÉj’ƒdG á°SÉFôd Barack Obama É```eÉHhCG ∑GQÉH í«°Tôàd äó q¡e »àdG ≈dhC’G Iƒ```£îdG
 »°SGQódG Ωƒ«dG AÉ¡àf’ kÉbƒ°T ¥ qôëàJ âfÉch ,º∏«ØdG ôjôëàd ∫õæªdG »a É¡Hƒ°SÉM Ωóîà°ùJ âfÉc

 .É¡Yhô°ûe ΩÉªJEG ≈∏Y πª©dGh ,∫õæªdG ≈dEG IOƒ©dG øe øµªààd

 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ¿ƒ```°û«©j ÉæHÓW ¿CG iôf ,Égô«Z ô«ãch á≤HÉ°ùdG á∏ãeC’G ø```e
 .º¡H Gƒ≤ë∏«d êÉ¡æªdGh ø«ª∏©ªdG ¿hô¶àæj ºgh

ájôµØdG ÉæLPÉªf ô««¨J

 ,ÉæHÓW ºt∏©J qƒªf Ω qƒ≤æ°S ∞«ch ,¬ªu∏©æ°S ∞«ch ,¬ªu∏©f É qªY ájôµØdG ÉæLPÉªf ô««¨J ¿CG »a ∫GóL ’
 ,áfhôeh ,áëàØàe á«∏≤©H ™àªàf ¿CG Ö∏£àJ äGô««¨àdG √òg πãeh ,√OÉà©æd âbƒdG ¢†©H ≈dEG êÉ```àëj
 IójóL äGOÉY øjƒµJ ºK øeh ,k’hCG Éfô«µØJ á≤jôW ô««¨àH ≥∏©àj êÉ¡æªdG ô««¨àa ;áYÉé°Th ,ôÑ°Uh
 ∫hÉëf ÉæfC’ ;ø««∏Ñ≤à°ùe qó n© of ø```«ª∏©e ÉæØ°UƒH øëfh .ºjó≤dG øY ≈∏îàf øëfh ,ójóL ∑ƒ```∏°Sh
 ájDhQ ≈dEG êÉàëfh ,ó©H päCÉj ºd …òdG πÑ≤à°ùª∏d ¬°ùØf âbƒdG »ah ô°VÉëdG âbƒ∏d ÜÓ£dG qóp©of ¿CG
 .iƒàëªdG øY ô¶ædG ±ô°üH ø«ëLÉf Gƒfƒµ«d ÜÓ£dG É¡«dEG êÉàë«°S »àdG äGQÉ¡ªdG øe ácôà°ûe

 É¡«dEG êÉàëj »àdG äGQÉ¡ªdÉH ôÑcCG ºà¡J ÜÓ£dG º«∏©àd IójóédG ájDhôdG ¿CG ¿ƒª∏©ªdG ∑Qój
 ,¢VQC’G √òg ≈∏Y ÉfOƒLhh »WGô≤ªjódG Éæ©ªàée áeGOEG πLCG øeh ,º¡∏Ñ≤à°ùe πLCG øe ∫ÉØWC’G
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o  …òdo  …òdGo G âbƒdo  âbƒd
 ó©à

o  ó©àb ùe ƒgh ,á```∏jƒW I qóe çóëàj ¬```ª∏©e ¿Éc ,äb ùe ƒgh ,á```∏jƒW I qóe çóëàj ¬```ª∏©e ¿Éc ,ä
لدوري
b لدوري�
b � لج���دول
b  لج���دولe  ≈∏Y ôãY ó≤d e  ≈∏Y ôãY ó≤d .e .ô°UÉæ©de ô°UÉæ©d

òg
e òg ≈dEG ∫ƒNó∏d ¥ƒ
e  ≈dEG ∫ƒNó∏d ¥ƒi  ≈dEG ∫ƒNó∏d ¥ƒi  ≈dEG ∫ƒNó∏d ¥ƒ

 ¥ƒ≤ëdi  ¥ƒ≤ëdk  ácôM âfÉck  ácôM âfÉc
SÉFôd
k SÉFôd Barack
k Baracka  ¥ qôëàJ âfÉch ,º∏«Øda  ¥ qôëàJ âfÉch ,º∏«Ød

É¡Yhô
a É¡Yhôn ûe ΩÉªJEG ≈∏Y πª©dn ûe ΩÉªJEG ≈∏Y πª©d

 ÉæHÓW ¿CG iôf ,Égô«Z ô«ãch á≤HÉ
n  ÉæHÓW ¿CG iôf ,Égô«Z ô«ãch á≤HÉd  ÉæHÓW ¿CG iôf ,Égô«Z ô«ãch á≤HÉd  ÉæHÓW ¿CG iôf ,Égô«Z ô«ãch á≤HÉ

º¡H d º¡H Gd Gƒ≤ë∏«d êÉ¡æªdd ƒ≤ë∏«d êÉ¡æªdGƒ≤ë∏«d êÉ¡æªdGd Gƒ≤ë∏«d êÉ¡æªdG l ƒ≤ë∏«d êÉ¡æªdl ƒ≤ë∏«d êÉ¡æªd

. c  ÉæLPÉªf ô««¨Jc  ÉæLPÉªf ô««¨J
 ,√OÉà©æd âbƒd

c  ,√OÉà©æd âbƒdo ¢o ¢†©H ≈dEG êÉ```àëjo †©H ≈dEG êÉ```àëj¢†©H ≈dEG êÉ```àëj¢o ¢†©H ≈dEG êÉ```àëj¢
 ô««¨àa ;áYÉé
o  ô««¨àa ;áYÉémTh ,ôÑ°UhmTh ,ôÑ°Uh

 øëfh ,ójóL ∑ƒ```∏m øëfh ,ójóL ∑ƒ```∏°m ° øëfh ,ójóL ∑ƒ```∏° øëfh ,ójóL ∑ƒ```∏m øëfh ,ójóL ∑ƒ```∏° øëfh ,ójóL ∑ƒ```∏ Shm Sh°Sh°m °Sh°
 qóp©of ¿CG

m
 qóp©of ¿CG
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 …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡ªd ácGô°ûdG áª¶æe â```MôàbG ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d º∏©àdG QÉWEG »```ah
  :á«JB’G QÉµàH’Gh º∏©àdG äGQÉ¡e the Partnership for 21st Century Skills øjô°û©dGh

• 	QÉµàH’Gh ´GóHE’G
• 	äÓµ°ûªdG πMh óbÉædG ô«µØàdG
• 	¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG

 ¿EG :∫ƒ≤jh ,(áeGô°üdG ∞```jô©J IOÉYEG) √Éª°SCG É qªY Tony Wagner,2008 ô```æLGh »fƒJ çó```ëàj
 ,óbÉædG ô«µØàdG :»g ,IÉ«ë∏dh πª©∏dh á°SQóªdG »a º∏©à∏d ájQhô°†dG äGQÉ¡ªdG øe kGOóY ∑É```æg
 ,IOÉjôdGh ,IQOÉÑªdGh ,∞«µàdGh ,∫É≤àf’G áYô°Sh ,ábÉ°TôdGh ,IOÉ«≤dGh ,¿hÉ©àdGh ,äÓµ°ûªdG πMh

.π«îàdGh ∫ƒ°†ØdGh ,É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,ÜƒàµªdGh …ƒØ°ûdG πYÉØdG π°UGƒàdGh

 ƒg êÉ¡æªdÉa ,iƒ```àëe …CG ºt∏©J Iõ«e ÜÓ```£dG íæªJ »àdG äGAGôLE’G á```jDhôdG √òg ¢```ùµ©J
 ô«Z É¡dƒ∏M tó©J »àdG äÓ°†©ªdGh ,kGó«≤©J πFÉ°ùªdG ôãcCG »a ôÑcCG kÉWGôîfG ÜÓ£dG íæªj …ò```dG
 » qª°ùf  .AGƒ q°ùdG ≈∏Y ÜÓ£dGh QÉÑµ∏d áª¡e É¡fCG ƒg äÉ«∏ª©dG √òg »a kÓ©a º¡ªdG ôeC’Gh .áë°VGh
 É¡«dEG êÉàë«°S ájQhô°V äÉcƒ∏°S ô¡¶J äÉ```gÉéJGh ∫ƒ«e »gh ,á«∏≤©dG äGOÉ©dG äGAGôLE’G √ò```g

.º¡JÉ«Mh º¡ª∏©J »a ¿hôµØj ºgh ,ÜÓ£dG

 IÉ«ëdGh π```ª©dGh á°SQóªdG »```a ìÉéæ∏d á```jQhô°Vh á```«∏≤Y IOÉY Iô```°ûY â°S É```fOóM ó```bh 
 :»g ,Costa & Kallick, 2000, 2009

1  ..õ«côàdG ≈∏Y ®ÉØëdGh É¡dÉªcEG ≈àM É¡«∏Y áÑXGƒªdGh áª¡ªdÉH ∂°ùªàdG :IôHÉãªdG

2  . ≥ªYh Ahó¡dG ≈∏Y ßaÉM ,±ô°üàdG πÑb ô uµa !™°ùàe âbƒdG »a :اإدارة النزوات والندفاع 
.ájÉ¨dGh ±ó¡dG ó«cCÉJh ,ô«µØàdG

3  . ,øjôNB’G QÉµaCG º¡Ød á«∏≤©dG ábÉ£dG ¢S qôc !øjôNB’G º¡aG :ال�ضتماع بتفهم وتعاطف 
.¬ØWGƒYh ôNBG ¢üî°T ô¶f á¡Lh ∑GQOEG øe øµªààd á«°üî°ûdG ∑QÉµaCG ∞bhCG

4  . ,ô¶ædG á¡Lh ô««¨J ≈∏Y IQó```≤dG !áØ∏àîe á≤jô£H ôeC’G ≈dEG ô¶ædG :التفكي���ر بمرون���ة 
.É¡à°SGQOh äGQÉ«îdG ó«dƒJh
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o b  ¿EG :∫ƒ≤jh ,(áeb  ¿EG :∫ƒ≤jh ,(áeGb Gô°üdb ô°üd
 ô«µØàd
b  ô«µØàde  :»g ,IÉ«ë∏dh πª©∏dh áe  :»g ,IÉ«ë∏dh πª©∏dh á

h ,IQOÉÑªde h ,IQOÉÑªdGe Gh ,∞«µàde h ,∞«µàd
†Ød

e †Ød i h ,∫É≤àfi h ,∫É≤àf
h ,É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdi h ,É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdk 
h ,É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdk 
h ,É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªd

 …CG ºt∏©J Iõ«e Ük  …CG ºt∏©J Iõ«e Üa ó«≤©Ja ó«≤©J πFÉa  πFÉ
 QÉÑµ∏d áª¡e É¡fCG ƒg äÉ«∏ª©d
a  QÉÑµ∏d áª¡e É¡fCG ƒg äÉ«∏ª©dn  QÉÑµ∏d áª¡e É¡fCG ƒg äÉ«∏ª©dn  QÉÑµ∏d áª¡e É¡fCG ƒg äÉ«∏ª©d

S ô¡¶J äÉ```gÉéJn S ô¡¶J äÉ```gÉéJGn Gh ∫ƒ«e »gh ,á«∏≤©dn h ∫ƒ«e »gh ,á«∏≤©dd 
h ∫ƒ«e »gh ,á«∏≤©dd 
h ∫ƒ«e »gh ,á«∏≤©d

º¡JÉ«Mh º¡ª∏©J »a ¿hôµØj ºgh ,ÜÓ£dd º¡JÉ«Mh º¡ª∏©J »a ¿hôµØj ºgh ,ÜÓ£d

 á```«∏≤Y IOÉY Iô```
d  á```«∏≤Y IOÉY Iô```l  á```«∏≤Y IOÉY Iô```l  á```«∏≤Y IOÉY Iô```

 :»g ,
l  :»g ,. c °c °ùªàdc ùªàd°ùªàd°c °ùªàd° Gc G :IôHÉãªdGc :IôHÉãªdGo   .o   .إدارة النزوات واo إدارة النزوات وا إدارة النزوات وا.     .o   .إدارة النزوات وا إدارة النزوات وا اإدارة النزوات وا oإدارة النزوات وا اإدارة النزوات وا.  

Jh ,ô«µØàd
o Jh ,ô«µØàdm

3

m
3
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5  . á«°üî°ûdG QÉµaC’ÉH »YƒdG !∂JÉeƒ∏©e ±ôYG :(áaô©ªdG ما وراء) ∑ô«µØJ »a ô«µØàdG 
.øjôNB’G »a ÉgQÉKBGh ∫É©aC’Gh ôYÉ°ûªdGh äÉq«é«JGôà°SE’Gh

6  ..á«bGó°üªdGh  á«aôëdGh ábódG »a áÑZôdG !iôNCG Iôe ôeC’G ¢ü qëØJ :ábó∏d »©°ùdG

7  . »àdG äÉfÉ«ÑdG É```e ±ô©àd á∏Ä°SCG ìôWG ?ócCÉàJ ∞```«c :ط���رح الأ�ضئل���ة وعر�س الم�ضاألة 
.äÉeƒ∏©ªdG ó«dƒàd á∏Ä°SC’G ìôW äÉq«é«JGôà°SEG QqƒWh ,É¡«dEG êÉàëJ

8  . áaô©ªdG ¢Vô©à°SG !¬ª∏©àJ Ée πª©à°SG :IójóédG ä’ÉëdG ≈∏Y áªjó≤dG áaô©ªdG ≥«Ñ£J 
 .¬«a É¡àª∏©J »àdG ádÉëdG øe ó©HCG ≈dEG É¡∏≤fGh ,á≤HÉ°ùdG

9  . ÜƒàµªdG ≥«bódG π°UGƒàdG ≈dEG »©°ùdG !kÉ```ë°VGh øc :التفكي���ر والتوا�ضل بو�ضوح ودقة 
.±òëdGh ∞jôëàdGh º«ª©àdG ÖæéJh ,…ƒØ°ûdGh

10  . äÉfÉ«ÑdG ™ªLG !á«©«Ñ£dG ∂JGQÉ°ùe πª©à°SG :É¡©«ªL ¢SGƒëdG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL 
.ô°üÑdGh ,™ª°ùdGh ,ácôëdGh ,¢ùª∏dGh ,º°ûdGh ,¥hòdG ;É¡©«ªL á« q°ùëdG ¥ô£dG ∫ÓN øe

11  ..á∏«°UCGh áë°VGh IójóL kGQÉµaCG ôµàHG !iôNCG á≤jôW Ü qôL :البتكار والتخيل والإبداع

12  . kÉ©FGQ ºdÉ©dG iôJ â```fCGh !ôeC’G ∞°ûµà°ùJ âfCGh ™àªà°SG :ال�ضتجاب���ة بده�ض���ة وذه���ول 
 .¬dÉªLh √ôgGƒXh √ôë°S ≈dEG ô¶fGh ,kÉ°†eÉZh

13  ..∂JGQób áªb ≈dEG õØbGh kGôeÉ¨e øc !Ü qôLh ôeÉZ :ádhDƒ°ùe QÉ£NCG ≈∏Y ΩGóbE’G 

14  . ∂jód øµàd .ÖjôZh ™bƒàe ô«Z ƒg ÉªY åëHG ! kÓ«∏b ∂ë°VG :البح���ث عن الدعاب���ة .
.∂°ùØf øe ∂ë°†dG ≈∏Y IQó≤dG

15  . º∏©àdGh ,øjôNB’G ™```e πª©dG ≈∏Y kGQOÉb øc .øjôNB’G ™```e πªYG :التفكي���ر التعاون���ي 
.á«dOÉÑJ ìhôH º¡æe

16  . ±GôàY’G óæY kGQƒîah kÉ©°VGƒàe øc :äGôÑîdG øe ºs∏©J !ôªà°ùªdG º∏©àdG ≈∏Y ìÉàØf’G 
.I’ÉÑeÓdG ΩhÉbh ,áaô©ªdG Ωó©H
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o  »àdo  »àd

b  áaô©ªdb  áaô©ªdGb G ¢b ¢Vô©àb Vô©à¢Vô©à¢b ¢Vô©à¢ e  ≥«bód

e  ≥«bódG

e G π°U

e  π°Ui ƒàdi ƒàdGi G ≈dEG »©i  ≈dEG »©k 
 ≈dEG »©k 
 ≈dEG »©

QÉ
k QÉ a  πª©àa  πª©à°a ° πª©à° πª©àa  πª©à° πª©à Sa S°S°a °S°h ,¢ùª∏d
a h ,¢ùª∏dG
a Gh ,º
a h ,º°
a °h ,º°h ,º
a h ,º°h ,º ûd
a ûd°ûd°
a °ûd°n 

h ,¥hòdn 
h ,¥hòd

 !iôNCG á≤jôW
n  !iôNCG á≤jôW Ü qôL 
n  Ü qôL d 

 Ü qôL d 
 Ü qôL :بتكار والتخيل والإبداعd 

بتكار والتخيل والإبداع:

 âfCGh ™àªàd  âfCGh ™àªà°d ° âfCGh ™àªà° âfCGh ™àªàd  âfCGh ™àªà° âfCGh ™àªà Sd S°S°d °S° Gd G :d  :ة وذه���ول���d ة وذه���ول���
ƒXh √ôë

d ƒXh √ôël ة وذه���ول���l ة وذه���ول���
ƒXh √ôël ƒXh √ôë°l °ƒXh √ôë°ƒXh √ôël ƒXh √ôë°ƒXh √ôë S ≈dEG ô¶fl S ≈dEG ô¶f°S ≈dEG ô¶f°l °S ≈dEG ô¶f°. °ùe QÉ£NC. °ùe QÉ£NCc  ≈∏Y ΩGóbE’Gc  ≈∏Y ΩGóbE’G

البح���ث عن الدعاب���ة
c البح���ث عن الدعاب���ةo 

 oالبح���ث عن الدعاب���ة
البح���ث عن الدعاب���ة

 ≈∏Y IQó≤do  ≈∏Y IQó≤dGo Gm15m15  m  .m.التفكي���رmالتفكي���ر
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π≤©dG äGOÉY ôjƒ£J á«Ø«µd §«£îàdG

 …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡e øY á°ù«FôdG ºgQÉµaCG øY ¿hôqÑ©j ø«ØdDƒªdG øe kGô«ãc q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
 ,ºjƒ≤àdGh º«∏©àdGh êÉ¡æªdG »a É¡éeO á«Ø«c ∞°Uƒd »aÉµdG ójóëàdG ¿ƒ∏ª©à°ùj ’ º¡qfEÉa ,øjô°û©dGh
 , kÓeÉc É¡fÉ≤JEG øµªj ’ äGOÉ©dG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,äÉcƒ∏°ùdG ∂∏J π u°üØJ π≤©dG äGOÉY ¿EG
 OÉ°TQE’ á«∏NGO á∏°UƒH íÑ°üJ »¡a ,QGôªà°SÉH É¡∏≤°Uh É¡∏jó©Jh É¡«∏Y ¿ qôªàdG ÜÓ£dG ≈∏Y q¿EÉ```a

 .√QÉµaCGh ¬JGQGôbh AôªdG ∫É©aCG

 .É¡à«ªæJh Égôjƒ£Jh IOÉ```©dG §«£îJ á«Ø«c ≈∏Y kÉ q«æZ k’Éãe á```aô©ªdG AGQh Ée IQÉ¡e tó```©Jh
 ÉæJQób ƒg ,ô«µØàdG »a ô«µØàdG hCG áaô©ªdG AGQh Ée hCG ,á```ãjóëdG á«îªdG Iô°û≤dG »a çóëj É```ªa
 äÉeƒ∏©ªdG êÉàfE’ á```q«é«JGôà°SEG §«£îJ ≈```∏Y ÉæJQób É¡fEG .¬aô©f ’ É```eh ¬aô©f Ée áaô©e ≈```∏Y
 Ω qƒ≤fh πeCÉàfh ,äÓµ°ûªdG qπM ∫Ó```N ÉæJÉq«é«JGôà°SEGh ÉæJGƒ£îd ø«cQóe ¿ƒµf ¿CGh ,á```jQhô°†dG

 .Éfô«µØJ á«LÉàfEG ióe

 ,øeõdG øe I qó```e É¡H ßØàëfh ,π```ªY á£N Q qƒ£f , qπ```M ≈dEG êÉàëJ á```∏µ°ûe á```¡LGƒe ó```æY
 Égò«ØæJ »a ´hô```°ûdG πÑb áq«é«JGôà°SEG §```«£îàa ;Égò«ØæJ AÉæKCG »a É```¡e qƒ≤fh É¡∏eCÉàf ºK ø```eh
ي�شاعدنا على تتابع �لخطو�ت بالت�شل�شل �لمخطط له تتابعاً و�عياً طو�ل وقت �لن�شاط. وهي ت�شهّل 
 ÉæJGô«°ùØJ áÑbGôeh ,áØ∏àîe á```£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d OGó©à°S’G ºjƒ≤Jh ,á```«Ñ°ùfh áàbDƒe äGQGôb PÉ```îJG
 ™°Vh ƒgh ,kÉ q«eƒj ¿ƒbƒØàªdG ¿ƒ```ª∏©ªdG ¬H Ωƒ≤j Ée ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .É```æJGQGôbh É```æJÉcƒ∏°Sh
 »a πeCÉàdG ºK ,¢```ùjQóàdG ∫ÓN ¿ÉÑ°ùëdG »a áq«é«JGôà°SE’G √ò```g òNCG ™e ¢```ùjQóJ á``` q«é«JGôà°SEG
§£îdG πjó©Jh ,ÜÓ£dG É```¡«a ÖZôj »àdG èFÉàædG ≥«≤ëJ »```a É¡à«∏YÉa ºjƒ≤àd á```q«é«JGôà°SE’G 

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ°SQÉªª∏d

 É¡JÉq«é«JGôà°SEGh ºgô«µØJ äGQÉ¡e IOƒL ¿ƒe uƒ≤ojh ,¿ƒ```∏eCÉàjh ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôµØªdG §£îj
 »a ∫É©aC’G √òg äGô«KCÉJh ,¬dÉ©aCÉH AôªdG »Yh IOÉjR áaô©ªdG AGQh Ée »æ©Jh ,á«∏≤©dG º```¡JGOÉYh
 πÑb kÉ q«∏≤Y ¿ôªàdGh ,≈æ©ªdGh äÉeƒ∏©ªdG øY åëÑ∏d á«∏NGO á∏Ä°SCG IQÉKEGh ,á```Ä«ÑdG »ah ,øjôNB’G
 ’ á£îdG âfÉc GPEG »∏Môe í«ë°üJ ≈dEG áLÉëdÉH »YƒdG) É¡ØXƒJ »àdG §£îdG áÑbGôeh ,AGOC’G
 á«∏≤©dG Qƒ°üdG ôjôëJh ,äGòdG ºjƒ≤àd á∏ªàµªdG á£îdG »a ô«µØàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,(äÉ©bƒàdG »qÑ∏J

.Costa, 2001 ø s°ùëe AGOCG πLC’
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o 
 , kÓeÉc É¡fÉ≤JEG øµªj o 
 , kÓeÉc É¡fÉ≤JEG øµªj 
 OÉo  OÉ°o ° OÉ° OÉo  OÉ° OÉ TQE’ á«∏No TQE’ á«∏N°TQE’ á«∏N°o °TQE’ á«∏N° b É¡à«ªæJh Égôjƒ£Jh IOÉ```©d
b É¡à«ªæJh Égôjƒ£Jh IOÉ```©de É¡à«ªæJh Égôjƒ£Jh IOÉ```©de É¡à«ªæJh Égôjƒ£Jh IOÉ```©d

 ÉæJQób ƒg ,ô«µØàd
e  ÉæJQób ƒg ,ô«µØàdG
e G »a ô«µØàd
e  »a ô«µØàd

 êÉàfE’ á```q«é«J

e  êÉàfE’ á```q«é«Ji  »a ô«µØàdi  »a ô«µØàd
 êÉàfE’ á```q«é«Ji  êÉàfE’ á```q«é«JGi Gôài ôàk 

SEG §«£îJ ≈```∏Y ÉæJQób É¡fEG k 
SEG §«£îJ ≈```∏Y ÉæJQób É¡fEG 

 qπMk  qπM ∫k  ∫Ók Ó`k `Ó`Ók Ó`Ó `k ````k ``` `Nk `N``N`k ``N`  ÉæJÉ q«é«Jk  ÉæJÉ q«é«Ja  øe I qó```e É¡H ßØàëfh ,π```ªY á£N Q qƒ£f , qπ```M ≈dEG êÉàëJ á```∏µ
a  øe I qó```e É¡H ßØàëfh ,π```ªY á£N Q qƒ£f , qπ```M ≈dEG êÉàëJ á```∏µn  øe I qó```e É¡H ßØàëfh ,π```ªY á£N Q qƒ£f , qπ```M ≈dEG êÉàëJ á```∏µn  øe I qó```e É¡H ßØàëfh ,π```ªY á£N Q qƒ£f , qπ```M ≈dEG êÉàëJ á```∏µ

 §```«£îàa ;Égò«ØæJ AÉæKCG »a É```¡e qƒ≤fh É¡∏eCn  §```«£îàa ;Égò«ØæJ AÉæKCG »a É```¡e qƒ≤fh É¡∏eC
لمخطط له تتابعاً 

n  ًلمخطط له تتابعاd 
 §```«£îàa ;Égò«ØæJ AÉæKCG »a É```¡e qƒ≤fh É¡∏eCd 
 §```«£îàa ;Égò«ØæJ AÉæKCG »a É```¡e qƒ≤fh É¡∏eC

ل شل  dل شل ش dشل  dل � d�لمخطط له تتابعاً  dلمخطط له تتابعاً  شل�ش dشل�شل� dل� ل�شل� dل�شل�ش dش شبالت�ش dشبالت�شبالت� dبالت�
’G
d ’G ºjƒ≤Jh ,á```«Ñ
d  ºjƒ≤Jh ,á```«Ñl  ºjƒ≤Jh ,á```«Ñl  ºjƒ≤Jh ,á```«Ñ

 Ée ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’l  Ée ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’.  √ò```g òNCG.  √ò```g òNCGc  ™e ¢```ùjQóJ á``` q«é«Jc  ™e ¢```ùjQóJ á``` q«é«J
 É¡à«∏YÉa ºjƒ≤àd á```q«é«Jc  É¡à«∏YÉa ºjƒ≤àd á```q«é«Jo 
 É¡à«∏YÉa ºjƒ≤àd á```q«é«Jo 
 É¡à«∏YÉa ºjƒ≤àd á```q«é«J

á«∏Ñ≤ào á«∏Ñ≤à°o °ùªdo ùªd°ùªd°o °ùªd° Go G äÉo  äÉ°o ° äÉ° äÉo  äÉ° äÉ SQÉªª∏do SQÉªª∏d

 §£îj

o  §£îjm §£îjm §£îj
 º```¡J
m

 º```¡JG
m

GOÉYh
m

OÉYh
 »ah ,øjôNB’

m
 »ah ,øjôNB’
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 Iƒ£îH πYÉØdG ô«µØàdG IOÉY »a ∫ƒNódG ≈dEG ô«µØàdG ∑GQOEG á∏Môe øe ÜÓ£dG Ωó≤àj ’h
 IóYÉ°ùe ø«ª∏©ª∏d ø```µªjh .QGô°UE’Gh ºjƒ≤àdGh πeCÉàdGh á```°SQÉªªdG Ö∏£àj Gò¡a ,á∏¡°S Ió```MGh
 çóëàdGh ¬«a πeCÉàdGh ºgô«µØàH »YƒdG ≈∏Y º¡qãM ∫ÓN øe ,ø««aô©e ¥ƒa GƒëÑ°ü«d ÜÓ£dG
 ºgô«µØJ π«µ°ûàd á∏YÉa IGOCG ¿ƒ```µj ¿CG øµªj ºgô«µØJ á≤jôW »a ô«µØàdG º∏©àa ,¬ªjƒ≤Jh ¬```æY

 .kÉ q«FÉ≤∏J ¬∏©Lh √ôjòéJh ¬æ«°ùëJh

 AGQh Ée äÉjƒà°ùe πãªJ Iƒ£N πµ```a ,»∏eCÉJ »Ñdƒd êQO hCG ºq∏°ùH êQóàdG Gòg ¬```«Ñ°ûJ ø```µªjh
 øe kÉ q«JGP ¬ sLƒªdG É```¡eGóîà°SGh π≤©dG äGOÉY ¿É£Ñà°SG π```«¡°ùJ ≈∏Y πª©J ,á```jóYÉ°üJ á```«aô©e
 É¡«a ºµàëf »àdG É¡©«ªL ä’ÉëdG »a ø««dÉãe Éæ°ùd É```æfCG øe ºZôdG ≈∏Yh .ø«∏YÉØdG ø```jôµØªdG
 âeóîà°SG »àdG π≤©dG äGOÉYh ádÉëdG π```eCÉJh ,∞bƒàdG á«Ø«µH Éfô qcòj ºq∏°ùdG ¿EÉa ,äGOÉ©dG ≈```dEG
 »a ôãcCG ø««FÉ≤∏J íÑ°üfh ,ø°ùëàfh º∏©àf ÉæfEÉa ,»YGƒdG ∑GQOE’G ∂dòd áé«àfh .¥É«°ùdG ∂dP »a

.π≤©dG äGOÉ©d º«∏°ùdG ΩGóîà°S’G

 π≤©dG äGOÉ©H »YƒdG

 äGOÉY ±tô©J ∫ÓN øe ¬°SQÉªf …òdG ô«µØàdG ´ƒæH »YƒdG ºq∏°ùdG Gòg »a ≈dhC’G Iƒ£îdG øª°†àJ
 .ø«éàæe øjôµØe íÑ°üf ¿CG ≈∏Y É```fóYÉ°ùàd É¡Ø«æ°üJh ÉgójóëJh ,É¡eóîà°ùf Éqæc »àdG π```≤©dG
 ô«µØàdG ∞°Uƒd É¡dÉª©à°SG øµªj á«ª«gÉØe á¨dh kÉª°SG Ö∏£àj ô«µØà∏d øq«©e Ö«JôJ ∞«æ°üJ Ö∏£àjh
 ¬YÉÑJG ÖLGƒdG ∑ƒ∏°ùdG ¢Uƒ°üîH ø```«ë°VGh ¿ƒµf ¿CG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ É¡fCG ≈dEG á```aÉ°VEG .¬```Øjô©Jh
 »©°ùdG »æ©j ø«M »a ,ΩÓ°ùà°S’G ΩóY QGô°UE’G »æ©j :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,¬ÑæéJ ÖLGƒdG ∑ƒ∏°ùdGh
 hCG èFÉàædG ≈dEG õØ≤dG ΩóY ≈dEG ô«°ûàa ,´Éaóf’G IQGOEG É qeCG ,§°SƒdG ∫ƒ```∏ëdG πÑ≤J ΩóY ábódG ≈```dEG
 º¡Øjh ,ô«µØàdG Ö«JôJ AÉª°SCG ÉæÑ∏ZCG ±ô```©j ,∂dòd áé«àfh .™°VƒdG ¢üëØJ ¿hO áYô°ùH π```ª©dG
 äÉcƒ∏°ùdG ºt∏©J ≈dEG ÉæHÓW êÉàëj .kÉªFGO äÉcƒ∏°ùdG √òg ¢SQÉªf ’ ÉæfCG øe ºZôdG ≈∏Y É```¡«fÉ©e
 ¿CÉc πYÉØdG ô«µØàdG øe k’ó```H ∑ƒ∏°ùdG ÖdÉ£dG Ωóîà°ùj ÉeóæY ÉgójóëJh É¡Ø«æ°üJ ∫Ó```N ø```e
 √òg πM ≈∏Y πª©J âfCGh áfhôªH ôµØJ ∂fCG ßM’CG{ hCG ,zádCÉ°ùªdG √òg ≈∏Y äôHÉK ó≤d{ :¬d ∫ƒ```≤J
 áMGô°üH AÉª°SC’G ∫Éª©à°SGh ,π≤©dG äGOÉ```Y äÉë∏£°üe ΩGóîà°SG ∫ÓN øe øëfh ,zá```dCÉ°ùªdG
 º¡fEÉa ,äGOÉ©dG ∫Éª©à°SÉH á```°UÉîdG äÉq«é«JGôà°SE’Gh äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ÜÓ£dG Ö```jQóJh ,QGôµJh
 √òg ¿ƒcQój ÜÓ£dG π©éf ÉeóæYh .º¡ØàH ´Éªà°S’Gh áfhôªH ô«µØàdGh QGô°UE’G ¿ƒª∏©àj ±ƒ°S

.äGOÉ©dÉH á«dÓ≤à°S’G »a ôÑcCG IQób ≈dEG Gƒ∏°ü«d kÉq«éjQóJ ºq∏°ùdG º¡H ó©°üf ÉæfEÉa ,äÉcƒ∏°ùdG
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o  Ao  AG
o GQh Ée äÉjƒà
o Qh Ée äÉjƒàb Qh Ée äÉjƒàb Qh Ée äÉjƒà°b °Qh Ée äÉjƒà°Qh Ée äÉjƒàb Qh Ée äÉjƒà°Qh Ée äÉjƒà ùe πãªJ Iƒ£N πµ```a ,»∏eCb ùe πãªJ Iƒ£N πµ```a ,»∏eC

 øe kÉ q«J
b  øe kÉ q«JG
b GP ¬ sLƒªd
b P ¬ sLƒªde  É¡«a ºµàëf »àde  É¡«a ºµàëf »àdGe G É¡©«ªL äe  É¡©«ªL ä

 »àd
e  »àdG
e G π≤©d
e  π≤©di  äi  äGi GOÉYhi OÉYh

 »a ôãcCG ø««FÉ≤∏J íÑ°üfh ,øi  »a ôãcCG ø««FÉ≤∏J íÑ°üfh ,øk  »a ôãcCG ø««FÉ≤∏J íÑ°üfh ,øk  »a ôãcCG ø««FÉ≤∏J íÑ°üfh ,ø°k ° »a ôãcCG ø««FÉ≤∏J íÑ°üfh ,ø° »a ôãcCG ø««FÉ≤∏J íÑ°üfh ,øk  »a ôãcCG ø««FÉ≤∏J íÑ°üfh ,ø° »a ôãcCG ø««FÉ≤∏J íÑ°üfh ,ø ùëàfh º∏©àf ÉæfEk ùëàfh º∏©àf ÉæfE°ùëàfh º∏©àf ÉæfE°k °ùëàfh º∏©àf ÉæfE°

a n  ô«µØàd
n  ô«µØàdG
n G ´ƒæH »Yƒd
n  ´ƒæH »Yƒdd 

 ´ƒæH »Yƒdd 
 ´ƒæH »YƒdGd 

G ºq∏d 
 ºq∏

ùàd É¡Ø«æ°üJh ÉgójóëJh ,É¡eóîàd ùàd É¡Ø«æ°üJh ÉgójóëJh ,É¡eóîà
 Ö∏£àj ô«µØà∏d
d  Ö∏£àj ô«µØà∏dl  Ö∏£àj ô«µØà∏dl  Ö∏£àj ô«µØà∏d øq«©e Ö«JôJ ∞«æ°üJ Ö∏£àjhl  øq«©e Ö«JôJ ∞«æ°üJ Ö∏£àjh

 ¿ƒµf ¿CG ≈∏Y ÉfóYÉ
l  ¿ƒµf ¿CG ≈∏Y ÉfóYÉ. S. S ≈∏©a ,¬ÑæéJ ÖL
.  ≈∏©a ,¬ÑæéJ ÖLc  ≈∏©a ,¬ÑæéJ ÖLc  ≈∏©a ,¬ÑæéJ ÖL

 ∫ƒ```∏ëd
c  ∫ƒ```∏ëdG
c G πÑ≤J ΩóY
c  πÑ≤J ΩóYo 

 πÑ≤J ΩóYo 
 πÑ≤J ΩóY

 ¿hO áYôo  ¿hO áYô°o ° ¿hO áYô° ¿hO áYôo  ¿hO áYô° ¿hO áYô ùHo ùH°ùH°o °ùH°
 ºZôd
o  ºZôdG
o G ≈∏Y É```¡«fÉ©e
o  ≈∏Y É```¡«fÉ©em ≈∏Y É```¡«fÉ©em ≈∏Y É```¡«fÉ©e

 ÉeóæY ÉgójóëJh É¡Ø«æ°üJ ∫
m

 ÉeóæY ÉgójóëJh É¡Ø«æ°üJ ∫Ó
m

Ó
m̀̀

Ó`Ó
m

Ó`Ó
m̀̀̀̀̀m̀̀̀̀

N
m̀

N``N
m̀̀̀

N`  ø```e
m

 ø```e`N ø```e`N
m̀

N ø```e`N
 äôHÉK ó≤d{ :¬d ∫ƒ```≤J

m
 äôHÉK ó≤d{ :¬d ∫ƒ```≤J
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kÉ q«é«JGôà°SEG π≤©dG äGOÉY ∞«XƒJ

 ,Ö°ùëa É¡eóîà°ùf »àdG π≤©dG äGOÉY AÉª°SCG áaô©e ºq∏°ùdG »a á«JB’G Iƒ£îdG Oƒ©°U øª°†àj ’
 á≤jôW ∞°Uh øe ÜÓ£dG øqµªj Ée Gògh ,É¡«a É¡eóîà°ùf »àdG áq«é«JGôà°SE’G á```aô©e kÉ°†jCG π```H
 »àdG á«∏ª©dG äGƒ£N π°ù∏°ùJ π```«∏ëJ kÉ°†jCG º¡æµªjh ,É¡dÉª©à°SG ÜÉ```Ñ°SCGh IOÉ©dG √òg ∫É```ª©à°SG
 øe kÉ°†jCG º¡æ qµªjh ,É¡dÉª©à°SG ¿hƒæj iôNCG äGOÉ```©H IOÉ©dG √òg §HQ ¿ƒ©«£à°ùjh ,É```¡fƒ∏ª©à°ùj
 ≈dEG º¡à©aO »àdG á```dCÉ°ùªdG »a IOQGƒdG QÉµ```aC’G Éeh ,√òg π≤©dG IOÉ```Y ∫Éª©à°SG ÜÉÑ°SCG AÉ```£YEG

.É¡æY áHÉLE’G ¿ƒdhÉëj ób »àdG á∏Ä°SC’G Éeh ,É¡dÉª©à°SG

á«∏YÉØdG ºjƒ≤J

 ,óbÉædGh »ªjƒ≤àdG ô«µØàdG ≈dEG »Ø°UƒdGh »∏«∏ëàdG ô«µØàdG øe ,áãdÉãdG Iƒ£îdG »a ô«µØàdG ∫ qƒëàj
 :…CG ,É¡«a ÜƒZôªdG äGô```«KCÉàdG èàæJ âfÉc GPEG áq«é«JGôà°SE’G á```«∏YÉa GƒÑbGôj ¿CG ÜÓ£dG ≈```∏Yh
 ≈∏Y ºµë∏d ô«jÉ©ªdG øe áYƒªée Gƒ≤Ñ£j ¿CG º¡«∏Yh ,?√òg π≤©dG IOÉY ∫Éª©à°SG ó«édG øe πg

.Éfô«µØJ áq«é«JGôà°SEG á«∏YÉa

iôNCG ä’ÉM »a äGOÉ©dG ≥«Ñ£J

 ô«µØJ ≈dEG »ªjƒ≤Jh ó```bÉf ô«µØJ ≈dEG »∏«∏ëJh »```Ø°Uh øe ,á©HGôdG Iƒ£îdG »```a ô«µØàdG ∫ qƒ```ëàj
 ¿hDƒ qÑæàjh ,É¡«a IOÉ```©dG ∫Éª©à°SG OÉ© oj ób »àdG ä’É```ë∏d ø«¡Ñæàe ÜÓ£dG íÑ°üj å```«M ,…Dƒ```qÑæJ
 áaÉ°VEG ,äGOÉ©dG √òg ∫Éª©à°SG ºFÓªdG øe ¿ƒµj ’ ÉeóæY »Yh ≈∏Y ºgh ,ô«µØàdG Gò```g è```FÉàæH
 ¬H GƒeÉb Ée ≈∏Y kGOÉªàYG ,πÑ≤à°ùªdG »a äÉq«é«JGôà°SE’G √òg ≥«Ñ£J á«Ø«µd ¿ƒ££îj º¡fCG ≈```dEG

.¿B’G ≈àM ¬©«ªL

∫Éª©à°S’G ø«°ùëàH ΩGõàd’G

 º¡∏©éJ ,áª«µM ô«µØJ á≤jô£H ¿ƒeõà∏j ÉeóæY QƒeC’G ΩÉeõH ,º```q∏°ùdG ≈∏YCG »a ÜÓ£dG ∂```°ùªj
 ¿hOóëj º¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG !∂```dP ¿ƒ∏©Øj ’ ≈àeh ,º¡àë∏°üªd äGOÉ©dG ¿ƒ∏ª©à°ùj ≈```àe ¿ƒ```cQój
 ´ÉÑJG »YƒH kÉ°†jCG ÜÓ£dG Qô≤jh .º¡∏°UGƒJh ºgô«µØJ »a ø«∏YÉa GƒëÑ°ü«d √hqócDƒj ¿CG Öéj Ée
 á«∏YÉa ióªH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ©ªéjh ,πÑ≤à°ùªdG »a kÉ q«∏ªY π°†aC’G É¡fCG ¿hôj »àdG äGƒ£îdG
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o 
 »àdo 
 »àd
 øe kÉo  øe kÉ°o ° øe kÉ° øe kÉo  øe kÉ° øe kÉ †jCG º¡æ qµªjh ,É¡dÉª©ào †jCG º¡æ qµªjh ,É¡dÉª©à°†jCG º¡æ qµªjh ,É¡dÉª©à°o °†jCG º¡æ qµªjh ,É¡dÉª©à°
 ≈dEG º¡à©aO »àd
o  ≈dEG º¡à©aO »àdb 

†jCG º¡æ qµªjh ,É¡dÉª©àb 
†jCG º¡æ qµªjh ,É¡dÉª©à

 ≈dEG º¡à©aO »àdb  ≈dEG º¡à©aO »àdGb G á```dCb  á```dC

e i  ô«µØàd
i  ô«µØàd k  ≈dEG »Ø°Uƒdk  ≈dEG »Ø°UƒdGk Ghk h

ô```«KC
k ô```«KCÉ
k Éô```«KCÉô```«KC
k ô```«KCÉô```«KC àd
k àdÉàdÉ
k ÉàdÉ G
k G èàæJ âfÉc
k  èàæJ âfÉca 

 èàæJ âfÉca 
 èàæJ âfÉc

Ga Gƒ≤Ñ£ja ƒ≤Ñ£jGƒ≤Ñ£jGa Gƒ≤Ñ£jG  ¿CG º¡«∏Yh ,?√òg π≤©da  ¿CG º¡«∏Yh ,?√òg π≤©dn d iôNCd iôNC

 ô«µØJ ≈dEG »ªjƒ≤Jh ó```bÉf ô«µØJ ≈dEG »∏«∏ëJh »```Ø°Uh øe ,á©H

d  ô«µØJ ≈dEG »ªjƒ≤Jh ó```bÉf ô«µØJ ≈dEG »∏«∏ëJh »```Ø°Uh øe ,á©Hl  ô«µØJ ≈dEG »ªjƒ≤Jh ó```bÉf ô«µØJ ≈dEG »∏«∏ëJh »```Ø°Uh øe ,á©Hl  ô«µØJ ≈dEG »ªjƒ≤Jh ó```bÉf ô«µØJ ≈dEG »∏«∏ëJh »```Ø°Uh øe ,á©HGl Gôdl ôdGl G Iƒ£îdl  Iƒ£îd
 ø«¡Ñæàe ÜÓ£d
l  ø«¡Ñæàe ÜÓ£d.  ø«¡Ñæàe ÜÓ£d.  ø«¡Ñæàe ÜÓ£d

 ≈∏Y ºgh ,ô«µØàd
.  ≈∏Y ºgh ,ô«µØàdc  ≈∏Y ºgh ,ô«µØàdc  ≈∏Y ºgh ,ô«µØàd

 á«Ø«µd ¿ƒ££îj º¡fCG ≈```dEG
c  á«Ø«µd ¿ƒ££îj º¡fCG ≈```dEGo  á«Ø«µd ¿ƒ££îj º¡fCG ≈```dEGo  á«Ø«µd ¿ƒ££îj º¡fCG ≈```dEG

¿B’o ¿B’Go G ≈àM ¬©«ªLo  ≈àM ¬©«ªLm
ùëàH ΩGõàd
m

ùëàH ΩGõàd’
m

’G
m

G
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 ≈∏Y ºgô«µØJ ¿ƒd qó©jh ,É¡fƒe qƒ≤jh äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ∏eCÉàjh ,É¡JÉq«é«JGôà°SEGh π≤©dG äGOÉY º¡dÉª©à°SG
 äGOÉY äÉq«é«JGôà°SEG ∫Éª©à°SG ó°ü≤H º¡°ùØfC’ á«YGƒW ±GógC’G ÜÓ£dG ™°†jh ,¢SÉ°SC’G Gòg
 ¿ƒ∏ªëàj º¡fEÉa ,ô«µØàdG Gòg ÜÓ£dG ™Ñàj Éeóæ©a ,∂dP É¡«a Ö∏£àj »àdG á≤MÓdG IôªdG »a π≤©dG

 .∂dòd áé«àf á«∏YÉa ôãcCG ¿ƒëÑ°üj h ,º¡°ùØfCÉH ô«µØàdG á«dhDƒ°ùe

áaô©ªdG AGQh Ée ºq∏°S Oƒ©°U õjõ©J

 πµH ô«µØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ¿ƒ©«£à°ùj º¡fEÉa ,º¡æ«YCG Ö°üf ∂dP ¿ƒª∏©ªdG ™°†j É```eóæY
 ∂dP øY ∞°ûµdG ≈dEG ±ó¡J ,Qƒ¡ªé∏d áeÉY á∏Ä°SCG ìôW ∫ÓN øe äÉjƒà°ùªdG √òg øe iƒ```à°ùe
 ¿CG ≈∏Y ÜÓ£∏d ø«ª∏©ªdG qåM á«Ø«c ≈∏Y á∏ãeCG √ÉfOCG 1.13 πµ°T í°Vƒjh .ô«µØàdG øe iƒ```à°ùªdG
 å«M ,É¡æe AÉ¡àf’G ó©Hh ,É¡dÓNh ,ô```«µØàdG áª¡e πÑb áaô©ªdG AGQh Éª«a êQóàdG »a Gƒ```eó≤àj
 øe á∏°ù∏°ùd lQÉWEG áaô©ªdG AGQh É```ª«a oêQóàdÉa .I qóY ¥ô£H Éfô«µØJ á≤jôW »```a ô«µØàdG É```ææµªj
 kÓeCÉJ ôãcCG GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ≈dEG ±ó¡J »àdG ,IQôµàªdG áaô©ªdG AGQh Ée äGôÑN
 ô«µØàdG ÜÓ£dG º«∏©J øqª°†àj ¿CG Ö```éjh ,π≤©dG äGOÉ©d º¡JÉ°SQÉªe á«Ø«c á```«dhDƒ°ùªd kÓ```ªëJh
 hCG Oƒ©°üdG IOÉY á«ªæJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,á«FÉ≤∏Jh á«dÓ≤à°SÉH ô«µØàdG º¡ª«∏©J »YGóHE’Gh óbÉædG
 ∫Éª©à°SG »a ôªà°ùªdG ø°ùëàdÉH ΩGõàd’Éa ,º¡JÉ«M AÉæKCG »a ºgC’Gh ôÑcC’G ±ó¡dG ≥«≤ëàd Ωó≤àdG

.ôãcCG º¡°ùØfCÉH ø«ªà¡e ÜÓ£dG íÑ°üj ÉeóæY çóëj π≤©dG äGOÉY

قمّة ال�ضلّم التاأملي: الأ�ضئلة التي ت�ضتحث ال�ضعود   | 1.13 πµ°T

Iƒ£îdG»∏eCÉàdG iƒà°ùªdGالأ�ضئلة التي يطرحها المعلم

5 ∫Éª©à°SG ø```̀«°ùëàH ΩGõ```̀àd’G
π≤©dG äGOÉY

• 	?   ¿CG ∂d º¡ªdG øe ¿ƒµj GPÉªd
• 	 kÉcGQOEGh kÉ```̀«Yh ôãcCG í```̀Ñ°üàd É¡©°†J »```̀àdG ±GógC’G É```̀e

?∂H á°UÉîdG π≤©dG äGOÉ©H
• 	 QÉµaC’G Ée ,πÑ≤à°ùªdG »a á¡HÉ°ûe πFÉ°ùªd ∂©bƒJ AÉæKCG »a

?πFÉ°ùªdG √òg πãe »a ô«µØàdG á«Ø«c øY É¡≤qÑ£J ób »àdG
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o b  πµH ô«µØàd
b  πµH ô«µØàdG
b G ≈∏Y ÜÓ£d
b  ≈∏Y ÜÓ£de 

 ≈∏Y ÜÓ£de 
 ≈∏Y ÜÓ£d

 ∂dP øY ∞e  ∂dP øY ∞°e °ûµde ûµd°ûµd°e °ûµd° Ge G ≈dEG ±ó¡Je  ≈dEG ±ó¡J
 ¿CG ≈∏Y ÜÓ£∏d ø«ª∏©ªd

e  ¿CG ≈∏Y ÜÓ£∏d ø«ª∏©ªdi  ¿CG ≈∏Y ÜÓ£∏d ø«ª∏©ªdi  ¿CG ≈∏Y ÜÓ£∏d ø«ª∏©ªdGi G qåMi  qåM
 ó©Hh ,É¡dÓNhi  ó©Hh ,É¡dÓNhk  ó©Hh ,É¡dÓNhk  ó©Hh ,É¡dÓNh ,ô```«µØàdk  ,ô```«µØàd

G
k G A
k  AG
k GQh
k Qh É```ª«a 
k É```ª«a a 

oêQóàdÉa a 
oêQóàdÉa 

ƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ÜÓ£da ƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ÜÓ£dGa G IóYÉa  IóYÉ°a ° IóYÉ° IóYÉa  IóYÉ° IóYÉ ùe ≈dEG ±ó¡J »àda ùe ≈dEG ±ó¡J »àd°ùe ≈dEG ±ó¡J »àd°a °ùe ≈dEG ±ó¡J »àd°
†àj ¿CG Ö```éjh ,π≤©d
a †àj ¿CG Ö```éjh ,π≤©dn †àj ¿CG Ö```éjh ,π≤©dn †àj ¿CG Ö```éjh ,π≤©dGn Gùeh ,á«FÉ≤∏Jh á«dÓ≤à

n ùeh ,á«FÉ≤∏Jh á«dÓ≤à
 ,º¡JÉ«M AÉæKCG »a ºgC’

n  ,º¡JÉ«M AÉæKCG »a ºgC’d 
ùeh ,á«FÉ≤∏Jh á«dÓ≤àd 
ùeh ,á«FÉ≤∏Jh á«dÓ≤àd 
ùeh ,á«FÉ≤∏Jh á«dÓ≤à°ùeh ,á«FÉ≤∏Jh á«dÓ≤àd 
ùeh ,á«FÉ≤∏Jh á«dÓ≤à°ùeh ,á«FÉ≤∏Jh á«dÓ≤à

 ,º¡JÉ«M AÉæKCG »a ºgC’d  ,º¡JÉ«M AÉæKCG »a ºgC’
H ø«ªà¡e ÜÓ£d
d H ø«ªà¡e ÜÓ£dl  íÑ°üj ÉeóæY çóëj π≤©dl  íÑ°üj ÉeóæY çóëj π≤©d

أملي: الأ�
l �أملي: الأ� .أملي: الأ� .أملي: الأ. c c c àdG iƒà°ùªdGc àdG iƒà°ùªdG

ùëàH

c ùëàH o o o õ``ò õ```̀àdo `àdõ```̀àdõ``ò õ```̀àdõ``` ’Go ’G
 ä
o  äG
o GOÉY
o OÉYmmm
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áªàJ  | 1.13 πµ°T

Iƒ£îdG»∏eCÉàdG iƒà°ùªdGالأ�ضئلة التي يطرحها المعلم

4 ä’ÉM »a π≤©dG äGOÉY ≥«Ñ£J
iôNCG

• 	?á∏Ñ≤ªdG IôªdG »a ôµØJ ¿CG ∂æµªj ∞«c
• 	 Ée ,πÑ≤à°ùªdG »```̀a á```̀¡HÉ°ûe π```̀FÉ°ùe ∂©bƒJ AÉ```̀æKCG »```̀a

 øY É¡≤Ñ£J ób »```̀àdG π≤©dG äGOÉ©H á≤∏©àªdG äÓ```̀eCÉàdG
?πFÉ°ùªdG √òg πãe πëd ô«µØàdG á«Ø«c

• 	 πª©à°S áq«é«JGôà°SE’G ∂∏J ¿CG »a ôµØJ ∂∏©éj …ò```̀dG Ée
?ádÉëdG √òg »a

• 	?¬d kÉ≤ah πª©dG ∂æµªjh ,»°VÉªdG »a ∂©e íéf …òdG Ée
• 	 ,á°SQóªdG »```̀a É¡JóFÉa √òg π≤©dG IOÉ```̀Y âÑãJ ób ≈```̀àe

?πª©dGh ,IÉ«ëdGh , q∞ q°üdGh
• 	?á≤jô£dG √ò¡H ôµØàd ∑ôcòà°S »àdG ádÉëdG äÉeÓY Ée

3 äGOÉY ∫Éª©à°SG á«∏YÉa ºjƒ≤J
π≤©dG

• 	?∂à«é«JGôà°SEG á«∏YÉa ióe Ée
• 	? á∏YÉa ∂à«é«JGôà°SEG ¿CG º∏©J ∞«c
• 	 »```̀a  É```̀¡≤Ñ£J  »```̀àdG  äÓ```̀jó©àdGh  äÉ```̀ë«ë°üàdG  É```̀e

?∂à«é«JGôà°SEG
• 	 ójóëàd ádCÉ°ùªdG √òg πM AÉæKCG »a ¬«dEG ¬Ñàæà°S …òdG É```̀e

?áëLÉf ∂à«é«JGôà°SEG âfÉc GPEG Ée
• 	 É¡∏ª©à°ùJ ób »àdG ád qó©ªdGh á```̀∏jóÑdG äÉq«é«JGôà°SE’G Ée

?∂à«é«JGôà°SEG íéæJ ºd GPEG
• 	?≈∏ãªdG áq«é«JGôà°SE’G »g √òg ¿CG ó≤à©J GPÉªd
• 	?»°VÉªdG »a ∑OÉaCG …òdG Ée
• 	 »a πª©à°S áq«é«JGôà°SE’G √òg ¿CG ó≤à©J ∂∏©éj …òdG Ée

?ádÉëdG √òg
• 	 ≈∏ãªdG á≤jô£dG »```̀g √òg ¿CG ≈∏Y ºµëà°S ¢SÉ«≤e …CÉ```̀H

?ádCÉ°ùªdG √ò¡d
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o o 
 Ée ,πÑ≤ào 
 Ée ,πÑ≤à
 øY É¡≤Ñ£J ób »```̀àdo  øY É¡≤Ñ£J ób »```̀àdb ?πFÉb ?πFÉ
 πª©àb  πª©à°b °S áq«é«Jb S áq«é«J°S áq«é«J°b °S áq«é«J° Gb Gôàb ôàe  ∂æµªjh ,»

e  ∂æµªjh ,»i VÉªdi VÉªdGi G »a ∂©ei  »a ∂©e
 »```̀a É¡JóFÉa √òg π≤©di  »```̀a É¡JóFÉa √òg π≤©dk 

 IOÉ```̀Yk 
 IOÉ```̀Y

?πª©dk ?πª©dGk Gh ,IÉ«ëdk h ,IÉ«ëd
 »àd
k  »àdG
k G ádÉëd
k  ádÉëda  ádÉëda  ádÉëdGa G äÉeÓY Éea  äÉeÓY Ée

n n n • 	

n • 	SEG á«∏YÉa ióe Ée
n SEG á«∏YÉa ióe Éed d 

 äd 
 äGd 

GOÉYd 
OÉY

• 	d • 	 l . c o o mm
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áªàJ  | 1.13 πµ°T

Iƒ£îdG»∏eCÉàdG iƒà°ùªdGالأ�ضئلة التي يطرحها المعلم

2 π`̀ ≤`̀ ©`̀ dG äGOÉ````````Y ∞``̀ «``̀Xƒ``̀ J
kÉ q«é«JGôà°SEG

:πª©à°SCÉ°S
• 	?É¡∏ª©à°ùà°S »àdG ¥ô£dG Ée
• 	 √òg πM AÉæKCG »```̀a É¡eóîà°ùà°S »àdG π```̀≤©dG äGOÉY É```̀e

?ádCÉ°ùªdG

:πª©à°ùJ âfCG
• 	 øjCG ,ádCÉ°ùªdG π```̀M á«∏ªY äGƒ£N »a ô«µØàdG AÉæKCG »```̀a

?∂dP øe âfCG
• ما �لاأنماط �لتي تلاحظها في �أ�شلوبك لحل �لم�شاألة؟	
• 	?∂°ùØf ≈∏Y É¡Mô£J »àdG á∏Ä°SC’G Ée

:â∏ª©à°SG
• 	?¬à∏ª°T …òdG Ée ,∂à«é«JGôà°SEG ∂∏ qeCÉJ AÉæKCG »a
• 	?   `H QGôb PÉîJG ≈dEG ∂H iOCG …òdG Ée
• 	?∂°ùØf ≈∏Y É¡Mô£J âæc »àdG á∏Ä°SC’G Ée

1π≤©dG äGOÉ©H ôãcCG »YƒdG• 	.É¡à∏ª©à°SG/É¡∏ª©à°ùJ/É¡∏ª©à°ùà°S »àdG π≤©dG IOÉY ∞°U
• 	?ádCÉ°ùªdG √òg ≈∏Y πª©dG AÉæKCG »a IOÉ©dG âeóîà°SG ∞«c
• 	?IOÉ©dG ∂∏J πª©à°ùJ âfCGh kÉaƒdCÉe ∂d hóÑ«°S …òdG Ée
• 	  á«Ø«µH IOÉ©dG √ò```̀g ábÓY øY ∂°ùØf »a ∫ƒ```̀≤à°S GPÉe

?ádCÉ°ùªdG √òg πM

 ,±GógC’G ™°Vh ∫ÓN ø```e º¡°ùØfC’ IQGOEG ôãcCG ÜÓ£dG íÑ°üj É```eóæY äGòdG ø«°ùëJ ±qô```©àf
 ¿ƒd qó©jh ,º¡°ùØfCG ¿ƒ```ª u«≤ oj ºgh äGòdÉH πeCÉàdG ≈dEG á```aÉ°VEG ,πª©dG AÉæKCG »a º```¡°ùØfCG á```ÑbGôeh
 ∫Éª©à°S’ »ªµdG ± qô©àdG øe äGòdG ºjƒ≤J π≤àæjh ,º¡FGOC’ IójóL ô«jÉ©e ¿ƒ©°†jh ,º¡JÉaô°üJ
 ¿ƒægôÑj ’ º¡fCG ÜÓ£dG õ«ªj :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,»Ø°UƒdG hCG »YƒædG õ««ªàdG ≈dEG π≤©dG äGOÉY
 πYÉØJ êÉàfEG ≈∏Y Ée IOÉY ∫Éª©à°SG ºgóYÉ°S GPÉªd ¿ƒª∏©j πH ,Ö°ùëa ºgô«µØJ áfhôe ≈∏Y §≤a
 »àdG ä’ÉëdG ∞°Uh ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒëÑ°üj º¡fEG .π°†aCG πªY êÉàfEG sºK øeh ,º¡FGô¶f ™e π°†aCG
 ób »fhÉ©àdG ô«µØàdG ¿CG ¿ƒcQój ºgh .É¡«a Ωóîà°ùoJ ’ »àdG ∂∏Jh ,ìÉéæH äGOÉ©dG É¡«a πª©à°ùJ
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o o  √òg πM AÉæKCG »```̀a É¡eóîào  √òg πM AÉæKCG »```̀a É¡eóîàb 
 øjCG ,ádC

b 
 øjCG ,ádC e ùªde ùªdGe G π```̀M á«∏ªY äe  π```̀M á«∏ªY äi  لوبك لحلi  شلوبك لحلi لوبك لحل شلوبك لحل شi  لوبك لحل شلوبك لحل شلتي تلاحظها في �أ�ش iشلتي تلاحظها في �أ�شلتي تلاحظها في �أ� iلتي تلاحظها في �أ� k �لتي تلاحظها في �أk �لتي تلاحظها في �أ

ùØf ≈∏Y É¡Mô£J »àdk ùØf ≈∏Y É¡Mô£J »àda SEG ∂∏ qeC
a SEG ∂∏ qeCSEG ∂∏ qeCÉSEG ∂∏ qeC
a SEG ∂∏ qeCÉSEG ∂∏ qeC J AÉæKCG »a
a J AÉæKCG »an 

J AÉæKCG »an 
J AÉæKCG »a

• 	n • 	 ≈dEG ∂H iOCG …òdn  ≈dEG ∂H iOCG …òdGn G Éen  Ée
SC’

n SC’G

n Gd d d d d • 	d • 	

• 	

d • 	 IOÉY ∞°U
d  IOÉY ∞°U l π≤©dl π≤©dGl G äl  ä

. c o o o G
o G ø«
o  ø«°
o ° ø«° ø«
o  ø«° ø« ùëJ
o ùëJm ±qô```©àfm ±qô```©àf

ùØfCGmùØfCG á```Ñbm á```ÑbGmGôehmôeh
†jh ,º¡JÉaô°üJ

m
†jh ,º¡JÉaô°üJ
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 :∫ƒb øY kÉ°Vƒ©a .kÉ qjQhô°V ºgô«µØJ ¿ƒµj ≈àeh ∞«c ìƒ°VƒH ¿ƒª∏©j º¡fCGh ,kÉªFGO kÉæµªe ¿ƒµj ’
 Égƒ∏ª©à°SG ≈àeh ∞«c ∞°Uh ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fEÉa ,I used the Habit IOÉ```©dG √òg â∏ª©à°SG É```fCG{

.záªjób iôNCÉH IójóL äGOÉY GƒdóÑà°SG º¡fCG íLQC’G ≈∏©a .øjôNB’G º∏©Jh º¡ª∏©J ø«°ùëàd

 ájƒfÉãdG ∂jQO ¢ù«°ùfGôa ô«°S á°SQóe øe ô°TÉ©dG ∞°üdG »a ø«ÑdÉ£d äÉeó≤e »JCÉj Éª«ah
 Éªgh Éª¡«Jôcòe »a ÉÑàc å«M ;É«fQƒØ«dÉc »a Marine øjQÉe á©WÉ≤e »```a Sir Francis Drake

 .π≤©dG äGOÉY ø«°ùëàH Éª¡eGõàdGh Éª¡ª«bh Éª¡«fÉ©e »a ¿ÓeCÉàj

 â©LGôJ ,Gòd .kG qóL q»dÉãeh ô£«°ùe »æfCÉH ô©°TCG âæc »æfC’ ;≥jôa øª°V kGó«L πªYCG øcCG ºd ,ájGóÑdG »a{
 »àdG á≤jô£dG äôq«Z ó≤d ,kÉëàØæeh ôãcCG kÉfhÉ©àe íÑ°UC’ ;¬àd qóYh …ô«µØJ â°üëØJh ,AGQƒdG ≈dEG Iƒ£N

.≥jôØdG »a …QhO øY É¡«a ôµaCG âæc

 ôÑcCG áaô©ªH ≥MÓdG ´hô°ûªdG »```a ∑Gôà°T’G ≈∏Y kGQOÉb âæc ,»Yhô°ûe É```¡«a »¡fCG âæc Iôe πc »```a
 ≈∏Y »fóYÉ°S Gògh ,á«æ≤àdG á«MÉædG øe ´hô°ûe πc ™e kÉeó≤J ôãcCG âëÑ°UCGh .»YÉªédG π```ª©dG ∫Ó```N

.záYƒªéªdG ≈dEG áaÉ°†e áª«b ¿ƒcCG ¿CG

 »a Crow Island ófÓjG hGô```c á°SQóe »a ™HGôdG ∞°üdG øe ¿ÉÑdÉW ¬dÉb É```e »JCÉj É```ª«ah
:…ƒæ«∏jEG »a Winnetka Éµà«æjh

 á∏jƒW »dEG áÑ°ùædÉH âfÉc ád qƒ£ªdG áª°ù≤dG πFÉ°ùe πMCG âæc Éeóæ©a .»JôHÉãe â∏ª©à°SG ó≤d :QGô°UE’G{
.ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a íÑ°UCG ÉeóæY kÓÑ≤à°ùe ø°ùëàdG »a ÖZQCG ∫GRCG ’h ,É¡∏MCG âæc »ææµdh ,áÑ©°Uh

 ¬æµdh ,∞«©°V »∏ªY ¿CG øXCGh ,¿É«MC’G ¢```†©H »a kG qóL ∫ƒéN ÉfCG :التفكي���ر والتوا�ض���ل بو�ضوح ودقة

.z q…ód π°UGƒàdG äGQÉ¡e ø«°ùëJ »a ÖZQCG ,Gòd .ÖàcCG ÉeóæY kÉq≤M ∂dòc ¢ù«d

 q¿EÉa ,º¡HÓW ió```d äÉª°ùdG √òg ÜÉ«Z øe ¿ƒ```µà°ûj ób á°SQóªdG »ª∏©e ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh
 á∏MôdG √òg á∏°UGƒe ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCG ≈°ùæf q’CG - ø```jôjóeh ø«ª∏©eh QƒeCG AÉ«dhCG ; kÉ©«ªL É```æ«∏Y
 á°SQóªdG »a kÉ°†jCG QÉÑµ∏d ó```«Øe ¬fCG ƒg ,áq«ªgCG êÉ¡æªdG íæªj Ée ¿EG ,äGOÉ©dG √ò```g ï«°SôJ ƒ```ëf
 Ö°ùàµJ ,π≤©dG äGOÉY »```a ácôà°ûªdG ájDhôdG QÉ°ûàfG ™eh ,â```bƒdG Qhôe ™eh .ÜÓ£∏d ƒg É```ª∏ãe
 ò qØæf »àdG á≤jô£dG »g √òg{ :∫ƒ≤j øe ™ª°ùJ å«M ,kGó«∏≤J äGOÉ©dG É¡«a íÑ°üJ áaÉ≤K á°SQóªdG
 íÑ°üj ,Iôe qπc »a ójóL ÖdÉWh ,ójóL ∞°Uh ,IójóL á°SQóe ΩÉª°†fG ™eh .zÉæg QƒeC’G É```¡H

 .º«µëdG ô«µØà∏d kÉfÉµe ÉæªdÉY
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o 
 ájƒfÉãdo 
 ájƒfÉãd
 Éªgh Éª¡«Jôcòe »a ÉÑàc å«M ;É«fQƒØ«dÉc »a o  Éªgh Éª¡«Jôcòe »a ÉÑàc å«M ;É«fQƒØ«dÉc »a b  â©L
b  â©LG
b GôJ ,
b ôJ ,e 

qóL q»dÉãeh ô£«e 
qóL q»dÉãeh ô£«

 á≤jô£de  á≤jô£dGe G äôq«Z ó≤d ,kÉëàØæeh ôãcCG kÉfhÉ©àe íÑ°UC’ ;¬àd qóYh …ô«µØJ â°üëØJh ,Ae  äôq«Z ó≤d ,kÉëàØæeh ôãcCG kÉfhÉ©àe íÑ°UC’ ;¬àd qóYh …ô«µØJ â°üëØJh ,Ai k ûªdk ûªdGk G »```a ∑k  »```a ∑Gk Gôàk ôà
G
k G á«MÉæd
k  á«MÉædG
k Ga 

 øe ´hôa 
 øe ´hô

n  »a ™Hn  »a ™HGn Gôdn ôdGn G ∞°üdn  ∞°üdd  πMCG âæc Éeóæ©a 
d  πMCG âæc Éeóæ©a 
 »a ÖZQCG

d  »a ÖZQCGl »JôHÉãel »JôHÉãe
RCGl RCG ’l ’hl h’h’l ’h’  ,É¡∏MCG âæc »ææµdh ,áÑ©°Uhl  ,É¡∏MCG âæc »ææµdh ,áÑ©°Uh.  :ل بو�ضوح ودقة:  .���ل بو�ضوح ودقة���c 

 c���ل بو�ضوح ودقة: 
 cض���ل بو�ضوح ودقة: 

 cالتفكي���ر والتوا�ض
 cضالتفكي���ر والتوا�ضالتفكي���ر والتوا�

c ÖàcCG ÉeóæY kÉq≤M ∂dòc ¢ù«dc ÖàcCG ÉeóæY kÉq≤M ∂dòc ¢ù«dضالتفكي���ر والتوا�ض

 »ª∏©e ¿CG

c 
 »ª∏©e ¿CG o  ø```e ºZôdo  ø```e ºZôdGo G

 ø```jôjóeh ø«ª∏©eh QƒeCG AÉ«dhCG ; kÉ©«ªL É```æ«∏Y
o  ø```jôjóeh ø«ª∏©eh QƒeCG AÉ«dhCG ; kÉ©«ªL É```æ«∏Ym ø```jôjóeh ø«ª∏©eh QƒeCG AÉ«dhCG ; kÉ©«ªL É```æ«∏Ym ø```jôjóeh ø«ª∏©eh QƒeCG AÉ«dhCG ; kÉ©«ªL É```æ«∏Y

SôJmSôJ ƒ```ëfm ƒ```ëf
ÜÓ£∏d ƒg É```ª∏ãe

m
ÜÓ£∏d ƒg É```ª∏ãe
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äGOÉ©dG O qƒ©J

 á≤jôW π°†aCG ¿CG ≈dEG , kÉ q«ªdÉYh kÉ q«∏ëe ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh ¢SQGóªdG øe ô«ãc ™e ÉæHQÉéJ ô```«°ûJ
 ∫ÓN øe §≤a äGOÉ©dG º∏©J øµªªdG øe ¢ù«dh ,á```°SQÉªªdG ∫ÓN øe »g äGOÉ©dG √òg á```«ªæàd
 ¿CG kÉ©«ªL Gƒ©æà≤j ¿CG Qƒ```eC’G AÉ«dhCGh ,äÉeóîdG ºbÉWh ,ø«jQGOE’Gh ,ø```«ª∏©ªdG ≈∏Yh .ô```«¶æàdG

 .ÜÓ£dG º∏©àd áª¡e äGOÉ©dG

 ,º¡ª∏©J á«∏ªY »a º¡JGhòd ø```«¡ uLƒe ÜÓ£dG íÑ°üj ¿CG ƒg Gòg πc øe »```FÉ¡ædG ±ó```¡dG
 äGOÉ©dG Éæª q¶f ó≤d .º```¡ª∏©J AÉæKCG »a ¬∏jó©Jh ¬àÑbGôeh º¡cƒ∏°S IQGOEG á```«dhDƒ°ùe Gƒ```∏ªëàj ¿CGh
äGòdG øe ¬```LƒªdG º∏©à∏d äÉq«é«JGôà°SE’G º```jƒ≤J :É```æHÉàc »a á```«°SÉ°SC’G º```«gÉØªdÉH á```≤∏©àªdG

 Gòg ≥«≤ëàdh .Assessment Strategies forSelf-Directed Learning (Costa & Kallick, 2004) 

 »a áÑ°SÉæªdG ™bGƒªdG OÉ```éjEG ≈dEG ¿ƒª∏©ªdG êÉàëj ,kÉ q«JGP ø```«©aóæe ø«ª∏©àe êÉàfEG ƒgh ±ó```¡dG
 äGOÉ©dG πH ,Ö°ùëa π«°UC’G AGOC’G ¢ù«d IóMƒdG º«ª°üJ ø qª°†à«d ¬«a äGOÉ©dG èeód -êÉ```¡æªdG
 ¢Vƒª¨dGh ø«≤«dG ΩóY πFÉ°ùe ≈∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«c ¿ƒª∏©àj ÜÓ£dG ¿CG øe ≥q≤ëà∏d kÉ°†jCG áHƒ∏£ªdG

.º«eÉ°üàdG »a OƒLƒªdG

 ¿CGh ,±ƒØ°üdG øe ô«ãc »a çƒëH AGôLEÉH ¿ƒÑdÉ£e ÜÓ£dG ¿CG º∏©f ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```∏©a
 ábódGh á≤«≤ëdG AGQh ÜÓ£dG ≈©°ùj πg ,øµdh .IOƒédG á«dÉY äÉYhô°ûªd kÉ°SÉ°SCG πãªJ çƒëÑdG
 ócCÉà«d QOÉ°üªdG ¿ƒ°üëØàj  πgh ? äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ä’É°üJ’G áµÑ°T ¿ƒeóîà°ùj ÉeóæY
 ôãcCG ∑Éæg ¿CG ¿ƒcQój πgh ?º```gô«µØJ »a ¿ƒfôe ºg πgh ?äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J á«bGó°üe º```¡jód
 ¿hQÉàîj ÉeóæYh ?¿ÉÑ°ùëdG »a É¡©«ªL ÉgòNCG ≈dEG áLÉM »a º¡fCGh ,ádCÉ°ùe πµd óMGh ¬Lh øe
 ?ábOh ìƒ°VƒH ¿ƒ∏°UGƒàj º¡fCG ¿ƒ≤≤ëàj πg ,º```¡JÉYhô°ûe øe kGAõL ¢Uƒ°üædGh Qƒ°üdG π```°†aCG
 á∏ªàëªdG QOÉ°üª∏d ô«ëªdGh ô«ÑµdG Oó©dG Gòg ™e ,¿ƒLÉàëj ÜÓ£dG ¿CG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG Oƒ```fh
 á∏Ä°SC’G ìôW ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡a ,á«FÉ¡ædG â°ù«d ≈dhC’G IO qƒ°ùªdÉa .IôHÉãªdG IOÉY ≈dEG ,´hô°ûe …C’
 ≈dEG áLÉM »a º¡a ,¿ƒª∏©ªdG É qeCG .áë°VGh äÉHÉLE’G ø```µJ ºd ¿EG GhôHÉãj ¿CGh ,kÉ q«YÉªL ô```«µØàdGh
 ÖjQóàdG ¢Uôa øe kGô```«ãc ∑Éæg q¿CG ø≤«qàdGh ,ôªà°ùªdG º∏©àdG ≈```∏Y áëàØæe á« qØ°U áaôZ á```Ä«¡J
 ¿CGh ,ôjó≤àdÉH ≈¶ëj ádhDƒ°ùªdG Iô```WÉîªdG á°SQÉªe ¿CG í°VGƒdG øe ¿ƒµj ¿CG Ö```éjh .º```jƒ≤àdGh
 äGOÉ©dG á°SQÉªªd á°Uôa ≈dEG áLÉM »a ÜÓ£dÉa .áfhôªH ô«µØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûj ¢```TÉ≤ædG

 .ÉghOƒ©àj ø∏a q’EGh ,á«∏≤©dG
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o 
 ¿CG kÉ©«ªL o 
 ¿CG kÉ©«ªL 

b  ,º¡ª∏©J á«∏ªY »a º¡Jb  ,º¡ª∏©J á«∏ªY »a º¡J
OÉ©d
b OÉ©dG
b G Éæª q¶f ó≤d 
b  Éæª q¶f ó≤d e  Éæª q¶f ó≤d e  Éæª q¶f ó≤d 

 øe ¬```Lƒªd
e  øe ¬```LƒªdG
e G º∏©à∏d äÉ
e  º∏©à∏d äÉi  º∏©à∏d äÉi  º∏©à∏d äÉ

Assessment Strategies forSelfi Assessment Strategies forSelfk 
Assessment Strategies forSelfk 
Assessment Strategies forSelf

 OÉ```éjEG ≈dEGk  OÉ```éjEG ≈dEG ¿ƒª∏©ªdk  ¿ƒª∏©ªd OÉ```éjEG ≈dEG ¿ƒª∏©ªd OÉ```éjEG ≈dEGk  OÉ```éjEG ≈dEG ¿ƒª∏©ªd OÉ```éjEG ≈dEG
 π«°UC’
k  π«°UC’G
k G A
k  AG
k GOC’
k OC’a  ¢ù«d IóMƒda  ¢ù«d IóMƒd

 ≈∏Y Ö∏¨àd
a  ≈∏Y Ö∏¨àdG
a G á«Ø«c ¿ƒª∏©àj
a  á«Ø«c ¿ƒª∏©àjn 

 á«Ø«c ¿ƒª∏©àjn 
 á«Ø«c ¿ƒª∏©àj

 ¿ƒÑdÉ£e ÜÓ£d

n  ¿ƒÑdÉ£e ÜÓ£dd  ¿ƒÑdÉ£e ÜÓ£dd  ¿ƒÑdÉ£e ÜÓ£dGd G ¿CG º∏©f ,∫Éãªdd  ¿CG º∏©f ,∫Éãªd
IOƒéd
d IOƒédG
d G á«dÉY äÉYhô
d  á«dÉY äÉYhôl  á«dÉY äÉYhôl  á«dÉY äÉYhô

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äl  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ä
 ôãcCG ∑Éæg ¿CG ¿ƒcQój πgh ?º```gô«µØJ »a ¿ƒfôe ºg πgh ?äÉeƒ∏©ªd.  ôãcCG ∑Éæg ¿CG ¿ƒcQój πgh ?º```gô«µØJ »a ¿ƒfôe ºg πgh ?äÉeƒ∏©ªdc  ôãcCG ∑Éæg ¿CG ¿ƒcQój πgh ?º```gô«µØJ »a ¿ƒfôe ºg πgh ?äÉeƒ∏©ªdc  ôãcCG ∑Éæg ¿CG ¿ƒcQój πgh ?º```gô«µØJ »a ¿ƒfôe ºg πgh ?äÉeƒ∏©ªd  ∂∏J á«bc  ∂∏J á«b

 ÉgòNCG ≈dEG áLÉM »a º¡fCGh ,ádCc  ÉgòNCG ≈dEG áLÉM »a º¡fCGh ,ádCÉ°c É° ÉgòNCG ≈dEG áLÉM »a º¡fCGh ,ádCÉ° ÉgòNCG ≈dEG áLÉM »a º¡fCGh ,ádCc  ÉgòNCG ≈dEG áLÉM »a º¡fCGh ,ádCÉ° ÉgòNCG ≈dEG áLÉM »a º¡fCGh ,ádC ùec ùeÉ°ùeÉ°c É°ùeÉ°  πµd óMc  πµd óMo Uƒ°üædo Uƒ°üædGo Gho h Qƒ°üdo  Qƒ°üdh Qƒ°üdho h Qƒ°üdh
 ¿CG ≈∏Y Éæg ó«cC
o  ¿CG ≈∏Y Éæg ó«cCmGmG Oƒ```fhm Oƒ```fh

 ,´hôm ,´hô°m° ,´hô° ,´hôm ,´hô° ,´hô ûemûe°ûe°m°ûe°  …C’m …C’ûe …C’ûemûe …C’ûe
 ¿CGh ,kÉ q«YÉªL ô```«µØàd

m
 ¿CGh ,kÉ q«YÉªL ô```«µØàd
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¿ÉÑ°ùëdG »a π≤©dG äGOÉY òNCG ™e ¢SQGóªdG IOÉ«b

 ≈∏Y Öéj ,∞°üdG »a É```gôjó≤Jh É¡H ΩÉªàg’Gh π≤©dG äGOÉ```Y »qæÑJ øe ¿ƒª∏©ªdG øqµªàj ≈```àM
 ∫hóédG »a ∫ qƒ```ëJ çGóMEG »æ©j Gògh .kÉ```°†jCG äGOÉ©dG √òg Gƒ```æÑàj ¿CG á°SQóªdG »```a ø```«jQGOE’G
 ø«ª∏©ªdG øe ôeC’G Ö∏£àjh ,ôÑcCG ≥ª©H Gƒ∏ª©«d ÜÓ£∏d ôÑcCG âbh ¢ü°üîoj å```«ëH ;»°SQóªdG
 ≈∏Y GƒægôÑj ¿CG ø«jQGOE’G ≈∏Yh ,óbÉædG ô«µØà∏d π°†aCG ø«H qQóe ¿ƒëÑ°üj ∞«c º∏©J ø«jQGOE’Gh
 ,¬àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj Éeh ¬fƒaô©j Ée πÑ≤J ∫ÓN øe ôªà°ùªdG º«∏©àdG ≈∏Y ìÉàØfÓd ºgOGó©à°SG
 ¿ƒ¶MÓj ÉeóæY ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y äGOÉ©dG áeGóà°SG »a ôÑcCG ¿ÉªjEÉH ¿ƒª∏©ªdG Ö«éà°ùj ±ƒ°Sh

.∞WÉ©Jh º¡ØàH º¡«dEG ¿ƒ©ªà°ùj ø«jQGOE’G ¿CG

 áë∏°üªd ¢ù«d ,äGOÉ```©dG IÉYGôe ≈dEG á°SQóªdG ¢```ù∏ée AÉ°†YCG êÉàëj ,∂dP ≈```dEG á```aÉ°VEG
 º¡ØàH ´Éªà°S’Gh ,πFÉ°ùªdG ìôWh ,á∏Ä°SC’G ™°Vh º¡«∏Yh ,kÉ```°†jCG º¡àë∏°üªd πH ,§≤a ÜÓ```£dG
  êPÉªædG ¿ƒµJ ÉeóæY §≤a ± qô°üàdG ÜÓ£dG ø°ùëj ±ƒ°Sh .ábOh ìƒ°VƒH π°UGƒàdGh ,∞WÉ©Jh
 (á°TQh) á≤∏M ó©H ô```NBG ƒ°†©d á°SQóªdG ¢ù∏ée »a ƒ°†Y ∫É```b Éªµa .º¡d Ihób º```¡H á```£«ëªdG
 ´Éªà°S’ÉH ΩGõàd’G øe Éæ qµªJ GPEG{ :QGô```≤dG ™æ°üd nóYGƒbh kÉ°SÉ°SCG äGOÉ©dG ∫Éª©à°SG äó qcCG π```ªY
 ó°ü≤f ÉæfCG øjô¡¶e ,ÜÓ£dGh ™ªàéª∏d Ió«L Ihób ¿ƒµæ°ùa ,∞WÉ©Jh º¡ØàH kÉ°†©H Éæ°†©H ≈dEG

.zôKCÉàdG á«∏HÉb Éæjódh ø«ëàØæe ¿ƒµf ¿CG kÉ q≤M

êÉ¡æªdG »a π≤©dG ä’qƒëJ

 √ÉÑàf’G ,kÉ°†jCG iƒàëªdGh á«∏ª©dG ó«cCÉJ πLCG øe ÉæégÉæe ô««¨J »a ô«µØàdG AÉæKCG »a Éæ«∏Y ø«©àj
 ∞«c (2) ;الأهداف والنتاجات — ?¬ª«∏©J Öéj …òdG Ée (1) :»g ,á°ù«FQ äGQGôb áKÓK ≈dEG
 ≥≤ëàJ ±GógC’G √òg âfÉc  ¿EG ±ô©f ∞«c (3)h ;¢ùjQóàdG — ? É¡ªu∏©fh ±GógC’G √òg º¶æf
 ±GógCG É¡fCG ≈∏Y π≤©dG äGOÉY »æÑJ ¿EG .ºjƒ≤àdG — á«°ùjQóàdG äÉq«é«JGôà°SE’G √òg ∫Éª©à°SÉH
 ÉæJÉ°SQÉªe øe ÉædÉ≤àfG AÉæKCG »a êÉ¡æªdÉH ≥∏©àj É```ª«a ájôµØdG ä’qƒëàdG ¢†©H Ö∏£àj ,á```«ª«∏©J

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ≈dEG º«∏©àdG êPƒªf √ÉéJÉH á«dÉëdG

التحوّل الأول: من معرفة الإجابات ال�ضحيحة اإلى معرفة كيفية الت�ضرّف عندما تكون 
 §°ûædG π≤©dG äGOÉ```Y{ q¿CG ≈dEG ,Abigail Adams õ```eGOBG π«¨«HCG äQÉ°TCG .الإجاب���ة غي���ر وا�ضح���ة
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o 
 ø«ª∏©ªdo 
 ø«ª∏©ªd
 ≈∏Y o  ≈∏Y Go GƒægôÑj ¿CG ø«jQo ƒægôÑj ¿CG ø«jQGƒægôÑj ¿CG ø«jQGo GƒægôÑj ¿CG ø«jQG
 ,¬àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj Éeh ¬fƒaô©j Ée πÑ≤J ∫ÓN øe ôªà

o  ,¬àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj Éeh ¬fƒaô©j Ée πÑ≤J ∫ÓN øe ôªàb  ,¬àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj Éeh ¬fƒaô©j Ée πÑ≤J ∫ÓN øe ôªàb  ,¬àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj Éeh ¬fƒaô©j Ée πÑ≤J ∫ÓN øe ôªà
 ¿ƒ¶MÓj ÉeóæY ,πjƒ£d
b  ¿ƒ¶MÓj ÉeóæY ,πjƒ£de 

 ¿ƒ¶MÓj ÉeóæY ,πjƒ£de 
 ¿ƒ¶MÓj ÉeóæY ,πjƒ£d

i OÉ```©di OÉ```©dGi G IÉYi  IÉYk 
ôek 
ôe ≈dEG ák 

 ≈dEG áôe ≈dEG áôek 
ôe ≈dEG áôe

 ìôWh ,á∏Äk  ìôWh ,á∏Ä SC’k SC’
 ¿ƒµJ ÉeóæY §≤a ± qô°üàd

k  ¿ƒµJ ÉeóæY §≤a ± qô°üàda  ÜÓ£da  ÜÓ£d
SQóªd
a SQóªdG
a G ¢ù∏ée »a
a  ¢ù∏ée »an 

 ¢ù∏ée »an 
 ¢ù∏ée »a

 ™æ°üd n  ™æ°üd nóYn nóY
h ™ªàéª∏d Ió«L Ihób ¿ƒµæ

n h ™ªàéª∏d Ió«L Ihób ¿ƒµæd h ™ªàéª∏d Ió«L Ihób ¿ƒµæd h ™ªàéª∏d Ió«L Ihób ¿ƒµæ°d °h ™ªàéª∏d Ió«L Ihób ¿ƒµæ°h ™ªàéª∏d Ió«L Ihób ¿ƒµæd h ™ªàéª∏d Ió«L Ihób ¿ƒµæ°h ™ªàéª∏d Ió«L Ihób ¿ƒµæ ùa ,∞WÉ©Jh º¡ØàH kÉd ùa ,∞WÉ©Jh º¡ØàH kÉ°ùa ,∞WÉ©Jh º¡ØàH kÉ°d °ùa ,∞WÉ©Jh º¡ØàH kÉ°
zôKCd zôKCÉd ÉzôKCÉzôKCd zôKCÉzôKC àdd àdÉàdÉd ÉàdÉ Gd G á«∏HÉb Éæjódh ø«ëàØæe ¿ƒµf ¿CG kÉ q≤Md  á«∏HÉb Éæjódh ø«ëàØæe ¿ƒµf ¿CG kÉ q≤Ml  á«∏HÉb Éæjódh ø«ëàØæe ¿ƒµf ¿CG kÉ q≤Ml  á«∏HÉb Éæjódh ø«ëàØæe ¿ƒµf ¿CG kÉ q≤M

. êÉ¡æªdG. êÉ¡æªdGc 
 »a π≤©dG äc 
 »a π≤©dG ä

 πLCG øe ÉæégÉæe ô««¨J »a ô«µØàdc  πLCG øe ÉæégÉæe ô««¨J »a ô«µØàdGc G AÉæKCG »ac  AÉæKCG »ao 
 AÉæKCG »ao 
 AÉæKCG »a

ù«FQ äo ù«FQ äGo GQo QGo Gôb áKÓK ≈dEGo ôb áKÓK ≈dEG
ógC’
o ógC’G
o G √òg º¶æf
o  √òg º¶æfm √òg º¶æfm √òg º¶æf

 √òg ∫Éª©àm √òg ∫Éª©à°m° √òg ∫Éª©à° √òg ∫Éª©àm √òg ∫Éª©à° √òg ∫Éª©à SÉHmSÉH°SÉH°m°SÉH°
 Ö∏£àj ,á```«ª«∏©J

m
 Ö∏£àj ,á```«ª«∏©J
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 ,¬JCÉaÉµeh ,¬ªjƒ≤Jh ,»HQÉ≤àdG ô«µØàdG º«∏©J ≈dEG ¢SQGóªdG π«ªJ .zäÉHƒ©°üdG áÑdÉ¨e ∫ÓN ¿qƒµàJ
 ≥FGôW ™bGƒdG »a Ö∏£àJ IÉ«ëdG øµd ,ádƒÑ≤ªdG äÉHÉLE’G øe Ohóëe ióªH iƒàëªdG ÜÉ©«à°SGh
 áë«ë°üdG äÉHÉLE’G ôjó≤J øe ∫ qƒ```ëàdG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,Gòd .ó«L A»°ûH ΩÉ«≤∏d IOó```©àe
 …CG -áë«ë°üdG äÉHÉLE’G ±ô```©f ’ ÉeóæY ± qô°üàdG á«Ø«c á```aô©e ≈dEG º∏©à∏d ±óg É¡qfCG ≈```∏Y
 ,Iô«ëªdGh ,áÑ©°ûàªdGh ,á°†bÉæàªdGh á°†eÉ¨dG ä’ÉëdG ¬LGƒf ÉeóæY ¬H ΩÉ«≤dG ø«©àj Ée áaô©e
  ó«cCÉJ øe -ô«µØàdG á≤jôW »a ∫ qƒëJ çGóMEG ø```e qóH ’ .ÉæJÉ«M »a kÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG á```°VQÉ©àªdGh
 ÜÓ£dG øe ójôf øëæa ,êÉàf ¬qfCG ≈∏Y IQó≤dG ôjó≤J ≈dEG ,kÉLÉàf ¬Ø°UƒH áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG ôjó≤J
 á¡Lh øe º∏©àdGh ,¿ôªdG ô«µØàdGh ,∫DhÉ°ùàdG :º¡∏ªY ø```e kGóbÉf kÉØbƒe ¿hQƒ£j ∞«c Gƒ```ª∏©àj ¿CG
 á«Ø«c áaô©e πH ,Ö°ùëa áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG ¢ù«d AÉ«cPC’G ô°ûÑdG äÉª°S ºgCG øe q¿EG .øjôNB’G ô¶f

 .kÉ°†jCG É¡«∏Y kAÉæH ±ô°üàdG

 ô«°ùØJ ¬d ôaGƒàj ’ ,π∏N hCG ,IôgÉX hCG ,áª¡e hCG ,∫GDƒ°S hCG ,õØëe q…CG É¡fCG á```dCÉ°ùªdG ± sô```© oJ
 ,êÉàæà°SG áq«é«JGôà°SEG Ö∏£àJ »àdG äÉjóëàdG √òg πX »a ÖdÉ£dG AGOCG ó«cCÉàH ºà¡f ÉæfEÉa ,Gòd . q»fBG

 .Ió q≤©ªdG πFÉ°ùªdG πëd kÉYGóHEGh ,IôHÉãeh ,Iô«°üHh

 ÜÉ°ùàcG »a Iójó°ûdG ÉæàÑZQ øY »∏îàdG ,á«ª«∏©àdG ÉæWÉªfCG ô««¨àH ÉæeÉ«b AÉ```æKCG »a Éæ«∏Y
 á∏«°Sh ¬Ø°UƒH iƒàëªdG ¢Vô©d ∫ÉéªdG í°ùØf ¿CGh ,¬JGP qóëH ájÉZ ¬°VGôàaG hCG ,áaô©ªdG iƒàëe
 á«∏ªY ôgƒL »```gh ,π≤©dG äGOÉY áªFÉb »```a IOƒLƒªdG ∂∏J πãe ,kGó```«≤©J ôãcCG ±Gó```gCG á```«ªæàd
 á°SQÉªe »a IôªãªdG ¬JÉªgÉ°ùe Ö```Ñ°ùH √QÉ«àNG hCG iƒàëªdG øY »∏îàdG qºàj ÉeóæYh ,¢```ùjQóàdG
 ±GógC’G øe º∏©àdG ≈∏Y qÖ°üæj ΩÉªàg’Éa ,º∏©àdG äÉ«∏ªY ò«Øæàd á∏«°Sh íÑ°üj ,äGOÉ©dG √ò```g

 .É¡æY º∏©àdG øe k’óH

 áaô©ªdÉa ,á«Ñ∏°S á°SQÉªe ¢ù«d ≈æ©ªdG ™æ°U ¿EG .¬FÉæH ≈dEG ≈æ©ªdG π≤f øe :»fÉãdG ∫qƒëàdG
 ’ ô°ûÑdG q¿EG .¬FÉæH á«∏ªY πH ,iƒàëªdG ¢ù«d IôcGòdG »a ¿ sõîoj Éeh ,kÉaÉ°ûàcG â°ù«dh AÉæH á«∏ªY
 :Martin Heidegger ôLó«g øJQÉe »fÉªdC’G ±ƒ°ù∏«ØdG ∫ƒ≤j .É¡fƒ©æ°üj πH ,QÉµaC’G ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

 .z√ôq«¨J á≤jô£H π≤©dG ∫ÉªYEG ƒg º∏©àdG{

 º¡ª¡a ô¡¶oj º∏©à∏d »FÉæÑdG êPƒªædG ¿CG º∏©àdG äÉ«∏ª©d º¡à°SGQO AÉæKCG »a AÉª∏©dG ∑Qó```j
 ,á£°ûf á«∏ªY º∏©àdG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ á«FÉæÑdÉa ,ºdÉ©∏d ≈æ©e AÉ£YE’ á«©«Ñ£dG ÆÉeódG πªY á≤jô£d
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o  ,Iô«ëªdo  ,Iô«ëªd
  ó«cC

o   ó«cC  ó«cCÉ  ó«cC
o   ó«cCÉ  ó«cCb 

J øe b 
J øe -b 

-ô«µØàdb 
ô«µØàd

 ÜÓ£db  ÜÓ£dGb G øe ójôf øëæa ,êÉàf ¬qfCG ≈∏Y IQó≤db  øe ójôf øëæa ,êÉàf ¬qfCG ≈∏Y IQó≤d
 á¡Lh øe º∏©àd
b  á¡Lh øe º∏©àde  á¡Lh øe º∏©àde  á¡Lh øe º∏©àdGe Gh ,¿ôªde h ,¿ôªd

 á«Ø«c áaô©e πH ,Ö
e  á«Ø«c áaô©e πH ,Ö°
e ° á«Ø«c áaô©e πH ,Ö° á«Ø«c áaô©e πH ,Ö
e  á«Ø«c áaô©e πH ,Ö° á«Ø«c áaô©e πH ,Ö ùëa áaô©ªd
e ùëa áaô©ªdi ùëa áaô©ªdi ùëa áaô©ªd

k  ,π∏N hCG
k  ,π∏N hCG ,IôgÉX hCG ,áª¡e hCG ,∫
k  ,IôgÉX hCG ,áª¡e hCG ,∫a 

 ,IôgÉX hCG ,áª¡e hCG ,∫a 
 ,IôgÉX hCG ,áª¡e hCG ,∫

Ga G äÉjóëàda  äÉjóëàdn .n .Ió q≤©ªdn Ió q≤©ªd

 ,á«ª«∏©àd
n  ,á«ª«∏©àdd  ÉæWÉªfCG ô««¨àH ÉæeÉ«b AÉ```æKCG »a Éæ«∏Yd  ÉæWÉªfCG ô««¨àH ÉæeÉ«b AÉ```æKCG »a Éæ«∏Y

 ¿CGh ,¬Jd  ¿CGh ,¬JGd GPd P qóëH ájÉZ ¬d  qóëH ájÉZ ¬
OÉY áªFÉb »```a IOƒLƒªd

d OÉY áªFÉb »```a IOƒLƒªdG

d G l  qóëH ájÉZ ¬l  qóëH ájÉZ ¬
 ∂∏J πãel  ∂∏J πãe ,kl  ,k

 hCG iƒàëªd
l  hCG iƒàëªdG
l G .  øY »∏îàd.  øY »∏îàd

 äÉ«∏ªY ò«Øæàd
.  äÉ«∏ªY ò«Øæàd c  á∏«c  á∏«°c ° á∏«° á∏«c  á∏«° á∏« Shc Sh°Sh°c °Sh°  íÑ°üj ,äc  íÑ°üj ,äSh íÑ°üj ,äShc Sh íÑ°üj ,äSh o É¡æY º∏©àdo É¡æY º∏©àd

 ≈æ©ªdG π≤f øe :»fÉãdG ∫qƒëàdG
o  ≈æ©ªdG π≤f øe :»fÉãdG ∫qƒëàdGm ≈æ©ªdG π≤f øe :»fÉãdG ∫qƒëàdGm ≈æ©ªdG π≤f øe :»fÉãdG ∫qƒëàdG

 AÉæH á«∏ªYm AÉæH á«∏ªYm
 ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

m
 ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj
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Iô```ÑN ô°†ëà°ùj kGójóL kÉÄ«°T º∏©àj ÉeóæY Aô```ªdÉa �لمعرفة �ل�شابقة، و�لاأنماط �لعقلية �لحالية 
 »a kÉ°SÉ°SCG IOƒLƒªdG º«gÉØªdG ø```e á«M áµÑ°T »a ÖYƒà°ùoJ IôÑN hCG IójóL á```≤«≤M πch ,É```¡∏c
 .Abbott & Ryan,2006 ±OÉg ô«Z hCG kÉ q«Ñ∏°S º∏©àdG ¿ƒµj ’ ,∂dòd áé«àfh .¢üî°ûdG ∂dP π≤Y

 øjôNB’G ™e πYÉØàj OôØdÉa ,á```jOôa á«∏ªY Oôée ¢ù«d ≈æ©ªdG ™æ°U ¿CG ∂```dP ≈dEG ±É```°†j
 ºK ,∑ôà°ûe ≈æ©e ¬qfCG ≈```∏Y kÉq«YÉªàLG ≈æÑoj Ée ¿É£Ñà°S’ á```≤∏M ∑Éægh ,ácôà°ûe áaô©e AÉ```æÑd
 á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y Q sƒ°üoj AÉ qæÑdG ºq∏©àdG ¿EÉa ,Gòd .á«YÉªàL’G ÖdÉ£dG ácQÉ°ûe »a ô«KCÉà∏d kÉ≤M’ ó q°ùéoj

.Vygotsky, 1978 .OôØdG »a áYƒªéªdG ôKDƒJh áYƒªéªdG »a OGôaC’G ôKDƒj ;á«dOÉÑJ

 áYƒªée kÉ°SÉ°SCG »g »àdG á«ª«∏©àdG èFÉàædG øe ∫qƒëàdG ≈dEG áLÉM »a º∏©à∏d É```æJGQqƒ°üJ ¿EG
 áaÉ°VEG ,áª¶æe á«YÉªàLG á£°ûfCG »a áëLÉædG ácQÉ°ûªdG øª°†ààd ,OôØdG É¡H ™àªàj »àdG äGQÉ¡ªdG
 ¿EG .¿hÉ©àdGh »YƒdGh áfhôªdÉH ¿hõ«ªàj ≈æ©e ƒ©fÉ°U º```¡qfCG ≈∏Y ÜÓ£dG äÉ«°üî°T ôjƒ£J ≈```dEG
 º¡«fÉ©e AÉæH ≈∏Y OGôaC’G IQó≤H øeDƒf ¿CGh ,É```æ«fÉ©e ¿ƒÑ°ùàµj  ÜÓ£dG π©L øY »∏îàdG É```æ«∏Y
 ¿C’ ;∞«îe ôeCG Gògh .»YÉªàL’G πYÉØàdGh ájOôØdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe º¡H á°UÉîdG ácôà°ûªdG
 º«∏©àdG QÉWE’ »≤«≤ëdG …óëàdG ƒgh ;º¡æe √ójôf …òdG ≈æ©ªdG ¿É«æÑj ’ ó```b áYƒªéªdGh Oô```ØdG

.¢SQGóªdG Ö∏ZCG ¬≤qÑ£J …òdG »°SÉ°SC’G

 ∫GDƒ°ùdG Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG Öéj .»JGòdG ºjƒ≤àdG ≈dEG »LQÉîdG ºjƒ≤àdG øe :ådÉãdG ∫qƒëàdG
 ≈dEG ô¶æoj ¿Éc ?IÉ«ëdG äGQÉÑàNG πLCG øe ΩCG äGQÉÑàNG IÉ```«M πLCG øe ÜÓ£dG º u∏©f πg :»```JB’G
 Ió«Øe á≤jôW √ògh .iƒàëªdG øe ÖdÉ£dG ¬¶ØM Ée QGó≤ªd á«eÉàN ¢ù«jÉ≤e ¬Ø°UƒH º∏©àdG ºjƒ≤J
 QÉ≤©dG Iô°SÉª°ùd Ió«Øe kÉ°†jCG »gh ,IQó≤dG Ö°ùëH äÉYƒªée ≈```dEG º¡Ø«æ°üJh ÜÓ£dG π°üØd
 ÜÓ£dG É¡«a π°üëj »àdG á«∏ëªdG ¢SQGóªdG øe √ó©H hCG â«ÑdG Üôb ≈dEG kGOÉæà°SG äƒ«ÑdG ô«©°ùàd

 .äGQÉÑàN’G »a á«dÉY äÉeÓY ≈∏Y

 Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH äGAGô```LE’G ≈∏Y óªà©J »àdG ±Gó```gC’G ºjƒ≤J øµªj ’ ¬fCG ≈```dEG kGô```¶fh
 kÉ q«ªcGôJ ºjƒ≤àdG ¿ƒµj ’ å«ëH ,…ô```µØdG ÉæLPƒªf ∫ qƒëàj ¿CG Öé«a ,èàæªdG ó qcDƒJ »àdG ¢```SÉ«≤dG
 ¿ƒµ«dh ,á°ù°SDƒª∏dh º```∏©àª∏d Iôªà°ùe á©LGQ ájò¨J ô«aƒàd á«dBG ¿ƒ```µj ¿CG Öéj øµdh ,kÉ``` q«HÉ≤Y hCG
 .É¡∏jó©Jh É¡àÑbGôeh äGòdG IQGOEG πãe ,ôªà°ùªdG ójóéà∏d IóYÉ°üàªdG äÉ«∏ª©∏d kÉ``` qjQhô°V kGAõL
 kÉe uƒ≤e íÑ°ü«d º∏©àj ÖdÉ£dG π©éf ¿CG »a πãªàªdG ºjƒ≤à∏d ≈ª°SC’G ±ó¡dÉH Éæ°ùØfCG ô«còJ Öéjh
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o 
 øjôNB’o 
 øjôNB’
 ºK ,∑ôào  ºK ,∑ôà
 á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y Q sƒ°üoj AÉ qæÑd
o  á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y Q sƒ°üoj AÉ qæÑdb  á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y Q sƒ°üoj AÉ qæÑdb  á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y Q sƒ°üoj AÉ qæÑd

.
b .Vygotsky,
b Vygotsky,e SCG »g »àde SCG »g »àd

VEG ,áª¶æe á«YÉªàL

e VEG ,áª¶æe á«YÉªàLi  á«ª«∏©àdi  á«ª«∏©àd
VEG ,áª¶æe á«YÉªàLi VEG ,áª¶æe á«YÉªàLGi G á£i  á£k 

 »a áëLÉædk 
 »a áëLÉæd

h áfhôªdÉH ¿hõ«ªàj ≈æ©ek h áfhôªdÉH ¿hõ«ªàj ≈æ©e
 IQó≤H øeD
k  IQó≤H øeDa ƒa ƒfa f ¿CGh ,É```æ«fÉ©e ¿ƒÑa  ¿CGh ,É```æ«fÉ©e ¿ƒÑ

 πYÉØàda  πYÉØàdGa Gha h ájOôØda  ájOôØdh ájOôØdha h ájOôØdhn  √ójôf …òdn  √ójôf …òdd .d .¢SQd ¢SQGd G

 »LQÉîdG
d  »LQÉîdG ºjƒ≤àdG øe :ådÉãdG ∫qƒëàdG
d  ºjƒ≤àdG øe :ådÉãdG ∫qƒëàdG »LQÉîdG ºjƒ≤àdG øe :ådÉãdG ∫qƒëàdG »LQÉîdG
d  »LQÉîdG ºjƒ≤àdG øe :ådÉãdG ∫qƒëàdG »LQÉîdGl  ºjƒ≤àdG øe :ådÉãdG ∫qƒëàdGl  ºjƒ≤àdG øe :ådÉãdG ∫qƒëàdG

 IÉ```«M πLCGl  IÉ```«M πLCG
 á«eÉàN ¢ù«jÉ≤e ¬Ø°UƒH º∏©àd.  á«eÉàN ¢ù«jÉ≤e ¬Ø°UƒH º∏©àdc  á«eÉàN ¢ù«jÉ≤e ¬Ø°UƒH º∏©àdc  á«eÉàN ¢ù«jÉ≤e ¬Ø°UƒH º∏©àd

 äÉYƒªée ≈```dEG º¡Ø«æ°üJh ÜÓ£dc  äÉYƒªée ≈```dEG º¡Ø«æ°üJh ÜÓ£d
OÉæà

c OÉæào Go G äƒ«Ñdo  äƒ«Ñdo  ô«©o  ô«©
 »a á«dÉY äÉeÓY ≈∏Y
o  »a á«dÉY äÉeÓY ≈∏Ym »a á«dÉY äÉeÓY ≈∏Ym »a á«dÉY äÉeÓY ≈∏Y

ô```¶fh
m

ô```¶fh
 ¢```SÉ«≤d

m
 ¢```SÉ«≤d
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 ºghôÑî«d øjôNB’G ≈∏Y øjóªà©e GƒdGR Ée ºgh ,á°SQóªdG »a ÜÓ£dG êôîJ GPEÉa ,¬°ùØæd kÉq«JGP
. ¬à qeôH ±ó¡dG Gòg Éæ∏ØZCG ób ¿ƒµf ∂dòH ÉæfEÉa ,¿ƒeó≤àj ≈àe hCG π«°üëàdG »a º¡JÉjƒà°ùªH

 ,ΩBloom & Krathwohl 1956 Ωƒ∏H É¡©°Vh »àdG ∞«æ°üàdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,ºjƒ≤àdG »æ©j
 √òg ¿ƒ°SQÉªj ¿ƒ¨dÉÑdG ¿Éc .É¡≤«Ñ£Jh IôcGòdG »a É¡æjõîJh á«LQÉîdGh á«∏NGódG ô«jÉ©ªdG ó«dƒJ
 ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd ÜÓ£dG ≈dEG á«dhDƒ°ùªdG √òg πjƒëJ ≈dEG êÉàëf ,Gòd .ºgóMh ,á∏jƒW Ióe IQÉ¡ªdG
 á«ªgC’G »JGòdG ÖdÉ£dG ºjƒ≤J »dƒf ¿CG Éæ«∏Y Öéjh ,É```¡∏jó©Jh äGòdG π«∏ëJ ≈∏Y IQó≤dG ô```jƒ£J

.Costa & Kalick 1995 »LQÉîdG ºjƒ≤à∏d É¡«dƒf »àdG É¡°ùØf

á°UÓîdG

 ¿EÉa ,√ÉæaôY É qªe ôãcCG ±ÓàN’G ójó°T πÑ≤à°ùªd ÉæHÓW OGóYEG Éæ«∏Y ¿CG Iôµa É```æ∏ qÑ≤J GPEG
 Gòg Ö∏£àj ±ƒ°Sh ,ô``` q«¨àdGh ∫ qƒëàdG ≈dEG kÉ°†jCG êÉàëj º```«∏©àdG ¬dƒM õcôàj ¿CG Öéj É```ªd É```æª¡a
Oqhõj kÉLÉ¡æe ô««¨àdG �لطلاب بالميول و�لمهار�ت �ل�شرورية للانخر�ط في �لتعلُّم �لم�شتمر مدى 
 ,êPƒªf ≈dEG äÉeƒ∏©ª∏d O qhõe ø```e º∏©ªdG Qhód ÉæàjDhQ ôq«¨f ¿CG Éæ«∏Y ,¬°ùØf âbƒdG »```ah ,IÉ```«ëdG
 ºjƒ≤àdG Iôµa q¿EG .º```∏©àdG á«∏ªY ∫GƒW Ö```dÉ£dG ™e ¿hÉ©àeh ,ôµàÑeh ,Ü qQó```eh ,õ qØëeh Ihó```bh
 äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ©ªéjh ,á©LGôdG ájò¨à∏d áª«b AÉ£YEG ¿ƒª∏©àj ÜÓ£dG π©L ƒëf ∫ƒëàdG ≈dEG êÉ```àëJ

.ôªà°ùªdG º∏©àdG á∏MQ »a º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG ¿hQ qƒ£jh ,º¡FGOCG øY
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kGô«ãc ¿CG øY ø«°ùªîdG á«μjôeC’G äÉj’ƒdG »a  º«∏©àdG d 
kGô«ãc ¿CG øY ø«°ùªîdG á«μjôeC’G äÉj’ƒdG »a  º«∏©àdG 

 á«æWƒdG á«©ªédGh ,IAGô≤∏d á«dhódG á«©ªédG    øe xπc »a á«æWh äGôªJDƒe øª°V äGô°VÉëe Ωqóbhd  á«æWƒdG á«©ªédGh ,IAGô≤∏d á«dhódG á«©ªédG    øe xπc »a á«æWh äGôªJDƒe øª°V äGô°VÉëe Ωqóbh

E’G áæéd »a πªY å«M ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   »ª∏©ªd »æWƒdG   ¢ù∏éªdGh ,á£°SƒàªdG ¢SQGóª∏d
d E’G áæéd »a πªY å«M ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   »ª∏©ªd »æWƒdG   ¢ù∏éªdGh ,á£°SƒàªdG ¢SQGóª∏d

  º«∏©àdG  º°ùb »a ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   ¿ƒæa ≥jôØd kGóYÉ°ùe πªY .Ω

d   º«∏©àdG  º°ùb »a ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   ¿ƒæa ≥jôØd kGóYÉ°ùe πªY .Ωl E’G áæéd »a πªY å«M ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   »ª∏©ªd »æWƒdG   ¢ù∏éªdGh ,á£°SƒàªdG ¢SQGóª∏dl E’G áæéd »a πªY å«M ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   »ª∏©ªd »æWƒdG   ¢ù∏éªdGh ,á£°SƒàªdG ¢SQGóª∏dl   º«∏©àdG  º°ùb »a ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   ¿ƒæa ≥jôØd kGóYÉ°ùe πªY .Ωl   º«∏©àdG  º°ùb »a ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   ¿ƒæa ≥jôØd kGóYÉ°ùe πªY .Ω2008l 2008 ájÉ¨dh Ωl  ájÉ¨dh Ω

 áaô©ªdG         ô°UÉæY øª°†ààd É¡∏jó©Jh áj’ƒdG »a  º«∏©àdG  ô«jÉ©e  á©LGôªd Éæj’hQÉc ÜƒæL áj’h »a
l  áaô©ªdG         ô°UÉæY øª°†ààd É¡∏jó©Jh áj’ƒdG »a  º«∏©àdG  ô«jÉ©e  á©LGôªd Éæj’hQÉc ÜƒæL áj’h »a.  ¿ƒà°ùHÉc áØ«ë°U äô°ûf .á«eÓYE
.  ¿ƒà°ùHÉc áØ«ë°U äô°ûf .á«eÓYEc  ¿ƒà°ùHÉc áØ«ë°U äô°ûf .á«eÓYEc  ¿ƒà°ùHÉc áØ«ë°U äô°ûf .á«eÓYE

 .Coming Distractions:Questioning Movies 
c  .Coming Distractions:Questioning Movies o  RÉØ∏à∏d á«æWƒdGo  RÉØ∏à∏d á«æWƒdG

E’ ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   »ª∏©ªd á«æWƒdG á«©ªédG º«∏©J á£N »a º¡°SCG óbh

o E’ ájõ«∏éfE’G á¨∏dG   »ª∏©ªd á«æWƒdG á«©ªédG º«∏©J á£N »a º¡°SCG óbhm
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 áæjóe »a ΩGóà°ùªdG º«∏©à∏d OhÓc   ó¡©e     á```°ù«FQh á```°ù°SDƒe .Jaimie P. Cloud OhÓc   .Ü »ª«L

 OGƒe ≈dEG É¡d qƒëjh ,áeGóà°S’ÉH á≤∏©àªdG äGQÉ¡ªdGh Å°TÉædG ô«μØàdG ÖbGôj ó¡©e ƒgh ,∑Qƒjƒ«f 

 ¬«a ô«KCÉàdG ≈∏Y º¡JQóbh ,¬H º¡àbÓYh ,ºdÉ©dG »a ô«μØàdG ÜÓ£∏d »Mƒj …ƒHôJ ΩÉ¶fh á«ª«∏©J

 ÖàμJ »gh .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ΩGóà°ùªdG  º«∏©àdG  »a   OGqhôdG øe OhÓc   tó©Jh .kÉq«∏c IójóL á≤jô£H

 iôNCG AÉëfCG »ah IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢SQGóªdG   »a ¢SqQóJh ÜQóJh ,äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤Jh ô°ûæJh

 ô«jÉ©e  øe áYƒªée âéàfCGh ,á°SGQó∏d á∏eÉc äGQqô≤eh kÉq«LPƒªf kÉLÉ¡æe äQqƒW óbh .ºdÉ©dG øe

 º«∏©à∏d á°UÉîdG É¡égÉæe QÉμàH’ ¢SQGóªdG   É¡∏ª©à```°ùJ »àdG AGOC’G äGô°TDƒeh ΩGóà```°ùªdG  º«∏©àdG 

 ôà°ùæ«ªcÉH ó¡©ªd ájQÉ°ûà°S’G á«©ªédG »a ƒ```°†Yh ,º∏©àdG äÉ«©ªL á```°ù«FQ OhÓch .ΩGóà```°ùªdG

 á«ªæJ   πLCG øe º«∏©à∏d á«dhódG áØ«ë°üdG ôjôëJ ¢ù∏ée »a ƒ```°†Yh ,Buckminster Fuller ôdƒa

.áeGóà°ùe

 ∑QÉ°ûe ¢ù°SDƒe ƒgh ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a º«∏©à∏d …ôîa PÉà°SCG .Arthur L. Costa Éà°Sƒc .∫ ôKQBG

 ,º«∏©à∏d kGóYÉ°ùe kÉaô°ûeh ,êÉ¡æe QÉ°ûà°ùeh ,∞°U º∏©e πªYh ,É«fQƒØ«dÉc »a »còdG ∑ƒ∏°ùdG ó¡©ªd

 äÉ°TQhh kÉ°VhôY Éà°Sƒc Ω qób .AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dG Ωƒ∏©d á«æWƒdG IQGOEÓd á«ª«∏©àdG   èeGôÑdG ôjóeh

 ,Góæch ,á«HƒæédG ÉμjôeCGh ,≈£°SƒdG ÉμjôeCGh ,∂«°ùμªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«°ùªîdG äÉj’ƒdG »a πªY

 kGOóY Q qôMh Öàc óbh .∂«Ø«°SÉÑdG ÜƒæL QõLh ,É«°SBGh ÉHhQhCGh ,É«≤jôaCGh ,Góæ∏jRƒ«fh ,É«dGôà°SCGh

 ,Techniques for Teaching Thinking  º«∏©àdG  »a   ô«μØàdG äÉ«æ≤J É¡æ«H øe ,ÖàμdG øe kÉªî°V

 .Cognitive Coaching »aô©ªdG ÖjQóàdG ,The School as a Home of Mind zπ≤©∏d ∫õæe á°SQóªdG{h

 Developing Minds A Resource Book for ô«μØàdG º«∏©àd Qó°üe ,∫ƒ≤©dG á«ªæJ   :ÜÉàc QqôMh

 .Process as Content iƒàëe É¡Ø°UƒH á«∏ª©dG á«KÓK ôjôëJ ≈∏Y óYÉ°Sh ,Teaching Thinking

 Habits π≤©dG  äGOÉY  :á```©HQC’G ÖàμdG á∏```°ù∏°S ∞«dCÉJ »a Bena Kallick ∂«dÉc Éæ«H ™e ∑QÉ```°Th

 ,Learning and Leading with Habits of Mind π≤©dG  äGOÉY  ™e IOÉ```«≤dGh º```∏©àdGh ,of Mind

 ¬Ñàc âªLôoJ ó```bh .Habits of Mind Across the Curriculum êÉ```¡æªdG   ô```ÑY π≤©dG  äGOÉ```Y h

 øe ô«ãc »a πªY óbh .á«cQÉªfódGh ,á«fÉÑ```°SE’Gh ,á«dÉ£jE’Gh ,á«æ«```°üdGh ,á«Hô©dG :äÉ¨∏dG ≈```dEG

o b 
 ¬«a ô«KCÉàdG ≈∏Y º¡JQóbh ,¬H º¡àbÓYh ,ºdÉ©dG »a ô«μØàdG ÜÓ£∏d »Mƒj …ƒHôJ ΩÉ¶fh á«ª«∏©Jb 
 ¬«a ô«KCÉàdG ≈∏Y º¡JQóbh ,¬H º¡àbÓYh ,ºdÉ©dG »a ô«μØàdG ÜÓ£∏d »Mƒj …ƒHôJ ΩÉ¶fh á«ª«∏©J

 ÖàμJ »gh .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ΩGóà°ùªdG  º«∏©àdG  »a   OGb  ÖàμJ »gh .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ΩGóà°ùªdG  º«∏©àdG  »a   OG

 iôNCG AÉëfCG »ah IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢SQGóªdG   »a ¢SqQóJh ÜQóJh ,äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤Jh ô°ûæJh

b  iôNCG AÉëfCG »ah IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢SQGóªdG   »a ¢SqQóJh ÜQóJh ,äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤Jh ô°ûæJhe  iôNCG AÉëfCG »ah IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢SQGóªdG   »a ¢SqQóJh ÜQóJh ,äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤Jh ô°ûæJhe  iôNCG AÉëfCG »ah IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢SQGóªdG   »a ¢SqQóJh ÜQóJh ,äGQÉ°ûà°S’G Ωó≤Jh ô°ûæJh

 ô«jÉ©e  øe áYƒªée âéàfCGh ,á°SGQó∏d á∏eÉc äGQqô≤eh kÉq«LPƒªf kÉLÉ¡æe äQqƒW óbh .ºdÉ©dG øee  ô«jÉ©e  øe áYƒªée âéàfCGh ,á°SGQó∏d á∏eÉc äGQqô≤eh kÉq«LPƒªf kÉLÉ¡æe äQqƒW óbh .ºdÉ©dG øe

 º«∏©à∏d á°UÉîdG É¡égÉæe QÉμàH’ ¢SQGóªdG   É¡∏ª©à```°ùJ »àdG AGOC’G äGô°TDƒeh ΩGóà```°ùªdG  º«∏©àdG 

e  º«∏©à∏d á°UÉîdG É¡égÉæe QÉμàH’ ¢SQGóªdG   É¡∏ª©à```°ùJ »àdG AGOC’G äGô°TDƒeh ΩGóà```°ùªdG  º«∏©àdG i  ô«jÉ©e  øe áYƒªée âéàfCGh ,á°SGQó∏d á∏eÉc äGQqô≤eh kÉq«LPƒªf kÉLÉ¡æe äQqƒW óbh .ºdÉ©dG øei  ô«jÉ©e  øe áYƒªée âéàfCGh ,á°SGQó∏d á∏eÉc äGQqô≤eh kÉq«LPƒªf kÉLÉ¡æe äQqƒW óbh .ºdÉ©dG øe

 º«∏©à∏d á°UÉîdG É¡égÉæe QÉμàH’ ¢SQGóªdG   É¡∏ª©à```°ùJ »àdG AGOC’G äGô°TDƒeh ΩGóà```°ùªdG  º«∏©àdG i  º«∏©à∏d á°UÉîdG É¡égÉæe QÉμàH’ ¢SQGóªdG   É¡∏ª©à```°ùJ »àdG AGOC’G äGô°TDƒeh ΩGóà```°ùªdG  º«∏©àdG 

 ôà°ùæ«ªcÉH ó¡©ªd ájQÉ°ûà°S’G á«©ªédG »a ƒ```°†Yh ,º∏©àdG äÉ«©ªL á```°ù«FQ OhÓch .ΩGóà```°ùªdG
i  ôà°ùæ«ªcÉH ó¡©ªd ájQÉ°ûà°S’G á«©ªédG »a ƒ```°†Yh ,º∏©àdG äÉ«©ªL á```°ù«FQ OhÓch .ΩGóà```°ùªdGk 

 º«∏©à∏d á°UÉîdG É¡égÉæe QÉμàH’ ¢SQGóªdG   É¡∏ª©à```°ùJ »àdG AGOC’G äGô°TDƒeh ΩGóà```°ùªdG  º«∏©àdG k 
 º«∏©à∏d á°UÉîdG É¡égÉæe QÉμàH’ ¢SQGóªdG   É¡∏ª©à```°ùJ »àdG AGOC’G äGô°TDƒeh ΩGóà```°ùªdG  º«∏©àdG 

 ôà°ùæ«ªcÉH ó¡©ªd ájQÉ°ûà°S’G á«©ªédG »a ƒ```°†Yh ,º∏©àdG äÉ«©ªL á```°ù«FQ OhÓch .ΩGóà```°ùªdGk  ôà°ùæ«ªcÉH ó¡©ªd ájQÉ°ûà°S’G á«©ªédG »a ƒ```°†Yh ,º∏©àdG äÉ«©ªL á```°ù«FQ OhÓch .ΩGóà```°ùªdG

 á«ªæJ   πLCG øe º«∏©à∏d á«dhódG áØ«ë°üdG ôjôëJ ¢ù∏ée »a ƒ```°†Yh ,
k  á«ªæJ   πLCG øe º«∏©à∏d á«dhódG áØ«ë°üdG ôjôëJ ¢ù∏ée »a ƒ```°†Yh ,a 

 á«ªæJ   πLCG øe º«∏©à∏d á«dhódG áØ«ë°üdG ôjôëJ ¢ù∏ée »a ƒ```°†Yh ,a 
 á«ªæJ   πLCG øe º«∏©à∏d á«dhódG áØ«ë°üdG ôjôëJ ¢ù∏ée »a ƒ```°†Yh ,

Dƒe ƒgh ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a º«∏©à∏d …ôîa PÉà°SC

a Dƒe ƒgh ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a º«∏©à∏d …ôîa PÉà°SCn Dƒe ƒgh ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a º«∏©à∏d …ôîa PÉà°SCn Dƒe ƒgh ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a º«∏©à∏d …ôîa PÉà°SC

kGóYÉ°ùe kÉaô°ûeh ,êÉ¡æe QÉ°ûà°ùeh ,∞°U º∏©e πªYh ,É«fQƒØ«dÉc »a »còdG ∑ƒ∏°ùdG ó¡©ªd
n kGóYÉ°ùe kÉaô°ûeh ,êÉ¡æe QÉ°ûà°ùeh ,∞°U º∏©e πªYh ,É«fQƒØ«dÉc »a »còdG ∑ƒ∏°ùdG ó¡©ªd

 äÉ°TQhh kÉ°VhôY Éà°Sƒc Ω qób .AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dG Ωƒ∏©d á«æWƒdG IQGOEÓd á«ª«∏©àdG   èeGôÑdG ôjóeh

n  äÉ°TQhh kÉ°VhôY Éà°Sƒc Ω qób .AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dG Ωƒ∏©d á«æWƒdG IQGOEÓd á«ª«∏©àdG   èeGôÑdG ôjóehd 
kGóYÉ°ùe kÉaô°ûeh ,êÉ¡æe QÉ°ûà°ùeh ,∞°U º∏©e πªYh ,É«fQƒØ«dÉc »a »còdG ∑ƒ∏°ùdG ó¡©ªdd 
kGóYÉ°ùe kÉaô°ûeh ,êÉ¡æe QÉ°ûà°ùeh ,∞°U º∏©e πªYh ,É«fQƒØ«dÉc »a »còdG ∑ƒ∏°ùdG ó¡©ªd

 äÉ°TQhh kÉ°VhôY Éà°Sƒc Ω qób .AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dG Ωƒ∏©d á«æWƒdG IQGOEÓd á«ª«∏©àdG   èeGôÑdG ôjóehd  äÉ°TQhh kÉ°VhôY Éà°Sƒc Ω qób .AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dG Ωƒ∏©d á«æWƒdG IQGOEÓd á«ª«∏©àdG   èeGôÑdG ôjóeh

CGh ,≈£°SƒdG ÉμjôeCGh ,∂«°ùμªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«°ùªîdG äÉj’ƒdG »a πªY
d CGh ,≈£°SƒdG ÉμjôeCGh ,∂«°ùμªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«°ùªîdG äÉj’ƒdG »a πªY

 kGOóY Q qôMh Öàc óbh .∂«Ø«°SÉÑdG ÜƒæL QõLh ,É«°SBGh ÉHhQhCGh ,É«≤jôaCGh ,Góæ∏jRƒ«fh ,É«dGôà°SCGh

d 
 kGOóY Q qôMh Öàc óbh .∂«Ø«°SÉÑdG ÜƒæL QõLh ,É«°SBGh ÉHhQhCGh ,É«≤jôaCGh ,Góæ∏jRƒ«fh ,É«dGôà°SCGhl CGh ,≈£°SƒdG ÉμjôeCGh ,∂«°ùμªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«°ùªîdG äÉj’ƒdG »a πªYl CGh ,≈£°SƒdG ÉμjôeCGh ,∂«°ùμªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«°ùªîdG äÉj’ƒdG »a πªY

 kGOóY Q qôMh Öàc óbh .∂«Ø«°SÉÑdG ÜƒæL QõLh ,É«°SBGh ÉHhQhCGh ,É«≤jôaCGh ,Góæ∏jRƒ«fh ,É«dGôà°SCGhl  kGOóY Q qôMh Öàc óbh .∂«Ø«°SÉÑdG ÜƒæL QõLh ,É«°SBGh ÉHhQhCGh ,É«≤jôaCGh ,Góæ∏jRƒ«fh ,É«dGôà°SCGh

  º«∏©àdG  »a   ô«μØàdG äÉ«æ≤J É¡æ«H øe ,ÖàμdG øe kÉªî°V

l 
  º«∏©àdG  »a   ô«μØàdG äÉ«æ≤J É¡æ«H øe ,ÖàμdG øe kÉªî°V.   º«∏©àdG  »a   ô«μØàdG äÉ«æ≤J É¡æ«H øe ,ÖàμdG øe kÉªî°V.   º«∏©àdG  »a   ô«μØàdG äÉ«æ≤J É¡æ«H øe ,ÖàμdG øe kÉªî°V

Mind

. 
Mind zπ≤©∏d ∫õæe á°SQóªdG{h

.  zπ≤©∏d ∫õæe á°SQóªdG{hMind zπ≤©∏d ∫õæe á°SQóªdG{hMind

. 
Mind zπ≤©∏d ∫õæe á°SQóªdG{hMind c  zπ≤©∏d ∫õæe á°SQóªdG{hc  zπ≤©∏d ∫õæe á°SQóªdG{h

 ô«μØàdG º«∏©àd Qó°üe ,∫ƒ≤©dG á«ªæJ   :ÜÉàc QqôMh
c  ô«μØàdG º«∏©àd Qó°üe ,∫ƒ≤©dG á«ªæJ   :ÜÉàc QqôMho 

 ô«μØàdG º«∏©àd Qó°üe ,∫ƒ≤©dG á«ªæJ   :ÜÉàc QqôMho 
 ô«μØàdG º«∏©àd Qó°üe ,∫ƒ≤©dG á«ªæJ   :ÜÉàc QqôMho Thinkingo Thinking

 ∂«dÉc Éæ«H ™e ∑QÉ```°Th

o  ∂«dÉc Éæ«H ™e ∑QÉ```°Thm
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òæe √ôjƒ£Jh êÉ¡æªdG   ≈∏Y ±Gô°TEÓd É«fQƒØ«dÉc á«©ªéd kÉ°ù«FQ ¿Éch .á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 .Ω1989 ájÉ¨dh Ω1988 ΩÉY

 , º«∏©àdG  äGQGRhh ,¢```SQGóª∏d É```¡JÉeóN Ωó≤J ,á```°UÉN IQÉ```°ûà°ùe .Bena Kallick ∂```«dÉc É```æ«H

 √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh ,á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

 ájƒ«M É¡```°UÉ°üàNG ä’Éée πª```°ûJ .É«∏©dG äÉ```°SGQó∏d ¿ƒ«fƒj á```©eÉL øe  º```«∏©àdG  ºjƒ≤J   »```a

 áaô¨dG ºjƒ≤J   äÉq«é«JGôà°SEGh ,êÉ¡æªdG   §FGôN    OGóYEGh ,»YGóHE’Gh óbÉædG øjô«μØàdGh ,äÉYƒªéªdG

 Assessment in The Learning á«ª«∏©àdG   á°ù°SDƒªdG »a ºjƒ≤àdG   :á«HÉàμdG É¡dÉªYCG øª°†àJh .á«qØ°üdG

 Learning and Leading with Habits of π```≤©dG  äGOÉY  ™e IOÉ«≤dGh  º```«∏©àdG h ,Organization

 ™e ∑Gôà```°T’ÉH)Habits of Mind Across the Curriculum êÉ¡æªdG   ôÑY π≤©dG  äGOÉY h ,Mind

 Curriculum Mapping and ÖdÉ£dG º∏©J ø«°ùëàd ºjƒ≤àdGh êÉ¡æªdG   á£jôN º°SQh ,(Éà°Sƒc ôKQBG

 .(Jeff Colosimo ƒª«°Sƒdƒc ∞«L ™e ∑Gôà°T’ÉH) Assessment to Improve Student Learning

 .QÉμàH’Gh πFÉ°ùªdG πM ≈∏Y óªà©j ∫ÉØWCÓd kÉØëàe äCÉ°ûfCGh ,ø«ª∏©ªdG õcôªd Iôjóe â∏ªY

 óMCG »gh ,ô£î∏d ø«°Vô©ªdG ÜÓ£∏d º sª°üe ájƒfÉãdG á°SQóªdG øY πjóH ´hô°ûªd á≤°ùæe âfÉch

 äÉ«éeôH ô«aƒàd á°Sôμe á°ù°SDƒe »g »àdG Performance Pathways AGOC’G äGQÉ```°ùe »```°ù°SDƒe

 .É¡ë«°VƒJh ºjƒ≤àdGh º«∏©àdGh êÉ¡æªdG   øe Ióªà°ùªdG äÉfÉ«ÑdG èeO ≈∏Y óYÉ°ùJ ,∫Éª©à°S’G á∏¡°S

 ô«μØàdG õcôeh ,π«j á```©eÉL »a É¡JQGOEGh ¢SQGóªdG   º«¶æJ á«∏c »```a ¢ùjQóàdG »a ∂«dÉc â```∏ªY

 ƒ°†Y kÉ°†jCG »gh .É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ¿ƒ«fƒj á«∏c »ah ,¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe á©eÉL »a »YGóHE’Gh óbÉædG

.º∏©àdG äÉÄ«g ¢ù∏ée »a

 ™```e ¬```≤jôa π```ª©j .á```fÉ≤àdG   º```«∏©J ∫É```ée »```a q»```dhO ó```FÉb .Alan November ô```Ñªaƒf ¿’BG

 á qj qóédGh ádÉ°UC’G ô«aƒJh ,º∏©àdG OhóM ™«°SƒJ ≈dEG ¿ƒ©```°ùj øªe äÉjƒà```°ùªdG ™«ªL »a ø«ª∏©ªdG

.±ƒØ°üdG »a

o b  , º«∏©àdG  äGQGRhh ,¢```SQGóª∏d É```¡JÉeóN Ωó≤J ,á```°UÉN IQÉ```°ûà°ùe .b  , º«∏©àdG  äGQGRhh ,¢```SQGóª∏d É```¡JÉeóN Ωó≤J ,á```°UÉN IQÉ```°ûà°ùe .

 √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh ,á°ü°üîàªdG äÉ°ù°S
b  √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh ,á°ü°üîàªdG äÉ°ù°Se  ájƒ«M É¡```°UÉ°üàNG ä’Éée πª```°ûJ .É«∏©dG äÉ```°SGQó∏d ¿ƒ«fƒj á```©eÉL øe  º```«∏©àdG  ºjƒ≤J   »```ae  ájƒ«M É¡```°UÉ°üàNG ä’Éée πª```°ûJ .É«∏©dG äÉ```°SGQó∏d ¿ƒ«fƒj á```©eÉL øe  º```«∏©àdG  ºjƒ≤J   »```a

 áaô¨dG ºjƒ≤J   äÉ
e  áaô¨dG ºjƒ≤J   äÉi q«é«JGôà°SEi q«é«JGôà°SE

 Assessment in The Learningi  Assessment in The Learningk 
 Assessment in The Learningk 
 Assessment in The Learning á«ª«∏©àdG   á°ù°SDƒªdG »a ºjƒ≤àdG   :á«HÉàμdG É¡dÉªYCG øª°†àJh .á«qØ°üdGk 

 á«ª«∏©àdG   á°ù°SDƒªdG »a ºjƒ≤àdG   :á«HÉàμdG É¡dÉªYCG øª°†àJh .á«qØ°üdG

 Learning and Leading with Habits ofk  Learning and Leading with Habits of

Habits of Mind Across the Curriculum

k Habits of Mind Across the Curriculuma 
Habits of Mind Across the Curriculuma 
Habits of Mind Across the Curriculum

 Curriculum Mapping anda  Curriculum Mapping and ÖdÉ£dG º∏©J ø«°ùëàd ºjƒ≤àdGh êÉ¡æªdG   á£jôN º°SQh ,(Éà°Sƒc ôKQBGa  ÖdÉ£dG º∏©J ø«°ùëàd ºjƒ≤àdGh êÉ¡æªdG   á£jôN º°SQh ,(Éà°Sƒc ôKQBG Curriculum Mapping and ÖdÉ£dG º∏©J ø«°ùëàd ºjƒ≤àdGh êÉ¡æªdG   á£jôN º°SQh ,(Éà°Sƒc ôKQBG Curriculum Mapping anda  Curriculum Mapping and ÖdÉ£dG º∏©J ø«°ùëàd ºjƒ≤àdGh êÉ¡æªdG   á£jôN º°SQh ,(Éà°Sƒc ôKQBG Curriculum Mapping and

 ƒª«°Sƒdƒc ∞«L ™e ∑Gôà°T’ÉH) 

a  ƒª«°Sƒdƒc ∞«L ™e ∑Gôà°T’ÉH) n  ƒª«°Sƒdƒc ∞«L ™e ∑Gôà°T’ÉH) n  ƒª«°Sƒdƒc ∞«L ™e ∑Gôà°T’ÉH) 

 .QÉμàH’Gh πFÉ°ùªdG πM ≈∏Y óªà©j ∫ÉØWCÓd kÉØëàe äCÉ°ûfCGh ,ø«ª∏©ªdG õcôªd Iôjóe â∏ªY

n  .QÉμàH’Gh πFÉ°ùªdG πM ≈∏Y óªà©j ∫ÉØWCÓd kÉØëàe äCÉ°ûfCGh ,ø«ª∏©ªdG õcôªd Iôjóe â∏ªYd 
 .QÉμàH’Gh πFÉ°ùªdG πM ≈∏Y óªà©j ∫ÉØWCÓd kÉØëàe äCÉ°ûfCGh ,ø«ª∏©ªdG õcôªd Iôjóe â∏ªYd 
 .QÉμàH’Gh πFÉ°ùªdG πM ≈∏Y óªà©j ∫ÉØWCÓd kÉØëàe äCÉ°ûfCGh ,ø«ª∏©ªdG õcôªd Iôjóe â∏ªY
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d Pathwaysl Pathwaysl Pathwaysl  AGOC’G äGQÉ```°ùe »```°ù°SDƒel  AGOC’G äGQÉ```°ùe »```°ù°SDƒePathways AGOC’G äGQÉ```°ùe »```°ù°SDƒePathwaysl Pathways AGOC’G äGQÉ```°ùe »```°ù°SDƒePathways

 .É¡ë«°VƒJh ºjƒ≤àdGh º«∏©àdGh êÉ¡æªdG   øe Ióªà°ùªdG äÉfÉ«ÑdG èeO ≈∏Y óYÉ°ùJ ,∫Éª©à°S’G á∏¡°Sl  .É¡ë«°VƒJh ºjƒ≤àdGh º«∏©àdGh êÉ¡æªdG   øe Ióªà°ùªdG äÉfÉ«ÑdG èeO ≈∏Y óYÉ°ùJ ,∫Éª©à°S’G á∏¡°S.  ô«μØàdG õcôeh ,π«j á```©eÉL »a É¡JQGOEGh ¢SQGóªdG   º«¶æJ á«∏c »```a ¢ùjQóàdG »a ∂«dÉc â```∏ªY.  ô«μØàdG õcôeh ,π«j á```©eÉL »a É¡JQGOEGh ¢SQGóªdG   º«¶æJ á«∏c »```a ¢ùjQóàdG »a ∂«dÉc â```∏ªYc 
 ô«μØàdG õcôeh ,π«j á```©eÉL »a É¡JQGOEGh ¢SQGóªdG   º«¶æJ á«∏c »```a ¢ùjQóàdG »a ∂«dÉc â```∏ªYc 
 ô«μØàdG õcôeh ,π«j á```©eÉL »a É¡JQGOEGh ¢SQGóªdG   º«¶æJ á«∏c »```a ¢ùjQóàdG »a ∂«dÉc â```∏ªY

 ƒ°†Y kÉ°†jCG »gh .É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ¿ƒ«fƒj á«∏c »ah ,¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe á©eÉL »a »YGóHE’Gh óbÉædGc  ƒ°†Y kÉ°†jCG »gh .É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ¿ƒ«fƒj á«∏c »ah ,¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe á©eÉL »a »YGóHE’Gh óbÉædG

.º∏©àdG äÉÄ«g ¢ù∏ée »a

c .º∏©àdG äÉÄ«g ¢ù∏ée »ao .º∏©àdG äÉÄ«g ¢ù∏ée »ao .º∏©àdG äÉÄ«g ¢ù∏ée »a
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251 ÚªgÉ°ùŸG ÚØdDƒŸGh QôëŸG øY IòÑf

 ,Ideas Consulting QÉμaC’G IQÉ°ûà°SG á°ù°SDƒe :¢ù```°SDƒe .David Niguidula ’hójƒé«f   ó«ØjO

 ∫hCG ≈∏Y ±ô°TCG .Rhode Island ófÓjBG OhQ   áj’h »a IQÉ°ûà°S’Gh áfÉ≤à∏d á«ª«∏©J á```°ù°SDƒe »gh

 Coalitionof Essential Schools á«```°SÉ°SC’G ¢SQGóªdG   ∞```dÉëJ »a á«ªbôdG   äÉØ∏ªdG       øY å```ëH

 Q qƒWh .Brown University ¿hGô```H á©eÉL »a ¢SQGóªdG   ìÓ```°UE’  Annenberg  Æô«Ñæ«fCG ó¡©eh

 ™e πªYh ,á«ªbôdG   äÉ```Ø∏ªdG       äÉ«éeôH äGhOCG øY  Richer Picture  ≈```æZC’G IQƒ```°üdG :á«éeôH

 äÉØ∏ªdG   ∫Éª©à°SG ∂dP »a ÉªH ,áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉØ∏ªdG   ò«Øæàd ø«ª∏©ªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U

 ;É¡æ«H øeh É¡JGQOÉÑªH äÉ```Ø∏ªdG   §HQ ≈∏Y ¢SQGóªdG   Iô«NC’G ¬```dÉªYCG óYÉ```°ùJ  .êôîà∏d kÉÑ∏£àe

 øe ô«ãc »a πªY .á«```°üî°ûdG  áaô©ªdG   §£Nh ,OGôaC’G º```∏©J §£Nh ,êÉ¡æªdG   á£jôN º```°SQ

 º°ùb ;É¡æ«H øe I qóY äÉYƒªéªd  º«∏©àdG  áfÉ≤J øY ¬dÉªYCG Ωóbh ,á«æWƒdG ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG

 êÉ¡æªdG   ôjƒ£Jh ,±Gô```°TE’G á```°ù°SDƒe h ,äÉj’ƒdG ΩÉμëd á«æWƒdG á«©ªédGh ,»μjôeC’G  º```«∏©àdG 

 º∏©à∏d »HhQhC’G ó¡©ªdGh , º«∏©àdG  »a   áfÉ≤à∏d á«dhódG á«©ªédGh ,Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdGh ,ASCD

 ,¿hGôH á©eÉL øe º«∏©àdGh Üƒ°SÉëdG Ωƒ∏Y »a  ¢SƒjQƒdÉμH »àLQO ≈∏Y ó«ØjO π°üM .»fhôàμdE’G

 .É«Ñeƒdƒc á©eÉL »a ø«ª∏©ªdG á«∏c øe ΩÓYE’Gh áfÉ≤àdG   º«∏©J »a √GQƒàcódG IOÉ¡°Th

 ≈∏Y ¬«dEG ô¶æoj .¬JÉ«M ∫GƒW ¢ùjQóàdG áæ¡e »a πªY ,±ôàëe º∏©e .Bill Sheskey »μ°ù«°T  π«H

 πª©jh .»°VÉjQ Ü qQóeh ,∞°U º∏©eh ,á«eƒμëdG ¢SQGóªdG   »a  º«∏©àdG  áfÉ≤J »a ¢üàîeh ô«ÑN ¬fCG

 äÉ°TQh øe á∏°ù∏°S º qª°U .¢ùjQóJ áÄ«g nƒ°†Y ègÉæªdG »ª qª°üe á°ù°SDƒe »a õHƒcÉL …ójÉg ™e

 ;ø«ª∏©ªdG äÉjƒà```°ùe ™«ªéd ájƒ«M äGôÑN ô```aƒJ á«æWhh á«∏ëe º«∏©J äGô```ªJDƒe øª```°V πª©dG

 áaô©ªdG   äGhOCGh ,áª¡ªdG á∏Ä```°SC’G  áHÉàch ,á∏«```°UC’G ºjƒ≤àdG äÉq«é«JGôà```°SEG ≈∏Y á«∏ªY äÉÑjQóJ

 ø«ª∏©ªdG ó°TôJ ,IOó©àªdG §FÉ°SƒdGh ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y óªà©J   »àdG äÉ≤«Ñ£àdG √ògh .á«ªbôdG  

 . ∫hC’G ±ó¡dG   ÖdÉ£dG RÉéfEG qó©j å«M ,º∏©J äÉÄ«H OÉéjEG á«Ø«c ≈dEG

 Oƒ¡édG äOÉb .º«∏©à∏d ájƒ«°SB’G á«©ªédG  …QÉ°ûà°ùe QÉÑc øe .Vivien Stewart äQGƒ«à°S   ¿É«Ø«a  

 .øjô```°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a πNGóàªdG ºdÉ©∏d ø«ª∏©ªdGh ø««μjôeC’G ÜÓ£dG   OGóYE’ á«æWƒdG

 ôjƒ£Jh ,»dhódG  º«∏©àdG  ø«```°ùëàd IóëàªdG äÉj’ƒdG IOÉb øe áμÑ```°T ™e ™bƒªdG Gòg øe â∏ªYh

o b 
Coalitionofb 
Coalitionof

 Q qƒWh .b  Q qƒWh .Brownb Brown

 ™e πªYh ,á«ªbôdG   äÉ```Ø∏ªdG       äÉ«éeôH äGhO

b  ™e πªYh ,á«ªbôdG   äÉ```Ø∏ªdG       äÉ«éeôH äGhOe  ™e πªYh ,á«ªbôdG   äÉ```Ø∏ªdG       äÉ«éeôH äGhOe  ™e πªYh ,á«ªbôdG   äÉ```Ø∏ªdG       äÉ«éeôH äGhO

 äÉØ∏ªdG   ∫Éª©à°SG ∂dP »a ÉªH ,áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉØ∏ªdG   ò«Øæàd ø«ª∏©ªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Ue  äÉØ∏ªdG   ∫Éª©à°SG ∂dP »a ÉªH ,áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉØ∏ªdG   ò«Øæàd ø«ª∏©ªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U

 ;É¡æ«H øeh É¡JGQOÉÑªH äÉ```Ø∏ªdG   §HQ ≈∏Y ¢SQGóªdG   Iô«NC’G ¬```dÉªYCG óYÉ```°ùJ  .êôîà∏d kÉÑ∏£àe

e  ;É¡æ«H øeh É¡JGQOÉÑªH äÉ```Ø∏ªdG   §HQ ≈∏Y ¢SQGóªdG   Iô«NC’G ¬```dÉªYCG óYÉ```°ùJ  .êôîà∏d kÉÑ∏£àei  äÉØ∏ªdG   ∫Éª©à°SG ∂dP »a ÉªH ,áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉØ∏ªdG   ò«Øæàd ø«ª∏©ªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Ui  äÉØ∏ªdG   ∫Éª©à°SG ∂dP »a ÉªH ,áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉØ∏ªdG   ò«Øæàd ø«ª∏©ªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U

 ;É¡æ«H øeh É¡JGQOÉÑªH äÉ```Ø∏ªdG   §HQ ≈∏Y ¢SQGóªdG   Iô«NC’G ¬```dÉªYCG óYÉ```°ùJ  .êôîà∏d kÉÑ∏£àei  ;É¡æ«H øeh É¡JGQOÉÑªH äÉ```Ø∏ªdG   §HQ ≈∏Y ¢SQGóªdG   Iô«NC’G ¬```dÉªYCG óYÉ```°ùJ  .êôîà∏d kÉÑ∏£àe

 øe ô«ãc »a πªY .á«```°üî°ûdG  áaô©ªdG   §£Nh ,OGôaC’G º```∏©J §£Nh ,êÉ¡æªdG   á£jôN º```°SQ
i  øe ô«ãc »a πªY .á«```°üî°ûdG  áaô©ªdG   §£Nh ,OGôaC’G º```∏©J §£Nh ,êÉ¡æªdG   á£jôN º```°SQk 
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 ;É¡æ«H øeh É¡JGQOÉÑªH äÉ```Ø∏ªdG   §HQ ≈∏Y ¢SQGóªdG   Iô«NC’G ¬```dÉªYCG óYÉ```°ùJ  .êôîà∏d kÉÑ∏£àe

 øe ô«ãc »a πªY .á«```°üî°ûdG  áaô©ªdG   §£Nh ,OGôaC’G º```∏©J §£Nh ,êÉ¡æªdG   á£jôN º```°SQk  øe ô«ãc »a πªY .á«```°üî°ûdG  áaô©ªdG   §£Nh ,OGôaC’G º```∏©J §£Nh ,êÉ¡æªdG   á£jôN º```°SQ
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 êÉ¡æªdG   ôjƒ£Jh ,±Gô```°TE’G á```°ù°SDƒe h ,äÉj’ƒdG ΩÉμëd á«æWƒdG á«©ªédGh ,»μjôeC’G  º```«∏©àdG 

k 
 êÉ¡æªdG   ôjƒ£Jh ,±Gô```°TE’G á```°ù°SDƒe h ,äÉj’ƒdG ΩÉμëd á«æWƒdG á«©ªédGh ,»μjôeC’G  º```«∏©àdG a 
 º°ùb ;É¡æ«H øe I qóY äÉYƒªéªd  º«∏©àdG  áfÉ≤J øY ¬dÉªYCG Ωóbh ,á«æWƒdG ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdGa 
 º°ùb ;É¡æ«H øe I qóY äÉYƒªéªd  º«∏©àdG  áfÉ≤J øY ¬dÉªYCG Ωóbh ,á«æWƒdG ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG

 êÉ¡æªdG   ôjƒ£Jh ,±Gô```°TE’G á```°ù°SDƒe h ,äÉj’ƒdG ΩÉμëd á«æWƒdG á«©ªédGh ,»μjôeC’G  º```«∏©àdG a  êÉ¡æªdG   ôjƒ£Jh ,±Gô```°TE’G á```°ù°SDƒe h ,äÉj’ƒdG ΩÉμëd á«æWƒdG á«©ªédGh ,»μjôeC’G  º```«∏©àdG 
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C’G ó¡©ªdGh , º«∏©àdG  »a   áfÉ≤à∏d á«dhódG á«©ªédGh ,Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdGh ,n 
C’G ó¡©ªdGh , º«∏©àdG  »a   áfÉ≤à∏d á«dhódG á«©ªédGh ,Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdGh ,
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.  ;ø«ª∏©ªdG äÉjƒà```°ùe ™«ªéd ájƒ«M äGôÑN ô```aƒJ á«æWhh á«∏ëe º«∏©J äGô```ªJDƒe øª```°V πª©dGc  ;ø«ª∏©ªdG äÉjƒà```°ùe ™«ªéd ájƒ«M äGôÑN ô```aƒJ á«æWhh á«∏ëe º«∏©J äGô```ªJDƒe øª```°V πª©dGc  ;ø«ª∏©ªdG äÉjƒà```°ùe ™«ªéd ájƒ«M äGôÑN ô```aƒJ á«æWhh á«∏ëe º«∏©J äGô```ªJDƒe øª```°V πª©dG

 áaô©ªdG   äGhOCGh ,áª¡ªdG á∏Ä```°SC’G  áHÉàch ,á∏«```°UC’G ºjƒ≤àdG äÉq«é«JGôà```°SEG ≈∏Y á«∏ªY äÉÑjQóJ
c  áaô©ªdG   äGhOCGh ,áª¡ªdG á∏Ä```°SC’G  áHÉàch ,á∏«```°UC’G ºjƒ≤àdG äÉq«é«JGôà```°SEG ≈∏Y á«∏ªY äÉÑjQóJo 

 áaô©ªdG   äGhOCGh ,áª¡ªdG á∏Ä```°SC’G  áHÉàch ,á∏«```°UC’G ºjƒ≤àdG äÉq«é«JGôà```°SEG ≈∏Y á«∏ªY äÉÑjQóJo 
 áaô©ªdG   äGhOCGh ,áª¡ªdG á∏Ä```°SC’G  áHÉàch ,á∏«```°UC’G ºjƒ≤àdG äÉq«é«JGôà```°SEG ≈∏Y á«∏ªY äÉÑjQóJ

 ø«ª∏©ªdG ó°TôJ ,IOó©àªdG §FÉ°SƒdGh ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y óªà©J   »àdG äÉ≤«Ñ£àdG √ògh .á«ªbôdG  o  ø«ª∏©ªdG ó°TôJ ,IOó©àªdG §FÉ°SƒdGh ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y óªà©J   »àdG äÉ≤«Ñ£àdG √ògh .á«ªbôdG  

 . ∫hC’G ±ó¡dG   ÖdÉ£dG RÉéfEG qó©j å«M ,º∏©J äÉÄ«H OÉéjEG á«Ø«c ≈dEG

o  . ∫hC’G ±ó¡dG   ÖdÉ£dG RÉéfEG qó©j å«M ,º∏©J äÉÄ«H OÉéjEG á«Ø«c ≈dEGm
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  º«∏©àdG  »a   õ«ªàdG ºjôμàd õFGƒL ¢ü«°üîJh ,ø««æ«°üdG º«∏©J IôFGO ™«```°Sƒàd á«æWƒdG IQOÉÑªdG

 ¢SQGóª∏d êPƒªf á«ªæJh ,ÜÓ£dGh ø«ª∏©ª∏d ä’É°üJ’G áμÑ°T QOÉ°üeh äGQƒ°ûæªdG ô«aƒJh ,»dhódG

 á«dhódG ä’OÉÑªdG øe á∏°ù∏°S ¿É«Ø«a   äQqƒW óbh .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á«∏NGódG ¿óªdG »a á«dhódG

 á≤∏©àªdG á```°SÉ«°ùdGh ájQÉéàdG äGOÉ«≤dGh ,…ƒ«```°SB’Gh »μjôeC’G  º«∏©àdG  ø«H äGôÑîdG ácQÉ```°ûªd

 á°ù°SDƒe   »a  º«∏©àdG  èeGôÑd Iôjóe kÉ°†jCG â∏ªYh .áªdƒ©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd  º«∏©àdG  ø«°ùëJ  á«Ø«μH

 á∏°ù∏°S IQGOEGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ôjƒ£J ä’Éée ìÓ°UEG èeGôH  äQƒW å«M ,∑Qƒjƒ«f  »a »é«fQÉc

 ,Ω2007 ΩÉY âe uô oc .ø«ÄLÓdG º«∏©J øY IóëàªdG ºeC’G    »a IQÉ```°ûà°ùe âfÉch , º«∏©àdG  ¥ôa øe

 . º«∏©àdG  »a   á«æWƒdG äÉªgÉ°ùª∏d Harold McGraw hGôécÉe ódhQÉg IõFÉéH

 á```°SQóªdG áÑàμe á∏ée ¬àØ```°Uh Éªc  º«∏©àdG  áfÉ≤J ∫É```ée »a ó```FGQ .Tim Tyson ¿ƒ```°ùjÉJ º```«J

 á£```°Sƒàe ¢SQGóe »a ,kÉeÉY ø«KÓK ƒëf kGô```jóeh kÉ```ª∏©e π```ªY .The School Library Journal 

 á°SQóªd kGôjóe ¿Éch ,kÉeÉY øjô°ûY Ióe »àfhÉc Üƒc á°SQóe ÜÓW ΩóN .äÉ«∏μdG »ah ájƒfÉKh

 •GôîfÉH kÉaƒ¨°T ¿Éch ,É«LQƒL »a »ª∏©dG AGOC’G óFGQ » qª°S .óYÉ≤àj ¿CG πÑb á£```°SƒàªdG …ôHÉe

 á«YGóHE’G º∏©àdG á£°ûfCG ∫ÓN øe »ªjOÉcC’G RÉéfEÓd kÉ°SÉ°SCG ¬Ø°UƒH áfÉ≤àdG   »a ±OÉ¡dG ÜÓ£dG  

.á«ªdÉ©dGh

 ,»```YÉªàL’G ∫É```éªdGh  º```«∏©àdG  ∫É```ée »```a ó```FGQ .Stephen Wilmarth çQÉ```ª∏jh   ø```Ø«à°S  

 »a Iô«¨àªdG π```ª©dG iƒ```b áLÉM ø```e kÉbÓ£fG êÉ```¡æª∏d »```YGóHE’G ô```«μØàdG π```NOCG …ò```dG ƒ```gh

AGôØ```°ùdG ÜÓ```£∏d Ió```jóédG á```°SQóªdG ,Ω2008 ΩÉ```Y ¢ù```°SCG .»```ªdÉ©dG »```aô©ªdG OÉ```°üàb’G 

 ¢SQGóªdG   êPƒªf ôjƒ£àd á«ëHQ ô«Z á```ª¶æe »```gh ,New School Student Ambassadors Inc

 ègÉæªdG ∫Éª©à```°SÉH ,∑QÉ```°ûªdG  º```«∏©àdG  è```eGôH  π«¡```°ùàd ø«```°üdG ÜôZ ∫Éª```°T »a á```°UÉîdG

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ```∏©∏d É```°ùμ«éæ«f á```©eÉL »```a ôFGR ô```°VÉëe ƒ```gh .»```YÉªàL’G ΩÓ```YE’G   á```fÉ≤Jh

 .ø«```°üdG ÜôZ ∫Éª```°T »a ø«ª∏©ª∏d É```°ùμ«éæ«f á```©eÉLh ,Ningxia Polytechnic University

 πª©jh .É¡ª«eÉ```°üJh ègÉæªdG ìÓ```°UEG  øY á«dhódG äGôªJDƒªdG øe ô«ãc »a ¢ù«FQ çóëàe ƒ```gh

 ádhDƒ```°ùe á«ª```°SQ á«æ«```°U ádÉch »gh ;äÉ«éeôÑdG ôjƒ£àd Hanban ¿É```ÑfÉg á```dÉcƒd kGQÉ```°ûà°ùe

o b 
 á«dhódG ä’OÉÑªdG øe á∏°ù∏°S ¿É«Ø«a   äQb 
 á«dhódG ä’OÉÑªdG øe á∏°ù∏°S ¿É«Ø«a   äQ

 á≤∏©àªdG á```°SÉ«°ùdGh ájQÉéàdG äGOÉ«≤dGh ,…ƒ«```°Sb  á≤∏©àªdG á```°SÉ«°ùdGh ájQÉéàdG äGOÉ«≤dGh ,…ƒ«```°S

 á°ù°SDƒe   »a  º«∏©àdG  èeGôÑd Iôjóe kÉ°†jCG â∏ªYh .áªdƒ©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd  º«∏©àdG  ø«°ùëJ  á«Ø«μH

b  á°ù°SDƒe   »a  º«∏©àdG  èeGôÑd Iôjóe kÉ°†jCG â∏ªYh .áªdƒ©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd  º«∏©àdG  ø«°ùëJ  á«Ø«μHe  á°ù°SDƒe   »a  º«∏©àdG  èeGôÑd Iôjóe kÉ°†jCG â∏ªYh .áªdƒ©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd  º«∏©àdG  ø«°ùëJ  á«Ø«μHe  á°ù°SDƒe   »a  º«∏©àdG  èeGôÑd Iôjóe kÉ°†jCG â∏ªYh .áªdƒ©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd  º«∏©àdG  ø«°ùëJ  á«Ø«μH

 á∏°ù∏°S IQGOe  á∏°ù∏°S IQGOEGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ôjƒ£J ä’Éée ìÓ°UEG èeGôH  äQƒW å«M ,∑Qƒjƒ«f  »a »é«fQÉce EGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ôjƒ£J ä’Éée ìÓ°UEG èeGôH  äQƒW å«M ,∑Qƒjƒ«f  »a »é«fQÉc

2007

e 2007 ΩÉY âe uô oc .ø«ÄLÓdG º«∏©J øY IóëàªdG ºeC’G    »a IQÉ```°ûà°ùe âfÉch , º«∏©àdG  ¥ôa øe

e  ΩÉY âe uô oc .ø«ÄLÓdG º«∏©J øY IóëàªdG ºeC’G    »a IQÉ```°ûà°ùe âfÉch , º«∏©àdG  ¥ôa øei EGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ôjƒ£J ä’Éée ìÓ°UEG èeGôH  äQƒW å«M ,∑Qƒjƒ«f  »a »é«fQÉci EGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ôjƒ£J ä’Éée ìÓ°UEG èeGôH  äQƒW å«M ,∑Qƒjƒ«f  »a »é«fQÉc

 ΩÉY âe uô oc .ø«ÄLÓdG º«∏©J øY IóëàªdG ºeC’G    »a IQÉ```°ûà°ùe âfÉch , º«∏©àdG  ¥ôa øei  ΩÉY âe uô oc .ø«ÄLÓdG º«∏©J øY IóëàªdG ºeC’G    »a IQÉ```°ûà°ùe âfÉch , º«∏©àdG  ¥ôa øek 
 ΩÉY âe uô oc .ø«ÄLÓdG º«∏©J øY IóëàªdG ºeC’G    »a IQÉ```°ûà°ùe âfÉch , º«∏©àdG  ¥ôa øek 
 ΩÉY âe uô oc .ø«ÄLÓdG º«∏©J øY IóëàªdG ºeC’G    »a IQÉ```°ûà°ùe âfÉch , º«∏©àdG  ¥ôa øe

 . º«∏©àdG  »a   á«æWƒdG äÉªgÉ°ùª∏d k  . º«∏©àdG  »a   á«æWƒdG äÉªgÉ°ùª∏d 

 á```°SQóªdG áÑàμe á∏ée ¬àØ```°Uh Éªc  º«∏©àdG  áfÉ≤J ∫É```ée »a ó```FGQ .

k  á```°SQóªdG áÑàμe á∏ée ¬àØ```°Uh Éªc  º«∏©àdG  áfÉ≤J ∫É```ée »a ó```FGQ .a 
 á```°SQóªdG áÑàμe á∏ée ¬àØ```°Uh Éªc  º«∏©àdG  áfÉ≤J ∫É```ée »a ó```FGQ .a 
 á```°SQóªdG áÑàμe á∏ée ¬àØ```°Uh Éªc  º«∏©àdG  áfÉ≤J ∫É```ée »a ó```FGQ .

 á£```°Sƒàe ¢SQGóe »a ,kÉeÉY ø«KÓK ƒëf kGô```jóeh kÉ```ª∏©e π```ªY .a  á£```°Sƒàe ¢SQGóe »a ,kÉeÉY ø«KÓK ƒëf kGô```jóeh kÉ```ª∏©e π```ªY .

 á°SQóªd kGôjóe ¿Éch ,kÉeÉY øjô°ûY Ióe »àfhÉc Üƒc á°SQóe ÜÓW ΩóN .äÉ«∏μdG »ah ájƒfÉKh

a  á°SQóªd kGôjóe ¿Éch ,kÉeÉY øjô°ûY Ióe »àfhÉc Üƒc á°SQóe ÜÓW ΩóN .äÉ«∏μdG »ah ájƒfÉKhn  á°SQóªd kGôjóe ¿Éch ,kÉeÉY øjô°ûY Ióe »àfhÉc Üƒc á°SQóe ÜÓW ΩóN .äÉ«∏μdG »ah ájƒfÉKhn  á°SQóªd kGôjóe ¿Éch ,kÉeÉY øjô°ûY Ióe »àfhÉc Üƒc á°SQóe ÜÓW ΩóN .äÉ«∏μdG »ah ájƒfÉKh

 •GôîfÉH kÉaƒ¨°T ¿Éch ,É«LQƒL »a »ª∏©dG AGOC’G óFGQ » qª°S .óYÉ≤àj ¿CG πÑb á£```°SƒàªdG …ôHÉe
n  •GôîfÉH kÉaƒ¨°T ¿Éch ,É«LQƒL »a »ª∏©dG AGOC’G óFGQ » qª°S .óYÉ≤àj ¿CG πÑb á£```°SƒàªdG …ôHÉe

E’G º∏©àdG á£°ûfCG ∫ÓN øe »ªjOÉcC’G RÉéfEÓd kÉ°SÉ°SCG ¬Ø°UƒH áfÉ≤àdG   »a ±OÉ¡dG ÜÓ£dG  

n E’G º∏©àdG á£°ûfCG ∫ÓN øe »ªjOÉcC’G RÉéfEÓd kÉ°SÉ°SCG ¬Ø°UƒH áfÉ≤àdG   »a ±OÉ¡dG ÜÓ£dG  d 
 •GôîfÉH kÉaƒ¨°T ¿Éch ,É«LQƒL »a »ª∏©dG AGOC’G óFGQ » qª°S .óYÉ≤àj ¿CG πÑb á£```°SƒàªdG …ôHÉed 
 •GôîfÉH kÉaƒ¨°T ¿Éch ,É«LQƒL »a »ª∏©dG AGOC’G óFGQ » qª°S .óYÉ≤àj ¿CG πÑb á£```°SƒàªdG …ôHÉe

E’G º∏©àdG á£°ûfCG ∫ÓN øe »ªjOÉcC’G RÉéfEÓd kÉ°SÉ°SCG ¬Ø°UƒH áfÉ≤àdG   »a ±OÉ¡dG ÜÓ£dG  d E’G º∏©àdG á£°ûfCG ∫ÓN øe »ªjOÉcC’G RÉéfEÓd kÉ°SÉ°SCG ¬Ø°UƒH áfÉ≤àdG   »a ±OÉ¡dG ÜÓ£dG  

l Stephen Wilmarth
l Stephen Wilmarth.  »a Iô«¨àªdG π```ª©dG iƒ```b áLÉM ø```e kÉbÓ£fG êÉ```¡æª∏d »```YGóHE’G ô```«μØàdG π```NOCG …ò```dG ƒ```gh.  »a Iô«¨àªdG π```ª©dG iƒ```b áLÉM ø```e kÉbÓ£fG êÉ```¡æª∏d »```YGóHE’G ô```«μØàdG π```NOCG …ò```dG ƒ```ghc 

 »a Iô«¨àªdG π```ª©dG iƒ```b áLÉM ø```e kÉbÓ£fG êÉ```¡æª∏d »```YGóHE’G ô```«μØàdG π```NOCG …ò```dG ƒ```ghc 
 »a Iô«¨àªdG π```ª©dG iƒ```b áLÉM ø```e kÉbÓ£fG êÉ```¡æª∏d »```YGóHE’G ô```«μØàdG π```NOCG …ò```dG ƒ```gh

 ΩÉ```Y ¢ù```°SCG .»```ªdÉ©dG »```aô©ªdG OÉ```°üàb’G c  ΩÉ```Y ¢ù```°SCG .»```ªdÉ©dG »```aô©ªdG OÉ```°üàb’G c Ambassadors

c Ambassadorso Ambassadorso Ambassadors Inco Inc

 ègÉæªdG ∫Éª©à```°SÉH ,∑QÉ```°ûªdG  º```«∏©àdG  è```eGôH  π«¡```°ùàd ø«```°üdG ÜôZ ∫Éª```°T »a á```°UÉîdG
o  ègÉæªdG ∫Éª©à```°SÉH ,∑QÉ```°ûªdG  º```«∏©àdG  è```eGôH  π«¡```°ùàd ø«```°üdG ÜôZ ∫Éª```°T »a á```°UÉîdG

’G   á```fÉ≤Jh

o ’G   á```fÉ≤Jhm
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 ¢Sƒ«```°TƒØfƒc ógÉ©e ∫ÓN øe á«æ«```°üdG áeƒμë∏d áaÉ≤ãdG ô```°ûf èeGôHh ,á¨∏dG º∏©J ôjƒ£J øY

IQGOEÓd ¿Gƒ∏°S á©eÉL »a ∞«°V ô°VÉëeh ,≥HÉ```°S ∞°U º∏©e ƒgh .ºdÉ©dG AÉëfCG »a Iô```°ûàæªdG

 »a É«∏©dG äÉ°SGQó∏d â«μ«à«fƒc á©eÉLh ,∫ÉªYCÓd ¿óæd hlumh Sloan School of Management

 ,ΩÓYE’G   º«∏©àd πYÉØdG ∞dÉëàdG »a ¬àjƒ°†Y ∫ÓN øe »cQÉ°ûàdG º∏©à∏d ô```°UÉæe ƒgh ,∫ÉªYC’G

 »a äÉeƒ∏©ªdG   á«©ªéd π«eR ¬qfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,»∏Ñ≤à```°ùªdG »fóªdG ΩÓYEÓd ∫ÉªYC’G áfÉ≤J õcôeh

.π«j á©eÉL »a ¿ƒfÉ≤dG á«∏c

o b 
 »a É«∏©dG äÉ°SGQó∏d â«μ«à«fƒc á©eÉLh ,∫ÉªYb 
 »a É«∏©dG äÉ°SGQó∏d â«μ«à«fƒc á©eÉLh ,∫ÉªY

 ,ΩÓYE’G   º«∏©àd πYÉØdG ∞dÉëàdG »a ¬àjƒ°†Y ∫ÓN øe »cQÉ°ûàdG º∏©à∏d ô```°UÉæe ƒgh ,∫ÉªYC’Gb  ,ΩÓYE’G   º«∏©àd πYÉØdG ∞dÉëàdG »a ¬àjƒ°†Y ∫ÓN øe »cQÉ°ûàdG º∏©à∏d ô```°UÉæe ƒgh ,∫ÉªYC’G

 »a äÉeƒ∏©ªdG   á«©ªéd π«eR ¬qfC

b  »a äÉeƒ∏©ªdG   á«©ªéd π«eR ¬qfCe  »a äÉeƒ∏©ªdG   á«©ªéd π«eR ¬qfCe  »a äÉeƒ∏©ªdG   á«©ªéd π«eR ¬qfC
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