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الف�شل الأول:

منهاجٌ اأ�سا�سيّ جديد

رٍ جديد لِع�سْ

 هايدي هايز جاكوبز

�أت�ص���اءل م���ا �إذ� كان كثي���ر من طلابنا ي�صع���رون كما لو كان���و� م�صافرين عبر �لزم���ن في �أغلب 
�لأحي���ان عندما يدخلون من بو�بة �لمدر�صة كلَّ �صباح، فهل ي�صع���رون عند دخولهم �لعَتَبة �أنهم 
يدخل���ون عالم���اً يحاكي ثمانينيّ���ات �لقرن �لع�صرين؟ وف���ي نهاية �ليوم �لدر��ص���يّ، هل ي�صعرون 
وكاأنه���م ع���ادو� �إلى �لقرن �لحادي و�لع�صري���ن ؟ يكمن �لتحدي بالن�صبة �إلين���ا ب�صفتنا تربويين 
ف���ي مو�ءم���ة �حتياجات طلابنا مع �لعال���م �لذي يتغير ب�صرعة كبي���رة� ولمو�جهة هذ� �لتحدي، 
 فاإنن���ا في حاجة �إلى �أن نكون متعلّمين �إ�صتر�تيجيين من خلال تو�صيع نظرتنا، وتحديث طرقنا،

ومناحينا� 

يع���زّز كت���اب ويجينز وماكت���اي )Wiggins & McTighe( �ل�صتيعاب م���ن خلال �لت�صميم 
Understanding by Design, 2005 بديهي���ة تحظ���ى بالحت���ر�م، ت�صي���ر �إل���ى �أنّ علين���ا تحدي���د 

»م���ا �ل���ذي نري���د لطلابن���ا �أن يعرف���وه، وي�شتطيع���و� فعل���ه« قب���ل �لبدء بن�ش���اط كتاب���ي ق�شير 
ف���ي �لغرف���ة �ل�صفية، حي���ث يطلب �لموؤلف���ان �إلينا �لتوق���ف و�لتاأم���ل و�لقيام بخي���ار�ت ذكية، 
وممار�ص���ة عملي���ة �لت�صميم �لعك�صي، من خلال �لب���دء بالتفكير في �له���دف �لتعليمي �لنهائي، 
 ويطلب���ان �أي�ص���اً �أن نك���ون متاأملي���ن، وذوي تفكي���رٍ ��صتباق���يّ، لك���ن �لت�صميم �لعك�ص���ي ل يعني 

�لرجوع �إلى �لور�ء� 
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14 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

م���ا يهمّن���ي هنا هو �أننا �أحياناً نتجاه���ل �أكثر �لخطو�ت �أهمية، وه���ي �لنظرة �لم�صتقبلية، 
ون�صبح مقيدين بما نعرف وبما ن�صتطيع فعله� بعبارة �أخرى، هناك كثير من �لمد�ر�س و�لقادة 
�لذين ي�صوغون بيانات ر�صالتهم بنيّة ح�صنة، ولكن باأفكار عفا عليها �لزمن �صبيهة باأفكار �لقرن 
�لما�ص���ي، دون �أن يدركو� �أن طريقة �لتكر�ر، و��صتخ���د�م �لمناهج نف�صها مر�رً� وتكر�رً� لم تعُد 
ري���ن مبدعين لتجاهات و�بتكار�ت  مفي���دة� لذ�، فمن �لمه���م �أن ن�صبحَ باحثين ن�صطين، ومطوِّ

جديدة� 

وم���ن �أجل تحدي���د �ل�صياق لف�ص���ول ه���ذ� �لكت���اب، �أودّ م�صاركتكم في بع����س �لم�صكلات 
و�لمو�صوعات �لم�صادة، و�لمتعلقة بال�صبب �لذي يجعلنا نبدو عاجزين �أحياناً خلال ما يفتر�س 
�أن يك���ون ع�صر�ً حيويّاً ومثير�ً في �لتعليم، و�أي�شاً بع�س �لنقاط �لاأ�شا�شيّة �لتي �شيناق�شها فريق 

�لموؤلفين �لمميز� 

المنهاج الجامد ير�شّخ العادات القديمة 

قبل �لخو�س في هذ� �لمو�صوع، نت�صاءل: ما جذور �لممار�صات �لمدر�صية و�لمنهاج �لعتيق؟ �أعلنت 
لجنة �لع�صرة)1) �لمعينة في �جتماع للجمعية �لوطنية للتعليم عام 1892م نتائجها في �صار�توغا 
�صبرينغ���ز ف���ي نيويورك في �لر�بع من دي�صمبر من �لعام �للاح���ق، و�لتقرير موجود على �لموقع 

�)http://tmh�floonet�net/books/commoften/mainrpt�html( لإلكتروني�

 وم���ع �لنتقال من ع�صر �لزر�عة �إلى ع�صر �لث���ورة �ل�صناعية في تلك �لأيام، �زد�د عدد 
�لأطف���ال �لذين يذهبون �إلى �لمد�ر�س� و�أدرك �لمربّون في �لوليات �لمتحدة في نهايات �لقرن 

�لتا�صع ع�صر، �صرورة و�صع معايير لعملية �لتعليم� 

كانت تلك �لحِقْبة ز�خرة بالنز�عات و�ختلاف وجهات �لنظر �لتربوية، و�أ�صاليب �لتدري�س 
وطر�ئق تنظي���م �لمد�ر�س، وطبيعة �لمنهاج، وقد ف�صّل بع�س �لمعلمين في ذلك �لوقت �لتفكير 
ل �آخرون �لحفظ عن ظهر قلب، وكانت �إحدى �لفل�صفات تنظر �إلى مد�ر�س  �لناقد، في حين ف�صّ
�لثانوية في �لوليات �لمتحدة على �أنها مجرد موؤ�ص�صات لتق�صيم �لطلاب �إلى فئتين؛ فئة تلتحق 

�إلى حل  �لتو�صل  �للجنة  وقد حاولت  �لمتحدة،  �لوليات  في  للتعليم  موحّدة  بمعايير  1892م،  عام  �أو�صت  �لمربّين،  من  عمل  مجموعة  �لع�صرة؛  1(  لجنة 
�أ�صدرت تو�صيات عدة خا�صة بنظام �لتعليم و�لمو�صوعات �لدر��صية، �لتي  للفل�صفات �لتربوية �لكثيرة �لتي �صادت في ت�صعينيّات �لقرن �لع�صرين، وقد 

�صرعان ما طُبّقت عبر �لبلاد- �لمر�جع�
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رٍ جديد 15 منهاجٌ �أ�صا�صيّ جديد لِع�صْ

بالجامع���ات، و�أخرى تلتح���ق ب�صوق �لعمل و�لمهن )كان هذ� �لتق�صي���م ي�صتند في بع�س �لأحيان 
�إل���ى �أمور  كالعِرق �أو �لخلفية �لثنية(، وق���د ��صطدمت هذه �لفل�صفة بوجهة نظر �أخرى حاولت 
توفي���ر مقرّر�ت مقنّنة للطلاب كاف���ة، فعلى �صعيد �لمنهاج �لدر��ص���ي، د�رت نقا�صات �قترحت 
جعل �للغة �للاتينية و�ليونانية �لقديمة من �أ�ص�س �لمنهاج �لدر��صي، �أو تاأكيد �لمو�د و�لدر��صات 
�لعملية، وقد �أدّت هذه �لنقا�صات �إلى �إ�صد�ر تقرير نهائي من لجنة �لع�صرة، يو�صي بتلقّي �لطلاب 
جميعهم- �صو�ء من ينوون �للتحاق بالجامعة �أو من �صيلتحقون ب�صوق �لعمل- تعليماً و�حدً�، و�أن 
يدر�ص���و� �لمنهاج نف�صه، و�أن ت�صتمر �لعملية �لتعليمية لمدة �ثنتي ع�صرة �صنة مق�صمة على �لنحو 
�لآتي: ثماني �صنو�ت للمرحلة �لبتد�ئية )�لتي تت�صمن �لآن �لمرحلة �لمتو�صطة(، و�أربع �صنو�ت 

للمرحلة �لثانوية� 

ل ي���ز�ل تاأثير قر�ر �للجنة �ل�صادر في �لق���رن �لتا�صع ع�صر م�صتمرً� حتى يومنا هذ�، ففي 
�لمرحل���ة �لثانوي���ة، ��صتند �لبرنامج �لأكاديمي �إل���ى �للغة �لإنجليزية، و�لتاري���خ، و�لمو�صوعات 
�لجتماعي���ة، و�لتربي���ة �لوطنية، و�لريا�صي���ات، و�لأحياء، و�لكيمياء، و�لفيزي���اء� وقد �أدى هذ� 
�لتوجه عمليّاً �إلى �إ�صد�ر قر�ر�ت تتعلق بالمدر�صة �لبتد�ئية؛ لأنها مرحلة تح�صير لتلقّي منهاج 
�لمرحل���ة �لثانوية، ولم يكن هذ� منحى تطوريّاً� ومن �لجدي���ر بالذكر �أنّ عالِم �لنف�س �لتطوريّ 
�ل�صهي���ر جان بياجيه Jean Piaget قد ولد عام 1896م، بعد �صنو�ت قليلة من تكوين �للجنة، ولم 

يكن ممكناً �إعادة توجيه ت�صوّر �للجنة لخ�صائ�س �لأطفال �لنّمائيّة، وما يمكنهم تعلّمه� 

وفي �لحقيقة �أن �لمد�ر�س لم تكن م�صمّمة للاأطفال، ولكنها �أظهرت نموذج تنظيم �لم�صانع 
�لناجم عن ت�صاعد �لنت�صار و�لتو�صع �لقت�صادي و�ل�صناعي في �لمرحلة ما بين 1897م و1921م، 
ِّق على �لتعليم و�لأعم���ال �Feldman, 1999وقد تجذّر �لتوحيد �لقيا�صي،  وه���و �لنموذج �لذي طُب
 ،agrarian calender وثبت في نظام �لدر��صة لمئة و ثمانين يوماً در��صيّاً وفقاً للتوقيت �لزر�عي
ول�ص���ت �صاعات يوميّاً، يدر�ص���ون فيها ثمانية مو�صوعات، ول يز�ل هذ� �لنظام ي�صيطر بقوة على 

�لمعلمين و�لأطفال و�لمجتمعات�

على �لرّغم من مرور قرنٍ من �لإبد�ع و�لتجارب و�لأفكار �لمده�صة منذ �صدور قر�ر �للجنة، 
فاإنّ �لنظام ما ز�ل موؤثرً� حتى يومنا هذ�، ويمكن للمرء �أن يرى �لتاأثير �لم�صتمر للجنة �لع�صرة 
م���ن خلال �لطلاع عل���ى �أيّ دليل مدر�صيّ� لذل���ك، فاإنّ مفهوم ما هي �لمدر�ص���ة، ل يحتاج �إلى 

�إ�صلاح، بل يحتاج �إلى �إ�صلاحات جديدة� 
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16 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

هن���اك جهود في �لوق���ت �لحالي من م�صرّعين وتربويين تب���دو - ظاهريّاً - وكاأنها تهاجم 
�لتعليم �لم�صوؤول �لمتعلق بطلاب �لأمة، ومن �أبرزهم حركة �لمعايير�

خم�شون ولية: اأيُّ حركة معايير؟

م���ن �أبرز ما تاأث���رت به مد�ر�س �لولي���ات �لمتحدة خلال �لعقد �لأول م���ن �لقرن �لحادي 
و�لع�صري���ن تاأكيد �إن�ص���اء معايير و��صحة ومحددة ل�صبط �أهد�ف تعلّميّ���ة عُليا� وغالباً ما �أ�صمع 
�لم�صطلح �للاف���ت )معايير، ل معاي���رة( �standards,not standardization حيث يوحي هذ� 
�لم�صطل���ح �أنّ �لمعلمين في حاجة �إلى م�صاحة من حرية �لعمل؛ لم�صاعدة طلابهم على تحقيق 
�لأه���د�ف �لتعليمية، لك���ن هذه �لم�صاحة ت�صيق غالب���اً لت�صيطر �لمعايي���ر �لجامدة على �لغرفة 
�ل�شفية، حيث يقع �لمعلمون فري�شة �لاإ�شر�ر �لمفرط على �لاختبار�ت �لمتدنية �لم�شتوى و�لمعايير 
�لقديم���ة� �صحيح �أنّ �لغاية قد تك���ون م�صاعدة �لمد�ر�س على تحقيق �لأه���د�ف �لتعليمية، لكن 
�لمعلمي���ن ي�صعرون في �لحقيقة ب���اأنّ �لمهم هو �لتدري�س من �أج���ل �لختبار�ت، على �لرغم من 

�لت�صكيك في عدم وجود قيمة فعلية لها� 

ومن �لخر�فات �ل�صائدة �أن حركة توحيد �لمعايير وجدت لإعد�د �لطلاب لم�صتقبلهم، وما 
يُحيّرن���ي هن���ا هو عن �أيّ حركة يتحدثون؛ �إذ ل توجد حركة وطنية لتوحيد �لمعايير في �لوليات 
�لمتحدة، بل هناك خم�صون ولية، تخيل خم�صين فريقاً لكرة �ل�صلة يلعبون، ولكل ملعب �صلة معلقة 
ف���ي �أماكن مختلف���ة وبارتفاعات مختلفة� وعليه، كيف �صت�صنّف هذه �لفِرَق؟ كيف يمكن تحديد 
�لفائز؟ �إنّ �لختلافاتِ بين �لوليات �لأمريكية في �لمعايير �لحقيقية وعددها، ومتطلبات �لختبار، 
و��صع���ةٌ لدرجة �صادمة، وكثير�ً ما يبدو �أنّ معظ���مَ مو�صوعات �لقيا�س �لحقيقية في �لريا�صيات 
ن�ص���خٌ مُختزلة لما نتج من �لكتب �لمدر�صية �لتي ظهرت ف���ي خم�صينيّات �لقرن �لع�صرين، حيث 

كانت �لختبار�ت هي �لختيار من متعدد� 

دعن���ا نتاأمل في هذه �لنتيجة �لو�ردة في �أحد تقاري���ر �لقيا�س �لوطني لتقدم �لتعليم �لتي 
قارنت كفاية معايير �لولية بمعايير هذ� �لقيا�س: 

هن���اك علاق���ة �رتب���اط �شلبيّ قوي���ة بين ن�ش���ب �لطلاب �لذي���ن يجتازون معايي���ر �لنجاح ف���ي �لولية 
ودرج���ات �لقيا����س �لوطن���ي لتقدم �لتعلي���م �لمكافئة له���ذه �لمعايير، وه���ذ� ي�صير �إل���ى �أنّ �صبب عدم 
 �لتجان����س �لملاح���ظ ف���ي ن�صب �لكفاي���ة للوليات يمك���ن �أن تك���ون �لختلافات في �صر�م���ة معاييرها 

�National Center for Education Statistics, 2007, p� iii

ولهذه �لختلافات تد�عيات �صلبية مبا�صرة وكبيرة على نظام �لختبار�ت�
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رٍ جديد 17 منهاجٌ �أ�صا�صيّ جديد لِع�صْ

ولأكون �أكث���ر �صر�حة، هناك بع�س �لوليات ذ�ت معايير �أقل من معايير �لوليات �لأخرى 
�لمطلوب���ة لتلبي���ة �شروط قان���ون عدم �إهم���ال �أي طف���ل )�No Child Left Behind )NCLB في 
مقالة ن�صرتها �صحيفة نيويورك تايمز، �أ�صارت �صوز�ن �صولني Susan Saulny, 2005 �إلى �ت�صاع 
�لختلاف���ات بين �لقيا�س �لوطني لتقدم �لتعليم و�لوليات �لمختلفة، وقالت: »تو�صح �لمقارنات 
مدى �لتباين في تعريف )�لكفاية( من ولية �إلى �أخرى، حيث ت�صع كلّ ولية �ختبار�تها، وتفر�س 

معايير �أد�ء خا�صة بها«� 

وعندم���ا يتعل���ق �لأم���ر بالتعلي���م، ف���اإنّ �لوليات �لمتح���دة لي�ص���ت متحدة فع���لًا؛ فاأنظمة 
�لتعلي���م ف���ي كلّ و�حدة منه���ا تبدو كاأنها في عو�ل���م ل تلتقي� ولكن هناك ق�صي���ة كبيرة �أخرى، 
وه���ي �أنّ �لم�صكل���ة ل تكمن ف���ي �لمعايير �لف�صفا�صة فح�ص���ب، بل في تاأكيد كثي���ر من �لوليات 
�لختب���ار�ت �ل�صهل���ة �لمختزلة� ففي �لوقت �ل���ذي ت�صتخدم فيه �إحدى �لولي���ات طر�ئق قديمة 
ف���ي مجالت �لتعلم كلّه���ا تقريباً، نجد �أنّ ولية مجاورة ت�صتخدم �أ�صلوب���اً �أكثر حد�ثة� لنفتر�س 
�أنّ طالب���اً م���ا كان يدر�س تاري���خ وليته مدة ثلاث �صنو�ت، ثم �نتقل���ت عائلته �إلى ولية مجاورة، 
فالتح���ق بمدر�صة جديدة �صيدر�س فيها مدة عامين مو�صوعات عالمية عن �ل�صيا�صة و�لقت�صاد 
 و�لق�صاي���ا �لتاريخية ف���ي �أنحاء �لعالم جميعها، ف���اأيّ ولية عندئذٍ تُعِدُّ ه���ذ� �لطالب للم�صتقبل 

ب�صورة �أف�صل؟

�إنن���ا في حاجة �إلى �تخاذ ق���ر�ر�ت وخيار�ت مختلفة، وهذ� ما يفعل���ه و��صعو �ل�صيا�صات، 
و�لق���ادة �لتربوي���ون بحي���ث يوؤثر فيم���ا �إن كان ه���ذ� �لطالب �صي�صب���ح متعلماً وو�عي���اً ومو�طناً 
موؤه���لاً لخدمة بلده وعالمه� يوؤكد توني و�غن���ر Tony Wagner �أنّ تهيئة �لطلاب لأو�صاع �لعمل 
�لم�صتقبلي���ة، يتطل���ب تدريبه���م على ��صتخ���د�م عقولهم ��صتخد�م���اً مثاليّاً بدلً م���ن �ختبارهم 
ب�صورة مخت�صرة �Wagner, 2008, p� 8 �أنا ل �أدعم �لفكرة �لقائلة بو�صع منهاج وطني موّحد، 
لكنّ���ي �أعتقد وجود �أ�صاليب �أخرى، مثل �عتماد عدد من �لمناه���ج �لمعدّة �إعد�دً� جيدً�، لتختار 
 �لولي���ات �لمختلفة م���ا ينا�صبها منه���ا��إنّ �لجهود �لفردي���ة و�لطاقة �لجبّ���ارة �لمبذولة لإعد�د

مناهج في كلّ ولية على حدة جهود مكررة ل طائل تحتها�
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علامات التقدم

توجد بع�س �لتوجهات �لمثيرة للاهتمام؛ حيث كوّن مجل�س �لقياد�ت �لمدر�صية في �لوليات لجاناً 
لتطوي���ر معايير قومية للقر�ءة و�لريا�صيات� �إ�صاف���ة �إلى ذلك، تعمل مجموعة عمل على تطوير 
بع����س �لكفايات �لعامة لتتبناها �لوليات �لمختلف���ة، و�صوف ي�صدر عن هذه �لمجموعات وثائق 
ف���ي �ل�صن���و�ت �لقليلة �لقادمة، و�صوف تخ�صع للمر�جعة �لدقيق���ة �أي�صاً، وعلى �لرّغم من ذلك، 
وم���ا د�مت �لوليات �لمتح���دة م�صتمرة بالنظر �إلى �لتعليم على �أنه من �خت�صا�س �لولية فقط، 
ف�صتجد �لمد�ر�س �لحكومية �أنها مقيدة بالجغر�فية �لتي �صتحدد م�صتقبلها، و�أنّ مجل�س �لمد�ر�س 
�لمحلي���ة ل���ه �ل�صلطة �ل�صتثنائية على �أيّ توجه تتخذه �لمد�ر����س� ويبدو �أنّ وز�رة �لتعليم في كلّ 
ولية �صيكون لها �لتاأثير �لأكبر في مجال�س �إد�ر�ت �لمناطق �لتعليمية، و�ل�صيا�صات �لتي �صت�صدر 
عنه���ا في �ل�صنو�ت �لمقبلة� وبع���د ت�صجيلنا لبع�س �لم�صكلات و�لق�صاي���ا، من �لمهم �لعتر�ف 
بوج���ود �إ�ص���ار�ت و�عدة في بع����س وز�ر�ت �لتعليم في �لوليات �لمختلفة، تلع���ب دورً� رياديّاً في 

تطوير �صيا�صة مناهج تنا�صب �لقرن �لحادي و�لع�صرين�

ف���ي ولي���ة نيوجير�صي، مثلًا، وُ�صع���ت ثلاثة �أهد�ف ل�صم���ان حد�ثة �لمعايي���ر: )1( تلبّي 
�لتوجه���ات �لعالمي���ة )2( توظف �أدو�ت �لقرن �لحادي و�لع�صري���ن �لرقمية و�صبكات �لمعلومات 
)3( تحدد نقاط �لتلاقي �لمهمة بين �لتخ�ش�شات �لمختلفة �لتي لها تطبيقات و�قعية في عالم 
�ليوم� وقد لوحظ وجود �هتمام كبير في مر�جعة �لولية لأطر �لمناهج و�لمعايير لتو�صيح �لعمل 
كام���لًا بناءً على مجموعة من مب���ادئ �لممار�صات �لهادفة، بما في ذل���ك �لفهم �لطويل �لأمد، 
و�لأ�صئل���ة �لجوهرية �لهادفة، و�إتقان خريطة �لمعايير، و�لقر�ءة و�لكتابة �لمتو�زيتان، و�لقيا�س 

�لتكويني، و�لكفايات �للازمة للمهن �لم�صتقبلية� 

ومن �لاأمثلة �لاأخرى، �ل�شروط و�لمتطلبات �لاإبد�عية �لتي و�شعتها ولاية رود �آيلاند لبورتفوليو 
)�لملف �ل�صخ�صيّ( للتخرج، حيث يُطلب �إلى كلّ طالب �أن يطوّر ملفّاً رقميّاً لعمل يختاره بنف�صه 
ويطابق �لمعايير� وقد بد�أت هذه �لعملية عام 2003م بالقو�نين �لخا�صة بالمدر�صة �لثانوية �لتي 
�عتمده���ا مجل�س �لأمناء، و�أ�صبحت ممار�صة معتمدة عام 2008م، وهذ� يعني �أن على كلّ طالب 
- قب���ل �لح�صول عل���ى �صهادة �لثانوية - �أن يثبت ��صتحقاقه لها بعد �أن عمل جاهدً� منذ مرحلة 

�لح�صانة� )�نظر �لف�صل �لتا�صع لمزيد من �لتفا�صيل عن منحى �لم�صاءلة �لخلّاق هذ�(� 
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اقة �أي�صاً قبل غيرها من �لوليات في تزويد مد�ر�صها  كانت وز�رة �لتعليم في ولية هاو�ي �صبَّ
جميع���اً ببرنامج يعتمد على �صبكة �لت�صالت، وبنية تحتية منا�صبة للتو��صل، ويعود ذلك جزئيّاً 
�إل���ى جغر�فية �لولي���ة �لمق�صّمة �إلى جز�ئر ع���دّة، وهذ� ما جعل �صبكة �لت�ص���الت بديلًا ر�ئعاً 
للرحلات �لجوية باهظة �لثمن لح�صور �لجتماعات �لتعليمية في �لولية� وكانت �إد�رة �لتعليم في 
هاو�ي قد �أنتجت مقرر�ت در��صية م�صوّرة للتطوير �لمهني و�لموؤتمر�ت عن طريق جهاز �ل�صوت 
و�ل�صورة )�لفيديو( قبل �صنو�ت عدّة، من �أيّ ولية �أخرى للتو��صل بين �لمناطق في �لجزيرة� 

ومن �لموؤكد �أن هناك نماذج متفرقة �أخرى للاإبد�ع، لكنّ كثيرً� من وثائق �لمعايير قديمة 
بطريق���ة لفتة للنظر، ولمّ���ا كان �هتمام �لتعليم في �لوليات �لمتحدة محليّ���اً، فاإنّ هذ� �لكتاب 
يحاول �إثارة �لنّقا�س �لد�ئر باأفكار محددة للاإفادة منها، عندما ن�صرع بمناق�صة قائمة �لخيار�ت 

و�لأ�صاليب �لتربوية و�لمنهجية للقرن �لحادي و�لع�صرين� 

تحديث المنهاج وتطوير نماذج جديدة من المدار�س 

يحتاج �لمنهاج الأ�سا�سيّ �لجديد �إلى �لمر�جعة و�ل�صتبد�ل �لفعلي بالمحتوى و�لمهار�ت و�لقيا�صات 
�لقديمة خيار�ت �أكثر حد�ثة� 

ويمكن للخطو�ت و�لإ�صتر�تيجيّات �لمعرو�صة هنا �أن تجعل �لمدر�صة توؤكّد تحديث مجموعة 
م���ن عنا�ص���ر  �لمنهاج �لحال���ي بخيار�ت �أكثر ق���وة وجاذبية، علاوة على �أن���ه يمكن �إدخال هذ� 
�لمنحى �لآمن �إلى ثقافة �لمدر�صة تدريجيّاً، وب�صورة ل تثير �أيّ ردود فعل �صلبية �أو ر�ف�صة� �إنه 
نموذج نموّ �أكثر من كونه نموذج تغيير؛ ففي �لأغلب يكون �لتغيير في �لمد�ر�س موؤقّتاً و�صطحيّاً، 
ف���ي حين يكون �لنّموّ عميق���اً و�إيجابيّاً� ويتعين على �أع�صاء �أيّ مجتم���ع تربوي محترف �للتز�م 
بالنمو، فقد �أثبت �لنموذج �لمذكور في هذ� �لكتاب �أنه مجموعة من �لممار�صات �لمفيدة لتطوير 

منهاج ي�صتجيب لمتطلبات �لقرن �لحادي و�لع�صرين� 

الحاجة اإلى نماذج مدار�س جديدة

ت�صتدع���ي در��صة ما يحتاج �أن يكون جديدً� وجوهريّ���اً في �لمنهاج، بال�صرورة، مر�جعة ودر��صة 
مماثل���ة وجريئة للمكان �لذي يدعى �لمدر�صة� هناك �أربعة مكوّن���ات �أ�صا�صية للبرنامج توؤثر في 
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20 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

�لمنهاج، هي: �لجدول �لزمني )�لطويل و�لق�صير �لأمد(، وطريقة توزيع �لطلاب في مجموعات، 
وفريق �لعاملين، و��صتخد�م �لف�صاء )�لمكاني و�لفتر��صي(� ونظرً� �إلى �أن �لمنهاج مدمج في هذه 
�لبنى �لبرمجية، فاإنها تعيق تنفيذه �أو تدعمه� لذ�، لن تكون تغيير�ت �لمنهاج وحدها كافية� �إذ 
يخيّم �لاإحباط على �لمعلمين عند �شعيهم �إلى �لتعديل و�لتغيير و�لمر�جعة �شمن �لحدود �ل�شيّقة 
لبنى �لقرن �لتا�صع ع�صر، ويمكن �أن توؤدي هذه �لجهود �إلى م�صكلات �أكثر �صوءً� مع �نت�صار عدم 

�لر�صا بين �لمعلمين و�لطلاب، فالتعليم يتعلق بالنمو ول يتعلق بخلل طارئ� 

�إن كنّا نحاول �لنتقال �إلى خيار�ت مناهج �أكثر جوهرية، فعلينا �إجر�ء تحوّلت مقابلة �صمن 
ه���ذه �لمكوّنات �لبنيوية �لأربعة، �إنني �أرى �لتغيير �لرئي����س في هذه �لهياكل هو �لتحدي �لأهم� 
مث���لًا، لأننا محكوم���ون بالعادة ب�صفتنا ب�صرً�، فقد �عتدنا عل���ى �أن تكون مرحلة �لدر��صة ثلاثة 
ع�ص���ر عام���اً �بتد�ءً من �لح�صانة حتى �ل�صف �لثاني ع�صر، مع �أن���ي �آمل تو�صيح �أنّ هذ� �لنظام 
قدي���م ومحبط و�صلبيّ، �إ�صافة �إلى حقيق���ة �أنّ ق�صاء �لمعلمين و�لطلاب في �لمدر�صة �ل�صاعات 
نف�صها يوميّاً تر�صّخ نوعاً من �لرتابة و�لتكر�ر في �لحياة �لأكاديمية، ي�صاف �إلى ذلك �أنّ �لت�صميم 
�لفعل���ي للف�صاء �لمكاني للغرف �لدر��صية، يحدّ من �أنو�ع �لخبر�ت �لتعلّمية �لتي يمكن للطلاب 
�لمرور بها، ويحدّ �أي�صاً من �إمكان �لتفاعل �لإيجابي بين �لمعلمين� نحن نعلم �أنّ طريقة تق�صيم 
�لط���لاب �إلى مجموعات من فئات عمرية مختلفة، وما ير�فق ذلك من تجميع مدرو�س لمعلمين 
يهتم���ون بهوؤلء �لطلاب، ق���د �أثبتت فاعليتها، لكننا ما زلنا نع���زل �لمعلمين عن �لطلاب �صمن 
�لغرف �ل�صفّية �لمغلقة� وفي �لحقيقة �إن م�صطلح �لعزل �صمن �لغرف �لمغلقة قد يوحي بوجود 
كوّة �أو فجوة نرج�صيّة تبعدنا عن �لآخرين؛ فنحن معتادون على �لعزلة على �أنّها جزء من عاد�تنا 
�لمدر�صية، وربما يكون هذ� �لنعز�ل عن �لعالم �لأو�صع، هو �ل�صبب ور�ء ترك كثير من �لطلاب 
�لمدر�ص���ة، �أم���ا كثير منهم ممن يظلّون في �لمدر�صة، فين�صحبون منه���ا ذهنيّاً وعقليّاً� لذ�، فاإنّ 

�لعاد�ت �لقديمة لهيكل �لمدر�صة في حاجة �إلى تغيير كي تجاري �لع�صر �لذي نعي�س فيه� 

يجب �أن يدعم �ل�صكلُ �لوظيفةَ �لتربوية ل �أن يقودها؛ فهذه �لأ�صكال �لتي ن�صع منهاجنا فيها، 
لها علاقة كبيرة بال�صعوبات �لتي يو�جهها مخططو �لمناهج عند تطوير فر�س معا�صرة لطلابنا، 
لدينا حتى �لآن منهاج يخ�صع للجد�ول �لمدر�صية، و�أنماط توزيع �لمجموعات و�لم�شاحات �لتي 
كانت �صائدة منذ ثلاثينيّات �لقرن �لما�صي� ويجب �أن يتبع �ل�صكل �لوظيفة �أي�صاً ل �أن يقودها، 
ولدين���ا �لآن �أكث���ر من �أي وقت م�صى �صور جديدة حقيقية لنتعامل معها، لكن ل يبدو �أنها قادرة 
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بعد على دحر �لهياكل �لتقليدية �لمقيدة و�أخذ مكانها، و�لحقيقة �أنّ مجرد �أنني �أ�صتطيع �لدخول 
�إلى �لبريد �لإلكتروني، وخر�ئط �لمنهاج، و�لخطط، من �أي مكان في �لعالم هو �أمر مده�س بحد 

نف�صه، لكننا مع ذلك ما زلنا نرى حافظات �لمنهاج ت�صمّ رزم �لورق على رف مكتب �لمدير� 

كلّ ما �أتمناه �أن نختبر بع�س �لتجاهات و�لفتر��صات �ل�صائدة في مجتمعاتنا وفي تفكيرنا، 
ونحن ن�صرع في مهمة ت�صميم مناهج جديدة ومد�ر�س جديدة� 

الخرافات التي تكوّن روؤانا العملية عن المدر�شة

نعم���ل في �أف�صل �لحالت وفقاً لمعتقد�ت وقيم تظهر بو�صوح في موؤ�ص�صاتنا ومناهجنا و�أ�صاليب 
�لتدري����س� و�أود �لإ�صارة هن���ا �إلى ثلاث خر�فات �صائدة �أثبتت �أنها عو�ئق �أمام �إحد�ث تغيير�ت 
حيوي���ة في �لمنهاج، وفي بر�مجنا �لمدر�صية� وف���ي �لمقابل، �صوف �أطرح في �لف�صول �للاحقة 
مجموعة من �لمبادئ بدلًا من هذه �لخر�فات لتكون نقاط �نطلاق باتجاه منهاج �لقرن �لحادي 

و�لع�صرين� 

الخرافة الأولى: الأيام الغابرة الجيدة ل تزال �سالحة اإلى الآن. يحتفظ كبار �ل�صن 
بذكريات �إيجابية عن �لمدر�صة في �أيام طفولتهم و�صبابهم، وي�صعرون بالرتياح في �إعادة تكر�ر 
�لبيئة �لمدر�صية نف�صها للاأجيال �للاحقة� ربما يتيح لنا �لإبقاء على �ل�صورة �لقديمة للمد�ر�س 
فر�صة لنتذكر �صبابنا وطفولتنا، ون�صتعيد خبر�تنا �لجيدة منها و�ل�صيئة، ولندعي �أننا نعرف كيف 
نع���دّ �أطفالن���ا للمدر�صة لمجرد �أنن���ا ع�صنا �لخبرة نف�صها من قبل� ول �صك ف���ي �أنّ �عتماد �أنو�ع 
جديدة من �لمناهج و�لمد�ر�س يحدث �إح�صا�صاً بعدم �لأمان، مع �أني �أعتقد �أنّ �ل�صعور �لحقيقي 
بع���دم �لأمان ينبع من ع���دم �لتطور �أو �لتغيير نحو �لأف�ص���ل� �إنّ �لمد�ر�س بحدّ نف�صها تظل كما 
ه���ي، لكن �لمجتمعات هي �لتي تتغير، وغالباً ما تك���ون �لمد�ر�س مر�آة لثقافات �لمجتمعات وما 
تطم���ح �إليه� ول جد�ل ف���ي �أنّ �لمجتمعات �لتي كانت قادرة على �لبتكار و�لمحافظة عليه كانت 
تري���د �لتطور ولي�س �لحنين �إلى �لما�صي، �أعتقد هن���ا �أنّ هناك خطرً� حقيقيّاً في تمجيد �لأيام 
�لجي���دة �لما�صية، و�لتّم�صّك بخر�فاتن���ا وحكاياتنا عن �لمدر�صة، فكيف يمكننا تطوير �لمناهج 

�إذ� ظلت �لمد�ر�س مقيدة بالذكريات؟ 

عل���ى �لرّغم من جر�أة �لفكرة، �أعلم على وجه �ليقين �أنّ �إعادة �لنظر في �لمناهج �صتثبت 
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ع���دم كفايتها؛ فلا يكفي تكوين نظري���ة �لمعرفة و�إعادة تكوينها، فوجه���ات �لنظر �لقت�صادية 
وتوجهات �لمجتمع عن �لدر��صة في �لمد�ر�س قد  تدعم �حتمالت �لتغيير �أو تقيّدها؛ لأن �لتعليم 
يختلف عن غيره من �لميادين؛ فهو ميد�ن عمليّ، ومكان تتحقق  فيه �أحلام �ل�صغار �أو تتحطم� 
�إنّ �لأطف���ال �لحقيقيي���ن، و�أولياء �لأمور �لحقيقيين، ووجودهم ف���ي �أماكن حقيقية، مع معلمين 
حقيقيين، ومو�عيد حافلات حقيقية، ومبانيَ حقيقية، وميز�نية حقيقية، كلها تحدد طريقة و�صع 
�لمنهاج قيد �لتنفيذ، ومن �لموؤكد �أنّ �أولياء �لأمور، و�أع�صاء مجل�س �لمدر�صة، وقادة �لموؤ�ص�صات 
�لتجاري���ة، وو��صعي �ل�صيا�صات، و�أفر�د �لمجتمع، يهتمون بالأطفال، ويطرح كثير منهم وجهات 
نظ���ر �صرورية عن �لتعلي���م وق�صاياه، تعدُّ هذه �لمجموعات مهمة و�أ�صا�صية للتعليم �لناجح، وقد 
�أخذت ت�صارك م�صاركة متز�يدة في تحطيم �لقيود �لتي تقف عائقاً في وجه عملية �لتقدم� ومع 
ذلك، �صوف نجد �أ�صخا�صاً يتم�صكون بموروثات �لقرن �لع�صرين �إن لم يكن �لقرن �لتا�صع ع�صر، 
وما �أطلبه هو �أن يغير هوؤلء مفرد�ت ر�صالتهم �لتعليمية لتظهر �ختيار�تهم، و�أن يكونو� �صادقين 

تجاه �لأطفال� 

الخرافة الثانية: نحن اأف�سل حالً اإذا فكرنا كلنا بالطريقة نف�سها-ولم نفكر كثيراً. 
ترتب���ط �أمري���كا بعلاقة حب/كر�هية مع �لمثقفين، وهي علاقة �ن�صحب���ت �أي�صاً على �لمد�ر�س، 
حي���ث يوجد �أ�صخا�س ي�صتخدمون كلمة �لنخبة بطريقة �صلبية عند �لإ�صارة �إلى �ل�صخ�س �لعالي 
ز�ً� ولمّا كانت �لتوجهات �لمجتمعية لأي دولة �أو ثقافة توؤثر مبا�صرة  �لثقافة �لذي �صنع �إنجازً� مميَّ
في نظم �لتعليم، فاإننا نحتاج �إلى �لتفكير بعقلية �لموؤرخين وعلماء �لتاريخ �لب�صري للحظة عند 
در��ص���ة خي���ار�ت لطلابنا، ونحتاج �أي�صاً �إلى �أن ناأخذ في �لح�صب���ان �لتجاهات �لم�صيطرة على 

نظمنا وبلادنا�

ف���ي كتابها )ع�صر �لجنون �لأمريك���ي( The Age of American Unreason، حللت �صوز�ن 
جاكوب���ي Susan Jacoby, 2008 ب���ذكاء بالغ وبدقة �لقوى �لخفية �لت���ي بدلت �لتقاليد �لأمريكية 
�لأ�صيل���ة للنقا�س، و�لح���و�ر، و�لخطابات، و�لمناظ���ر�ت �لحادة، �لتي كوّن���ت �لأ�صا�س للوليات 

�لمتحدة� 

وق���د نمت �لقوى �لم�ص���ادة، ون�صرت �صيق �لأفق و�لفكر �لتقلي���دي �لمت�صدّد، و�لخوف من 
�لأف���كار �لجدي���دة، وهذ� ما �أدّى �إل���ى نتائج مخيفة، �أمّا من يرغبون ف���ي �لفكر �لعميق �لو�عي، 
فت�صي���ر �لكاتبة �إلى حقيقة �أنّ �لنزع���ة �لحالية هو ربط �أنف�صنا بالذين نتو�فق معهم �أ�صلًا، على 
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�لرغم من �أنّ �لتقليد �لاأمريكي �لاأعظم هو تعمد �لاختلاط بالذين لا نتو�فق معهم. 

�أعتقد �أننا في حاجة �إلى �لعودة �إلى تقليد مخالفة �لر�أي �ل�صائد عند و�صع خيار�تنا للمناهج، 
فاأعظم �لقادة �ل�صيا�صيين �لأمريكيين كانو� مفكرين تمكنو� من توفير �لر�حة �لنف�صية، وتحديد 
�لتج���اه �ل�صليم� ومن �لأ�صخا�س �لذين نبجله���م كثيرً� �أولئك �لذين تحدّونا لنتطور ونبحث عن 
�أف���كار و�إمكانات جديدة، وكذل���ك �لدفاع عن �لأفكار �لتي �حتاجت �إلى حماية� وب�صرف �لنظر 
ع���ن �آر�ئن���ا �ل�صيا�صي���ة �لخا�صة، من �لموؤكد �أنّ �أف���كار كلّ من �أبر�هام لينكول���ن، وجون �آد�مز، 
وفر�نكلي���ن روزفلت، وتوما�س جيفر�صون، و�ألد�ي �صتيفن�صون، ومارتن لوثر كنغ، وجون كينيدي، 
وباري جولد ووتر، وهانا �أردنت و�صوز�ن �صنتاج - ت�صتحق �لدر��صة� )حاول تذكر �لمفكرين في 

مجتمعك �لمهني �لذين تثير �أفكارهم �لبتكار و�لتاأمل(�

ل يز�ل �لتجاه �ل�صائد في �لمجتمع في �لقرن �لحادي و�لع�صرين �أنّ �لمثقف �إن�صان عاجز، 
حيث توؤكد جاكوبي نقطة �أ�صا�صيّة؛ هي �أننا نحترم موروث �لفرد �لقوي �لذي ينجح معتمدً� على 
نف�ص���ه، ول�صيما �إذ� كان غير متعلم� لذلك، نرى �لمفكرين و�لمثقفين يُ�صتهز�أ بهم في �لوليات 
�لمتح���دة؛ حيث يُنظر �إليهم على �أنهم متكب���رون ودخلاء� لكن حقيقة �أنّ موؤ�ص�صي �أمريكا كانو� 
من �أكبر �لمفكرين كانت لها فو�ئدها �لو��صحة� وفي �صوء ذلك، يعدُّ �لهتمام �لحقيقي و�لفاعل 
للاأفكار مهمّاً و�صروريّاً عند تحديد �لمنهاج� لذ�، علينا �ألّ نخاف من �لأفكار، و�أن ن�صارك بانفتاح 

في �لنقا�صات و�لحو�ر�ت عمّا يهمّ في �لمو�صوع �لدر��صي� 

الخرافة الثالثة: الإبداع المفرط خطير والفنون زخرفة غير �ضرورية. في كتابه 
Daniel H� Pink , 2006 �أن  A Whole New Mind، يوؤكد د�نييل ه�� بينك   )عقل جديد كليّاً( 
م�صتقبلنا �لجماعي �صوف يعتمد على �لمفكرين �لذين ي�صتخدمون �لجانب �لأيمن من �لدماغ، ويقول:

»نح���ن ندخل ع�صرً� جدي���دً� تحركه طريقة جديدة في �لتفكير، ومنحى جدي���دً� تجاه �لحياة؛ ع�صرً� 
يحتفي بالقدر�ت �لتي �أ�صمّيها )�لفكر �ل�صامي( و)�لمهارة �لعالية(� يت�صمن �لفكر �ل�صامي �لقدرة على 
���ي �لاأنماط و�لفر����س، و�إحد�ث �لجمال �لعاطفي و�لفني، و�شياغة ن�س مقنع، ودمج �لاأفكار غير  تق�شّ
�لمتر�بطة في �صيء جديد� وتت�صمن �لمهارة �لعالية �لقدرة على تفهم �لآخرين، وفهم مهارة �لتفاعل 
�لإن�صاني، ون�صر �لفرح في حياة �لمرء نف�صه و�إثارتها في �لآخرين، و�لذهاب �إلى �أبعد من �لماألوف في 

�ل�صعي ور�ء �لغاية و�لمعنى«�
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ول يجب �أن يوؤكّد �لمنهاج �لأدو�ت �ل�صرورية لتطوير �لبناء �لمبرر و�لمنطقي للمعرفة �لجديدة 
في مختلف حقول �لدر��صة �لو��صعة فح�صب، بل �إنّ على �لقائمين على �إعد�ده �ل�صعي بقوة لت�صجيع 
�لثقافة �لتي تغذي �لإبد�ع عند �لطلاب جميعاً، وتبدو هذه �لنقطة على وجه �لتحديد مهمة؛ ففي 
�لوق���ت �ل���ذي ي�صعب فيه تغيير �لموؤ�ص�صات �لتعليمية، ت�صهم �ل���روح �لمحافظة في تاأخير تعليم 
�لأطفال وحياتهم� لذ�، يجب تقدير �لمفكرين �لذين يفكرون خارج �لماألوف، �أو �لذين ل حدود 

لتفكيرهم عند �لبدء بتخطيط �لت�صاميم �لإبد�عية لمنهاجنا ومد�ر�صنا�

ل ي���ز�ل منه���اج �لفن���ون -على وج���ه �لتحديد- يقب���ع في �آخ���ر �أولوي���ات �لمد�ر�س، وهذ� 
يت���رك كثير�ً من �لطلاب �صم���ن �آخر �لأولويات �أي�صاً� لذ�، �صنخ�ص���ر جميعاً؛ حيث ي�صود رف�س 
 و�متعا����س تج���اه �لفنانين ما لم يحقق���و� �أرباحاً مالي���ة ��صتثنائية، فكما يق���ول ماك�صين جرين 
Maxine Greene: »�لفنان���ون يك�صف���ون �ل�صتثنائي في �لماأل���وف« Greene, 1989, p� 215؛ لذ�، 

علين���ا �أن نغيّر م�صارنا لت�صجيع �لطلاب على �لمخاطرة م���ن حيث �لتعبير فنيّاً و�بتد�ع �لأفكار، 
وه���ذ� ما يفعله �لمفكرون؛ فهم مبدعون، وخلّاقون، وي�صكّلون �لأفكار تماماً مثلما ي�صع �لنحات 

�ل�صل�صال على �لمن�صدة، ويبد�أ بالتجريب في �لأ�صكال و�لمو�د�

نح���ن ل ن�صع���ى �إلى رعاية �لأطفال فق���ط، بل �لبالغين �أي�صاً �لذين يملك���ون �أفكارً� جريئة 
و�تجاه���ات جديدة، وفي �صعينا لتح�صين �لعملية �لتربوية، علينا �أن نتحلى بال�صجاعة في �لدفاع 

عن �لأفكار �لإبد�عية �لعملية و�لعقلانية و�لبنّاءة� 
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