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الف�شل الثاني:

تحديث المنهاج وتطويره:

مهارات القيا�س والتقويم واأنواعهما للقرن الحادي والع�سرين 

 هايدي هايز جاكوبز

على �صفاف نهر هد�صون في ولية نيويورك، كان �لوقت بعد ظهر يوم من �أيام �أو�خر �صهر �أكتوبر� 
�أم���ا �لم�صهد، فكان حلقة )ور�صة( عمل لمعلمي مرحلة �لح�صانة- �ل�صف �لثاني ع�صر� �آنذ�ك، 
كنت �أدير نقا�صاً مع �أع�صاء هيئة �لتدري�س حول مو�صوع �لأدو�ت �لرقمية و��صتخد�ماتها في غرفة 
�ل�صف� حينها، قال �آلدردج، وهو رجل في منت�صف �لعمر يجل�س في �آخر �لمكتبة: »�أنا معلم تاريخ، 
و�أفهم �لحاجة �إلى تحديث عملنا، و�أعلم �أنّ معظمنا هنا م�صتعدون لذلك، و�لأطفال يعتقدون �أن 
م���ا يحدث في �لمدر�صة رجعي ومتخل���ف، ولكننا ن�صعر ب�صعوبة تطبيق �لإر�صاد�ت و�للتز�م بها 

وبمتطلبات �لختبار�ت� لذ�، من �لمُربك لنا �لتخلي عما تعوّدنا عليه، فمن �أين نبد�أ؟«�

كان �صوؤ�له في �صلب �لمو�صوع، فهو ل يقاوم �لأ�صاليب �لجديدة، بل يرغب في تطبيقها على 
�لوجه �لأمثل؛ فتحديث عملنا ل يكمن في ��صتخد�م �لحا�صوب بدلً من �لآلة �لطابعة، وعدُّ ذلك 
�إبد�ع���اً، بل في تغيير �لأ�صاليب �لموجودة� وللقيام بهذ� �لتحديث، �أعتقد �أنّ �لطريق �لعملي هو 
�لب���دء باإجر�ء قيا�صات، ومن ثم �لعم���ل على مر�جعة �لمحتوى و�لمهار�ت، حيث �إن �لد�فع ور�ء 
�لأ�صل���وب �لذي نوؤي���ده هنا في هذ� �لف�صل هو �إعطاء �إجابة مبا�صرة ع���ن �صوؤ�ل �ل�صيد �آلدردج� 
ظه���ر نموذج �لتحديث خ���لال زيارة لمنطقة �لتعليم �لتي تتبع لها مدر�ص���ة �آلدردج �لريفية فقد 
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26 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

ح���اول مع زملائه دمج �لتقانة في �لمنهاج� لقد �صمعت هذه �لعبارة منذ �صنو�ت، وغالباً ما كان 
مو تقانة �لتدري�س بنية ح�صنة، وكنت �أف�صرها د�ئماً على �أنّ معلمينا ينظرون �إلى  ي�صتخدمها معلِّ
�صونها، و�أنّ علينا م�صاعدتهم  �لحو��صي���ب على �أنّها منف�صلة عن �لمو�صوعات �لأخ���رى �لتي يدرِّ
عل���ى �إدر�ك ما يمكن عمله بهذه �لتقانة� لكن �آلدردج، معل���م �لتاريخ �لجال�س في �آخر �لمكتبة، 

�أر�د �أكثر من ذلك؛ لقد �أر�د تطبيق ذلك على �لوجه �ل�صحيح� 

�أم���ا ما بد� لي و��شحاً عن���د مناق�شة �لم�شكلة؛ فهو ت�شل�شل �لنق���اط �لاأ�شا�شيّة �لتي تحتاج 
�إل���ى معالجة م���ع �أع�صاء هيئة �لتدري����س �أولً� فبدلً من تقديم �إمكان���ات �لبرمجيات و�لأجهزة 
وعجائبه���ا، فالأف�ص���ل عمليّاً �لبدء بما ياألفه �لمعلمون وه���و منهاجهم، فاإذ� تحوّل �لهتمام من 
�لتقانة �إلى در��صة كلّ مجال من مجالت �لمناهج في �صوء �أ�صئلة مر�جعة نقدية، فمن �لممكن 

�أن يميل �لنا�س �أكثر �إلى فح�س �لرو�بط �لمحتملة� 

برمجية تخطيط المناهج 

لح�ص���ن �لطالع �أن منطقة �آلدردج �لتعليمية كان���ت ت�صتخدم برمجية تخطيط �لمنهاج، وهذ� ما 
وفّر و�صيلة لدر��صة �لمنهاج، ونظر�ً �إلى �أن تخطيط �لمنهاج ي�صتخدم و�صائلَ تو��صل �إلكترونية، 
فق���د كانت هذه �لبرمجي���ة طريقة طبيعية لمعالجة م�صكلة ف�صل �لتقانة �لحديثة عن �لتخطيط 
للغ���رف �ل�صفية� تنطلق عملية مر�جعة �لمنهاج مبا�صرة م���ن نموذج مر�جعة تخطيط �لمنهاج 
�لمكون من �صبع مر�حل، �لذي �أوردته في كتاب ر�صم �ل�صورة �لأ�صمل: دمج �لمنهاج و�لقيا�س من 
 Mapping the Big Picture: Integrating Curriculum( مرحلة �لح�صانة - �لمرحل���ة �لثانوية
and Assessment K–12, Jacobs, 1997(� با�صتخ���د�م �لإج���ر�ء�ت �ل���و�ردة في هذ� �لنموذج، 

يفح����س �لمعلمون  �لخر�ئط لغاي���ات فردية بهدف تح�صين محتوى ما يعلّمونه وطريقة �لتعليم� 
ونظ���رً� �إلى �أنّ �لخر�ئ���ط �إلكترونية، وتعتمد على �صبكة �لت�ص���الت، في�صتطيع �لمعلمون جميعاً 
�لدخ���ول �لف���وري �إلى خر�ئط �لمنهاج هذه في مدر�صتهم، ووليته���م، و�لعالم عموماً؛ حيث تعد 
برمجية ر�صم �لمنهاج هذه و�صيلة للقرن �لحادي و�لع�صرين، وتهدف �إلى توليد �لأفكار ومر�جعة 

�لمناهج �لحالية� 

بد�أنا �لعمل على هذ� �لتحوّل في هذه �لمدر�صة �لريفية من خلال �لذهاب �إلى �جتماعات 
�لأق�صام في �لمدر�صة �لثانوية مع مجموعة تقانة �لمعلومات، و�لطلب �إلى �لمعلمين جميعهم �لنظر 
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يديث �دنهاج وتطويره 27

�إلى خريطة مناهجهم، ومحاولة �إيجاد مكان لدمج �لتقانة� وفي �لحقيقة بدت هذه �لجهود ركيكة 
وبطيئة، ومن نوع �لتطوير �لمهني على �صورة تغيير �لموقع �لذي نكرهه جميعاً� وقد خطرت لي 
فج���اأة فكرة متعلقة بالمنهاج في لقاء مع ق�صم �للغة �لإنجليزية، كنّا ن�صتخدم �لكلمات �لخاطئة 
لم�صاعدة �لزملاء، ولم نكن دقيقين بخ�صو�س ما نريد فعله� كان علينا ��صتخد�م كلمة )��صتبد�ل( 
ولي�س )دمج(، وقد كنّا في حاجة �أي�صاً �إلى �صيء ملمو�س لعر�صه بديلًا، ونظرً� �إلى �صعوبة تغيير 
منه���اج ر��صخ، فق���د �حتجنا �إلى نقطة معقول���ة للبدء بعملية �لتحديث عنده���ا� وبو�صفي معنية 
بالمنهاج منذ زمن طويل، كنت �أعي تماماً وجود ثلاثة عنا�صر �أ�صا�صيّة للمنهاج، هي: �لمحتوى، 
و�لمه���ار�ت، و�لقيا����س� وكلّ عن�صر من هذه �لعنا�صر يحتاج �إلى تعدي���ل ليتنا�صب مع �لحد�ثة، 

و�إلى مو�ءمة؛ ليكون متر�بطاً� 

للاإجاب���ة عن �صوؤ�ل �آلدردج، �قترحت �أن نبد�أ بب���طء وتركيز و�إجر�ء �لقيا�س، وقد هد�ني 
عمل���ي م���ع منطقة هذ� �لمعلّم �لتعليمية �إلى �أنّ ��شتهد�ف �أنم���اط  �لقيا�س �أولً و��صتبد�ل تفكير 
عميق �إ�صتر�تيجيّاً بها تدريجيّاً، هو �أق�صر طريق لجعل �لمعلمين ينخرطون في عملية �لتطوير� 
وق���د �أدى نقا�صنا �إلى قر�ر م�صترك، وهو �لتف���اق على �لتقدم باتباع �إجر�ء�ت منظمة ومركّزة، 
وق���د نتج من �لعمل في هذه �لمدر�صة تعهد و�لت���ز�م �صاركت �لمعلمين فيه في حلقات �لعمل في 
�أنحاء �لعالم )�نظر �صكل 2-1(، حيث وجدت �أنّ �لبدء بالقيا�س �أثبت �أنه �لمدخل �لناجح لنقل 

�لمعلمين ومديري �لمد�ر�س �إلى �لقرن �لحادي و�لع�صرين في �لتدري�س و�لتعلُّم� 

يبد�أ نموذج �لتحديث بمر�جعة �أنماط �لقيا�س، و�لنتقال �إلى مر�جعة �لمحتوى و��صتبد�ل 
م���ا يلزم، ومن ثَمَّ يربط هاتين �لعمليتين بتحديث �لمهار�ت و�لكفايات �لمطلوبة� وفي �لنهاية، 
نوؤكّد كلّ عن�صر من هذه �لعنا�صر بهدف مو�ءمتها في خريطة �لمنهاج، ووفقاً لخبرتي، وجدت 
�أن �لب���دء باأنماط  �لقيا�س يع���دّ خطوة قوية ومثيرة؛ لأنها تجبر �لمعلمي���ن على مو�جهة �لمهام 
�لأكاديمية �لمطلوبة من �لطلاب، وهذه هي مو�جهات ودّية تجعلنا ننظر �إلى �لممار�صات �ل�صابقة، 

وندرك جميعاً �أنّ هناك ما نحتاج �إلى تعلّمه� 

�إنّ ه���ذه �لمر�جعة �لفاعلة و�لمدرو�صة للمنهاج هي جوه���ر �لتخطيط �لذي ينفذه �أع�صاء 
�لهيئ���ة �لتدري�صية لب���ث �لحياة في �لمنهاج� و�له���دف من كلّ هذ� تحدي���ث �لعنا�صر �لأ�صا�صيّة 
�لثلاثة من �لمنهاج ر�صميّاً، و�إعادة  �لتفكير في �لأ�صئلة �لجوهرية �لتي تربط بين هذه �لعنا�صر� 
عة في �آنٍ معاً�  ويتي���ح لنا �لتخطيطُ تاأكيد كلّ عن�صر م���ن �لعنا�صر، و�لنظر �إليها من ز�وية مو�صَّ
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28 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

وبذلك، يمكن للمعلمين روؤية طريقة �رتباط كلّ عن�شر من هذه �لعنا�شر بالعنا�شر �لاأخرى �شمن 
�لغرفة �ل�صفية، وكيفي���ة دمج �لمدر�صة في �لمجتمع، �إ�صافة �إلى �لتوجهات �لوطنية و�لعالمية، 
حيث تركز هذه �لعنا�صر في �لنهاية على �لطفل بو�صفه فرد�ً� وتوفر خر�ئط �لمنهاج �أد�ةً �صهلة 
�ل�صتخ���د�م تمايز �لتدري�س؛ لتلبية �حتياجات �لأطف���ال من مختلف �لعرقيات و�لثقافات �لذين 

ي�صقّون طريقهم �إلى �لعقود �لقادمة من �لقرن �لحادي و�لع�صرين�

تحديث اأنماط القيا�س: نموذج للمراجعة الق�صيرة الأمد

يرغ���ب �أغلب �لمعلمين في تح�صين �أ�صاليبهم �لمهنية في �لغرفة �ل�صفية، ونحن نميل �إلى فكرة 
معلمي �لقرن �لحادي و�لع�صرين، ولكننا ل نعرف ما �لذي يتعين فعله على وجه مختلف� �أقول �إلى 
زملائ���ي في هذ� �لكتاب: هناك حاجة ما�صّة �إلى مر�جعة منظمة وجماعية ور�صمية، و�صاأعر�س 

هنا خطو�ت يمكن �عتمادها نموذجاً لتحديث �لمنهاج وتطويره�

ن م���ن مكوّنات �لمنهاج يتطلب منحىً مختلفاً؛  �أودّ �لتاأكي���د من �لبد�ية �أنّ تحديث كلّ مكوِّ
فالنقا�شات �لخا�شة بتحديث �أنماط �لقيا�س ترتبط باأنو�ع �لنقا�صات �لمطلوبة لتحديث �لمحتوى، 

لكنها تختلف عنها�

لنو�صّ���ح �أولً، م�صطل���ح )نمط �لقيا�س( assessment type؛ وه���و �ل�صكل �لفعلي لمنتج �أو 
لأد�ء �ختي���ر لإثب���ات تعلّم �لطلاب، و�لقيا�س نموذج يُ�صتخدم ف���ي تقويم م�صتوى �لتعلم، ويُظهر 
م���دى تقدم �لطال���ب �أو تر�جعه، وهو م�صطلح يُطلق على ما ينتج���ه �لطالب ليدلل على معرفته 
بالمحت���وى من خلال مجموعة من �لمهار�ت و�لكفايات� وتت�صف بع�س �لقيا�صات، مثل �لأ�صئلة 
�لمقالية ذ�ت �لإجابات �لق�صيرة، و�أ�صئلة �لختيار من متعدد، في �أنها مملّة، ومتكررة، ومتدنية 
�لم�صت���وى فيم���ا يتعلق بالك�صف عن �لمعرفة و�لمهارة، فعندما يَجم���ع �لمعلمون �أدلة تثبت وجود 
مهار�ت تفكير حيوية لدى طلابهم، فاإنهم في �لأغلب ي�صتخدمون كلمات عامة، مثل كلمة )م�صروع( 
�لت���ي ت�شير �إلى خبرة ن�شاط �شفي وتبيّن �أعمال �لطلاب، لكنّ �أيّ م�صروع، من �لناحية �لعملية، 
يمك���ن �أن يتر�وح من عمل نموذج م�صغر ثلاثي �لأوجه �إلى �إن�صاء برنامج لخدمة �لمجتمع يقر�أ 

فيه �لطلاب كتباً للم�صنّين�
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تعهد القرن الحادي والع�سرين:   |  �سكل 1.2 
 التزام كل معلم بالمناهج الدرا�سية

غ: اأدوات  القرن الحادي والع�سرين تفيد الطلاب من خلال: الم�سوِّ

• توفير �أد�ة مرئية وموؤ�ص�صية تمكّنهم من ��صتيعاب �لمعاني بطرق ملمو�صة و�قعية؛ ليتمكنو� من �ل�صتفادة 	
منها مبا�صرة� 

• تطوير �أد�ة تفكير جديدة ت�صاعدهم على تطوير تفكيرهم �لناقد بطرق كثيرة، حيث:	
تمكّنهم من �تخاذ �لقر�ر�ت، و�لختيار بين �أبد�ل متعددة بطريقة �أكثر كفاية� -

تحفز �لتاأمل �لب�صري من خلال عر�س ب�صري عالي �لم�صتوى� -

تطور تعبيرهم �للفظي للا�صتجابة لمحفّز�ت ب�صرية، فهم يُظهرون ترددً� �أقل عند ��صتخد�م �لو�صائل  -
�لب�صرية مقارنة بالو�صائل �للفظية )بالن�صبة �إلى مجموعات محددة من �لطلاب(�

• زيادة �لانخر�ط ب�شبب �لتفاعل، و�ل�شّيطرة، و�لحما�س �لفوري.	
• تعمي����م �لانخ����ر�ط و�لتفاعل �إلى جو�ن����ب �أخرى من �لمنه����اج، ول �صيّما عندما يخطط����ه �لمعلم ب�صورة 	

مدرو�صة ومق�صودة�
• زيادة وقت �لتعليم و�لتعلم في �ل�صف عند تقلي�س �لتّكر�ر �لمتز�يد�	
• زيادة �حتمال �إكمال �لعمل �لأكاديمي خارج وقت �لمدر�صة� 	

اللتزام ل يعني:

• �ل�صتخد�م �لمحدود و�لمبا�صر للاأدو�ت �لتقنيّة، مثل:	
��صتخد�م جهاز عر�س ذي �صا�صة »�إل �صي دي« بدلً من جهاز عر�س �ل�صر�ئح� -

��صتخد�م �لحا�صوب بدلً من �لآلة �لطابعة� -

��صتخد�م �للوح �لأبي�س �لتفاعلي بدلً من جهاز �لعر�س ذي �صا�صة »�إل �صي دي«� -

اللتزام يعني:

• ��صتخد�ماً متكاملاً للتقانة �لتي تح�صن من �لمحتوى�	
• تطبيقاً على مو�صوع در��صي معيّن�	
• �ت�صاح تاأثيره مبا�صرة في نتاجات �لطالب و�أد�ئه�	
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تكملة  | �سكل 1.2 

يلتزم كل معلم بما ياأتي:

• مر�جعة �لم�صادر �لتّقنيّة كلها �لمتاحة حاليّاً:	
�لم�ص����ادر �لإلكترونية: �أف����لام �لفيديو، مو�قع �صبك����ة �لت�صالت، و�ل�صت����ر�كات، ��صتخد�م �لويب  -

 كوي�صت )WebQuest(1 في �لعملية �لتعليمية، و�لبثّ بو�صاطة �صبكة �لت�صالت من خلال �لحا�صوب 
�لمحمول� 

�لأجه����زة: موؤتمر�ت عن طريق �لفيديو، ومختبر�ت �لحو��صيب �لمحمولة، و�آلت �لت�صوير �لرقمية،  -
و��صتوديو �لت�صجيل �لرقمي�

�ل��و���ص��ائ��ط  - ومُ�����ص��غّ��ل   ،Movie Maker �لأف�����لام  ���ص��ان��ع  ب��رن��ام��ج  �لإب���د�ع���ي���ة:   �ل��ب��رم��ج��ي��ات 
MediaPlayer، ومقاطع فيديو عن طريق �آلت �لتّ�صوير �لرقمية�

• تحديد وحدة و�حدة على �لأقل للمر�جعة و�لتعديل�	
•  �لتخطي����ط ل�صتب����د�ل تحديث �صمن �لوحدة يلائم �لقرن �لح����ادي و�لع�صرين بمحتوى ومهارة وممار�صة 	

معيّنة�
• م�صاركة �لزملاء في �لتغيير �لمقترح�	
• تعلّم ��صتخد�م �لأد�ة �لتي �صتكون �صرورية ل�صتبد�ل �أ�صلوب جديد بت�صميم �لوحدة �لحالي�	
• مر�جعة �لوحدة وتعديلها و�لبدء بتنفيذها مع �لطلاب�	
• تحمل درجة معيّنة من �لاإحباط.	
• �لحتفاء بالنّجاحات�	
• مر�جعة تعلم �لقرن �لحادي و�لع�صرين وم�صاركته بانفتاح مع �لزملاء في محا�صر�ت �لعمل �لم�صتهدفة 	

خلال �لعام �لدر��صي� 

يلتزم الإداريون بما ياأتي:

• �لمر�جعة و�لمر�قبة وتوفير �لتغذية �لر�جعة للمعلمين عن متطلبات �لمنهاج �لفردية �لمنوي تحديثه�	
• تحديد مهمة و�حدة على �لأقل تتعلق ببر�مج تطوير �لعاملين، �أو مهمة �إد�رية �أخرى لتعديلها�	
•  �لتخطي����ط ل�صتب����د�ل تحدي����ث يلائ����م �لق����رن �لح����ادي و�لع�صري����ن بمحتوى ومه����ارة، و�إج����ر�ء تقويمي 	

معيّن�

ل على �لطالب ��صتك�صاف �لمعرفة، و��صتنتاجها با�صتخد�م �لحا�صوب وم�صادر  WEBQUEST نموذج تربوي لتنظيم �لمعلومات ب�صورة ت�صهِّ كوي�صت  1( �لويب 
�لمعرفة �لمتاحة على �صبكة �لت�صالت، وي�صهّل تقويم �أد�ء �لطالب، وقيا�س تطور مهار�ته �لعقلية �لعليا، وهو من �أ�صاليب �لتدري�س �لحديثة �لتي توظف 

�صبكة �لت�صالت في �أن�صطة معتمدة في غرفة �ل�صف- �لمر�جع�
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تكملة  | �سكل 1.2 
• م�صاركة �لزملاء في �لتغيير �لمقترح�	
• تعلم ��صتخد�م �لأد�ة �لتي �صتكون �صرورية ل�صتبد�ل �أ�صلوب جديد بت�صميم �لوحدة �لحالي�	
• مر�جعة �لمهمة وتعديلها، و�لبدء بتنفيذها مع �لمعلمين�	
• تحمل درجة معينة من �لاإحباط.	
• �لحتفاء بالنت�صار�ت و�لنجاحات�	
• مر�جعة وم�صاركة تعل����م �لقرن �لحادي و�لع�صرين بانفتاح مع �لزملاء في محا�صر�ت �لعمل �لم�صتهدفة 	

خلال �لعام �لدر��صي�
• توثيق �أن�صطة �لتحديث ون�صرها على �لمو�قع �لإلكترونية�	
• تطبيق مر�جعات ر�صمية للم�صادر �لخا�صة بالرو�بط �لمتعددة �لتخ�ص�صات�	

حقوق �لطبع محفوظة 2007م �صركة ت�صميم �لمناهج� �أعيدت طباعتها باإذن�  

تعدُّ �لدّقة في �لتّو��صل مهمة جدًّ�؛ لأنها تو�صح �لمهار�ت �لمحددة في �لقيا�س �لذي ي�صمل ملفات 
�لعم���ل �لتي تت�شمن نماذج من �لكتابات �لت���ي تحتاج �إلى تو�شيح، من حيث دقة �أنماط �لكتابة� 
�أم���ا �لمهار�ت �لمختلفة �لموجودة في ملف �لعمل �لخا�صعة للقيا�س، فهي �إما مقالت �لإقناع �أو 
��صتبد�ل وجهة نظر باأخرى، �أو �لق�صائد، �أو مجموعة من �لمقابلات� �إذ �إن لكل و�حد من هذه 
�لاأنماط �لعامة محدد�ت خا�شة به، ومن �لممكن �أن تكون �شورً� قابلة للتطبيق و�شحيحة لمعرفة 
مقد�ر تعلّم �لطلاب، ولكن �لماأخذ عليها �أنها �صور محدودة في �لقرنين �لتا�صع ع�صر و�لع�صرين، 

وهي في حاجة �إلى �لتطوير لتتنا�صب مع ع�صرنا �لحالي� 

الخطوة الأولى: تطوير اأدوات قيا�س جديدة. عندما تت�شح لك تعريفات �أنماط �لقيا�س، 
�أقترح �لبدء بمجموعة م�صتهدفة من �لمعلمين، و�لطّلب �إليهم �إجر�ء ع�صف ذهني، وبحث وتعد�د 
�أنماط �لنتاج���ات و�لاأد�ء�ت �لتي ي�شتخدمها �لمخت�شون �لمعا�شرون في كثير من �لمو�شوعات 
�لتي يدرّ�صونها� فمثلاً، قد يُنتج علماء �لجتماع، وعلماء �لريا�صيات، و�لفنانون، و�لكتّاب، وخبر�ء 

�للغة، و�لمو�صيقيون، ورجال �لأعمال في �لقرن �لحادي و�لع�صرين ما ياأتي: 
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�لنّ�صو�س )�ل�صيناريوهات(�أفلام وثائقية

تبادلت �لبريد �لإلكتروني �أفلام

�لبود كا�صت )�صل�صلة و�صائط متعددة �صوتية 
�أو مرئية(

�لتقارير �لإلكترونية �لف�صلية

�لموؤلفات �لمو�صيقية �لرقمية�لمقرّر�ت �لإلكترونية

موؤتمر�ت �ل�صوت و�ل�صورة )�لفيديو(�لت�صاميم بم�صاعدة �لحا�صوب

تقنية فيديو �لملفات �ل�صوتية
�لبث بو�صاطة مو�قع �صبكة �لت�صالت 

�لمبا�صرة

محاكاة �لحياة �لفتر��صية�لمو�قع �لإلكترونية

�لمجلات �لإلكترونية

�لمدوّنات

الخط����وة الثاني����ة: يحدد المعلم����ون، بالتعاون مع مدر�ض����ي تقانة المعلوم����ات، الأنماط  
الموج����ودة من البرمجي����ات والأجهزة والإمكانات التي تعتمد على �سبكة الت�سالت في 
مدر�ضته����م اأو منطقته����م التعليمي����ة اأو مرك����ز خدمة منطقتهم. بع���د تحديد هذه �لأدو�ت 
و�لم�صادر، تزد�د �لحاجة �إلى بر�مج فاعلة لتطوير �لمعلمين، فنحن بو�صفنا �أفر�دً� نجلب �إمكانات 
معرفتن���ا �ل�صخ�صية، ومهار�تنا، ومحدوديته���ا، ونحولها �إلى �أ�صاليب تدري�س في �ل�صف� و�أحثّ 
�لمعلمي���ن على بذل �أق�صى جهدهم، و�للتز�م با�صتخد�م �أد�ة جديدة و�حدة على �لأقل  في كل 
ف�ص���ل در��صي �أو �صنة مدر�صية، فمن �لو��صح �أنّ كثيرً� من �أع�صاء �لهيئة �لتدري�صية �صيرتاحون 
با�صتخ���د�م عدد من هذه �لأدو�ت، في حين �أنّ بع�صهم ل���ن يرتاحو� با�صتخد�مها� و�أقترح تبنّي 
منهجية تدريب تر�عي مختلف مهار�ت �لمتدربين وميولهم لتوفير �لدعم �لمهني �لمنا�صب لكلّ 
من �أفر�د فريق �لعمل وتنظيمه )Jacobs, 2004, p� 133(� فمثلًا، قد تمتلك �لمدر�صة �لم�صادر 

�لآتية، وتتيحها للمعلمين: 
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برنامج )مودل(�لألو�ح  �لبي�صاء �لتفاعلية

Webcams لمقابلات �لإلكترونية�آلة ت�صوير �صبكة �لت�صالت�

�لمو�صوعة �لحرة )ويكيبيديا(�لحو��صيب �لمحمولة

�لرحلات �لميد�نية �لإلكترونيةح�صابات �لبريد �لإلكتروني

موقع �لتو��صل )تويتر(�آلت �لت�صوير �لرقمية

�لألعاب �لإلكترونيةجهاز �آي بود

�لمدوّناتمحاكاة �صبكة �لت�صالت )�لإنترنت(

ور )�لفوتو�صوب( �لمقرّر�ت �لإلكترونيةبرنامج معالجة �ل�صّ

�أدو�ت  ت�صميم �لمو�قع�آلة ت�صوير ب�صريحة �إنترنت

�لموؤتمر�ت عن طريق �لفيديو�صبكة �لمعلومات �لدولية

Wordle2.0 مو�قع ويب

�صي�صك���ي  ويلي���ام  ق���دم  وق���د  �لإلكتروني���ة،  �ل�ص���وق  ف���ي  �لمُت���اح  م���ا  �أحيان���اً  نعل���م   ل 
William Sheskey قبل �صنو�ت عدّة من منطقة �أوكوني �لتعليمية في ولية �صاوث كارولينا، موؤلف 

�لف�ص���ل �لثّاني ع�صر من ه���ذ� �لكتاب  مع زميلته ماري �آيزنبي���رغ )IsenbergMary( من معهد 
تخطيط �لمنهاج �لوطني، عر�صاً عن ��صتخد�م �لمعلمين برنامج �Classroom 2.0 كانت نتائج 
�لتقويمات م�صجعة؛ لأنّ �لعر�س �أكّد ��صتخد�م �لحلول �لإلكترونية �لمُتاحة، ويقدم �صي�صكي عرو�صاً 
في حلقات)ور�صات( عمل تتعلق بالمو�ق���ع �لإلكترونية، وبرمجية �لم�صدر �لمفتوح، و�لم�صادر 
�لمجانية �لمتاحة للمعلمين )�نظر موقع  www�sheskeylearning�com(، ومن �أفكاره �لخلّاقة 
�صر�ء عدد من م�صغلات �إم بي MP3 3 زهيدة �لثمن للم�صاركين كلّهم، و�لطلب �إليهم �إنتاج ملفات 

�صوت  في منازلهم، وبثّها من هناك� 
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الخطوة الثالثة: ا�ستبدال قيا�س حديث باآخر قديم. تعدُّ هذه �لخطوة �أ�صا�صيّة� لذ�، 
�أقترح �أن يجري كلّ معلم تبديلاً، ومن ثمَّ تحديث نمط من �أنماط �لقيا�س ب�صورة مدرو�صة في 
كلّ ف�صل در��صيّ على �لأقل، و�أعني بهذ� �أنه �إذ� طلب معلم �للغة �لإنجليزية في �ل�صف �لحادي 
ع�صر �إلى �لطلاب كتابة ق�صة ق�صيرة، في�صتطيع �ل�صتعا�صة عنها بن�سّ)�صيناريو(� و�إذ� طلب 
معل���م �ل�صف �لر�بع �إلى طلابه ر�صم مخطط بياني لو�رد�ت �لبيرو و�صادر�تها، في�صتعي�س عن 
ذلك �لمخطط ببرنامج �لويب كوي�صت �لخا�س بالبيرو، ويتعيّن علينا بذل �أق�صى جهد في �لبحث 
عن طر�ئق �أخرى لم�صاعدة طلابنا على �لتعلم، و�لو�صول �إلى م�صتويات نتاجات و�أد�ء�ت �أف�صل 
تتو�ف���ق مع ع�صرنا �لحالي، و�إذ� لم نفعل ذل���ك، فعلينا تغيير بيانات ر�صالتنا لت�صير �إلى ت�صبثنا 

بالأ�صاليب �لقديمة� 

يمكنن���ا �لقول �إنَّ �إجر�ء مر�جعة جديدة و�حدة لكلّ ف�صل در��صي لي�س كافياً� وب�صر�حة، 
ف���اإنّ هذ� ما �أ�صعر به �صخ�صيّاً� وم���ع �أنني �أدرك �أنّ �إجر�ء تغيير�ت وتحوّلت ي�صتغرق وقتاً، فاإنّ 
�إجر�ء تعديل و�حد على �لأقل يُعدُّ خطوة �إلى �لأمام، ومن �لحكمة �إجر�ء تعديلات ب�صيطة تدريجيّاً 

بدلً من �ل�صعي لإجر�ء تغيير �صامل مرة و�حدة�

الخط����وة الرابع����ة: �ض����ارك الزم����لاء والطلاب ف����ي تحديث����ات القيا�س ر�ضميّ����اً. بعد 
تحدي���د �لتبديلات �لمطلوبة، يجري تغيير خر�ئط �لمنهاج بناءً على ذلك، ومر�جعتها، و�طلاع 
�لزملاء عليها، ويمكن �أن يكون تطوير طر�ئق بديلة لو�شع �أنماط جديدة للقيا�س عملية �شعبة؛ 
لأنن���ا جميعا �أ�صرى خبر�تنا �لما�صية� لذ�، يعدُّ �لع�ص���ف �لذهني �لجماعي مهمّاً و�أ�صا�صيّاً عبر 
�لتخ�ص�ص���ات� نتجاه���ل في �لأغل���ب، طلابنا بو�صفهم م�ص���درً� للاأفكار �لمتعلق���ة بالتخطيط 
للمنه���اج� ل���ذ�، فاإنّ �لمعلمي���ن �لر�غبين في تح�صي���ن عملهم ومر�جعته يح�صن���ون �صنعاً باإبلاغ 
 طلابه���م بالتغيير �لمقترح؛ فاأف�شل نمط من �أنماط �لقدوة هو عندما يُظهر �لمعلمون لطلابهم

 �أنهم متعلمون �أي�صاً� 

ويج���ب �أن تتم عملي���ة �لم�صاركة �إلكترونيّاً ف���ي �إعد�د �لخر�ئط، ور�صميّ���اً في محا�صر�ت 
�لتخطيط� و�أن�صح بمقارنة �لخريطة �لأ�صلية للمنهاج بالن�صخة �لمُح�صّنة و�لجديدة� 

الخطوة الخام�سة: اإدخال محا�سرات م�ستمرة عن �سور التحديث للمهارات والقيا�س 
في جدول العام الدرا�سي. قد نبدو متناق�صين عندما نتحدث عن �لتغيير للم�صتقبل فقط عندما 
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يُت���اح �لوقت لذلك� ل���ذ�، يمكن �أن تحلّ محا�صرةُ عملٍ ر�صمية دورية لمر�جعة �لتحديثات، محلّ 
�لأ�صل���وب �لقديم �لمعروف بي���وم تطوير �لمعلمين؛ ففكرة �جتماع �لمعلمين مرة �أو مرتين فقط 
في �ل�صنة لتطوير �أد�ء �لمعلمين ي�صابه �إقامة يوم �صنويّ لتطوير �أد�ء �لطالب� وعليه، يجب �إعادة  
ثة،  �لتفكي���ر في �لممار�ص���ة �لحالية لأيام �لتطوير �لمهنية؛ ل�صمان �إبق���اء خريطة �لمنهاج محدَّ
و�لنتق���ال �إلى مر�جع���ات مجدية ون�صطة للمنهاج، فاإذ� كان �لمعلم���ون على علم بوجود برنامج 
دوري معَ���دّ لمناق�ص���ة �لممار�صات �لحالية وتحديث مناهجهم، ف�ص���وف ي�صتعدّون نف�صيّاً  لعملية 

�لتحديث، ويطورون �أ�صاليب تدري�صهم� 

ال�شراكة من اأجل مهارات القرن الحادي والع�شرين: التعمّق 

يع���دُّ �لدم���ج �لمبا�صر في دورة �لمر�جع���ة هذه ميلًا طبيعيّ���اً �إلى تبنّي مه���ار�ت �لقرن �لحادي 
���د بمهار�ت  و�لع�صري���ن، �إنّ ه���ذه �لد�فعي���ة م�صروعة ولكن يج���ب �أخذ �لحيط���ة و�لحذر، يُق�صَ
�لق���رن �لح���ادي و�لع�صري���ن تل���ك �لت���ي تتبناه���ا وز�ر�ت �لتعلي���م ف���ي �لولي���ات و�لموؤ�ص�ص���ات 
 �لوطني���ة و�لتجارية، وتعترف به���ا منظّمة �ل�صر�كة من �أجل مهار�ت �لق���رن �لحادي و�لع�صرين 
the Partnership for 21st Century Skills )�نظ���ر www�12stcenturyskills�org(� �إنّ مجرد 

�لتق���اء مجموعة و��صعة م���ن �لموؤ�صّ�صات �لتجارية و�ل�صيا�صة و�لتربوي���ة على �لأهد�ف �لتعليمية 
للطلاب �أمر ر�ئع يدعو �إلى �لإعجاب، �إنّ نموذج �ل�صر�كة هذ� و��صع و�صامل، ويُظهر نمط �ل�صياغة 
�لم�صتخدم���ة ف���ي بيانات �لر�صالة �لتربوية� �إ�صافة �إلى �أنّه �أ�صب���ح �أد�ة مرجعية عامة لكثير من 
�لموؤ�ص�صات؛ ونظرً� �إلى �أنه �إطار تنظيمي عام، فاإنّه ل يوفر �لتفا�صيل �للازمة للتطبيقات �لمبا�صرة 
في �لمدر�صة� لذ�، فقد تعرّ�س لنتقاد �صامل� وي�صير جاي ماثيوز Jay Mathews, 2009، �لكاتب 
في جريدة و��صنطن بو�صت في �صوؤون �لتعليم، �إلى �ل�صفة �لعامة لر�صالة �لموؤ�ص�صة، حيث يقول 
:»�إن ظاه���رة �لقي���ام بكلّ �ص���يء مرة و�حدة هو �إخف���اق منت�صر في ح���ركات �لإ�صلاح، فمنظمة 
�ل�صر�ك���ة تدعو باإ�صر�ر �إلى �إجر�ء �لتغيير دفعة و�ح���دة، �أما في �لنظم �لديمقر�طية، فنحن ل 
نج���ري �لتغيير دفعة و�حدة� ل���ذ�، �أرجو عدم �إجبارنا على ذلك«،  وهو بذلك يبيّن قلق �لآخرين 
عندم���ا يقول: »لكنني �أرى قليلًا من �لتوجيه و�لإر�ص���اد لمعلمي �ل�صف بما يخ�سّ مو�د مهار�ت 
�لق���رن �لحادي و�لع�صرين؛ فكيف يمكن للطلاب �لذي���ن ما ز�لو� يكافحون لتعلّم مهار�ت �لقرن 

�لتا�صع ع�صر في �لقر�ءة و�لكتابة و�لريا�صيات، �أن يتعلمو� هذه �لمهار�ت؟«�

Curriculum 21.indb   35 9/7/14   10:21 AM

o b e i k a n d l . c o m



36 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

توف���ر ه���ذه �ل�صر�كة �أي�ص���اً �لرو�ب���ط و�لم�صادر �لتي تتعل���ق مبا�صرة بالمه���ار�ت �لعامة؛ 
كالإب���د�ع، و�لبتكار، و�لتفكير �لناق���د critical thinking، وحل �لم�صكلات، و�لتو��صل، و�لتعاون 
)�نظ���ر  www�21stcenturyskills�org(. وبا�شتثناء �لمهار�ت �لاإعلامية، فاإنّ �لنقاط �لمدخلة 
ل تختل���ف ع���ن �لمهار�ت �لت���ي �قترحت قبل ثلاثين عام���اً �أو �أربعين، �أو قبل ذل���ك� فكما �أ�صار 
ماثي���وز: »�إنه���ا تدعو �لطلاب �إلى تعلم �لتفكير و�لعمل باإبد�ع وتع���اون، وهذ� ل غبار عليه بتاتاً؛ 
فاأفلاط���ون �ل�صاب وزم���لاوؤه فعلو� �ل�صيء نف�صه في �ليونان �لقديم���ة«� �إنّ كل ما تغير هو �أ�صا�س 
�لمعرف���ة �لذي تط���ور، �إ�صافة �إلى �أدو�ت  �لتو��صل و�لم�صاركة �لتي يتعلمها �لطلاب ل�صقل هذه 
�لمه���ار�ت ف���ي عالمن���ا �لجديد� وقد منحت ه���ذه �لأدو�ت �لط���لاب �صورً� جدي���دة للتعبير عن 
�أفكارهم ب�صرع���ة �أكثر و�أو�صع مدى فيما يتعلق بالمُدخَلات �لممكنة� ويو�فق �أغلبنا ماثيوز فيما 
يتعل���ق بالتعاون و�لتفكير �لناقد �لذي �عتنقه �أفلاط���ون، لكنني �أعتقد �أنّ �ل�صور �لجديدة تفتح 
طرق���اً جديدة للتفكير� ومثلما يعود �لف�صل �إلى �ليونانيين في �صقل عملية كيفية �إدر�كنا �لعالم 
م���ن حولنا، ف���اإن حقيقة �أننا نتمث���ل ون�صتوعب �لتو��صلي���ن؛ �لزمني و�لمكان���ي �لفوريين تتطلب 
�كت�ص���اب مهار�ت جديدة لمعالجة تلك �لمعلومات وت�صنيفه���ا� وتماماً مثلما �أعطى يوريبيدي�س 
Euripides، �لكات���ب �لم�صرح���ي �لإغريق���ي �لعالم �ص���ورة جديدة عن طريق �لم�ص���رح، �أعطتنا 

�لأف���كار �لجدي���دة مجالت جدي���دة للتفكي���ر� �إنّ �لذي تغيّر فعلًا ه���و �أنّ �لموؤ�ص�ص���ات �لتجارية 
و�ل�صيا�صي���ة و�لثقافية تت�ص���ارك مع �لمد�ر�س في تاأكي���د �أهمية هذه �لكفاي���ات �لم�صتركة� فاإذ� 
 تعامل �لمربّون مع �لمهار�ت �لعامة من دون تحديثها �أو تعديلها، ف�صيكون من �ل�صعب تطبيقها

 على �أر�س �لو�قع� 

ومن �أجل جعل مهار�ت �لقرن �لحادي و�لع�صرين ذ�ت جدوى ومعنى لطلاب معيّنين، فاإن 
�لمفتاح لذلك هو تحويلها �إلى تطبيقات �شفّية ملمو�شة، ترتبط بكلٍّ من �أنماط �لقيا�س ومحتوى 
�لمنه���اج� ويع���دُّ دمج هذه �لمه���ار�ت �لعميقة في عملية �إعد�د خريط���ة �لمنهاج طريقة طبيعية 

ل�صمان تطورها �لحقيقي في غرفة �ل�صف� 

يعرف �لمعلمون كثيرً� من �أنماط  �لقيا�س �لموجودة في خططهم �لتدري�صية �لتي �صتحفزهم 
�إلى �ل�صتر�ك في عملية �لتحديث� وفيما ياأتي مثال يبيّن كيف يمكن لهذه �لمطابقة بين �لمهارة 

و�لقيا�س �أن تظهر بو�صوح في �لن�صخة �لأوليّة من خطة �لدر�س:
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لناأخ���ذ �إحدى مهار�ت �شر�كة �لقرن �لح���ادي و�لع�شرين، ونربطها باأحد �أنماط �لقيا�س �لذي �خترناه 
من بين مجموعة من �لخيار�ت �لمبتكرة� لدينا مهارة ماأخوذة مبا�صرة من �لمخطط رقم )2( �لمتعلق 
بالتفكي���ر �لناقد وحل �لم�صكلات: حدّد و�ط���رح �أ�صئلة  مميزة تو�صح عددً� متنوعاً من وجهات �لنظر، 

وتوؤدي �إلى حلول �أف�صل� 

�ل�صي���د �آلدردج؛ معلم �لدر��صات �لجتماعية ف���ي �لمدر�صة �لثانوية، يعمل على وحدة �قت�صاد عنو�نها 
)ق�صاي���ا وحقائق في �لقت�صاد �لم�صت���د�م( وهي �إحدى ق�صايا �لمحت���وى �لمعا�صر، وقد طرح �أ�صئلة 
�لمحتوى �لآتية: كيف يمكن ت�صميم جهاز تجميع �لطاقة �ل�صم�صية لإ�صاءة �لمدر�صة؟ ما وجهات �لنظر 

�لتي نحتاج �إلى �أخذها في �لح�صبان؟

�إذ� �عتم���دت و�صائ���ل عر�س �لنتائج عل���ى �صورة ملف �صوتي م�صوّر يحت���وي مقابلات مع �أفر�د 
�لمجتمع، و�إذ� �عتمدت و�صيلة عر�س �لخطة على برنامج �لت�صميم بم�صاعدة �لحا�صوب، ف�صوف 

نرى كيف يمكن تحديث ت�صميم �لمنهاج ليطابق �حتياجات �لطلاب� 

عودة اإلى ال�شيد اآلدردج

�أر�د �ل�صي���د �آلدردج، ف���ي بد�ية هذ� �لف�صل، معرفة من �أين يبد�أ لي�صبح معلماً ي�صتخدم �أدو�ت 
�لقرن �لحادي و�لع�صرين �لتي يمكن �أن يتفاعل معها �لطلاب، ومتى يكون على ��صتعد�د للتعلم� 
في هذ� �لف�صل، حاولت �أن �أطرح ق�صية �لمر�جعة �لمبا�صرة للمنهاج  وخطط �لدرو�س �لمر�فقة؛ 
لا�شتب���د�ل �شور �لتعبير �لحديثة باأنماط �لقيا����س �لقديمة، وعندما ينخرط �لطلاب في �أنماط 
�لنتاجات و�لأد�ء�ت �لم�صتخدمة في �لعالم �لمعا�صر �لأو�صع، ف�صوف تزد�د د�فعيّتهم للا�صتجابة 
و�لتفاعل مع هذه �لنماذج وتكوينها �أي�صاً� ول �صكّ في �أنّ �لعمل �لجاد و�لر�صمي لتحديد خيار�ت 
و�أبد�ل جديدة هو بد�ية حكيمة للمعلّمين لتطوير �لمنهاج، وقد ر�عينا �أي�صاً �أهمية تطبيق �لمهار�ت 
�ل�صابق���ة و�لحا�ص���رة بدقة؛ فكثير من �لمجموع���ات و�لموؤ�ص�صات تطرح �صيا�ص���ات و�أطرً� مهمة 
ت�صاعدنا على �إ�صر�ك �لطلاب في تطوير �لكفايات� و�أعتقد �أنّ من �لأف�صل للمعلم �آلدردج وزملائه 
�إذ� م���ا �أكّ���دو� �لو�قع �لحقيقي ف���ي �ل�صفوف �لدر��صية، وعملو� عل���ى مو�ءمة تلك �لمهار�ت مع 
�لمحتوى �لأ�صا�صي �لذي يرغبون في ��صتك�صافه مع �لطلاب- �إ�شافةَ �أنماط  �لقيا�س �لتي �صوف 

ي�صعها �لطلاب للتدليل على تعلمهم� 
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وم���ع ذل���ك، فاإن تغيير �أنم���اط �لقيا�س و�لمهار�ت ه���و نوع �آخر م���ن �لتحديث يختلف عن 
تعديل �لمحتوى، فهذه �لعنا�صر يعتمد بع�صها على بع�س عند ت�صميم �لمنهاج، لكنها في �لوقت 
نف�ص���ه مختلفة تماماً� لذ�، ف���اإنّ �تخاذ قر�ر�ت تتعلق بمحتوى �لمناه���ج �صيحتاج �إلى مناظر�ت 

ومناق�صات مدرو�صة� 
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