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الف�شل الرابع:

نماذج المدر�سة الجديدة:

اإعادة ابتكار البرنامج المدر�سي وتجميعه

 هايدي هايز جاكوبز

تخيلْ �صخ�صاً تخرّج في �لمدر�صة بعد مئة عام من �لآن، يفكر في �لوقت �لذي ق�صاه فيها، فهل 
�صيكون في �صوق لبر�مج �لتعلُّم �لفتر��صية �لقديمة �لجاذبة؟ هل �صيتذكر �لم�صروعات جميعها 
�لت���ي �أنتجها زملاوؤه با�صتخد�م �ل�صبكة �لعالمي���ة؟ ربما �صيجلب �لكتاب �ل�صنوي �لثلاثي �لأبعاد 
لي�صترج���ع �لأيام �لخو�لي، و�ل�صيء �لمحتمل �أن �صور �لحياة �لمدر�صية �لتي يعرفها، �صتكون قد 

تطورت لت�صبح �أكثر تحررً� و�إثارة وجاذبية من تلك �ل�صور �لتي نعرفها �لآن� 

لق���د �صهدت �لوليات �لمتحدة حركات �إ�صلاحية ف���ي �لتعليم منذ بد�ية �لتعليم �لر�صمي، 
وتنوع���ت �لغايات م���ن �لإ�صلاح، لكن كثي���رً� منها كان مج���رد ممار�صة �صطحي���ة، تجري بع�س 
�لتعديلات، ولكنها تعود �أخيرً� �إلى �ل�صورة �لأ�صا�صية �لقديمة نف�صها� و�لدليل على ذلك حقيقة 
�أنّ �لأغلبية �لعظمى من �لمد�ر�س تطبق نظام �ل�صنو�ت �لدر��صية نف�صه، و�لجدول �ليومي نف�صه، 
وتق�صيم���ات �لطلاب �لجامدة، وتنظيم �أع�ص���اء �لهيئة �لتدري�صية، ونم���ط �لأبنية �لمعتمد منذ 

�أو�خر عام 1890م� 

وقد فتح ع�صرنا �لجديد �لباب �أمام �أنو�ع جديدة� فمثلًا، عندما تنقل حلول �لبرمجيات، 
وتحوّل �إلى ن�صخ معدلة جديدة، ي�صتخدم م�صطلح من�صة �أو �صطح �platform وت�صف �ل�صورة 
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70 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

بو�ص���وح تغيرً� منظم���اً ومت�صلًا في �لوظائف جميعها بدلً من �لتعدي���ل �لب�صيط� تاأخذ �لن�صخة 
�لمعدلة �لجديدة �لمكوّنات �لموجودة على �لمن�صة جميعها، وتر�جعها وتعدّلها بطريقة منظمة، 
ث���م تجعلها تعمل بتجان�س� ولهذ� �ل�صبب، ��صتخدمت كلمة ن�صخة version عندما تقرر مجموعة 
م���ن قادة �لمدر�صة �إجر�ء تغيير�ت ممي���زة ونوعيّة للبر�مج �لمدر�صية �لموجودة �أ�صلًا لتح�صين 
حياة �لطلاب في �لمدر�صة� ويعني �أ�صل كلمة version �للاتيني �لتحويل �أو �للتفاف و�لنعطاف؛ 
�ل���ذي ي�صهل تف�صيره على �أنّه عملية فاعلة يتّبعها �لقادة �لتربويون لتطوير محاولتهم في �بتكار 

بيئات تعلمية حيوية لمنهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين� 

و�إذ� طوّرنا منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين، وو��صلنا دعمه وتزويده بالمعرفة و�لبتكار�ت 
�لجديدة، فلا بدّ من �أن ن�صتمر �أي�صاً في تحويل �لمن�صة �لتي نت�صارك فيها مع طلابنا ل�صتك�صاف 
�لمنهاج� وكما تحدثنا في �لف�صول �ل�صابقة، يمكننا �إجر�ء تحديثات مهمة في �لمنهاج و�أ�صاليب 
�لتقويم، لكنّ خيار�تنا تظل محدودة بتركيبات �لبرنامج �لأ�صا�صيّة �لتي تحيط بممار�صاتنا؛ حيث 
ت�صب���ح هذه �لتركيبات كال�صندوق �لذي يُ�صرب به �لمثل� وللمفارقة، على �لرّغم من �أنّ �لغاية 
�لرئي�صة من هذ� �لف�صل هي �لدعوة �إلى �إعادة  �بتكار مد�ر�س �لقرن �لحادي و�لع�صرين وحركة 
�لإ�صلاح، فاإنّ علينا تطبيق مبد�أين تقليديين �أ�صا�صيين، هما: )1( �ل�صكل يجب �أن يتبع �لوظيفة 

د�ئماً )2( �لكل ي�صاوي مجموع �لأجز�ء� 

ق��در المنهاج الدرا�ش��ي: الج��داول واأنماط التجمي��ع وا�شتخ��دام الف�شاء اأو 
الم�شاحة

كما �أ�صير في �لف�صل �لأول، هناك �أربعة �أطر مت�صابكة �أ�صا�صيّة للخيار�ت �لتي تملكها �لمد�ر�س 
لتنفيذ منهاج و�أ�صلوب تدري�س حيويين:

�لجدولة )طويلة �لأمد وق�صيرة �لأمد(
�أنماط  تجميع �لطلاب )موؤ�ص�صية وتدري�صية(

�أنماط  تجميع �لمحترفين )�رتباط متعدد(
�لف�صاء و�لم�صاحة )مادي و�فتر��صي(

ويحدد �لتفاعل بين هذه �لأطر طريقة تحديث مناهجنا بفاعلية�
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ولتحويل بُنى �لمدر�صة �إلى �صور �أكثر �إبد�عاً و�نفتاحاً ومرونة، فاإننا نحتاج �إلى �صور جديدة 
ولي����س �إلى مجرد ترميم� وتعمل �لأطر �لأربعة معاً، ويمك���ن ف�صلها فقط جدليّاً لكنّها متر�بطة 
فعليّ���اً، حيث �إنّ �ل�صبب �لرئي�س ل�صعوبة �لعمل في �لمد�ر�س، هو �أنّ �لقر�ر�ت �لمتعلقة باأي من 
ه���ذه �لأطر �لأربعة تُتّخذ بمعزل عن �لبنى �لأخرى� يمكنن���ا �لهتمام �أكثر، ودر��صة �لخيار�ت، 

ولكنها تجمع معاً بعد ذلك� 

مث���لًا، يمكن للموؤل���ف �أو �لمُركّب �أن ياأخذ في �لح�صبان كلّ عن�ص���ر في �لت�صميم �لنهائي 
للتركيب، ولكنه �صيحت���اج في �لنهاية �إلى ربطه بالعنا�صر �لأخرى، فعندما يوؤلف �لكاتب رو�ية، 
فاإنّه �صينظر �إلى �ل�صخ�صيات، و�إلى �أنّ �لحبكة �لتي تن�صاأ من هوية تلك �ل�صخ�صيات �صتكون في 
م���كان محدد� ويجري موؤلفو �لمو�صيقا �ختيار�ت تتعلق بالنغمات، و�لنمط �لمو�صيقيّ، و�لأدو�ت 
�لمو�صيقية و�لتجان�س، �أو �لتنافر، ولكنهم يعودون لحبك هذه �لعنا�صر بع�صها مع بع�س لتاأليف 
مقطوعة مو�صيقية متكاملة، وير�عي �لمهند�س �لمعمار �أي�صاً مو�د �لبناء �لمختلفة جميعها، ولكنه 
يحتاج �إلى مطابقتها باإمعان مع �لأ�صلوب و�لوظيفة �لتي �ختيرت لبناء مبنى معيّن� وينطبق �لأمر 
نف�صه على بيئة �لمدر�صة؛ حيث يمكننا در��صة عدد كبير من �لخيار�ت لكلّ مكوّن من �لمكوّنات، 
ولكننا �صنحتاج بعد ذلك �إلى مطابقة �لبر�مج هذه مع �حتياجات �لطلاب �لفعلية� قال لي طالب 

في �ل�صف �لخام�س: »�أنت تعلم �أنّ مدر�صتنا هي محيطنا وف�صاوؤنا �لحيوي«�

ويعدُّ �لبحث و�لإعد�د �أ�صا�صيّيْن عند �لتفكير في طر�ئق جديدة لتكوين نماذج جديدة من 
�لمد�ر����س، و�إل فاإننا بب�صاطة نجترّ ما نعرف���ه �أ�صلًا، فقد تحدّث �لإغريق عن �لتمهيد، و�صبهوه 
بو�ص���ع م�صه���د ما قبل �لأح���د�ث �لرئي�صة في �لم�صرحي���ة؛ �أي �إننا نحتاج �إل���ى تمهيد عند �لبدء 
بالدر��صة �لمكثفة� في هذ� �ل�صاأن، �أقترح ت�صكيل فريق �إعادة ت�صميم مخت�س بالبحث و�لتطوير 
�لطويل �لأمد؛ لو�صع مقترحات ممكنة ل�صور جديدة من �لمدر�صة� لذ�، يجب �أن يكون �لهتمام 
�لأول باإنتاج �لمخططات، و�لر�صوم، و�لخيار�ت �لقابلة للنجاح و�لتنفيذ� �أما �لأ�صئلة �لجوهرية 
�لت���ي يجب �أن تحك���م �لبُنى �لمبرمجة �لتي ن�صتخدمها في دعم تعل���م �لطلاب، فيجب �أن تكون 

�ل�صورة �لآتية: 
• م���ا نوع �لجد�ول �لمدر�صي���ة �لطويلة �لأمد و�لق�صيرة �لأمد �لت���ي �صتدعم طلابنا على 	

�ل�صورة �لمُثلى؟

Curriculum 21.indb   71 9/7/14   10:22 AM

o b e i k a n d l . c o m
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• م���ا �لط���رق �لمتنوعة لتق�صي���م طلابنا �إلى مجموع���ات تكفل م�صاعدته���م في خبر�تهم 	
�لتعلمية؟

• كيف يمكن تكوين �أع�صاء هيئة �لتدري�س لخدمة �لطلاب ب�صورة �أف�صل، وي�صاعد بع�صهم 	
بع�صاً؟

• ب���اأيّ �لطر�ئق يمكن تكوي���ن �لف�صاءين �لفتر��صي و�لمكان���ي، و��صتخد�مهما في دعم 	
ن�صاطنا؟

�عتم���ادً� عل���ى حجم فريق �لعمل، م���ن �لممكن �أن تجعل �لمجموعات �لفرعي���ة في كلّ ق�صم من 
�لأق�صام تقوم بالبحث، ولكن من �لمهم جمع �لجو�نب �لمت�صمنة �لممكنة كافة لمختلف �لتر�كيب 
في كلّ تكوين� ومع �أخذ هذ� �لمتطلب في �لح�صبان، �أودّ تحفيز �لبحث من خلال �قتر�ح �ختيار�ت 
عل���ى �أنّها طريق���ة لتعزيز عمليات م�صابهة في مدر�صتك� ل �أدّعي �متلاك �إجابات كاملة �أو حتى 
�أ�صئلة كاملة، ولكني �آمل �أن �أثير ��صتق�صاء بم�صاركتك في بع�س �لأفكار و�لملاحظات من �لخبرة 
�لميد�ني���ة وزيار�ت �لمد�ر�س� ولتنظيم �أفكار هذ� �لنقا�س، تعر�س �لأق�صام �لآتية كلّ و�حد من 

�لبنى و�لتر�كيب مع بع�س �لمحفز�ت لتاأخذها في �لح�صبان� 

بنية الوقت: الجداول الدرا�شية

يقع �لمنهاج في معظمه �صمن جد�ول طويلة �لأمد وق�صيرة �لأمد، وينتج من مقارنة �لممار�صات 
�لحالية مقابل �لحتمالت �لمتاحة عدد من �لأبد�ل �لمثيرة للاهتمام�

معار�صة التخريج كما نعرفه

من �أجل تاأكيد نقا�صنا على �لجد�ول �لمختلفة، لنبد�أ بال�صوؤ�ل �لأ�صمل: لماذ� يجب �أن تكون مدة 
�لدر��ص���ة ثلاثة ع�صر عاماً بدءً� من مرحلة �لح�صانة وحتى �ل�صف �لثاني ع�صر كي نقول، مثلًا: 
�إنّ �لطالب �لفلانيّ قد تخرج؟ �إنّ هذ� �لنظام �أو �لتركيب هو �لم�صبب لم�صكلة ربط �لح�صور �إلى 
ل ثلاثة ع�صر عاماً بدلً من ع�صرة �أو �أربعة ع�صر،  �لمدر�ص���ة بالوقت، فاإذ� �أمك���ن لأيّ طالب تحمُّ
وكان باإمكانه �لح�صور �إلى �لمدر�صة في �أغلب �لأحيان، و�لتقدم للامتحانات، ويتاأكد من �لبقاء 

على قيد �لحياة، فاإنه �صيح�صل على �ل�صهادة �لثانوية �أخيرً�� 
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الب���دء يعن���ي اأول الطري���ق. لذ�، علين���ا �أنّ نطبّق هذ� �لمعنى حرفيّ���اً؛ ليتمكن طلابنا من 
�لنط���لاق نحو م�صتقبله���م� ومن �ل�صروري �أن نمن���ح طلابنا �لوقت �لذي يحتاج���ون �إليه للنمو 
و�ل�صتع���د�د لهذ� �لنطلاق� �إنّنا نلاحظ كثيرً� من �لط���لاب يتركون �لمدر�صة؛ لأنهم ل يكونون 
م�صتعدي���ن للموعد �لنهائي للامتحانات ف���ي �صهر يونيو مثل بقية زملائهم؛ ب�صبب �صيق �لوقت� 
فلم���اذ� عليهم �نتظار عام �آخر �أو عامين للح�ص���ول على �ل�صهادة؟ في �لمقابل، فكّر في طلاب 
�ل�صن���ة �لثانية �أو �ل�صنة �لأولى من �لنابغين في �لمدر�ص���ة �لثانوية، �لم�صتعدين لدخول �لمرحلة 
�لجامعية، ولكن عليهم �لنتظار، حيث نطلب �إليهم �لتّوقّف عن �لتقدّم على �لرغم من ن�صجهم 
وقدرته���م� هناك �صيء غي���ر �صحيح في هذه �ل�صورة� �إنّ متطلب �لتخ���رج في ولية رود �آيلاند 
�لمت�صمن ملفات رقمية، �لتي ذكرها ديفيد نيغويدول David Niguidula بالتف�صيل في �لف�صل 
�لتا�صع، يوفر �لأ�صا�س لبديل مفيد� فماذ� لو كان �لمطلوب �أن يبرهن �لطلاب على ��صتعد�دهم 
للتخرج با�صتقلالية؟ وماذ� لو مُنح �لطلاب �لوقت �لكافي مع وجود �صو�بط منطقية؟ �إنّ �لم�صكلة 
ف���ي تخطيط �لمنهاج تزد�د �صعوبة في �لوليات �لمتحدة؛ لأنه مقيّد بال�صنة �لدر��صية �لتي تعدُّ 

�لأق�صر بين �لدول �ل�صناعية�

 الوقت؛ عملة في اأ�شابيع واأيام:  
مدد، وحدات، قطاعات، دقائق  

يمكن تجزئة �لج���دول �لدر��صي �إلى دقائق، و�صاعات، و�أيام، و�أ�صابيع، و�صهور� فبدلً من �لقفز 
مبا�ص���رة �إلى ق�صية �لجدول���ة �لزمني���ة Block Schedules)1) مقابل �لج���د�ول �لتقليدية، يجب 
ط���رح �لأ�صئل���ة �لو��صعة، مثل: ما نوع الإط���ار الزمني الذي يطابق طبيع���ة المهمة؟ ما مقدار 
الوقت الذي يحتاج اإليه الطلاب لتنفيذ مهمة معيّنة؟ ل �صكّ في �أنّ �لجدول �لدر��صي �لمرن 
 و�لح���ر ل���ن ينا�صب كثيرً� م���ن �لمعلمين و�لطلاب؛ حي���ث �إنّ �ل�صتمر�رية و�لأنظم���ة مهمة جدًّ� 

للتعلُّم�

وهن���اك �أ�صلوب �آخر، وه���و �لتخطيط �لإ�صتر�تيج���يّ لنظام �لوقت �لمنظ���م، و�لوقت غير 
�لمنظ���م، فقد كن���ت �أنظر د�ئماً �إلى وقت �لتعلي���م على �أنّه �صورة من �ص���ور �لعملة؛ �إذ �أ�صتطيع 

�إلى  �لمدر�صة وروؤيتها  �لزمني، وتق�صيمه بح�صب فل�صفة  �لدر��صي  بناء �لجدول  �إعادة   :Block Schedules �لزمني  �لقطاع  �أو  �لوحد�ت  بجدول  1( يُق�صد 
ح�ص�س بمو�د �أقل، ولكن ذ�ت مدة �أطول� ويتلاءم هذ� �لنوع من جدولة �لقطاع �لزمني مع منظومة تطوير �لعملية �لتعليمية/ �لتعلمية �لتي ت�صمل �لمباني 

�لمدر�صية، وتجديد طريقة عر�س �لمناهج، و�أنه يمكّن من حل م�صكلات عدة- �لمر�جع�
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�صر�ء �أ�صياء معينة بدولر و�حد، وبع�صرين دولر �أ�صتطيع �صر�ء �أ�صياء �أخرى� وبالطريقة نف�صها، 
ف���اإن �ل�صوؤ�ل �لذي يمكن طرحه هو: ما نوع �لأن�صطة �ل�صفية �لتي يمكن تطبيقها خلال ع�صرين 
دقيق���ة من �لزم���ن، �أو �أربعين دقيقة، �أو �صاعتين، �أو في ن�صف ي���وم، �أو في �أ�صبوع، وهلم جرًّ�؟ 
وق���د ��صت�صلمن���ا حاليّاً للفكرة �لقائل���ة: �إن �ل�صيء �لوحيد �لذي يمكننا فعل���ه هو �لذي يتيحه لنا 
�لجدول، فنحن نفكّر: »لديّ �أربعون دقيقة، لذ� يمكنني تطبيق �لأن�صطة �لتي تتنا�صب مع �لزمن 
�لمت���اح«�  فلا عجب �أن �لجد�ول �لمدر�صية تن�صر �لملل، فيب���د�أ �لطلاب و�لمعلمون بالنظر �إلى 
ل� وعلى �لعك�س من ذلك، يرى �لأهل و�لمعلمون  �صاعة �لحائط على �أنها حكم �آلي في م�صابقة تحمُّ
�أطفالهم وكاأنهم �صائعون في �لوقت عندما ينخرطون في مهمة �أو هو�ية ت�صتحوذ عليهم، وتفقدهم 

�إح�صا�صهم بالوقت� 

لق���د غيّ���رت �لتقانة �لطريقة �لتي ننظ���ر بها �إلى �لوقت� لذلك، يج���ب علينا �ألّ نركن �إلى 
�صهول���ة  قر�ءة �لبري���د �لإلكتروني وقتما ن�صاء؛ لأن كل �صيء معرّ����س للتغيّر� لقد وجدت �أن من 
�ل�صعب تذكر كيف كانت تجدول �لمكالمات �لهاتفية، وكيف كان يتم �لردّ على �لبريد من خلال 
�لبري���د �لورق���ي و�لطو�بع� ومع ذلك، وعلى �لرغم من ترحيبن���ا بالتغيير في هذ� �لمجال، فاإننا 
نبدو، وكاأننا نعتمد على �لعاد�ت �لقديمة �لمتعلقة بالوقت و�لجد�ول �لزمنية عندما يتعلق �لأمر 
بمد�ر�صنا، وهذ� ل يعني �أنه يجب علينا �لتخلي عن �لإح�صا�س بالوقت �لمخطط، بل يجب �لنظر 

�إلى �لتخطيط من ز�وية مختلفة� 

�أنا �أدعو فريق �لتخطيط �لإ�صتر�تيجيّ �إلى �لبدء �أولً بمطابقة �أُطر �لوقت مع �لمهام، بحيث 
ندع �لوظيفة تقود �ل�صكل� �نظر �إلى �أ�صئلة �لوقت؛ عملة في �أ�صابيع و�أيام �لآتية:

• ما عدد �لدقائق �لتي �أحتاج �إليها لم�صاعدة طلابي على تحرير �لم�صوّدة �لأولية لو�جب 	
مدر�صي؟ ربما ع�صرون �أو ثلاثون دقيقة�

• ما عدد �لدقائق �لتي �صيحتاج �إليها �لطلاب لمر�جعة �لم�صوّدة مع زميل لهم؟ ربما ما 	
بين خم�س ع�صرة دقيقة �إلى ع�صرين�

• ما �لوقت �لذي نحتاج �إليه لعر�س فيلمٍ وثائقيّ، ومن ثم �لنتقال �إلى مناق�صة جماعية 	
�صغيرة؟ ثمانين دقيقة�

• ما عدد �ل�صاعات �لتي نحتاج �إليها للذهاب في رحلة ميد�نية �إلى �صركة تجارية محلية 	
لمقابلة �لموظفين و�أ�صحاب �لعمل؟ ثلاث �صاعات�
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• ما عدد �لدقائق �لتي يتوقع �لطلاب مني تقديم مفهوم ريا�صيات على �للوح �لتفاعلي؟ 	
ع�صرون دقيقة�

• ما عدد �لدقائق �لتي قد ت�صاعد �لطلاب على �لتحدث عن �لمفهوم �لجديد للريا�صيات، 	
وعر�س �أفكارهم في �صور وكلمات؟ ع�صرون دقيقة� 

• م���ا ع���دد �لأ�صابيع �لتي �صيحت���اج �إليها �لطلاب لتعقب �أحد �أ�صح���اب �لمهن في مهمة 	
تدريبية لك�صب بع�س �لفهم �لأولي لعالم �لعمل؟ �صتة �أ�صابيع�

ه���ذه هي �لأ�صئلة �لتي يريد طرحها �لمعلمون� يمكننا، �أحيان���اً، وفي �أف�صل �لظروف، طرح هذه 
�لأ�صئلة، لكن �لمهم �أننا في �لأغلب ل نطرحها، بل ن�صتخدم تفكيرً� معاك�صاً، ونت�صاءل قائلين: »ماذ� 

يمكنني �أن �أ�صرح، �أو �أقدم ما لديّ من معلومات عن �لريا�صيات خلال �لأربعين دقيقة عمل؟«�

�أقترح هنا و�صع جدول زمني تعليمي يمنح �لمعلمين �لفر�صة لت�صوّر خبر�ت �لتعلّم �أولً، ومن 
ثم مطابقتها مع �لتكوينات �لزمنية �لمتاحة �صمن �لحدود �أو �لإمكانات �لمتو�فرة في �لمدر�صة� 
ويقترح هذ� �لاأ�شلوب �أي�شاً �أنه لا ي�شترط �أحياناً �أن يتم �لتعليم في �لمدر�صة، بل يمكن �أن يتم في 
مكان �فتر��صي، وهذ� في �لحقيقة هو �أحد بنى �لبرمجة �لأربعة �لتي �قترحناها لتطوير �لمنهاج�

عن���د �لجدولة، نميل �إل���ى �لبدء ب�صندوق، ث���م و�صع �أق�صام زمنية في���ه� منذ مدة طويلة، 
ونح���ن ن�صمع �صكاوى من �لي���وم �لدر��صي �لمجزّ�أ �إلى قطاعات، و�لكئي���ب، و�لمزدحم بالمهام� 
كان �لهدف من �لجدول �لمدر�صي �لقطاعي منح �لمعلمين وقتاً �إ�صافيّاً لختيار �أن�صطة متنوعة 
في �إطار زمني معيّن، ومن �لموؤكد �أن بع�س �لمد�ر�س ترى �أنّ هذ� �لجدول مفيد، في حين ترى 
د؛ فت�صابه هذه �لجد�ول كلّ  مد�ر����س �أخرى �أن تناوب �لأيام مع وج���ود مدد �أطول هو نموذج مقيِّ
ي���وم �أو يومين يوؤدي �إلى �لتّكر�ر ف���ي �لمنهاج و�لتدري�س، و�ل�صكل هنا يق���ود �لوظيفة، و�لجدول 

�لزمني �لقديم �أعادنا �إلى عقود �لتقييد� 

فكّ���ر في خيار�ت �أخرى� ماذ� لو منحت �لمد�ر�س معلم���ي �ل�صفوف، وفرَق �لتعليم خيارً� 
ثلاث���ةَ �أ�صابيع �أو �أربعة ليتعمقو� في م�صروعات من �إعد�دهم، وبحوثهم، و�بتكار�تهم �لإبد�عية؛ 
كالنتاج���ات، و�لأن�صطة �لرقمية، و�لرح���لات �لميد�نية؟ يمكن �لتخطيط له���ذه �لأ�صابيع خلال 
�لعام، ويمكن توفير فر�صة مفتوحة لإعد�د محا�صر�ت و�أن�صطة تفاعلية �صائقة، فماذ� لو وفرت 
�لمد�ر�س م�صاحات وقت �أكبر بوجود معلمين يطبقون �لأن�صطة �لتي تلائم �حتياجات �لطلاب؟
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الجداول الدرا�شية البطولية

يمك���ن �أن ندعو �لمد�ر�س �لتي ت�صتخدم �أنو�ع �لتدري����س �لتقليدي جميعها، ل لغايات �لتجريب؛ 
ب���ل �نطلاقاً من �لتقدير �ل�صليم لم�صلح���ة �لطلاب، بالمد�ر�س �لبطولية� فالمد�ر�س �لموجودة 
 the Metropolitan Regional Career and Technical ف���ي �لمركز �لح�ص���ري �لمهن���ي �لفن���ي
 Center، مد�ر����س بطولي���ة� ه���ذ� �لمركز، يتاألف من �ص���تّ مد�ر�س ثانوية في ولي���ة رود �آيلاند 

Littky & Grabelle, 2004، وقد �تبعت �أكثر من خم�صين مدر�صة في �لبلاد �أ�صلوب هذ� �لمركز� 

يوف���ر �لمعلمون �لمبدعون في هذه �لمد�ر�س، منهاج���اً م�صمّماً لكل طالب على حدة، فلا يوجد 
جر����س للح�صة، ولي�س هناك قو�لب �لخم�س و�لأربعين دقيقة�  يهدف هذ� �لبرنامج جزئيّاً �إلى 
�ختب���ار �لعالم �لو�قعي من خلال �لم�صروع���ات و�لتدريب �لمتمكّن� ن�صتطيع في هذ� �لنمط من 

�لجد�ول، ت�صميم �لمنهاج �لإبد�عي وتدري�صه ��صتنادً� �إلى �صتة مبادئ رئي�صة، هي:
• �لتعلم في �لعالم �لو�قعي	
• �لإر�صاد و�لقيا�س	
• �لتعليم و�لقيا�س �لتطبيقي	
• برنامج �لنتقال �إلى �لكلية	
• �ل�صحة و�لعافية	
• فر�س �ل�صفر و�لتنقل	

التفكير والتخطيط خارج �شندوق الجداول: الف�شاء الفترا�صي

عن���د �ل�صاع���ة �ل�صابعة �صباحاً، يدخل عدد من طلاب مدر�صة ثانوي���ة �أمريكية قاعة �لموؤتمر�ت 
�لم�ص���ورة في مركز �لتقانة �لخا�س بهم متثائبين متر�خي���ن، وهم يحاولون �ل�صتيقاظ ب�صرب 
�لقه���وة وع�صير �لبرتقال، كان هوؤلء �لطلاب م�صجلين ف���ي �ل�صف �لمتقدم للغة �لفرن�صية في 
�لمدر�ص���ة، وفي �لوقت نف�صه، عن���د �ل�صاعة �لو�حدة بعد �لظهر بتوقيت باري�س، يتجمع عدد من 
�لطلاب �لفرن�صيين من �لمر�هقين في غرفة �لموؤتمر�ت �لم�صورة، وهم يحت�صون �لقهوة� �إنّهم 
م�صجل���ون في �ل�صف �لمتقدم للغة �لإنجليزية في مدر�صتهم، وخلال �ل�صاعات �لثلاث �لقادمة، 
�صتتح���ادث �لمجموعتان بتفاعل ومرح وحيوية� ول �صكّ في �أن ل �صيء غير �ل�صفر بالطائرة �إلى 

�لخارج، يمكن �أن يعادل غرفة �ل�صف �لفتر��صية هذه لكت�صاب خبرة تعلمية حقيقية� 
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 وم���ن �ل�����ص��ور �ل��ج��دي��دة �ل���و�ع���دة م��ن ���ص��ور �ل��ت��ع��ل��م،�ل��ت��ع��ل��م �لف��ت��ر����ص��ي �ل��ج��اذب
�لجذ�بة،  �لهادفة  �لمهام  مع  �لتعلم  وقت  يطابق  �لذي   Virtual Learning Magnet )VLM(
�لإلكتروني  �لف�صاء  يربط  �أن��ه  على  ف�صلاً  و�لطالب،  �لمعلم  من  لكلّ  ذ�تيّاً  �ختيار�ً  ويوفر 
على  تعتمد  مت�صل�صلة،  حيوية  حركية  معيارية  مناهج   هو  �لتعلم  وه��ذ�  �ل��م��ادي�  بالف�صاء 
�أنه م�صمم للا�صتفادة من �لمحتوى ذي �لم�صادر  �إلى  �إ�صافة  �لأد�ء بدلً من وقت �لح�صة� 
و�لمعايير  �لكفايات  �أعلى م�صتويات  �لمعتمد على  �لفردي  �لتعليم  �لذي يقدّم عن   �لمفتوحة، 
�www�ccsso�org�projects/virtual_learning_magnet و�لم�صروع في مرحلة �لدر��صة و�لتجربة، 

و�صيُختبر عمليّاً لن�صره� 

وم���ن ميز�ت ه���ذ� �لبرنامج �لأ�صا�صيّة رب���ط معاهدنا �لثقافية و�لعلمي���ة �لرفيعة مبا�صرة 
بالطال���ب، مع تاأكيد ��صتخد�م �لأدو�ت �لمعتمدة على �صبك���ة �لت�صالت )�لإنترنت(� وقد �أنتج 
 the Council of Chief State School Officers )CCSSO( مجل�س كبار م�صوؤولي مد�ر�س �لولية
ت�صميماً مثير�ً لمنهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين، يت�صمن �أهد�ف �لطلاب، وربطها مبا�صرة بالمهن 
م ت�صور لبرنامج علم �لف�صاء و�لريا�صيات، بالتعاون مع  مِّ �لم�صتقبلية و�لأهد�ف �لأكاديمية� و�صُ
وكالة نا�صا، ما وفّر فر�صاً ل�صتبد�ل �لمقرّر�ت �لتقليدية، و�صيوفر �لبرنامج للطلاب �أي�صاً �إمكان 
�لتدري���ب �لمبا�صر بعد تعميمه على �لمد�ر����س �لفتر��صية، با�صتخد�م �صبكة �لت�صالت لزيارة 
�لمو�قع �لإلكترونية� فبعد ��صتخ���د�م �لبيئات �لقائمة على �لألعاب لتدري�س �لمو�د �ل�صعبة، ول 
�صيّما بيئات �صبكة �لت�صالت و�إمكان �إجر�ء �لبحوث �لعملية، �صوف ي�صبح با�صتطاعة �لطلاب 
�إيجاد م�صكلات فريدة للبحث فيها، وقد تطور هذ� �لبرنامج من �لمقرّر�ت �لإلكترونية لي�صبح 

�أكثر حيوية و�إبد�عاً في ��صتخد�م �لم�صادر و�لأدو�ت�

بعد �لتفكير في �لتعلم �لفتر��صي �لجاذب، تخيل �إذ� ما تمكنت �لمدر�صة من تزويد �لطلاب 
بقائم���ة منهاج �فتر��صية، عندها �صوف يتمكن �لطلاب من متابعة مجموعة من �لخيار�ت �لتي 
يمكنهم �لعمل عليها في �لمنزل، وفي وقتهم �لذي من �لمفتر�س فيهم ق�صاوؤه في �لمدر�صة� �إنّ 
فكرة �لمدر�ص���ة �لفتر��صية، مثيرة ومقلقة؛ لأنها تفقدنا �لإح�صا�س بالمكان، فهل �ألغت �لتقانة 
�لحاج���ة �إلى تجمع �لطلاب في ف�صاء�ت م�صتركة خ���لال �أطر زمنية مقيّدة؟ ربما يكون �ل�صوؤ�ل 
�لحقيق���ي: كيف يمكن �إعادة �لتفكير ف���ي طرق ��صتخد�م مد�ر�صنا وجد�ولن���ا �لزمنية، وزيادة 
فاعليته���ا لم�صلحة �لطلاب؟ وكيف يمكن تو�صيع �آفاقنا تجاه طرق و�أمكنة �أخرى )�فتر��صية �أو 

مادية( ي�صتثمرون فيها �أوقاتهم؟
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تجميع الطلاب

يجب علينا تجميع �لطلاب قدر �لإمكان بما يلائم �حتياجاتهم ب�صورة �أف�صل؛ لتتبع �صورة 
�لتجميع �لوظيفة �لتعليمية، على عك�س �لممار�شة �ل�شائعة في ��شتخد�م �أنماط �لتجميع �لموجودة 
م�صبقاً لتحديد طريقة تجميع �لطلاب، فمن �لممكن �أن ننظر �إلى �لتجميع في �لمد�ر�س في �صوء 
ثلاث���ة �أنماط �أ�شا�شيّ���ة، هي: موؤ�ش�شي، وتعليمي، وم�شتقل؛ و�لنمط���ان �لاأول و�لثاني هما �أكثرها 
��صتخد�ماً� يت�صمن �لتجميع �لموؤ�ص�صي ) Institutional grouping ( �ختيار�ت �أ�صا�صيّة معتمدة 

على �لمقايي�س �لآتية:
• �لنوع �لجتماعي )�لجندر(�	
• �لفئة �لعمرية - م�صتوى �ل�صف و�لأعمار �لمتعددة�	
•  �لم�ص���ار�ت �لتطورية- �أ�صا�صيّ، �بتد�ئيّ، �إعد�ديّ: �لمدر�صة �لمتو�صطة، �لمدر�صة 	

�لعليا، �لمدر�صة �لثانوية�
• �لوظيف���ة - �لبرنام���ج �لعام، �لبرنام���ج �لمهن���ي، برنامج �لتخ�ص����س، �لبرنامج 	

�ل�صتقطابي �لجاذب، �لبرنامج �لخا�س�
• �لتجمي���ع �لقائم عل���ى �لكفاي���ة – �صفوف �ل�ص���رف، و�لتجميع �لعلاج���ي، بح�صب 	

�لحتياجات �لخا�صة، و�لألعاب �لريا�صية �لجامعية، و�لمقرّر�ت �لمتقدمة، و�صفوف 
�لفنون �لأد�ئية، ومتعلمي �للغة �لإنجليزية�

يت�صمن �لتجميع �لتعليمي  Instructional grouping  خيار�ت �لمعلم على �أنّها ��صتجابة للحاجات 
�لد�خلية لل�صف، وهذه بع�س �لأمثلة: 

• �لتجميعات �لثابتة على �أ�صا�س �لمهارة	
• �لتجميعات على �أ�صا�س �لمهار�ت �لمتغيرة على �أنّها ��صتجابة للحاجات �لفورية	
• �لمجموعات �لتعاونية	
• �لمجموعات �لتناف�صية	
• �لعمل �لفردي	
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ذ خارج  في حين يطبق �لتجميع �لم�صتقل  Independent grouping  على �لأن�صطة �لتي تُنفَّ
�لدو�م �لمدر�صي �أو تطوعيّاً، وهذه بع�س �لأمثلة: 

• �لنو�دي	
• �لمقرّر�ت �لإلكترونية	
• �لتدريب �لمكثّف	
• �لخبر�ت �لعملية	
• �ل�صفر �إلى �لخارج	
• خدمة �لمجتمع و�لم�صروعات	

�إن �لمي���ل �إل���ى �ل�صورة على ح�صاب �لوظيفة يثبط �لنتائ���ج �إلى حدّ كبير، ول �صيّما عندما 
يتعلق �لأمر بالقر�ر�ت �لمتعلقة بتجميع �لطلاب� وفي �أ�صو�أ �لأحو�ل، قد تت�صرّر �أنظمتنا �لتربوية 
حتى لو كانت نيّاتنا �صافية� فمثلاً، قد يكون �لجدل �لد�ئر عن �لتجميع �لمتجان�س مقابل �لتجميع 
غي���ر �لمتجان�س خادعاً �أحياناً؛ فالطلاب في �أيّ �ص���ف، �صو�ء �أفي �صف �إحلال متقدم في مادة 
�لفيزي���اء كان �أم في �أ�صا�صيات �لأحي���اء، �صيظهرون تنوعاً و��صعاً في م�صتويات �لمهار�ت د�ئماً� 
باخت�ص���ار، �ل�صفوف جميعها غي���ر متجان�صة �إلى حدّ ما� لذ�، فاإن �لجدل �لد�ئر يطرح �ل�صوؤ�ل 
�لخطاأ؛ فعو�صاً عن �ل�صوؤ�ل عما �إذ� كان �لتجميع �لمتجان�س �أو غير �لمتجان�س هو �لطريقة �لمثلى، 
يج���ب �أن يكون �ل�صوؤ�ل: ما نوع �لتجميع �لذي �صيدعم تعلم مجموعة من �لطلاب طريقة تحديد 
�أهد�فٍ معينة؟ فالق�صية �لحقيقية هي معرفة �لقا�صم �لم�صترك �لذي يدعم تعلم �لطلاب؛ �أي 
�إن بع����س �أنماط  �لتجميع �أحياناً لي�صت دقيقة� وم���ن ثم، فكّر في بع�س �لخيار�ت �لتي قد تبدو 

ماألوفة لك�  

مثلًا، في �للحظة �لتي تذهب فيها طفلة عمرها خم�س �صنو�ت �إلى �لمدر�صة، يجري و�صعها 
وت�صنيفها ومعاملتها كاأنها مُنتَج، حيث تو�صع في م�صتوى �صف مختلط، مع �أنّ �لبرنامج �لمتعدد 
�ل�صن���و�ت �لذي يجمع �لفتيات ذو�ت �لم�صتوى �لمتقارب لتعليمهنّ �لريا�صيات، يمكن �أن يُحدث 

فرقاً كبيرً� لم�صلحتهن�

ق���د تجد ف���ي مدر�ص���ة متو�صط���ة �أنّ طالباً في �ل�ص���ف �ل�صاب���ع يعاني �صعوب���اتٍ في مادة 
�لريا�صي���ات، في حين يكون له �صديق بارع فيها� حي���ث يُعطى طلاب �ل�صف �ل�صابع �لمتفوقون 
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ف���ي �لريا�صي���ات في تلك �لمدر�صة، فر�صة ت�صريع �إلى �ل�ص���ف �لثامن؛ ما يمكن طلاب �صفوف 
�ل�صرف من �لنتقال ب�صرعة �إلى برنامج �لمدر�صة �لثانوية، ويبدو �أن هذ� �لخيار يلبّي �حتياجات 
�لطالب �لثاني �لمتفوق، ولكنه ينطوي على �صلبيتين: �لأولى، �أن �لمدر�صة ل تقدّم فر�صة م�صابهة 
ل�لطال���ب �لأول �ل�صعي���ف ف���ي �لريا�صيات و�أمثاله، ول ت�صم���ح لهم بالإبطاء، م���ع �أن منح هوؤلء 
وقت���اً �إ�صافيّاً، وفر�صة للعم���ل ب�صرعة منا�صبة لي�صتوعب���و� مفاهيم �لريا�صي���ات �لأكثر تعقيدً�، 
تزي���د فر�صه���م في �لنجاح في �لمدر�صة �لثانوية� �أما �ل�صلبي���ة �لثانية، فهي �أنّ ثمانين في �لمئة 
ع هم م���ن �لذكور، وهذه ن�صب���ة د�لّة �إح�صائيّ���اً� فهل �صيقلل  م���ن �لطلاب ف���ي �لبرنامج �لم�صرَّ
 �لف�ص���ل بين �لجن�صين في تعليم �لريا�صيات في �ل�صنو�ت �لمبكرة في هذه �لمدر�صة بالتحديد، 

من هذ� �لفرق؟

وقد تجد �أي�صاً طالبة موؤهلة ون�صيطة في �ل�صنة �لثانية في �لمدر�صة �لثانوية ترغب في �لتخرج 
مبكرً�، وهي حري�صة على متابعة در��صة علم �لنف�س على �أنّه مهنة لها في �لم�صتقبل� تحتاج هذه 
�لطالبة كي تتخرّج، �إلى �إكمال �صل�صلة من �لمقرّر�ت ت�صتغرق عاماً، في حين �أنّ باإمكانها �إنجاز 
ذلك من خلال �لدر��صة با�صتخد�م �صبكة �لت�صالت وحدها خلال �لعطلة �ل�صيفية، وهي تف�صل 

�لتدرب في وكالة لخدمة �لمجتمع بعد �لظهر خلال �ل�صنة �لدر��صية� 

توّ�صح هذه �لأمثلة ر�بطاً مبا�صر�ً بين جدول �لمدر�صة �ليومي و�أ�صاليب تجميع �لطلاب� تخيل 
كيف �صتختلف حياة �لطفل �إذ� بد�أ مخططو �لمدر�صة بالإجابة عن �ل�صوؤ�ل �لذي يُطرح في هذ� 
�لف�صل: ما اأنماط  التجميع التي قد ت�ضاعد طلابنا على تلبية احتياجاتهم بال�ضورة المثلى؟ 

تجميع المعلمين: الحاجة اإلى دمج متعدد

�إن �لهيكلية �لمبرمجة �لتي تر�عي هوية �لمعلم هي تنوع طريق �لتجمعات �لمهنية �لممكنة؛ 
فطريق���ة تجمي���ع �لمعلمين ل توؤثر بو�صوح فيم���ن يعملون معهم، ويرونه���م بانتظام فح�صب، بل 
له���ا �أي�صاً �آثار مبا�صرة في �لطلاب� �إننا ن�صبح، بو�صفن���ا ب�صرً� رهائن عاد�تنا، ويمكن لل�صور 
و�لت�صنيف���ات �ليومية �لتي نل�صقها بالآخرين �أن تتخطى �لعاد�ت، وتتحول �إلى عيوب ما لم نعد 
ر في كيفية ��صتعباد �أنماطنا �لمعتادة لنا وتحكّمها فينا� �عتمد �لتجميع  �لنظ���ر فيها بتعمق� فكِّ

حاليّاً في معظم �لمد�ر�س على ما ياأتي: 
• �لأق�صام	
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• م�صتويات �ل�صفوف	
• م�صتوي���ات �لمد�ر�س- �لبتد�ئية �أو �لإعد�دي���ة / �لمتو�صطة �أو �لثانوية �أو �لمدر�صة 	

�لعليا�

ول �صك في �أنّ �لطبيعة �لنمطية معزولة �لتجميعات، هي �صبب رئي�س للفجو�ت في �أد�ء �لطلاب� 
وت�صاعدنا مر�جعات خر�ئط �لمنهاج على معرفة �أنه �إذ� لم تتفاعل مجموعة من معلمي �ل�صف 
�لر�بع مع غيرهم من �لمعلمين، فاإن قر�ر�تهم لن يعرفها معلمو �ل�صف �لأول �أو �لثاني �أو �لثالث، 
ناهيك عن معلمي �ل�صف �لخام�س �لذين �صيدرّ�صون �لطلاب في �لعام �لدر��صي �لقادم، فال�صور 
�لقديمة للعمل بمعزل عن �لأق�صام �لأخرى، تجعل هذه �لأق�صام، وكاأنها م�صتعمر�ت ذ�تية م�صتقلة� 

�إنن���ي �أو�صي �لعاملين بمر�عاة �أن���و�عٍ مختلفة من �لدمج و�لتجميع، وكذلك �لمدد �لزمنية 
له���ذه �لمجموعات لإ�صاف���ة �لتنوع و�لمنظور �إلى عملهم، ويج���ب �ألّ تكون عمليات �لتجميع هذه 

ع�صو�ئية، بل موجهة و�إ�صتر�تيجيّة�

عادة الجتماعات

يجتم���ع �لأ�صخا�س �لمخطئ���ون بانتظام في مد�ر�صنا؛ فبدلً من �لجتماع بح�صب �لأق�صام، لِمَ ل 
نجتم���ع حول م�صكلاتنا؟ وماذ� لو �جتمعنا �إ�صتر�تيجيّ���اً مع �أف�صل �لأ�صخا�س لتحديد �لم�صكلة؟ 
مث���لاً، �إذ� كانت �لق�صاي���ا �لمطروحة تتعلق بالأد�ء �ل�صعيف في �ختب���ار�ت �لريا�صيات لل�صف 
�لثام���ن بما يتعلق بمو�ص���وع مو�زنة �لمعادلت، فاإن من يجتمع في �لغالب هم معلمو �لريا�صيات 
لل�ص���ف �لثام���ن� ولك���ن يمكن �إج���ر�ء �جتم���اع �أكث���ر �إ�صتر�تيجيّ���ة، فيجتمع معلم���و �ل�صفوف: 
�لر�ب���ع، و�لخام�س، و�ل�صاد�س، و�ل�صابع، ومعلمو �ل�صف �لثام���ن، �لذين قد يجتمعون �فتر��صيّاً 
لدر��ص���ة خر�ئ���ط �لمنهاج و�لبناء �ل�ص���روري للمهار�ت� �إ�صافة �إلى ذل���ك، ينبغي لمعلمي �للغة 
�لإنجليزي���ة �لم�صاركة في تلك �لجتماعات �لتحديد �أكان���ت نتائج �لختبار�ت ت�صير �إلى م�صكلة 
تتعل���ق بالق���ر�ءة، �أم �أنها مجرد م�صكلة تتعل���ق بالريا�صيات� و�لأكثر من ذل���ك، ولمعرفة ما �إذ� 
كان �لط���لاب يفهم���ون �لمعادلت، فمن �لمنطقي �إ�صر�ك معلم���ي �لفيزياء �لذين يعتمدون على 
 �لريا�صيات �لتطبيقية عندما يبرهن �لطلاب على تطبيقات �لمعادلت في در��صتهم لقو�نين �لقوة 

و�لحركة� 
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للتق���دم بخط���و�ت �صغي���رة،  �أن���ه طري���ق  �لمنه���اج يعن���ي  �إذ� كان  وب�ص���ورة مماثل���ة، 
�لف���رق  ه���ي  م�صتم���رة  مناق�ص���ات  لإج���ر�ء  منطقي���ة  �لتجميع���ات  �أكث���ر  تك���ون  فربم���ا 
 �لعمودية )1)� �لمُفاجئ هو ندرة �جتماع �لمعلمين �لذين يت�صاركون في تعليم �لطلاب �أنف�صهم عبر

�ل�صنو�ت �لدر��صية� 

يمكن ل�صيا�صة مو�رد ب�صرية مدرو�صة �أن تتخل�س من �لطبيعة �لجامدة للعلاقات �لمهنية، 
فقد يك���ون هدف �ل�صيا�صة ت�صجيع �لمعلمين و�لإد�ريين عل���ى �ل�صتر�ك في مجتمعات و�صبكات 
عدة خارج نطاق مد�ر�صهم ود�خلها� فكّر في تو�صيع �لقائمة �لتقليدية لت�صمل �لمجموعات �لآتية 

في مدر�صتك �أو منطقتك �لتعليمية: 
• �لفرق �لعمودية من �لمر�حل �لبتد�ئية وحتى �لثانوية�	
• �لف���رق �لإ�صتر�تيجيّة �لعمودية، مثل مجموعات �ل�صفوف من �لمرحلة �لبتد�ئية وحتى 	

�ل�ص���ف �لثاني، �أو من �ل�صف �لثالث �إلى �ل�صف �ل�صاب���ع، �أو من �ل�صف �لثامن وحتى 
�ل�صف �لحادي ع�صر� 

• فرق مدرّ�صي �لمو�د �لمختلفة�	
• م�صرفي �لتدريب�	
•  وح���د�ت عم���ل تتاأل���ف م���ن مجموع���ات در��صي���ة تتعل���ق بق�صاي���ا وكت���ب وتوجه���ات 	

جديدة�
• فرق تحليل �لبيانات�	
• فريق �صبكة �لتعليم في �لولية�	
• فرق �صبكات وطنية�	
• فريق تدريب �لزملاء �لعالمي�	
• فريق �صبكات عالمية�	

يج���ب �أن يكون �لقتر�ح �لأخير على �ص���ورة تكوين �صبكة من �لمعلمين من �أنحاء �لبلاد و�لعالم 
جميعه���ا؛ ليتبادلو� خر�ئ���ط �لمناهج لفح�س وحدة در��صة ما من وجه���ة نظر عالمية� وتحدث 

Vertical teams عدد قليل من �لأ�صخا�س من م�صتويات مختلفة د�خل �لموؤ�ص�صة، ملتزمون بهدف و�حد، وم�صتويات �أد�ء ومنحى م�صترك�  �لعمودية  1( �لفرق 
وقد �أ�صبحت �لفرق �لعمودية �أحد مكونات �لإد�رة �لمدر�صية �لتي تهدف �إلى تحقيق روح �لزمالة، و�لنمو �لمهني، وتح�صين �لمدر�صة و�لتحول-)�لمترجم(�
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ه���ذه �لم�صارك���ة حاليّ���اً؛ لأنّ م�صتخدمي برمجية خر�ئ���ط مناهج معينة يتمكن���ون من دخول �أي 
غرف���ة �صفي���ة لأي معلم ي�صتخ���دم �لبرمجية نف�صه���ا� وبوجود ه���ذ� �لنوع م���ن �لرو�بط، يمكن 
لمعل���م ح�صان���ة في �لوليات �لمتح���دة �أن يتدرب على ي���د زميل له في نيوزيلان���د�، و�أن يتبادل 
وجه���ات �لنظ���ر عن �إتقان �لق���ر�ءة� ويمكن �أي�ص���اً لمعلم در��ص���ات �جتماعية  ف���ي تك�صا�س �أن 
يدر����س على ي���دّ مدرب من �لدوحة ف���ي قطر، و�أن يت�ص���اركا في وجهات �لنظر ع���ن دور �لنفط 
ف���ي �قت�صاديات �لعالم� يمكن تطبيق ه���ذه �لفكرة في �لوقت �لحا�صر؛ ب�صبب �صهولة ��صتخد�م 
تقان���ة �لت�ص���الت، و�لح�صول عليها في �لم�صتويات �لوطنية و�لمحلي���ة و�لعالمية جميعها� لذ�، 
 فالرو�ب���ط �لد�خلي���ة، و�لتو��شل بين �لزم���لاء �شمن موقع ما �شرط مه���م لتطوير كلّ و�حد من

 �لطلاب� 

اأُطر التعلم الجتماعي

 Stephen عندم���ا �أفكر في قادة �لفك���ر �لتربوي، يتبادر �إلى ذهني د�ئماً ��ص���م �صتيفن ويلمارث
Wilmarth؛ فق���د قدم لي مثالً يوؤكد �إمكان���ات جمع طر�ئق جديدة لتجميع �لطلاب و�لمعلمين، 

با�صتخ���د�م �لف�ص���اء �لفتر��ص���ي، و�إعادة توزي���ع �لوقت في �أط���ر �لتعلم �لجتماع���ي� وقد قال 
�صتيف���ن ع���ن ه���ذ� �لأ�صل���وب: »�إنه عملي���ة لزي���ادة �لإنتاجي���ة �لجتماعي���ة، و�صب���كات �لتو��صل 
 �لجتماع���ي، و�لنم���اذج �لجدي���دة للا�صتك�ص���اف، و�ل�صب���كات �لإعلامي���ة، و�لتعل���م �لع�ص���وي« 

�February 7, 2009; personal correspondence

وم���ن �لأمثل���ة على ذل���ك موق���ع Penn LPS Commons �لتاب���ع لكلية �لدر��ص���ات �لمهنية 
و�لتقدمي���ة في جامعة بن�صلفانيا www�sas�upenn�edu/lps/commons، وهذ� �لموقع هو في 
�لو�ق���ع من�ص���ة تعليمية تربوية عن علاق���ات عالمية جديدة بين �أع�صاء هيئ���ة �لتدري�س، و�أنو�ع 
جدي���دة من تجمي���ع �لطلاب، و�صب���كات �لعلاقات، �إ�صافة �إل���ى ��صتف�صار�ت حي���ة عن �لمنهاج 
و��صتغ���لال مرن للوقت، وف�صاء �فتر��صي� ولكن، ه���ل �صيحل هذ� �لأ�صلوب مكان زمن �لتو��صل 
بين �لمعلم و�لطالب في غرفة ت�صمى �لغرفة �ل�صفية؟ كلا، ولكن �لعك�س �صحيح �أي�صاً، فالغرفة 
�ل�شفي���ة �لتقليدي���ة لا يمكنه���ا �لحلول مح���ل �ل�شور �لجدي���دة. لذلك، على �لاأنم���اط �لجديدة 
 للمدر�ص���ة �أن تعك����س �لأوقات �لتي نعي�س فيها؛ و�أن تظل مفتوحة �أم���ام �لبنى �لجديدة و�لحيوية 

�لن�صطة�
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84 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

نماذج جديدة من الف�شاء الفترا�صي والمادي

�لموقع هو �لأ�صا�س؛ فاأي موؤرخ �أو عالم �أنثروبولوجيا �صيخبرك باأنّ فر�س �لنا�س في �لحياة 
تتعلق كثير�ً بالمكان �لذي يعي�صون فيه�  وهذ� ينطبق على �لتعليم �أي�صاً، فموقع �لمدر�صة، ونموذج 
بنائها �لد�خلي يحدّد �إمكاناتها� �إذ �إن لدينا �ليوم �أ�صلوباً جديد�ً لمناق�صة طريقة تاأثير �لف�صاء 

:Prakash Nair في �لطلاب؛ �إنّه �لف�صاء �لفتر��صي� يقول بر�كا�س ناير

»لنبد�أ �أولً بلبنة �لبناء �لرئي�صة في �لمدر�صة وهي �لغرفة �ل�صفية� تُرى، من �لذي يعتقد بحقّ �أنّ ح�صرَ 
خم�صة وع�صرين طالباً في غرفة �صغيرة مع �صخ�س بالغ و�حد �صاعات عدّة كلّ يوم، هي �لطريقةُ �لمثلى 
لهم ليتعلمو�؟ يتناول �لتعليمُ في �لقرن �لحادي و�لع�صرين �لتعلمَ �لذي يعتمد على �لم�صروعات، ورو�بط 
�لطلاب م���ع نظر�ئهم حول �لعالم، و�إجر�ء �لبحوث �لم�صتقلة، و�لت�صميم، و�لإبد�ع� و�لأهم من ذلك 

�Nair, 2009 �»كله، �لتفكير �لناقد �لذي يتحدى �لفتر��صات �لقديمة

ف���ي �لحقيق���ة �أنّ �أغلب �لمد�ر�س لم تُبْ���نَ في �لأ�صا�س للاأطفال ول للتعل���م؛ فهي �أبنية في 
�لأغلب تتاألف من غرف �صفية ذ�ت م�صاحات موحدة، على �لرغم من �ختلاف حجوم �لطلاب 
م���ن مختل���ف �لأعمار� هناك �حتم���ال �أنّ �أغلب من يقروؤون هذ� �لكت���اب يعملون في مكان مقيّد 
�لم�صاح���ة، فاأنت تعم���ل في مكان م�صمّم بناءً عل���ى ر�أي مجموعة من �لعق���ول لنموذج مدر�صي 
مح���دود جدًّ�� ولكن هناك ط���رق حقيقية لإعادة �لنظر في تغيير م�صاحة �لمدر�صة ب�صورة �أكثر 
فاعلية، ومن هذه �لطرق مناق�صة فكرتك في �جتماعات وحدة �إعادة ت�صميم �لمد�ر�س في �أ�صلوب 
��صتخد�م �لم�صاحة �لمدر�صية �لموجودة بنظرة مختلفة� وهنا، �أودّ دعوة طلابك ليقومو� بجولة 
معماري���ة في �أنحاء �لمدر�ص���ة، و�قتر�ح بد�ئل مختلفة ل�صتخد�م �ل�صف���وف �لتقليدية و�لمو�قع 
�لثانوي���ة، فقد ت�صاعدنا نظرة �لطلاب �ل�صغ���ار على روؤية طرق جديدة، وهم يعبّرون عن وجهة 

نظر �لم�صتخدِمين �لفعليين للمبنى� 

لق���د ��صتمتعت �صنو�ت بزيارة موق���ع www�designshare�com( DesignShare( لمتابعة 
�لت�صاميم �لعِمارية للمد�ر�س من جميع �أنحاء �لعالم �لتي فازت بجو�ئز، وهو من �أهم �لم�صادر 
�لتي توفر �أفكارً� عن تح�صين نوعية �لحياة و�لم�صاحة للطلاب� حيث يزور هذ� �لموقع عدد من 
�لمهند�صين �لمعماريين، و�لمعلمين، و�لمخططين، و�لم�صممين ل�صتيحاء �أفكار تتعلق باأعمالهم 
عل���ى م�صتويات �لتعليم جميعها؛ من مرحلة �لح�صانة �إلى �لمرحلة �لجامعية� يتمتع هذ� �لموقع 
�لإلكتروني ب�صر�كة ع���دد من �لموؤ�ص�صات �لر�ئدة و�لمبدعة �لتي تقدم جو�ئز �صنوية للت�صاميم 
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ياذج �ددر�صة �جديدة 85

�لحيوي���ة �لمتطابق���ة مع �حتياجات �لطلاب ف���ي �أماكن معينة، وتتميز بم���دى و��صع �لخيال من 
�لحلول �لإن�صائيّة� فلا يملك كثير من �لفائزين ميز�نيات �صخمة، ولكنهم يوؤكّدون دعم �ندماج 
�لطلاب بال�صورة �لمثلى؛ فبع�صهم ي�صتخدم �لم�صاحة و�ل�صوء بطريقة فاعلة لتهيئة مكان مريح 
للتفكير و�للعب� وفي بع�س �لأحيان، تكون �لتغيير�ت ب�صيطة، فمثلًا يمكن ��صتخد�م حافة �لنافذة 
مقعدً� مظللاً للقر�ءة، �أو من �لممكن خف�س لوح �لكتابة ليتمكن �لطلاب �لجال�صون على �لأر�س 
م���ن م�صاهدت���ه بو�صوح في مدر�صة تقع في دولة غير متطورة� و�أحياناً، يت�صمن �لت�صميم �إعادة 
ت�صور �لم�صاح���ات �لكبيرة على �صورة تجعل �لمبنى �لمدر�صي من�صجماً مع �لبيئة �لمحيطة به، 
فو�صع �ل�صُّرفات و�لممر�ت يربط �لطلاب بالأن�صطة �ل�صفية بدلً من ف�صلهم عنها� وتعد جر�أة 

�لحلول وقوتها مذهلة وملهمة�

ل���ن تتو�ف���ر لأغلبية ق���رّ�ء هذ� �لكت���اب �لم�ص���ادر �لتي ت�صاعده���م على �إج���ر�ء تغيير�ت 
كبي���رة في مد�ر�صه���م وت�صاميمها، ولكننا جميعاً ق���ادرون على �لتجول و�لإمع���ان في �لأرجاء، 
و�إع���ادة �لتفكير في طريقة ��صتخد�مه���ا، ويمكن �أن تت�صمن �لإمكانات �ص���م �صفوف معينة، �أو 
��صتخ���د�م م�صاحات فارغة للم�صرح �أو للمو�صيقى مث���لًا� ومع �صيء من �لخيال، يمكن ��صتخد�م 
ه���ذه �لم�صاح���ات في �أن�صط���ة تعلم �أخرى؛ فه���ل يمكن ��صتخ���د�م �لم�صرح من قب���ل ق�صم �للغة 
�لإنجليزي���ة م���ن �أج���ل �لمبارزة �ل�صعري���ة، �أو م�صاه���دة �لأف���لام �لوثائقية �لخا�ص���ة بالعلوم �أو 
�لدر��ص���ات �لجتماعية،  ليتبعها تكوين مجموعات نقا����س؟ وهل يمكن تكري�س �لمكتب �لمجاور 
للمكتب���ة لعر����س �لملف���ات �لب�صري���ة و�ل�صوتية لت�صجي���لات �لكت���ب؟ وهل من �لممك���ن تو�فر 
جه���از عر����س لل�صر�ئ���ح �لمتعلقة بالرح���لات �لميد�ني���ة �أو �لدر��صات �لجتماعي���ة على حائط 
���ف خ���لال وق���ت �لغد�ء؟ وه���ل هناك مكان ف���ي �صاحة �لمدر�ص���ة لو�صع مقاع���د للتاأمل   �لمق�صِ

�لهادئ؟ 

ومن �لطرق �لجليّة لإيجاد م�صاحات جديدة مغادرة �لغرفة �ل�صفية، و�لذهاب في خبر�ت 
ميد�نية �إلى �أمكنة بعيدة �أو قريبة من �لمدر�صة، لقد كانت �لزيار�ت �لمحلية للمتاحف و�لمحميات 
مع �لملاحظة و�لعمل �لميد�ني، ول تز�ل، من �لخبر�ت �لمدر�صية �لر�ئجة منذ عقود� لكن هذه 
�لزي���ار�ت غالب���اً ما تكون متعلقة باأحد�ث خا�صة، مثل جول���ة ميد�نية �صنويّة� وقد نفعل خيرً� لو 
و�صعن���ا �لخبر�ت �لميد�ني���ة �لإلكترونية، و�أوقات �لتدريب �لم�صتم���رة، و�لخبر�ت �لميد�نية في 

�ل�صد�رة في �أثناء �لتخطيط�
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تعم���ل بر�مج �ل�صفر �إلى �لخارج على تو�صي���ع مد�رك طلابنا، ونظرتهم �إلى �لحياة عندما 
يذهب���ون �إلى ما هو �أبعد من مجرد جولة ب�صيطة لتعزي���ز تو��صلهم مع �لأ�صخا�س �لمنتمين �إلى 
ثقافات معيّنة� فمثلًا، يج�صد برنامج ولمارث Wilmarth ل�ِ �صفر�ء �لعالم )�نظر �لف�صل �لخام�س( 
م�صتوىً من م�صتويات �لنمو و�لتطور �لذي يُخرج �لطلاب من مجال منطقة �لر�حة في مدر�صتهم� 

عند �لتفكير في �لم�صاحة، يجب �حتر�م حاجة �لطلاب �إلى �لخ�صو�صية، فغالباً ما تت�صمن 
ت�صاميم �لمد�ر�س �لحائزة على �لجو�ئز �أمكنة هادئة للتاأمل، حيث تت�صخم �لطبيعة �ل�صاخبة 
للحي���اة �لمدر�صية ب�صبب �لم�صاحة �لفعلية �لمتو�فرة للط���لاب، و�لتي تتميز بال�صفوف و�لممارّ 
�ل�صيقة �لمكتظة� لذ�، من �لم�صتحب تو�فر مكان للخلوة في �لمدر�صة، حتى لو كان �صيّقاً و�صغيرً�� 

اأربعة جوانب في حاجة اإلى اأر�صية م�صتركة

�أعتق���د �أنّ �ل�صب���ب �لرئي�س للتقييد�ت �لت���ي نفر�صها على �أنف�صنا ف���ي �لمد�ر�س هو ف�صل 
مكوّن���ات �لبرنام���ج �لاأربعة، وهي: �لجد�ول و�أنماط تجميع �لط���لاب، و�أنماط تجميع �لمعلمين، 
و�لم�صاحة� وهذه �لمكوّنات �لأربعة متد�خلة، ويعتمد بع�صها على بع�س �إ�صافة �إلى �أنها �صاملة� 
ونحن نعتقد �أنّ ت�صاميم �لمدر�صة �لجديدة، وحتى �إعادة ت�صميم �لبر�مج �لمدر�صية �لموجودة، 
تحتاج �إلى ما هو �أكثر من �لخروج من �ل�صندوق �لماألوف؛ �إنها في حاجة �إلى رمي �ل�صندوق كله�  

�إ�صاف���ة �إلى �أنّ على �لت�صاميم �لمدر�صية �لجديدة �لطويل���ة �لأمد �أن تكون مرنة و�صريعة 
�ل�صتجاب���ة للمتغير�ت� لذ�، ف���اإنّ �ل�صوؤ�ل �لجوهري و�لمثير في ه���ذ� �لف�صل هو: هل ي�ستطيع 
فري���ق مراجع���ة منهاج الق���رن الحادي والع�ضرين اإنت���اج ن�ضخة مدر�ضية مرن���ة و�ضاملة، فيما 
يتعل���ق بالج���داول الدرا�ضية اليومية الطويلة الأمد، تدعم التجميع المهني المتعدد، وتوفر 
تنوعاً وا�سعاً من تجميعات الطلاب، وت�ستخدم م�ساحة افترا�سية وفعلية لت�ستجيب مبا�سرة 
لحتياجات الطلاب الفعليين الذين تتحمل م�سوؤولية تعليمهم؟ فكّر كالمهند�صين �لمعِماريين� 

ر�شم مخططات برنامج لنماذج مدر�شة جديدة

عندما كنت �أدرّ�س مقرّر�ت ت�صميم �لمناهج في جامعة كولومبيا، في كلية �لمعلمين تحديدً�، كنت 
د�ئماً �أدعو مهند�صاً مِعمارً� لتدري�س �لمقرّر معي� وما تعلمته من هذه �لخبرة هو �أنّ �لمدر�صين 
قد يجيدون عملهم لو �تبعو� عاد�ت ت�صميم �لمهند�صين �لمِعماريين� فالمهند�س �لمعمار ي�صاأل 
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�لعمي���ل �أولً: )1( م���ن �صي�صتفي���د من �لمبنى؟ )2( م���اذ� �صتكون وظيفة �لمبن���ى؟ بعدئذٍ، تبد�أ 
�لأ�ص���كال في �لظهور وفي �ل�صورة نف�صه���ا، يجب �أن يبد�أ فريق منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين 
بالتفكي���ر في �لنماذج �لجديدة للمدر�ص���ة، من خلال �ل�صوؤ�ل عمّن �صي�صتفيد منه، وكيف يمكننا 

تلبية �حتياجات طلابنا على وجه �لتحديد؟ 

وكم���ا ي�صرع �لمهند�س �لمِعمار بر�صم �لمخططات، علينا �أي�صاً �لبدء بو�صع م�صوّدة لحلول 
ممكنة� وخلا�صة �لقول: تحتاج نماذجنا دائماً �إلى جمع �لمكوّنات �لمدر�صية �لأربعة معاً، حيث �إن 
�لفكرة �لرئي�صة في هذ� �لف�صل، هي �أن �ل�صبب �لرئي�س في جهود �لإ�صلاح �لذي حدّ من �لفاعلية، 
هو �أنّ هذه �لجهود لم تُبذل بالتز�من مع �لتعديلات �لمماثلة في �لمكوّنات �لأخرى، فالإ�صلاحات 
بح���دّ نف�صها غالباً ما تكون �صطحيّة، وتبقى �صم���ن �لت�صور �لحالي للموؤ�ص�صة و�لتنظيم� و�لأهم 
من ذلك، هو �أن �لد�فعية كثيرً� ما تكون منف�صلة عن �لحتياجات �لمنهاجية و�لتعلمية للطلاب 

�لمعيّنين� لذ�، علينا �ألّ نن�صى �أنّ �لتغيير�ت في بنية ما توؤثر في �لبنى �لأخرى� 

و�أنا �أدعو فرق منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين �إلى �لبحث في عدد من �لإمكانات �لمتو�فرة، 
لتكون �صمن مكوّنات �لبرنامج قبل �لبدء بنقا�س و�صع مخطط مبرمج وموحد� ففي �لنهاية، يجب 
على �ل�صكل �أن يتبع �لوظيفة، وعلينا �أي�صاً في �أثناء تو�صعة �لوظائف �لمحتملة للمنهاج و�لتعليم 
تو�صيع قائمة �ل�صور �لمتاحة لخبر�ت �لتعلم �لر�صمية وغير �لر�صمية� ومن �لممار�صات �لجديرة 
بالهتمام �بتكار مخطط �ن�صيابي يبيّن و�قع �لمدر�صة �أو �لبرنامج �لتعليمي� وعلى �لمدر�صة �أن 
ت�ص���رع تخطط ن�صخة جديدة خا�صة بها، تر�ع���ي �لتدفق �لمبا�صر للقر�ر�ت �لمتعلقة بالمكوّنات 
�لمتعددة �لتي نوق�صت في هذ� �لف�صل� وعلى فريق �لمدر�صة، �لبتد�ء بالفر�صية �لقائلة :�إن على 
�ل�صكل �أن يتبع �لوظيفة، و�لبدء بتحديد هويات �لطلاب؛ لو�صع بيان ر�صالة مبني على �حتياجاتهم�

وف���ي �صوء ما �صبق، يجب �أن يوؤ�صَّ�س �لمنهاج بن���اءً على �حتياجات �لطلاب، ثم يتبع ذلك 
در��صة كلّ مكوّن من �لمكوّنات �لرئي�صة بالتز�من، فالهدف �لنهائي هو توفير بيئة فاعلة للتعلم، 
ع فيها �لطلاب للعمل مع معلمين منظّمين، لتلبية �حتياجاتهم �صمن �أُطر زمنية تدعم عملهم  يُجمَّ

في �لم�صاحات �لحقيقية و�لفتر��صية�

عندم���ا �أعمل �صخ�صيّاً م���ع فرق �لتخطيط، فاإنّ من �أكثر �لمهام �لمثيرة �لتي �أطلب �إليهم 
�لقيام بها، ر�صمَ مخطط �ن�صيابي ل�صير �لعمل، يظهر تدفق �لقر�ر�ت �لتي تتعلق بمكوّنات �لمدر�صة 
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�لأ�صا�صيّة �لتي توؤثر مبا�صرة في �لمنهاج �لمُقدّم للطلاب، ومن �لو��صح �أنّ هذ� �لتدفق يوؤثر في 
طريقة �لتدري�س، وهوية من يعمل معهم �لمعلمون من طلاب وزملاء� 

�أتفق مع ��صتنتاجات ديفيد هيرل David Hyerle من بحثه �لبارع، �لذي تناول قوة �لعرو�س 
�لب�صرية في �إجر�ء تغيير�ت هادفة في �أ�صلوب معالجة �لفرد للمعلومات، وطريقة �تخاذ قر�ر�ت 
هادفة من قبل �لمجموعات، فقد كتب هيرل: »�إنّ �لتغيير يخل�صنا من مو�طن �لف�صام و�لتناق�صات 

�لمت�صادة �لتي نت�صاءل عنها د�ئماً«�

غالب���اً م���ا يطر�أ �إحباطٌ ب�شبب قِدَمِ �لمكوّنات �لتي تقود عملية �لتعلُّم. لذ�، بدلًا من �لوقوع 
�شحية لمكونات برنامجنا، علينا �بتكار �أنماط  جديدة لبيئات �لتعلم، تتلاءم مع �لزمن �لحديث، 
وم���ع �لأ�صاليب �لمتنوعة للتعلي���م و�لتعلم� �إنّ عدم قيامنا بذلك يعني �إعلان���اً بعدم �لتعلم، وما 
نحت���اج �إليه ب�صدة في مجال تطوير نماذج جديدة للمدر�صة تحديدً�، هو وجود مربّين م�صتعدين 
للمخاطرة لو�صع �أفكار جريئة من �أجل �إعادة تكوين فكرة �لمدر�صة كاملة، فقد يجادل بع�صهم 
في �أنّ علينا �لتم�صك بالأفكار �لقديمة؛ لأنّ هذ� �صلوك منطقي وعقلاني، ولكنني �أقول �إنّ من غير 
�لمنطقي �لتم�صك بال�صيغ �لقديمة �لتي ل تتو�فق مع ع�صرنا و�لهدف من �لتعليم في قرننا هذ�، 
ول���ن يحدث ذلك �إل باتباع فر�صية )�ل�صكل يج���ب �أن يتبع �لوظيفة، وفر�ضية الكل هو مجموع 

الأجزاء(، فهاتان �لفر�صيتان �لخالدتان تدعمان �لحلول �لجديدة للزمن �لجديد�
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