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الف�شل العا�شر:

التعليم

من اأجل م�ستقبلٍ م�ستدام

 جايمي ب. كلاود

م���ا علاق���ة �لتعليم باإح���د�ث �لتحول نح���و م�صتقب���ل م�صتد�م؟ ل تع���دُّ �لممار�ص���ة )�أو مجموعة 
�لممار�ص���ات( م�صتد�مة �إذ� ما دمّرت �لنظم �لت���ي تعتمد عليها� لذ�، ل  يمكن �ل�صتمر�ر بها �أو 
�لحف���اظ عليه���ا مع مرور �لوقت، فاأنت ل ت�صتطيع �ل�صتمر�ر في �إنفاق مبالغ مالية تزيد على ما 
تتقا�ش���اه دون �أن تتعر�س لنتائ���ج �شلبية، �إ�شافة �إلى �أنّ �لاإفر�ط في تناول �لطعام دون ممار�شة 

�لتمارين �لريا�صية �صيوؤثر �صلباً في �صحّة ج�صدك� 

وفي �لمقابل، تقوّي �لممار�صة �لم�صتد�مة �صحّة �لنظم �لتي تعتمد عليها، عن طريق تهيئة 
�لظروف �لمو�تية لتزدهر لأجل غير م�صمّى، فالعلاقات �لتبادلية �لمفيدة، مثل ممار�صة �لتمارين 
مع تناول �لطعام �ل�صحّي، وتوفير �لمال لوقت �ل�صيق هي طرق �صحّية وطبيعية نتعلمها لنمار�صها 
ف���ي حياتنا �ليومية لتمكّننا من �لتقدم و�لإزهار، ويمكن تطبيق �لمفهوم نف�صه على �أي مقيا�س: 
نظ���ام �لج�صم �ل�صحّي، ونظام �لعائلة �ل�صحّ���ي، و�لمد�ر�س و�لمجتمعات �ل�صحّية، و�لقت�صاد 

�لعالمي و�لمحلي �ل�صحّي، و�لنظم �لقت�صادية و�لجتماعية، �لبيئية �ل�صحّية� 

�إن م���ا يجع���ل و�قعنا �لحالي غير م�صت���د�م، هو �أن �لأنظمة �لمتد�خل���ة �لتي نعي�س �صمنها 
و�لت���ي نعتمد عليها قد تعر�صت ل�صربة قوية، فالموؤ�صر�ت �لجتماعية و�لقت�صادية للممار�صات 

Curriculum 21.indb   179 9/7/14   10:24 AM

o b e i k a n d l . c o m
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غي���ر �لم�صتد�م���ة تت�صمّن �لفجوة �لو��صعة بي���ن �لأغنياء و�لفقر�ء، و�لن�صب���ة �لمتز�يدة لل�صمنة 
و�ل�صك���ري بين �أطفالنا، و�نخفا�س معدّلت �لتخرج من �لمد�ر�س �لثانوية في �لوليات �لمتحدة 
رت باأقل م���ن 54% للاأقليات �لح�صري���ة Greene, 2002، وعلى �لرغ���م من وجود دليل  �لت���ي قُ���دِّ
 عل���ى �أن �لطعام �لموجود عل���ى كوكبنا يكفي لتزويد كل و�حد منّا بنحو 3500 �صعر حر�ري يوميّاً 

Lappe, 1977, 1991، فاإن عدد �لجياع �آخذ في �لزدياد، ول�صيما �لمز�رعين� 

تت�صمّن �لموؤ�ص���ر�ت �لبيئية للممار�صات غير �لم�صتد�مة تغيير�ت غير م�صبوقة ومقلقة في 
مناخن���ا �لكوني؛ ب�صب���ب �لنبعاثات �لمتز�يدة للكربون في �لجو، بن�صب مت�صارعة �أكبر من ن�صبة 
ق���درة �لأر�س على �لمت�صا�س، وب�صورة م�صابهة، ف���اإن ب�صمتنا �لبيئية)1) تتجاوز ن�صبة تجديد 
�لأر����س لمو�ردها بن�صبة �Wackernagel, 2008 ،%20 وهذه �لموؤ�صر�ت مجتمعة هي موؤ�صر�ت- 
�أو عو�ر����س �إذ� �صئت- متد�خلة ومتر�بطة لعدم �ل�صتد�مة، وهي نتائج �لممار�صات �لتي ت�صبب 

تر�جع �لنظم �لتي نعتمد  نحن ومن نحب عليها� 

لك���ن ق�صي���ة �ل�صتد�مة �أكثر عمق���اً من حماية �لبيئ���ة �أو �لحفاظ عليه���ا، على �لرغم من 
ميل �لباحثين �إل���ى در��صتها �صمن هذه �لم�صطلحات� وير�فق �صوؤ�ل: كيف يمكننا �لعي�س جيدً� 
�صم���ن مو�رد �لطبيعة؟ �لإح�صا�س بالتحكم، و�لم�صارك���ة، و�لأمل ب�صنع م�صتقبل �أف�صل لأنف�صنا 
ولأطفالن���ا� وهنا �أي�صاً تتر�جع �أنظمتنا؛ حيث ت�صير در��صات روبر Roper و��صتطلاعات جالوب 
Gallup �إل���ى �أن %70 من طلاب �لمد�ر�س محبط���ون حيال �لم�صتقبل، ول حيلة لهم في حياتهم 

�Wheeler & Bijur, 2000 ليومية�

لكن لي�س في �لأمر جديد؛ فقد كنّا نعرف ذلك، وكانت �لبيانات تتر�كم وتُن�صر منذ عقود، 
لك���ن �لجديد في �لمو�صوع �أن هذ� �لو�صع لي�س قدرً�، و�أننا ن�صتطيع �أن نتعلم ونختار و�قعاً �آخر، 
و�أن نتخل����س م���ن �لعاد�ت �لت���ي ��صتوطنت في �أدمغتن���ا ودفعتنا �إلى هذه �لحال���ة منذ �لبد�ية� 
 ويمكنن���ا ممار�صة �إر�دتنا �لح���رة للانتقال �صوب م�صتقبل م�صتد�م و�صح���ي؛ �لمطلوبُ ت�صحيحُ 

�لم�صار� 

Ecological Footprint: موؤ�صر لقيا�س م�صاحة �لأر�س �لمطلوبة لتزويد �ل�صكان بالمو�رد بناءً على معدلت �ل�صتهلاك �لمتباينة جغر�فيّاً،  �لبيئية  1( �لب�صمة 
وكذلك قيا�س �لم�صاحة �لتي يتطلبها �مت�صا�س نفاياتهم؛ �أي تاأثير مجتمع معيّن في �لأر�س ونظمها �لطبيعية� وقد تو�صلت در��صات كثيرة، ومنها در��صات 
تتعلق بالمنطقة �لعربية، �إلى �أن �لكرة �لأر�صية  �قت�ربت من ع��دم �لتو�زن بين �ل��عر�س و�لط��لب على �لخ��دمات �لبيئية )�لأي���كولوج���ية(، و�أن �لمو�رد 
�لمطلوبة لتاأمين م�صتوى معي�صة لكل �صكان �لعالم مثل �لذي يتمتع به �لمو�طن �لأميركي، مثلًا: يتطلب زيادة م�صاحة �لكرة �لأر�صية ومو�ردها �إلى ثلاث 

مر�ت مما هي عليه حاليّاً- �لمر�جع�

Curriculum 21.indb   180 9/7/14   10:24 AM

o b e i k a n d l . c o m



من �أجل م�صتقبلٍ م�صتد�م 181

وعل���ى �لرغم من ذلك، لم يتمتع كثير منّا بالتعليم و�لتثقيف �لكافيين للتعامل بفاعلية مع 
و�قعنا �لحالي، علاوة على �أننا لم نتعلم كيفية �لربط بين تفكيرنا و�صلوكنا ونتائج ذلك �ل�صلوك 
عل���ى و�قعنا �لحال���ي، فاأغلبية �لأ�صخا�س في �لوليات �لمتحدة مث���لًا، ل ي�صتركون في فهم عام 
للمعرف���ة و�لمهار�ت وعاد�ت �لعقل �لمطلوبة للتحول نحو م�صتقبل م�صتد�م� ولو كانو� يت�صاركون 
ف���ي ذلك، فلاأنهم تعلموها ف���ي �لمدر�صة، حيث نكت�صب �أ�صا�صيات معرفتن���ا ومهار�تنا وعاد�تنا 

من �لمدر�صة� 

علينا �أن نتعلم �أ�صلوب �لعي�س ب�صورة جيدة في بيئاتنا دون تقوي�س قدرتها على �إطعامنا مدّة 
�أط���ول� ول�صمان مجتمعات �صحّية وم�صتد�مة، علينا بتطبيق �لمعرفة �لمتنامية جيدً�، وتوظيف 
مجموع���ة من �لمهار�ت �لمتغيرة، و�إيجاد ظروف ملائمة للبق���اء و�لزدهار� �إنني على يقين �أنّ 

با�صتطاعتنا زيادة قدرتنا على �لتحوّل لم�صتقبل م�صتد�م� 

التعليم للا�شتدامة

���م منّا تعليماً  لح�ص���ن �لطالع �أنّ »�ل���ذكاء قابل للتعلّ���م« �Johnson, 2008 لذ�، فاإنّ من يُعلِّ
م�صتد�ماً يق�صي معظم وقته في �إعد�د �لنا�س في �لمد�ر�س و�لمجتمعات ليتعلمو� طرق ودو�عي 
�لنتقال �إلى م�صتقبل م�صتد�م و�صحّي لأنف�صنا وللاأجيال �لم�صتقبلية، وللاأنظمة �لحيّة �لتي نعتمد 
عليه���ا، وتعتمد عليها �أي�صاً مظاهر �لحياة كلّها� وهذه �صفة مميّزة للتعليم من �أجل �ل�صتد�مة؛ 

لأنه لن تكون هناك حاجة �إلى تعليم �ل�صتد�مة �إذ� لم يكن هناك �صيء غير م�صتد�م�

يعمل �لتربويّون �لذين يُدرّ�صون �ل�صتد�مة على تطوير معرفة �ل�صباب و�لبالغين، �إ�صافة �إلى 
مهار�تهم ومو�قفهم وفهمهم �لمطلوب للم�صاهمة �لفردية و�لجماعية في م�صتقبل �صحّي وم�صتد�م� 

�إلمَ يهدف �لتعليم؟ للاإجابة عن �ل�صوؤ�ل �لرئي�س، يجيب معلمو �ل�صتد�مة عن �صل�صلة من 
�لأ�صئلة �لتوجيهية: 

�س: ما نوع �لم�صتقبل �لذي نريده؟

  ج: م�صتقبل �صحّي وم�صتد�م للاأجيال �لقادمة�

�س: ما �لذي نريد �أن نديمه؟ ولمن؟ و�إلى متى؟

  ج: حياة نوعية جيدة للجميع �صمن مو�رد �لطبيعة، �إلى �لأبد�
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�س: ما علاقة تفكيرنا بو�قعنا �لحالي وبقدرتنا على تحقيق �لم�صتقبل �لذي نريد؟

  ج:  تق���ود خر�ئطنا �لعقلية )�لنماذج، و�لأطر، و�لنماذج �لعقلية( �لت�صاميم �لتي نبتكرها، 
و�لقو�عد �لتي ن�صعها، و�لإ�صتر�تيجيّات �لتي ن�صتخدمها، و�صلوكاتنا ونتائجها�

�س: ما علاقة تعليمنا بتفكيرنا؟

  ج: علاقة كاملة�

ن�ص���اأ �لتعلي���م للا�صتد�م���ة من���ذ ع���ام 1992م، ف���ي تو�صي���ات �لتفاقي���ة �لدولية للانتق���ال �إلى 
�ل�صتد�م���ة، �لت���ي وقّعته���ا دول �لعالم جميعه���ا �لمُ�صارِكة في قم���ة �لأمم �لمتح���دة في ريو دي 
جاني���رو� وق���د وثّ���ق �لباحث���ون تاري���خ �لتعلي���م للا�صتد�مة قب���ل ع���ام 1992م وبع���ده، وقد ورد 
 �أح���د �لتف�صي���ر�ت �لجيدة لذل���ك �لتاريخ في ف�ص���ل من كتاب بعن���و�ن: �لتعثر نح���و �ل�صتد�مة 
Dernbach, 2002( Stumbling Toward Sustainability(، و��صتم���ل �أي�ص���اً كتاب �آخر بعنو�ن: 

برنام���ج لأمري���كا م�صتد�م���ة Agenda for a Sustainable America معلومات حديثة عن �لتعليم 
للا�صتد�مة في �لوليات �لمتحدة�

معهد كلاود 

 Cloud Institute for Sustainability Education نعمل في معهد كلاود للتعليم �لم�صتد�م
على تزويد �لمناطق �لتعليمية ومجتمعاتها بمحتوى منهجي للمر�حل �لمدر�صية كلّها، و�إمكانات 
وعاد�ت ذهنية تج�صد �لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م، ونوؤدي ذلك من خلال تحفيز �لمعلمين، وجذب 

�لطلاب، من خلال محتوى هادف وتوجيه ي�صع �لطلاب ن�صب عينيه� وروؤيتنا هي ما ياأتي: 

تخيل: هناك فهم م�صترك في �أن �لمد�ر�س تتحمل م�صوؤولية �لم�صاهمة في قدر�تنا �لفردية و�لجماعية 
و�لأنظمة �لحية �لتي تعتمد عليها �لحياة�

�لمد�ر�س موؤ�ص�صات تعلمية� تخيل 

�إمكانية وجود �أطفالنا جميعهم في �لمدر�صة مع �لمعلمين و�لموجهين خلال �أطول وقت  تخيل 

مف�صل في حياتهم للتعلم، وتحويل �تجاه �ل�صباب لإيجاد طرق وظيفية جديدة، وت�صريفهم بتعلم تجارب 
هم للم�صاركة في �لنتقال نحو م�صتقبل م�صتد�م وقيادته�  تحويلية تعدُّ
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وي�صتفي���د معه���د كلاود للتعليم �لم�صتد�م م���ن �لعمل �لأ�صلي للتربويين ف���ي �لعالم، منهم فريق 
�لعم���ل �لأمريكي للتعلي���م للا�صتد�مة، ووزر�ء �لتعلي���م في كلّ من �ألماني���ا، و�صوي�صر�، و�لمملكة 
�لمتح���دة، و�أ�صتر�لي���ا، وزملاء ونظر�ء من �لياب���ان، و�لمك�صيك، وكن���د�، وهنغاريا، وجمهورية 
�لت�صي���ك، و�صلوفاكيا، ورو�صي���ا، ومن خم�صة ع�صر عاماً من �لخبرة في �لتعليم �لهادف لم�صتقبل 
 م�صت���د�م ف���ي �لمد�ر����س و�أنظمة �لتعلي���م في مدين���ة نيويورك، وف���ي �أنحاء �لولي���ات �لمتحدة 

و�لعالم� 

 www�cloudinstituteorg وكم���ا هو مو�صّح في �إطار �لتعلي���م �لم�صتد�م، فاإن معهد كلاود
يوؤيد تعلم �لطلاب من �أجل:

�لمحافظة على �لهوية �لثقافية وتطويرها�

كيف ت�صهم �لمحافظ���ة على �لتاريخ، و�لموروث �لثقافي، وتحوي���ل �لهويات، و�لممار�صات 
�لثقافي���ة، في �لمجتمع���ات �لم�صتد�مة� �صيطور �لطلاب �لقدرة على تمييز ما يحتفظون به، وما 

يغيرونه لتزدهر �لأجيال �لم�صتقبلية� 

المواطنة العالمية /المحلية الم�سوؤولة �لحقوق و�لم�صوؤوليات و�لأفعال �لم�صاحبة للقيادة و�لم�صاركة 

من �أجل مجتمعات �صحيّة وم�صتد�مة، �صيتعلم �لطلاب هذه �لحقوق و�لم�صوؤوليات ويفهمونها، ويبا�صرون 
�أدو�رهم �لقيادية و�لت�صاركية�

حيوية الأنظمة والتغيير تت�شمن �لاأنماط �لاأ�شا�شيّة للنظم، وفيها �لنمو و�لتر�جع و�لتاأرجح. و�شيتعلم 

�لطلاب �لطبيعة �لحيوية للنظم �لحية �لمعقدة و�لتغير عبر �لزمن، و�صيتمكّنون من تطبيق �أدو�ت �لنظم 
ومفاهيمها، و�صيفكرون في حياتهم �لحالية، وتح�صين قر�ر�تهم �لتي �صتوؤثر في م�صتقبلنا� 

القت�ساديات الم�ستدامة و�لنظريات و�لممار�صات �لمتطورة للاقت�صاد، و�لتحول �إلى تكامل �أنظمتنا 

�لقت�صادية و�لطبيعية و�لجتماعية لدعم �لحياة على �لكرة �لأر�صية، و�لحفاظ عليها� �صيتعلم �لطلاب 
ويفهمون �لممار�صات �لقت�صادية للقرن �لحادي و�لع�صرين، و�صينتجون وي�صتهلكون بطريقة ت�صهم في 

�صحّة ر�أ�س �لمال �لجتماعي و�لطبيعي و�لمالي� 

الم�ساعات ال�سحيّة �لتي نعتمد كلّنا عليها، ونتحمل م�صوؤوليتها )كالهو�ء، و�لتنوع �لبيولوجي، و�لتحكم 

في �لمناخ و�لماء، وم�صتقبلنا �لم�صترك و�لمو�قع �لتر�ثية، و�لمكتبات، و�ل�صحة �لعامة وهلم جرّ����( 
و�صيك���ون �لطلاب قادري���ن على تمييز �أهمية �لمر�فق �لعامة وقيمتها ف���ي حياتنا ومن �أجل م�صتقبلنا، 

و�صيمار�صون حقوقهم وم�صوؤولياتهم و�أفعالهم للعناية بها� 

Curriculum 21.indb   183 9/7/14   10:24 AM

o b e i k a n d l . c o m



184 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

العي�س �ضمن قوانين ومبادئ بيئية/طبيعية قو�نين �لطبيعة و�لمبادئ �لعلمية �لخا�صة بال�صتد�مة� 

�صيرى �لطلاب �أنف�صهم مرتبطين بع�صهم ببع�س، ومع �لأحياء و�لأنظمة �لطبيعية جميعها، و�صيكونون 
قادرين على ت�صخير معرفتهم وفهمهم لخدمة حياتهم، ومجتمعاتهم، و�لأماكن �لتي يعي�صون فيها� 

�ضناع���ة الم�ضتقب���ل والتاأثير في���ه �لدور �لحيوي للروؤية و�لخيال و�لنية ف���ي تاأمين �لم�صتقبل �لمرجو� 

و�صيعمل �لطلاب على ت�صميم �لأعمال وتنفيذها وتقويمها لخدمة روؤ�هم �لفردية و�لجماعية� 

وجه���ات نظ���ر متعددة وجهات �لنظر وخب���ر�ت �لحياة وثقافات �لآخري���ن وثقافاتنا� �صيتعلم �لطلاب 

رون وي�صتنتجون من وجهات �لنظر �لمتعددة، ليعيدو� �صياغة روؤى نا�صئة وم�صتركة لخدمة  ويفهمون ويقدِّ
م�صتقبل �صحي وم�صتد�م محليّاً وعالميّاً، بم�صاركة �صركاء من خلفيات متنوعة� 

الإح�سا�س بالمكان �لارتباط �لقوي بالمكان �لذي يعي�س فيه �لمرء. �شيميز �لطلاب �لعلاقات �لمتد�خلة 

بي���ن �لتاريخ �لعم���اري و�لبيئي و�لقت�صادي و�لجتماع���ي لذلك �لمكان، وي�صهمون ف���ي �لحفاظ عليه 
با�صتمر�ر� 

اأمثلة من واقع الحياة

�لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م لي�س مجرد فكرة نظرية، بل هو ممار�صة عملية� وفيما ياأتي بع�س �لأمثلة 
�لو�قعية للمد�ر�س، و�لأنظمة �لمدر�صية �لتي تطمح للتعليم من �أجل �ل�صتد�مة� 

 مجال�س الخدمات التربوية التعاونية- نيويورك  
Boards of Cooperative Educational Services (BOCES)

بدع���م م���ن مجال����س �لخدم���ات �لتربوي���ة �لتعاوني���ة ف���ي منطق���ة بوتن���ام و�صم���ال وي�صت�ص�صتر 
Putnam/Northern Westchester، �ل���ذي يتاألف من ممثلين من �صبع وع�صرين منطقة تعليمية 

في و�صيت�ص�صتر Westchester، يعمل مركز �لمنطقة للمناهج على تطوير مناهج �لتعليم وتوزيعها 
لم�صتقب���ل م�صت���د�م للمر�حل �لتعليمية جميعه���ا، ويوؤمن �لمركز �أنّ ه���ذ� �لم�صروع ملائم ومهم 
و�صروري، و�صيعمل على �إعد�د �لطلاب لمجتمع ديمقر�طي، و�قت�صاد عالميّ، وم�صتقبل م�صتد�م، 
حيث �إن �لهدف من هذ� �لم�صروع هو �بتكار وحد�ت منهاج تعتمد على �صبكة �لت�صالت، وذ�ت 

تخ�ص�صات متعددة تجمع محتويات ملائمة ت�صد �لنتباه، وتتمتع بجودة تعليمية عالية� 

يت�صم���ن هذ� �لم�ص���روع �لذي ��صتغرق �صنو�ت ع���دّة بناء قدرة �لإد�ريي���ن على قيادة هذ� 
�لمجال، و�لعمل �صمن فريق من �لمعلمين لبتكار نماذج متطورة من مناهج �لتعليم �لم�صتد�م� 
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توؤكّد �ل�صنة �لأولى من كتابة �لمنهاج �بتكار وحد�ت لل�صفوف من �ل�صف �ل�صاد�س وحتى �ل�صف 
�لثام���ن، وخلال �صيف عام 2008م، عمل �أكثر من مئة معلم موهوب في �لمرحلة �لمتو�صطة من 
�صبع ع�صرة منطقة تعليمية معاً لو�صع وحدة منهاج متعدد �لتخ�ص�صات لغر�س �لتعليم �لم�صتد�م، 
يدمج �آد�ب �للغة �لإنجليزية، و�لدر��صات �لجتماعية، و�لريا�صيات، و�لعلوم، و�لفنون� وقد بنى 
�لمعلمون وحد�ت �لتعليم �لم�صتد�م عن �ل�صوؤ�ل �ل�صامل: كيف �صنتمكن من �لعي�س جميعاً �صمن 
�إمكان���ات �لطبيعة جي���دً�؟ وقد ��صتلهم �ل�صوؤ�ل م���ن تعريف �ل�صتد�مة وه���و: توفير حياة نوعية 
للط���لاب جميعاً، وتحقيق ذل���ك من خلال مو�رد �لطبيعة، حيث �ختار معلم���و كلّ م�صتوى �صوؤ�لً 
جوهريّاً يحفز �لبحث عبر �لتخ�ص�صات� و�عتمدت هذه �لأ�صئلة �لجوهرية على جهد �لمعلمين 
في معهد كلاود للتعليم �لم�صتد�م، وتناولت معايير �لمو�د �لمنهجية �لأ�صا�صيّة للتعلم �لم�صتد�م�

لتنفي���ذ ه���ذ� �لم�صروع �لطموح، جمع مرك���ز مجال�س �لخدمات �لتربوي���ة �لتعاونية خبر�ء 
�ل�صتد�مة، وت�صميم �لمناهج و�لتقانة �لتعليمية؛ ليعملو� مع �لمعلمين �لمنخرطين في �لم�صروع� 
وبمجرد و�صع وحد�ت �لمنهاج، يتولى �لخبر�ء تنقيحها، وو�صعها على �صبكة �لت�صالت؛ ليجرب 
�لمعلمون تدري�صها خلال �لعام� وت�صتمر تغذية �لمعلمين �لر�جعة، و�ختبار �أعمال �لطلاب لتح�صين 
�لمنهاج ودورة تطويره، حتى تُ�صتكمل مناهج �لمر�حل �لتعليمية عامة� وبعد ذلك، ي�صتخدم نموذج 
�لتح�صين �لم�صتمر ل�صمان �لحفاظ على م�صتوى متطور لمحتوى �لمنهاج وطرق تدري�صه� ويمكن 

�أن ت�صتفيد �لمناطق �لتعليمية في كل مكان من هذه �لوحد�ت�

 مدر�شة ويلو، جلاد�شتون، ولية نيو جير�شي 
The Willow School, Gladstone, New Jersey

مدر�ص���ة �صغيرة نهارية خا�صة للطلاب من مرحلة �لح�صان���ة حتى �ل�صف �لثامن، تلتزم بدمج 
�لتمي���ز �لأكاديمي ومتعة �لتعل���م وخبرة عجائب �لعالم �لطبيعي، وتبل���غ م�صاحة موقع �لمدر�صة 
�لم�صج���رة �أربعة وثلاثين فد�ناً )نح���و 136000 متر مربع( وهو مكمّل لجو�نب �لمنهاج جميعها؛ 
مت لت�صفية مياه �ل�صرف من  مِّ لأنه يتمتع بخ�صائ�س ت�صميم متجددة كالأر�س �لرطبة �لتي �صُ
�أجل تزويد نظام �لمياه �لجوفية بمياه نظيفة، حيث تمّ �حتو�ء �لمروج �لطبيعية، و�لحد�ئق �لمليئة 
بالفر��صات، ومحطة �لح�صاد �لمائي، و�ل�صياج  في �لموقع� وتوؤمن مدر�صة ويلو باأن �لإن�صان مهمّ 
ج���دًّ� للعال���م �لطبيعي، و�أن �صحة �لأنظمة �لطبيعية و��صتد�متها لها تاأثير قوي وعميق في نوعية 

حياتنا، فكيفية تعاملنا مع بع�صنا بع�صاً ترتبط بكيفية تعاملنا مع محيطنا �لطبيعي�
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ومنذ �أن �بتد�أت مدر�صة »ويلو« �أعمالها عام 2001م، تعلم �لطلاب كيف ي�صبحون على وعي 
و�إدر�ك بالطبيعي���ة من حولهم، و�لعناية بها� وتمثل �لمدر�صة بموقعها ونظامها �للتز�م بالعي�س 
�ل�صحّي و�لحكيم، وتعدُّ �لمباني و�لم�صاحات مختبرً� للاإلهام �لأكاديمي و�لتعليم �لم�صتد�م، حيث 
يط���وّر �لطلاب �إح�صا�صاً بالمكان؛ لي�صبحو� رعاة لبيئته���م وليتعلمو� تقدير دورهم في ��صتعادة 

تو�زن �لعالم �لطبيعي� 

وق���د طُلب عام 2007م، �إلى معهد كلاود �أن ت�صاع���د هيئة �لتدري�س فيه على تطوير منهاج 
�صو �لمرحلة �لبتد�ئية �إلى �لعملية لت�صمين �صمات  �لمرحلة �لمتو�صطة لمدر�صة ويلو، فان�صم مدرِّ
�لتعلي���م �لم�صتد�م ف���ي �لمنهاج بو�صوح، من خلال �لتطوير �لمهن���ي وتطوير �لمنهاج و�لتقويم، 
وتتب���ع �لتعليم وتحليله لم�شتقبل م�شتد�م، ونقاط قوته و�شعفه، و�لملاحظات، و�لتدريب وتحليل 
عم���ل �لطلاب، و�لتخطي���ط �لمبرمج و�لتقويم� وي�صعر �لمعلمون بالد�فعي���ة، ويلتزمون بالتعليم 
�لم�صت���د�م، ويوؤمنون باأنهم معلمون �أف�صل مهنيّ���اً نتيجة لذلك� ويلتزمون جميعاً بدور �لمد�ر�س 

و�ل�صباب في �لم�صاهمة بالتحول نحو �ل�صتد�مة� 
تت�صمن بع�س نماذج مناهج �لمدر�صة ما ياأتي: 

• ��صتخد�م حديقة �لمدر�صة مختبرً� لتقنيات �لزر�عة �لأ�صا�صيّة، حيث تتاح �لفر�صة لطلاب 	
�ل�صف �لأول لزر�عة �لمحا�صيل وح�صادها�

• ي�صتك�صف طلاب �ل�صف �لثالث تاريخ ��صتخد�م �لأر��صي، ويبدوؤون بفهم �صبب �ختلاف 	
مجموعات �لنا�س وطريقة تعاملهم مع �لأر�س�

• يدر�س �لطلاب في مادة �لدر��ص���ات �لجتماعية لل�صفين �لر�بع و�لخام�س، �لثقافات، 	
ويفكرون في �لعلاقة �لتبادلية بين �لب�صر وبيئتهم� 

• ي�صتك�ص���ف �لطلاب في مادة فنون �للغة، �لمكان وتاأثير�ت���ه في �نت�صار ثقافة �لأ�صاطير 	
و�لكتابات �ل�صعبية�

• يدر����س طلاب �لمرحلة �لمتو�صطة عل���وم �لبيئة في ح�ص�س �لعلوم� وي�صعى كل مو�صوع 	
- ب���دء�ً من ت�صميم �لأثاث �إلى فنون �للغة - �إل���ى �إن�صاء رو�بط بين �لمحتوى ومو�صوع 
�ل�صتد�م���ة �لرئي�س، مثلاً: يناق�س �لطلاب مفهوم �لمكان ف���ي �لرو�يات، وتاأثيرها في 

�ل�صخ�صيات�
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مدار�س نيويورك الحكومية: مدار�س التمكين

عم���ل معهد كلاود مدة خم�ص���ة وع�صرين عاماً مع �لمد�ر�س �لحكومية ف���ي مدينة نيويورك على 
مختل���ف �لمب���ادر�ت، و�صارك في �آخر عمل �صبكة من �لق���ادة و�لمديرين من خم�س مئة مدر�صة 
تمكين، توؤمن باأن �لقر�ر�ت �لمتعلقة بكيفية تعليم �لطلاب يتعين �أن تُتخذ بالتعاون بين مديري 

�لمد�ر�س و�لمجتمع �لطلابي� 

تهت���م �صبكة �لقادة و�لإد�ريين في ه���ذه �لمد�ر�س با�صتخد�م طريقة تفكير �لنظم ونظرية 
�لتعل���م - �لتنظيم؛ لإيجاد مد�ر�س ممتازة في مجتمع���ات �صحية كنقطة دخول للتعليم من �أجل 
م�صتقب���ل م�صتد�م، وقد �صاركت في �إد�رة �صل�صلة من محا�صر�ت �لتنمية �لمهنية �لتي تعد �صبكة 

من �لقادة، لت�صميم �صبكات �لتعلم للمد�ر�س في خدمة �لتغير �لمنظم، و�لتح�صين �لم�صتمر�

�إ�صافة �إلى ذلك، تعمل موؤ�ص�صة خدمات تزويد �لمد�ر�س بالطعام ومد�ر�س �لتمكين ومعهد 
كلاود على تطبيق مجموعة بر�مج: من �لمزرعة و�لحديقة �إلى �لمق�صف في مد�ر�س �لتمكين؛ 
ليح�صل �لطلاب على طعام طازج محلي وع�صوي ومو�صمي قدر �لم�صتطاع� وتتما�صى هذه �لجهود 
مع محتوى منهاج منا�صب وممار�صات تعليمية ملاءمة تح�صّن قدر�ت �لطلاب على �لتفكير جيدً�، 

ول �صيّما فيما يتعلق بالعلاقة بين �صحتهم و�أنظمة �لطعام�

 مدر�شة مقاطعة مارين النهارية 
Marin Country Day School

بد�أ معهد كلاود ومدر�صة مارين عام 2008م، بالعمل معاً على م�صارين� وبد�أت مديرة �لمدر�صة 
لو�صيند� كاتز Lucinda Katz عام 2004م، �إد�رتها بعملية �لتخطيط �لإ�صتر�تيجيّ، حيث �صمت 
ممثلي���ن عن �أطياف �لمدر�صة جميعهم� وب�صفتها جزءً� من �لخطة �لإ�صتر�تيجيّة لعام 2006م، 
حدد �لم�صاركون ثلاث مبادر�ت، هي: �لتقانة، و�ل�صتد�مة �لبيئية، و�لمجتمع و�لتعليم �لعالمي،  

ودمجوها في �لمنهاج وفي �لتعليم �ليومي� 

وب���دلً من منح جائزة مجلة �صيبل���ي AwardSibley لفرد و�حد م���ن �لمدر�صة عا�س خبرة 
روؤيتها، منحت �لجائزة �إلى مجموعة من �أع�صاء هيئة �لتدري�س لتطوير منهاج �لتعليم لم�صتقبل 
م�صت���د�م؛ لإثبات �لدمج �لمنا�صب للمبادر�ت �لإ�صتر�تيجيّ���ة �لثلاث، ومر�جعة �لمنهاج لخدمة 

�لتعليم من �أجل م�صتقبل م�صتد�م�
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وعلى هذ�، �صمّ عمل معهد كلاود مع فريق مجلة �صيبلي �لتنمية �لمهنية و�لم�صاعدة و�لتدريب 
في منه���اج �لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م، و�إجر�ء تقويم ذ�تي ل�صم���ات موؤ�ص�صة �لتعلم، ومر�جعات 
نماذج وحد�ت �لمنهاج ونماذج �أعمال �لطلاب، وقد طوّر �أع�صاء هيئة �لتدري�س، و�أغلب �أع�صاء 
�لطاقم، فهماً م�صتركاً عن �ل�صتد�مة و�لتعليم من �أجل �ل�صتد�مة من خلال تنمية مهنية تمهيدية، 

وبد�أ مجل�س �لأمناء ومجل�س �لآباء هذه �لعملية عام 2009م� 

 مدر�شة يونيتي الخا�شة، موري�شتاون، نيو جير�شي 
Unity Charter School, Morristown, New Jersey

�لمهم���ة �لرئي�ص���ة له���ذه �لمدر�ص���ة �لخا�صة، ه���ي تعليم �أهمي���ة حماي���ة �لبيئ���ة وتح�صينها من 
خ���لال تثقي���ف �لط���لاب بمب���ادئ �ل�صتد�م���ة و�لبيئة و�لتن���وع بطريق���ة تحتفي به���ذ� �لكوكب، 
 و�صاكني���ه وتكرمه���م� وم���ن خ���لال �لمنح���ة �لكبي���رة �لتي قدمته���ا موؤ�ص�ص���ة جير�لدي���ن دودج 
Geraldine R� Dodge Foundation، عمل معهد كلاود مع هذه �لمدر�صة منذ عام 2007م لجعلها 

تنتقل �إلى �لمرحلة �للاحقة من �إنجاز مهمتها� طورت �لمدر�صة في �لمرحلة �لأولى من �لعمل، وعياً 
وفهماً م�صتركين عن �ل�صتد�مة و�لتعليم من �أجل �ل�صتد�مة بين �لإد�رة وهيئة �لتدري�س، وطبقت 
��صتخ���د�م مفرد�ت م�صتركة للتعليم من �أج���ل م�صتقبل م�صتد�م �أي�صاً� وجمعت �لمدر�صة بيانات 
�أ�صا�صيّة، وقيمت ما �إذ� كانت موؤ�ص�صة تعلُّم، و�أنها تعلِّم من �أجل �ل�صتد�مة� وقد طورت �لمدر�صة 
�لأه���د�ف �لتعليمية للمر�ح���ل �لدر��صية حتى �ل�صف �لثامن، و�لموؤ�ص���ر�ت �لخا�صة بالإح�صا�س 

بالمكان، حيث طوّر �لمعلمون وحد�ت تجريبية قيّمت �أد�ء �لإح�صا�س بالمكان� 

و�صيعالج �لعمل �لمتو��صل عددً� من �لمجالت، حيث تخطط �لمدر�صة لتمايز �لتنمية �لمهنية 
و�لتدري���ب مع هيئة �لتدري�س وتطوي���ر �لمدر�صة �إلى موؤ�ص�صة تعلمي���ة، وتوفير تو��صل متز�يد مع 
مجل�س �لإد�رة ومجتمع �لأهالي، وتطوير نماذج منهاج مح�صّنة، وتخطيط وحد�ت �لمنهاج �لتي 

�صمّمها �لمعلمون وطوّروها، وم�صاركة �لعمل مع �لمعلمين �لمهتمين بمجتمعات �لتعليم�

 مدر�شة كامبريدج مونتي�شوري 
Cambridge Montessori School

ت�صجع هذه �لمدر�صة �لموجودة في مدينة كامبردج في ولية ما�صا�صو�صت�س على �لتعلم �لم�صتقل 
ر �ل�صلام، و�حتر�م �لآخرين،  مدى �لحياة �لموجه ذ�تيّاً في مجتمع دولي متمركز على �لطفل، يقدِّ
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وتن���وع �لق���در�ت �لفردية� وعندم���ا تو��صلت ه���ذه �لمدر�صة �لت���ي ت�صم �صفوفاً م���ن �لح�صانة 
وحت���ى �ل�صف �لتا�ص���ع مع معهد كلاود، كما فعل���ت مدر�صة )ويلو(، رغبت ف���ي �لبدء في �لعمل 
م���ع �لمعهد للتعليم م���ن �أجل �ل�صتد�مة من خلال تطوير مدر�صته���م �لمتو�صطة، �إ�صافة �إلى �أن 
�لمدر�ص���ة تخطط للانتقال �إلى موق���ع جديد، و�أن تعمل على تحديث �لموق���ع وت�صجيره لتبرهن 
�لتز�مهم���ا بال�صتد�م���ة� وكان معلمو �لمرحلتين؛ �لح�صانة و�لبتد�ئي���ة، �إ�صافة �إلى �لإد�ريين، 
 على ��صتعد�د ل�صتد�مة مناهجهم، وتطوير �لمدى و�لتتابع للمر�حل �لدر��صية مما قبل �لح�صانة 

وحتى �ل�صف �لتا�صع�

ف���ي �لمرحلة �لأولى من �لعمل، طورن���ا فهماً م�صتركاً للتعليم من �أجل �ل�صتد�مة بين هيئة 
�لتدري����س وبع�س �لإد�ريين، وو�صعنا مفرد�ت لمنهاج هذ� �لنوع م���ن �لتعليم وطبقناها، وبد�أنا 
بجم���ع بيان���ات �أ�صا�صيّ���ة، وقيّم كثير من �لمعلمين م���دى تعليمهم للا�صتد�م���ة من خلال تطبيق 
تقويم نقاط �لقوة. �أخذ �لمعلمون يفكرون في نتائج �لتعليم من �أجل م�صتقبل م�صتد�م وموؤ�صر�ته 
�لمتعلق���ة بم�صتويات �لط���لاب و�لتخ�ص�صات، وطوّر عدد قليل منهم وح���د�ت جديدة للدر��صة� 
ور�صمت �لمدر�صة �لمتو�صطة خريطة منهاج ومدى وتتابع متعدد �لتخ�ص�صات لل�صفوف: �ل�صابع، 
و�لثام���ن، و�لتا�صع� �إ�صافة �إلى �أننا زدنا وطورنا �لفهم �لم�صترك للتعليم لم�صتقبل م�صتد�م عند 

مجل�س �لإد�رة و�أولياء �لأمور�

�أما �لمرحلة �لثانية، فتهدف �إلى �لانتهاء من توثيق نقاط قوة �لتقويم لنح�شل على بيانات 
�أ�صا�صيّ���ة لتقويم عملنا مع مرور �لوقت، وتح�صين منهاج ه���ذ� �لتعليم وتوثيق �لمناهج� تت�صمن 
ه���ذه �لجهود تماي���ز �لتنمية �لمهنية، وتعمي���ق �لفهم، و�لتطبيق لمحت���وى �لتعليم �لم�صتد�م في 
معه���د كلاود، ومعايير �لأد�ء، وت�صميم �لمناهج وتقويمها، ور�صم خر�ئطها �لمنهجية، وتدريب 

�لمدر�صين عليها� 

 مدر�شة اأ�شقفية �شانت بول، نيو اأورلينز 
St. Paul’s Episcopal School, New Orleans

فتحت مدر�صة �صانت بول �أبو�بها عام 1961م بوجود �ثنين وخم�صين طالباً فقط من �لذكور، وعبر 
�لعق���ود �للاحقة، تطوّرت �لمدر�صة لت�صبح مدر�صة خا�ص���ة مختلطة، ت�صم نحو مئتين و�صبعين 
طالب���اً كل عام من عمر ثلاث �صن���و�ت حتى �ل�صف �لثامن� وتحقق �لمدر�صة ر�صالتها في غر�س 
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ق���وة �لعقل ف���ي �لطلاب، وقوة �ل�صخ�صية �لإيجابية في بيئة محترم���ة وعائلية� وت�صجع �لطلاب 
على �ل�صعي �إلى �أد�ء �أف�صل ما لديهم، وليكونو� �إن�صانيين، ويقدرون جمال �لحياة� 

دمّ���ر �إع�صار كاترينا �لمدر�صة عام 2005م، ودمّر �أي�ص���اً �أغلب منازل �أ�صر �لطلاب� لذ�، 
�أ�صب���ح ع���دد �لطلاب �لم�صجلين في �لمدر�ص���ة عام 2009م ن�صف ما كان علي���ه قبل �لإع�صار، 
تمام���اً مثل عدد �لمدر�صين� لكن ت�صافر �لإيمان و�لعزم و�لعمل �لجاد، و�لعون من �أنحاء �لبلاد 
جميعها �أعاد �لمدر�صة �إلى �لحياة من جديد، ولكن ل تز�ل هناك بع�س �لأمور �لمقلقة �لتي تهدد 

�لمدر�صة و�لمجتمع �لمحيط بها�

نظ���رً� �إلى �أن �لمدر�صة و�لمدينة و�لحي ترتبط بم�صتقبل م�صترك، فاإن مدر�صة �صانت بول 
تنظر �إلى �لم�صتقبل بروؤية جريئة لدر��صة �لعلوم �لتي �صتوظف �أعلى معايير �لتخطيط �لم�صتد�م 
وحماية �لبيئة، �إلى جانب تطبيق منهاج �صامل يرتبط بالتعليم من �أجل �ل�صتد�مة في كل مرحلة 
تعليمية� وترى �لمدر�صة في هذ� فر�صة لطلابها كي يتعلمو� �لم�صوؤولية بطريقة مختلفة، وكيفية 
تحقيق �لم�صتقبل �لم�صتد�م بطريقة تتيح لهم تحقيق قدر�تهم �لكاملة، وتكوين م�صتقبلهم وم�صتقبل 

�لأجيال �للاحقة� 

ب���د�أ معه���د كلاود عام 2008م، بالعمل م���ع معلّمي مدر�صة �صانت ب���ول، و�لجهات �لدينية، 
و�أولي���اء �لأمور، و�لمجتمع �لمحلي لتطوير فهم م�صترك عن �ل�صتد�مة و�صمات �لتعليم من �أجل 
�ل�صتد�م���ة� و�صنتبع ه���ذ� �لعمل �لتقديمي با�صتخد�م �أدو�ت و�أمثل���ة من ت�صميم غرفة ت�صميم 
�لتعلي���م للا�صتد�مة في معهد كلاود؛ ��صتخ���د�م �لأدو�ت و�لمفاهيم ومنهجيات كتاب �لمد�ر�س 
�لتي تتعلم Senge, 2000( Schools That Learn)، وكتاب المجتمعات التي تتعلم وتقود وتدوم 
Martin-Kniep, 2008، �إ�صاف���ة �إل���ى �لتخطيط �لإ�صتر�تيجيّ وتعميق مه���ار�ت ومعرفة �لتعليم 

لم�صتقب���ل م�صت���د�م من خ���لال تنمية مهني���ة، وتدريب متو��صلي���ن، ويعدُّ ه���ذ� �لم�صروع طريقة 
��صتباقية لمجتمع مدر�صة �صانت بول وطلابها؛ ليحمو� بيئتهم، وي�صتعيدو� �ل�صعور بالأمان و�لكفاية 

و�لم�صوؤولية تجاه �لم�صتقبل� وهذه خطوة �إيجابية �صمن م�صاعيهم للنهو�س بعد �لإع�صار�

عقد الأمم المتحدة للتعليم من اأجل التنمية الم�شتدامة

تبن���ت �لجمعي���ة �لعام���ة للاأمم �لمتحدة ف���ي دي�صمبر م���ن ع���ام 2002م، �لقر�ر رق���م 57/254 
لعق���د �لتعلي���م من �أجل �لتنمي���ة �لم�صتد�م���ة 2005م - 2014م، وكُلّفت منظم���ة �لثقافة و�لفنون 
)�ليوني�صك���و( لتك���ون �لوكال���ة �لمنف���ذة للترويج له���ذ� �لعقد، وق���د �لتزمت �لجمعي���ة �لوطنية 
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للمد�ر����س �لأمريكية �لخا�صة ر�صميّاً باأهد�ف هذ� �لعقد بع���د �إ�صد�ره بوقت ق�صير، كما فعلت 
مئ���ات �لموؤ�ص�صات و�لجمعيات و�لكليات و�لجامعات في �لوليات �لمتحدة� وقد مار�صت وز�ر�ت 
�لتعلي���م، وكليات �لتربية في �لجامعات حول �لعالم م�صوؤولية دورها �لتربوي في �لتعليم من �أجل 
 �ل�صتد�م���ة، وفي �لوليات �لمتحدة بد�أ عدد قليل م���ن �لمد�ر�س بو�صع بر�مج مهمة للتعليم من

�أجل م�صتقبل م�صتد�م� 

اأمثلة على مناهج تدري�س التعليم واأ�شاليبه لم�شتقبل م�شتدام 

م���ا �ل���ذي يحدّد �إلى �أيّ مدى تكون وح���دة �لمنهاج نموذجاً ل�صمات �لتعلي���م لم�صتقبل م�صتد�م؟ 
مت  مِّ �إن �لدلي���ل على غنى منهاج للتعليم من �أجل �ل�صتد�مة هو تو�فر معايير وموؤ�صر�ت �أد�ء �صُ

مت من خلال �أف�صل �لممار�صات� فكلما كانت �أكثر، كانت �أغنى� قت وقُوِّ وطُبِّ

يعمل معه���د كلاود مع مد�ر�س عامة وخا�صة ومناطق تعليمية ر�ئدة في �لوليات �لمتحدة 
لت�صميم نماذج منهاج �لتعليم، وتطويره، وتقويمه، وتخطيطه لم�صتقبل م�صتد�م، ومقرّر�ت كاملة 
لدر��صت���ه، �إ�صاف���ة �إلى �أنّ هناك كثير�ً م���ن �لمد�ر�س �لتي تدرّ�س �أو تو�ئ���م �لوحد�ت �لموجودة 

و�لمقرر�ت �لتي ن�صرتها موؤ�ص�صات �لتعليم من �أجل �ل�صتد�مة�

نا�شرو مواد منهجية نموذجية

حتى �ليوم، هناك عدد محدود من �لنا�صرين �لذين ينتجون نماذج من مو�د �لمنهاج �لم�صممة 
لتعلي���م �ل�صتد�م���ة في �لمد�ر�س للمر�ح���ل �لتعليمية جميعها؛ من �لرو�ص���ة حتى �ل�صف �لثاني 
ع�ص���ر، ومن بينها معه���د كلاود للتعليم �لم�صتد�م� ن�صر معهد كلاود وح���د�ت متعددة ومقرّرين 
كاملي���ن للدر��صة، وفيما يل���ي در��صة حالة لنموذج و�حد من بين م���و�د معهد كلاود، وهو مقرّر 

لف�صل در��صي و�حد�

درا�شة حالة: ابتكار الم�شتقبل: القيادة والم�شاركة للقرن الحادي والع�شرين

مّم هذ� �لم�صروع بالتعاون مع جيزيل مارتن نيب Giselle Martin-Kneip وجو�ن بيكون زوت�صيا  �صُ
Joanne Piccone Zoccia من موؤ�ص�صة مجتمعات �لتعلم Communities for Learning؛ لتحقيق 

معايي���ر محتوى �لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م من �أج���ل مو�طنة عالمية ومحلية م�صوؤولة؛ وم�صاعات 
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�صحّية، و�إح�صا�س بالمكان، ووجهات نظر متعددة، و�قت�صاد م�صتد�م، و�بتكار �لم�صتقبل و�لتاأثير 
فيه، وحيويّة �لأنظمة و�لتغيير، �إ�صافة �إلى �أنه نموذج ل�صمات �لمنهاج �لمتميز و�أف�صل �لممار�صات 

�لتدري�صية �لتي ي�صتمد منها �لتعليم لم�صتقبل م�صتد�م� 

وي�صرك برنامج �بتكار �لم�صتقبل �لطلاب في �بتكار م�صتقبل م�صتد�م على �أنّهم مو�طنون 
في مجتمع ديمقر�طي، ويت�صمن م�صروعاً يعتمد على �لتعلم �لذي ي�صمّمه �لطالب وينفّذه، ويمكن 
ربط���ه بمتطلب���ات �لتعلم �لخدماتي متى كان ذلك منا�صباً، حي���ث يقوم �لطلاب �لذين يدر�صون 

هذ� �لمقرّر بما ياأتي:
• تطوي���ر �إح�صا����س بالمكان، و�إدر�ك قيمة �لمعرفة �لمحلي���ة، بو�صفه جهدً� للبدء بعملية 	

��صتعادة جمال و�صحّة �لأماكن �لتي يعي�صون ويعملون فيها وتح�صينها�
• ��صتك�صاف �أدو�ر �لمو�طنين وحقوقهم وم�صوؤولياتهم في �لمجتمع �لديمقر�طي ودر��صة 	

طرق �لم�صاركة�
• �كت�ص���اف )�لم�صاع���ات( �أو �لمنافع �لم�صتركة في �لمجتمع، �لت���ي يعتمدون عليها وهم 	

م�صوؤولون عنها�
• ي طر�ئق جديدة للتفكير عن �لعلاقة بين �لمجتمع و�لقت�صاد و�لبيئة�	 تق�صّ
• تخيل م�صتقبل مجتمعاتنا، وتطوير موؤ�صر�ت لجودة �لحياة�	
• توثيق �لموجود�ت وتفحّ�صها، م���ا �لذي يحدث لم�صلحتنا؟، و�لمديونية، ما �لتحديات 	

�لتي نو�جهها؟ �لموجودة في مجتمعاتنا�
• �لبحث في عالم �ل�صيا�صة �لعامة، و�تخاذ �لقر�ر�ت، وكيفية تاأثير �ل�صيا�صات في حياتنا 	

وم�صتقبلنا�
• تفح�س �لقوى �لمحركة �لموؤثرة في �لعالم، وتطوير �لم�صروعات �لتي ت�صهم في �لتغيير 	

�لإيجابي�

نفّ���ذت �أكاديمي���ة مركز �لتطوي���ر �لتربوي لخدم���ات �لمد�ر����س و�لمجتمع م���ا بين عامي 
2006م - 2007م، تقويماً مدته ثمانية ع�صر �صهر�ً لبرنامج �بتكار �لم�صتقبل، �لذي موّلته موؤ�ص�صتا 

�إيوين���غ ماريون كوفم���ان Ewing Marion Kauffman وكارنيغ���ي Carnegie، وفيما ياأتي ملخ�س 
نتائج �لمعلمين و�لطلاب�
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�أظهر �لط���لاب زياد�ت ذ�ت دللة �إح�صائية في �تجاهاته���م حيال ��صتر�ك �لمدنيين في 
�لمجالت �لآتية:

• �لتز�مهم �ل�صخ�صي للم�صاهمة في �لمجتمع بطريقة ما�	
• خططهم للم�صاركة �لن�صطة في �لق�صايا �لتي توؤثر في مجتمعهم �إيجابيّاً�	
• �صعورهم باأن �لق�صايا �لوطنية و�لمحلية هي م�صوؤولية �لجميع�	

ز�د �لطلاب من معرفتهم بمو�صوعات محتويات �لمنهاج كلّها، وفي ذلك مبادئ �لعلوم �لأ�صا�صيّة، 
و�لم�صاعات، وتخطيط �لمجتمع، و�ل�صتد�مة� وفيما يلي بع�س �لتعليقات من �لطلاب:

• »تعلمت �أن يكون �لمرء مو�طناً في مجتمعه، ومدينته، وبلده، و�لعالم كلّه«�	
• »�أ�صبحت �أكثر �هتماماً بالحكومة ب�صبب هذ� �ل�صف«�	
• » و�صفنا مجتمعنا، ومن ثم خل�صنا �إلى خطة قد تجعل �لمجتمع �أف�صل«�	

ويبدو �أن �لمقرّر يزيد من وعي �لطلاب حيال �لعنا�صر �لتي تعيق �ل�صتد�مة، وتحتاج �إلى 
تغيير� وفيما ياأتي بع�س �لتعليقات:

• »�أعتقد �أن ما يمكنني فعله �لآن �صيجعل �لأمور �أف�صل بعد ع�صرين عاماً«�	
• »نحن �لم�صتقبل؛ فاإن لم نتغير ف�صنعاني عو�قب �لجمود«�	

�أظهر �لطلاب وعياً �أكبر بالمجتمع، وتقديرً� �أكبر للعملية �لديمقر�طية، وبكيفية تاأثير �لأحد�ث 
�لحالي���ة ف���ي �لم�صتقبل، �إ�صافة �إلى �أنّهم �أظهرو� وعياً كبي���رً� بالحاجة �إلى حلّ �لم�صكلات �لتي 

تو�جه �لمجتمع� 

ولوح���ظ �أي�ص���اً زياد�ت ذ�ت دللة �إح�صائي���ة بين �لم�صوحات قبل تدري����س �لمقرّر وبعده، 
ف���ي عدد �لطلاب �لذين �صعرو� باأنهم �أ�صبحو� �أكثر ثقة وذكاء، وظهر �نخفا�س و��صح في عدد 
�لط���لاب �لذي���ن توقعو� �إحر�ز علامات منخف�صة من 38.5% �إلى 15.8%، �أو �أنهم �عتقدو� �أنهم 

لن ينجحو� من 29.9% �إلى 6.0%، وهي توقعات تعدُّ عو�ئق �أمام نجاحهم �لدر��صي�

و�أفاد �لمعلمون �أن �أن�صطتهم �لتنموية �لمهنية قد ز�دت من ��صتعد�دهم لتدري�س �لمنهاج، 
و�أك���دت نظرتهم لأنف�صهم بو�صفهم معلمين قادرين عل���ى تعليم �لآخرين عن �ل�صتد�مة، و�أنهم 

مو�طنون قادرون على �لعمل مع �لآخرين نحو م�صتقبل م�صتد�م�
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194 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

اأفكار ختامية

يتاأل���ف �لتعليم من �أج���ل �ل�صتد�مة من نظام ر�ئع لمعايير �لمحت���وى وموؤ�صر�ت �لأد�ء �لرئي�صة 
�لخا�صة بالتعليم لم�صتقبل م�صتد�م، مدعوماً ب�صمات وممار�صات تنظيمية و�صبابية وتعليمية قوية� 
�إنّ من �لمفيد جدًّ� �أن ن�صر ثقافة �ل�صتد�مة وتطبيقها في �لمباني �لخ�صر�ء)1) وفي �لمد�ر�س، 
وتطوير ملفات ��صتثمار م�صتد�مة )تلائم �لمد�ر�س �لخا�صة(، وتقديم �لطعام �ل�صحي �لذي قد 
ياأتي من حديقة �لمدر�صة، �أو �لمز�رع �لمحلية، �إ�صافة �إلى �إقامة علاقات وثيقة مع �لمجتمعات 

�لمحلية�

ونح���ن �لمعلمين و�لطلاب ر�غبون ف���ي �لم�صاهمة في م�صتقبل م�صت���د�م و�صحي� و�صوف 
نتخيل �لم�صتقبل �لذي نرغب في تحقيقه ونر�صمه ونقوّمه، و�صوف نطور �لأهد�ف لخدمة روؤيتنا، 
ونحدد نقاط قوتنا و�لتحديات �لتي نو�جهها، و�شنعمل �نطلاقاً من قوتنا، و�شوف نميز �لم�شكلات 
من �لأعر��س، ونحدد �لم�صكلات �لخطيرة �لتي ن�صتطيع حلها دون �ل�صتهانة �أو �لمبالغة بمدى 
تاأثيرنا� �إ�صافة �إلى �أننا �صن�صعى �إلى حلّ �أكثر من م�صكلة و�حدة في كل مرة، و�لتقليل من حدوث 

�أي م�صكلات جديدة�

�صنر�صم �لحدود غير �لقابلة للم�صاومة - وهي �لثو�بت �لتي نتحرك �صمنها، ونتعلم كيفية 
�ل�صتف���ادة من ق���وة �لثو�بت لأنها موجودة ف���ي كلّ نظام �صحي، و�صوف نتط���ور �صمن �لقو�نين 
و�لمب���ادئ �لطبيعي���ة، و�صمن �إمكاناتنا، و�صم���ن �إمكانات �لطبيعة، �إ�صافة �إل���ى �أننا لن نتحمل 
 Jefferson, personal communication to James ديوناً �أكبر من قدرتنا على دفعها في حياتنا�

 Madison, 1789

�صن�صب���ح مرتبطين �رتباطاً �أقوى بالأماك���ن �لتي نعي�س فيها، و�صنحدد ونبتكر �لم�صاعات 
و�لمر�ف���ق �لعامة �ل�صحّية؛ لأننا نعتمد عليها، و�لم�صوؤولون عنه���ا، و�صنعمل على �إنهاء �ل�صر�ع 

بين حقوقنا �لفردية وم�صوؤوليتنا بو�صفنا مو�طنين للاهتمام بهذه �لمر�فق� 

�صن�صتمت���ع ونتنف����س ب�صهولة، ونجد عملًا هادف���اً ومزدهرً�، ونطمح �إل���ى حياة ذ�ت جودة 
عالية، �صمن �إمكانات �لطبيعة�

green buildings، م�صطلح بيئي وعماري حديث ي�صير �إلى نظام متكامل من �لإجر�ء�ت و�لحلول �لتي تطبق على �لمباني و�لم�صروعات  1( �لمباني �لخ�صر�ء 
�لعقارية ما يقلل من تكلفة �لطاقة، ويحول هذه �لمباني �إلى من�صاآت �صديقة للبيئة، ويحقق �ل�صتد�مة و�لفاعلية� وتنق�صم هذه �لمنظومة �إلى حلول �لطاقة، 

ومنها �ل�صتفادة من �لطاقة �لبديلة،وحلول �لمياه و�ل�صرف �ل�صحي، وحلول �لبيئة للتقليل من �لتلوث-�لمر�جع�
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