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الف�شل الثالث ع�شر:

التاأقلم مع منهاج القرن الحادي والع�سرين

يحتاج اإلى وقت طويل

 اآرثر ل. كو�ضتا وبينا كاليك

��صت���رت بينا Bena �صيارة جدي���دة ذ�ت مو��صفات لم تكن  في �صيارته���ا �لقديمة� مثلًا؛ لو�صع 
�ل�صي���ارة في و�صع �ل�صطفاف، كان عليها �ل�صغط على زر موجود في �أعلى ذر�ع ناقل �ل�صرعة� 
وه���ذ� �لإج���ر�ء ل ي�صبه �لخطو�ت �لمطلوبة في �صيارتها �لقديم���ة، حيث كانت تدفع ذر�ع مبدّل 
�ل�صرع���ة �إلى �أبعد نقطة على لوح���ة �إ�صار�ت �ل�صرعة و�لتوقف� في �لبد�ي���ة، كانت تقول بتنهد: 

»يمكنني �لقيام بذلك، لكن �لأمر يحتاج �إلى وقت لأعتاده«�

�صه ماري Marie يوج���د لوح تفاعلي، وهي تعر�س عليه  ف���ي غرفة �ل�صف �لر�بع �لذي تُدرِّ
د�ئماً �لعرو�س �لتقديمية للطلاب من خلال جهاز عر�س �لكري�صتال �ل�صائل �LCD وقد تمكّنت 
حاليّ���اً من ��صتعمال �صبكة �لت�صالت لتقديم عرو�صه���ا �لتقديمية� ولكنها تقول: »يحتاج �لأمر 

�إلى بع�س �لوقت لأعتاده«�

»ت���وم« Tom؛ معلم علوم متمرّ�س في مدر�ص���ة ثانوية، يعلم �أنه يجب �أن يبدّد خمول طلابه 
وعدم مبالتهم من خلال توفير م�صائل تحتاج �إلى تقانة حديثة لحلها، ولكنه نجح في تدري�صهم 
با�صتعم���ال �لتجارب �لمخبرية منذ خم�صة ع�صر عاماً� �أدرك ف���ي �لأعو�م �لخم�صة �لأخيرة، �أن 
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محت���وى �لمنه���اج لي�س هو �لأمر �لأهم� لذ�، كان عليه �إ�صر�ك طلاب���ه في عمليات �لتفكير وحل 
�لم�صائل حيث يقول: »ل بدّ لي من �أن �أعيد �لتفكير فيما �أقوم به في �صوء �لتقانة �لحديثة وتنوّع 
�لطلاب« وهو يخطط لمر�جعات منهاجه للمرة �لر�بعة خلال �أربعة �أعو�م� ويقول: »يحتاج �لأمر 

�إلى بع�س �لوقت حتى �أعتاده«�

�لطال���ب خو�صي���ه Jose يجل�س في �ل�صف، يفرق���ع �أ�صابعه منتظ���ر�ً �أن يحين �لوقت �لذي 
يتمك���ن في���ه من �لدخ���ول �إلى �صبك���ة �لت�صالت، كان معلم���ه يتحدث مدّة طويل���ة، وهو م�صتعد 
 لبع����س �لن�ش���اط �لعمل���ي، �إنّ���ه يرغب ف���ي �إج���ر�ء �لمزيد م���ن �لبحوث ع���ن �لج���دول �لدوري
periodic table، فه���و مهت���م بمعرفة كيف ي�صتطيع �لمرء تحدي���د �لعنا�صر� لقد عثر على موقع 

�إلكترون���ي يحكي تاريخ �لإن�صان في معرفة �لعنا�ص���ر� �إنّه في �صوق للدخول �إلى هذ� �لموقع� �أما 
ناتا�صا Natasha، فتعمل على �إنتاج فيلم وثائقي يظهر كيف كانت حركة �لحقوق �لمدنية �لأمريكية 
�لخط���وة �لأولى �لتي مهّدت لتر�صيح بار�ك �أوبام���ا Barack Obama لرئا�صة �لوليات �لمتحدة� 
كانت ت�صتخدم حا�صوبها في �لمنزل لتحرير �لفيلم، وكانت تتحرّق �صوقاً لنتهاء �ليوم �لدر��صي 

لتتمكن من �لعودة �إلى �لمنزل، و�لعمل على �إتمام م�صروعها� 

م���ن �لأمثلة �ل�صابقة وكثير غيرها، نرى �أن طلابنا يعي�ص���ون في �لقرن �لحادي و�لع�صرين 
وهم ينتظرون �لمعلمين و�لمنهاج ليلحقو� بهم� 

تغيير نماذجنا الفكرية

ل جد�ل في �أن تغيير نماذجنا �لفكرية عمّا نعلِّمه، وكيف �صنعلِّمه، وكيف �صنقوّم نموّ تعلُّم طلابنا، 
يحت���اج �إلى بع�س �لوقت لنعتاده، ومثل هذه �لتغيير�ت تتطلب �أن نتمتع بعقلية متفتحة، ومرونة، 
و�صبر، و�صجاعة؛ فتغيير �لمنهاج يتعلق بتغيير طريقة تفكيرنا �أولً، ومن ثم تكوين عاد�ت جديدة 
و�صل���وك جديد، ونحن نتخلى عن �لقديم� ونحن بو�صفنا معلمي���ن نُعَدّ م�صتقبليين؛ لأننا نحاول 
�أن نُعِدّ �لطلاب للوقت �لحا�صر وفي �لوقت نف�صه للم�صتقبل �لذي لم ياأتِ بعد، ونحتاج �إلى روؤية 
م�صتركة من �لمهار�ت �لتي �صيحتاج �إليها �لطلاب ليكونو� ناجحين ب�صرف �لنظر عن �لمحتوى� 

يدرك �لمعلمون �أن �لروؤية �لجديدة لتعليم �لطلاب تهتم �أكبر بالمهار�ت �لتي يحتاج �إليها 
�لأطفال من �أجل م�صتقبلهم، ومن �أجل �إد�مة مجتمعنا �لديمقر�طي ووجودنا على هذه �لأر�س، 
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وف���ي �إطار �لتعلم للقرن �لحادي و�لع�صرين، �قترح���ت منظمة �ل�صر�كة لمهار�ت �لقرن �لحادي 
و�لع�صرين the Partnership for 21st Century Skills مهار�ت �لتعلم و�لبتكار �لآتية:  

• �لإبد�ع و�لبتكار	
• �لتفكير �لناقد وحل �لم�صكلات	
• �لتو��صل و�لتعاون	

يتح���دث توني و�جن���ر Tony Wagner,2008 عمّا �أ�صماه )�إعادة تعري���ف �ل�صر�مة(، ويقول: �إن 
هن���اك عددً� من �لمهار�ت �ل�صرورية للتعلم في �لمدر�صة وللعمل وللحياة، هي: �لتفكير �لناقد، 
وحل �لم�صكلات، و�لتعاون، و�لقيادة، و�لر�صاقة، و�صرعة �لنتقال، و�لتكيف، و�لمبادرة، و�لريادة، 

و�لتو��صل �لفاعل �ل�صفوي و�لمكتوب، و�لو�صول �إلى �لمعلومات وتحليلها، و�لف�صول و�لتخيل�

تعك����س هذه �لروؤي���ة �لإجر�ء�ت �لتي تمنح �لط���لاب ميزة تعلُّم �أي محت���وى، فالمنهاج هو 
�ل���ذي يمنح �لطلاب �نخر�طاً �أكبر في �أكثر �لم�صائل تعقيدً�، و�لمع�صلات �لتي تعدُّ حلولها غير 
و��صحة� و�لأمر �لمهم فعلاً في هذه �لعمليات هو �أنها مهمة للكبار و�لطلاب على �ل�صّو�ء�  ن�صمّي 
ه���ذه �لإجر�ء�ت �لعاد�ت �لعقلية، وهي ميول و�تجاه���ات تظهر �صلوكات �صرورية �صيحتاج �إليها 

�لطلاب، وهم يفكرون في تعلمهم وحياتهم�

 وق���د حددن���ا �صت ع�ص���رة عادة عقلي���ة و�صروري���ة للنجاح ف���ي �لمدر�صة و�لعم���ل و�لحياة 
Costa & Kallick, 2000, 2009، هي: 

المثابرة: �لتم�صك بالمهمة و�لمو�ظبة عليها حتى �إكمالها و�لحفاظ على �لتركيز�.  1

ر قبل �لت�صرف، حافظ على �لهدوء وعمق .  2  اإدارة النزوات والندفاع: في �لوقت مت�صع! فكِّ
�لتفكير، وتاأكيد �لهدف و�لغاية�

 ال�ضتماع بتفهم وتعاطف: �فهم �لآخرين! كرّ�س �لطاقة �لعقلية لفهم �أفكار �لآخرين، .  3
�أوقف �أفكارك �ل�صخ�صية لتتمكن من �إدر�ك وجهة نظر �صخ�س �آخر وعو�طفه�

 التفكي���ر بمرون���ة: �لنظر �إلى �لأمر بطريقة مختلفة! �لق���درة على تغيير وجهة �لنظر، .  4
وتوليد �لخيار�ت ودر��صتها�
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 التفكير في تفكيرك )ما وراء المعرفة(: �عرف معلوماتك! �لوعي بالأفكار �ل�صخ�صية .  5
و�لإ�صتر�تيجيّات و�لم�صاعر و�لأفعال و�آثارها في �لآخرين�

ال�سعي للدقة: تفحّ�س �لأمر مرة �أخرى! �لرغبة في �لدقة و�لحرفية  و�لم�صد�قية�.  6

 ط���رح الأ�ضئل���ة وعر�س الم�ضاألة: كي���ف تتاأكد؟ �طرح �أ�صئلة لتعرف م���ا �لبيانات �لتي .  7
تحتاج �إليها، وطوّر �إ�صتر�تيجيّات طرح �لأ�صئلة لتوليد �لمعلومات�

 تطبيق المعرفة القديمة على الحالت الجديدة: ��صتعمل ما تتعلمه! ��صتعر�س �لمعرفة .  8
�ل�صابقة، و�نقلها �إلى �أبعد من �لحالة �لتي تعلمتها فيه� 

 التفكي���ر والتوا�ضل بو�ضوح ودقة: كن و��صح���اً! �ل�صعي �إلى �لتو��صل �لدقيق �لمكتوب .  9
و�ل�صفوي، وتجنب �لتعميم و�لتحريف و�لحذف�

 جمع البيانات من خلال الحوا�س جميعها: ��صتعمل م�صار�تك �لطبيعية! �جمع �لبيانات .  10
من خلال �لطرق �لح�صّية جميعها؛ �لذوق، و�ل�صم، و�للم�س، و�لحركة، و�ل�صمع، و�لب�صر�

البتكار والتخيل والإبداع: جرّب طريقة �أخرى! �بتكر �أفكارً� جديدة و��صحة و�أ�صيلة�.  11

 ال�ضتجاب���ة بده�ض���ة وذه���ول: ��صتمتع و�أنت ت�صتك�صف �لأمر! و�أن���ت ترى �لعالم ر�ئعاً .  12
وغام�صاً، و�نظر �إلى �صحره وظو�هره وجماله� 

 الإقدام على اأخطار م�سوؤولة: غامر وجرّب! كن مغامرً� و�قفز �إلى قمة قدر�تك�.  13

� البح���ث عن الدعاب���ة: ��صحك قليلًا! �بحث عما هو غير متوقع وغريب� لتكن لديك .  14
�لقدرة على �ل�صحك من نف�صك�

 التفكي���ر التعاون���ي: �عمل م���ع �لآخرين� كن قادرً� على �لعمل م���ع �لآخرين، و�لتعلم .  15
منهم بروح تبادلية�

 النفتاح على التعلم الم�ستمر! تعلَّم من الخبرات: كن متو��صعاً وفخورً� عند �لعتر�ف .  16
بعدم �لمعرفة، وقاوم �للامبالة�
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التخطيط لكيفية تطوير عادات العقل

على �لرغم من �أنّ كثيرً� من �لموؤلفين يعبّرون عن �أفكارهم �لرئي�صة عن مهار�ت �لقرن �لحادي 
و�لع�صرين، فاإنّهم ل ي�صتعملون �لتحديد �لكافي لو�صف كيفية دمجها في �لمنهاج و�لتعليم و�لتقويم، 
ل تلك �ل�صلوكات، وعلى �لرغم من �أن هذه �لعاد�ت ل يمكن �إتقانها كاملًا،  �إن عاد�ت �لعقل تف�صِّ
ف���اإنّ على �لطلاب �لتمرّن عليها وتعديلها و�صقلها با�صتمر�ر، فهي ت�صبح بو�صلة د�خلية لإر�صاد 

�أفعال �لمرء وقر�ر�ته و�أفكاره� 

وتع���دُّ مهارة ما ور�ء �لمعرف���ة مثالً غنيّاً على كيفية تخطيط �لع���ادة وتطويرها وتنميتها� 
فم���ا يحدث في �لق�صرة �لمخية �لحديث���ة، �أو ما ور�ء �لمعرفة �أو �لتفكير في �لتفكير، هو قدرتنا 
عل���ى معرفة ما نعرفه وم���ا ل نعرفه� �إنها قدرتنا عل���ى تخطيط �إ�صتر�تيجيّ���ة لإنتاج �لمعلومات 
�ل�صروري���ة، و�أن نكون مدركين لخطو�تنا و�إ�صتر�تيجيّاتنا خ���لال حلّ �لم�صكلات، ونتاأمل ونقوّم 

مدى �إنتاجية تفكيرنا� 

عن���د مو�جه���ة م�صكل���ة تحتاج �إلى ح���لّ، نطوّر خطة عم���ل، ونحتفظ بها م���دّة من �لزمن، 
وم���ن ثم نتاأملها ونقوّمه���ا في �أثناء تنفيذها؛ فتخطي���ط �إ�صتر�تيجيّة قبل �ل�ص���روع في تنفيذها 
ي�شاعدنا على تتابع �لخطو�ت بالت�شل�شل �لمخطط له تتابعاً و�عياً طو�ل وقت �لن�شاط. وهي ت�شهّل 
�تخ���اذ قر�ر�ت موؤقتة ون�صبي���ة، وتقويم �ل�صتعد�د للقيام باأن�صط���ة مختلفة، ومر�قبة تف�صير�تنا 
و�صلوكاتن���ا وقر�ر�تن���ا� ومن �لأمثلة على ذلك ما يقوم به �لمعلم���ون �لمتفوقون يوميّاً، وهو و�صع 
�إ�صتر�تيجيّ���ة تدري����س مع �أخذ ه���ذه �لإ�صتر�تيجيّة في �لح�صبان خلال �لتدري����س، ثم �لتاأمل في 
 �لإ�صتر�تيجيّ���ة لتقويم فاعليتها ف���ي تحقيق �لنتائج �لتي يرغب فيه���ا �لطلاب، وتعديل �لخطط

للممار�صات �لم�صتقبلية� 

مون جودة مهار�ت تفكيرهم و�إ�صتر�تيجيّاتها  يخطط �لمفكرون �لفاعلون ويتاأمل���ون، ويُقوِّ
وعاد�ته���م �لعقلية، وتعني ما ور�ء �لمعرفة زيادة وعي �لمرء باأفعاله، وتاأثير�ت هذه �لأفعال في 
�لآخرين، وفي �لبيئ���ة، و�إثارة �أ�صئلة د�خلية للبحث عن �لمعلومات و�لمعنى، و�لتمرن عقليّاً قبل 
�لأد�ء، ومر�قبة �لخطط �لتي توظفها )�لوعي بالحاجة �إلى ت�صحيح مرحلي �إذ� كانت �لخطة ل 
تلبّي �لتوقعات(، �إ�صافة �إلى �لتفكير في �لخطة �لمكتملة لتقويم �لذ�ت، وتحرير �ل�صور �لعقلية 

�Costa, 2001 ن لأجل �أد�ء مح�صَّ
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ول يتقدم �لطلاب من مرحلة �إدر�ك �لتفكير �إلى �لدخول في عادة �لتفكير �لفاعل بخطوة 
و�ح���دة �صهلة، فهذ� يتطلب �لممار�ص���ة و�لتاأمل و�لتقويم و�لإ�صر�ر� ويمك���ن للمعلمين م�صاعدة 
�لطلاب لي�صبحو� فوق معرفيين، من خلال حثّهم على �لوعي بتفكيرهم و�لتاأمل فيه و�لتحدث 
عن���ه وتقويمه، فتعلم �لتفكير في طريقة تفكيرهم يمكن �أن يك���ون �أد�ة فاعلة لت�صكيل تفكيرهم 

وتح�صينه وتجذيره وجعله تلقائيّاً� 

ويمك���ن ت�صبي���ه هذ� �لتدرج ب�صلّم �أو درج لولبي تاأملي، ف���كل خطوة تمثل م�صتويات ما ور�ء 
ه ذ�تيّاً من  معرفي���ة ت�صاعدي���ة، تعمل على ت�صهي���ل ��صتبطان عاد�ت �لعقل و��صتخد�مه���ا �لموجَّ
�لمفكري���ن �لفاعلين� وعلى �لرغم من �أنن���ا ل�صنا مثاليين في �لحالت جميعها �لتي نحتكم فيها 
�إل���ى �لعاد�ت، فاإن �ل�صلّم يذكّرنا بكيفية �لتوقف، وتاأم���ل �لحالة وعاد�ت �لعقل �لتي ��صتخدمت 
في ذلك �ل�صياق� ونتيجة لذلك �لإدر�ك �لو�عي، فاإننا نتعلم ونتح�صن، ون�صبح تلقائيين �أكثر في 

�ل�صتخد�م �ل�صليم لعاد�ت �لعقل�

الوعي بعادات العقل 

تت�صمن �لخطوة �لأولى في هذ� �ل�صلّم �لوعي بنوع �لتفكير �لذي نمار�صه من خلال تعرُّف عاد�ت 
�لعق���ل �لتي كنّا ن�صتخدمها، وتحديدها وت�صنيفها لت�صاعدن���ا على �أن ن�صبح مفكرين منتجين� 
ويتطلب ت�صنيف ترتيب معيّن للتفكير يتطلب ��صماً ولغة مفاهيمية يمكن ��صتعمالها لو�صف �لتفكير 
وتعريف���ه� �إ�صاف���ة �إلى �أنها ت�صاعدنا على �أن نكون و��صحي���ن بخ�صو�س �ل�صلوك �لو�جب �تباعه 
و�ل�صلوك �لو�جب تجنبه، فعلى �صبيل �لمثال: يعني �لإ�صر�ر عدم �ل�صت�صلام، في حين يعني �ل�صعي 
�إل���ى �لدقة عدم تقبل �لحل���ول �لو�صط، �أمّا �إد�رة �لندفاع، فت�صير �إلى عدم �لقفز �إلى �لنتائج �أو 
�لعم���ل ب�صرعة دون تفح�س �لو�صع� ونتيجة لذلك، يع���رف �أغلبنا �أ�صماء ترتيب �لتفكير، ويفهم 
معانيه���ا على �لرغم من �أننا ل نمار�س هذه �ل�صلوكات د�ئماً� يحتاج طلابنا �إلى تعلُّم �ل�صلوكات 
م���ن خ���لال ت�صنيفها وتحديدها عندما ي�صتخدم �لطالب �ل�صلوك ب���دلً من �لتفكير �لفاعل كاأن 
تق���ول له: »لقد ثابرت على هذه �لم�صاألة«، �أو »�ألحظ �أنك تفكر بمرونة و�أنت تعمل على حل هذه 
�لم�صاأل���ة«، ونحن من خلال ��صتخد�م م�صطلحات ع���اد�ت �لعقل، و��صتعمال �لأ�صماء ب�صر�حة 
وتكر�ر، وتدري���ب �لطلاب على �لمهار�ت و�لإ�صتر�تيجيّات �لخا�ص���ة با�صتعمال �لعاد�ت، فاإنهم 
�صوف يتعلمون �لإ�صر�ر و�لتفكير بمرونة و�ل�صتماع بتفهم� وعندما نجعل �لطلاب يدركون هذه 

�ل�صلوكات، فاإننا ن�صعد بهم �ل�صلّم تدريجيّاً لي�صلو� �إلى قدرة �أكبر في �ل�صتقلالية بالعاد�ت�
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توظيف عادات العقل اإ�شتراتيجيّاً

ل يت�صمن �صعود �لخطوة �لآتية في �ل�صلّم معرفة �أ�صماء عاد�ت �لعقل �لتي ن�صتخدمها فح�صب، 
ب���ل �أي�صاً معرف���ة �لإ�صتر�تيجيّة �لتي ن�صتخدمها فيها، وهذ� ما يمكّن �لطلاب من و�صف طريقة 
��صتعم���ال هذه �لعادة و�أ�صب���اب ��صتعمالها، ويمكنهم �أي�صاً تحلي���ل ت�صل�صل خطو�ت �لعملية �لتي 
ي�صتعملونه���ا، وي�صتطيعون ربط هذه �لعادة بع���اد�ت �أخرى ينوون ��صتعمالها، ويمكّنهم �أي�صاً من 
�إعط���اء �أ�صباب ��صتعمال ع���ادة �لعقل هذه، وما �لأف���كار �لو�ردة في �لم�صاأل���ة �لتي دفعتهم �إلى 

��صتعمالها، وما �لأ�صئلة �لتي قد يحاولون �لإجابة عنها�

تقويم الفاعلية

يتحوّل �لتفكير في �لخطوة �لثالثة، من �لتفكير �لتحليلي و�لو�صفي �إلى �لتفكير �لتقويمي و�لناقد، 
وعل���ى �لطلاب �أن ير�قبو� فاعلي���ة �لإ�صتر�تيجيّة �إذ� كانت تنتج �لتاأثي���ر�ت �لمرغوب فيها، �أي: 
هل من �لجيد ��صتعمال عادة �لعقل هذه؟، وعليهم �أن يطبقو� مجموعة من �لمعايير للحكم على 

فاعلية �إ�صتر�تيجيّة تفكيرنا�

تطبيق العادات في حالت اأخرى

يتح���وّل �لتفكير ف���ي �لخطوة �لر�بعة، من و�صف���ي وتحليلي �إلى تفكير ناق���د وتقويمي �إلى تفكير 
تنبّ���وؤي، حي���ث ي�صبح �لطلاب متنبهين للح���الت �لتي قد يُعاد ��صتعمال �لع���ادة فيها، ويتنبّوؤون 
بنتائ���ج ه���ذ� �لتفكير، وهم على وعي عندما ل يكون من �لملائم ��صتعمال هذه �لعاد�ت، �إ�صافة 
�إل���ى �أنهم يخططون لكيفية تطبيق هذه �لإ�صتر�تيجيّات في �لم�صتقبل، �عتمادً� على ما قامو� به 

جميعه حتى �لآن�

اللتزام بتح�شين ال�شتعمال

يم�ص���ك �لطلاب في �أعلى �ل�صلّ���م، بزمام �لأمور عندما يلتزمون بطريقة تفكير حكيمة، تجعلهم 
يدرك���ون مت���ى ي�صتعملون �لعاد�ت لم�صلحتهم، ومتى ل يفعلون ذل���ك! �إ�صافة �إلى �أنهم يحددون 
ما يجب �أن يوؤكدّوه لي�صبحو� فاعلين في تفكيرهم وتو��صلهم� ويقرر �لطلاب �أي�صاً بوعي �تباع 
�لخطو�ت �لتي يرون �أنها �لأف�صل عمليّاً في �لم�صتقبل، ويجمعون �لبيانات �لمتعلقة بمدى فاعلية 
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��صتعمالهم عاد�ت �لعقل و�إ�صتر�تيجيّاتها، ويتاأملون �لبيانات ويقوّمونها، ويعدّلون تفكيرهم على 
هذ� �لأ�صا�س، وي�صع �لطلاب �لأهد�ف طو�عية لأنف�صهم بق�صد ��صتعمال �إ�صتر�تيجيّات عاد�ت 
�لعقل في �لمرة �للاحقة �لتي يتطلب فيها ذلك، فعندما يتبع �لطلاب هذ� �لتفكير، فاإنهم يتحملون 

م�صوؤولية �لتفكير باأنف�صهم، و ي�صبحون �أكثر فاعلية نتيجة لذلك� 

تعزيز �شعود �شلّم ما وراء المعرفة

عندم���ا ي�صع �لمعلمون ذلك ن�صب �أعينهم، فاإنهم ي�صتطيعون ت�صجيع �لطلاب على �لتفكير بكل 
م�صت���وى من هذه �لم�صتويات من خلال طرح �أ�صئلة عامة للجمهور، تهدف �إلى �لك�صف عن ذلك 
�لم�صت���وى من �لتفكير� ويو�صح �صكل 1.13 �أدناه �أمثلة على كيفية حثّ �لمعلمين للطلاب على �أن 
يتقدم���و� في �لتدرج فيما ور�ء �لمعرفة قبل مهمة �لتفكي���ر، وخلالها، وبعد �لنتهاء منها، حيث 
يمكنن���ا �لتفكير ف���ي طريقة تفكيرنا بطرق عدّة� فالتدرجُ فيم���ا ور�ء �لمعرفة �إطارٌ ل�صل�صلة من 
خبر�ت ما ور�ء �لمعرفة �لمتكررة، �لتي تهدف �إلى م�صاعدة �لطلاب على �أن ي�صبحو� �أكثر تاأملًا 
وتحم���لاً لم�صوؤولي���ة كيفية ممار�صاتهم لعاد�ت �لعقل، ويج���ب �أن يت�صمّن تعليم �لطلاب �لتفكير 
�لناقد و�لإبد�عي تعليمهم �لتفكير با�صتقلالية وتلقائية، وم�صاعدتهم على تنمية عادة �ل�صعود �أو 
�لتقدم لتحقيق �لهدف �لأكبر و�لأهم في �أثناء حياتهم، فاللتز�م بالتح�صن �لم�صتمر في ��صتعمال 

عاد�ت �لعقل يحدث عندما ي�صبح �لطلاب مهتمين باأنف�صهم �أكثر�

قمّة ال�ضلّم التاأملي: الأ�ضئلة التي ت�ضتحث ال�ضعود  �سكل 1.13 | 

الأ�ضئلة التي يطرحها المعلمالم�ستوى التاأمليالخطوة

�للت����ز�م بتح�صي����ن ��صتعمال 5
عاد�ت �لعقل

• ؟	 لماذ� يكون من �لمهم لك �أن  
• م����ا �لأهد�ف �لت����ي ت�صعها لت�صب����ح �أكثر وعي����اً و�إدر�كاً 	

بعاد�ت �لعقل �لخا�صة بك؟
• في �أثناء توقعك لم�صائل م�صابهة في �لم�صتقبل، ما �لأفكار 	

�لتي قد تطبّقها عن كيفية �لتفكير في مثل هذه �لم�صائل؟
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تتمة �سكل 1.13 | 

الأ�ضئلة التي يطرحها المعلمالم�ستوى التاأمليالخطوة

تطبيق عاد�ت �لعقل في حالت 4
�أخرى

• كيف يمكنك �أن تفكر في �لمرة �لمقبلة؟	
• ف����ي �أثن����اء توقعك م�صائ����ل م�صابه����ة ف����ي �لم�صتقبل، ما 	

�لتاأم����لات �لمتعلقة بعاد�ت �لعقل �لت����ي قد تطبقها عن 
كيفية �لتفكير لحل مثل هذه �لم�صائل؟

• ما �ل����ذي يجعلك تفكر في �أن تلك �لإ�صتر�تيجيّة �صتعمل 	
في هذه �لحالة؟

• ما �لذي نجح معك في �لما�صي، ويمكنك �لعمل وفقاً له؟	
• مت����ى قد تثبت ع����ادة �لعقل هذه فائدتها ف����ي �لمدر�صة، 	

فّ، و�لحياة، و�لعمل؟ و�ل�صّ
• ما علامات �لحالة �لتي �صتذكرك لتفكر بهذه �لطريقة؟	

تقويم فاعلية ��صتعمال عاد�ت 3
�لعقل

• ما مدى فاعلية �إ�صتر�تيجيتك؟	
• كيف تعلم �أن �إ�صتر�تيجيتك فاعلة ؟	
• ف����ي 	 تطبقه����ا  �لت����ي  و�لتعدي����لات  �لت�صحيح����ات  م����ا 

�إ�صتر�تيجيتك؟
• م����ا �لذي �صتنتبه �إليه في �أثناء حل هذه �لم�صاألة لتحديد 	

ما �إذ� كانت �إ�صتر�تيجيتك ناجحة؟
• ما �لإ�صتر�تيجيّات �لبديل����ة و�لمعدّلة �لتي قد ت�صتعملها 	

�إذ� لم تنجح �إ�صتر�تيجيتك؟
• لماذ� تعتقد �أن هذه هي �لإ�صتر�تيجيّة �لمثلى؟	
• ما �لذي �أفادك في �لما�صي؟	
• ما �لذي يجعلك تعتقد �أن هذه �لإ�صتر�تيجيّة �صتعمل في 	

هذه �لحالة؟
• ب����اأي مقيا�س �صتحكم على �أن هذه ه����ي �لطريقة �لمثلى 	

لهذه �لم�صاألة؟
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تتمة �سكل 1.13 | 

الأ�ضئلة التي يطرحها المعلمالم�ستوى التاأمليالخطوة

ت���وظ���ي���ف ع��������اد�ت �ل��ع��ق��ل 2
�إ�صتر�تيجيّاً

�ساأ�ستعمل:
• ما �لطرق �لتي �صت�صتعملها؟	
• م����ا عاد�ت �لعق����ل �لتي �صت�صتخدمها ف����ي �أثناء حل هذه 	

�لم�صاألة؟

اأنت ت�ستعمل:
• ف����ي �أثناء �لتفكير في خطو�ت عملية ح����ل �لم�صاألة، �أين 	

�أنت من ذلك؟
• ما �لاأنماط �لتي تلاحظها في �أ�شلوبك لحل �لم�شاألة؟	
• ما �لأ�صئلة �لتي تطرحها على نف�صك؟	

ا�ستعملت:
• في �أثناء تاأمّلك �إ�صتر�تيجيتك، ما �لذي �صملته؟	
• ؟	 ما �لذي �أدى بك �إلى �تخاذ قر�ر ب�  
• ما �لأ�صئلة �لتي كنت تطرحها على نف�صك؟	

•�لوعي �أكثر بعاد�ت �لعقل1 �صف عادة �لعقل �لتي �صت�صتعملها/ت�صتعملها/��صتعملتها�	
• كيف ��صتخدمت �لعادة في �أثناء �لعمل على هذه �لم�صاألة؟	
• ما �لذي �صيبدو لك ماألوفاً و�أنت ت�صتعمل تلك �لعادة؟	
• ماذ� �صتق����ول في نف�صك عن علاقة ه����ذه �لعادة بكيفية  	

حل هذه �لم�صاألة؟

نتع���رّف تح�صين �لذ�ت عندم���ا ي�صبح �لطلاب �أكثر �إد�رة لأنف�صهم م���ن خلال و�صع �لأهد�ف، 
م���ون �أنف�صهم، ويعدّلون  ومر�قب���ة �أنف�صه���م في �أثناء �لعمل، �إ�صاف���ة �إلى �لتاأمل بالذ�ت وهم يُقيِّ
ت�صرفاتهم، وي�صعون معايير جديدة لأد�ئهم، وينتقل تقويم �لذ�ت من �لتعرّف �لكمي ل�صتعمال 
عاد�ت �لعقل �إلى �لتمييز �لنوعي �أو �لو�صفي، فعلى �صبيل �لمثال: يميز �لطلاب �أنهم ل يبرهنون 
فقط على مرونة تفكيرهم فح�صب، بل يعلمون لماذ� �صاعدهم ��صتعمال عادة ما على �إنتاج تفاعل 
�أف�صل مع نظر�ئهم، ومن ثمَّ �إنتاج عمل �أف�صل� �إنهم ي�صبحون قادرين على و�صف �لحالت �لتي 
ت�صتعمل فيها �لعاد�ت بنجاح، وتلك �لتي ل تُ�صتخدم فيها� وهم يدركون �أن �لتفكير �لتعاوني قد 
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ل يكون ممكناً د�ئماً، و�أنهم يعلمون بو�صوح كيف ومتى يكون تفكيرهم �صروريّاً� فعو�صاً عن قول: 
»�أن���ا ��صتعملت هذه �لع���ادة I used the Habit، فاإنهم قادرون على و�صف كيف ومتى ��صتعملوها 

لتح�صين تعلمهم وتعلم �لآخرين� فعلى �لأرجح �أنهم ��صتبدلو� عاد�ت جديدة باأخرى قديمة«�

وفيما ياأتي مقدمات لطالبين في �ل�صف �لعا�صر من مدر�صة �صير فر�ن�صي�س دريك �لثانوية 
Sir Francis Drake ف���ي مقاطعة مارين Marine في كاليفورنيا؛ حيث كتبا في مذكرتيهما وهما 

يتاأملان في معانيهما وقيمهما و�لتز�مهما بتح�صين عاد�ت �لعقل� 

»في �لبد�ية، لم �أكن �أعمل جيدً� �صمن فريق؛ لأنني كنت �أ�صعر باأنني م�صيطر ومثاليّ جدًّ�� لذ�، تر�جعت 
خطوة �إلى �لور�ء، وتفح�صت تفكيري وعدّلته؛ لأ�صبح متعاوناً �أكثر ومنفتحاً، لقد غيّرت �لطريقة �لتي 

كنت �أفكر فيها عن دوري في �لفريق�

ف���ي كل مرة كنت �أنهي فيه���ا م�صروعي، كنت قادرً� على �ل�صتر�ك ف���ي �لم�صروع �للاحق بمعرفة �أكبر 
خ���لال �لعم���ل �لجماعي� و�أ�صبحت �أكثر تقدماً مع كل م�صروع من �لناحية �لتقنية، وهذ� �صاعدني على 

�أن �أكون قيمة م�صافة �إلى �لمجموعة«�

وفيم���ا ياأتي م���ا قاله طالبان من �ل�صف �لر�بع في مدر�صة ك���ر�و �يلاند Crow Island في 
وينيتكا Winnetka في �إيلينوي:

»الإ�سرار: لقد ��صتعملت مثابرتي� فعندما كنت �أحل م�صائل �لق�صمة �لمطوّلة كانت بالن�صبة �إلي طويلة 
و�صعبة، ولكنني كنت �أحلها، ول �أز�ل �أرغب في �لتح�صن م�صتقبلًا عندما �أ�صبح في �لمدر�صة �لثانوية�

التفكي���ر والتوا�ض���ل بو�ضوح ودقة: �أنا خجول جدًّ� في بع����س �لأحيان، و�أظن �أن عملي �صعيف، ولكنه 

لي�س كذلك حقّاً عندما �أكتب� لذ�، �أرغب في تح�صين مهار�ت �لتو��صل لديّ«�

وعل���ى �لرغم م���ن �أن معلمي �لمدر�صة قد ي�صتك���ون من غياب هذه �ل�صمات ل���دى طلابهم، فاإنّ 
علين���ا جميعاً؛ �أولياء �أمور ومعلمين ومديري���ن - �ألّ نن�صى �أننا قادرون على مو��صلة هذه �لرحلة 
نح���و تر�صيخ ه���ذه �لعاد�ت، �إن ما يمنح �لمنهاج �أهميّة، هو �أنه مفي���د للكبار �أي�صاً في �لمدر�صة 
مثلم���ا هو للطلاب� ومع مرور �لوق���ت، ومع �نت�صار �لروؤية �لم�صتركة ف���ي عاد�ت �لعقل، تكت�صب 
�لمدر�صة ثقافة ت�صبح فيها �لعاد�ت تقليدً�، حيث ت�صمع من يقول: »هذه هي �لطريقة �لتي ننفّذ 
به���ا �لأمور هنا«� ومع �ن�صمام مدر�صة جديدة، و�صف جديد، وطالب جديد في كلّ مرة، ي�صبح 

عالمنا مكاناً للتفكير �لحكيم� 

Curriculum 21.indb   227 9/7/14   10:25 AM

o b e i k a n d l . c o m



228 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

تعوّد العادات

ت�صي���ر تجاربنا مع كثير من �لمد�ر�س و�لمناطق �لتعليمية، محليّاً وعالميّاً، �إلى �أن �أف�صل طريقة 
لتنمي���ة هذه �لعاد�ت هي من خلال �لممار�ص���ة، ولي�س من �لممكن تعلم �لعاد�ت فقط من خلال 
�لتنظي���ر� وعلى �لمعلمي���ن، و�لإد�ريين، وطاقم �لخدمات، و�أولياء �لأم���ور �أن يقتنعو� جميعاً �أن 

�لعاد�ت مهمة لتعلم �لطلاب� 

هي���ن لذو�تهم في عملية تعلمهم،  �له���دف �لنهائ���ي من كل هذ� هو �أن ي�صبح �لطلاب موجِّ
و�أن يتحمل���و� م�صوؤولي���ة �إد�رة �صلوكهم ومر�قبته وتعديله في �أثناء تعلمه���م� لقد نظّمنا �لعاد�ت 
�لمتعلق���ة بالمفاهي���م �لأ�صا�صي���ة في كتابن���ا: تقوي���م �لإ�صتر�تيجيّات للتعلم �لموج���ه من �لذ�ت
 )�Assessment Strategies forSelf-Directed Learning (Costa & Kallick, 2004 ولتحقيق هذ� 

�له���دف وهو �إنتاج متعلمين مندفعي���ن ذ�تيّاً، يحتاج �لمعلمون �إلى �إيج���اد �لمو�قع �لمنا�صبة في 
�لمنه���اج- لدمج �لعاد�ت فيه ليت�صمّن ت�صميم �لوحدة لي�س �لأد�ء �لأ�صيل فح�صب، بل �لعاد�ت 
�لمطلوبة �أي�صاً للتحقّق من �أن �لطلاب يتعلمون كيفية �لتغلب على م�صائل عدم �ليقين و�لغمو�س 

�لموجود في �لت�صاميم�

فعل���ى �صبيل �لمثال، نعلم �أن �لطلاب مطالبون باإجر�ء بحوث في كثير من �ل�صفوف، و�أن 
�لبحوث تمثل �أ�صا�صاً لم�صروعات عالية �لجودة� ولكن، هل ي�صعى �لطلاب ور�ء �لحقيقة و�لدقة 
عندما ي�صتخدمون �صبكة �لت�صالت للح�صول على �لمعلومات ؟ وهل  يتفح�صون �لم�صادر ليتاأكد 
لديه���م م�صد�قية تلك �لمعلومات؟ وهل هم مرنون في تفكيره���م؟ وهل يدركون �أن هناك �أكثر 
من وجه و�حد لكل م�صاألة، و�أنهم في حاجة �إلى �أخذها جميعها في �لح�صبان؟ وعندما يختارون 
�أف�ص���ل �ل�صور و�لن�صو�س جزءً� من م�صروعاته���م، هل يتحققون �أنهم يتو��صلون بو�صوح ودقة؟ 
ون���ود �لتاأكيد هنا على �أن �لطلاب يحتاجون، مع هذ� �لعدد �لكبير و�لمحير للم�صادر �لمحتملة 
لأي م�صروع، �إلى عادة �لمثابرة� فالم�صوّدة �لأولى لي�صت �لنهائية، فهم يحتاجون �إلى طرح �لأ�صئلة 
و�لتفكي���ر جماعيّاً، و�أن يثابرو� �إن لم تك���ن �لإجابات و��صحة� �أمّا �لمعلمون، فهم في حاجة �إلى 
تهيئ���ة غرفة �صفّية منفتحة عل���ى �لتعلم �لم�صتمر، و�لتّيقن �أنّ هناك كثي���رً� من فر�س �لتدريب 
و�لتقوي���م� ويج���ب �أن يكون من �لو��صح �أن ممار�صة �لمخاط���رة �لم�صوؤولة يحظى بالتقدير، و�أن 
�لنقا����س ي�صجع �لطلاب على �لتفكير بمرونة� فالطلاب في حاجة �إلى فر�صة لممار�صة �لعاد�ت 

�لعقلية، و�إلّ فلن يتعودوها� 
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قيادة المدار�س مع اأخذ عادات العقل في الح�شبان

حت���ى يتمكّن �لمعلمون من تبنّي ع���اد�ت �لعقل و�لهتمام بها وتقديره���ا في �ل�صف، يجب على 
�لإد�ريي���ن ف���ي �لمدر�صة �أن يتبن���و� هذه �لعاد�ت �أي�ص���اً� وهذ� يعني �إحد�ث تح���وّل في �لجدول 
�لمدر�صي؛ بحي���ث يُخ�ص�س وقت �أكبر للطلاب ليعملو� بعمق �أكبر، ويتطلب �لأمر من �لمعلمين 
و�لإد�ريين تعلم كيف ي�صبحون مدرّبين �أف�صل للتفكير �لناقد، وعلى �لإد�ريين �أن يبرهنو� على 
��صتعد�دهم للانفتاح على �لتعليم �لم�صتمر من خلال تقبل ما يعرفونه وما يحتاجون �إلى معرفته، 
و�صوف ي�صتجيب �لمعلمون باإيمان �أكبر في ��صتد�مة �لعاد�ت على �لمدى �لطويل، عندما يلاحظون 

�أن �لإد�ريين ي�صتمعون �إليهم بتفهم وتعاطف�

�إ�صاف���ة �إل���ى ذلك، يحتاج �أع�صاء مجل����س �لمدر�صة �إلى مر�عاة �لع���اد�ت، لي�س لم�صلحة 
�لط���لاب فقط، بل لم�صلحتهم �أي�ص���اً، وعليهم و�صع �لأ�صئلة، وطرح �لم�صائل، و�ل�صتماع بتفهم 
وتعاطف، و�لتو��صل بو�صوح ودقة� و�صوف يح�صن �لطلاب �لت�صرّف فقط عندما تكون �لنماذج  
�لمحيط���ة به���م قدوة لهم� فكما ق���ال ع�صو في مجل�س �لمدر�صة لع�صو �آخ���ر بعد حلقة )ور�صة( 
عم���ل �أكّدت ��صتعمال �لعاد�ت �أ�صا�صاً وقو�عدَ ل�صنع �لق���ر�ر: »�إذ� تمكّنا من �للتز�م بال�صتماع 
�إلى بع�صنا بع�صاً بتفهم وتعاطف، ف�صنكون قدوة جيدة للمجتمع و�لطلاب، مظهرين �أننا نق�صد 

حقّاً �أن نكون منفتحين ولدينا قابلية �لتاأثر«�

تحوّلت العقل في المنهاج

يتعين علينا في �أثناء �لتفكير في تغيير مناهجنا من �أجل تاأكيد �لعملية و�لمحتوى �أي�صاً، �لنتباه 
�إلى ثلاثة قر�ر�ت رئي�صة، هي: )1( ما �لذي يجب تعليمه؟ — الأهداف والنتاجات؛ )2( كيف 
ننظم هذه �لأهد�ف ونعلِّمها ؟ — التدري�س؛ و)3( كيف نعرف �إن  كانت هذه �لأهد�ف تتحقق 
با�صتعمال هذه �لإ�صتر�تيجيّات �لتدري�صية — التقويم� �إن تبني عاد�ت �لعقل على �أنها �أهد�ف 
تعليمي���ة، يتطلب بع�س �لتحوّلت �لفكرية فيم���ا يتعلق بالمنهاج في �أثناء �نتقالنا من ممار�صاتنا 

�لحالية باتجاه نموذج �لتعليم �إلى �لقرن �لحادي و�لع�صرين� 

التحوّل الأول: من معرفة الإجابات ال�ضحيحة اإلى معرفة كيفية الت�ضرّف عندما تكون 
الإجاب���ة غي���ر وا�ضح���ة. �أ�صارت �أبيغيل �آد�م���ز Abigail Adams، �إلى �أنّ »ع���اد�ت �لعقل �لن�صط 
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تتكوّن خلال مغالبة �ل�صعوبات«� تميل �لمد�ر�س �إلى تعليم �لتفكير �لتقاربي، وتقويمه، ومكافاأته، 
و��صتيعاب �لمحتوى بمدى محدود من �لإجابات �لمقبولة، لكن �لحياة تتطلب في �لو�قع طر�ئق 
متع���ددة للقيام ب�صيء جيد� لذ�، فاإن هناك حاجة �إلى �لتح���وّل من تقدير �لإجابات �ل�صحيحة 
عل���ى �أنّها هدف للتعلم �إلى معرف���ة كيفية �لت�صرّف عندما ل نع���رف �لإجابات �ل�صحيحة- �أي 
معرفة ما يتعين �لقيام به عندما نو�جه �لحالت �لغام�صة و�لمتناق�صة، و�لمت�صعبة، و�لمحيرة، 
و�لمتعار�ص���ة �لتي توؤثر �صلباً في حياتنا� ل بدّ م���ن �إحد�ث تحوّل في طريقة �لتفكير- من تاأكيد  
تقدير �كت�صاب �لمعرفة بو�صفه نتاجاً، �إلى تقدير �لقدرة على �أنّه نتاج، فنحن نريد من �لطلاب 
�أن يتعلم���و� كيف يطورون موقفاً ناقدً� م���ن عملهم: �لت�صاوؤل، و�لتفكير �لمرن، و�لتعلم من وجهة 
نظر �لآخرين� �إنّ من �أهم �صمات �لب�صر �لأذكياء لي�س �كت�صاب �لمعرفة فح�صب، بل معرفة كيفية 

�لت�صرف بناءً عليها �أي�صاً� 

ف �لم�صاأل���ة �أنها �أيّ محفز، �أو �صوؤ�ل، �أو مهمة، �أو ظاهرة، �أو خلل، ل يتو�فر له تف�صير  تُع���رَّ
�آنيّ� لذ�، فاإننا نهتم بتاأكيد �أد�ء �لطالب في ظل هذه �لتحديات �لتي تتطلب �إ�صتر�تيجيّة ��صتنتاج، 

وب�صيرة، ومثابرة، و�إبد�عاً لحل �لم�صائل �لمعقّدة� 

علينا في �أثن���اء قيامنا بتغيير �أنماطنا �لتعليمية، �لتخلي عن رغبتنا �ل�صديدة في �كت�صاب 
محتوى �لمعرفة، �أو �فتر��صه غاية بحدّ ذ�ته، و�أن نف�صح �لمجال لعر�س �لمحتوى بو�صفه و�صيلة 
لتنمي���ة �أه���د�ف �أكثر تعقي���دً�، مثل تلك �لموجودة ف���ي قائمة عاد�ت �لعقل، وه���ي جوهر عملية 
�لتدري����س، وعندما يتمّ �لتخلي عن �لمحتوى �أو �ختياره ب�صب���ب م�صاهماته �لمثمرة في ممار�صة 
ه���ذه �لعاد�ت، ي�صبح و�صيلة لتنفيذ عمليات �لتعلم، فالهتمام ين�صبّ على �لتعلم من �لأهد�ف 

بدلً من �لتعلم عنها� 

التحوّل الثاني: من نقل المعنى اإلى بنائه. �إن �صنع �لمعنى لي�س ممار�صة �صلبية، فالمعرفة 
ن في �لذ�كرة لي�س �لمحتوى، بل عملية بنائه� �إنّ �لب�صر ل  عملية بناء ولي�صت �كت�صافاً، وما يُخزَّ
 :Martin Heidegger يح�صلون على �لأفكار، بل ي�صنعونها� يقول �لفيل�صوف �لألماني مارتن هيدجر

»�لتعلم هو �إعمال �لعقل بطريقة تغيّره«� 

ي���درك �لعلماء في �أثناء در��صتهم لعمليات �لتعلم �أن �لنموذج �لبنائي للتعلم يُظهر فهمهم 
لطريقة عمل �لدماغ �لطبيعية لإعطاء معنى للعالم، فالبنائية ت�صير �إلى �أن �لتعلم عملية ن�صطة، 
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فالم���رء عندما يتعلم �صيئاً جديد�ً ي�صتح�صر خب���رة �لمعرفة �ل�شابقة، و�لاأنماط �لعقلية �لحالية 
كله���ا، وكل حقيق���ة جديدة �أو خبرة تُ�صتوعب في �صبكة حية م���ن �لمفاهيم �لموجودة �أ�صا�صاً في 
 �Abbott & Ryan,2006 عقل ذلك �ل�صخ�س� ونتيجة لذلك، ل يكون �لتعلم �صلبيّاً �أو غير هادف

ي�ص���اف �إلى ذل���ك �أن �صنع �لمعنى لي�س مجرد عملية فردي���ة، فالفرد يتفاعل مع �لآخرين 
لبن���اء معرفة م�صتركة، وهناك حلق���ة ل�صتبطان ما يُبنى �جتماعيّاً عل���ى �أنّه معنى م�صترك، ثم 
ر على �أنه عملية  يُج�صّد لحقاً للتاأثير في م�صاركة �لطالب �لجتماعية� لذ�، فاإن �لتعلّم �لبنّاء يُ�صوَّ

�Vygotsky, 1978 تبادلية؛ يوؤثر �لأفر�د في �لمجموعة وتوؤثر �لمجموعة في �لفرد�

�إن ت�صوّر�تن���ا للتعلم في حاجة �إلى �لتحوّل من �لنتائج �لتعليمية �لتي هي �أ�صا�صاً مجموعة 
�لمهار�ت �لتي يتمتع بها �لفرد، لتت�صمن �لم�صاركة �لناجحة في �أن�صطة �جتماعية منظمة، �إ�صافة 
�إل���ى تطوير �صخ�صيات �لطلاب على �أنّه���م �صانعو معنى يتميزون بالمرونة و�لوعي و�لتعاون� �إن 
علين���ا �لتخلي عن جعل �لطلاب  يكت�صبون معانين���ا، و�أن نوؤمن بقدرة �لأفر�د على بناء معانيهم 
�لم�صتركة �لخا�صة بهم من خلال �لأن�صطة �لفردية و�لتفاعل �لجتماعي� وهذ� �أمر مخيف؛ لأن 
�لف���رد و�لمجموعة ق���د ل يبنيان �لمعنى �لذي نريده منهم؛ وهو �لتحدي �لحقيقي لإطار �لتعليم 

�لأ�صا�صي �لذي تطبّقه �أغلب �لمد�ر�س�

التحوّل الثالث: من التقويم الخارجي اإلى التقويم الذاتي. يجب �أن ن�صاأل �أنف�صنا �ل�صوؤ�ل 
م �لطلاب من �أجل حي���اة �ختبار�ت �أم من �أجل �ختبار�ت �لحياة؟ كان يُنظر �إلى  �لآت���ي: هل نعلِّ
تقويم �لتعلم بو�صفه مقايي�س ختامية لمقد�ر ما حفظه �لطالب من �لمحتوى� وهذه طريقة مفيدة 
لف�صل �لطلاب وت�صنيفهم �إل���ى مجموعات بح�صب �لقدرة، وهي �أي�صاً مفيدة ل�صما�صرة �لعقار 
لت�صعير �لبيوت ��صتناد�ً �إلى قرب �لبيت �أو بعده من �لمد�ر�س �لمحلية �لتي يح�صل فيها �لطلاب 

على علامات عالية في �لختبار�ت� 

ونظ���ر�ً �إل���ى �أنه ل يمكن تقويم �لأه���د�ف �لتي تعتمد على �لإج���ر�ء�ت با�صتخد�م �أ�صاليب 
�لقيا����س �لتي توؤكّد �لمنتج، فيجب �أن يتحوّل نموذجنا �لفك���ري، بحيث ل يكون �لتقويم تر�كميّاً 
�أو عقابيّ���اً، ولكن يجب �أن يك���ون �آلية لتوفير تغذية ر�جعة م�صتمرة للمتعل���م وللموؤ�ص�صة، وليكون 
جزءً� �صروريّ���اً للعمليات �لمت�صاعدة للتجديد �لم�صتمر، مثل �إد�رة �لذ�ت ومر�قبتها وتعديلها� 
ماً  ويجب تذكير �أنف�صنا بالهدف �لأ�صمى للتقويم �لمتمثل في �أن نجعل �لطالب يتعلم لي�صبح مقوِّ
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232 منهاج �لقرن �لحادي و�لع�صرين

ذ�تيّاً لنف�صه، فاإذ� تخرج �لطلاب في �لمدر�صة، وهم ما ز�لو� معتمدين على �لآخرين ليخبروهم 
بم�صتوياتهم في �لتح�صيل �أو متى يتقدمون، فاإننا بذلك نكون قد �أغفلنا هذ� �لهدف برمّته �

يعني �لتقويم، وهو �أعلى م�صتويات �لت�صنيف �لتي و�صعها بلوم Bloom & Krathwohl 1956م، 
توليد �لمعايير �لد�خلية و�لخارجية وتخزينها في �لذ�كرة وتطبيقها� كان �لبالغون يمار�صون هذه 
�لمهارة مدة طويلة، وحدهم� لذ�، نحتاج �إلى تحويل هذه �لم�صوؤولية �إلى �لطلاب لم�صاعدتهم على 
تطوي���ر �لقدرة على تحليل �لذ�ت وتعديله���ا، ويجب علينا �أن نولي تقويم �لطالب �لذ�تي �لأهمية 

�Costa & Kalick 1995 نف�صها �لتي نوليها للتقويم �لخارجي

الخلا�شة

�إذ� تقبّلن���ا فكرة �أن علينا �إعد�د طلابنا لم�صتقبل �صديد �لختلاف �أكثر ممّا عرفناه، فاإن 
فهمن���ا لم���ا يجب �أن يتركز حوله �لتعلي���م يحتاج �أي�صاً �إلى �لتحوّل و�لتغيّ���ر، و�صوف يتطلب هذ� 
�لتغيير منهاجاً يزوّد �لطلاب بالميول و�لمهار�ت �ل�شرورية للانخر�ط في �لتعلُّم �لم�شتمر مدى 
�لحي���اة، وف���ي �لوقت نف�صه، علينا �أن نغيّر روؤيتنا لدور �لمعلم م���ن مزوّد للمعلومات �إلى نموذج، 
وق���دوة ومحفّز، وم���درّب، ومبتكر، ومتعاون مع �لطال���ب طو�ل عملية �لتعل���م� �إنّ فكرة �لتقويم 
تحت���اج �إلى �لتحول نحو جعل �لطلاب يتعلمون �إعطاء قيمة للتغذية �لر�جعة، ويجمعون �لبيانات 

عن �أد�ئهم، ويطوّرون �أنف�صهم باأنف�صهم في رحلة �لتعلم �لم�صتمر�

�إن تح���وّلت �لعقل ل تاأتي ب�صهولة، فهي تتطلب �لتخلي عن �لعاد�ت و�لمعتقد�ت و�لتقاليد 
ل �لنم���اذج �لعقلية، و�إن لم  �لقديم���ة، وما من �صك ف���ي حدوث ��صطر�ب لبدّ من���ه عندما نحوِّ
يح���دث ذل���ك، فمن �لمحتمل �أننا ل نتغي���ر� �إن �لنمو و�لتغيّر  ينتجان عن ع���دم �لتو�زن، و�لأمر 

يتطلب بع�س �لوقت لنعتاده� 
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