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á©eÉ÷G øe Jo Tait â«J ƒL ∞«dCÉJ øe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ¿Éc ÜÉàµdG Gòg π```̀ãe kÉ```̀HÉàc ¿EG

º∏©àdG »gh ,É¡H âØ¨°T »àdG É¡JÉjGƒg ióMEG øY ÜÉàc OGóYEG ‘ âcQÉ°T ¿CG ó©Ña .áMƒàØŸG

´É£b ‘ »ª«∏©àdG πª©dG ø```̀Y kÉHÉàc ∞```̀dDƒJ ¿CG äOGQCG (Tait and Knight, 1996) π```̀≤à°ùŸG

.Inspiring Higher Education ¿Gƒæ©dG ¿Éch ,âëH »°üî°T Qƒ¶æe øe ‹É©dG º```̀«∏©àdG

,ó«÷G ÉgOhOôe É¡d ∫ÉªYC’ ≈£©J âfÉc á«∏°†aCG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh QƒædG ôj ⁄ ÜÉàµdG øµd

kGQGôe É¡«dEG âKó– óbh .∫É```̀é©à°S’G áØ°U É¡d äÉYhô°ûŸ πLC’G IÒ°üb Oƒ≤Y πµ```̀°T ≈∏Y

ójó°T ¢SÉªëH äô©°T »æfCG ÒZ .øŸh ∞«ch Inspiring zº¡∏e{ áª∏c ¬«æ©J ¿CG øµÁ Ée øY

á°SQÉªŸG ¢```̀Uƒ°üîH ≈£©J äGOÉ```̀°TQEGh äÉë«ª∏J Oô```̀› øe ÌcCG ƒ```̀g Ée ø```̀ª°†àj ÜÉ```̀àµd

¬àÑàc Ée ¿CG ‹ ÚÑJ ÉeóæYh .»ª«∏©àdG Ú°SQóŸG πªY ≈∏Y á∏eÉµàe Iô¶f »≤dCG ¿CG âdhÉMh

ób (Tait, 2000 π```̀ãe) áMƒàØŸG á```̀©eÉ÷G ‘ zÚcQÉ°ûŸG ø```̀jô°VÉëŸG{ øY á```̀∏«eõdG √ò```̀g

ób ÜÉàc ∞«dCÉJ É```̀¡«∏Y âMÎbG ,Inspiring ÜÉ```̀àc ∞«dCÉJ RÉ‚E’ á```̀°Uôa …CG ≈∏Y »```̀°†≤j

¢ù«d »Jƒ°U ¿EG ∫ƒ≤dG øY »æZh .¿Éc Ée Gògh .¬æY ∞∏àîj ¬æ«Y âbƒdG ‘h ¬d kÉ¡HÉ°ûe ¿ƒµj

Ée ¢†©H ∫ƒbCG »æ∏©éj ™```̀bƒe ‘ â°ùdh É¡dƒb ™«£à°SCG ’ AÉ```̀«°TCG ∫ƒ≤J ¿CG OƒJ »```̀¡a .É```̀¡Jƒ°U

.ÖJÉµdG ÉfCGh ∞dDƒŸG »g É¡fCÉH ¢SÉ°ùME’G ∂dP óLƒj ¬∏c ∂dP øe ºZôdÉHh .¬∏©aCG

òæe Éæd kÉªYGO á```MƒàØŸG á©eÉ÷G á©Ñ£e øe John Skelton ¿ƒ```à∏µ°S ¿ƒL ¿Éc ó```≤d

iCGQ Ée ¬JófÉ°ùeh ¬```ªYO ’ƒdh .π```°üØŸG Gòg »MGÎbG ≈```àMh â«J ƒéH ¬```©ªL AÉ```≤d ∫hCG

á©eÉ÷G á©Ñ£e ‘ ΩÉµ◊G áÄ«g ø```e kGóMGh ¿Éc ó≤a ¿Ghƒc ¿ƒL ÉeCG .QƒædG ÜÉ```àµdG Gò```g

¬ªYO ‘ kGó```jó°T kÉ°SÉªM ô```¡XCG óbh ,(Cowan, 1998) ¥ƒ```eôe Ö```JÉc ƒ```gh ,á```MƒàØŸG

ó≤d ∫É≤j ≥◊Gh ,π°†aCG Üƒ∏°SCÉH Ió```jóY äÉëØ°U áHÉàc ó«YCG »æ∏©L ≈àM ‹ ¬```JófÉ°ùeh

kÉ«dÉY QóbCG …òdG David Baume ΩhÉ```H ó«aGO ¿Éc ∂dòch .≥```ëà°SCG É‡ ÌcCG ∂```dP ¿Éc

.á«î°ùdG √AGQBGh ¬ëFÉ°üf
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8‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

 á©eÉL øe AÓeõdG óMCG ,Paul Trowler ôdhGôJ ∫ƒH ÖfÉL ¤EG áHÉàµdG ‘ á©àŸG äóLh

ôKCÉJ ób ÜÉàµdG Üƒ∏°SCG ¿CG ’EG ÜÉàµdG Gòg ‘ Iô°TÉÑe áªgÉ°ùe º```¡°ùj ⁄ …òdG ,Î```°SÉµf’

∫É◊Gh .√RÉ‚EG Éæà«f ‘ …ò```dG πª©dG ∂dòch ájƒ°S ÉgÉfõ‚CG »àdG äÉ```HÉàµdG ∂∏àH kGÒ```ãc

kGôKCG ¬d ¿EG .∫ƒHôØ«∏H RQƒe ¿ƒL á©eÉL øe Mantz Yorke ∑Qƒj õàfÉe ≈∏Y kÉ°†jCG ≥Ñ£æj

.kGóL ≥«ªY ôKCG ¬æµd kÉ«°üî°T ƒg ∂dP ∑Qój ’ ÉÃQh ÜÉàµdG Gòg äÉëØ°U ‘ kGÒÑc

áæjóÃ º«∏©àdG ô```jƒ£J Öàµe ‘ π```ª©dG ‘ ¬à«°†b …ò```dG âbƒdG ¿EG ∫ƒ≤dG ø```e ó```H ’h

∂dòch ,Dalhousie University »```°Sƒ¡dGO á```©eÉ÷ ™```HÉàdG ,É```«Jƒµ°SÉaƒf ,¢```ùcÉØ«dÉg

 ∫ÉjÎfƒe áæjóÃ McGill á©eÉéH Royal Bank ````d kÓ«eR ó©H Éª«a ¬à«°†b …òdG â```bƒdG

≈∏Y â∏ªYh Úª∏©ŸG ô```jƒ£àd äGQhO âª¶f É```eóæY √ÈàNG ºK ¬©é°Th …Ò```µØJ QÉKCG ó```b

≥Ñ£æj Gògh .∑Éæg äÉ°SQÉªŸGh á```«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ IQƒ°ûæŸG äÉØdDƒŸÉH »```àaô©e ≥«ª©J

øe πc πªY äÉÑ°SÉæŸG ∂∏J »Øa .≠```fƒc ≠fƒg äÉ©eÉL ‘ ¬à«°†b …òdG øeõdG ≈```∏Y kÉ```°†jCG

ΩÉeCG »©°Vh ≈∏Y âjGQ ¿’CGh ≠fh Ú∏«gh ¿ƒà°ùjh É«ãæ«°Sh ,å```«ª°S ¿hQh ¿ÉjhQÉ°S ¢```Tƒæ«dCG

.π°†aCG IQƒ°üH ÒµØàdG ≈∏Y »JóYÉ°ùeh äÉjóëàdG

É¡æª°†àj »àdG QÉµaC’G ¢†©Ñd ájó«¡“ Iô¶f »g É¡æY çó–CG »àdG ôjó≤àdG ôYÉ°ûe ¿EG

çóëàjh AôŸG º∏©àj º```¡æe øjòdG AÉbó°UC’G á```«ªgCG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh .ÜÉ```àµdG Gò```g

øY ô¶ædG ±ô```°üH ,¿hÉ```©àdGh ádÉeõdG á```«ªgCGh ,º```¡àÑë°U ‘ á```MGôdÉH ô```©°ûjh º```¡«dEG

,áHÉàµdG óæY É¡à«ªgCG ô```YÉ°ûª∏d ¿EG πFÉ≤dG π```ãŸG ∂dP ¬∏c Gòg ‘ ºgC’G π```©dh ,äÉ```aÉ°ùŸG

.º«∏©àdG ‘ kÉ°†jCG É¡à«ªgCG É¡d ¿EG ,kÉ°†jCG ∫ƒbCGh
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