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ô°TÉ©dG π°üØdG

º∏©àdG πLC’ º«ª°üàdG

èeGÈdGh ¢Uƒ°üædG º«ª°üJ

ºbQ ∫hó÷G ô¶fG) »ª«∏©àdG πª©dG ‘ •É°ûædG πÑb Ée á```̀∏Môe π°üØdG Gòg ∫hÉ```̀æàj

ÖàµJ É¡H »```̀àdG πFÉ°SƒdGh ¥ô£dÉH kGÒ```̀ãc ôKCÉàj Ö```̀dÉ£dG ºq∏©J ¿CG ¢```̀VÎØj å```̀«M (1-7

º«ª°üàdG ≈∏Y π°üØdG Gò```̀g ‘ ÉæãëH õcÎj ±ƒ°Sh .äGQô```̀≤ŸGh èeGÈdGh ¢```̀Uƒ°üædG

πµ°ûH ¿ƒ°SQóŸG ¬```̀H Ωƒ≤j πª©dG Gòg ¿CGh Éª«°S á```̀«°SGQódG IóMƒ∏d hCG Qô```̀≤ª∏d Ö```̀°SÉæŸG

.⁄É©ŸG í°VGh kGô°TÉÑe kÓªY ¢ù«dh …Oôa

´ƒ°Vƒe ∫hÉæJh IOÉª∏d ó```«÷G ¢Vô©dG º«ª°üJ á≤jôW øY ™HÉ°ùdG π```°üØdG ‘ É```æKó–

á«ª«∏©àdG ¢Uƒ°üædG hCG äÉfhóŸG Ωƒ¡ØŸ »ãjóM ‘ äó¡e óbh .åëÑdG äÉ≤∏M øeÉãdG π°üØdG

¢SQO πLCG øe º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG πµ°ûJ …OÉ«àYG πµ°ûHh É¡≤jôW øY »àdG ¥ô£dG ¤EG IQÉ°TEG ‘

≈∏Y áæeGõàeÓdG äÉ°ûbÉæŸG hCG äÓµ°ûŸG hCG πFÉ°ùŸG πM ∫hÉæàj ¢SQO hCG ÈàîŸG ‘ Qô```µàj

äÉ«æ≤àdG IOÉY ¢Uƒ°üædG Oó```–h .åëÑdG äÉ≤∏M hCG É¡Áó≤Jh IOÉ```ŸG ¢VôY hCG â```fÎfE’G

πµd ¢ü°üîŸG ø```eõdG QGó≤eh É```¡∏°ù∏°ùJ ∂dòch ,¿É```«MC’G Ö∏ZCG ‘ É```¡©Ñàf ±ƒ°S »```àdG

™e É¡æY åjó◊G …ôé«°S »```àdG IQƒ£àŸG IôµØdG øª°†àJ IOÉY ¢Uƒ°üædGh .É```¡æe Ió```MGh

¢ShQódG ¿EG ∫ƒbCG »æfEG :º∏©àdG ‘ ∑Éª¡f’Gh ácQÉ°ûŸG øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùj GPÉŸh áÑ∏£dG

hCG äÓµ°ûŸG ≈∏Y πª©dÉH á```°UÉÿG äÉ°ù∏÷Gh ,πª©dG Ö«dÉ°SCG ï«°SôJ ¤EG ±ó```¡J á```«∏ª©dG

π≤ædG á°UÉîHh ,º¡ØdG π≤f π```LCG øe º«∏©àdGh Ée áHQÉ≤e êPƒ‰ ™°Vh ¤EG ±ó```¡J π```FÉ°ùŸG

¢Vô©dGh ,√ôjƒ£Jh º¡ØdG ≥«Ñ£J πLCG øe »g âfÎfE’G ÈY äÉ°ûbÉæŸGh ,º¡ØdG Gò¡d ó«©ÑdG

¤EG ±ó¡J åëÑdG äÉ```≤∏Mh ,ÉjÉ°†≤dG ójó–h QÉ```WE’G ™°Vh ¬H ó°ü≤j IOÉ```ª∏d »```Áó≤àdG

É¡eóîà°ùj »àdG ¢Uƒ°üædG ‘ å```ëÑdG IQhô°†H ∫ƒ≤j øe ∂dÉægh .äÉ```eƒ∏©ŸG ≈∏Y π```ª©dG

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG
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¿CG Qó≤ŸG øeh .áÑ∏£dG º∏©J ÚHh É¡æ«H ábÓ©dG áaô©Ÿh áaô©ŸG ´hôa ∞∏à ‘ ¿ƒ°SQóŸG

§«£îàdG á«Ø«c ‘ πeCÉàdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G óYÉ°ùJ ä’ƒcƒJhôH ™°Vh ¤EG ôeC’G Gòg »°†Øj

‘ ¢Uƒ°üædG √òg ΩGó```îà°S’ π°†aC’G ¥ô£dG AÓéà°SGh á«ª«∏©àdG äÉ```°ù∏é∏d º```«ª°üàdGh

 ôµØj ¿CG ôjó÷G ø```e ¬fEG ∫ƒ≤f ¿CG »```Øµ«a kÉ«dÉM ÉeCG .á```æµ‡ á«∏YÉa È```cCÉH º```¡JÉ°SQÉ‡

™e É¡æY çóëàfh á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù∏L á```£N ‘ É¡∏Nóf »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ°VGÎa’ÉH Aô```ŸG

.QƒeC’G √ò¡H Úªà¡ŸG ÉæFÓeR

¿ƒµj ÉÃ ó≤©ŸG º∏©àdG õ«Ø– ±ó¡H á«©eÉ÷G á∏MôŸG èeGôH øe ÉæJÉ©bƒJ äOGORG Éª∏µa

á«ªgCG ójGõàJ ,É«∏©dG äÉ°SGQódG ‘ ¬eGóîà°SG á«∏HÉb πLCG ø```̀e á©æ≤ŸG äGAÉYOEÓd kÉjQhô°V

.A»£ÑdG º∏©àdGh ájóYÉ°üàdG IÒ°ùŸGh »≤£æŸG §HGÎdÉH ∂dP ΩÉªàgGh èeÉfÈdG º```̀«ª°üJ

¿CÉH II-1 ∫hó```̀÷Gh 2-2 ºbQ ∫hó÷G ‘ ¬```̀«dEG äô°TCG Ée ≥```̀jôW øY âÑKCG ¿CG â```̀dhÉM ó```̀≤d

‘ ∂dòH ó°übCGh ,¢SÉædG É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdÉH §ÑJôj kÉ≤M çóëj Ée ¿CÉHh çóëj º∏©àdG

â©°Vh óbh .IóYÉ°ùŸG º¡∏FÉ°Shh ºgOQGƒeh º¡JÉ©bƒJh á«YÉªàL’G º¡JÉ°SQÉ‡h º¡ãjOÉMCG

-2 ºbQ πµ°ûdG) º∏©àdGh º```̀«∏©àdG ΩÉ¶f ô°UÉæ©d õLƒe §£ πµ°T ≈∏Y kÉ```̀©e QÉµaC’G √ò```̀g

∫Éµ°TC’G ∂∏J AGQh Ée ¤EG É¡©°Sƒjh QÉµaC’G √òg Ö«JôJ ó«©j 1-10 º```̀bQ πµ°ûdG ¿CG Ò```̀Z .(1

∑Qój ¿CG óH ’h .ÖdÉ£dG º∏©J ‘ äGôKDƒŸG ióe π°†aCG ƒëf ≈```̀∏Y ÚÑ«d II-1 ºbQ ∫hó```̀÷Gh

¿CGh Éª«°S áØfB’G á©°ùàdG ∫ƒ°üØdG ‘ √É```̀æ°SQO Ée Aƒ°V ‘ QÉµaC’G ∂∏J º¶©e ádƒ¡°ùH Aô```̀ŸG

√DhÓeRh πà°ùjƒàfG πjƒf ±hô©ŸG åMÉÑdG kGôNDƒe √õ```̀‚CG πª©H á∏°U É¡d AÉ«°TC’G ∂∏J º```̀¶©e

Ö«∏°üdG πµ°T á¶MÓe QóŒ ∂```̀dP øe ºZôdÉHh .(Entwislte, 2000) √ÈfOCG á```̀©eÉL ‘

á°UÉÿG äÉjô¶ædGh ™```̀aGhódG πãe Oô```̀ØdG á«µ«eÉæjód §«°SƒdG Ò```̀KCÉàdG πãÁ …ò```̀dG π```̀∏¶ŸG

ÚM á°UÉîHh øjÉÑàJ ±ƒ°S äGÒKCÉàdG √òg ¿EG .êÉ¡æŸGh äÉÄ«ÑdGh äÉHQÉ≤ŸG áaô©eh äGòdÉH

»àdG ¥ô£dG ‘ ¬H ¢SCÉH ’ âHÉK ô```̀KCG kÉehO É¡d ¿ƒµ«°S É¡æµd ,áæ«©e äÉcQÉ°ûÃ ô```̀eC’G ≥```̀∏©àj

∂dP ≥∏îj É¡H »```̀àdG ¥ô£dG ‘ ∂dòch á```̀£°ûfCG ¤EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```̀∏Y ,ΩÉ¡ŸG ∫ƒ```̀ëàJ É```̀¡H

á°SGQódGh º∏©à∏d á°UÉN äÉHQÉ≤e) º∏©àdG á«∏ªY á°ù«FôdG á©HQC’G äGôKDƒª∏d ∞«æ©dG πYÉØàdG

ÒµØàdG ≈∏Y ócDƒJ áë°VGh ádÉM ∂```̀dÉæ¡a k’OÉY êPƒªædG Gòg ¿Éc GPEÉa .(êÉ¡æŸGh á```̀Ä«ÑdGh

πjó©à∏d á∏HÉ≤dG äGò```̀dG äÉjô¶f ΩGóîà°SG ≈```̀∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ kÉ```̀«bÓNCG ¬∏©a øµÁ É```̀Ã

o b e i k a n d l . c o m
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‘ áMÉàŸG äÉfÉµeE’G ájDhQ ‘ ÉgóYÉ°ùJh CÉ°ûæŸG á«∏NGO ™```̀aGhó∏d kÉfƒY πµ°ûJ »àdG π```̀«µ°ûàdGh

¿CG kÉ°†jCG èàæà°ùfh .ô```̀gÉ¶dG π«ëà°ùŸG ‘ áî°SGQh á```̀àHÉK AÉ«°TCG ¿ƒµJ ¿CG øe k’ó```̀H ∞```̀bGƒŸG

ºbQ QÉWE’G ‘ áLQóŸG ∂∏J πãe ó≤©ŸG º∏©àdG äÉLôîÃ ¢UÉN ΩÉªàgG º¡jód øjòdG ∂ÄdhCG

 áÄ«H ¬ë«àJh ¬eó≤J ¿CG øµÁ É```̀Ÿ º«ª°üJ ™°Vh ‘ á°UÉÿG IQÉ¡ŸÉH Gƒ```̀©àªàj ¿CG Ö```̀éj ,II-1

‘ áÑ∏£dG óYÉ°ùJh ó«≤©àdG Gòg Rõ©J »àdG á«ª°SôdG è```̀gÉæª∏d §«£îàdG ‘ ∂dòch ,º```̀∏©àdG

.º¡égÉæe ¢Uôa Ú°ù– π«Ñ°S ‘ á°SGQódGh º∏©àdÉH á°UÉÿG äÉHQÉ≤ª∏d ºgPÉîJG

º¡Ød IƒYO øe ÊÉãdG π```°üØdG ‘ AÉL É‡ ó©HCG ƒg Ée ¤EG Ögòf ¿CG É```æH Qóéj É```ægh

ôµàHG …òdG Gibson ¿ƒ°ùÑ«Z ∫ƒ≤j .äÉ```fÉµeEGh ¢Uôa πµ°T ≈∏Y ¬ëæeh ¬Áó≤J øµÁ É```e

:áª∏µdG √òg

√OhõJ Ée hCG ,¿Gƒ```̀«ë∏d ¬«£©J Ée ƒg (affordance) á```̀Ä«ÑdG ¬eó≤J É```̀e ¿EG

øµd ájƒ¨∏dG º```̀LÉ©ŸG ‘ OƒLƒe afford π```̀©ØdÉa .ô```̀°û∏d ÉeEGh Òî∏d É```̀eEG ¬```̀H

Ò°ûj kÉÄ«°T ¬H ó°übCGh ,»YGÎNG øe ƒ¡a ,Oƒ```̀Lƒe ÒZ affordance º°S’G

¢SÉ≤J ¿CG Öéj [affordances] áMÉàŸG AÉ«°TC’G √ògh ,¿Gƒ```̀«◊Gh áÄ«ÑdG ¤EG

Éeh ... IOô› á«FÉjõ«a ¢UGƒN Oô› â°ù«d »g ... ¿Gƒ```̀«◊G ™e É¡àbÓ©H

ÉÃQ hCG á«Yƒ°Vƒe ÒZ á«JGP á«°UÉN ƒg ’h á«Yƒ°Vƒe á«°UÉN ¢ù«d ìÉàe ƒg

‘ á≤«≤Mh áÄ«ÑdG ≥FÉ≤M øe á≤«≤M kÉ°†jCG ƒgh ... â```̀Ä°T GPEG kÉ©e ÚæK’G ƒ```̀g

Éª¡æe kÉjCG ¢ù«d ∂```̀dP ™eh ,kÉ©e »°ùØf …ƒæ©eh …OÉ```̀e »FÉjõ«a ƒg .∑ƒ```̀∏°ùdG

√ÉŒG ‘h áÄ«ÑdG √ÉŒG ‘ kÉ©e ÚgÉŒ’G ‘ Ò°ûj affordance ìÉàe ƒg Éªa

.ÖbGôŸG hCG ó°UGôdG

.(Gibson, 1986: 127, 129)

º«ª°üàdG ‘ π```Nóf ¿CG ÉæàYÉ£à°SÉH ¿CG ∂```dP á©°SGh äÉ```fÉµeEG ÉæeÉeCG íàØj É```e Gò```gh

Éfô¶f GPEGh .ΩÉ¡ŸG AGOCG ‘ hCG º```∏©àdG ‘ óYÉ°ùJ äÉ```fÉµeEG øª°†àJ ÉjGõe á```Ä«ÑdÉH ¢```UÉÿG

Ée Gògh .ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dG ¬Ñ°ûj ƒ¡a ájhGõdG √òg øe èeÉfÈ∏d »LQÉÿG º```«ª°üàdG ¤EG

   :∫Éb ÚM Ú≤∏©ŸG óMCG äÉª∏c øe ¬LÉàæà°SG øµÁ

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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»g å«M ø```e IQÉª©dG ø```a ‘ ¢```Uƒ°üÿG ¬Lh ≈```∏Y »```æÑé©j É```e ¿EG

ôªãŸG º∏©à∏d á```é«¡H áÑMQ äGAÉ```°†a ≥∏N ‘ º```¡°ùJ QÉµaC’ ó```«L Qó```°üe

AÉ°†ØdG …CG) IQÉª©dÉa .ìÉàŸG ™æ°U »```æ©j IQÉª©dG øa ¿CG ƒg âfÎfE’G È```Y

´GƒfCG ¢†©H ô£î∏d ¢Vô©J áÄjOôdG IQÉ```ª©dG øµd .•É°ûædG Qô≤j ’ (»```æÑŸG

Gòg ájÉYQ É¡fCÉ°T øªa Ió```«÷G IQÉª©dG ÉeCG .™«ª÷G √Qó≤j …òdG •É```°ûædG

ºFÓŸG ióŸG ¬jód »```æÑŸG AÉ°†ØdG ∂dP Ωóîà°ùj øeh .√ô```jƒ£Jh •É```°ûædG

.•É°ûædG á«dÓ≤à°S’

.(Goodyear, 2000: 14 – 15)

»àdG ¢UôØdG º```̀«î°†J ¿ƒdhÉëj ø```̀jòdG èeGÈdG »```̀ªª°üe ≈∏Y óªà©j √Qhó```̀H Gò```̀gh

:Ú°SQóª∏d ìÉàà°S

¿CG Öéj º```∏©à∏d ìÉàe ƒ```g É‡ ÉgÒZh á```«°SGQódG äGó```MƒdG .»```≤£æŸG §```HGÎdG -1

øjòdG áÑ∏£dG ≥≤ëj ¿CG ä’ÉªàMG ôaƒJ á≤jô£Hh èeÉfÈdG º```∏©J äÉLôîÃ π°üàJ

º∏©J áaÉ≤K áªK ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG »¨Ñæjh .º∏©àdG äÉLô √Oó– Ée É¡æe ¿hó«Øà°ùj

¬≤«≤– èeÉfÈdG ∫hÉëj …òdG Ée Gƒª¡Øj ¿CG Öéj áÑ∏£dG ¿CG ≈æ©Ã ,áµ°SÉªàeh áàHÉK

»àdG πFÉ°SôdGh Ú°SQóŸG øe á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ôaÉ°†àJh ∂HÉ°ûàJ ¿CÉH Gƒ©bƒàj ¿CGh

»àdG πFÉ°SôdG »```gh- »ØÿG êÉ```¡æŸG{ ¿É```«MC’G ¢†©H ‘ ≈```ª°ùj É```e hCG É```¡æª°†àJ

.±GógC’G ∂∏J ™e -á«eƒ«dG á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG É¡æª°†àJ

äÉeƒ∏©e áaÉ°VEG Oô› øe ÌcCG ƒg Ée èeÉfÈdG Ωó≤j ¿CG »¨Ñæj .óYÉ°üàŸG Ωó≤àdG -2

‘ ôjó≤àdG ø°ùM ø```e A»°T áªK ¿ƒµj ¿CG Öéjh ¬ægP ‘ Ö```dÉ£dG ¬fõàîj É```e ¤EG

ÉÃQ hCG É¡«∏Y πª©dGh IójóL äGó≤à©e º¡a ‘ IójóL kÉbôW åëà°ùj kÉ«∏jƒ– ¬```fƒc

πµ°ûdG Gò¡dh .ÒµØàdGh »ægòdG π```ª©dG äÓ«µ°ûJh Iójó÷G äGòdG äÉjô¶f ¢```†©H

:»g ,QOÉ°üe áKÓK øY π≤j ’ Ée π°ù∏°ùàŸG Ωó≤à∏d

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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ÉæfCG kÉª∏Y É¡àHƒ©°U ‘ ójGõàJ º«gÉØÃ º∏©àŸG ∞```jô©J øª°†àj QOÉ°üŸG √òg ó```MCG æ

.∫ó÷Gh ¢TÉ≤ædG ÒãJ ób á«é¡æŸG √òg ¿CG ¤EG øeÉãdG π°üØdG ‘ Éfô°TCG ób

»ægòdG π```ª©dÉH ÒµØàdGh äGò```dG äÉ```jô¶f πjó©àH ≥```∏©àj ÊÉ```ãdG Qó```°üŸGh æ

Gòg õjõ©Jh ™«é°ûJ ø```µÁh .ïdEG... á°SGQódGh º```∏©àdÉH á°UÉÿG äGó```≤à©ŸGh

äGòdG äÉjô¶æH ≥```∏©àJ πFÉ°SôH á©Ñ°ûŸG º```∏©àdG äÉaÉ≤K ≥jôW ø```Y Qó°üŸG

ÖdÉ£dG πgÉc π≤ãJ »àdG Ëƒ≤àdGh º«∏©àdG äÉ```°SQÉ‡ ÖæàŒ »àdG ... iƒbC’G

‘ äGOÉYh äGó```≤à©e ™`e ≥```aGÎ`J ób äÉ```«é«JGÎ`°SEG ¤EG CÉ```é∏j ¬```∏©é`j É```e

.»Ñ∏°ùdG ÒµØàdG

. k’Ó≤à°SG ÌcCG áÑ∏£dG íÑ°üj »µd OÉæ°SE’G ¢```†ØîH »°†≤«a ådÉãdG Qó°üŸG É```eCGh æ

.øeÉãdG π°üØdG ‘ √Éæë°Vh Ée Gògh

á«aÉc áMÉàe AÉ«°TCG OƒLh øe ócCÉàdG ‘ πãªàj ÉªgóMCG .¿É¡Lh ¬dh .A»£ÑdG º∏©àdG -3

‘ á«dÓ≤à°S’G πãe áeó≤ŸG äGõéæŸGôjƒ£J ºYód ¬àeôH èeÉfÈdG ≈∏Y á```̀YRƒeh

ô¶fG) kÉ«éjQóJ IójGõàŸG äGò```̀dG äÉjô¶fh Ëó≤àdGh ¢Vô©dG ‘ IQÉ```̀¡ŸGh QGô≤dG

πª©dÉH ÒµØàdG ƒ¡a ôNB’G ¬LƒdG ÉeCG .πFÉ°ùŸG ≈∏Y πª©dG ∂dòch (™HGôdG π°üØdG

.¬à«ªgCG ióeh ¿ƒª∏©àj Ée ¿ƒaô©j áÑ∏£dG ¿CÉH ó```̀cCÉàdG π«Ñ°S ‘ á°UÉîHh »```̀ægòdG

º∏©àdG äÉ```̀«∏ªY ¢Uƒ°üîH º```̀¡JGRÉ‚EG á©LGôe ‘ º```̀¡cGô°TEG ø```̀°ùëà°ùŸG ø```̀eh

πF’ódG º«¶æJh ôjƒ£à∏d áeRÓdG äÉgÉŒE’G ≈∏Y ±ô©àdGh ∂∏J á≤«bódGh Ió≤©ŸG

»ægòdG πª©dG Gòg ø```̀e ÒãµdG π©a øµªŸG øeh .RÉ‚E’ÉH º```̀¡JGAÉYO’ á```̀ªYGódG

»àdG º«∏©àdG ßaÉëŸ á∏KÉªŸG º∏©àdG ß```̀aÉ ¿hQƒ£jh ¿ƒYóÑj áÑ∏£dG π©L È```̀Y

.ô°ûY ådÉãdG π°üØdG ‘ π«°üØàdÉH É¡dhÉæàf ±ƒ°S
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 äGòdG äÉ```jô¶f ™«é°ûàd ¬```àeôH è```eÉfÈdG iƒ```à°ùe ≈```∏Y ∫É```ªYCG - 1-10 º```bQ QÉ```WE’G

á«JGòdG áYõædG äGP á«Ø°UƒdG äÉaô°üàdGh IójGõàŸG

.É¡à«ªgCG ¢Uƒ°üîHh É¡©«é°ûàd ≈©°ùJ »àdG º∏©àdG áaÉ≤K ¢Uƒ°üîH kÉª∏Y GhòNCG ób áÑ∏£dG ¿CÉH ócCÉJ -1

∞°ûàµj ±ƒ°S AÉ«YOCG ¿ƒdÉà º¡fCG ¿hó```≤à©j áÑ∏W óLƒj Oxbridge êójÈ°ùchCG á©eÉL ‘ ≈```àM

¤EG º¡∏°UhCG ób ºgôë°Sh º```gAÉcP ¿CG ¿hó≤à©j ¢UÉî°TCG kÉ°†jCG ∂```dÉægh . kÓLBG hCG kÓLÉY º```gôeCG

 äÉjô¶fh äÉØ°üdG ¢```Uƒ°üîH πª©dG ó©j ÚàdÉ◊G É```à∏c ‘h π°üM Éª¡e .»Øµj Gò```gh ¿ÉµŸG Gò```g

ïjQÉJ º¡jód øjòdG áÑ∏£dG iód ∂dP á```«ªgCG OGOõJh .∞«XƒàdG á«∏HÉbh ó«÷G º∏©à∏d ìÉàØŸG äGò```dG

.™°VGƒàe »ÁOÉcCG

‘ ôµØJ ÚM ºgÒZh ø¡ŸÉH á°UÉN äÉeóN ‘ ¿ƒ∏ª©j kÉ°UÉî°TCG hCG á°SGQódG ‘ øjQÉ°ûà°ùe ∑ô°TCG -2

‘ áHƒZôŸG äGó≤à©ŸG ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ áÑ∏£∏d ¿ƒ©dG Ëó≤J øe º¡JóYÉ°ùÃh ∂›ÉfÈd øµÁ ∞«c

.(1-4 ºbQ πµ°ûdG ô¶fG) (BG) á«∏ÿG

‘ (»æ¡ŸG hCG) »```°üî°ûdG …ôjƒ£àdG §```«£îàdG ∫ÉNOEG π```«Ñ°S ‘ É¡H Ú```©à°ùJ πFÉ°Sh ø```Y å```ëHEG -3

èeÉfÈdG º∏©J äÉLô ‘ ÒµØàdGh π```eCÉàdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûàd Ió«cCG áÑ°SÉæe √ò¡a .∂```›ÉfôH

.πÑ≤à°ùŸG áæ¡Ÿ º¡à£Nh

øe §«£îà∏dh »ægòdG π```̀ª©∏dh πeCÉà∏d á«aÉc iô`NCG ¢```̀Uô`a èeGô`ÑdGh äGQô`≤ŸG ‘ ó```̀LƒJ π```̀`g -4

?Ú°ùëàdG πLCG

»àdG πFÉ°SôdG Ée .á```Ñ∏£dG ¤EG AGOC’G ¢Uƒ°üîH á```©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ≈£©J É¡H »àdG π```FÉ°SƒdÉH ô```µa -5

áë«°üædG »g Éeh (?IÒãc ä’ÉM ‘ º∏©àdG ‘ ¢SCÉj OƒLh óæY á∏°†Øe πFÉ°SQ »g πg) ?É¡H å©ÑJ

’ ∂dòd ¿É«MC’G øe Òãc ‘ í```FÉ°üf óLƒJ ’) ?Ú°ùëàdG πLCG øe É¡eó≤J »àdG IOó```ëŸGh Ió```«ØŸG

.(Qô≤ŸG Gòg øe »é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG hCG »ægòdG πª©dG ‘ ΩÉ¡°SEG óLƒj

¿ƒµJ ÉÃQ É¡fƒ∏ëj (º```̀¡∏©d)h É¡«∏Y ¿ƒ```̀∏ª©jh πFÉ°ùŸG ¿hó```̀éj ∞«c áÑ∏£dG º```̀q∏©J »```̀àdG è```̀eGÈdG ¿EG -6

ÒµØàdGh IôHÉãŸG Iƒ```̀b QÉ¡XEG ≥jôW ø```̀Y º∏©àdG π°üëj ∞```̀«c øY º«∏©àdG øe ó```̀jõŸG »```̀£©J è```̀eGôH

kÉehO ô¡¶J πFÉ°ùŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ≈∏Y Ióªà©ŸG èeGÈdG ¿EG .á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G ‘ »é«JGÎ°SE’G

Oƒ¡éŸG ∫òH GPEG ±hô¶dG ™«ªL ‘ íéæJ ¿CG øµÁ »àdG º¡aô°üJh ºgÒµØJ á≤jôWh áÑ∏£dG Ö«dÉ°SCG

IOƒ°ü≤ŸG º∏©àdG áaÉ≤K ¢Uƒ°üîH kÉÄ«°T áÑ∏£dG ±ô```̀©j ⁄ Ée ¬fCG ó«cCÉJ πµH í°VGƒdG A»°ûdGh .‘Éµ```̀dG

.ÒãµdG çóëj ø∏a á°ù«FôdG ÉgQÉµaCG Ö```̀LƒÃ ΩÉ¶àfÉH πª©dG º¡«∏Y Ú©àjh ¬«æ©J …òdG Ée ¿ƒ```̀ª¡Øjh

.É¡H ≈Øàëj ¿CGh É¡d kÉfGƒæY òîàJ ¿CGh á©«∏£dG ‘ ΩÉ°ùbC’G πNGO º∏©àdG äÉaÉ≤K »JCÉJ ¿CG óH ’ ¿PEG

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG
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øe ¬«a Éeh Ò```µØàdG Gòg ¬«æ©j É```Ÿ áë°VGh á```ëŸ √ÓYCG 1-10 º```bQ ¥hóæ°üdG Ωó```≤j

∂dòch π«µ°ûà∏d á```∏HÉ≤dG äGò```dG äÉjô¶f ™é°ûJ »```àdG º∏©àdG äÉaÉ≤K è```jhÎd äÉ```MÎ≤e

º«ª°üJ ¿EÉa ∂dP ™eh (1-4 ºbQ πµ°ûdG ô¶fG) á«JGòdG áYõædG äGP á«Ø°UƒdG äÉ```aô°üàdG

øY ÜÉàµd kÉjõcôe kÓªY ¢ù«d ƒ```¡a ,∂dòc ¬fƒµdh ,πªY ≥jôa ¬H Ωƒ≤j πªY ƒg è```eÉfÈdG

:‹ÉàdG óæÑdG ‘ ¬°ûbÉæf ±ƒ°S Ée Gògh .OGôaCG ¬H Ωƒ≤j πªY

äGQô≤ŸG º«ª°üJ

º«ª°üJ á«∏ªY èeÉfÈdG º«ª°üJ ≈∏Y kÉ°†jCG ≥Ñ£æj ób …òdG 2-10 ºbQ πµ°ûdG ∞```°üj

Gòg ¿CG Éæd ÚÑàj 1-2 ºbQ πµ°ûdG áZÉ«°U ÉfóYCG GPEG øµdh .ó«≤©àdG ≠dÉH •É°ûf É¡fCÉH Qô≤ŸG

á£«°SƒdG πeGƒ©dG Ió```FÉa ióe ≈∏Y kGOÉªàYG á```Hƒ©°U ÌcCG hCG ádƒ¡°S ÌcCG ¿ƒ```µj ób π```ª©dG

óYGƒ≤dGh ΩÉµMC’G IOƒL ,(πeGƒ©dG øe á°UÉN ´GƒfCG É¡fCG ≈∏Y äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG π```eÉ©J)

º«°ù≤J ≈∏Yh ºª°üª∏d áMÉàŸGh áYÉª÷G iód áYRƒàŸG IÈÿG ≈∏Yh äÉ©bƒàdGh ±GôYC’Gh

hCG ,áàHÉK á«°SGQO IóMh ‘ kÉLQóàe kGÒ¨J ∂dP ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y kÉ°†jCG óªà©J É¡fCG Éªc .πª©dG

πª©dG ¿ƒµj óbh .á«°SQódG IóMƒdG º«ª°üJ ‘ ¢SQóŸG IÈN ≈∏Yh Ió÷G πc kGójóL kGQô≤e

kÉ°SQóe ¿Éc ƒ```d É‡ ºFÉb Qô≤e Ò«¨J ‘ Ió```«L IÈN ¬d ¢SQóe πª©j ÚM á```WÉ°ùH Ì```cCG

Ú°SQóe ¿CG ƒd ø°ùëà°ùŸG øe ¬fEG ∫ƒ≤dG øµªŸG øe ¬fCG kÉª∏Y ,ójóL Qô```≤Ÿ §£îj kGó```jóL

IOÉ÷G ÒZ äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ‘ »£‰ π```ª©H GƒeÉb øjòdG øeh º¡∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y Ú```ªFÉb

.záZQÉa ¥Qh áØ«ë°U ≈∏Y{ kÉª«ª°üJ ¿Éc ƒd É```ªc ΩÉªàgÉH º«ª°üàdG ¿hó«©j ∞«c Gƒ```ª∏©Jh

Gòg GhòNCÉj ¿CG º¡d ™bƒàj øjòdG áÑ∏£∏d áeÉ©dG ¢üFÉ°üÿGh Qô≤ŸG IOÉe ¿EÉa ∂dòd áaÉ°VEG

.º«ª°üàdG á«∏ªY §«°ùÑJ hCG ó«≤©J ‘ QhO Éª¡d Qô≤ŸG

QÉ«àNG ø```ª°†àj Ée Qô```≤e º«ª°üJ ¿EÉ```a πª©dG Gòg ó```≤©J øY ô¶ædG ±ô```°üH ø```µdh

É¡æ«H ºZÉæàdGh ΩÉé°ùf’G ≥«≤–h Ëƒ≤àdGh ΩÉ¡ŸGh á«°ùjQóàdG äÉÑ«JÎdGh º∏©àdG äÉLô

.»∏aÉµJ ƒëf ≈∏Y kÉ©«ªL πª©J »µd
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Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG

π«£f ød ∂```dòd ´ƒ°VƒŸG Gò```g øY ™°SÉàdGh ™```HÉ°ùdG Ú```∏°üØdG ‘ »```Øµj Ée π```«b ó```≤d

É¡d ¥É«°ùdG Gò```g ‘ á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ¿EG ∫ƒ```≤f ¿CG ÉæÑ°ùMh .Aõ```÷G Gò```g ‘ á```°ûbÉæŸG

¿ƒµJ »àdG º```∏©àdG äÉLô É```¡æY È©J »àdG ¢```VGôZCÓd áÑ°SÉæŸG ¥ô```£dG AÉ```≤àfÉH á```∏°U

(Engestrom.2001 على (اعتماداً المقرر منظومة تصميم عناصر :10-2 رقم الشكل

¿ƒµJ »àdG º∏©àdG èFÉàf É¡æY È©J »àdG ¢```VGôZC’G ™e É¡àfRGƒe øµ“ »àdG áÑ∏£∏d á```ªFÓe

ÉeóæYh .OQGƒŸÉHh ¿É```eõdÉH á°UÉÿG äGó««≤àdG ™```e É¡àfRGƒe øµ“ »àdG á```Ñ∏£∏d á```ªFÓe

OƒLh øª°†«d kGÒÑc kÉeÉªàgG ºª°üŸG ‹ƒj ¿CG øe ó```H Óa èeÉfÈdG º«ª°üàH ôeC’G ≥```∏©àj

∂dPh Ëƒ≤àdG ¥ôWh º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ èeÉfÈ∏d áfƒµŸG á«°SGQódG äGóMƒdG ‘ ±Éc ´ƒæJ

.èeÉfÈdG º∏©J äÉLô É¡æY È©J »àdG ±GógC’G áÑ∏£dG ≥≤ëj ¿CG ä’ÉªàMG øe ó```jõ«d

ــات المعلوم ــة تقني ــاءات، فض ــيطة، ــل الوس العوام

ــل (مث ــب والكت ــرى، أخ ــة  وتقني ــالات والاتص

مادية مصادر الأحاديث، (Grunert،1997

الخاصة بالنشاط: الأشياء

تصميم المقرر

ــرر المق ــم مصم ــت، أن ــوع: الموض

معاً ــون العامل ــرون والآخ ــت أو أن

للتصميم واحد كفريق

ــوف س ماذا ــيم العمل: تقس

من وغيرها الكتب من تقترض

ــتبتكره؟ س الذي وما المصادر؟

ــت أن ــتفعله س ــذي  ال ــا  وم

والآخرون؟

الأقسام، في الزملاء اتمع:

(مثل المؤسسات شبكات

التعليمية) الأوساط

الممارسة الوطنية. مجتمعات

ــات مواصف ــق: والمواثي ــد القواع

ــة، هداي ــات علام ــج، البرنام

ــات مطبوع ــة، المحلي ــة الممارس

بالمقرر وعمليات خاصة لمقترحات

التوثيق.

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG
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º∏©J äÉLô ¿EG å«Mh øµdh ,Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ´ƒæàdÉH AôŸG ºà¡j ¿CG kÉ°†jCG ó«ØŸG øeh

 ¥ô£dG ¿EÉa ∂dòd èeÉfÈ∏d º∏©J êô 20 øY ójõj Ée ÚH øe kÉbÉ°T kGAÉ≤àfG ¿ƒµà°S Qô≤ŸG

™°SÉàdGh ™HÉ°ùdG Ú∏°üØdG ‘ IQƒcòŸG OƒæÑdG ∂∏J øe kGAÉ≤àfEG kÉ°†jCG ¿ƒµJ ±ƒ°S áeóîà°ùŸG

Ò°üb Qô≤e ‘ ´ƒæàdG øe kGóL ÒãµdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h .iôNCG Öàc É¡MÎ≤J »àdG

AÉ«°TC’G íØ°üàj ¿CG IQhô°†H kÉ°SÉ°ùMEG ÖdÉ£dG iód ∑Îjh QGô≤à°S’G Ωó©H kGQƒ©°T »£©j ób

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh É¡ª¡ah kGó«L É¡à°SGQód ‘ÉµdG âbƒdG ¬```jód ¢ù«d ¬fCG ∂dP kÉëØ°üJ É```¡∏c

IOÉŸG Ëó≤Jh ¢VôY ‘ ácQÉ°ûŸGh Iójó÷G »©«ªéàdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh ,OGófC’G äÉ```Áƒ≤J

¿ƒµàd É¡H í°üæj ’ É```¡d á¡HÉ°ûŸG ∂∏Jh ¥ô£dG √òg ¿EG å```«Mh .º«gÉØŸG §FGôN º```°SQ hCG

ôjƒ£J ‘ ájôgƒLh á«°SÉ°SCG É¡fCGh Éª«°S- »ª«∏©àdG ∂∏ªY §«°ûæJh ójóéàd á©à‡ π```FÉ°Sh

»ë£°ùdG º∏©àdGh ƒ°û◊G øe ÒãµdG ¿CÉH ∂dP øe èàæà°ùf ÉæfEÉa -»ægòdG πª©dGh äGQÉ```¡ŸG

»àdG º∏©àdG äÉ```LôîŸ πeÉµdG º¡ØdGh z≥«ª©dG{ º```∏©àdG .≥∏≤∏d ƒYój ô```eCG ¬æY èàæj …ò```dG

¿ÉæÄªW’Gh áMGôdÉH Qƒ©°û∏d áÑ∏£∏d ‘ÉµdG âbƒdG ÒaƒJ »æ©J √ò¡c äÉHQÉ≤Ã É¡ªYO øµÁ

Ö«dÉ°SCG ¿CÉH á«æÑdGh º«ª°üàdG ó«L è```eÉfôH ‘ á≤ãdÉH Qƒ©°T ∑OhGôj ób ™Ñ£dÉHh .É```gAGREG

ób ádÉ◊G ∂∏J ‘ øµdh .kÉ«FÉ≤∏J É¡eGóîà°SG ≈∏Y ¿hQOÉb áÑ∏£dG ¿CGh É¡ª¡a ø≤JCG ób áæ«©e

áªgÉ°ùe ¿ƒµj Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ójóL Üƒ∏°SCG ≈∏Y º¡aô©J ¿CG ó«ØŸG ø```e ¿ƒ```µj

.èeÉfÈdG ¢ù°SCG πµ°ûJ »àdG áYƒªéŸG ‘ ∂æe

Ö«dÉ°SCG øe º```FÓeh ∫ƒ≤©e ´ƒæJ ΩGó```îà°SÉH »°†≤J É¡«dEG ¢```ü∏îf »ààdG á```ë«°üædGh

.»¨Ñæj É‡ ÌcCG ∫É¨°ûf’G ÜÉæàLGh Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG

º∏©àdG äÉLô

¬∏©a ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CGh √ƒ```ª¡Øj ¿CG áÑ∏£dG øe âfCG √ójôJ Ée º```∏©àdG äÉLô Oó```–

π°†Øj ¬fCG kÉª∏Y º∏©àdG ´ƒ°Vƒe IOÉŸÉH á°UÉN ¿ƒµJ ób äÉLôîŸG √òg ¢†©H .Qô≤ŸG AÉ¡àfG óæY

âKóM »àdG á«ª∏©dG IQƒãdG èFÉàfh ÜÉÑ°SCG áÑ∏£dG º¡Øj ±ƒ°S{ πãe áµ∏¡à°ùŸG á¨«°üdG ∫GóÑà°SG

Qƒ£J ±ƒ°S »àdG IOÉŸG ¿ƒ```ª¡Øj ±ƒ°S ∂dƒb πãe É¡æe π°†aCG á¨«°üH{ ô°ûY å```dÉãdG ¿ô```≤dG ‘

á«∏µ«g πµ°ûJ »àdG äÉ°VGÎa’G hCG á°ù«FôdG A…OÉÑŸG øe Ohó OóY øe ÚæKG hCG óMGƒd º¡ª¡a

øY äGQÉÑ©H ∫õàîJ ób ïjQÉàdG IOÉ¡°ûd ájôgƒ÷G º∏©àdG äÉLô kÓ```ãªa .¢UÉ°üàN’G IOÉe
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å«M øe øeõdGh ,á```YÉ°ùdG å«M øe øeõdGh É¡JGó«≤©Jh ÜÉ```Ñ°SC’G á©«ÑWh ,Ò¨JÓdGh Ò```¨àdG

 IóŸ ≥ª©ŸG Qô≤ŸGh .á«îjQÉàdG áaô©ŸGh á«bÉÑdG QOÉ°üŸG Ú```H ábÓ©dGh øjôNB’G º¡ah ,á```°û«©ŸG

‘ ™HGôdGh ÊÉãdG øjó≤©dG ™e πNGóàJ ób á«µjôeC’G á«∏gC’G Üô◊G â≤Ñ°S »àdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

øjó≤©∏d ájƒdhC’G »£©j ób z2000h 1500 ÚH Ée áHÉbôdGh áÁô÷G{ `H ¢UÉÿG Qô≤ŸG ¿CG Ú```M

.ÒNC’Gh ∫hC’G

 Subject ´ƒ```°VƒŸÉH ¢```UÉÿGh ,Understand º```¡ØdÉH π```ãªàŸG USEM êPƒ```‰ ¿CG Ò```Z

 ÊÉãdG ÜÉÑdG ájGóH ‘ ¬d Éfó¡e …òdG êÉ¡æª∏d Mental »ægòdG πª©dGh ,Efficiency á«∏YÉØdGh

Òãà°ùJ ¿CGh IOÉŸÉH á°UÉÿGh áeÉ©dG ÖdÉ£dG äGQÉ¡e Rõ©J ¿CG èeGÈdG øe ™bƒàŸG ¿CG ócDƒj kÉ```ØfBG

äÉLô »JCÉJ øjCG øe øµdh .»ægòdG π```ª©dG ø°ù– ¿CGh äGòdG äÉjô¶fh á«∏YÉØdG äGó```≤à©e

?±GógC’G √ò¡H §ÑJôJ »àdG º∏©àdG

∫hó÷G í°Vƒjh .¬à£N øe hCG èeÉfÈdG äÉØ°UGƒe øe äÉLôîŸG »JCÉJ ó≤a ß◊G ∂```Ø©°SCG ¿EG

õcôJ á«°SGQódG äGóMƒdG …CGh á«ª∏©dG äÉLQódG ióMEÉH ¢UÉN èeÉfÈd º∏©àdG äÉLô 1-10 ºbQ

â°ùdG äÉLôîŸG ,™```«ªL ÉÃQ πH ,ójó©dG ¢ùeÓJ ó```b Iójó÷G á«°SQódG IóMƒdÉa .É```¡æe …CG ≈```∏Y

ÚLô òNCÉj ¿CÉH º«ª°üàdG ¢Sóæ¡e ≈∏Y èeÉfÈdG êô ô°üj ób Éªæ«H èeÉfÈdG º∏©àd Iô```°ûY

äGóMƒdG ¿CÉ```H πFÉ≤dG CGóÑŸG π```ªY á«fÉK ß```M’h .kGóFGR kÉeÉªàgG É```¡«dƒjh É```¡æe á```©HQCG hCG á```KÓK hCG

ÚM óMCG ‘ ÒKCÉàdG ∫hÉMCG ¿CG ¿hOh »```æfEÉa Gò¡d .º∏©àdG äÉLôîÃ kGƒ°ûM CÓ“ ’CG Ö```éj á```«°SQódG

πª©dG ≥jôah Qô≤ŸG IOƒL ‘ áÑjôdÉH ô©°TCG »æà∏©L kÉLô ô°ûY á©°ùàH ¢ü¨J á«°SGQO IóMh âjCGQ

ób èeÉfÈdG êô ¿CG ™e ,º«ª°üàdG ¢Sóæ¡e ≈∏Y óªà©j äÉLô QÉ«àNG ø```µd .√AGQh ¿Éc …ò```dG

¿EG hCG ,(10.2C(3) äÉ```Lô) Numeracy ájOó©dÉH º¡°SCG GPEG ó```jó÷G Qô≤ŸÉH ÖMôj ¬fEG ∫ƒ```≤j

zájOó©dG{ áª∏c ó```©J ™Ñ£dÉHh ,ó«L ƒëf ≈∏Y É¡à«£¨J ô```Œ ⁄ »àdG äÉLôîŸG øe Ió```MGƒH º```¡°SCG

IóMƒdG º«ª°üJ ‘ kGÒãc É¡eóîà°ùj ¿CG ™°VGƒàŸG º«ª°üàdG ¢Sóæ¡e ™«£à°ùj ’ å«ëH kGÒãc áª¡Ñe

…òdG ¢Sô¡ØdG ¤EG ´ƒLôdG ≈∏Y kGQOÉ```b ¿ƒµj ¿CG ™bƒàj …òdG º«ª°üàdG ¢Sóæ¡Ÿ á°UÉîHh ,á```«°SQódG

»©eÉ÷G º°ù≤dG ∫É```b ádÉ◊G √òg ‘h) .è```eÉfÈdG Gòg QÉWEG ‘ É```¡ª¡a á≤jôW QÉ```°üàNÉH ìô```°ûj

Ö«dÉ°SCG ≈∏Y á«æÑŸG äÉfÉ«ÑdG äÉ```°UÓN AÉcòH GhDhô≤j ¿CG{ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG Ö```éj á```Ñ∏£dG ¿EG

á«ªbôdG äÉfÉ«ÑdG ¬«æ©J …òdG Ée º¡a ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG »æ©j Gògh ,á«LPƒ‰ á«©Lôeh á«Ø°Uh

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG
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èeÉfÈdG ∫hÉëj …òdG Ée ÚÑàa èeÉfÈdG á£N ÉeCG .(zÉ¡fƒ°SQój »àdG ¢VGôZC’G πLCG øe ÉgÒ°ùØJh

ÚMh .º∏©àdÉH á°UÉÿG º¡JÉLô á```aÉ°VEÉH Ú°SQóŸG ΩÉ«b ¿hO kÓFÉM ∞≤J ’CG Ö```éj É¡æµd ¬```∏©a

áMÎ≤e º∏©J äÉLô Ghó```éj ¿CG IOÉY ¿ƒ°SQóŸG ™«£à°ùj ò```FóæY èeGÈ∏d äÉ```Ø°UGƒe ô```aGƒàJ ’

,á«°UÉ°üàN’G äÉ```Ä«¡dG ø```Y hCG º∏©àdG OGƒ```Ã á°UÉÿG äÉ```«©ª÷G øY IQOÉ```°üdG äÉ```YƒÑ£ŸG ‘

:Ió```ëàŸG á```µ∏ªŸG ‘ »```JB’G ÊhÎ```µdE’G ™```bƒŸG ≈```∏Y á```°SGQódG OGƒ```Ã á```°UÉÿG äGô```°TDƒŸG ‘ hCG

.(http://ww.qaa.ac.uk/crntwork/benchmark/bechmarking.htm)

ájÉ¡f ¢ù«d ΩGó```̀à°ùe √É```̀ÑàfG πLCG øe º```̀∏©àdG äÉLô ø```̀e áæØM ≈∏Y ±ô```̀©àdG ¿CG Ò```̀Z

¬fCGh Éª«°S ó≤©e ÜGƒL ¤EG êÉàëj ∫GDƒ°S Gòg ?Ée êô RÉ‚EG ºàj ≈àe ±ô©J ∞«c .á°ü≤dG

äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG øe Gƒæµªà«d k’ÉM áHÉLE’G ¿hójôj øjòdG OGôaC’G ∂ÄdhCG kGÒãc ¬Ñëj ∫GDƒ```̀°S

º°ù≤dGh ¢SQóŸG AGOC’ ábƒKƒeh áë«ë°U äGô°TDƒe É¡fƒ°VÎØj »àdG »©«ªéàdG Ëƒ≤àdÉH á°UÉÿG

¿EG º«∏°ùdG ∑GQOE’G ∫ƒ≤j .RÉ‚E’G iƒà°ùe ádCÉ°ùe ¿É```̀gPC’G ¤EG QOÉÑàj Ée ∫hCG øµd .á```̀°ù°SDƒŸGh

IÒNC’G áæ°ùdG ‘ óbÉædG ÒµØàdG ø```̀Y kÉØ∏à ¿ƒµj ¿CG Öéj ¤hC’G áæ°ùdG ‘ ó```̀bÉædG Ò```̀µØàdG

ádCÉ°ùe »JCÉJ ∂dP ó©H .Éª¡æ«H ¥QÉØdG í«°Vƒàd ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ÖàµJ ¿CG øµÁ äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ¿CGh

åjó◊G Éæ«∏Y ÖLƒàj ób IÒNC’G áæ°ùdG ‘ óbÉædG ÒµØàdG øY ÉæKó– ¿CG ó©H .RÉ‚E’G IOƒL

 E ¤EG A øe hCG 5 – 1 ø```̀e ∞dDƒe ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQO ™°†f ÉæfCGh Éª«°S ,É```̀ª¡æ«H õ```̀jÉªàdG ø```̀Y

ÒµØàdG IOƒ÷ äÉLQO ¢ùªN Oóëf ¿CG Éæd »¨Ñæj É```̀ªc ,ôu°ü≤ŸG ¤EG ∫hC’G øe ¢SÉ«≤e ≈```̀∏Y hCG

≈∏Y ’EG óbÉædG Ò```̀µØàdG ºq«≤j ⁄ ƒd ≈àM ,∞```̀«©°Vh ∫ƒÑ≤eh §°Shh ó«Lh RÉ```̀à‡ ,»g ó```̀bÉædG

ÚàdÉ◊G Éà∏µa .á∏éŸ á«ãëH á°SGQO Ëƒ≤J πãe ó«≤©àdG Òãc πªY Ëƒ≤J ‘ óMGh ô°üæY ¢SÉ°SCG

hCG á«Ø«°UƒJ äGô```̀°TDƒe OƒLh ¿É«°†à≤J -äÉjƒà°ùŸG Ú```̀H õjÉªàdG ºK iƒà°ùe äGô```̀°TDƒe êÉ```̀àfEG-

:¿CG Éæd í«àJ »µd »eôg Ö«JôJ ‘ kÉ«Ø«æ°üJ áÑJôe ¿ƒµJ äGô°TDƒe hCG ÒjÉ©e

.√RÉ‚EG ∫hÉëf ÉÃ Éæ°ùØfCG ôcòf -1

.Gƒëéæj »µd ¬∏©a º¡«∏Y ÖLƒàj ÉÃ ÉæàÑ∏W Èîf -2

.¢†aôJ ±ƒ°S É¡jCGh äBÉaÉµŸG π°†aCG ≈≤∏àJ ±ƒ°S äGõéæŸG …CG kÉ°†jCG ºgÈîf -3

.áÑ∏£dG äGõéæe ≈∏Y ºµëf -4
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É¡©°†fh º∏©àdG äÉLô π«∏ëàd kGÒÑc kÉ°SÉªM ó‚ ¿CG kÉHô¨à°ùe ¢ù«d ∂dP πLCG øe

¢Sóæ¡Ã ≥```̀∏©àj Éª«a ÉeCGh .¬```̀JOƒLh RÉ‚E’G äÉ```̀jƒà°ùe ∞```̀°üJ IOó```̀©àe äÉ```̀Ø«æ°üJ ‘

∂Ø©°SCG ¿EG ¬æe kÉ```̀°†©H hCG ¬∏c πª©dG Gòg õéæj ±ƒ```̀°S ôNBG kÉ°üî°T ¿EÉa Qô```̀≤ŸG º```̀«ª°üJ

kÉØfBG IQƒcòŸG Ió```̀ëàŸG áµ∏ªŸG ‘ äÉ```̀Yƒ°VƒŸG ¢SÉ«b ⁄É©e äÉ```̀fÉ«H Ò°ûJ øµdh .ß```̀◊G

‘h IÒNC’G áæ°ùdG ‘h ¤hC’G áæ°ùdG ‘ º∏©àdG äÉ```̀Lô É¡«∏Y hóÑà°S »àdG á```̀dÉ◊G ¤EG

∂∏J ¤EG ´ƒLôdÉH í«ë°üàdG ∫É```̀ªYCÉH Ωƒ≤J ¿CG äOQCG ¿EG øµdh .Òà°ùLÉŸG áLQO iƒ```̀à°ùe

∞«c ô°ùØJ »àdG á```̀°UÉÿG ∂JÉfÉ«H ™°†J ¿CG òÄæ«M ∂```̀«∏©a ¢SÉ«≤dÉH á°UÉÿG äÉ```̀LQódG

‘ kÉ≤Ñ°ùe É¡æY ÉæKó– ô¶f á¡Lh ∂dÉæg øµdh .ó«ØŸG ÒZ AGOC’G ... ó«÷G AGOC’G hóÑj

ø©£J ô¶f á¡Lh »gh AGOC’G ÒjÉ©eh äÉØ«æ°üàdG ¢```̀Uƒ°üîH ™°SÉàdGh øeÉãdG Ú```̀∏°üØdG

Ωóîà°ùJ ób É```̀¡fCGh ábóH Oó– ¿CG ø```̀µÁ º∏©àdG äÉLô ¿EG á```̀∏FÉ≤dG äÉ```̀°VGÎa’G ‘

√ÓYCG áë°VƒŸG ∂∏J π```̀ãe á°†jô©dG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ÒZ .π```̀«°UÉØàdG á≤«bO ΩÉµMCG QGó```̀°UE’

äÉfÉ«H kÉ≤M »g ájOó©dG áaô©ŸÉH á≤∏©àŸG º∏©àdG äÉ```̀Lô º¡a øµÁ ∞«c ∞°üJ »```̀àdG

 ôaƒJh ΩÉµMC’G QGó°UEG ‘ óYÉ°ùJ »¡a - zá°†eÉZ{ äGô°TDƒe É¡fƒc å«M øe kGóL Ió«Øe

ábódG øe ó```̀jõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ä’hÉ```̀ ¿EG πH .RÉ```̀‚E’Gh º∏©àdG øY á```̀KOÉëª∏d á```̀¨d

:»g ,äÓµ°ûŸG øe äÉYƒª› çÓãH Ωó£°üJ

»àdG äÉ°SQÉªŸG iƒ°S zá«≤«≤◊G{ AÉ«°TC’G ∞°üJ ’ º∏©àdG èFÉàf øe ÒãµdG .á«Ø°ù∏a -1

ÖYÉàŸG ´GƒfCG ™«ªL ¢SÉædG ÊÉ©jh .IÒ¨àeh Ú©e ¥É«°S äGPh á«YÉªàLG IOÉY ¿ƒµJ

IÒ¨àŸG á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG øe áYƒªéŸ º°SG Oô› »g zÉe ôeCG ‘ IQÉ¡ŸG{ ¿C’

.ΩÉ¡HE’G øY Ió«©H óYGƒb QÉWEG ‘ É¡©°Vh ä’hÉ ™«ªL ΩhÉ≤Jh áæjÉÑàŸGh

º«ª°üJ hCG áZÉ«°U ‘ iô¨°üdG äGÒ```̀¨àŸG ¿CG ¢ùØædG AÉª∏Y óéj Ée kGÒ```̀ãc .á```«°ùØf -2

‘ kGóL á©°SGh äÉæjÉÑJ RôØJ ób ÊÉ°ùfE’G AGOC’G ¢SÉ«≤d kÉ°ü«°üN áYƒ°VƒŸG ΩÉ```̀¡ŸG

¿ƒµj ób âfÉc Éª¡e IóMGh áª¡e ¢Uƒ°üîH AGOC’G ¿CÉH ócCÉàf ¿CG øµÁ Óa .èFÉàædG

.áØ∏à ¿ƒµJ ¿CG πªàëŸG øe iôNCG áª¡e AGOCG øe á≤ã∏d kÓgCG ÌcCG

o b e i k a n d l . c o m



265

πãe øe áfQÉ≤e äÉØ°U IOƒ÷Gh iƒà°ùŸG äÉfÉ«H ƒ©°VGh Ωóîà°ùj Ée kÉÑdÉZ .á«∏ªY -3

¿CG Öéj äÉª∏µdG √òg øµd .GôL º∏gh zá```aô©e ≈æZCG{ hCG zkGQƒ£J ÌcCG{ hCG zπ```°†aCG{

áØ∏à ¥ô£H ≥Ñ£J ±ƒ```°S ,kÉeƒªY èFÉàædÉH á°UÉÿG äÉ```fÉ«ÑdG ∂∏Jh »gh ô```°ùØJ

ä’hÉëŸG ¿CG ÒZ .(Wolf, 1997) Ëƒ≤àdG ‘ ¿ƒ```∏ª©j ÚØ∏à ¢UÉî°TCG πÑb ø```e

»µd ∫ƒWCGh Ì```cCG ÒjÉ©e áHÉàµd OGô```aC’G Oƒ≤J Ée kGÒ```ãc ´ƒæàdG øe ó```ë∏d á```dhòÑŸG

πNGódG ‘ øeÉc ΩÉ¡HE’Gh ¢Vƒª¨dG ¿C’ ¿ƒ∏°ûØj º¡æµd .ΩÉ¡HE’G øe øµeCG Ée GƒØØîj

.∂dP øY áŒÉædG áÑ©àŸGh á∏jƒ£dG ≥FÉKƒdG ∫ÉªàMG ≈∏Y È°U ¢SÉædG iód ¢ù«dh

kÓ«∏– ΩóbC’ Qô≤ŸG º«ª°üJ ¢Uƒ°üîH á«∏ª©dG áë«°üædG øY åjó◊G ‘ kÓ«∏b âØbƒJ

á≤jô£dG ¿C’ áæµ‡ º∏©àdG èFÉàf ¢Uƒ°üîH á```≤«bódG äGQÉÑ©dG ¿CÉH á∏FÉ≤dG IôµØ∏d kÉ```©jô°S

.Qô≤ŸG º«ª°üàH ôµØJ ¿CG Ö```éj É¡H »àdG ¥ô£dÉH ábÓY É```¡d º∏©àdG èFÉàf É¡«a iôJ »```àdG

.á«JB’G äGô≤ØdG ‘ ¬dhÉæàf ±ƒ°S Ée Gògh

º«ª°üà∏d iôNCG äÉ«é¡æeh êÉ¡æª∏d »≤£æŸG §«£îàdG

:»∏j Éªc Qô≤ŸG º«ª°üàd äÉ«é¡æe ¢ùªN 2-10 ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj

’ »àdG á£«°ùÑdGh á```jó«∏≤àdG á```≤jô£dG »gh ,¿ƒ```ª°†ŸG ≈```∏Y ó```ªà©ŸG §```«£îàdG -1

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ¢```SQGóŸG ƒª∏©e kÉ```°†jCG É¡©Ñàjh ,™°SGh ¥É```£f ≈∏Y á©Ñàe ∫Gõ```J

¿CG ÒZ .(Knight, 2002b) 2 º```bQ á```≤jô£dG Gƒ```©Ñàj ¿CG º```¡«a ¢```VÎØj ø```jòdG

§«£îJ øe AÉ¡àf’G ºàj ÉŸÉM ¬fCG ‘ πãªàJ á```≤jô£dG √òg ¬Lh ‘ iÈµdG á```Ñ≤©dG

äÉÑdÉ£e ¤EG IOÉY …ODƒJ ájOÉY á∏eÉ©e ôNBG A»°T πc ™e πeÉ©àdG …ôéj ¿ƒ```ª°†ŸG

 kÉ«∏ªYh .Ëƒ≤àdG ‘ á```Ø«©°V äÉ°SQÉ‡h õ«cÎdG ¤EG ô```≤àØj º«∏©Jh á«≤£æe Ò```Z

ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸGh º```∏©àdG ó°UÉ≤eh ¿ƒ```ª°†ŸG ÚH ΩÉé°ùfGh º```ZÉæJ π```°üëj ’

.»¨Ñæj Éªc á«Áƒ≤àdGh

¢ùÑ«Z ¿CG kÉ```ª∏Y É¡©Ñàf ¿CG ¢VÎØj »```àdG á≤jô£dG »g √ò```g .»```≤£æŸG §```«£îàdG -2

Qô≤ŸG Gò¡d º«ª°üJ ™°Vh ‘ »àHôŒ âfÉc{ :¬dƒb ôcòà°ùj (Gibbs, 1999b: 13)

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG
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GPÉe ‘ IÒMh ∞bƒJ ¬Ñ≤©j ™jô°S Ωó≤Jh ,á≤«ª©dG äÓ«∏ëàdGh äGÌ©dG øe á∏°ù∏°S

IOÉeh Ëƒ≤àdGh ¢ShQódG ¢ü°üM ¢Uƒ°üîH kÉ©e QÉµaC’G äôKÉµJh .ó©H π©aCG ±ƒ°S

≈∏Y QOÉb »æfCG π«îJCG ¿CG ™```«£à°SCG ’ ...¥RBÉŸG øe êô```NCG ∞«c ôµaCG ÉfCGh á```©dÉ£ŸG

á≤jô£H º∏©àdG äÉLô èdÉ©J á≤jô£dG √òg øµJ ⁄h .záé¡æ‡ á≤jô£H ´Gó```HE’G

≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ’ ¢UÉî°TC’G ø```µdh (≥HÉ°ùdG Aõ÷G ô```¶fCG) ≥ëà°ùJ É‡ ájóL Ì```cCG

.(Knight, 2001, 2002b) ƒëædG Gòg

∞©°V á£≤f ìÓ```°UEG §«£îàdG Gò¡H Oƒ°ü≤ŸG :Ëƒ```≤àdG √Oƒ```≤j É```ªc §```«£îàdG -3

,IÒNC’G á¶ë∏d Ëƒ```≤àdG QƒeCG ∑ôJ ‘ á```∏ãªàŸG áYõædG ∂∏J kGó```jó– »g ,á```©FÉ°T

…òdG ó≤æ∏d á°VôY É¡fCG ó≤àYCG »ææµd »æÑé©J .»°VôY πµ°T ≈∏Y É¡à∏eÉ©e ºK øeh

º«ª°üàdG »©°VGh π```©Œ É¡fC’ á°UÉîHh ,ÌcCG É```ÃQh á«≤£æŸG äÉ«é¡æª∏d ¬```¡LhCG

.ábóH º∏©àdG äÉLô ¢SÉ«b øµªŸG øe ¿CG ¿ƒ°VÎØj

…òdG ÒµØàdG ‘ kÉ```HÉjEGh kÉHÉgP ∑ôëàdG á```«∏ª©d QGôªà°SG ƒ```gh .º```¡ÑŸG §```«£îàdG -4

øe ¬jód Éeh º«ª°üàdG ¢Sóæ¡e É¡H õà©j »àdG º«≤dG Ú```H πYÉØàdG ∂dòH IOÉY CGó```Ñj

π°ù∏°ùàdG π«îJ ºàj ÉŸÉM ø```µdh .Ëƒ≤àdGh º«∏©àdGh º∏©àdG ¥ôWh Ö«dÉ°SC’ ¿hõ```

IOÉY π¡°ùdG ø```e íÑ°üj º```∏©à∏d øµªŸG ñÉ```æŸG ¬fCG ≈∏Y Ëƒ```≤àdGh º```∏©à∏d ô```jó÷G

øµÁ º∏©à∏d äÉLô çÓK hCG ÚàæKG ájDhQh èeÉfÈdG äÉØ°UGƒe ÖfÉL ¤EG É¡©°Vh

 øe kGójõe (Knight 2001) â```jÉf á°SGQO ø```ª°†àJh .áfÉeCGh ¥ó°üH É```¡°ü«°üîJ

.êÉ¡æŸG ™æ°U á«é¡æe øY π«°UÉØàdG

Éæ°VôY øeÉãdG π°üØdG ‘ .äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG πLCG øe §«£îàdG -5

øe ¬fEG ∫ƒ≤dG ø```e óH ’ øµdh äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y º```FÉ≤dG º∏©àdG A…hÉ°ùeh ó```FGƒØd

≈≤Ñj ¬°ùØf âbƒdG ‘h Üƒ∏£ŸG á```«£¨àd á«≤«≤M πFÉ°ùe hCG äÓµ°ûe ™°Vh Ò```°ù©dG

á«é¡æŸG √òg QÉ°üfCG øµd .äÉYƒª› ø```ª°V º«∏©à∏d á∏≤à°ùe ¥ô£d kÉ°ü∏ Aô```ŸG

.íéæJ ÚM á°ûgóe É¡fEG ¿ƒdƒ≤j (Reynolds, 1997)
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Qô≤ŸG äÉ«∏µ«g

hCG åëÑdG äÉ≤∏Mh äGô```°VÉëª∏d á«YƒÑ°SC’G IQhódG ∂∏J ƒg »```°VGÎa’G º```«ª°üàdG ¿EG

»¨Ñæj Ée ≈°ùæj kGóMCG π```©éj ÖÑ°S óLƒj ’ ¬fCG »æ©j §«°ùH ôeCG Gò```gh .ájÈîŸG ¢```ShQódG

.πFGóH óLƒJ øµdh .(√ÉfOCG ô¶fG) ¬à«∏YÉa ¬```d kÉª«ª°üJ ¿ƒµj óbh ,´ƒÑ°SCG πc ‘ ¬```∏©Øj ¿CG

¤hC’G á°ùªÿG ™```«HÉ°SC’G ‘ ¢VhôY á©°ùJ óLƒJ É```¡à°S qQO »àdG äGQô≤ŸG ó```MCG ‘ , kÓ```ãªa

§«£îàdÉH ¿hDhó```Ñjh º∏©J äÉYƒª› ‘ ´Rƒ```àdÉH áÑ∏£dG É¡«a Ωƒ```≤j IóMGh åëH á```≤∏Mh

ÉgRÉ‚EG º¡«∏Y »```¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG äÉ```YÉªLh iOGôa ¿ƒ÷É©j ±ƒ```°S É¡H »àdG á```≤jô£∏d

¢VhôY øe èjõe »¡a ∂dP ó©H á≤MÓdG áKÓãdG ™«HÉ°SC’G ÉeCG .á«JB’G á°ùªÿG Qƒ```¡°ûdG ‘

∂dòch øeÉãdG π°üØdG ‘ É¡àØ°Uh »```àdG á≤jô£dÉH ÉgÒ°ù«J ≈∏Y ÉfCG πªYCG åëH äÉ```≤∏Mh

ÚYƒÑ°SCG ¥ô¨à°ùJ πªY á°TQh º«¶æJ ºàjh .kÉ«°üî°T Égô°†MCG ’ äÉ```Yƒªéª∏d äÉYÉªàLG

»¡àæj …òdG π°üØdG ø```e ∫hC’G ´ƒÑ°SC’Gh OÓ```«ŸG ó«©H »¡àæj …òdG »°SGQódG π```°üØdG ø```e

¿ƒÑZôj ÉªØ«ch ≈àeh ¿hDhÉ°ûj Éªã«M ¿ƒ∏ª©jh áÑ∏£dG »≤à∏j ™«HÉ°SC’G √òg ‘ .í°üØdG ó«©H

ó©jh .»Ñàµe ‘ »JQÉjR AÉæKCG hCG ÊhÎµd’G ójÈdG ÈY »©e QhÉ°ûàdG øY ¿ƒØbƒàj ’ º¡æµd

¬«a ¿ƒ©«£à°ùj ∞bƒe ‘ á```Ñ∏£dG ™°†j Ée ¿ÉYô°Sh ,»àbƒdh ‹ á```MGQ ÌcCG êPƒªædG Gò```g

¬fEG ,(10.2C (6)) º∏©àdG äÉLôîŸ kÉªYGO kÉØbƒe ¿ƒµjh á«≤«≤◊Gh Ió≤©ŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ```«≤dG

áYƒªéª∏d ´ÉªàLG + åëH äÉ≤∏M + ¢VhôY øe áØdDƒŸG IQhódG √òg QôµàJh .áYÉª÷G πªY

á«Áó≤J ¢VhôY OƒLh øe ºZôdÉH ,í°üØdG ó«©H »¡àæŸG »°SGQódG π°üØdG ‘ πªY á°TQh +

.Qô≤ª∏d π°üØdG ájÉ¡f ô“Dƒe ¤EG ºK øe Oƒ≤Jh kGOóY πbCG

ójõŸG áaÉ°VEGh ™```«HÉ°SCG áKÓK ¤EG πª©dG á```°TQh ójó“ ‘ πãªàj á£ÿG √ò```¡d π```jóÑdG

óbh .∂dP ó«cCÉàd â```fÎfE’G á£°SGƒH øeGõàeÓdG π```°UGƒàdG ΩGóîà°SGh É¡d á«∏µ«¡dG ø```e

ÈY áæeGõàe äÉ°ù∏L hCG ¬Lƒd kÉ¡Lh ÚYÉªàLG hCG óMGh ´ÉªàLG ¢ü«°üîJ ‘ kÉ°†jCG πãªàj

Qô≤e ádÉM ‘ ¬≤Ñ£j É‰EG ¬°ùØf ÒµØàdG Gòg ™Ñàj Qô≤ª∏d ôNBG º«ª°üJ ∂dÉægh .âfÎfE’G

¿ƒµJ ¤hC’G ™«HÉ°SC’Éa .äÉ```eÉªàg’G øe áØ∏à ä’É› áKÓK ‘ áÑ∏£dG √òîàj ¢```ù«FQ

É¡fƒeóîà°ùj IójóL äGAGôLEG ¢Uƒ°üîH äÓNóŸG øe ÒãµdG øª°†àJh ™«ªé∏d ácÎ°ûe

øe IóMGh πªY á°TQh ¤EG ¿ƒª°†æj º```K .ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸGh º«¶æàdG º«gÉØe ∂```dòch

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG
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á«≤«≤M QƒeCG ≈∏Y Qô≤ŸG øe ∫hC’G º```°ù≤dG ‘ √ƒª¡a ÉeÉ¡«a ¿ƒ≤Ñ£j äÉ°TQh çÓK π```°UCG

(âfÎfE’G ÈY hCG ¬```Lƒd kÉ¡Lh) kÉ©e ¿ƒ©ªàéj ™«HÉ°SCG á```©HQCG ó©Hh .º```¡eÉªàgG ∫É```› ‘

òæe ¬à«£¨J Üƒ∏£e ƒg Ée á«£¨J IOÉYE’ kÉ```Ñjô≤J ÚYƒÑ°SC’ kGóMGh kÉØ°U º¡fƒc å«M ø```e

ó≤©j ô“DƒÃ Qô≤ŸG »¡àæj ,kÉØfBG ÉfôcP Éªch .πª©dG äÉ°TQh ¤EG IOƒ©dG πÑbh Qô≤ŸG ájGóH

≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG êPƒ‰ ƒ¡a Qô≤ŸG º«ª°üàd ÒNC’G ∫ÉãŸG É```eCG .¬°ùØf Qô≤ŸG ¢```Uƒ°üîH

çÓK Égô°†– ´ƒÑ°SC’G ájGóH ‘ å```ëH á≤∏M IOÉY øª°†àj …òdGh πFÉ°ùŸG hCG äÓµ```°ûŸG

¿CG øµÁ á«YƒÑ°SC’G IQhó```dG √òg) .äÉYƒª› ™HQCG ÉÃQ hCG á```Ñ∏£dG øe πªY äÉ```Yƒª›

hCG πFÉ°ùŸG ±É°ûµà°SG ºàjh .(kÉ©ÑW ™«HÉ°SCG á©HQCG hCG áKÓK hCG ÚYƒÑ°SC’ óà“ IQhO í```Ñ°üJ

äÉNÉæŸG ¢Uƒ°üîH äÉ```°ûbÉæª∏d kGô°ù«e ¢SQóŸG ¿ƒµj å```«ëHh ,´ƒÑ°SC’G Gò¡d äÓµ```°ûŸG

äÉ«›ôHh á```jÈ kÉ```°ShQOh kÉ```°VhôY á```£°ûfC’G √ò```g ø```ª°†àJ) É```¡à÷É©Ÿ Iô```aGƒàŸG

πÑ°ùdG π°†aCGh (ájôjô°S äÉ°SGQód ¢Uôah äGQhÉ°ûeh â```fÎfE’G ≈∏Y ™bGƒeh á°ü°üîàe

äÉ≤∏M ‘ kÉ©e ΩÉÄàdÓd äÉYƒªéŸG Oƒ©Jh .(»ægòdG πª©dG ôjƒ£J ºYO) áª¡ŸG ™e πeÉ©à∏d

‘h ¢SQóŸG øeh É¡°†©H øe ájQƒa á©LGQ äÉeƒ∏©e òNCÉJh ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ‘ ó≤©J å```ëH

π°üëj óbh .íë°üj ’ óbh ¬d äÉLQO ™°Vhh ¬ë«ë°üJ øµÁ kGôjô≤J Ωó≤J ¬°ùØf âbƒdG

á©LGôe Ëó≤J π```LCG øe ∂dPh ¬```àjÉ¡f øe Qô≤ŸG ÜÎ```≤j ÉeóæY √òg IQhó```dG ‘ Ò```«¨J

.äÉLÉ«àM’G ójó–h ï«°SôJh

¿CG ÉæjôJ É¡fƒc ‘ Qô≤ŸG º«ª°üàd á°ùªÿG êPÉªædG √òg á°SGQód »YGódG ÖÑ°ùdG øªµj

¬fCGh Oƒ°ü≤ŸG ¢Vô¨∏d áÑ°SÉæe É¡fCG ó≤à©fh ÉgQƒ°üàf á≤jôW …CÉH ºª°üJ ¿CG øµÁ äGQô≤ŸG

óLƒJ òFóæ©a äÉeƒ∏©ŸGh º«gÉØŸGh äGAGôLE’G ‘ kÉ≤M áÑ∏£dG ∫É```¨°TEG ¢Vô¨dG øª°†J GPEG

óMGh ôjò– óLƒj øµdh .äGQhódG ≈∏Y Oƒ°ü≤ŸG º«ª°üàdG øY OÉ©àHÓd ƒYóJ Ió«L ádÉM

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ≈∏Y Ióªà©ŸG äGQô≤ŸG ¿CG ¢```ùæJ ’ , k’hCG .ôeC’G Gò¡d ¿É```æKG hCG

πª©dG ÜÉ°üf ø```e ójõJ ób É¡æµd ,¬Lƒd kÉ```¡Lh Iô°TÉÑŸG ¢SQóŸG äÉ```eGõàdG øe π```∏≤J ó```b

‘ ¿hôj ób á«YƒÑ°SC’G äGQhó```dG §‰ ≈∏Y GhOÉ```àYG øjòdG áÑ∏£dG ¿EG ,kÉ```«fÉKh .‹É```ªLE’G

ôcòj A»°T Ëó≤J ¿hO á°SGQódG Ωƒ°SQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°ü«NQ πFÉ°Sh §ªædG Gò¡d πFGóÑdG

.πHÉ≤ŸÉH

o b e i k a n d l . c o m
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≥«bóàdGh ¢üëØdG

≥«bóJh ¢```üëa óæY QÉÑàY’G ô```¶æH ÉgòNCG »```¨Ñæj QƒeCG á```©HQCG øe ÌcCG ƒ```g Ée á```ªK

≈∏Y π¡°ùj •É≤f É¡fC’ ™HQC’G •É≤ædG √òg ≈∏Y ó«cCÉàdG Oƒf É‰EG ,Qô≤ª∏d âbDƒŸG º```«ª°üàdG

:»gh ,ÉgÉ°ùæj ¿CG AôŸG

’ áÑ∏£dG óæY ó«÷G º```∏©àdGh .¢SQóŸG âbh »g á«ªgCG ÌcC’G á```Ø∏µàdG .∞```«dÉµàdG -1

äÉYƒª› AÉ≤HEG ¤EG Ú°SQóŸG ¢†©H ±ó```¡j , kÓãe .øªãdG »¶gÉH Éfƒµj ¿CG »```¨Ñæj

IÒÑc äGô°VÉëŸÉH á°UÉÿG πª©dG äÉYƒª› ¿RGƒàd IÒ¨°U åëÑdG äÉ≤∏ëH πª©dG

Oó– ¿CG øe k’óH äÉeƒ∏©e ≈∏Y πª©∏d øeõH åëÑdG á≤∏M äOóM GPEG øµdh .Oó©dG

∂dP ™eh kÉÑdÉW 20 É¡«a åëH äÉ≤∏M IQGOEG kÉæµ‡ ¿ƒµj òFóæY ,É¡ªéM å«M øe

º∏©àdGh åjó◊ÉH á```cQÉ°ûŸGh É¡H ÚØ∏µŸG áª¡ŸG ‘ ™```«ª÷G ácQÉ°ûe ≈∏Y π```°üëf

ÖdÉW øjô°ûY AÉ```ª°SCG ≈∏Y ±ô```©àdG ¿ƒµj ób ¬fCG É```ªc .(øeÉãdG π```°üØdG ô```¶fG)

¢Uƒ°üîH ôeC’G ∂dòch .ÜÓW Iô°ûY AÉª°SCG ≈∏Y ±ô©àdG øe kÓ«∏b áHƒ©°U Ì```cCG

AÉæKCG ¬fhDhô≤j Ée πµd äÉ```°UÓN Ëó≤J áÑ∏£dG øe Ö∏WCG ´ƒÑ°SCG πc »```Øa .Ëƒ```≤àdG

’ »ææµd (äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J øY äGô°VÉëŸ kÓjóH πµ°ûJ äÉ°UÓÿG √ògh) ´ƒÑ°SC’G

πµ°ûH áª¡ŸG GhòØf ób kÉ©«ªL º¡fCG ócCÉJC’ ¥GQhC’G ¢üëØJCG »æfCG ™e É¡bGQhCG íë°UCG

,º¡FÓeR ∫ÉªYCG ø```Y QÉ°üàNÉHh kÉ«¡Ø°T º```¡FGQBG AGóHEG á```Ñ∏£dG ¤EG Ö∏WCGh ,OÉ```L

‘ »∏«ªµJ äÉ```ÑKEG π«dóc kÉ≤M’ Ωóîà°ùj ±ƒ```°S äÉ°üî∏ŸG ∞```∏e ¿CG ¿ƒª∏©j º```gh

´ƒLôdG øµÁh .ìÉéædG OhóM ‘ »g áLQO ≈```∏Y ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ º¡dƒ°üM ∫É```M

ÌcC’G á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG øY QÉµaC’G ø```e ójõŸG πLCG øe 2-9 ºbQ ¥hó```æ°üdG ¤EG

.áYô°S

Éªch .Qô≤ŸG ¤EG áÑ∏£dG ô¶æj ób É¡H »àdG á≤jô£dÉH ôµa .øjôNB’G ôYÉ°ûe IÉYGôe -2

äGô°VÉëŸG Ëó≤àH »°†≤j ∂ÑLGh ¿CG ¿ƒæ¶j øjòdG áÑ∏£dG ∂ÄdhCG , kÉØfBG ºµd äôcP

IôcòJ √ògh .¬à©°Vh …òdG º«ª°üàdG ‘ Iójó÷Gh áãjó◊G ÉjGõŸÉH º¡YÉæbEG »¨Ñæj

…òdG Ée ¿ƒaô©jh áaô©ŸG á```Ñ∏£dG Öëj »µd kGó«L kÓ«dO ™°†J ¿CG ∂«∏Y Ú```©àj ¬```fCÉH

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG
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¤EG º¡ehób ¿Éc GPEG É```ªY kÉ°†jCG º¡dCÉ````°SGh .≈àeh GPÉ``Ÿh ∞```«ch ,¬∏©ØJ ¿CG ∫hÉ```–

ÉgQƒ°üàJ »àdG äÉÑ«JÎdG »g Éeh ,ìÉéæ∏d OGó©à°SG ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG πLCG øe Qô```≤ŸG

áÑ∏£dG øe ™bƒàJ â```æc GPEG ÉªYh ,ÖYÉ°üŸG ¢```†©H ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ∏£dG π```LCG ø```e

¿CG º¡JOQCG GPEGh ,É```¡fhODƒj IÒãc AÉ«°TCG Gƒ∏©Øj ¿CG á```«aÉ°VEG ∫ÉªYCG º```¡ª¶©Ÿ ø```jòdG

ÉªYh ,kÉ°†jCG ∂```dP º¡æe »°†à≤J ΩÉ```¡e º¡d âªª°U ób â```æc GPEG Éeh kÉ```©e Gƒ```∏ª©j

¤EG ºgOƒ≤J äÉ«é«JGÎ°SEÉH ¿ƒæ«©à°ùj º```¡∏©Œ IÒãc AÉ«°TCÉH º¡àØ∏c ób â```æc GPEG

ΩÉ¡ŸG âfÉc GPEG Éeh kGóL Ió≤©e ΩÉ¡ŸG âfÉc GPEG ÉªYh ,äÉeƒ∏©ª∏d »ë£°S QÉ¡¶à°SG

iQCG »æfEG) ¿ƒbƒØàŸG á```Ñ∏£dG ’EG É«∏©dG äÉLQódG ≈∏Y π°üëj ’ å```«ëH â©°Vh ó```b

äGô°TDƒŸÉH ßØàëf øµdh ∞«°UƒàdG ¢†©H áé«àædÉH »Yóà°ùJ »àdG ΩÉ¡ŸG øe Ò```ãµdG

É¡Ñ∏£àJ ’ »```àdG Ëƒ≤àdGh ó```bÉædG Ò```µØàdGh π```«∏ëà∏d É```«∏©dG äÉ```LQódÉH á```°UÉÿG

.(ΩÉ¡ŸG

 øjôNB’G ôYÉ°ûe »YGôj …ò```̀dG Qô≤ŸG º«ª°üJ ¿EG .á```̀Ñ∏£dG ™```̀aGhO hCG äGõ```̀Ø -3

≥«bóàdGh ¢üëØ∏d á```̀LÉëH kÉ°†jCG øµdh ,á```̀Ñ∏£dG óæY ™aGhódG ø```̀jƒµJ ‘ º```̀¡°ùj

,™HGôdG π°üØdG ‘ É```̀gÉæ°SQO »àdG ™aGhódG ø```̀jƒµàH á°UÉÿG á«é¡æŸG Aƒ```̀°V ‘

±É°†Jh IQõ÷Gh É°ü©dG π```̀«Ñb øe áaÉ°VEG â°ù«d ™aGhódG ¿CG ¤EG É```̀fô°TCG å```̀«M

äGQÉ«ÿG ≈∏Y ó«cCÉàdG ” óbh .Qô≤ŸG º«ª°üJ ‘ πNój A»°T »g πH Qô≤ŸG ¤EG

á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ≈∏Yh ìÉéædGh ÜÉ```̀«°ùf’G äGÈîH á°UÉÿG ¢UôØdG ≈∏Yh

‘ áWôØŸG πª©dG áÑ°üfCGh á```̀«©bGƒdG ÒZ ±GógC’G ÉeCG .á©àŸGh Ió```̀«÷G á```̀«æ«ÑdG

.™aGhódG ∫Ghõd äÉÑÑ°ùe »¡a á≤«ª©dG §HGƒ°†dGh á```̀«°üî°TÓdG äÉÄ«ÑdGh É¡∏≤K

…òdG »ë£°ùdG º```̀∏©àdG º```̀K øeh πª©dG ‘ ∑É```̀ª¡f’G Ωó©d A»```̀¡j √QhóH Gò```̀gh

.äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ΩQÉ°üdG πª©dG ÖMÉ°üj

 ≈∏Y øµj ⁄ ¬©°Vh ” …òdG º«ª°üàdG ¿CG ¢VGÎaÉH .(á```jƒæ©ŸG) á```«°ùØædG äBÉ```aÉµŸG -4

¿ƒµà«d ¬∏©a øµÁ ÉÃ ôµØJ ¿CG ∫hÉM ,ôJƒà∏d kGQó°üe QÉ°U å«ëH á«∏YÉØdG øe Qób

o b e i k a n d l . c o m
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Iƒb •É≤f ™e kÉ```≤aGƒàe ¿Éc A»°ûd kÉ```ª«ª°üJ â©°Vh πg .áMGôdÉH ¢```SÉ°ùMEG ∂```jód

¿ƒµj kÉjó– ∂d í«àJ πg ?Iƒ```b •É≤f Ée Ωƒj ‘ ¿ƒµà°S É¡fCG ™bƒàJ AÉ```«°TCG hCG ∂```jód

≈∏Y QOÉb ∂fCG ó≤à©J πg ?kÉ«aÉc kÉYƒæJ ø```ª°†J πg ?ÜôbC’G ∑Qƒ£J á≤£æe ø```ª°V

 á«°üî°ûdG ∂JÉeƒ∏©e á¶Ø ‘ â∏©a É```Ã RGõàYÉH ¬≤jôW øY ô©°ûJ A»°T á```HÉàc

?(ô°ûY ådÉãdG π°üØdG ô¶fG)

Qô≤ŸG º«ª°üJ IOÉYEG

¢SQóŸG πªY ‘ IOƒé∏d ô```̀ªà°ùŸG Ú°ùëà∏d Üƒ∏°SCG øY á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG ‘ É```̀æKó–

∂dòH Oƒ°ü≤ŸG ¿Éch .ÖjôéàdGh Iôªà°ùŸG ä’hÉëŸÉH »°UƒJ É¡∏ª› ‘ âfÉch »ª«∏©àdG

äÉeƒ∏©ª∏d á```̀HÉéà°S’G π°UGƒJ Ú```̀M »©«ÑW πµ°ûH É¡ª«ª°üJ OÉ```̀©j ±ƒ```̀°S äGQô```̀≤ŸG ¿CG

´ÉÑJG ÜôŒ ÉeóæYh OGófC’G øe hCG øjó«÷G áÑ∏£dG äÉÁƒ≤J øe ∂«dEG áeOÉ≤dGh á©LGôdG

Iójó÷G äÉ«æ≤àdÉH ™æà≤J É```̀eóæY hCG Ëƒ≤àdGh ΩÉ¡ª∏d IójóL äÉÑ«JôJh IójóL Ö```̀«dÉ°SCG

π°UGƒà∏d ΩÉ¡e ∂d Ωó≤«d hCG Qô```̀≤ª∏d áÑàµe áHÉãÃ ¿ƒµj ÊhÎµdEG ™bƒÃ á```̀fÉ©à°S’G È```̀Y

»Yóà°ùJ èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Y π°ü– äGÒ«¨J …CG ¿CG Éªc .ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SÉH hCG ÈY

ÌcCGh á«é¡æe Ì```̀cCG ¿ƒµj ¿CG º°ù≤dG Qô≤j ó```̀b , kÓãªa .Qô≤ŸG º«ª°üJ IOÉ```̀YEG øe kÉ```̀Ä«°T

≥«bóàH ΩÉ«≤dG CGóÑa .êôîàdG ó©H ∞XƒàdG ≈∏Y áÑ∏£dG á«∏HÉb õjõ©àd ¬àHQÉ≤e ‘ kÉMƒ°Vh

 10.1 ¿’hó÷G Ωó≤j QÉWE’G Gòg ‘h .Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG ¥ô£d ≥«bóJh äGQÉ¡ª∏d

äÉ≤«bóàdG Éæd í°VƒJ ¿CG OÉà©ŸG øµd .≥∏≤∏d ƒYój kÉeÉg kÉÑÑ°S â°ù«d ≥«bóJ äÉ«∏ªY 10.3h

:»∏j Ée

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG
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 ΩGóîà°S’G ‘ á¨dÉÑŸG ø```e kGójõe …óÑJ Ëƒ≤àdGh º```«∏©àdGh º∏©àdG ¥ô```W ¢```†©H ¿EG -1

.èeÉfÈdG äÉØ°UGƒe ‘ º∏©àdG äÉLô ™e ¿QÉ≤J ÉeóæY

 ¢†©H ôjƒ£J ójQCG GPEG É¡YÉÑJG »¨Ñæj »àdG Ëƒ≤àdGh º```«∏©àdGh º∏©àdG ¥ôW ¢```†©H ¿EG -2

á«∏HÉ≤d Ió```«L äÉÑdÉ£e ôjƒ£J ¤EG »```°†ØJ »àdG ∂∏J á```°UÉîHh º∏©àdG äÉ```Lô

.É¡æe A»°T óLh GPEG Gòg ,IOƒLƒe ¿ƒµJ Éª∏b áÑ∏£dG ∞«XƒJ

Éeóæ©a ,º∏©àdG äÉLô º¶©Ã ≈æ©J É¡fCG »YóJ á«°SGQódG äGóMƒdG º¶©e ¿CG ™e -3

,¢UÉN ΩÉªàgÉH ≈```¶– »àdG äÉLôîŸG ∂```∏J ójó– Ú°SQóŸG ¢```†©H ¤EG Ö```∏£j

kGóL π«∏≤dÉH ’EG ≈¶ëj ’ ó```b äÉLôîŸG ¢†©H ¿CG ∂dP ,≥∏≤dG ¢†©H º```¡«∏Y ô```¡¶j

.AÉæØdÉH ¬«∏Y Ωƒµ ôNB’G É¡°†©Hh ΩÉªàg’G øe

¢UÉN ΩÉªàgÉH ≈¶– º∏©àdG äÉLô ¢†©H .óYÉ°üàŸG Ωó≤àdÉH ≥∏©àJ QƒeCG óLƒJ -4

‘ ôNB’G É¡°†©Hh ,á```≤MÓdG äGƒæ°ùdG ‘ ΩÉªàgG …CÉ```H ≈¶– ’h ¤hC’G á```æ°ùdG ‘

.ôKC’G øe A»°T IôµÑŸG äGÒ°†ëàdG ¢†©Ñd ¿ƒµj ÉeóæY IÒNC’G áæ°ùdG

áaô©e á«¨H áYGôHh ábO ÌcCG ådÉK ≥«bóJ …ôLCG ¿EG IQƒ°üdG √òg Rõ©àJ ¿CG πªàëŸG øeh

áé«àædGh .á«°SGQódG äGóMƒdG …CÉHh (kÉ«©«ªŒ hCG kÉ«æjƒµJ) É¡Áƒ≤J iôL ób äÉLôîŸG …CG

Ú°SQóŸG ¤EG Ö∏£dG ÈY êÉ¡æŸG ‘ ábódG øe A»°T ∫ÉNOEG ∫hÉëj èeÉfÈdG πªY ≥jôa ¿CG

Ìc ¥ôW øY AÉæ¨à°S’Gh Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©à∏d Úà≤jôW hCG á≤jôW áaÉ°VEG …Oôa πµ°ûH

øe ójõª∏d êÉà– º```∏©à∏d äÉLô ¢†©H ºYO ±ó```¡H ádòàÑe äQÉ°U ≈àM É```¡eGóîà°SG

.ójGõàe ΩÉªàgÉH á¶ë∏dG ∂∏J ≈àM â«¶M »àdG ∂∏J á«ªgCG π∏≤J ¬°ùØf âbƒdG ‘h ΩÉªàg’G

øe »JCÉJ Qô≤ŸG º«ª°üJ IOÉYEG ¿EG å«M øe ÊhÉ©J πªY »g ábódG »NƒJ äÉ«∏ªY ¿CG hó```Ñj

,èeÉfÈdG êô á°UÉîHh ,AÓeõdG É¡«a ∑Î°ûjh èeÉfÈdG ≈∏Y á∏eÉ°T áeÉY Iô¶f AÉ≤dEG

áHÉéà°SÓd πÑ°ùdG π°†aCÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉîHh π«Ñ°ùdG Gòg ‘ í°üfh …CGQ øe ¿ƒeó≤j Éeh

.äÉ≤«bóàdG É¡JOóM »àdG äÉLÉ«àM’G ¤EG

ô°TÉ©dG π°üØdG - º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ :ÊÉãdG ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m



276‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

á©dÉ£ª∏d

,äGQô≤ŸG º«ª°üJ ∫É```̀ªYCG øY çóëàJ äÉ```̀ØdDƒŸG øe kGó```̀L π«∏≤dG ¿CG ¢ûgóŸG ø```̀e

 Graham Gibbs,) ¢```̀ùÑ«Z ΩÉgGôZ ∞```̀«dCÉJ øe Ió«L Ö```̀àc ≈∏Y Qƒã©dG kÓ```̀¡°S ¢```̀ù«dh

åjOƒL ÜÉàc kÉ«dÉY øªKCG »æfCG Ò```̀Z .(Alan Jenkins, 1998) õ```̀æµæL ¿’CG hCG (1992

 The Course Syllabus Qô≤ŸG êÉ¡æe :¿Gƒæ©H (Judith Grunert, 1997) äô```̀fhôZ

´ƒ°VƒŸG ‘ âaÓdG ø```̀µd .á«°SGQódG Ió```̀MƒdG º«ª°üJ á«∏ªY π«°üØàdÉH ∫hÉ```̀æàj …ò```̀dG

¬Ñ°ûJ ’ Gòg É¡HÉàc ‘ É```̀¡æY çóëàJ »àdG á«dÉª°ûdG Éµ```̀jôeCG ‘ á```̀©ÑàŸG äÉ```̀°SQÉªŸG ¿CG

πjó©àdG ¢†©H ¤EG êÉà– É¡eó≤J »àdG É¡JÉMÎ≤e ¿EÉa ∂dòdh .ôNBG ¿Éµe ‘ äÉ°SQÉªŸG

äGQô≤e º«ª°üJ :¿Gƒæ©H (Susan Toohey, 1999) »gƒJ ¿GRƒ°S ÜÉàc ÉeCG .™«°SƒàdGh

…OÉ°TQEG ÜÉàc ƒ¡a Designing Courses for Higher Education ‹É©dG º«∏©à∏d

.á«dGÎ°SCG IóYÉb øe áØdDƒŸG ¬àÑàc óbh QÉµaC’ÉH º©Øe ó«Øe

ó≤àYCG »æfCG kÉª∏Y ,èeGÈdG º«ª°üJ ø```Y á°†«Øà°ùe AGQB’ áLÉM óLƒJ ¬fCG ôeC’G ™```bGhh

.IOó á«æWh ¥Gƒ°SCG πLCG øe äÉØdDƒe ™°Vh IQhô°V »æ©J áØ∏àîŸG á«æWƒdG äÉ```©bƒàdG ¿CG

¢ùjõJÉjƒH ¬°VôY …òdG ∞«°UƒàdÉH »HÉéYEG …ó```HCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’ ¬°ùØf âbƒdG ‘ »```ææµd

IQGOEG ‘ Òà°ùLÉe è```eÉfôH Öjò¡Jh ô```jƒ£Jh ™```°Vƒd (Boyatzis et al, 1995) √DhÓ```eRh

kÉ```LPƒ‰ ¬```fƒc å```«M ø```e Case Western Reserve University á```©eÉéH ∫É```ªYC’G

¢ùjõJÉjƒH ∫ÉãeCG øe RÉà‡ ¥ƒØàe ∞æ°U øe AGÈN ∂jód ¿Éc GPEG èeÉfÈd º«ª°üJ ™°Vƒd

.OQGƒŸG øe »Øµj Éeh √DhÓeRh
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