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ådÉãdG ÜÉÑdG

Ò«¨àdG ô°üY

ΩÉªàg’G ¢Uƒ°üîH ÊÉãdG ÜÉÑdG ¬æª°†J Ée ÚH ÜÉÑdG Gòg ‘ áKÓãdG ∫ƒ°üØdG ™```ªŒ

kÉÑ©°U hCG kÓ¡°S π©Œ »àdG ∫GƒMC’ÉH ΩÉ```ªàg’G øY ∫hC’G ÜÉÑdG ¬æª°†J Éeh º«∏©àdG á```«∏ª©H

¬°ùØf âbƒdG ‘h áeRÓdG á«ªgC’G ¬FÓjEGh º«∏©àdG ÚªãJ ‘ Oó÷G hCG ΩóbC’G Ú°SQóŸG πªY

≈¶ëj »YÉªàLG RÉ‚EG ƒg É```e Qó≤H …Oôa RÉ‚EG ƒg ó«÷G º«∏©àdG ¿CG Iô```µØH ®É```ØàM’G

áYÉæ≤dG øe A»```°T ¤EG π°UƒàdG ø```µª«d kÉ©e ™ªàŒ ¿CG »```¨Ñæj QÉµaC’G √ò```g ¿EG .á```jƒdhC’ÉH

á°SQÉªŸG äÉ©ªà› hCG •É°ûædG º¶fh º«∏©àdG -‘ ácô◊G ∞æY hCG- á«µ«eÉæjO ¢```Uƒ°üîH

.¿ƒ°SQóŸG πª©j É¡≤jôW øY »àdG

Gòg â÷ÉY ó```b á≤HÉ°ùdG ô°ûY ó```MC’G ∫ƒ°üØdG ¿CÉH ¢```SÉ°ùMEG óLƒj iôNCG á```¡L ø```e

‘ ¿ƒ∏eÉ©dG OGô```aC’G ™«£à°ùj É```¡H »àdG ¥ô```£dG ≈∏Y ±ô©àdG ≥```jôW øY ô```°ûàæŸG Ò```¨àdG

πª©dG ™e º¡∏eÉ©J ¥ô```W Ëƒ≤J Ghó«©jh ¿ƒ∏©Øj É```e GhÒ¨j ¿CG äÉ©ªàéŸGh á```£°ûfC’G º```¶f

ΩÉbQC’G πª– »àdG ∂∏J πãe ∫hGó÷Gh 4-1 ≈àMh 1-1 ºbQ øe kGAGóàHG ∫Éµ°TC’Éa .»ª«∏©àdG

QÉµaC’G øe ÒãµdG øª°†àJ á```Yƒæàe ä’É≤Ÿ áæª°†àŸG ≥```jOÉæ°üdG ∂```dòch 1-5h 2-4h 1-4

‘ πª–h …Oôa πµ```°ûH ¢SQóŸG ¤EG É¡à«ÑdÉZ ‘ á```¡Lƒe QÉµaCG »```gh ,Ò«¨àdÉH á```°UÉÿG

…òdG ∞«æ©dG Ò```«¨àdG ∂dP øª°†àJ ¿CG øe k’ó```H ºé◊G Ò¨°U kÓ°UGƒàe kGÒ```«¨J É```gÉjÉæK

(∞æ©dG ∂dP øe ÊÉ©j ±ƒ°S kÉ©e kÉ©«ªL ÉgòNCÉj øe πc ™Ñ£dÉHh) .´ôØdGh Qò÷G πª°ûj

Ò«¨J çGóMEG ¤EG ±ó¡J äÉ«°UƒJh äÉMGÎbÉH Ωó≤JCG ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe ¬fCG ó≤àYCG ’ »æfCG ÒZ

≠dÉH kGôKCG ∑ÎJ »```àdG á«LQÉÿG Ò«¨àdG iƒb ™```e ∞«µàdG øY kÉÄ«°T ∫ƒbCG ’h ICÉ```°ûædG »```JGP

kGó«©H πª©dÉH ™àªà°ùf ¿CG Éædƒîj ™bƒe ‘ ¿ƒµf ¿CG ≈∏Y øjQOÉb Éæ∏©Œ »àdG ¥ô£dG ‘ Iƒ≤dG

Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m



292‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

ÉÃQh .É¡≤jôW øY πª©f »àdG ôWC’G Ö°SÉæJh ÉæÑ°SÉæJ »àdG á≤jô£dÉH π©Øf Ée Ú°ù– ø```Y

ÒKCÉàdG á≤jôW ¢Uƒ°üîH ÜÉÑdG Gò```g ‘ Ò¨°U AõL óLƒj ¬fCÉH ∫ƒ≤dG ájôî°ùdG øe hó```Ñj

øY ÒãµdGh ÒãµdG ∫ƒb ™«£à°SCG ƒd ≈æ“CGh ,á«ª«∏©àdG º¡JÉ°SQÉ‡ GhÒ```¨j »c øjôNB’G ‘

’ kÉbÉØf ¢ù«d Gò```g ¿CG ócDhCG »ææµd .»```ÁOÉcCG Ò«¨J ô°üæY hCG z…ƒ```°†Y ôµØe{ Aô```ŸG ¿ƒ```c

Iƒ≤dG ájô°ùb äÉ```«é«JGÎ°SEÉH áYƒaóe á```°VhôØŸG äGÒ¨àdG ¿ƒ```c øe ºZôdÉH ¬```fCGh É```ª«°S

óªà©J ´ƒ°VƒŸG Gò¡d »à÷É©e ¿CG ’EG ,π°†aC’G ƒg ¿hôNB’G ¬æ¶j Ée π©Øf Éæ∏©Œ ¿CG ∫hÉ–

∫ÉªYCG ‘ ácQÉ°ûª∏dh ∞∏à πµ°ûH ÒµØà∏d OGôaC’G ƒYóJ á«Ø«≤ãJ ájQÉ«©e äÉ«é¡æe ≈```∏Y

.á«∏ ¥hôa çGóMEG ¤EG ±ó¡J á«∏

.áæ¡ŸG IQGOEG πµ°T ≈∏Y Ò«¨àdG ô°ûY ådÉãdG π°üØdG ‘h kÉ°†jCG åëÑdÉH ÜÉÑdG Gòg ∫hÉæàj

≈∏Y Iô£«°ùdG ∫hÉëf É¡H »àdG ¥ô£dG AÓéà°SG ≈∏Y ¤hC’G ô°ûY ÉæK’G ∫ƒ°üØdG â∏ªY ó≤d

Éæd ìÉààd ±ô°üàf ¿CG ™«£à°ùf ∞```«c øY Qhój π°üØdG Gòg ‘ åëÑdG øµd ,¿B’G ¬```∏©Øf É```e

¿ƒ°SQóe ÉæfC’ ôjó≤àdÉH ¬«a ≈¶ëf ™bƒe ‘ Úæ°S ™°†H ¿ƒ°†Z ‘h ¿ƒµæd ¢UôØdG π```°†aCG

ó«cCÉJ πµH ¬fEG .±hô¶dG ¬```H Éæd íª°ùJ Ée Ö°ùëH Ú°SQóŸG π°†aCG É```æfƒc á∏°UGƒŸ º```YódGh

∂dP ¿CG øe ºZôdÉH QGôªà°S’Gh á«bÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢ù«dh áæ¡ŸG IQGOEG øY Qhój åjóM

Gƒ∏°üëj »µd á«ª«∏©àdG º```¡æ¡e IQGOEG Gƒæ°ùëj ¿CG ¿hójôj øjòdG ∂```ÄdhC’ ó«cCÉJ πµH ó```«Øe

.á«bÎdG ≈∏Y

AôŸG íÑ°üj ¿CG kÉæµ‡ ∫Gõj ’ ¬```fCG IôµØd πFÉØàe Ò°ùØJ ƒ¡a ô°ûY ™HGôdG π```°üØdG É```eCG

kÉ≤«Kh kGó°T º∏©àdG ó°ûJ »àdG á«°ùØædG äBÉaÉµŸG ≈∏Y π°üëjh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ kGó«L kÉ°SQóe

.Éæ°ùØfC’ É¡≤≤ëf »àdG á«°üî°ûdG äÉjƒ¡dG ¤EG

o b e i k a n d l . c o m
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ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG

Ò«¨àdG çGóMEGh Ò«¨àdG á°ûjÉ©eh Ò«¨àdG

 ∞bƒŸG

ÌcCGh á«fÓY º```«∏©àdG øªãJ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒeh äÉeƒµ◊G ¿CG ∂```°T áªK ¢```ù«d

º«∏©àdG ‘ kÉÑjQóJ Oó```÷G IòJÉ°SC’G ≈≤∏àj ¿CG ≈∏Y ô°üJ kÉ```©«ªL »gh .≈°†e âbh …CG ø```e

AÉ£YEGh º«∏©àdG Ú```°ù– äÉYhô°ûe πjƒ“h »ª«∏©àdG ô```jƒ£àdG äÉ«∏ªY ‘ Ghô```ªãà°ùj ¿CGh

äGQô≤ŸG äÉ```≤aGƒe òNCG ≈```∏Yh ≥ëà°ùj É```‡ ÌcCG ΩGÎ```M’G »```ª«∏©àdG AGOC’G äGô```°TDƒe

äÉÑ∏£àÃ á©æ£°üŸG á°SQÉªŸG ó«ªéàd ä’hÉëŸG á©HÉàe ≈∏Yh ó÷G πª ≈∏Y èeGÈdGh

»HÉéjEG ∞bƒe øY ¬```«a ÜôYCG ÜÉàµH ¿Ghƒc ¿ƒL Qƒ```°ùahÈdG ‹ å©H Ωƒ```j äGP .á```«≤FÉKh

ÌcCGh áæ°S Iô°ûY ¢ùªîH kÉæ°S ô¨°UCG âæc ƒd ≈```æ“CG{ :∫Éb å«M º«∏©àdG Ëƒ≤J IOÉ```YEG AGREG

ÌcCG äÉ©eÉ÷G ‘ º«∏©àdG ¬«a ¿Éc âbh ‘ »æ¡ŸG ôª©dG ∞°üàæe ƒëf ∑ôëàdG ≈∏Y IQób

 ádÉ◊G π°üJ ⁄ ÉÃQ .ôjó≤àdGh ΩGÎ```M’G øe ójõŸGh ójõŸG ≈≤∏jh ICÉaÉµe Ì```cCGh ,kÉ```jó–

ø‡ ¿hôNBG áªK ,øµd .zø```°ùëàJ ∫GõJ ’h kGÒãc âæ°ù– É¡æµd ,á```«dÉãŸG á∏Môe ¤EG ó```©H

»MGƒæ∏d √ôjó≤J ‘ kÉ```≤ ¿Éc ¿ƒL ¿CG ó≤àYCG »æfCG ™e ,Ò«¨àdG ∫É```«M á«HÉéjEG πbCG Gƒ```fÉc

¿C’ Ò«¨àdG iƒ≤d É```æª¡a ≥jôW øY Ö°ùµf ÉæfEG Éª¡dhCG ,ø```jô¡¶e »ØbƒŸ ø```µd .á```«HÉéjE’G

Éæ°SÉ°ùME’ ÉæJQGOEG á«Ø«µH ábÓY ¬d Ú«ÁOÉcCGh Ú°SQóªc ÉæMÉ‚h ,ôªà°ùj ±ƒ°S Ò«¨àdG

IOƒ÷G ¿Éª°V äÉ```°SQÉ‡ QÉ°ûàfG πãe ájƒ«æÑdG äGÒ```¨àdG ¿CG ƒ¡a ÊÉ```ãdG ô¡¶ŸG ÉeCG .¬```H

ÉæfCÉH π«îàdG øe Qòëf ¿CG kÉ°†jCG Éæ«∏Yh .á«æ¡ŸG ÉæJÉjƒg Éæ«∏Y »∏“ ’ É¡æµd Éæ«a ôKDƒJ ±ƒ°S

øe ¬fCG »æ©j ’ Gòg øµd . kÓ©a øµ‡ ÉæeÉeCG QÉ«ÿG ¿ƒµj ÉeóæY AÉ«°TCG π©a ≈∏Y ¿hÈ›

QÉ«àN’G ¿CG »æ©j πH ,ÉæÑé©J »àdG á≤jô£dÉH É¡H õà©f »àdG AÉ«°TC’G π©a ÚH QÉ«àN’G π¡°ùdG

.áæµ‡ QÉ«ÿG áë°ùa ¿CG ∑GQOEG ≈∏Y óªà©j

ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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á°ù«FôdG •É≤ædG

¿ƒµj óbh .çóëj Ò«¨àdG π©L ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ÚM ¢UÉî°TC’G π©ØH Ò«¨àdG çó– -1

¿Éc øjòdG ∂```̀ÄdhCG ÉjÉë°V É```̀¡æ«Y âfÉc IójóY äGÒ```̀«¨J øµd √É```̀jÉë°V Ò```̀«¨à∏d

.ºgÒ«¨J ó°ü≤j

iõ©j ób ÉæJÉHÉéà°SG ‘ ±ÓàN’G ¢†©H øµd .Ò«¨à∏d º¡JÉHÉéà°SG ¢UÉî°TC’G ôµàÑj -2

øµÁ ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .ÉædƒM øe ⁄É©∏dh Éæ°ùØfC’ OÉ```à©ŸG Éæª¡a ‘ äÉaÓàNÓd

.É¡∏FGóHh äGòdG äÉjô¶f ≈∏Y Iô£«°ùdG ÈY Ò«¨àdG AGREG π©ØdG OhOQ ∞«ØîJ

á°UÉÿG º¡à°SQÉ‡ ø```̀e ÈcCG ¢SÉ«≤e ≥ah º«∏©àdG Ò«¨J ¿hó```̀jôj øjòdG ∂```̀ÄdhCG -3

ô¶fG) ¢üî°T …CG Iô```̀£«°S êQÉ```̀N ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ º```̀¶ædG ¿CG Ghô```̀còàj ¿CG Ö```̀éj

.(∫hC’G π°üØdG

.º¡ª∏©Jh áÑ∏£dG º«∏©J Ú°ùëàd ájƒ°†Y Ö«dÉ°SCG ´ÉÑJG kÉehO π°†Øj -4

áaô©ŸGh º∏©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸGh çƒëÑdG

Ò«¨àdG OhóM

πMGôe ≈∏Y ôKCÉàJ ób ΩÉ¶ædG á«µ«eÉæjO ¿CÉH á∏FÉ≤dG IôµØdG ∂∏J ∫hC’G π°üØdG ‘ ÉæaôY

Ö∏ZCG ‘ Ò«¨àdÉa .Ò«¨àdG ΩhÉ```≤J •É‰CG ƒëf áHòéæe π¶J ∂dP ™e É¡æµd Ò```«¨àdG ìÉ```jôH

 Farrel,) π```jQÉa ∫Éb Éªc hCG (Eisner, 2000) ô```fõjCG ∫É```b Éªc AÉ```«°TC’G Ò```¨j ’ ∫Gƒ```MC’G

 èFÉàædGh ÜÉÑ````°SC’G ø```Y å`jó◊G ¿CG √OÉØe Ée kÉ°†jCG ∫hC’G π°üØdG ‘ AÉ```L É```ªch .(2000

ájƒb º¶ædG √ò```g ¿CG A»°T ‘ áªµ◊G Ò```Z øe ¬fCGh , kÓ```∏°†e kÉãjóM ¿ƒµj ó```b º```¶ædG ‘

‘ √óMh ôKC’G Gògh ,º°SÉM ô```KCG ¬d ¿ƒµ«°S Ée ¿Éµe ‘ π°üëj kGÒ«¨J ¿EG ≈```àM •É```ÑJQ’G

äÉeƒµ◊G πãe ,Ò```«¨àdG ô°UÉæY §Ñ o– GPÉŸ ¿É```à£≤ædG ¿ÉJÉg Éæd ô°ùØJ ó```b .ôNBG ¿Éµ```e

 Bascia) ¿ÉãMÉÑdG ∫ƒ≤j Gòg ‘h .É¡H âeõàdG »àdG äGÒ```«¨àdG çGóMEG øY ÉgõéY AGô```L

ä’hÉ øY á«ŸÉ©dG äÉØdDƒŸG ∂∏J ≈∏Y kÉ≤«∏©J √ÉÑàc Éª«a (and Hargreaves, 2000: 20

:»°SQóŸG º«∏©àdG Ò«¨J

o b e i k a n d l . c o m
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ÈY IóàªŸG çƒ```ëÑdG ∂∏J øe kÉÄ«°T á```«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ´É```æ°U º```∏©àj ⁄

øµj ⁄ ¿EG) ó≤©àdG ƒg QôµàŸG ¢```ù«FôdG É¡Yƒ°Vƒe ¿Éc »àdG Úæ°ùdG øe Oƒ```≤Y

øe ójó©dG ìÓ```a ΩóYh º«∏©àdG ‘ Ò```¨àdG ¬H ∞```°üJG …òdG (™```jQòdG π```°ûØdG

kÉÄ«°T º∏©J ób kGóMCG ¿CG ¤EG Ò```°ûj π«dO …CG Éæjód ¢ù«d ... á```«MÓ°UE’G QÉµ```aC’G

º¡©bGƒe OhóM øe ÌcCG ƒg ÉÃ á«°SQóŸG á«HÎdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY øY kGó```jóL

.§≤a á«°üî°ûdG

Ö∏ZCG ‘ º```g Ò«¨àdG iƒ≤d á```©°VÉÿG º¶ædG ‘ ¢```UÉî°TC’G ¿CÉH ∫ƒ```≤dG Gòg É```fôcòj

ôdhGôJ Éæd í°Vh ó```bh .É¡JGP Ò«¨àdG ô°UÉæY ó°ü≤J É```‡ iƒ≤dG √ò¡H kGôKCÉJ π```bCG ∫Gƒ```MC’G

AÉaƒdG øe A»°ûH º¡°†©H √ÉæÑàj ób ‹É©dG º«∏©àdG ‘ QÉµàH’G ¿CG ∞«c (Trowler, 1998)

hCG ,(Ò«¨J ’ øµdh Ò```«¨J …CG) ÌcCG ¢ù«dh ∫Éãàe’G :¤EG kÉ```°†jCG Oƒ≤j ób ¬```æµd ¢```UÓNE’Gh

πµ°ûdG Éæd í°Vƒj ¥É«°ùdG Gòg ‘h .∫ÉªgE’Gh I’ÉÑe ÓdG ÈY ÖjôîàdG hCG ,Ò«¨àdG áehÉ≤e

Ò«¨J øY äÉ«æ«©Ñ°ùdG ó```≤Y ‘ Öàc É‡h Trowler ô```dhGôJ çƒëH ø```e ≈```Mƒà°ùŸG 1-12

á£≤ædG √òg (MacDonald and Walker, 1976) á```«LQÉN ™aGhóH ¢SQGóŸG ‘ è```gÉæŸG

¿CG áLGò°ùdG øe ¬fCGh ¢UÓNEÉH É```gò«ØæJ ºàj Éª∏b É¡d §£îŸG äGÒ«¨àdG ¿CG »```gh á```ª¡ŸG

 Trowler and) »©«ÑW ô```eCG ƒg AÉaƒdGh ¢UÓNE’G ≈∏Y ºFÉ≤dG ò«ØæàdG ¿CÉ```H AôŸG Qƒ```°üàj

øe kÉ°Vôa ¢VôØJ »àdG äGÒ«¨àdG øe ∞bGƒŸG ¿CG 1-12 πµ°ûdG ÚÑj Éªc .(Knight, 2001

øjôNB’G ô¶f ‘ á«HPÉL øe äGÒ```«¨àdG √òg ¬∏ª– Ée ÚH ™ªL É¡à≤«≤M ‘ »g êQÉ```ÿG

≈∏Yh ¬∏©a Üƒ```∏£e ƒg Ée π©a ≈∏Y º¡JQób ¢```Uƒ°üîH ¢UÉî°TC’G äGó```≤à©e Ö```fÉL ¤EG

.¬d §£îŸG QÉµàH’G ∂dP ºYO ≈∏Y áÄ«ÑdG IQób

πc ≈∏Y ô£«°ùJ »àdG á```̀æª«¡ŸG iƒ≤dG ∂∏J Ò«¨àdG iƒb hóÑJ ’ á```̀jDhôdG √òg ≥jôW ø```̀Yh

áªK ¢ù«d øµd .»æ¡ŸG πª©dG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«Ñ«cÎdG π«dÉëàdG øe kÉæª°V º¡Øj ób Éªc A»°T

IóMh ‘ á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e º«∏©J áaÉ°VEG ™bƒJ ‘ èYõj Ée áªK ¿CG QÉµfE’ Oó°üdG Gòg ‘ á«f

¿É°ùëà°S’Gh ôjó≤àdG ≈≤∏Jh ó«L ƒëf ≈∏Y É¡ª«∏©J …ôéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áæ«©e á«°SGQO

IOƒ÷G ¿Éª°Vh ádAÉ°ùŸG ¢```̀Vôa äÉYhô°ûe πgÉŒ øµÁ ’ ¬°ùØf â```̀bƒdG ‘h .áÑ∏£dG ø```̀e

á∏FÉgh IójóL ÖdÉ£e ¢VôØJ ób íéæJ ’ ób »àdG äGÒ«¨àdG ¿EG ≈àM ,¢û«àØàdG äGQOÉ```̀Ñeh

ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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ÜÉæàLG º¡d í«àJ áë°ùa ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¿ƒ°SQóŸG óéj ób ∂dP ™eh .¢SQóŸG âbh ≈∏Y

¬∏©Lh Ò«¨àdG ÜÉ©«à°S’ π«Ñ°ùdG ¿hóéjh Iójó÷G ôeGhC’G ™e á«dÉ◊G º¡JÉ°SQÉ‡ ∞««µJ

¢†©H ∂dP ∑QOCG Éªc ¬```̀æe ôØe ’ …òdG »°SÉ°SC’G ôeC’G ø```̀µd .¬∏©a ¿ƒÑëj Ée ™```̀e kÓ```̀KÉªàe

π°UGƒàe Ωƒé¡d Ú°Vô©e ÉgÈY GƒfÉc á∏jƒW äGƒæ°S ó©H IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ¢SQGóŸG »ª∏©e

π©Œ πFÉ°Sh øY åëÑdG ¬```̀æe k’óHh ,™∏¡dG øY OÉ©àH’G »g IójóL á```̀«eƒµM äÉÑ∏£àe ø```̀e

.(McCulloch et al, 2000) ¬∏©Ød ¿ƒMÉJôj Éeh ¬H ¿hõà©j Ée ™e ºé°ùæJ äÉÑ∏£àŸG ∂```̀∏J

¿EG ≈àM ,á«∏ª©dG º```̀¡JÉ«M ¤EG ÒãµdG âaÉ°VCG ób á```̀«eƒµ◊G äÉÑ∏£àŸG ¿CÉH ∂°T á```̀ªK ¢```̀ù«d

≈∏Y ¿hócDƒj GhQÉ°üa º¡∏ªY ‘ É°VôdG Ωó©H Qƒ```̀©°ûdÉHh ôJƒàdÉH Gƒ°ùMCG ób º¡æe ø```̀jÒãµdG

kÉ¡Lh ô°TÉÑŸG πª©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬fCG ¬«a GhDhQh ¿ƒª∏©ŸG ¬Ñëj ’ Ée Gògh ,AÉ```̀ØÿG ‘ π```̀ª©dG

øµdh .á«°ùØædG º¡JBÉaÉµŸ kÉ°ù«FQ kGQó```̀°üe ¬«a ¿hóéj …òdG πª©dG ∑GP ,∫ÉØWC’G ™e ¬```̀Lƒd

¿CÉH ∫ƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj óMCG ’ kGó«L É¡«∏Y ±ô©àdGh ógGƒ°ûdGh πF’ódG √òg ≈∏Y ´ÓW’G ó©H

,øµdh .kÉfÉé«g hCG kÉHGô£°VG ÖÑ°ùJ ’ áeƒµ◊G øe á°VhôØŸG äGÒ«¨àdG

êQÉÿG øe ´ƒaóŸG Ò«¨à∏d äÉHÉéà°SG ™HQCG 1-12 ºbQ πµ°ûdG

¿CÉH ¢SÉædG ô````©``°ûj ’

ó«L ójóéàdG

áehÉ≤e

hCG

∫ƒªN

óªLh

¿CÉ```H ¢```SÉædG  ô````©``°ûj

ó«L ójóéàdG

»æÑàdG

 

∫ƒÑ≤dG

∫ƒªÿG

¬fCÉHh Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y ¬JQó≤H AôŸG OÉ```≤àYG

.ìÉéæ∏d á«aÉc áMÉàe ¢Uôa óLƒJ

óLƒj ’ øµdh ∂```dP ≈∏Y ¬JQó≤H Aô```ŸG OÉ≤àYG

.á«aÉc áMÉàe ¢Uôa OƒLƒH OÉ≤àYG ¬jód

øµdh á«aÉc áMÉàe ¢```Uôa OƒLƒH AôŸG OÉ```≤àYG

.¬JQó≤H OÉ≤àY’G ¿hO

¢Uôa Oƒ```LƒH hCG ¬```JQó≤H Aô```ŸG OÉ```≤àYG Ωó```Y

.á«aÉc áMÉàe
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297

äBÉaÉµe …ƒà– ’ »```àdG ∂∏J á°UÉîHh É¡°†©Hh A‘Éµ```àe ôKCG É¡∏c äGÒ```«¨à∏d ¢```ù«d -1

º«∏©àdG Ú°ù– äGQOÉÑe ¿CG ∞```°SDƒŸGh .É¡d Ú°ùªëàŸG ¤EG ’EG π```°üJ ’ äÉ```Hƒ≤Y hCG

¢ü≤f …CG ¿É©J ⁄ äÉj’ƒdG hCG ≥```WÉæŸG hCG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG kÉª∏Y áÄØdG ∂```∏J ‘ ™```≤J

™aódG ¤EG áaOÉ¡dGh Iójó°ûdGh á«°SÉ≤dG áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸÉH á°UÉÿG äGQOÉ```ÑŸG ‘

.á≤aGƒŸÉH ≈¶– »àdG ∫Éµ°TC’G ƒëf »ª«∏©àdG πª©dÉH

º¡fCG Ò«¨àdG AGôL OÉ¡£°V’ÉH ¿hô©°ûj ¢SQGóŸG »ª∏©e â∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G ø```e -2

ÌcCG hCG …Qhô°V ƒg É‡ ÌcCG Gƒ∏©Øa ºgôFÉª°V øe »MƒH Ò«¨àdG ôeGhC’ GƒHÉéà°SG

 Campbell and Neil, 1994; McCulloch et) Ò```«¨àdG ƒ°Sóæ¡e √ó°ü≤j É```‡

 º¡°ùØfC’ á°SÉ©àdG ¿ƒÑÑ°ùj kÉ°†jCG äÉ©eÉ÷G ‘ Ú°SQóŸG ¿CG iQCG »æfEGh .(al, 2000

âæc ¿EG kÓ```ãªa .≥ëà°ùj É‡ Ì```cCG º¡àbh øe òNCÉj ¿CG ó```jóéà∏d ¿ƒ```ëª°ùj Ú```M

âbƒdG øe ºµa Ió```jó°ûdG ábódG »```°†à≤j πªY »g º«∏©àdG Ëƒ```≤J º¶f ¿CG ó```≤à©J

øµdh πLCG ,ÖYÉàŸG ÜÉæàL’ »Øµj Ée ?∂°ùØf Ëƒ≤àd Ò°†ëàdG ‘ πª©dG ≥```ëà°ùj

‘ »Øµj ¬fEG å«M :»µjôeC’G Ωƒ```¡ØŸG ≥ah á£≤ædG √òg ∞°ù∏Øædh ?∂dP øe Ì```cCG

øe ¿ƒfÉ©j Ú°SQóŸG ó‚ í«ë°üdG ™°VƒŸG ‘ AÉ≤ÑdG ≈∏Y õ«cÎdG ∫GƒMC’G º¶©e

.óYGƒ≤dG ™«ªL Gƒ£Z ób º¡fƒc AGREG ≥∏≤dG

¬fCÉ°T ,»°SQóŸG º«∏©àdG ÉeCG ,º¡∏ªY ÖfGƒL ¢†©H ≈∏Y Iô£«°ùdG ¢SQGóŸG ƒª∏©e ó≤a -3

ä’hÉëŸG øe ºZôdÉHh .á```̀£HQC’G ƒNQ ΩÉ¶f ƒ```̀¡a ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ¿CÉ```̀°T ∂```̀dP ‘

øjòdG ∂ÄdhCG ¿EÉa Úª∏©ŸG πªY §Ñ°†d á«fÉ£jÈdG áeƒµ◊G É¡H âeÉb »àdG Iójó©dG

®ÉØ◊G kÉ«FóÑe GƒYÉ£à°SG º¡fEG Gƒ```̀dÉb (McCulloch et al, 2000) º¡©e É```̀æKó–

ƒg Gògh ,∞°üdG áaôZ πNGO ∫ÉØWC’G ™e º¡∏ªY á≤jôW ¢Uƒ°üîH º¡Jô£«°S ≈∏Y

®ÉØ◊G ≈∏Y øjQOÉb äÉ©eÉ÷G ƒ°SQóe ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG øeh .ºgóæY ΩÉ¡dG ô```̀eC’G

á«ªgCG äGP É¡fhôj »àdG á≤jô£dÉH áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG ‘ ácô◊G ájôM øe A»°T ≈∏Y

 √òg í°Vƒf Mantz Yorke ∑Qƒj õàfÉe »∏«eRh âæc óbh .É¡H ¿ƒªà¡j »àdG IOÉŸÉHh

á«fÉ£jÈdG áeƒµ◊G äÉjƒdhCG øe ó©J »àdG ∞«XƒàdG á«∏HÉ≤H ¢UÉÿG Éæ∏ªY ‘ IôµØdG

.á«ÁOÉcC’G º«≤dG ºª°ùJ É¡fCG äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¢†©H iôj »àdG

ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m



298‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

Ò«¨àdG á°ûjÉ©e

á«fÉ°ùfE’G º¶ædG øY ¢```̀UÉÿG √ôjô≤J ‘ (Luhmann, 1995: xliii) ¿É```̀ªgƒd ∫ƒ```̀≤j

:»∏j Ée

¿CG ÉÃ øµdh .¿ƒaô°üàjh ¿ƒ∏ª©j ô°ûÑdG ¿EG ∫ƒ≤j ¿CG AôŸG ™«£à°ùj ™```Ñ£dÉHh

¿Éc GPEG Ée ƒg kÉehO ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdÉa ,∞```bGƒe ‘ kÉehO çóëj ±ô°üàdG Gò```g

OGQCG GPEGh .ióe …CG ¤EGh ,∞bƒŸG ¤EG hCG ¬æ«Y OôØdG ¤EG Ö```°ùæj ±ô°üàdG Gò```g

¿É°ùfE’G ¢ù«d ,ógÉ°ûjh ÖbGôj ¿CG ¬«∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg øY QGôb ¤EG π°UƒàdG AôŸG

.É¡°ùØf ±ô°üàdG Ö«Ñ°ùJ á«∏ªY πH ,∞bƒŸG ‘ ¬æ«Y

√ÉŒ’ÉH ƒ```ëæJ kÉØfBG É¡æY É```æKó– »```àdG (Dweck, 1999) ∂```jhO á```ãMÉÑdG ¿CG hó```Ñjh

äGòdG ΩGÎMG ¿Gó≤ah ÜÉ```Äàc’Gh ô¡≤∏d á°ùjôa ¢SÉædG ¢†©H ™```≤j GPÉŸ ,∫AÉ°ùààa .¬```°ùØf

äÉ``bÓ``©dG ‘ kÉ```«eGõ¡fG kÉcƒ∏```°S ¢SÉædG ¢```†©H ô¡¶j GPÉŸh ... äÉ```°ùµædG π°ü– É```eóæY

Ée á``Ñ``≤Y ΩÉ``eCG á```Ñ∏£dG ¢†©H π``©``a OQ ¿ƒ`````µj GPÉ```Ÿ{h (pp. xii – xiii) z?á`````«YÉ``ªàL’G

ÖMôe ó– É¡fCG ≈∏Y É¡JGP áÑ≤©dG √òg ¿hôNBG iôj Éªæ«H áfGOE’ÉH ⁄Dƒe ºµM É```¡fCG ƒd É```ªc

á≤ãdG ¿EG ∫ƒbCG ,óFÉ°ùdG …CGô```∏d kÉaÓN{ :ä’DhÉ°ùàdG ∂∏J øY É¡àHÉLEG âfÉch .(p. 15) z?¬```H

.(p. xiii) z∞```«µàdG ∞FÉXh AGOC’ í```«JÉØŸG â°ù«d á```«°VÉŸG äÉMÉéædGh äGò```dG ΩGÎ```MGh

¿CG øµÁ ...á«æª°V ±GógCGh äÉjô¶f øe ¢UÉî°TC’G iód Ée á```aô©e ¿CG èàæà°ùf Éæg ø```eh

øeh ,¬JÉ«M ‘ ÖYÉ°üŸG ¬LGƒj ÉeóæY ¬JGòd ¬eGÎMG ó≤Øj hCG ß```aÉëj …òdG øe É```fÈîJ

¢ùëj øeh ,¬H ô©°ûj ’ øeh ∫DhÉØàdÉH ô©°ûj øeh ,¬àª«≤H ¢SÉ°ùME’G ó≤Øj hCG ßaÉëj …òdG

øjòdG ∂ÄdhCG ¿EG ∫ƒ≤dG ájôî°ùdG øe ,RÉ‚E’G ¿CÉ```°T ƒg Éªch .∂dòH ¢ùëj ’ øeh á```HBÉµdÉH

º¡d ≥≤– ¿CG πªàëŸG øe ¢ù«d ¥ô```£H ¿ƒaô°üàj Ée kÉÑdÉZ º¡°ùØfCG äÉÑKEÉH kGÒãc ¿ƒ```ªà¡j

.∂dP

(Dweck, 1999: 50)
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¬æY ÉæKó– …òdG äÓ```°üdG áaô©Ã ¢UÉÿG ÒµØàdG ∑Gòd OGô```£à°SG ∫ƒ≤dG Gò```g ‘h

‘h á£°ûfC’G äÉ```eƒ¶æe ‘ çó– á«æ¡ŸG á```jƒ¡dG ¿EG ∫ƒ≤dG ≥```jôW ø```Y ∫hC’G π```°üØdG ‘

óbh .á«æ¡ŸG ájƒ¡dG Oó– ’ •hô°ûdG √òg øµd ,á«∏µ«g •hô°T øe ÉgDhGõLCG ¿ƒµàJ äÉµÑ°T

OQÉfƒ«dh OQƒØdÉgh (Boyle and Woods, 1996) ROhhh π```jƒH ø```e πc IôµØdG √òg Qƒ```W

´É```£≤dGh ¢```SQGóŸG π```ª°ûàd (Webb, 1999) Ö```jhh (Halford and Leonard, 1999)

»g Ò«¨àdG äGÈNh á```«æ¡ŸG ájƒ¡dG ¿EG ∫ƒ≤dG ±É°üfE’G ø```e ¿ƒµ«°S ∂dòd .kÉeƒªY ΩÉ```©dG

äGOÉ©dG ¿CG áªYGR …CGôdG Gòg ™e ∂jhO á```ãMÉÑdG â≤ØJG óbh .Ò«¨àdG ≈∏Y áMƒàØe É```¡°ùØf

.Ò¨àJ ¿CG øµÁ É¡©e á```≤aGÎŸG Ö°ùàµŸG ¢SCÉ«dG ádÉMh á```«dÉãŸG øY ó©ÑdG ¤EG iõ```©J »```àdG

øµdh .∂dP ¤EG πÑ°ùdG óMCG ™HGôdG π°üØdG ‘ ¬æY ÉæKó– …òdG äÉØ°ü∏d OóëŸG ÖjQóàdGh

kÉ°†jCG øª°†àJ É¡fCG ’EG zOó› ÖjQóJ{ áª∏c ¬Kó– …òdG ΩhDƒ°ûŸG ¢Sô÷G ∂dP øe ºZôdÉH

¢UÉÿG º¡ŸÉY Gƒ©æ°üj ¿CG √OhóM ‘ º```¡æµÁ …òdG ∫ÉéŸG áaô©e ≈∏Y Ú°SQóŸG õ```«Ø–

πãe áæ«©e πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH äÉcGô°ûdGh äGó≤à©ŸGh IOÉà©ŸG º¡JÉjƒdhCGh º¡JÉ°VGÎaG ÈY

∫hó÷G ‘ ó‚ Éægh .1-4 ºbQ ∫hó÷Gh 2-1 ºbQ ¥hóæ°üdG ‘ kÉØfBG ÉgÉæLQOCG »àdG ∂∏J

.Ò«¨àdG ¢Uƒ°üîH IQOÉ°üdG çƒëÑdG øe º¡∏à°SG kGójóL kÉjCGQ 1-12 ºbQ

πª©dG äÉYƒª› ≈∏Y õcôJ Ò```«¨àdG IÈN πjó©àd ájRGƒe á«é«JGÎ°SEG kÉ°†jCG ∂```dÉægh

…òdG -á°SQÉªŸGh á```¨∏dG ∂dòH ó°ü≤jh- ÜÉ£ÿG ø```ª°†àj .OôØdG ≈∏Y õ«cÎdG øe k’ó```H

äÉ≤∏M πµ°ûJ »```àdG áYƒªéŸÉH á```°UÉÿG äGòdG äÉ```jô¶f á«é«JGÎ°SE’G √ò```g ¬```eóîà°ùJ

ΩÉ¡dG Aõ÷G ∂dP ∂jhO áãMÉÑdG π```ªY øª°†J Éªch .áÄ«ÑdGh äÉYƒªéŸG √ò```g ÚH π```°UƒdG

IócDƒe) áLQóàŸG äGò```dG äÉjô¶f òÑ– »```àdG º∏©àdG äÉaÉ≤K øjƒµJ ƒ```gh ’CG º«∏©àdG ø```e

ΩÉªàg’G ¿EÉa ∂dòch (ìÉéædG í«JÉØe ÉªgQÉÑàYÉH Ú```à«é«JGÎ°SE’G ó¡÷Gh ÒµØàdG ≈∏Y

áYƒªéŸG äGQób ¢Uƒ°üîH Ö°ùàµŸG ¢```SCÉ«dG áMGREÉH »°†≤j á°SQÉªŸG äÉ©ªàéÃ ô```jó÷G

 Seligman,) Ö```°ùàµŸG ∫DhÉØàdGh äÉ```«fÉµeE’G ≈∏Y ó```cDƒJ áLQóàe äÉ```jô¶f É¡∏ π```ë«d

ºZôdÉH .kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒc ≈∏Y ÜÉàµdG Gòg äGó«cCÉJ êQÉN ™≤j ∫ƒ≤dG Gòg ¿CG ÒZ .(1998

á≤jô£dÉH π°üàJ §HôdGh ábÉ£dGh π```©ØdGh Ò«¨àdG ¢Uƒ°üîH äÉYƒªéŸG äÉHÉ£N ¿CG ø```e

.¢SQóe ¬fCG AôŸG ô©°ûj É¡H »àdG

ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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»¡a §HGÎdG Iójó°T âfÉc ƒd ≈àM É¡æµd ,ô°ùµàJ ¿CG áYÉª÷G äÉHÉ£ÿ øµÁ ™Ñ£dÉHh

É¡H »àdG ¥ô£dÉH ó«cCÉàdÉH π°üàJ áYÉª÷G äÉ```HÉ£N ¿CG ÒZ ,OGôaC’G ô©°ûj ∞«c Oó```– ’

øµÁ Gòµgh .IõØ Iƒb É¡d ¿ƒµJh É¡Áƒ≤Jh É¡«dEG ±ô©àdG ºàjh OGôaC’G ôYÉ°ûe π```°ü–

ƒëf ≈∏Y 1-4 ºbQ ∫hó÷Gh 1-1 º```bQ ¥hóæ°üdG ‘ IOQGƒdG äÉMÎ≤ŸG QGƒZCG È°S kÉ```°†jCG

.ôªãe

Ò«¨àdG çGóMEG

‘ º¡∏`ªY Gƒ∏`°UGƒj ¿CG Ú``````°SQóª∏d øµÁ ∞```«c Ió`jóY ìGƒf øe ÜÉ`àµdG Gò```g å```ëÑj

É¡àª``°SQ »àdG á«∏µ«¡dG OhóM ƒëf ´Éaóf’G ¿hO º¡JÉ``°SQÉ‡ ‘ iô```¨°U äGÒ«¨J çGóMEG

äÉjƒdhCGh Ëƒ≤à∏d á«`°ù`°SDƒŸG äÉ```Ñ«JÎdGh èeGÈdG á«æHh πª©dG áÑ°üfCGh á```«æeõdG ∫hGó÷G

 á°ù«FôdG Ohó◊G ¿ƒµJ OhóëŸG ¢SÉ«≤ŸG Gò¡H Ò«¨àdG ¿ƒµj ÉeóæYh .∂dP ¤EG Éeh AÓeõdG

øëf …ò```dG øeõdG QGó```≤e …CG ,á```«°üî°ûdG Ohó```◊G øª°V √RÉ```‚EGh ¬```≤«≤– ø```µÁ É```Ÿ

¢Uƒ°üîH √ó≤à©f É```eh …ƒHÎdG ÉædÉ«N AÉæZE’h º```«∏©àdG Ú°ùëàd ¬°ùjôµàd OGó```©à°SG ≈```∏Y

‘ πª©dG øe Ö```fÉ÷G Gòg ‘ á©àŸG ¿hóéj ø```jòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG Ò```Z .ïdEG ...É```æà«∏YÉa

π°†aCG º∏©àd º«ª°üàdG ‘ º```gAÓeR ¿hóYÉ°ùj º¡°ùØfCG ¿hó```éj Ée kÉÑdÉZ ‹É©dG º```«∏©àdG

iƒà°ùe ≈∏Y Ò«¨àdG çGó```MEG ádhÉ ¢Uƒ°üîH çƒëÑdG ∫ƒ≤J GPÉ```e øµdh .ÜÓ£dG ió```d

?á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G

,á°ù°SDƒŸG hCG áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ò«¨àdÉH çƒëÑdG º¶©e âªàgG

∂dP ™eh .¬°ùØf ¢SQóŸG iƒà°ùe …CG ,Ò¨°üdG iƒà°ùŸG ≈∏Y »°üî°ûdG »eÉªàgG õcôJ Éªæ«H

OGôaC’G π°üàj É¡H »àdG äÉµÑ°ûdG πµ°T ‘ Ò«¨J ƒg Ò«¨àdG QOÉ```°üe óMCG ¿CÉH ¥ÉØJG ó```Lƒj

OGôaC’G å– »àdG iôNC’G ájƒ«æÑdG äGÒ«¨àdG ÉeCG .(√ÓYCG 27 ¢U ,Callon,1999 ô¶fCG)

Aƒ°ûf ‘ kGô```NDƒe ßMƒd …òdG) πª©dG º```«°ù≤J ‘ kGÒ«¨J ø```ª°†ààa ¿ƒ∏©Øj Ée Ò```«¨J ≈```∏Y

πãe) á£«°SƒdG πFÉ°SƒdGh (IOƒ```÷G ¿Éª°V ∂dP ∫Éãe) óYGƒ≤dG ‘h (ájQGOE’G Ö```«dÉ°SC’G

o b e i k a n d l . c o m
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áª¶fCÉa .(áÑ∏£dG º∏©J IOƒL ‘ ¢ù«FQ πµ°ûHh) ±GógC’G ‘h (á«ŸÉ©dG á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG

ó°ùØj ¬fCG ÉeEG kGôaÉæJ hCG kÉYGô°U èàæj É```gÒZ É‰EG äGÒ«¨àdG øe ójó©dG ÖYƒà°ùJ •É```°ûædG

.(Engestrom, 2001) É```¡©e ΩÉ¶ædG ∞«µàj å```«ëH äGÒ«¨J ¤EG …ODƒ```j hCG ΩÉ¶ædG π```ªY

»Øµj áª¶fC’G ‘ ÜGô£°VG çGóME’ ¥ôW øY åëÑdG Ò«¨àdG ô°UÉæY ≈```∏Y Ú©àj òÄæ«Mh

çƒëÑdG Ò°ûJ .ΩÉ¶æ∏d kGQô°V ÖÑ°ùj ÜGô£°VG çGóMEG ¿hO π©ØdG ¤EG »°†Øj ôaÉæJ ≥```∏ÿ

¿hô©°ûj Ò```«¨à∏d á≤jó°U •É```°ûf äÉeƒ¶æe ‘ Ú```ª∏©ŸG ¿CG ¢```SQGóŸG ≈∏Y â```jôLCG »```àdG

ÜhÉæàJ ΩÉ¡ŸG ¿CGh º```∏©à∏d á«ª°SQ äÉ```Ñ°SÉæe óLƒJ ¬fCGh ,º∏©à∏d á```«aÉc áë°ùa º¡jód ¿CÉ```H

¥ÉØNE’ kÉÉ°ùJh ,á```æjÉÑàŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ™```e kÉÉ°ùJ{ áªK ¿CGh AÓ```eõdG É```¡ª°SÉ≤àj hCG

»∏eCÉàdG ÒµØà∏d ∂```dòch zº∏©à∏d kGQó°üe ¬fƒc å```«M øe ¥ÉØNE’G ÚªãJ …CG :»```é«JGÎ°SEG

ºgó«°S ¢ù«d Ò«¨àdG ¿CG ä’É◊G √òg ‘ ¿hô©°ûj º¡a .(Leithwood et al, 1999: 216)

»àdG πª©dG äÉYƒª› ¿CG É```æg IôµØdÉa .º¡JÉjÉZ ™e ΩAÓà«d ¬°†jhôJ ¿ƒ©«£à°ùj º```g π```H

Ò«¨àdG øe ÒãµdG ¿hôj ±ƒ°S ¿ƒ```dhÉëjh ¿ƒKóëàj ¢UÉî°TCG øe kÉ©e º∏©àdG ≈∏Y äOÉ```àYG

øe ™aódG ≈```≤∏j …òdG Ò«¨àdG π```¶j ä’ÉM Gòµg »Øa .kÉ```ªî°V kÓFÉg kGÒ```«¨J ¢ù«d ¬```æµd

Ò«¨àdG ÜÉ©«à°SG øµÁ ∞«c ¿hôj IòJÉ°SC’G π©Œ á«æ¡ŸG ¥Ó```NC’G É‰EG , kÓØ£àe êQÉ```ÿG

∫Éãàe’G ÈY ¬°ü«∏≤J øµÁ ∞«c ∂dP øµj ⁄ ¿EGh ,º¡JÉjƒdhCG ≥ah º¡JÉ°SQÉ‡ ‘ ¬∏ã“h

á°ûjÉ©e ¿CG ó«H .™ªàéŸG ¬```H õà©j …òdG ÜÉ£ÿG ‘ ÜGô£°VG …CG çGó```MEG ¿hO ¬d ≈```fOC’G

øe Ò«¨àdG á°ûjÉ©e øY ∞∏àîJ •É°ûædGh ájƒ«◊ÉH á°†HÉædG á°SQÉªŸG äÉ©ªà› ‘ Ò«¨àdG

.áeQÉ°üdG •É°ûædG äÉeƒ¶æe ‘ ¬°ùØf ´ƒædG

º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– ¿ƒdhÉëj øjòdG ∂ÄdhCG ¿CG ≈∏Y πF’O óLƒJ ¬fCG ôeC’G ™bGhh

≈∏Y kGÒãc OÉªàY’G ¢```ù«dh á°SQÉªŸG äÉ©ªà› ™e Gƒ```∏ª©j ¿CG º¡d ÒN êÉ¡æŸGh Ëƒ```≤àdGh

 Knight,) âjÉf ÉgQƒW Iô```µa √ògh ,≈fOC’G ¤EG ≈∏YC’G ø```e Iƒ≤∏d ájô°ùb äÉ```«é«JGÎ°SEG

Ú°ù– π«Ñ°S ‘ äÉeÉ¡°SEG øe Ωób Ée Ëƒ≤àH (Kember, 2002) Èªc ΩÉb Éªc .(2002c

ô£«°S ¿CG ó©H á°UÉîHh ,Égõjõ©Jh IOƒ÷G ¿Éª°V äÉ«é¡æe Aƒ°V ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL

ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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øjô°û©dG ΩGƒYC’G AÉ```æKCG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ »eƒµ◊G ÒµØàdG ≈```∏Y zIOƒ÷G ¿Éª°V{ CGó```Ñe

 áHƒ©°U ¤EG Ò°ûJ πF’O óLƒJ ¬fEÉa AGQóŸG óæY CGóÑŸG Gòg á«Ñ©°T ºZôHh øµdh .áeô°üæŸG

¤EG ±ó¡J áÑ©d{ IOƒ÷G ¿Éª°V CGóÑe hó¨j óbh .º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y ∂dP ôKCG áaô©e

¿ƒëéæjh ΩÉ¶ædG ¿ƒ∏¨°ûj ∞«c ¿ƒ«ÁOÉcC’G º∏©à«dh ...á```«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ óYGƒb ™```°Vh

IOƒL ‘ èFÉàædÉa .(Kember, 2000: 192) zº```«∏©àdG IOƒL Ú°ù– øe k’óH QÉ```ÑàN’G ‘

™°†îJh (Harvey and Knight, 1996) ä’É```◊G ø°ùMCG ‘ Iô°TÉÑe ÒZ ¿ƒµJ º```«∏©àdG

∞«dÉµJ øª°†àJ á```eGô°U ÌcC’G º¶ædGh ó```¡÷G øe ójõŸG{ ¿CG ∂dP á```°übÉæàe äGó```FÉ©d

øe Qô– É¡∏Ø£J ‘ á¨dÉÑŸG º¶ædG øY èàæj ºK øeh ‘É°VE’G óFÉ©dG øe kGóL π«∏≤dGh ÌcCG

‘ IOƒ÷G ¿Éª°V øY ÉæKó– ó≤d .(Kember, 2000: 193) .zIó```jó°T á°VQÉ©eh º```gƒdG

øe AõL kÉ°†jCG É¡fƒc ‘h ,»ÁOÉcC’G πª©dG ∞«ãµJ ‘ º¡°ùJ É¡fƒc å«M øe ∫hC’G π°üØdG

»ª«∏©àdG RÉ¡÷ÉH ≥∏©àj Éª«a ≈fOC’G ó◊G ‘ hCG - π```◊G øe kGAõL â°ù«dh Ò«¨àdG á```∏µ°ûe

.äÉ©eÉ÷G ‘

áeô°üæŸG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG AÉæKCG »ª«∏©àdG RÉ¡÷G ôjƒ£J áYÉæ°U â‰h äÈc ó≤d

ióME’ á°ù«FôdG ¿ÉcQC’G ø```̀e ó©J »```̀àdG πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhó```̀dG Ωó```̀≤J â```̀JÉHh

É¡à«∏YÉa AGREG ∑ƒµ°ûdG ¢†©H ßM’ ób Kember Èªc ¿CG ÒZ .IOƒ÷G õjõ©J äÉ«é¡æe

äÉ°TQh ‘ á©ÑàŸG º∏©àdG êPÉ‰ ™e äÓµ°ûe óLƒJ á¡L ø```̀ªa .‹É©dG º«∏©àdG ´É```̀£b ‘

»Yóà°ùj …òdG º«∏©àdG ∂```̀dP ¬fCÉH ±ô©j »°UÉ°üàN’G »```̀æ¡ŸG º∏©àdG ¿Éc GPEÉa .π```̀ª©dG

ÊÉãdG π°üØdG ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG º∏©àdG äÉjô¶æa Ú©e QÉWEG øª°V AGOC’G ‘ kGÒ«¨J

,πª©dG äÉ°TQh º«¶æJ IQhô°†H πFÉ≤dG OÉ≤àY’G ∑GP ≈∏Y ∂°ûdG øe ∫Ó¶H »≤∏J √ÓYCG

áØ°SÓØdG É¡∏«∏– ø```̀°ùMCG óbh ,á≤«ªY Ö```̀YÉ°üŸG øµd .É¡àjÉØc ¢```̀Uƒ°üîH ∂dÉH É```̀ªa

ádÉM ‘ zâØ°ûàcG{ »àdG ó```̀YGƒ≤dG{ ¢SƒØjQO ∫ƒ≤j kÓãªa .¢ùØædG AÉ```̀ª∏Y É¡≤«KƒàH ΩÉ```̀bh

Qò◊G ∞«µàdG ‘ IôgÉ¶dG äGQÉ¡ŸG øY çóëàJ ’ [∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y πeCÉàdG ‘] ádõ©æe

ºFÓŸG º∏©àdG øª°†J ø∏a É¡æY óYGƒ≤dG âKó– ƒd ≈àM øµdh .(Dreyfus, 1991: 86)
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π°üØdG ‘ Éfô°TCG É```̀ªch ,∂dòd áaÉ°VEGh .äÉ```̀°SQÉªŸG ‘ Ö°SÉæŸG Ò```̀¨àdG ’h í```̀«ë°üdG

ød ¿ƒàÑãŸG Iò```̀JÉ°SC’G hCG ¿hô```̀°†ëj øjòdG Oó÷G Iò```̀JÉ°SC’G ≈àM ¬```̀fEÉa kÉØfBG ¢```̀ùeÉÿG

.∂dP Gƒæª°†j

É¡fƒc å«M ø```e πª©dG º∏©J äÉYhô°ûe ≈```∏Y »æãj (Kember, 2000) È```ªc ¿CG Ò```Z

Ú°SQóŸG øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG π°üJ äÉYhô°ûe Gòµg ¿CG kGócDƒe IOƒ÷G õjõ©J á«é¡æŸ kÓjóH

áÑ∏£dG º∏©Jh º«∏©àdG Ú°ù– ≈∏Y Iô°TÉÑe IQƒ°üH πª©Jh (πª©dG äÉ°TQƒd kÉaÓN) Oó÷G

áª«≤dG ƒg ¬fCG ¬d ó```cCG ≠fƒc ≠fƒg ‘ ¬∏ªY ¿CG ¤EG kGÒ```°ûeh (IOƒ÷G ¿Éª°V CGó```ÑŸ kÉ```aÓN)

‘ ∂dòd kÓKÉ‡ kGÒ```µØJ ßë∏f ÉæfCG Éªc .π«Ñ°ùdG Gò```g ‘ ±ô°üJ »àdG ∫GƒeCÓd IRÉ```àªŸG

ójó©∏d ‹ÉŸG ºYódG âeób »àdG Ió```ëàŸG áµ∏ªŸG ‘ zº∏©àdGh º«∏©àdG ºYO áµÑ°T{ çGó```MEG

á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G ™e á«°SÉ°ùëH πª©dG ¤EG ±ó¡J É```¡fCGh Éª«°S ,IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ø```e

.ájƒHÎdG á°SQÉªŸG ‘ Ò«¨àdG π«¡°ùJh åMÉÑàdG ájÉ¨H á°üàîŸG

»àjÉZ ¿CGh Éª«°S ¢UÉN A»°T ¬fCÉch hóÑj Ò«¨àdG π©÷ ¥É«°ùdG Gòg ‘ ô£N óLƒj ÉÃQ

á£°ûfC’G äÉeƒ¶æe ‘ »```©«ÑWh …OÉY ôeCG ¬```fCG ‘ ¢üî∏àJ åjó◊G Gò```g øe …ó```°ü≤eh

hCG ,πª©dG óæY ∫CÉ°ùjh ô°ùØà°ùj ôµa º¡jód ¢SÉfCG ºg Ò«¨àdG ô°UÉæY ¿CGh IÉ«◊ÉH á°†HÉædG

.(Fullan, 1993: 12 – 13) ¿’ƒa ∫Éb Éªc

Ò«¨àdG á©«ÑW ¢```Uƒ°üîH »JGP »Yh äGP É```¡fCÉH Ò«¨àdG Iƒb ± qô```YCG »```æfEG

á©aGôdG ¿CG ∂```dP áLô◊G ájGóÑdG á```£≤f ƒg ¬°ùØf »HôŸG ...Ò```«¨àdG á```«∏ªYh

¢SQóe πµd ¿CGh ,OGô```aC’G Oƒ¡L ≥```jôW øY ¬æe ÈcCG ¿ƒ```µJ ¿CG øµÁ Ò```«¨à∏d

™°Vƒe »g AôŸG äGQÉ```¡eh ™aGhO ¿CGh Éª«°S ,π©Øj Ée ≈```∏Y ...Iô£«°ùdG ¢```†©H

ádÉ°SQ øY É‰EG ...Ò«¨àdGô°UÉæY º¡Ø°UƒH IOÉ≤dG øY çó–CG ’ ÉfCGh ...åëÑdG

¿CG Öéj …ƒ```HÎdG π≤◊G ‘ πª©j ø```e πch ¢SQóe πc ¿CG ∂```dP ,á```«ªgCG Ì```cCG

.Ò«¨àdG ‘ kGôKDƒeh kÓYÉa kGô°üæY ¿ƒµ«d kGógÉL ≈©°ùj

ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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á©dÉ£ª∏d

 :¿Gƒæ©H Ò°ü≤dG ¬HÉàc IAGô```≤H í°üfCGh Michael Fullan ¿’ƒa πµjÉe ÜÉàc â```ÑÑLCG

.Ò«¨àdG iƒb øY çóëàj …òdG Change Forces: The Sequel (1999) :Ò«¨àdG iƒ```b

iƒ≤d äÓ«∏– ≥ëH »g õaGƒë∏d ácô ÉgóLCG »àdG ÜÉ```àµdG É¡æª°†àj »àdG äÓ```«∏ëàdÉa

º«∏©àdG ‘ ô°ùjh ádƒ¡°ùH ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb É¡æª°†àj »```àdG πFÉ°SôdG øµd ,¢SQGóŸG ‘ Ò```«¨àdG

Ò«¨à∏d á«ÁOÉcC’G á```HÉéà°S’G :¿Gƒ```æ©H Paul Trowler ô```dhGôJ ∫ƒ```H ÜÉàc É```eCG .‹É```©dG

øe á°UÉîHh ó«L QÉ°ûàfÉH »¶M ó≤a Academics Responding to Change (1998)1

.ójôJ Ée πc kÉehO ≥≤– ’ Ò«¨àdG iƒb ¿CG ÚÑjh ‹É©dG º«∏©àdG øY çóëàj ¬fƒc å«M

 Carol Dweck, äGòdG äÉjô¶f ∂jhO ∫hQÉc ÜÉàc ¤EG Ò°TCG ¿CG kÉehO ÖMCG »ææµd

»HÉéjE’G Ò```̀µØàdG πFÉ°SQ ™e kÉ```̀ehO º```̀ZÉæàe ¬```̀fC’ á```̀°UÉîHh (Self-theories 1999)1

ÜÉàc ¬fCG ∂dP øe ºgC’Gh ,ÉgÒZ iôNCG Öàch ¢ùØædG º∏Y É¡æY çóëàj »àdG á∏FÉØàŸG

¿CG ’EG »æ©°ùj ’ »ææµd .»YÉªàL’G ¢ùØædG AÉª∏Y ºgCG øe É¡fCÉH äô¡à°TG áãMÉH ¬à©°Vh

äÉ«°UƒàdG ¢†©H IRÉ```̀àªŸG ájô¶ædG ∫ÉªYC’G ¢†©H ‘ óLCG Ú```̀M »∏eCG áÑ«N øY Üô```̀YCG

OGôaC’G IóYÉ°ùŸ ∂jhO ¬```̀MÎ≤J Ée ™e ΩÉàdG ìÉ«JQ’ÉH ô©°TCG ’h ,á```̀°SQÉªŸG ¢```̀Uƒ°üîH

 Martin ÜÉ```̀àc ≈∏Y kÉ```̀°†jCG ≥Ñ£æj Gò```̀gh .ÒµØàdGh á```̀jDhô∏d iô```̀NCG ¥ô```̀W á```̀HôŒ ‘

.Seligman, Learned Optimism, 1998
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