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ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

∂àæ¡Ÿ ∂JQGOEG

 ∞bƒŸG

ióe ºFGódG »©°ùdG ≥```HÉ°ùdG ‘ »æ©J zCareer á```æ¡e{ áª∏µd á«°SÉ°SC’G Iô```µØdG â```fÉc

øµd .π°†aC’G á«©°VƒdGh ÖJGôdG OÉjORGh á«eóbC’G ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d πª©dG ¿Éµe πNGO IÉ```«◊G

ΩÉjC’G √òg ‘h .√Ó```YCG ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿG Ú∏°üØdG ‘ ¢```†Mó∏d ¢Vô©J ¢VGÎa’G Gò```g

∫ÉªYCG hCG IOhó```h áàHÉK ∫ÉLB’ πªY Oƒ≤Y ΩÉ```eCG IÉ«◊G ióŸ áæ¡e Iô```µa â°TÓJ å```«M

»£ÿG »©°ùdG »æ©J zá```æ¡e{ áª∏c ó©J ⁄ IÉ«◊G ióe º∏©àdG ∫É```ªYCG ΩÉeCGh »FõL ΩGhó```H

 å«M á«æ¡ŸG º¡JÉ«M AÉ```¡fEG ‘ ¿ƒÑZôj ’ GƒJÉH ¢SÉædG ¿EG ∫ƒ```≤f ∂dòd kÉ```ë«°VƒJh .º```FGódG

á£∏°ùdG øe ójõe Ú«æ¡ŸGh Ú«°UÉ°üàN’G iód ¿ƒµj ¿CG íLôŸG øe äÉHh º¡àjGóH â```fÉc

 ójó©dG ô¶f ‘ AÉ≤JQ’G ¿CG ÒZ .ájGóÑdG ‘ ¿ƒÑ°ùµj GƒfÉc É‡ ÌcCG ájÉ¡ædG ‘ GƒÑ°ùµj ¿CGh

»£ÿG êPƒªædG ∫ÉM ƒg Éªc kGÒÑc kGAÉ≤JQG ¿ƒµj ød ,ΩÉjC’G √òg ‘ á°UÉîHh ,¢SÉædG ø```e

Öjôbh πÑL ≥∏°ùJ á«∏ªY øY ¬```Ñ°ûdG ó«©H QÉ°U ájÉ¡ædG ¤EG ájGóÑdG øe ≥```jô£dGh ,á```æ¡ª∏d

øjÒãµdG óæY ø¡ŸG äQÉ°Uh .πÑ÷G íØ°S ≈∏Y äÉHÉZ ÜhQO ‘ ≈æjƒ¡dG Ò°ùŸG øe ¬Ñ°ûdG

¢ù«dh ÖfGƒ÷G ƒëf äÉcô–h πª©dG ‘ äÉYÉ£≤fG ¤EG …ODƒJ º¡JÉ«M AÉæKCG äGQGô≤H πµ°ûàJ

∑ôëàdÉa ∂dP ™eh .á```æ¡ª∏d Ëó≤dG êPƒªædG ‘ áÑjôH ¬```«dEG ô¶æj ¿Éc Ée Gògh ,≈```∏YCÓd

øY º∏©àdG ™«°SƒJ hCG ,Ió```jóL ôWCG ¤EG ¬```∏≤f ádhÉ ÈY º```∏©àdG ï«°SÎd á```°Uôa kÉ```«ÑfÉL

.kÉ≤ªY ÌcCG äGô¶f ÜÉ°ùàcGh áÁób ∫ÉªYCG π≤°U hCG ,IójóL á«æ«JhQ ∫ÉªYCG áaÉ°VEG ≥jôW

‘ ∞°UƒJ ,kÉYƒ«°T ÌcC’G êPƒªædG áeƒeC’G äGRÉ```LEG πµ°ûJ »àdG ,πª©dG øY äÉ```YÉ£≤f’Gh

áHôŒ ¿EG ø¡dƒ≤H É¡«∏Y äÉ¡eC’G ≥∏©J É```ªæ«H äGòdG Ëƒ≤àd äÉbhCG É¡fCÉH ¿É«MC’G øe Ò```ãc
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áæ¡ŸG ôjƒ£J á«∏ªY ó©J óbh .πªY á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊ÉH ø¡JQGóL »æ¨J ∫ÉØWC’G á```jÉYQ

Éªc πª©dG AÉ```æKCG ÖjôŒh º∏©J πµ```°T ‘ áÄÑà É```¡æµd IÒÑch áª¡e ¿É```«MC’G ¢```†©H ‘

óæà°ùJ ’ á«bÎdG ¿EG å```«Mh øµdh ,¥ƒØàdG ¤EG IAÉØµdG øe ¢```SQóŸG π≤àæj ÉeóæY π```°üëj

áæ¡ŸG IQGOEG IQÉÑY »æ©J GPÉe ¿PEG .πª¡j Ée kÉÑdÉZ ôjƒ£àdG Gòg ¿EÉa º«∏©àdG ‘ ¥ƒØàdG ¤EG

ÚMh äÉeGõàdG º¡£HôJ ’ kGQGôMCG ¿ƒfƒµj ÚM hCG º```gƒdG øe IòJÉ°SC’G ¢†©H Qôëàj Ú```M

øYh ¿hôNB’G QÉàNG å```«Mh ≥jô£dG ∞°üàæe ‘ Gƒ≤∏Y ób º```¡fCG ΩóbC’G IòJÉ°SC’G ∑Qó```j

?äÉHÉ¨dG ÜhQO ‘ Ò°ùdÉHh πÑ÷G íØ°S óæY AÉ≤ÑdÉH Gƒ©àªà°ùj ¿CG kÉÑjô≤J ôWÉN Ö«W

»àdG Herzberg and Maslow ƒ∏°SÉeh ÆôHRÒg ∫ÉªYCG øY ÉæKó– ™HGôdG π°üØdG ‘

QÉµaC’G √òg ¿EG É```æ∏bh .¢ùØædG AÉ```°VQEGh É°VôdGh äGòdG ≥```«≤– ¢Uôa á«ªgCG ≈```∏Y äó```cCG

±hôX πLCG øe π```ª©dGh ≈∏Y ±ô©à∏d ä’hÉ É```¡fCG ≈∏Y áæ¡ŸG IQGOEG ¤EG ô```¶æf É```æ∏©Œ

¢†©H ‘h ¢UÉî°TC’G ¢†©Ñd »æ©j ób É°VôdG π«Ñ°S ‘ »©°ùdG øµd .É°VôdGh ƒªædG ¤EG »°†ØJ

äÉbhC’ ÚbGƒJ ¿ƒfƒµj ób Ú```«ÁOÉcC’G QÉÑc ¿CG ™e) ∫ÉY Ö°üæe ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ¿É```«MC’G

’ á«°ùØf äBÉaÉµŸ »©°S É¡fCG ≈∏Y áæ¡ŸG ¤EG Iô¶ædG øµd .(Ú°SQóeh Ú```ãMÉH É¡«a ¿ƒ```fƒµj

Qƒ£àdGh º∏©à∏d áë°ùa øY åëÑdGh .É```°Vô∏d …Qhô°V •ô°T »g IQôµàŸG á«bÎdG ¿CG ≈```æ©J

øe º¡Øj ¿CG øµÁ ¿PEG .zΩÉeC’G ƒëf Ωó```≤àdG{ ≈∏Y óªà©j ’ Qhô°ùdGh É°VôdÉH ´É```àªà°S’Gh

¢Uôa AÓéà°S’ »©°S »g Ée Qó≤H áØ«XƒdÉH AÉ≤JQÓd kÉ«©°S â°ù«d É¡fCG áæ¡ŸG IQGOEG IQÉÑY

ÒKCÉJ ¬jód ¿ƒµj ’CG QÉàîj hCG ôNBG ÒKCÉJ ¬«∏Y Aôª∏d ¢ù«d QÉWEG øª°V §```«°ûæàdGh ¢```TÉ©àfÓd

πªY ‘ -ádÉ◊G √òg ‘ º«∏©àdG ‘- õaÉM øY åëÑdG »æ©j ób áæ¡ŸG ôjƒ£Jh .¬```«∏Y ô```NBG

hCG ôª©dG ÖÑ°ùH) ΩÉ```eC’G ¤EG Ωó≤à∏d á```°Uôa ¬«a ¢ù«d ,Ohó°ùe §FÉëH »```¡àæj ¿CG π```ªàëj

hCG ‘Gô¨÷G AÉ```ªàf’G hCG ájÉYôdG äÉ```eGõàdG hCG ïjQÉàdG hCG äÓ```gDƒŸG hCG »```YÉªàL’G ´ƒ```ædG

¿ƒµJ ó≤a áæ¡ŸG ‘ z≈∏YC’G ¤EG hCG ΩÉeC’G{ ¤EG Iô¶ædG ¢Uƒ°üîH ÉeCG .(ïdEG ...¢ü°üîàdG

øY ±OÉg åëH É¡fCÉH áæ¡ª∏d πjóÑdG º¡ØdG øµd ,Ú©e ∞bƒe ‘ ∫É≤J á```HÉYO á```æ¡ŸG IQGOEG

.™«ª÷G ô¶f ‘ iÈc á«ªgCG äGP ádCÉ°ùe áæ¡ŸG IQGOEG π©é«a É°VôdG øYh ≈æ©ŸG

o b e i k a n d l . c o m



309

á°ù«FôdG •É≤ædG

øYh É°VôdG øY åëH ô```NBG »°T …CG πÑbh k’hCG É¡fCG ≈∏Y á«ª«∏©àdG ø```¡ŸG ¤EG ô```¶æj -1

Gòg ¢ù«d øµd ∫ÉŸGh á£∏°ùdG πLCG øe äGQhÉæe ø¡ŸG ¿ƒµJ óbh .á«°ùØædG äBÉ```aÉµŸG

.π°üØdG Gòg ‘ É¡d ¢ù«FôdG ≈æ©ŸG ƒg

.áæ¡ŸG IQGOEG IQÉÑ©d Ú«æ©ŸG Óc ‘ …Qƒ πªY πeCÉàdG -2

äGRÉ‚EG øY åjó◊G øª°†àj ¬fCGh Éª«°S ’ äGòdG Ëó≤J ¢Uƒ°üîH ∫É◊G Gòµgh -3

.º«∏©àdG ßaÉ ≥jôW øY º«∏©àdG ‘

‘ â«ÑãàdG øª°†J ’ áæ¡ŸG IQGOEG É‰EG É°VôdÉH Qƒ©°ûdG øe ójõj ób áæ¡ŸÉH AÉæàY’G -4

.Ö°üæŸÉH á«bÎdG ’h πª©dG

 áaô©eh º∏Y ≈∏Y áªFÉb äÉ°SQÉ‡

º«∏©àdG áæ¡e ¿ƒÑëj ¢UÉî°TC’ πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa

ƒªædG …CG- áæ¡ª∏d »```̀ÑfÉ÷G ôjƒ£à∏d äÉ```̀MÎ≤e ÚH π°üØdG øe Aõ÷G Gò```̀g ™```̀ªéj

ádGódG äGô°TDƒŸG ™e -á```̀«eô¡dG á«ÑJGÎdG øe ¬æ«Y iƒà°ùŸG ‘ AÉ≤ÑdG ¬```̀°ùØf â```̀bƒdG ‘h

≈∏Y ádGO ógGƒ°T Gòµg ÖLƒÃ ≥≤ëàJ ¿CG øµÁ »àdG πª©dG ‘ AÉ≤JQ’G äÉ«fÉµeEG ≈```̀∏Y

.º«∏©àdÉH ájÉæ©dG

á«ãëH íæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉHh ô°ûæj Ée IAGô≤H ¿ƒë°üæj ób Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G ¿CG ™```eh

º¶©e ∫ƒ≤J .º«∏©àdÉH kÉªà¡e ¿ƒµj ¿CG AôŸG á©ª°ùd kÉÄ«°ùe ó©j ⁄ ¬fEÉa º¡∏ªY ‘ Gƒeó≤àj »µd

Gògh ,á«bÎdG äGQGôb PÉîJG óæY º¡e •ô```°T º«∏©àdG IOƒL ¿EG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe

kÉª∏Y á«bÎdG ≈∏Y π°üëj »```µd IAÉØµ∏d áæ«©e áÑàY ≈£îàj ¿CG AôŸG ≈```∏Y Ú©àj ¬fCG »```æ©j

 Alverno ƒfÒØdCG á«∏c ó©Jh ,»ãëH ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«bÎdG óªà©J á```Ñà©dG √òg »£îJ ó©H ¬```fCG

πc Ö°üæŸ á°UÉÿG º«∏©àdG äGõéæe äOóM »àdG πFÓ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG øe IóMGh College
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á«bÎ∏d kÉ«°SÉ°SCG º«∏©àdG ¿ƒµj å«Mh ,∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’G hCG óYÉ°ùŸG PÉà°SC’G hCG PÉà°SC’G ø```e

:»g ,ä’É› áà°S øY õcÎJ ¿CG óH ’ äÉ©bƒàdÉa

π«°üØàdÉH ∫ÉéŸG Gòg á«£¨J â“ óbh ?AÓeõdGh á```Ñ∏£dG …CGQ Ée .¢SQóŸG á```©ª°S -1

.ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG ‘

 ∞°üdG áaôZ πNGO AGOC’G ‘ ¿ƒbƒØàe ¢UÉî°TCG óLƒj .á∏eÉ°ûdG á«ª«∏©àdG IQÉ¡ŸG -2

á≤FÉØdG º¡àYGôH ¿CG ∂```dP º«∏©àdG ‘ ¥ƒØà∏d kGOÉæà°SG á«bôJ …CG ≈```∏Y ¿ƒ```∏°üëj ’h

á«bGó°üe πbCG ó©J »àdGh Ú≤∏àdG ≈∏Y IõµJôŸG á«ª«∏©àdG á«é¡æŸG OÉ©Ñà°SG º¡d í«àJ

AGOC’G IQÉ¡Ÿ iÈµdG á«ªgC’G É¡«a ¿ƒµJ IójóY ∞bGƒe ∂dÉægh .äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘

¿CG ÒZ (á«ªgCG AGOCÓ```d ¿ƒµj ’ å«M âfÎfE’G ÈY º«∏©àdG π```ãe iôNCG ∞```bGƒeh)

,áÑ∏£dG º∏©J õjõ©àd á∏eÉµdG º∏©ŸG á«é¡æÃ kÉ°†jCG ºà¡J á«bÎdÉH á°üàîŸG ¿É```é∏dG

π°üØdG) º∏©àdG ¢Uôa IQGOEGh (ô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fG) Qô≤ŸG º«ª°üJ ∂dP ‘ É```Ã

.(™°SÉàdG π°üØdG) Ëƒ≤àdG äGQGƒM ‘ ≥ª©H ácQÉ°ûŸGh (øeÉãdG

 ¿ƒµj AôŸG óæY º«∏©à∏d á```°UÉN Iƒb OƒLƒH AÉYO’G ¿EG .»```ª«∏©àdG •É```°ûædG ∫É```› -3

¤hC’G áæ°ùdG ±ƒØ°U º«∏©J ‘ ¢üî°ûdG ∂dP IÈN ≈∏Y kÉªFÉb ¿Éc GPEG kÉYÉæbEG ÌcCG

.á«°ü°üîàdG IÒNC’G áæ°ùdG ±ƒØ°U º«∏©J ‘ ∂dòch Oó©dG IÒÑµdG

 ,º∏©àdG ‘ äÓµ°ûŸ á∏YÉa á«fhÎµdEG ∫ƒ∏M πµ°T ≈∏Y á°UÉîHh ,QÉµ```àH’G .QÉµ```àH’G -4

IOƒ÷G ‘ ôªà°ùe Ú°ù– á°üb ¿CG ÒZ .á```«bÎdG ¿É÷ iód kGó«L kÉYÉÑ£fG ∑Î```j

ºK k’hCG º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG ∫É```› â©°Sh IÒ¨°üdG äGÒ«¨àdG øe á∏°ù∏°S È```Y

âaÉ°VCGh á«ÁOÉcC’G äÉ°SQÉªŸGh á°SGQódG äGQÉ¡e ¢Uƒ°üîH π°†aCG kGOÉ°TQEG âMÉJCG

±É£ŸG ájÉ¡f ‘h Ió```jóL Ö«dÉ°SCG â```aÉ°VCG É```ªc Ëƒ≤à∏d Ió```jóL ÒjÉ©e ºK ø```e

øe kÉYÉæbEG ÌcCG ¿ƒµJ ób èeÉfÈ∏d Iójó÷G äÉØ°UGƒŸG ™e Qô```≤ª∏d kÉeDhGƒJ äóLhCG

.âfÎfE’G ¤EG óæà°ùJ äÉeƒ∏©ŸG π≤æd iôNCG IóMh Ëó≤J

 º¡JOƒL ÖÑ°ùH á«bôJ ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d k’ÉªàMG ÌcC’G ¢UÉî°TC’G ¿EG .êÉ```¡æŸG IOÉ```«b -5

Ú°SQóªc ¿ƒaô°üàjh º¡dÉªYCG øY øjôNB’G ¿hÈîj øjòdG ∂ÄdhCG º```g º«∏©àdG ‘
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ÚªFÉ≤dG Ú°SQóª∏d í°üædG Ëó≤àd OGó©à°S’G º¡jódh Oó÷G Ú°SQóª∏d øjó°Tôe

™e πª©dG ≥```jôW øY ÉÃQ ,º```¡eÉ°ùbCG êQÉ```N kÉ°†jCG ¿ƒ```ª¡°ùj ºgh .º```¡∏ªY ≈```∏Y

º«∏©àdÉH á°UÉÿG πª©dG äÉYƒª› ¤EG ΩÉª°†f’Gh »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG »```«°UÉ°üàNG

äÉ«©ª÷G ‘ êÉ¡æŸG IOÉ```«b ¿EG .äÉ°SQÉªŸGh ègÉæŸG äÉ```°SÉ«°Sh Ëƒ≤àdGh º```∏©àdGh

º¶©eh á«bÎdG ¿É```÷ øY ™bƒàdG ó«©H ¢ù«d ôeCG á```«°ü°üîàdGh á«æ¡ŸG §```HGhôdGh

.∂dP øªãJ ¿Éé∏dG √òg

 …òdG ¢SQÉªŸG ∂dP äÉ°UÉ°üàN’G º```̀¶©e ‘ kGó«L kÉ°SQÉ‡ ó©j .»```̀ª∏©dG •É```̀°ûædG -6

ä’É› ‘ ô°ûæJ çƒëH ¤EG »°†Øj ¬fCG ≈æ©Ã kÉ«ª∏Y hóÑj …òdG πeCÉàdGh ÒµØàdG Ìµj

øY ∞∏àîj ƒgh ,º«∏©àdG IOƒ```̀÷ ó«L äÉÑKEG π«dO ¬fCG ≈∏Y IOÉ```̀Y òNDƒj ¢```̀UÉ°üàN’G

ºFÉYO øe á```̀eÉYO ∫ÉY ôjó≤àH È```̀à©J º«∏©àdG ø```̀Y ô°ûæJ »```̀àdG çÉ```̀ëHC’G ¿EG ∫ƒ```̀≤dG

äÉÑKE’ Ió```̀«L á≤jôW ó©J É```̀¡fCG ∂dòH ó°ü≤j É```̀‰EG ,Ée ∫É```̀› ‘ á```̀«ãëÑdG ä’É```̀≤ŸG

¤EG kGOÉæà°SG ájPÉà°SC’G áÑJôe ¤EG á«bÎdG ÉeCG .á«ª«∏©àdG ÉjÉ°†≤dG ¢Uƒ°üîH ájó÷G

.º«∏©àdG ≈∏Y õcôJ »àdG çƒëÑdG øe áYƒª› ≈∏Y kÉehO óªà©J É¡fEÉa º«∏©àdG

øe ∞∏àîJ áà°ùdG ä’É```éŸG √òg ‘ É¡à«bGó°üe É```¡d IÉ«M á°üb ™°Vh ¢```Uôa ¿CG Ò```Z

ÜÉÑdG ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG äÉMÎ≤ŸG øY ô¶ædG ±ô°üH øµdh ,ôNBG ¤EG ó∏H øeh ôNBG ¤EG º°ùb

ºgƒ‰ Gƒ©HÉà«d IOÉ```Y ¢UÉî°TC’G É¡∏©Øj »àdG AÉ```«°TC’G ¢†©H ¿EÉa ÜÉàµdG Gò```g øe ÊÉ```ãdG

:»g ºgQƒ£Jh

kÉeÉµMCG É```gƒØdDƒe É¡«a ™°†j »```àdG ÖàµdG IAGôb ¢```Uƒ°üÿG ¬Lh ≈```∏Yh ,IAGô```≤dG -1

 ™e âbh AÉ°†≤H §```«°ùH QGôb Oô› ¿EG .¢```ùØædG ‘ É°VôdG å©ÑJ á```≤jô£H Ió```jóL

.IÉ«◊G ó«b ≈∏Y º«∏©àdG áæ¡e AÉ≤HE’ kÉ«aÉc ó©j ΩÉ©dG ‘ º«∏©àdG øY óMGh ÜÉàc

øe áYƒª› ‘ IAGô≤dG â∏°üM GPEG IÒãc AÉ```«°TCG Ö°ùc øµÁ .IAGô≤dG äÉ```YÉªL -2

óMGh A»°T ó```jó–h IAGô≤∏d OGó```©à°SG ≈∏Y áYÉª÷G OGô```aCG ¿Éc GPEÉ```a .AÓ```eõdG

 ójõŸG ¿hDhô≤jh ô```NBG kÉÄ«°T ¿ƒHôéjh ¬```æY øjôNB’G ¿hÈîj ºK ¬```àHôéàd Ú```æKG hCG

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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äÉH ÉÃh ¬H É```°Vô∏dh πª©dG ƒëf ¢```SÉªë∏d á∏FÉg á«fÉµeEG ìÉ```àJ òFóæY ...ó```jõŸGh

.º«∏©J á≤∏M hCG º∏©J áYÉªL

.»ª«∏©àdGh …ƒ```HÎdG ôjƒ£àdG »«°UÉ°üàNGh »```ª«∏©àdG RÉ¡÷G OGôaCG ™```e ¿hÉ```©àdG -3

á«Yô°ûdG ∫Éµ°TC’G ó©J »àdG äGQô≤ª∏d áHGƒÑdG ¢```SôM º¡fCÉH º¡Ø°Uh øµÁ A’Dƒ```¡a

øªa ∂dòc É¡fEG å```«Mh ,¢UÉî°TC’G ¢†©H ¿É```gPCG ‘ Ú°SQóŸG ô```jƒ£àd Ió```«MƒdG

º¶©e ‘ Ωó≤J »gh .á«bÎdÉH á°UÉÿG äÉMÎ≤ŸG ‘ kÉ```bôa ™æ°üJ ¿CG É¡d ø```µªŸG

á«ª«∏©J IôµØH ¿ƒªà¡j ¢UÉî°TCG ÚH äGAÉ≤d º«¶æJ :ÈY ÒãµdGh ÒãµdG äÉ°ù°SDƒŸG

AÉ£YEG hCG ,πªY á°TQh Qƒ°†M hCG º«∏©àdG ô```jƒ£àd ™°VGƒàe πjƒ“ Ëó≤J hCG ,Ió```MGh

πM ¿ƒdhÉëj Ú«ÁOÉcCG ™e ¿hÉ©àdG -kÉfÉ«MCG- á```æ«©e äÓµ°ûe ¢Uƒ°üîH IQƒ°ûŸG

øjôNBG ¢UÉî°TC’ hCG äÉ```ØdDƒª∏d ó```°TôŸGh π«dódG Qhó```H ΩÉ«≤dG hCG äÓµ```°ûŸG √ò```g

‘ Ió«Øe ¥ôW ¤EGh Ióéà°ùe QƒeCG ¤EG AÓeõdG ¬«ÑæJ hCG ,¬°ùØf ¿Gó«ŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j

.É¡d áHÉéà°S’G

∫Éãe :º«∏©àdG Ú°ùëàH ºà¡J áª¶æe ‘ á£«°ûædG ájƒ°†©dG ¿EG .á«æWƒdG äÉµ```̀Ñ°ûdG -4

hCG §HGhôdGh ¢UÉ°üàN’G äGP äÉÄ«¡dG hCG ,ådÉãdG π°üØdG ‘ É¡«dEG Éfô°TCG Ée ∂dP

áµÑ°ûdG ∂dòch ,á«ª«∏©àdG QƒeC’G ‘ äÉeÉªàgG É¡jód »àdG á°ü°üîàŸG äÉ«©ª÷G

äGP äÉµÑ°ûdG √òg óLCG »æfEGh .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ºYóH á°UÉÿG

iôNC’G äÉ©eÉ÷G ‘ AÓeõdG ¿CG ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG íjôŸG ø```̀e ¬fC’ iÈc Ió```̀FÉa

¤EG ∫ƒ°UƒdG á```̀dƒ¡°S í«àJ äÉµÑ°ûdG ¿CGh É```̀¡æe CGƒ°SCG hCG É¡°ùØf äÓµ```̀°ûŸG ¿ƒ```̀fÉ©j

.º«∏©àdG Ú°ùëàH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b ¢Uƒ°üîH »∏ª©dGh ó«÷G ÒµØàdG

áLÉëH äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdGh á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G ¿EG .ájQGOEG äÉ«dhDƒ°ùÃ ´Ó£°V’G -5

hCG ∫ÉªYC’G ≈```∏Y ábOÉ°üª∏d ¿É```÷ ‘ AÉ°†YCG Gƒ```fƒµj ¿CG ¿ƒ```∏Ñ≤j Ú```«ÁOÉcCG ¤EG

¿CG ™eh ,äGOÉ¡°ûdG è```eGôH ≈∏Y ±Gô°TEG º¡d ¿ƒµjh IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ```¡Ã ΩÉ```«≤dG

ÉgÉjÉæK ‘ πª– É```¡fCG ’EG á©àŸG ¤EG ô≤àØJh á```Ñ©àe k’ÉªYCG ¿ƒµJ ób ∫É```ªYC’G √ò```g

±GógCG ™°†j ¿CG ¬«dEG Ö∏W »©eÉL º```°ùb πc ¿CG ¢VÎØæd kÓãªa .´GóHE’G äÉ```fÉµeEG
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á°ù«FôdG äGQÉ¡ŸG hCG á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸGh º¡ØdGh áaô©ŸG õjõ©J ájÉ¨d »°SGQO èeÉfôH

¿É«ÑJ ¬«dEG Ö```∏W ób ¬fCG kÉ```°†jCG ¢VÎØædh ,º```∏©àdG áaÉ≤K hCG á```jôµØdG äGQÉ```¡ŸG hCG

™«£à°ùj èeÉfÈdG ó```FÉb ¿EG .èeGÈdG ∂```∏J ±GógCG RÉ‚EG ‘ Qô```≤e πc á```ªgÉ°ùe

óYÉ°ùJ »àdG ¥ô£dÉH º°ù≤dG Gò```g πNGO º«∏©àdG IOƒL ‘ ÒÑµdG ¥ô```ØdG ™```æ°üj ¿CG

»JGòdG É°VôdÉH kGQƒ```©°T ¿EG ∫ƒ≤dG øY »```æZh .Ö∏W Gòµ¡d á```HÉéà°S’G ‘ AÓ```eõdG

»°†Øj ób iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ìÉéædG ¿CGh ∂dP øY ºéæj ¿CG øµÁ πª©dÉH É```°VôdGh

.iôNCG ΩÉ°ùbCG ™e πª©dÉH ΩÉªàgG ¤EG

è¡æªŸG QÉ```̀°ùØà°S’G ¥É```̀«°ùdG Gòg ‘ zçƒ```̀ëH{ áª∏µH ó```̀°übCG ,¢```̀SQÉªŸG çƒ```̀ëH -6

Ú°SQÉªŸG çƒëHh .kÉ```̀©e Ú≤∏àŸG Qƒ¡ª÷h ¢Vô¨∏d áÑ°SÉæŸG π```̀FÉ°SƒdG ΩGó```̀îà°SÉH

áaô©ŸG øe A»°ûH ÖjôéàdGh ádhÉëŸG øY õ«ªàJ iô¨°U ∫ÉªYCG ‘ ¿ƒµJ Ée kÉ```̀ÑdÉZ

á≤jô£H π```̀F’ódG ™ªL ‘ ΩÉ```̀ªàgÉHh Ú```̀©e ∫É› ‘ ¿hô```̀NBG ¬```̀∏©a hCG ¬```̀dÉb É```̀Ã

íLôŸG ÒZ øeh ,áaô©ŸGh çƒëÑdG øY IQƒ£àe ¿ƒµJ ’ ób çƒëH »gh .áé¡æ‡

øY kÉ°ü°üb ¿CG ÒZ ,èFÉàædG º«ª©J á«∏HÉb ¢Uƒ°üîH É¡d ájƒb äÉÑdÉ£e ô¡¶J ¿CG

ó«cCÉàdÉH É¡d ¿ƒ```̀µà°S QÉ°ùØà°S’G ™ªà› ‘ á```̀aô©ŸÉH á∏°U äGP á≤«bO äÉ```̀≤«≤–

äQÉ°S GPEGh ,º∏©àj (øjô°ùØà°ùŸG á```̀YÉªL hCG) ô°ùØà°ùŸG ¢üî°ûdÉa .iÈc á```̀ª«b

áª«b ¬éFÉàæd ¿ƒµà°S ¬°ùØf âbƒdG ‘h πª©dG ‘ É°VôdÉH ô©°ûj »```̀¨Ñæj Éªc QƒeC’G

º¡JÉÄ«H ≈∏Y É¡ª«ª©J á≤jôW ≈∏Y ¿ƒªµëj º¡°ùØfCG ºg øjòdG øjôNB’G óæY iÈc

¤EG ´ƒLôdG øµÁ QÉµaC’G √ò```̀g øY π«°üØàdG øe ójõŸG πLCG øe .º```̀¡JÉeÉªàgGh

.(Knight, 2002d) ÜÉàc

≈∏Y πªà°ûJ É```¡fCG hCG ,kGOƒ```©°U Ωó```≤àdG ≈```æ©e ø```ª°†àJ zá```æ¡e{ á```ª∏c â```fÉc kGAGƒ```°Sh

™«£à°ùj »àdG ¥ô```£dG Éàë°Vh ó```b ÚàªFÉ≤dG ÚJÉg ¿EÉ```a ,»JGòdG É°VôdÉH Qƒ```©°û∏d ¢```Uôa

‘ åëÑf ±ƒ°S π°üØdG ø```e ÊÉãdG Aõ÷G ‘h .º«∏©àdG ‘ á```æ¡e øjƒµJ ¿ƒ«ÁOÉcC’G É```¡H

.á«fÉµeE’G √òg ≥«≤– ‘ IóYÉ°ùŸG á«¨H áæ¡ª∏d §«£îàdG

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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π©ØdGh áæ¡ª∏d §«£îàdG

Gòg ¢ù«d ƒ¡a AÉ≤JQ’Gh Ωó≤àdG ¤EG §«°ùÑdGh ¢†ëŸG RÉ‚E’G ¬«a Oƒ≤j øeR áªK ¿Éc ƒd

»°†à≤J »àdG ∂```̀∏J …CG ,ßaÉëŸG äGP ø```̀¡ŸG ¿EG (Sennett, 1998) â```̀«æ«°S ∫ƒ```̀≤j .ø```̀eõdG

πª©dG ≈∏Y Gƒ∏°üë«d π```̀ª©dG ÜÉHQC’ á«HÉéjEG á≤jô£H º¡°ùØfCG Gƒ```̀eó≤j ¿CG kÉehO ¢SÉædG ø```̀e

…CG- äGòdG Ëó≤J ≈∏Y ójó÷G ó«cCÉàdG ÈY á«°üî°ûdG πcBÉJh ∫DhÉ°†J ¤EG äOCG ó```̀b ,ÊÉ```̀ãdG

RÉ‚EÉc É«fódG √OhóëH kÉ```̀ª¡e äGòdG Ëó≤J GóZ ≈àM -IOÉŸG ¢ù«dh IQƒ```̀°üdG ≈∏Y õ```̀«cÎdG

õ«“ ¿CG kÉ°†jCG ójGõàe ƒëf ≈∏Yh ∫hÉ– äÉ°ù°SDƒŸG âJÉH á«°ùaÉæàdG ójGõJ ™eh .z»```̀Yƒ°Vƒe{

Gƒeƒ≤j ¿CG Ú```̀ØXƒª∏d ™bƒàŸG øe äÉH ¬```̀fCG »æ©j Gògh ,áeóÿG IOƒ```̀éH ÉgÒZ øY É```̀¡°ùØf

¬Lƒj ¥É«°ùdG Gòg ‘h .øFÉHõdG äÉ©bƒJ øe ÌcCG ƒg Ée ¿ƒ≤≤ëjh ¿ƒª°ùàÑj ºgh º```̀¡dÉªYCÉH

øe IÒãc ´GƒfCG πNGO »ØWÉ©dG πª©dG ¤EG QÉ¶fC’G (Hochschild, 1983) ó∏«°ûcƒg åMÉÑdG

õØjôZQÉg åMÉÑdG πªY óbh ,øjôNBÓd áeóÿG Ëó≤J »°†à≤J »àdG ∂∏J á°UÉîHh ∫ÉªYC’G

∞«c IógÉ°ûeh »°SQóŸG º```̀«∏©àdG πª°ûàd IôµØdG √òg ™```̀«°SƒJ ≈```̀∏Y (Hargreaves, 1998)

≈∏Y ∂dP ¿ƒµj É```̀e kÉÑdÉZh ,º¡∏ªY ‘ º¡ØWGƒYh º```̀gôYÉ°ûe ≈∏Y ¿hô```̀£«°ùj Ú```̀ª∏©ŸG ¿CG

áµ∏ªŸG ‘ zá«YÉæ°üdG á«©ª÷G{ ídÉ°üd âjôLCG »```̀àdG çƒëÑdG â∏°UƒJ óbh Gòg .º```̀¡HÉ°ùM

¿ƒ∏°†Øj πª©dG ÜÉHQCG ¿CG (2001/2/12 ïjQÉàH ô```̀aQõHhC’G áØ«ë°U ‘ äô°ûf »àdG) Ió```̀ëàŸG

¿ƒëéæjh ∞WGƒ©dG IQGOEG äGQÉ¡eh záë°VGhh áëjô°U{ ó°ùL á¨d º¡jód øjòdG ¢```̀UÉî°TC’G

á©FÉ°ûdG á```̀ë«°üædG ÉeCGh .≥```̀«°TQ π«ªL ΩGƒ```̀bh ÜGòL ô¡¶e º```̀¡jódh á```̀«YÉªàLG á```̀Ä«H ‘

 17 ïjQÉàH ¿ÉjOQÉ¨dG áØ«ë°U ‘ äô°ûf ádÉ≤e ‘ äOQh Éªch πª©dG ‘ á«bôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

»Øàîj ∑Aƒ°V ´óJ ’{ hCG z∂JƒØJ äÉµ```̀Ñ°ûdG ‘ ∫ƒNó∏d á°Uôa ´ó```̀J ’{ :∫ƒ```̀≤àa 2001 / 2 /

⁄É©dG ‘ ≥Ñ£æJ AGQB’G ∂∏J âfÉc GPEÉa z!âfCG Éªc ø```̀µJ ’{h zBushel ÜƒÑ◊G ∫É«µe â```̀–

π°Uƒàf ¿CG ’EG Éæ©°ùj Óa -ø¡ŸG √òg ‘ ∂dP ±ÓN ÒµØà∏d ƒYój Ée áªK ¢ù«dh- »ÁOÉcC’G

:Ú«JB’G ÚLÉàæà°S’G ¤EG

¿C’ áLÉëH ∂```̀fCG »æ©j Gò```̀gh :»ØµJ ’ á```̀≤Kƒe äGRÉ```̀‚EG ø```̀ª°†àJ á```̀¶Ø ¿CG -1

‘ ø∏ª©j äGÒ```̀ãc AÉ°ùf ¬dƒ≤J Ée Ö```̀°ùëH kÉªFÓe »LQÉÿG ∑ô```̀¡¶e ‘ hó```̀ÑJ

o b e i k a n d l . c o m
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áµÑ°T ∂```̀jód ¿ƒ```̀µJ ¿CGh ,(Chilly Editorial Collective, 1995) äÉ```̀©eÉ÷G

.áÑ°SÉæŸG ä’É°üJ’G

§≤a ¢ù«d ,ø¡ª∏d »≤£æŸG §```«£îàdG ≥jôW øY √RÉ‚EG øµÁ ÉŸ kGOhó```M á```ªK ¿CG -2

áÑ∏≤àe ¿ƒµJ ób á«bÎdGh Ú«©àdG ¿É÷ kÉ°†jCGh πH ,É¡H DƒÑæàdG øµÁ ’ »àdG ¢```UôØdG

∂dP ¥É≤ëà°SG ¢†jƒ©àH Iô```jóL â°ù«d çƒëÑdG ¿CG kGôNDƒe â```©ª°S ó≤d) .AGƒ```gC’G

∞jô– Oô› - º¡KƒëH ‘ ÚbƒØàe äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿ƒµj ¿CG ¬H º∏°ùŸG øe ¬fCG

º«∏©àdÉa ∂dòdh ¿hó```«L ¿ƒ°SQóe ºg kÉ©«ªL Iò```JÉ°SC’G ¿CÉH ™FÉ°ûdG ∫ƒ```≤∏d §```«°ùH

.(á°UÉN ICÉaÉµŸ áLÉëH ¢ù«d ó«÷G

»gh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG π```ªY ‘ º«∏©àdG ô°UÉæY ≈∏Y õcôJ á«JB’G äÉ```MÎ≤ŸG ¿CG Ò```Z

¢üî°T πc .É¡JQGOEGh Ée áæ¡Ÿ §«£îàdG øµªŸG øe ¿CG ¢VÎØJ çƒëHh äÉØdDƒe ¤EG óæà°ùJ

IQGOE’Gh §«£îàdGh π«∏ëàdG ∫ÉªYCG øµd ¢VGÎa’G Gò¡H πª©j ¿CG Öéj kÉeó≤J Rôëj ¿CG ójôj

Ió«÷G ¢ùHÓŸG ‘ ôªãà°ùj ¿CG Aôª∏d π°†aC’G øe ¿ƒµj ÉÃQh .áæ¡ŸG ìÉ‚ øª°†J ’ √ò```g

»àdG äÉYÉªàL’Gh äGô“DƒŸG ‘ Qƒ```°†M ¬d ¿ƒµj ¿CGh á«°VÉjôdG ä’É°üdG ‘ á```jƒ°†©dG hCG

ô°VÉ◊Gh »°VÉª∏d á∏eÉ°T á°SGQO øª°†àj áæ¡ª∏d §```«£îàdG ¿CG ÒZ .äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ó```≤©J

.πÑ≤à°ùŸGh

 »°VÉŸG

‘ ¬ãëÑf ±ƒ°S Ée Gògh ,äÉeƒ∏©e á¶Ø ™°Vh Ée óM ¤EG ¬Ñ°ûJ AGQƒdG ¤EG Iô¶f ¿EG

Ée ¢Uƒ°üîH í°VGh º¡a Aô```ª∏d ¿ƒµj ¿CG ‘ πãªàJ ájÉ¨dÉa .π°üØdG Gò```g øe ôNBG ™```°Vƒe

πc AGQh øµdh .IQƒ```£àe ÒZ ä’É› ™e ≥```aGÎj ób …òdG Éeh äGõéæŸG ™```e ≥aGÎj ó```b

πg kÓãªa - πª©dG Gòg ÖÑ°ùdh É```æ∏ªY á≤jô£d π°†aCG Ëƒ≤J AGôLE’ ádhÉ øªµJ É```ª¡æe

Iôµa ßMÓj ?Ú°ùëàdG äGQGô```b §Ñ– ¿CG É¡fCÉ°T øe äGó≤à©e hCG á```«æ«JhQ ∫ÉªYCG É```æjód

¿EÉa ∂dòd :äÉbƒ©ŸG ¬LGƒJ Ée kÉÑdÉZ á«©«ÑW á«∏ªY ƒªædG ¿EG á∏FÉ≤dGh ∫ÉéŸG Gò```g ‘ ƒ```ªædG

±É©°VEG ¤EG ±ó¡J Ée Qó≤H ƒªæ∏d •É°ûædGh ájƒ«◊G AÉ```Ø°VEG ¤EG ±ó¡J ’ ôjƒ£àdG á```«∏ªY

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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:»g ,¢VGôZCG áKÓK É```¡d AGQƒdG ¤EG Iô¶ædG ,¿PEG .(Moshman, 1999) ƒ```ªædG äÉ```bƒ©e

Ée ±É°ûµà°SG kGÒNCGh OƒcQ hCG π°ûa É¡«a π```°üM »àdG ä’ÉéŸG ójó–h ,äGõéæŸG ó```jó–

.RÉ‚E’G øe óëj …òdG Éeh ìÉéædG ™e ΩAÓàj

áªFÉb Éæjód ¿ƒ```̀µj ¿CG ó«Øj ó```̀b øµdh .≥«∏©J …C’ ¿’hC’G ¿É```̀°Vô¨dG êÉ```̀àëj ’ É```̀ÃQ

∫ÉªYC’ ∫ÉªgEG …CG π```̀°üëj Ó«µd ∂```̀dPh º«∏©àdG á«∏ªY ¬```̀æª°†àJ ÉÃ É```̀fôcòJ äÉ```̀«£©e

¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Qó```̀Œh .ájÉYôdGh ¬Lƒd kÉ```̀¡Lh ô°TÉÑŸG º«∏©àdGh Qô≤ŸG ô```̀jƒ£J Ú```̀°ù–

»àdG ä’ÉéŸG ¢†©H Oó```̀ëj º«∏©àdG ßaÉ øY çóëàj …òdG π```̀°üØdG Gòg øe Aõ```̀÷G

¿CG ∂dP AÓeõdGh AÉbó°UC’G ∑Gô°TEG π```̀ª©dG Gòg ‘ kÉ°†jCG óYÉ°ùj Éªc .É¡à°SGQO »```̀¨Ñæj

πeCÉàdG ≈∏Y ¢†– »àdG åjOÉMC’G ÈY ÉgDhÉæZEG ºàjh í°VƒJh ºî°†J ób √òg äÓ«∏ëàdG

ÌcCG Gƒfƒµ«d º```̀¡°ùØfCÉH Ú≤KGƒdG ÒZ Ú```̀°SQóŸG ™é°ûj ób …òdGh OÉ```̀à©ŸG ∫ÉéŸG êQÉ```̀N

…ôŒ πªY ¥ôa Gòµg ‘ ∂dòch Ió```̀«÷G á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G »Øa .¿ƒ≤≤ëj ÉÃ k’DhÉ```̀ØJ

áÑbGôe ¢Uƒ°üîH äÉ```̀bƒ©Ã Ωó£°üJ ¿CG øe k’óH ƒëædG Gò```̀g ≈∏Y Ú°SQóŸG äÉ```̀Áƒ≤J

Ëƒ≤àdG èFÉàf π```̀«é°ùJh áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸÉH á```̀°UÉÿG á«æ«JhôdG äGAGô```̀LEÓd ∫Éãàe’G

.áªFÓe ÒZ AGOCÓd äGô°TDƒe ≥ah á≤«bódG

ÜÉÑ°SCG øY äÉæ«ªîàdG π°†aCG ™°Vƒd á≤jôW ¬fCG ≈∏Y πeCÉàdG ¤EG ô¶æj ¿CG OÉà©ŸG øeh

çóëj º«∏©àdG ‘ ‹ RÉ‚EG π°†aCG ¿CÉH »æÄÑæj Ëƒ≤àdG ¢Vô¨H πeCÉàdÉa .çóM Ée çhóM

:ÉeóæY

.É¡d ¢ùªëàe IójóL IOÉe ™e πeÉ©JCG æ

.IÒÑc äÉYƒª› »eÉeCG ¿ƒµJ æ

äÉLQO ≈∏Y áÑ∏£dG π°üëj ¿CG OôéÃ ó«≤JCG ’ - ácô◊Gh IQhÉæª∏d áë°ùa ‹ ¿ƒµJ æ

.QÉÑàN’G ‘ Ió«L

πNGO πª©dGh IÒ```¨°üdG á```YƒªéŸG π```ªYh Ëó≤àdG Ú```H É```ª«a π```ŒQCG ¿CG ™```«£à°SCG æ

.á£°ûfC’Gh QGhOC’G Ö©dh äÉ°ù∏÷G
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ΩÉªàg’G Gòg øjƒµJ ™«£à°SCG »æfCG kÉfÉ«MCG ó≤àYCG : kÉeÉªàgG áÑ∏£dG …óÑj ,Ée á≤jô£H æ

.º¡jód ¿ƒµj ¿CG Öéj A»°T ΩÉªàg’G ¿CG ó≤àYCG iôNCG ¿É«MCG ‘h ,áÑ∏£dG iód

π©aCG Ée äÉeƒ≤e óLC’h π©aCG ±ƒ°S ÉÃh â∏©a ÉÃ ÒµØà∏d ‘ÉµdG âbƒdG …ód ¿ƒ```µj æ

.¬∏©aCGh

.»°ùØf ™e kÉMÉJôe ¿ƒcCG æ

.»©e º¡fCÉH áÑ∏£dG øe äGQÉ°TEG iQCG æ

.kÉ©e ∂ë°†f æ

∫hÉMCG kGó«L ¬∏©aCG ⁄ …òdG ÉÃ πeCÉJCG ÉeóæY .»Ø©°V á£≤f »g »ª«∏©J ‘ A»°T CGƒ```°SCGh

ÉgQÉ°ùe ø```Y AÉ«°TC’G âaôëfG GPÉ```Ÿ ∑GQOEG ∫hÉ```MCG »æfCG ≈æ©Ã â```∏©a Ée Qó```bCG π```XCG ¿CG

:ÉeóæY »¡a kGó«L ºq∏YCG ’ »æfCÉH ôµaCG ÚM »à°üb ÉeCG .í«ë°üdG

.…È°U óØæj æ

.ôé°†dÉH ô©°TCG æ

.kÉ°†jCG ∂dP áÑ∏£dG ±ô©j ¿CG »æª¡jh »¨Ñæj É‡ ÌcCG ±ôYCG æ

»æfC’ ìƒ°VƒH ∂```dP øY ÈYCG ¿CG ™```«£à°SCG ’) º∏©àdG ‘ ø```jôgÉe á```Ñ∏£dG ¿ƒ```µj ’ æ

ób ¿ƒcCG ÉÃQh äGƒæ°S ¢ùªÿG QÉ```ªYCG áÄa ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdG ‘ áMGôdÉH ô```©°TCG

™e πeÉ©àdG ‘ »à©àe øe ÌcCG áæ°S 14 – 10 ºgQÉªYCG øe ™e πeÉ©àdÉH â```©àªà°SG

.(iôNCG äÉYƒª›

.»æ©J GPÉeh áª¡e IOÉŸG √òg GPÉŸ ô©°TCG ’ »æfCG ≈æ©Ã ºq∏YCG Ée º¡aCG ’ æ

»æfC’ hCG IÒãc kÉbGQhCG íë°UCG hCG kGÒãc ÖàcCG »æfCÉH ∂dP QôHCG ¿CG ∫hÉMCG) kGôJƒàe ¿ƒcCG æ

»JÉ«M êQÉN ø```e AÉ«°TC’ Oƒ©J »bÉØNEG ÜÉ```Ñ°SCG ¿CG hCG ,IÒãc äÉ```YÉªàLÉH ∂```¡æe

.(á«∏ª©dG

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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.º¡eÉªàgG ó«©à°SCG ¿CG ™«£à°SCG ’h -»∏ªY óªL- º¡eÉªàgG äó≤a æ

 (âæjƒHQƒÑdG ΩGóîà°SÉH ∂dP øe CGƒ°SCG hCG) »Fƒ°†dG •É≤°SE’G RÉ```̀¡L ≈∏Y íFGô°ûH π```̀ªYCG æ

.IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ´óHCG ¿CG øe k’óH

¿CG ™£à°SCG ⁄ »æfCG É```¡dhCG .πeCÉàdG Gòg ¢Uƒ°üîH »gÉÑàfG â```Ø∏J AÉ«°TCG áKÓK ∂```dÉægh

¿EG πH .É¡æcÉeCG É¡d ßaÉëŸG ¿CG kÉª∏Y ,»à¶Ø ‘ …ó```d É‡ äÓ«∏– Gòµg ≈∏Y π```°üMCG

¬∏c Gòg ‘ A»°T ’ ,kÉ«fÉK .áfQÉ≤ŸGh ¢SÉ°ùME’Gh π«îàdGh ôcòàdG øe »```JCÉj ¿CG Öéj π```eCÉàdG

ó≤d ,kÉãdÉKh .á«ª«∏©J IQhóH â≤ëàdG »æfCG ƒd π°†aCG πµ°ûH ºq∏YCG ¿CG ™«£à°SCG »```æfCG ¤EG Ò```°ûj

Gòg ≈∏Y kGOÉªàYGh .º```«∏©àdG ΩÉªàgG IQDƒH ‘ í```Ñ°UC’ ÉfCG ¿ƒcCG øe øY á°üb π```eCÉàdG è```àfCG

íÑ°UC’ º«∏©àdG ≈```∏Y kÓ«∏b πH »°ùØf ≈```∏Y kGÒãc πªYCG ¿CG …Qhô```°†dG øe íÑ°üj π```«∏ëàdG

.π°†aCG kÉ°SQóe

‘ kÉ°SÉ°SCG óªàYG GPEG kGOhó```̀M ¬d ¿EÉa kÉfÉ«MCG AôŸG ´óîj ób πeCÉàdG ¿CG ø```̀e ºZôdÉH ø```̀µdh

øµÁ πH .πeCÉàdG ‘ á≤°ûe ¿hó```̀éj ¢UÉî°TC’G ¢†©H ¿CG á∏µ°ûŸG â°ù«dh .á```̀æ¡ª∏d §```̀«£îàdG

 hCG º°SQh ;(Winter, 1999) á```̀«MÉààa’G äÉ```̀eƒ°SôdG hCG ¢ü°ü≤dG á```̀HÉàµH ¿ƒ©dG Ghó```̀éj ¿CG

º¡æ¡e πã“ •ƒ£N º°SQh ,áÄjOôdGh Ió«÷G á«ª«∏©àdG º```̀¡JGÈN á°üb »µ– Qƒ°U QÉ```̀«àNG

á∏«°Sh …CG ∂dòch ,º«gÉØª∏d §```̀FGôN º°SQh ;(Orland, 2000) É¡dƒM çóëàdGh á```̀«ª«∏©àdG

ó«Øj óbh .øjôNB’G ™e åjOÉMC’ kÉYƒ°Vƒe Ωó```̀≤J ¿CG ,π°†aC’Gh ,´óÑŸG ÒµØàdG õØ– iô```̀NCG

ôjƒ£à∏d áeRÓdG äÉjƒdhC’G ó```̀jó– ‘ óYÉ°ùJ áæ¡ŸG IQGOE’ á°UÉN áfÉÑà°SG ¥É```̀«°ùdG Gò```̀g ‘

ó«ØJ áWQÉN (Knight et al, 2000) √DhÓeRh âjÉf Ωó≤j Éªc .(Pedler et al, 1994) ΩÉ©dG

™≤f ób ÉæfCG á∏µ°ûŸG â°ù«d ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .º«∏©àdG ôjƒ£àH á°UÉÿG äÉjƒdhC’ÉH ÒµØàdG ‘

¤EG ôeC’G ÉæH »¡àæjh ¬∏©Øf Ée π©Øf øëf GPÉŸ Ò°ùØJ ádhÉëÃ ôeC’G ≥∏©àj É```̀eóæY Iô```̀ØM ‘

√òg øe ÉæfƒÑë°ùjh ¿hôNBG »JCÉj ób øµd .ÉfCGóàHG ¬H …òdG ⁄É©dG IQƒ°U ÉæfÉgPCG ‘ ¢ùµ©f ¿CG

øµd .⁄É©dG Gòg ‘ Éæ°ùØfC’ ÉæàjDhQ ‘ á```̀∏jóH πFÉ°Sh áªK ¿CÉH Éæfhôcòjh ÒµØàdG ‘ Iô```̀Ø◊G

¿CG ™«£à°ùf ÉæfCÉch ôeC’G hóÑj ÉÃQh (Donnelly, 1999) Iƒ≤dG ∂∏àH ¢ù«d ÒµØàdG ¿CG á∏µ°ûŸG
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øµÁ …òdG A»°ûdG ∂dP óLƒj øjôNB’G Ió```̀YÉ°ùÃ ≈àMh ,øµdh ,πeCÉàdG ÈY Éæ°ùØfCG ±ô```̀©f

¬cGQOEG øµÁ ’ …òdG A»°ûdG ∂dPh (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y êGõŸG) ∑GQOE’G º¡a AGQh øe ¬cGQOEG

¢SƒØjQO ó¡°ûà°ùj ¥É«°ùdG Gòg ‘h .(Qƒ©°TÓdG) ∫ƒ¡éŸG ∂dP ¬Øjô©J å«M øe ƒ¡a ∂dòdh

á«∏YÉah ábO äOGORG É```̀ª∏c ¬fCG ±hô©ŸG øe{ :…ƒjO ¿ƒL ¬```̀dÉb É```̀Ã (Dreyfus, 1991: 70)

∑ôëj ¿CG ø```̀µÁ É¡∏ªY ‘ Ì©J Ò```̀Z A»°T áªK ¢```̀ù«dh .Qƒ```̀©°TÓdG ‘ É```̀¡∏ªY OGORG IOÉ```̀©dG

 ¿EG á∏FÉ≤dG IôµØ∏d ∞dÉ ƒ¡a zÉfC’G{ ≈∏Y ócDƒj π```̀eCÉàdG ¿CG ÉŸÉWh .zôµØdG Òãà°ùjh á```̀ØWÉ©dG

ó«cCÉàdG øe ÌcCG …OôØdG ≈∏Y ó«cCÉàdG øªK øµdh .kÉ©e …Oôah »YÉªàLG RÉ‚EG º«∏©àdG IOƒL

.RÉ‚E’ÉH ÜPÉc Qƒ©°T ≈∏Yh π°ûØdG ≈∏Y ∫ój ÒÑc ÖfP ƒg É‰EG »YÉªàL’G ≈∏Y

øe …Qhô°V AõL ƒg »°VÉŸÉH º«∏©àdG ‘h äGò```dG ‘ πeCÉàdG ¿CG Ωó≤J É‡ ¢```ü∏îà°ùf

(Ö«dÉ°SC’G øeh ¢```SÉædG øe) IóYÉ°ùŸG ≥jôW øY ¬d RÉ```‚EG π°†aCGh .áæ¡ª∏d §```«£îàdG

¬fCÉH º¡ØdG ¤EG kGOÉæà°SG (kÉ°†jCG ô°VÉ◊Gh) »°VÉŸG º¡Ød IójóL πFÉ°Sh ≈∏Y ìÉàØf’G ™```e

»YÉªàLG RÉ‚EG »g º«∏©àdG IOƒ```L ∂dòµa Éª¡°†©ÑH ¿É£ÑJôj ¢û«©dGh º«∏©àdG ¿CG É```ŸÉW

.kÉ©e …Oôah

ô°VÉ◊G

™e ¬àfQÉ≤e ≥jôW ø```Y Ω qƒ≤j ¿CG Öéj »°VÉŸG ¢Uƒ°üîH ¬```JÓeCÉJ ‘ AôŸG √Gôj É```e ¿EG

áëØ°üdG ‘ áë°VƒŸG áªFÉ≤dG ∂∏J π```ãe) á«bÎdG ¿É÷ É¡æY åëÑJ »àdG AÉ«°TC’ÉH á```ªFÉb

á°ùªN AÉæKCG ¬∏©ØJ ¿CG Ö```– Ée Aƒ°V ‘ ÜƒZôe ƒg É```e á°SGQO ÈY ºK ø```eh ,(√Ó```YCG 22

:∫GDƒ°ùdG ∂°ùØf ∫CÉ°SGh .πª©J å«M áÄ«ÑdG ‘ √RÉ‚EG ≈∏Y QOÉb ∂fCG ø¶J …ò```dG Éeh ΩGƒ```YCG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÊóYÉ°ù«d ¬ª∏©JCG ¿CG ó```jQCGh Ö°üæŸG Gòg ‘ ¬ª∏©JCG ¿CG øµÁ …ò```dG É```e{

±ô©àdG ±ó¡H πª©dG áÄ«Ñd πeÉ°T í°ùe AGôLEG ∫GDƒ°ùdG Gòg »°†à≤j z?ΩOÉ≤dG πª©dG á°Uôa

¿ƒeó≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ±ô©àdGh ô°ûædGh IOÉ«≤dGh QÉµàH’G í«àJ »àdG ¢UôØdG ≈```∏Y

¢VhôY ÈY É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh ,á°ù°SDƒŸG πNGO áMÉàe AÉ«°TC’G √òg ¿ƒµJ óbh .¿ƒ©dG

‘ »ÑfÉL »é«JGÎ°SEG ∑ôëàH ΩÉ«≤dG ÈY hCG á«æWh hCG á«ª«∏bEG ∫GƒeCÉH RƒØdG πLCG øe Ωó≤J

IOƒLƒe ∫GhõdG ¤EG á∏jB’G ø¡ŸÉa .kÉ«é«JGÎ°SEG ¿ƒµj ¿C’ áLÉëH kÉ°†jCG πeÉ°ûdG í°ùŸGh áæ¡ŸG

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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™°†j ¿CG »æ©j »ª«∏©àdG πª©dG ≥jôW ø```Y Qƒ£àdGh Ωó≤àdÉa ∂dòd ,(Dubin, 1990) kÉ```ehO

GPÉe áaô©e ¤EG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ≈bôj Gògh ,äGQƒ£à∏d á«eÉeC’G á¡Ñ÷G ‘ ¬°ùØf AôŸG

∞«XƒJ á«∏YÉa Ú°ù– ¤EG áaOÉ¡dG á«eƒµ◊G äGQOÉ```ÑŸG ¢Uƒ°üîH ¬∏©Øj ¿CG Aôª∏d ø```µÁ

‘ IAÉØµdG ∑ÓàeG ≈∏Y kGQOÉb AôŸG ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG ø```e ,πãŸÉHh .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á```Ñ∏£dG

øe kGÒNCGh .âfÎfE’G È```Y º«∏©àdGh πFÉ°ùŸG ≈```∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG πãe á```jƒHÎdG äGQƒ```£àdG

¬∏ªY QÉ°ùe øY øjôNB’G ΩÉeCG çóëà«d ¢UôØ∏d kÓeÉ°T kÉë°ùe AôŸG …ôéj ¿CG kÉ°†jCG ó```«ØŸG

ájQGOEG äÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ÉÃQh ,ä’É°üJ’G øe áµÑ°T ø```jƒµJ »æ©j Gògh ,á«bÎdÉH ô```jó÷G

øe kÉÄ«°T ä’ÉªàM’G ÌcCG ‘ hCG (º«∏©àdG ¿É÷ hCG â«ÑãàdG ¿É÷ ‘ kÓãe áeóÿG) á«aÉ°VEG

.»é«JGÎ°SE’G πª©dG

πÑ≤à°ùŸG

Oô› ¢ù«dh ,É¡∏eÉµH IÉ«◊G π«îJ Úæ°S ¢ùªN ó©H ¿ƒ```µJ ¿CG Ö– øjCG π«îàJ É```eóæY

Ée ¤EG AGQƒdG ¤EG Oƒ```©Jh ¢üî°ûdÉH CGóÑJ ¿CG »```æ©j Gògh .ÖJGôŸG º∏°S É¡«a »```≤JôJ á```æ¡e

»g áæ¡ŸG ¿CG Iôµa ó÷G πª ≈∏Y ÉfòNCG GPEG .á```©eÉ÷ÉH »ª«∏©àdG ∂∏ªY ‘ ∂dP »```æ©j

»æ©j ∂dP ¿CG ∑GQOEG »```¨Ñæ«a äGòdG É°VQ ≥```«≤ëàd á°Uôa π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G á```dhÉ

∫ƒ°ü◊G ¿hó```jôj º¡fC’ ÉÃQ ,º«∏©àdG ø```Y º¡°ùØfCG Gƒ```dõ©j ¿CG Ú°SQóŸG ¢```†©H ô```¶f ‘

AÉæàY’ÉH ¿ƒµj ∂dP π©d hCG º```«∏©àdG øe ÌcCG »ãëÑdG º¡∏ªY ≥jôW øY ¢ùØædG É```°VQ ≈```∏Y

∫É°üØf’G ¿hóéj ÉÃQh .º```¡JÉ«M ‘ á«ªgCG ÌcCG âJÉHh πª©dG º```«ª°U øe â°ù«d AÉ```«°TCÉH

¿CÉH kGOhó ∫É°üØf’G Gò```g ¿ƒµj ÚM á°UÉîHh kGó«L kÉcô```– º«∏©àdG øY »```é«JGÎ°SE’G

‘ ¬∏c ∞«°üdG π°üa AÉ°†b ¿ƒ```µj ÉÃQ , kÓãªa .Ghô©°T ¿EG Gòg ,¬H ¿hô©°ûj É```ª∏b á```Ñ∏£dG

äGƒæ°ù∏d ∞°üdG áaôZ πNGO …ƒb AGOC’ kÉ«aÉc kÓ```ªY á«©eÉ÷G á∏MôŸÉH º«∏©à∏d Ò```°†ëàdG

.äÉjGƒ¡dG á°SQÉªŸ hCG á```∏FÉ©∏dh çƒëÑ∏d âbƒdG øe kGó```jõe ∂dòH í«à«a ,áeOÉ≤dG ¢```ùªÿG

äÉ©bƒàdG π¶Jh ,ójóL åëH ô°ûæj ÉŸÉM ∑Ó¡dGh πcBÉàdÉH CGó```Ñj ób Ò°†ëàdG Gòg ¿CG Ò```Z

¢VGÎa’G »¨Ñæj ’ øµdh ,øgƒdG çQƒj QGôµàdGh ,¢ùØædG ‘ á°ù∏N πNóJ º«∏©àdÉH Iójó÷G

.Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y IÒ£N èFÉàf ¬d ¿ƒµà°S πcBÉàdG ∂dP ¿CG
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É¡Øæàµj áLÉM áªK ¿PEG π°†aCG kÉª«∏©J øª°†àJ äGƒæ°S ¢ùªÿ IóàªŸG á```jDhôdG ¿EG å«Mh

á°UÉÿG ±Gó```gC’G äÉjô¶f ó```cDƒJ ,á```¡L øªa .±Gó```gC’G í«°Vƒàd ¢```Vƒª¨dG ø```e A»```°T

±ô©f »µd) á°UÉNh IOó ¿ƒµJ ¿CG Öéj ±GógC’G ¿CG (™HGôdG π°üØdG ô¶fG) ™```aGhódÉH

Éæjód ¿ƒµàd) ihó```L äGP ¿ƒµJ ¿CGh (ÉgRÉ‚EG ó```æY Qhô°ùdÉH ô©°ûf »```µdh Égõéæf ≈```àe

∂dPh) ìÉéædG ¬«°†à≤j …ò```dG ó¡÷ÉH IôjóLh (ÉgRÉ‚EG ó```æY Qhô°ùdÉH Qƒ©°û∏d á```°Uôa

¥GQhCG áHÉàc πãe ¬æe ihóL ’ •É```°ûf ‘ πjƒW âbh AÉ°†b AGôL •ÉÑME’ÉH ÜÉ°üJ Ó```«µd

ábódG AGQBG √òg ¿EG π«b ,iôNCG á¡L øeh .(á«eƒµ◊G äÉ¡«LƒàdG ™```e kÉ≤aGƒàe ¿ƒµj Qô```≤e

º«∏©àdG øY Ée kÉ```Yƒf áª¡Ñe Iôµa AôŸG iód ¿ƒµj ¿CG ¬```∏©a øµÁ Ée π```°†aCG ¿CGh ,á```HPÉµdG

äGAGôLE’G ¢†©H ò```îàj »µd RÉ‚EÓd á∏HÉ≤dG IOó```ëŸG äGÒ«¨àdG ¢†©H AGô```LEGh π```°†aC’G

 á«ÑjQóJ IQhóH ¥Éëàd’G) hCG (á```Ñ∏£dG ≈∏Y É¡YRƒj »àdG ¥GQhC’G IOƒ```L Ú°ùëàd) IOó```ëŸG

»àdG AÉ«°TC’G á«Yƒf øY QÉµaCG ¬```jód ¿ƒµàd ∂dòch (âæjƒHQƒÑdG Ωóîà°ùj ∞«c É¡«a º```∏©àj

.áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y º«∏©àdG Ú°ù– É¡«dEG »°†Ø«°S

™°Vh á«é«JGÎ°SEG ™```≤J á°†eÉ¨dG ±GógC’Gh áªµëŸG ±Gó```gC’G ÚH Ée ¿Éµe ‘ ø```µdh

 ILTh STLHEh SEDAh POD ‘ •É```°ûf ∫òÑH ∂dPh º```«∏©àdG ‘ äGQÉªãà°S’G π```°†aCG

»°†Øà°S »àdG á¡÷G øY Ió«cCG Iôµa ∂jód ¿ƒµJ ¿CG ¿hO ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ,HERDSAh

πg- á«LQÉÿG èFÉàædG AGREG Ú≤«dG ΩóY øe ádÉ◊G ∂∏J QÉÑàY’G ô¶æH É```̀fòNCG GPEÉa .É```̀¡«dEG

Ú°ù– ‘ ó«L QÉªãà°SG …CG ¿CG è```̀àæà°ùf -IójóL äÉ«dhDƒ°ùe ΩCG Ö```̀JôdG º∏°S ‘ á«bôJ »```̀g

™aGhódG ÉeCG .CÉ```̀°ûæŸG »∏NGO ™aGóH ¿Éc GPEG ¥Ó```̀WE’G ≈∏Y √Gƒ````°S ø```̀e π°†aCG ¿ƒµj º```̀«∏©àdG

∫hòÑŸG ó¡÷G ¿CG ÚÑJ GPEG hCG äBÉaÉµŸÉH ß– ⁄ GPEG •ÉÑMEÓd á°VôY »¡a CÉ°ûæŸG á```̀«LQÉN

™°SGh ¥É£f ≈```̀∏Y ó©J »∏NGódG CÉ````°ûæŸG äGP ™```̀aGhódÉa .ìÉ```̀éædG äBÉaÉµe ™```̀e Ö```̀```°SÉæàj ’

CÉ°ûæŸG äGP ™aGhó∏d á∏ªàëŸG QOÉ°üŸG ¿PEG »g Éªa .(™HGôdG π```̀°üØdG) kGÒãc ∂∏J øe ≈```̀∏YCG

¢Uƒ°üîH º°ù≤dG ‘ óFÉ°ùdG ±ô©dG ¥ƒØj Ée Gƒ```̀∏©Øj ¿CG GƒdhÉëj »µd OGôaC’G óæY »```̀∏NGódG

ΩÉªàg’Gh á©àŸG ø```̀Y ∫GDƒ°ùdG Gòg øY IOÉ```̀à©ŸG äÉHÉLE’G çóëàJ ?º```̀«∏©àdG ôjƒ£J ∫É```̀ªYCG

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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øµd ,çóëj ób ÉÃQ .º«∏©àdÉH ΩÉªàg’Gh á©àŸG √òg •É```̀ÑJQG á«Ø«c øY kÉÄ«°T ∫ƒ≤J ’ ø```̀µdh

ÉÃQh .á«∏NGódG Éæ©aGhO õjõ©J ‘ ÉfóYÉ°ùJ kÉ≤ªY ÌcCG á°SGQO ójôf Éæc ¿EG kÉ«aÉc ¢ù«d Gò```̀g

ΩÉeCG äÉÑ≤©dG á```̀dGREG ƒg ôjƒ£àdG ¿EG π```̀FÉ≤dG …CGôdG ∑GP ôcòàf Ú```̀M óYGƒdG π«∏ëàdG ó```̀‚

Ú°ùëàdG ádhÉ ‘ á```̀ÑZôdG Éæjódh kGó```̀«L º∏©f ¿CG π°†Øf ÉæfCG ¢```̀VÎØæd .»©«Ñ£dG ƒ```̀ªædG

øe ∫ÓbE’G ≈∏Y á```̀æ¡ŸG ôjƒ£J á«∏ªY õcÎJ ò```̀FóæY .IÒãc â°ù«d ∂dP ∞```̀«dÉµJ ¿CG É```̀ŸÉW

,AÉØÿG ‘ πª©dG ¬bô¨à°ùj …òdG âbƒdG ¢†Øÿ πFÉ°Sh øY åëÑdGh ƒªæ∏d ábƒ©ŸG õLGƒ◊G

‘h Qhô°ùdGh áé¡ÑdG Éæ«£©J »àdG AÉ«°TC’G ∂∏J ‘ ó¡÷G ≈°übCG ∫òHh äÉéYõŸG ¢```̀ü«∏≤Jh

.1-12 ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG QÉµaC’G øe ójó©dG ≥Ñ£æJ ¥É«°ùdG Gòg

∞∏ŸGh »°üî°ûdG πé°ùdGh á«ª«∏©àdG ßaÉëŸG

Ωóîà°ùJ ¢SQóŸG ∞∏e hCG »°üî°ûdG πé°ùdG º°SÉH kÉ°†jCG ±ô©J »àdG á«ª«∏©àdG á¶ØëŸG

¿CG (Baume, 2001) Ωƒ```H åMÉÑdG iô```j .º«∏©àdG IOƒL ≥```«Kƒàd ™°SGh ¥É£f ≈```∏Yh kGÒ```ãc

,á°Sô¡ØdG Ió```«L OQGƒe á```Yƒª› ƒgh Ò¨àjh ΩGhó```dG ≈∏Y ≈```eÉæàj πé°S »```g á```¶ØëŸG

kÉfhõ É¡fƒc øY IhÓY äGRÉ‚EG øe ¬«Yójh AôŸG ¬≤≤ëj Ée Ú```H §HôJ äÉfÉ«H Ió```YÉbh

AGõLCG á©HQCG ‘ á¶ØëŸG º```«¶æJ π°†aC’G øe ¬fCG iQCG »æfEGh .á```dOC’Gh ógGƒ°ûdG øe kGó```«L

.á«ªæàdG ó°UÉ≤eh RÉ‚EÓd áª¶àæŸG äÉ©LGôŸG Aƒ°V ‘ É¡∏jó©J …ôéj

RÉ‚E’ÉH äGAÉYOEG

É¡fCG ó≤à©J »```àdG •É≤ædG ≈```∏Y AGƒ°VC’G §```∏°ùjh ,Oô°ùdG Üƒ```∏°SCÉH Aõ```÷G Gòg Ö```àµj

Aõ÷G Gòg CGóÑjh .∫ƒ≤©e ºéM É¡fCGh »ØµJ áª∏c 2000 ƒëf á```HÉàc ¿CG ó≤àYCGh .∂```◊É°üd

º«∏©àdG áØ°ù∏a ø```Y ¿É«H - º«∏©àdG ¢```Uƒ°üîH á°ù«FôdG ∂```FOÉÑe øY õLƒe ¿É```«ÑH IOÉ```Y

QÉ°ùØà°S’G Öëj øgP OƒLh ¤EG ‹Éãe ƒëf ≈∏Y Ò°ûj ¿É«H ƒgh .äÉMƒª£dGh ±Gó```gC’Gh

É¡°SQÉ“ »àdG QÉµaC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉ– ∞«c í°Vƒj ∂dP ™Ñàj Ée πch πeCÉàdG ¤EG π```«Áh

á°ù«FôdG •É≤æ∏d ìƒ°VƒdG Iójó°T á°UÓN ¤EG Gòg ∫hC’G óæÑdG »¡àæj ¿CG »¨Ñæj kÉeƒªYh .É¡H

Ée ∞∏àîj zìƒ°VƒdG ójó°T{ È```à©j Ée øµd .á¶ØëŸG √òg ‘ ó©H Éª«a ºî°†J ±ƒ```°S »```àdG
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äÉ©bƒJ É¡jód ¿ƒµJ ób ∂à°ù°SDƒe ‘ ôjô≤àdG áæ÷ - Ú≤∏àŸG øe ôNBG Qƒ¡ªLh Qƒ¡ªL ÚH

,iôNCG á¡L øeh .º«∏©àdÉH ∂JGAÉYOEG kGó«L í°VƒJ áª∏c ±’BG áKÓK ¤EG ÚØdCG ÚH Ée IAGô≤H

hCG ÚJô≤a ƒëæH Aõ÷G Gòg ∞«ãµJ ¤EG óª©J ób áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏£H Ωó≤àJ ÉeóæY

∫ƒ£e ¿É«H Ëó≤J ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG ¤EG É¡«a Ò°ûJh .Ö```dÉ£dG IQÉªà°SG ‘ ÖàµJ äGô≤a çÓ```K

á¶ØëŸGh .É¡°SQóJ ¿CG äOGQCGh ∂```dP äÓ```HÉ≤ŸÉH á°UÉÿG áæé∏dG Ö```∏W ∫ÉM ‘ Ö```¡°ùeh

 (http://amby.com.kimeldorf/sampler/intro.html) ÊhÎ```̀µdE’G ™bƒŸG ≈∏Y á«`°VGÎa’G

»∏ªY â©HÉJ{ , kÓãe) äGô≤a ™HQCG ‘ á```̀∏ªL Iô°ûY »àæKG OhóëH …ó«¡ªàdG ∫hC’G óæÑdG ø```̀ª°†àJ

 õ‚CG Ée ¿ÉYô°Sh IójóL áª¡e …CG ‘ »```̀æ©°V .á°SGQódG ™jô°S Êƒc AÉæKCG äGƒæ°ùdG ió```̀e ≈```̀∏Y

πµd Ú©e RÉ‚EÉH í°VGh ¿GƒæY ™°Vƒjh ,∂dGƒbC’ IójDƒe OƒæH Iô°ûY ∂```̀dP ™Ñàjh .(zkÉ©jô°S ∂```̀dP

.óæH

 á«ª«∏©àdG á¶ØëŸG øe ÊÉãdG óæÑdG ‘ IOÉY ÉgôcP ™bƒàj äÉeƒ∏©e - 1-13 ºbQ QÉWE’G

.(É«∏©dG äÉ°SGQódG á∏Môe ‘ ∂∏ªY ¢ùæJ ’) .≈àeh øŸh âªq∏Y GPÉe æ

 óMGh πª©dG á≤jôWh á«fhÎµd’G πFÉ°SƒdG ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡àeóîà°SG »àdG á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG /¥ô```£dG æ

.çƒëÑdG áÑ∏W ™e óMGƒd

 åjOÉMC’G ¤EG kÉ°†jCG IQÉ```°TE’G »¨Ñæjh) .á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG ∂dP ‘ É```Ã á©ÑàŸG Ëƒ≤àdG ¥ô```W æ

.(çƒëÑdG áÑ∏W ™e á«∏«°üØàdGh IÒãµdG

.Qô≤ŸG º«ª°üJ ‘ ∑QhO æ

äÉ°SQÉ‡) .Ëƒ≤àdGh º```∏©àdGh º«∏©àdGh êÉ```¡æŸG ¢Uƒ°üîH πª©dG ≥jôa /º```°ù≤dG πNGO äÉ```ªgÉ°ùe æ

äGOÉ¡°ûdG ¢Uƒ°üîH á°UÉîHh É«∏©dG äÉ```°SGQódG áÑ∏£d á«ÑjQóàdG äGQhódG hCG ±Gô°TE’G ‘ IQƒ```£àe

.(á«°ü°üîàdG á«ª∏©dG

.Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdGh ègÉæŸG ôjƒ£J ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG hCG á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉªgÉ°ùŸG æ

,(¢ü°üîàdG ä’É› ‘ hCG kÉ```eƒªY) º«∏©àdÉH á«æ©ŸG äÉ```«©ª÷G ‘ ájƒ°†©dG ,á```«ª«∏©àdG äÓ```gDƒŸG æ

.áÑ∏£∏d á°ü°üîŸG ÖàµdG ∂dP ‘ ÉÃ º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG äGQƒ°ûæŸGh äGô“DƒŸG Qƒ°†M

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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äÉÑLGƒdG ∫ÉéÃ á°UÉN äÉfÉ«H

äÉ°SQÉªŸG ióe ≈∏Y kGOÉªàYG ∂dP ¿hO hCG ó÷G πª ≈∏Y RÉ‚E’ÉH äGAÉYO’G òNDƒJ

øª°†àj ¿CG Ö```éj á¶ØëŸG øe ÊÉ```ãdG óæÑdG ¿CG »```æ©j Gògh ,â```≤≤– É¡≤jôW ø```Y »```àdG

áeô°üæŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ióe ≈```∏Y É¡H âªb »àdG á«ª«∏©àdG ∫ÉªYC’G ä’ÉéŸ kÉ```Ø«°UƒJ

πÑb ∂∏ªY ôcP ó«ØŸG øe âjCGQ ¿EG ™```Ñ£dÉHh .â∏©a GPÉeh âæª°†J GPÉeh ,»g É```e - kÓ```ãe

™bƒàŸG øe »àdG äÉeƒ∏©ŸG øª°†àj √ÓYCG 1-13 º```bQ QÉWE’G .∂dP ‘ ¢SCÉH Óa ,IóŸG ∂```∏J

á«ª«∏©àdG á¶ØëŸG ¿hDhô≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG …ƒb ´ÉÑ£fG …ód »æfCG ™eh .ÉgôcP kÉeƒªY

ºgÈNCG »æfCG ’EG á«©eÉ÷G á```∏MôŸG ‘ ¬∏c º«∏©àdG øY äÉeƒ∏©e ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ```©bƒàj

É«∏©dG äÉ°SGQódG ±ƒØ°U ‘ »∏ªYh É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ≈∏Y ±Gô°TE’G ∫ÉªYCG øY kÉ°†jCG

√ò¡a .∞°üdG áaôZ πNGO áÑ∏£dG á°SQÉ‡ ≈```∏Y ±Gô°TE’G πãe z…ôjô°ùdG{ »∏ªY ∂```dòch

πãe ,º«∏©àdG á°SÉ«°S ™°Vhh º«ª°üJ ‘ äÉªgÉ°ùŸG ∫ÉM ‘ ∂dòch .á«ª«∏©J äÉÑLGh É```¡∏c

Égô°SCÉH á°ù°SDƒŸG ‘ hCG º°ù≤dG ‘ äÉ°SQÉªŸG ¢†©H á©LGôŸ πªY ≥jôa ‘ kGƒ°†Y AôŸG ¿ƒc

.ègÉæŸG ójó– ‘ ácQÉ°ûŸGh á«ª«∏©J áæ÷ á°SÉFQ hCG

 äÉfÉ«ÑdG IóYÉb hCG ¢Sô¡ØdG

»àdG ∂jód Iƒ≤dG •É≤f Oô°ùj ¢Sô¡a ø```e ÌcCG ¢ù«d ôeC’G ™bGh ‘ ƒg ådÉãdG ó```æÑdG ¿EG

ádOC’Gh ógGƒ°ûdG ¤EG IQÉ```°TE’Gh Égô¡¶J »àdG äÉ```°SQÉªŸG ∫É›h ,É¡æY åjó◊ÉH Ö```ZôJ

»àdG ádOC’G √òg IAGô```b »¨ÑæJ GPÉŸ ¢Uƒ°üîH ä’’ó```dG ¢†©Hh AÉYO’G áë°U ó```cDƒJ »```àdG

.ÉgógGƒ°Th äGAÉYO’G ÚH ≥HÉ£J äÉfÉ«H IóYÉb É¡fCÉH IOÉY ±ô©Jh ,AÉYO’G áë°U ó```cDƒJ

RÉ‚E’ÉH á°UÉÿG ógGƒ°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ á¶ØëŸG ‘ Ée º¶©e ¿ƒµj ä’É◊G øe Òãc ‘h

ÚH π°üJ π```°Uh äGhOCG ≈```∏Y ¢Sô¡ØdG …ƒ```àëj ádÉ◊G √ò```¡Hh ,É```«fhÎµdG ß```Øë∏d kÓ```HÉb

èeÉfôH ≈àM hCG) Lotus Notes πãe ,äÉfÉ«ÑdG IóYÉbh .É¡«∏Y ádGódG ógGƒ°ûdGh äGAÉYO’G

∂d í«àjh ≥FÉKƒdG ß```Øëj ¿CG øµÁ (NU*DIST hCG Atlas-ti π```ãe á«Yƒf äÉ```fÉ«H π```«∏–

 πNóJ ÉeóæYh .äGòdG Ëó≤àd IÒ¨àŸG ¢VGôZC’ÉH á∏°üdG äGP IOÉ```ŸG ójóëàd É¡«a åëÑdG
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™ÑW øµªŸG øªa ,¢```UÉN ¢VôZ πLCG øe á¶Øëª∏d á```î°ùf πª©d ∞∏ŸG Gò```g ‘ äÓ```jó©J

IójDƒŸG ógGƒ°ûdG ≥```ªY ÚÑJh ∂JGAÉYOG ¢üî∏J á∏YÉa á```≤jôW ¿ƒµ«d kÓeÉc ådÉãdG ó```æÑdG

.óæÑdG Gò¡d áàëÑdG á«∏µ«¡dG 1-13 ºbQ πµ°ûdG í°Vƒjh ,É¡d

º«∏©àdG ‘ Iƒb øeÉµe OƒLƒH AÉYO’G
¿CG øµÁ πg :∫É```éŸG

‘ AÉYO’G Gòg âÑãj

äÉ```jƒà°ùe hCG  äÉ```Ä«H

?»g Ée ?áØ∏à

ógÉ°ûdG Oóëj …òdG IQÉ°TE’G ºbQ (BG)

áë°U ócDƒj …òdG (ógÉ°ûdG AGõLCG hCG)

AõL πc ºYO øY ìô°T (Ü) ,AÉYO’G

kÉÑdÉZh - AÉ```YO’G Gò```¡d ógÉ°ûdG ø```e

kÓ«dO ó```©j Ée IAGô```b ÖÑ°S ¿ƒ```µj É```e

.í°VGh ÒZ AÉYOÓd

 ÖdÉ£dG ≈```̀∏Y õcôJ »àdG º```̀«∏©àdG á```̀«é¡æe -1

º∏©àdG ≈∏Yh

™«ªL ‘ »```ëjQóàdG ô```jƒ£àdG á```©HÉàÃ ΩGõ```àdG -2

º«∏©àdG ÖfGƒL

á«©eÉ÷G á```∏MôŸÉH º```«∏©àdG ‘ AGOC’G IQÉ```¡e -3

Oó©dG IÒÑc ±ƒØ°üdG ‘ á°UÉîHh

‘ á«©eÉ÷G á∏MôŸG áÑ∏W Ió```YÉ°ùÃ ΩÉªàgG -4

ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ∂dòHh ,º¡æ«H Éª«a kÉ©e πª©dG

.á«dÓ≤à°SG

.Qô≤ª∏d ôµàÑe º«ª°üJ -5

.á≤«≤◊G Ëƒ≤àdG ¥ôW ΩGóîà°SG ‘ õ«ªàdG -6

äGQÉ```¡ŸG ø```e ó```«L ´ƒ```æJ ô```jƒ£àH ΩÉ```ªàgG -7

.IOÉŸG º¡a ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉØ°üdGh

‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ á«∏YÉØH ácQÉ°ûŸG -8

.º«∏©àdG á°SQÉªŸ á«æWƒdG Iô°SC’G

º«∏©àdG á¶Ø øe ådÉãdG óæÑ∏d ìÎ≤ŸG ÖdÉ≤dG :1-13 ºbQ πµ°ûdG

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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 ∞«°TQC’G

ƒg …òdG z¢ù«µdG{ hCG ∞```«°TQC’G ƒ```g á«ª«∏©àdG á¶Øëª∏d kÉ```ªéM ÈcC’Gh ÒNC’G ó```æÑdG

»àdG ádOC’Gh ógGƒ°ûdG …ƒ```àëjh ,kGQƒ£J ÌcCG ó©j äÉ```Ø∏ŸG ßØ◊h ∞«æ°üà∏d ΩÉ¶f á```HÉãÃ

 ádOC’G QOÉ°üe ¢†©ÑH áªFÉb 2-13 ºbQ QÉWE’G øª°†àj .∂JGAÉYO’ kGó«jCÉJ É¡eGóîà°SG ójôJ

A»°T …CG ¿EG ∫ƒ≤j Oó```°üdG Gòg ‘ ºgC’G CGóÑŸG ¿CG ÒZ ,ß```aÉëŸG ‘ IOÉY Ωó```îà°ùJ »```àdG

óbh Gòg .Ée AÉYO’ äÉ```ÑKEG π«dO ¿ƒµj ¿CG øµÁ Ée AÉ```YO’ äÉÑKEG π«dO ¬```eGóîà°SG ø```µÁ

∞∏e hCG ¥hóæ°U ‘ IóFÉa GP ¿ƒµj ¿CG πªàëj A»°T πc AÉ≤dEG ≈∏Y ¢SÉædG øe ¿hÒãµdG OÉàYG

á©LGôe á°Uôa º¡d Ú– ÉeóæY áªcGÎŸG AÉ«°TC’G √òg ¿hRôØj ºK ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y ¢```UÉN

IOÉ©dG ºµëH çóëj kGô```eCG ó©H Éª«a ™ª÷G íÑ°üjh .º```«∏©àdG ‘ º¡JÉjƒdhCGh º```¡JÉ°SQÉ‡

¿CG πªàëjh º¡JGAÉYO’ áªYGO ádOCG ø```Y ¿ƒãëÑjh ¿ƒYójh áî°ùædG ¿ƒdó©jh ¿ƒ∏eCÉàj Ú```M

¢ù£°ùZCG /ÜBG ô¡°T ‘ IOÉY ôeC’G Gòg çóëj ,‹ áÑ°ùædÉHh) .ΩÉ©dG ‘ áª¡e kÉWÉ≤f hó¨J

¢UÉÿG π«dódG áHÉàc IOÉYEÉH CGóHCGh èeÉfÈ∏d á```jƒæ°ùdG äÉ©LGôŸG Éfõ‚CG ób ¿ƒµf ¿CG ó```©H

áYƒª› ¿EG ∫ƒ≤dG øY »æZh .(ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ ô```¡°T ‘ CGóÑJ »àdG ¢ShQó∏d Qô```≤ŸÉH

iôNCGh Iôe ÚH ∞```∏àîj AÉ≤àf’G ¿CGh øjôNB’G ¤EG Ωó```≤J πF’ódG √òg øe §```≤a IQÉ```à

á∏«°Sh πµ```°ûj ådÉãdG Aõ÷G ‘ ¢```Sô¡ØdG ¿EG .ø```eõdGh »≤∏àŸG Qƒ```¡ªLh ¢```Vô¨dG Ö```°ùëH

»¨Ñæj øjôNBÓd ∑ógGƒ°T Ωó```≤J ÚMh .É¡H á°UÉÿG äGAÉYO’Gh ógGƒ°ûdG ™Ñààd á```Ñ°SÉæe

™°VƒH ∂dP ¿ƒµj ó```bh ,¢Sô¡ØdG ‘ ¬«dEG Ò```°ûj Ée ™e Ö°SÉæàj kÉªbQ ó```gÉ°T πc π```ªëj ¿CG

.RÉ‚E’ÉH ∂FÉYOG ≈∏Y ¬bÉÑ£fG ábO ÚÑJ áeÓY ≈£©j ób hCG áfƒ∏e IÒ¨°U ábÉ°üd

Ú«©àdG ¢```Sƒ≤W ø```e …ƒ«Mh º```¡e Aõ```L á```«ª«∏©àdG ß```aÉëŸG ¿CG Ωó```≤J É```‡ í```°†àj

¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂```ÄdhCG ¿CG ∂```dP øe É¡°UÓîà°SG ø```µÁ »àdG áé«àædG ¿CG Ò```Z .á```«bÎdGh

¿CG »¨Ñæj á«bÎdG hCG â```«Ñãà∏d áLÉëH º¡fCG ≈```æ©Ã ,áæ¡e º¡jód hCG π```LC’G IÒ°üb Oƒ```≤©H

ó≤àYCG »æfCG ÒZ .GƒëjÎ°ùj ¿CG º¡∏a ¿ƒbÉÑdG ÉeCG .ó÷G πª ≈∏Y ßaÉëŸG √òg Ghò```NCÉj

∞µdG kÉ≤∏£e »æ©J ’ á```MGÎ°S’G √òg ¿CG ∂dP ÊÉ```©ŸG øe ÒãµdG øª°†àj ∫ƒ```≤dG Gò```g ¿CG

»æfCGh âbƒdG øe ÒãµdG ¥ô¨à°ùj á```«ª«∏©J ßaÉ ßØMh ™°Vh ¿EG .¬æ«°ù–h º«∏©àdG ø```Y
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.á¶ØëŸG É¡æª°†àJ »àdG äGhOC’G ∂∏J πµd áLÉëH º«∏©àdÉH ó```«÷G ÒµØàdG ¿CÉH ™æà≤e Ò```Z

 Ëƒ≤J …ôéj å«M π```ªY ¥ôa øª°V hCG ó«L »©eÉL º```°ùb ‘ ¿ƒ∏ª©j ø```jòdG ¢```UÉî°TC’Éa

º¡jód º¶àæeh …QhO πµ```°ûH áeR’ äÓ```jó©J …CG ∫ÉNOEGh ¬```à©LGôeh ¬```à°ûbÉæeh º```«∏©àdG

øe á≤HÉ°ùdG ∫ƒ```°üØdG âë°VhCG ó```bh .á«eƒ«dG á°SQÉªª∏d Ú```°ü°üîŸG ΩGõ```àd’Gh π```eCÉàdG

AôŸG ¿ƒµd »æª°†dG ΩGõ```àd’G Gòg kÉ«dÉY øªKCG »æfCG ∂°û∏d k’É```› ´ój ’ ÉÃh ÜÉàµdG Gò```g

ƒªæjh πeCÉàdG çóëj á«dÉãŸG ±hô¶dG √òg »Øa .ôNBG A»°T …CG øe kGÒ```ãc ÌcCGh πH kÉ```°SQóe

á¶ØëÃ ®ÉØàM’G á```Ø∏µJ ¿CG iôf ¿CG Ö```©°üj É¡æ«Y ±hô¶dG √ò```g ‘h .»ægòdG π```ª©dG

Gòµ¡H ®ÉØàM’G øe Oƒ°ü≤e ƒg Ée ≈∏Y ôeC’G Gòg óªà©j ™Ñ£dÉHh .ÉgôjÈJ øµÁ á«ª«∏©J

kÉ≤M’ É¡«dEG ´ƒLôdGh kÉ«dÉM kÉÑfÉL É¡©°Vh øµÁ AÉ«°TCG ∞∏e »æ©J ¿CG É¡d ójQCG GPEÉa .á¶Ø

‘ É¡fCÉ°Th ,øµdh .á```ªL óFGƒØdGh á°†Øîæe á°UôØdG áØ∏µJ ¿ƒ```µJ òFóæY áª¡e äÉ```bhCG ‘

ïØàæJh á¶ØëŸG ÈµJ ¿CG øµÁ ,º«∏©àdG Ú°ùëàH á∏°üdG äGP AÉ«°TC’G øe ÒãµdG ¿CÉ°T ∂dP

IójóL AÉ«°TCG ójóëàd kÉ°†©H º¡°†©H ¿ƒ°ùaÉæj øjòdG º«∏©àdG hQƒ£eh ¿ƒjQGOE’G Ωƒ≤j ÚM

.kÉ≤«ªY kÓ«∏– É¡∏«∏– …ôéjh ádOC’Gh ógGƒ°ûdÉH áªYóe É¡≤«KƒJ »¨Ñæj

äÉ°TÉ°T IógÉ°ûŸ (http://celt.ntu.ac.uk/se/portfolio24.html) ™bƒŸG IQÉjR øµÁh

á°UÓN) á°ù«FQ øjhÉæY á```©°ùJ øY º«∏©J ßaÉ AÉ°ûfEG ‘ ó```°TôJ äÉ«°UƒJ ≈∏Y …ƒ```à–

º∏©àdGh º«∏©àdG ,º«¶æàdGh iƒàëŸGh êÉ¡æŸG º«ª°üJ ,º«∏©àdG á«é¡æe ,º```«∏©àdG äÉ«dhDƒ°ùŸ

,º∏©àdG OQGƒe ,º¡¡«LƒJh á```Ñ∏£dG ºYO ,√RÉ‚EGh ¬eó≤Jh Ö```dÉ£dG ∫ÉªYCG Ò°S ,Ëƒ```≤àdGh

á∏HÉb á«°UƒJ πc hCG ¿GƒæY πch .(ô```ªà°ùŸG »°ü°üîàdG ôjƒ£àdG ,Égõjõ©Jh IOƒ```÷G IQGOEG

åëÑdG ¿CG ó≤àYCG ’h .•Gƒ°TCÉH á«∏YÉØdG ¥Éa ób ¢SÉª◊G ¿CG iQCG ‹ áÑ°ùædÉH øµdh ,´Éaó∏d

.»ª«∏©àdG »∏ªY Ú°ù– ‘ ¿CÉ°T ¬d ¿ƒµj ób á«°UƒJ πµd »àHÉéà°SG ójDƒj π«dO hCG ógÉ°T øY

kGóL á©FGQ º«∏©J á¶Ø êÉàfEG ≈∏Y QOÉb »æfEÉa ógÉ°ûdG Gòg πãe …ód ¿Éc ƒd ¬fCG º¡aCG ÉfCGh

kGógÉ°T Ωó≤fh ójõŸG êÉàëæ°S ÉæfCG hóÑjh ÉgójGõJ π```°UGƒJ äÉ©bƒàdG ¿CG ™e á«bÎdG ±ó```¡H

≈àM ¬jÎ°ûf ¿CG Ée …òdG »°üî°ûdG ôJƒ«ÑªµdG ¿CÉ°T ∂dP ‘ ¿CÉ°ûdGh ,Úàæ°S ¿ƒ°†Z ‘ kÉjƒb

QÉWE’G ‘ áLQóŸG ºFGƒ≤dG Ö°ùëH πª©dG ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VEG .π£H ób ¬dÉª©à°SG ¿CG hóÑ«d

‘ ¢SÉ°ùME’G ∂dP ÖMCG »ææµd ,ìhôdG ¤EG ô≤àØj kÉª«≤Y hóÑj 2-12 ºbQ QÉWE’Gh 1-12 ºbQ

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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http://amby.com.kimeldorf/sampler/) ™bƒŸG ≈∏Y Égó‚ »àdG á«fhÎµd’G á¶ØëŸG

å«M z kÓ«ã“ º«∏©àdG π©L{h z…ó– …CG á¡LGƒe{ πãe øjhÉæ©dG ™e á```°UÉîHh (intro.html

.z»≤«Ñ£àdG ´GóHE’G{ ≈∏Y ΩÉªàg’G Ö°üæj

á«ª«∏©àdG á¶ØëŸG øe ™HGôdG óæÑdG ‘ IOÉY ¢Sô¡ØJ »àdG ógGƒ°ûdG 2-13 ºbQ QÉWE’G

. mó©e ôeCG Gògh .º«∏©àdG IOƒéH áeõà∏e ΩÉ°ùbCG ‘ â∏ªY ób hCG πª©J ∂fCG ≈∏Y ádGO ógGƒ°T æ

á«fhÎµdG ™bGƒe ¤EG äGQÉ°TEGh OHT »Fƒ°†dG •É≤°SE’G äÉ«aÉØ°T .äGô°VÉëŸÉH á°UÉN äÉ¶MÓe æ
øe ÉgÒZh ƒjó«a áWô°TCG hCG ,É¡H  á°UÉÿG OGƒŸG ¢†©Ñd  ™bGƒŸG √òg øe  äÉYƒÑ£eh äGQô≤ª∏d

.ègÉæŸG hCG Qô≤ŸÉH á°UÉN äGôcòe áÑ∏£∏d ≈£©J äGôcòeh »ª«∏©àdG AGOC’ÉH á°UÉÿG äÓ«é°ùàdG

.∂æe á«£N á©LGQ äÉeƒ∏©eh Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e ,áÑ∏£dG ∫ÉªYCG øe äÉæ«Y æ

AGôLE’G øY äÉ¶MÓe ™e Ëƒ≤àdG äGQÉªà°S’ äÉ°UÓN hCG áÑ∏£dG äÉÁƒ≤àd äÉ¶MÓeh äÉ≤«∏©J  æ
áÑ∏£dG ¤EG á¡LƒŸG ôµ°ûdG äÉ¶MÓe kÉ°†jCG á¶ØëŸG ø qª°Vh .áÑ∏£dG  äÉÁƒ≤J  Aƒ°V ‘ òîàŸG

á∏jóÑdG ËhÉ≤àdGh  äGô°ûæ∏d äÉ©LGôe  ∂dòch  πª©dG  ôjó≤J ≈∏Y ádGódG äGƒ£ÿG øe ÉgÒZh

.ïdG ,á«ÑdÉ£dG äÉÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG

πNGO äGógÉ°ûe ôjQÉ≤Jh ,AÓeõdG äÉ©LGôe ôjQÉ≤J πãe AÓeõdG øe äGôjó≤J …ƒà– äÉ≤«∏©J …CG æ
.º¡©e â∏ªY AÓeR øe πFÉ°SQh ,∞°üdG áaôZ

ÖdÉ£dG äÉLQód á°UÓN IÒãc øcÉeCG ‘ »æ©j Gògh ,º«∏©àdG ‘ á«∏YÉa ≈∏Y ∫óJ iôNCG ógGƒ°T …CG æ
…óÑJ Éªæ«H ,äÉLQódÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG √ò¡d πFGóH kGQƒ£J ÌcC’G äÉ°ù°SDƒŸG iódh .äGQô≤ŸG ‘

≈∏Y OÉªàY’G π°†ØJh Qô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉLQódG √òg áª«b ¢Uƒ°üîH kÉµµ°ûJ iôNCG äÉ°ù°SDƒe

.Éæg âLQOCG ógGƒ°ûdG øe iôNCG QOÉ°üe

¢ùªN òæe ¬à°SQO Ée Qô≤Ÿ π«dO ÜÉàc , kÓãe - øeõdG Qhôe ™e º«∏©àdG á°SQÉ‡ ‘ Ò«¨J ≈∏Y ógGƒ°T æ
.á«dÉM IójóL áî°ùf ™e áfQÉ≤ŸÉH äGƒæ°S

iƒà°ùe ≈∏Y º«∏©àdÉH á°UÉN ¿É÷ ‘ ájƒ°†Y : kÓãe :á«ª«∏©àdG QƒeC’G ‘ á∏YÉa ácQÉ°ûe  ≈∏Y ógGƒ°T æ
hCG »æWƒdG »∏ëŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y º«∏©àdG Ú°ùëàH á°UÉN äÉ«dÉ©a ‘ äÉcQÉ°ûŸ πé°S ,á°ù°SDƒŸG

.äGQOÉÑŸG hCG äÉµÑ°ûdG

IÈÿG ‘ πFÉ°ùe ¢üîJ »àdG zkÉ°SÉ°ùMEG{ áæª°†àŸG á```«ª«∏©àdG ßaÉëŸG ¿EÉa ∂dP ™```eh 

™bƒàJ ¿CG âª∏©J ó```b ¿Éé∏dG ¿CG ∂dP ôWÉîŸÉH á```aƒØ IOÉY ¿ƒµJ ¢```SQóª∏d á```«°üî°ûdG
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®ÉØàM’G ¿CÉH …ô¶f á¡Lh ™```e ¢VQÉ©àj Ée Gògh ,OƒæH á©°ùJ øª°†àJ IOÉ```©dG ¥ƒa AÉ```«°TCG

ób áæ¡ŸG øe ó°UÉ≤ŸÉa :πªY á°Uôa øY åëÑj øe ’EG ¬∏©Øj ’ A»°T ƒg á«ª«∏©J á```¶ØëÃ

øª°†àj ájÉ¨dG √ò¡dh .á©bƒàe ÒZ IQƒ°üH á«ª«∏©J á¶Ø ¤EG áLÉ◊G ô```¡¶J óbh ∫óÑàJ

.¢VƒªZ Gòµ¡d á°SÉ°ù◊G äÉMÎ≤ŸG ¢†©H π°üØdG øe ΩOÉ≤dG óæÑdG

 Ió«Øe íFÉ°üf

…òdG ¿ÉµŸG »```g »àdG á«©eÉ÷G ΩÉ```°ùbC’G ‘ IóFÉ°ùdG äÉ```aÉ≤ãdÉH Ú```ªà¡ŸG ∂```ÄdhCG ¿EG

øY º«∏©àdG á```æ¡e ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’G ¿ƒ```©«£à°ùj ,¬«a »```©eÉ÷G º°ù≤dG ¿ƒ```µj ¿CG »```¨Ñæj

,OGôaC’G ™«é°ûJ ÈY ∂dPh º«∏©àdG Ú°ù– ¥ƒ©J »àdG õLGƒ◊G ±É©°VEG hCG ∫ÓbE’G ≥```jôW

Iƒ≤dG øeÉµe kÉ«dÉY Qó≤j …òdG º«∏©à∏d á```«HÓW äÉÁƒ≤J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

…óëàdG QÉ¡XEG ¿CÉ```°ûdG Gòg ‘ kÉ```°†jCG ó«Øjh .ôjƒ£àdG ä’É```› ójó– ¬```°ùØf â```bƒdG ‘h

¢SÉª◊G øe ‹ÉÿG º«∏©àdG ¿EG á∏FÉ≤dG äGó≤à©ŸG …CG - äÉfÉ«µdG ∂∏J ‘ äGòdG äÉ```jô¶æd

AÉ£YEG π°†aC’G øeh .¿ƒµJ ’ hCG º«∏©àdG áÑgƒe AôŸG iód ¿ƒµj ¿CG ÉeEG ¬fC’ óMCG á£∏Z ¢ù«d

kGó¡L Ö∏£àj º«∏©àdG äÓµ```°ûe πM ¿EG ∫ƒ≤dGh »```éjQóàdG ójGõàdG äÉjô¶æd È```cCG á```«ªgCG

OhOôŸG á«dÉYh á```Ø∏µàdG á∏«Ä°V ¢Uôa Ëó≤àd Ió```jóY ¥ôW ∂dÉægh . kÓ```°UGƒàeh kÉ```°ShQóe

äÉ©eÉ÷G πª©J ¿CÉ```H Boyer Commission ôjƒH á```æ÷ â°UhCG , kÓãe .º«∏©àdG Ú```°ùëàd

≈∏Y IòJÉ°SC’G ™é°ûJ ¿CGh π```°†aCG ICÉaÉµe ¬ÄaÉµJh ÈcCG kÉæ«ªãJ º```«∏©àdG ÚªãJ ≈∏Y á```«ãëÑdG

º«∏©àdG ¥ôW ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ÚãMÉÑdÉH á≤∏©àŸG øjhÉæ©dGh êÉ¡æŸG ÚH π°†aCG ≥HÉ£J OÉéjEG

≈∏Y áÑ∏£dG πª©j å«M QÉ°ùØà°S’G ≈∏Y kGOÉªàYG ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«©eÉ÷G á```∏MôŸG ‘

ΩÉ°ùbC’G Égó≤©J »àdG åëÑdG äÉ≤∏M ¿CG Éªc .çƒëÑdG Iô°SCG iód QÉ°ùØà°S’G ¥ôW IÉcÉ

hCG ájƒHÎdG ¥ô£dG ‘ áë∏e äÉYƒ°Vƒe ≥```«bóàdGh åëÑdÉH ∫hÉæàJ »àdG º«∏©àdG ¢```Uƒ°üîH

áæ¡ŸG ôjƒ£J ¢Uôa ‘ º```K øeh ,º«∏©àdG ‘ Ú°ù– »à«°†b ™```°Vh ¤EG »°†ØJ ób è```gÉæŸG

¥ôWh á÷É©ŸG ¢```Uôa Oó– kÉehO »àdG AGOC’G äÉ```Áƒ≤J ∂dòch …OÉ```©dG ÜÉ£ÿG ø```ª°V

.IQƒ°U π°†aCG ≈∏Y á«ª«∏©àdG äGRÉ‚E’G Ëó≤J

ô°ûY ådÉãdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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á©dÉ£ª∏d

ø¡ŸG IQGOEG ¿CG ™e ø¡ŸG IQGOE’ kÓ«dO πµ°ûJ »àdG äÉØdDƒŸGh çƒëÑdG ‘ kÉ°ü≤f óLCG ’

»JGòdGôjƒ£à∏dAGQóŸGπ«dO:¿Gƒæ©HÜÉàc ∂dÉæg.çƒëÑdG√ògπãÃâ«¶MÉª∏bá«©eÉ÷G

 ø```̀ª°†àj (Pedler et al, 1994)GA Manager’s Guide to Self - development1

øe Ió«L á∏°ù∏°S kÉ°†jCG øª°†àj Éªc IQGOE’G ¢```̀Uƒ°üîH á«ãëÑdG äÉØdDƒª∏d kGó«L kÉ```̀ª¡ØJ

πª©dÉH kGÒãc âÑéYCG »```̀æfCG ™eh .IÉ«◊G /áæ¡ª∏d §```̀«£îàdGh »JGòdG Ëƒ≤àdG á```̀£°ûfCG

 O’Neil) âjGQ ¿’CG ¬H ΩÉ```̀b …òdGh Góæc ‘ á«ª«∏©àdG á¶ØëŸG ¢Uƒ°üîH õ‚CG …ò```̀dG

.Iô¡°T ÌcCG (Peter Seldin, 1997) ¿ó∏°S Î```̀«H ∫É```̀ªYCG ¿CG ’EG (and Wright, 1996

‘ AGô≤dG ¿CG øe ºZôdÉH Ú```̀à©°SGh áHôŒh IÈN ¤EG óæà°ùJ É¡eób »àdG äÉ```̀MÎ≤ŸÉa

ÉµjôeCG ‘ á```̀eóîà°ùŸG äÉë∏£°üŸG Gƒ```̀dóÑà°ùj ¿C’ áLÉëH ⁄É```̀©dG øe iôNCG ≥```̀WÉæe

.á«∏ äÉë∏£°üÃ á«dÉª°ûdG
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