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ô°ûY ™HGôdG π°üØdG

‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

∫ƒ°üë∏d »©°ùdGh ,≥jƒ°ùàdGh ,IOƒ÷G ¿Éª°V äGAGôLEGh ,ô°ûædGh ∞«dCÉàdG ±ó¡H §¨°†dG

áÑ∏£∏d IÒÑµdG OGóYC’Gh ,áàbDƒŸG á«°Vô©dG ∫ÉªYC’Gh ,áÑ∏£dG ‘ ójGõàŸG ´ƒæàdGh ,íæe ≈```̀∏Y

á©°Sh ,OQGƒ```̀ŸG ‘ äGó««≤Jh ,á```̀«ª°SôdG áØ°üdG AÉ```̀Ø°VEGh ∞«æ°üàdGh ,ó```̀MGƒdG ∞```̀°üdG ‘

πª©dG á«æH ‘ áæeÉc iƒ```̀b É¡∏c √òg - πª©dG áaÉãc OÉ```̀jORGh ¢ù«dGƒµdG AGQh π```̀ª©dG QÉ```̀°ûàfG

.¢ùØædG »°Vôj ´GóHE’ áë°ùa º¡d ∑ÎJ ’ ¬°ùØf âbƒdG ‘h Ú°SQóŸG øe ójõŸG Ö∏£àJh

áHôŒ ¿CGh Éª«°S ,ÉgDhô≤j øe ´óîJ ób áHBÉµ∏d áãYÉÑdG AÉ«°TC’G øe áëFÓdG √òg ¿CG ÒZ

:á«JB’G πeGƒ©∏d kÉ≤ÑW ôNBGh ¢üî°T ÚH ∞∏àîJ »ª«∏©àdG πª©dG

ájÉYôH á°UÉÿG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ∂```JÉMƒªWh »YÉªàL’G ∂Yƒfh ,∑ô```ªY - ¿ƒµJ ø```e æ

.äGòdG äÉjô¶fh Iô°SC’G

∂WÉÑJQG Iƒb ióeh πª©J å«M »©eÉ÷G º```°ù≤dG hCG á°ù°SDƒŸG hCG áj’ƒdG - ¿ƒµJ ø```jCG æ

.¿hôNB’G É¡©°†j »àdG äÉ°SÉ«°ùdÉH

 ΩCG Ωó≤àe ™bƒe ‘ ,ÆôØJ ¿hO ΩCG πª©∏d Æô```Øàe ¢SQóe áØ°üH πª©J πg - ∂```à«©°Vh æ

.§≤a º«∏©à∏d πªY ó≤Y ΩCG πeÉc »ÁOÉcCG πªY ó≤©H ,A…óàÑe

á«∏ ÌcCGh kÉÑ©°ûJ Ì```cCG äóZ ób äÉ°UÉ°üàN’G ¿CG ™```e ,»ÁOÉcC’G ∂```°UÉ°üàNG æ

.(Knight and Trowler, 2000) kÉ≤HÉ°S ó≤à©j ¿Éc É‡

πjÉZQCG ¬©°Vh ÉŸ kÉ°ü«î∏J á«ªà◊G øY ó«©ÑdG π«∏ëàdG Gòg ¤EG ∞«°†f ¿CG øµªŸG øeh

:∫Éb å«M ,IOÉ©°ùdG øY Öàc ÉŸ (Argyle, 1999)

ô°ûY ™HGôdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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É¡fCÉ°T IOÉ©°ùdG ™e kÉ«dOÉÑJ kÉWÉÑJQG äÉbÓ©dÉH IôNGõdG á```«YÉªàL’G IÉ«◊G §ÑJôJ{ æ

.(p. 41) záª¶àæŸG á«°ùæ÷G IÉ«◊G ¿CÉ°T ∂dP ‘

ôgƒL øY ºLÉf ƒ¡a{ :¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh πeÉ°ûdG É°Vô∏d ¢ù«FQ ÖÑ°S πª©dÉH É```°VôdG æ

øY kÉ°†jCG º```éæjh -ï```dG ... ,äGQÉ```¡ŸG ΩGóîà°SG ,á```«dÓ≤à°S’G- π```ª©dG á```©«ÑW

.(p. 40) .zπª©dG ‘ AÓeõdG ™e á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG á«YÉªàL’G äÓYÉØàdG

 Ö«°üfÉ«dG íHQ øe kGAGóàHG - kÉÑjô≤J A»°T πc ≈∏Y OÉ«àY’G ≈∏Y ¿hQOÉb ¢UÉî°TC’G{ æ

¤EG AôŸG IOÉ©°S Oƒ©J øeõdG øe ágôH ó©Hh ,π∏°ûdÉH kÉHÉ°üe AôŸG íÑ°üj ¿EG ≈```àMh

.(p. 41) z∂dP πÑb ÉgóæY âfÉc »àdG á£≤ædG

§ÑJôJ ,Ée CÉ£N π°üM ¿EG äGòdG Ωƒd øY ó©ÑdGh ∫DhÉ```ØàdG πãe á«cGQOE’G Ö```«dÉ°SC’G{ æ

≥jôW øY ∂dPh IOÉ©°ù∏d »°ùØædG êÓ©dG ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj Ée Gògh :IOÉ©°ùdÉH kÉ°†jCG

.(p. 40) .z∞∏à πµ°ûH AÉ«°TC’G ¤EG ô¶ædG ádhÉëÃ øjôNB’G ´ÉæbEG

á≤jôW ≈∏Y óªà©J É¡fEG …CG ,π```≤©dG ‘ øªµJ ó«©H óM ¤EG »g IOÉ```©°ùdG ¿CÉch hó```Ñj{ æ

.(p. 41) .zAÉ«°TCÓd ÉæàjDhQ

ájƒ«æÑdG •hô```°ûdG AGôL êÉYõfÉH É```fô©°T GPEÉa ,áHBÉµ∏d á```ãYÉH ¿ƒµJ ób kÉ```°†jCG á```Ä«ÑdGh

IOÉ©°ù∏d πjÉZQBG π«∏– Ò°ûj ∂dP ™eh ,Éæ∏ªY ‘ AGó©°S Ú°SQóe ¿ƒµf ¿CG øµÁ ’ Éæ∏ª©d

á“Éb ájƒ«æÑdG •hô°ûdG ¿ƒc øe ºZôdÉHh .º¡°ùØfC’ ¢UÉî°TC’G ¬©æ°üj A»°T IOÉ```©°ùdG ¿EG

¿Éc å«Mh .º«∏©àdG ¤EG A±ó```dG âaÉ°VCG ó```b áeÉ©dG å```jOÉMC’G ¿CG ’EG IOÉ```©°ùdÉH ô```°ûÑJ ’

,á«ÁOÉcCG áæ¡e AGREG á```jó÷G ¤EG ô≤àØj π```MGôŸG øe á∏Môe ‘ hó```Ñj º«∏©àdÉH ΩÉ```ªàg’G

¢†©Hh .á¨dÉÑdG ¬à«ªgCG ¬d º«∏©àdG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ¢UÉî°TC’G øe π«∏b ÒZ kGOóY ó‚ ¿B’G ÉæfEÉa

≈∏Y ºFÉb ÜÉàµdG Gòg ¿CG øe º```ZôdÉHh .º«∏©àdÉH º¡eÉ«≤d äBÉaÉµe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ¢```SÉædG

QƒgóàdÉH IòNBG áÄ«H ‘ kGó«L kGRÉ‚EG ó©j πª©j ÉÃ kÉ«°VGQ kGó«L ¢SQóŸG ¿ƒc ¿CG ¢VGÎa’G

:Iõ«ªŸG QÉµaC’G ¢†©H »∏j Éª«ah ,ó«÷G º«∏©àdG øY kGóL ÒãµdG çó– ¬fCG ’EG
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º¡a ±ó¡H º∏©àdG …CG :ó```̀≤©ŸG º∏©àdG õ```̀«Ø– ≈∏Y πª©f kÉ```̀©«ªL É```̀æfCG ¢```̀VGÎa’G -1

,á°SGQódG IOÉÃ á°UÉÿG äGQÉ¡ŸGh á«YƒædG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ±ó¡H º∏©àdGh ,IOÉŸG

…òdG º∏©àdGh Iô```̀ªãŸG äGòdG äÉjô¶fh á```̀«∏YÉØdG äGó≤à©e º```̀Yój …òdG º```̀∏©àdGh

.»ægòdG πª©dG Rõ©j

π°üàjh øjôNB’G ™e πª©j ¢üî°ûd ∂∏e ƒgh »YÉªàLGh …Oôa RÉ‚EG ó«÷G º«∏©àdG -2

.äÉ©ªà›h äÉeƒ¶æÃ

óLƒJ (á°SQÉªŸG äÉ©ªà›) ΩÉ°ùbC’Gh (á£°ûfC’G äÉeƒ¶æe) èeGÈ∏d πª©dG ¥ô```a -3

.¬∏©a øµ‡ hCG π¡°S ƒg ÉŸ kGOhóM ™°†J kÉ°†jCG ¬°ùØf âbƒdG ‘h áMÉàe kÉ°Uôa

.á«ªgC’G øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y á«ª«∏©J ΩÉ¡e á©LGQ äÉeƒ∏©e AÉ£YEGh ΩÉ¡ŸÉH ∞«∏µàdG -4

.ó≤©ŸG º∏©àdG πLCG øe áMÉàŸG AÉ«°TCÓd º«ª°üJ ™°Vh kÉ°†jCG ∂dòc -5

¥ôah Ú°SQóŸG ≈∏Yh .A»£H ƒëf ≈∏Y ó≤©ŸG º∏©àdG çóëj Ée kÉÑdÉZ :çóëj º∏©àdG -6

äGQó≤dG √òg ≈∏Y kGójó– õcôJ »àdG èeGÈdG ºª°üJ ¿CG á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’Gh πª©dG

.º∏©àdG ôgƒL ¤EG PÉØædÉH á°UÉÿG

èeÉfÈdG ƒg Ée áaô©e ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG …CG :ÚaQÉY áÑ∏W Ö°SÉæj ó«÷G º```«∏©àdG -7

.Égƒaô©j ¿CG Öéj ¿ƒ°SQóŸGh ¬aGógCGh º∏©àdG áaÉ≤K »g Éeh

 Van Manen, 1995:) øfÉe ¿Éa ∫ƒ≤j .¬à«∏µH ¢üî°ûdG ≈∏Y πªà°ûj ó«÷G º«∏©àdG -8

áaô©ŸG ™bƒe Oó```– ’ ... »àdG á```°SQÉªŸÉH á```°UÉÿG á```aô©ŸG á```jô¶f ¿EG{ (45 – 6

AôŸG óéj …òdG …Oƒ```LƒdG ∞bƒŸG ‘ πH ¢ù«FQ πµ```°ûH ¢SCGôdG hCG ô```µØdG ‘ á```«∏ª©dG

á∏YÉØdGh á£°ûædG á«∏ª©dG áaô©ŸG ¿CG iôNCG IQÉÑ©H »æ©j Gògh .¬«a É¡°ùØf hCG ¬```°ùØf

ôgGƒ¶dG º∏Y Ö°ùëH kÉ≤«Kh kGAÉªàfG »ªàæj A»°T »g º«∏©àdG ¤EG IÉ«◊G »Ø°†J »àdG

 …òdG »YÉªàL’Gh »FÉjõ«ØdG ⁄É©dG ¤EG ∂dòch ¢üî°û∏d ó°ùéàŸG ¿É«µdG πeÉc ¤EG

.z¢üî°ûdG Gòg ¢û«©j ¬«a

ô°ûY ™HGôdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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äGòdG ≥«≤ëàd ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y Égó«cCÉJ ™```̀e º«∏©à∏d »∏NGódG CÉ°ûæŸG äGP ™```̀aGhódG -9

.á«LQÉÿG iƒ≤dG ≈∏Y óªà©J »àdG ™aGhódG äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y á∏°†ØŸG »g πª©dG ‘

.áµµ°ûàŸG áÑbGôŸG á£°SGƒH º«∏©àdG Ú°ù– ä’hÉ ™e ¢VQÉ©àj Ée Gògh

Ió«÷G ø¡ŸGh Ió«÷G äÉÁƒ≤àdG ¿CÉH á∏FÉ≤dG IôµØdG ¤EG …ODƒj ÒµØàdG Gòg ™«°SƒJh -10

.¬∏©ØJ …òdG ôNB’G A»°ûdG ¿Éc Éª¡e ,á«°ùØædG äBÉaÉµŸÉH ¿hô©°ûj ¢UÉî°TC’G π©Œ

¥ô£dG ‘ kGÒãc º¡°ùJ á«°üî°ûdG ∫ƒ```«ŸG ∂dòch Ú°SQóŸG óæY äGòdG äÉ```jô¶f -11

¿CG ÉæàYÉ£à°SÉH ¬```fCG ¤EG Ò°ûJ πF’O ∂dÉægh »```ª«∏©àdG º¡∏ªY ¿ƒ°SQÉÁ É¡H »```àdG

.AÉ«°TC’G √òg Ò«¨J QÉàîf

‘h äÉeƒ¶æe ‘ πª©dG AÉæKCG çóëj A»°T ¬fCÉH ¬Lh ÒN ≈∏Y »æ¡ŸG º∏©àdG º¡Øj -12

øª°†àj ÜÉàµdG Gòg ¿CÉH{ ∫GƒbCG øe ¬à©ª°S Ée ô°ùØJ Iô```µØdG √òg π©dh .äÉ```©ªà›

»JÉ¶Ø– ¿CG Ò```Z .zÚ°SQóŸG ô```jƒ£àd Ée kÉ```Yƒf IOÉ°†e IÈf ¬```©°VGƒe ¢```†©H ‘

ÉgQó°üe Ú°SQóŸG ôjƒ£J ∫É```› ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G ó©J k’Éµ°TCG √GQCG Ée ¢```Uƒ°üîH

ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ¿CG …OÉ≤àYGh »æ¡ŸG º∏©à∏d ¬à©°Vh …òdG π«∏ëàdG ™e ΩÉé°ùfG ΩóY

»æ¡ŸG º∏©àdG ø```Y á©°Sƒeh áãjóM äÉjô¶f ¤EG ó```æà°ùJ ¿CG Öéj π```YÉØdG »```ª«∏©àdG

.πª©dG ¿Éµe ‘ π°UÉ◊G º∏©àdG øe √ÒZh

(á«aÉ°VEG) OGƒe hCG äÉfhóŸG :Ö«dÉ°SC’G øe áYƒª› Ú°SQóŸG »£©f ¿CG »```Øµj ’ -13

.äGQô≤ŸGh èeGÈdG øe

/π≤ãdG{ áª∏µd iôNCG ÊÉ©e ±É°ûµà°SG ‘ πãªàJ •É≤ædG √òg ¢ü«î∏J ¥ôW ióMEG π©dh

,¬dƒb ≈∏Y º«∏©àdG hQƒ£e OÉàYG Éªc - kÉfRh ¬d ¬fCG ≈æ©Ã π«≤K ó«÷G º```̀«∏©àdGh .zá```̀eÉî°†dG

AÉæKCG IÈî∏d π≤Kh ¿Rh GP ó©j Ée ¢†©H ÚÑJ áªFÉ≤dGh .»ª∏Y •É°ûf ä’É◊G π°†aCG ‘ ¬```̀fEG

äÉ©ªà›h äÉeƒ¶æe ‘ Éæfƒc ÈY ¬µ∏à‰ A»°T IÈÿG ¿CG ≈æ©Ã zπ«≤K{ º«∏©àdG ¿EG ∫ƒ≤dG

áahô©ŸG ΩÉæZC’G ∂∏J ,Herdwick ∂jhOÒg ΩÉæZCG ¿EG .º«∏©àdG á°SQÉªÃ á°UÉÿG á£°ûfC’G

¿É©£b É¡fCG ≈æ©Ã :á∏≤ãe GÎ∏µfG ‘ äGÒëÑdG á≤£æe ∫ÉÑL ‘ ¢û«©J »àdG »°SÉ≤dG É¡aƒ°üH

o b e i k a n d l . c o m
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¿ƒYQGõŸG ≈°ûîjh .™jOƒdG πª◊G ¤EG ¢ûÑµdGh áé©ædG øe π≤àæJ »àdG AÉ≤ÑdG äÉKQƒe ∂∏“

™aGhôdGh ∫É≤KC’G ôeó«°S äGÒëÑdG á≤£æe ΩÉæZC’ 2001 ΩÉY π°UÉ◊G »YÉª÷G íHòdG ¿CG

≈ª◊G áëFÉL É¡JôeO »```̀àdG ∂∏J π πëàd ∫ÉÑ÷G ≈```̀∏Y ∂jhOÒg ΩÉæZCG É```̀¡à©°Vh »```̀àdG

¿CG ≈æ©Ã π≤ãj ¿CG »¨Ñæj ¬fCÉH ó≤àYCG ’ »ææµd π≤ãeh π«≤K ó«÷G º«∏©àdG ,πãŸÉHh .á«YÓ≤dG

äÓµ°ûe øYh ä’ÉªàM’G øYh ó«≤©àdG øY çóëàJ ób á«ZÓÑdG äGQÉ```̀©à°S’G .kÉfRh OGOõj

kÉ©e »≤à∏J √ògh (ô°TÉ©dGh ™```̀HÉ°ùdG Ú∏°üØdG) º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y ΩÉµMC’G QGó°UEÉH §```̀ÑJôJ

ÜÉë°UCG ¿CG kÉ```̀ª∏Y ,¢SÉ≤j ¿CG hCG á```̀©∏°S íÑ°üj ¿CG øe ¬```̀©æÁ º«∏©àdG ô```̀gƒL ¿CG ¤EG Ò```̀°ûàd

.(Eisner, 1985) á≤«bódG ¬dÉµ°TCG øY ∞°ûµdG ¿ƒ©«£à°ùj IÈÿG

.π°†aC’G º«∏©àdG õ«Ø– º¡ª¡j øjòdG ∂ÄdhCG ¢VÎ©J iÈc á∏µ°ûe ¿CG iQCG Gò```̀g ‘h

-äÉ°SÉ«°ùdG ´É```̀æ°Uh Ú«°SÉ«°ùdG- PƒØædG ÜÉ```̀ë°UCG iód óLƒj ∫hódG øe ó```̀jó©dG »```̀Øa

äÉ«æ≤Jh OQƒa äÉ°SQÉ‡ hCG Qƒ∏jÉJ óæY πª©dG Ωƒ∏©d »≤£æŸG »æØdG ÜÉ£î∏d íeÉL ™```̀dh

 Being a Teacher kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM :ÜÉàc ‘ »ææµd .Iójó°ûdG ájQGOE’G áHÉbôdG

ó≤©ŸG ¢Vô¨dG ∂dP Ö°SÉæJ ’ Iójó°ûdG ájQGOE’G CGóÑe ¿EG ∫ƒ≤j ôNBG kÉHÉ£N â∏ q≤Kh äÎNG

.ó«÷G ó≤©ŸG º∏©àdG ‘ á```̀«∏YÉØH áÑ∏£dG ∑Gô°TEG ‘ Ú```̀°SQóŸG IóYÉ°ùÃ »°†≤j …ò```̀dG

¿ƒµj ¿CG IQhô°V ¬JÉ«W ‘ πªëj º«∏©àdÉH kÉeõà∏e AôŸG ¿ƒc ¿EG ∫ƒ≤dG ¤EG ÊOƒ≤j Gò```̀gh

õjõ©J ¿CG ÚHCG ¿C’ IQhô```̀°V iQCG »æfEGh .∂```̀dP ¬HÉ°T Éeh äÉ°SÉ«°ùdG ä’Ó```̀àY’ kÉ```̀°SQóe

É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ ’ ó≤©e º∏©J πLCG øe ó≤©ŸG º«∏©àdG õ«Ø– ≈∏Y IQOÉ≤dG IOƒ```̀÷G

πµ°ûJ »àdG IOƒ```̀÷G Ú°ù– ¿CG Ò```̀Z .IOƒ÷G §Ñ°V º¶f hCG IOƒ```̀÷G ¿Éª°V º```̀¶f ø```̀e

.(∞∏à ôeCG É¡æe kGAõL IÈÿG

Oƒ©j ¬«dEG …òdG Jo Tait â«J ƒL É¡dÉb äÉª∏c øe Gòg ‹ƒb ºàNCG ¿CG øe kGÒN óLCG ’h

:ÜÉàµdG Gòg ™°Vh ‘ π°†ØdG

º«∏©à∏d kÉª¡∏e ¿ƒ```µj{ ÜÉàc øY â```Kó– kÓ°UCG »æfCG ¤EG Î```«H QÉ°TCG ¬```HÉàc á```eó≤e ‘

 IójóL IÉ«M åÑH ¢SÉ°ùME’G ó°ùŒ ¿CG É¡fCÉ°T øe äÉ°SQÉ‡h QÉµaCÉH º©Øe ÜÉàc - z‹É©dG

.¬«a ™°SƒàdG ìhQh

ô°ûY ™HGôdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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øe AÉ¡àf’G ó©H ∂dPh zº¡∏e{ ÜÉàµd ìGÎb’G Gòg IOƒ°ùe â©°Vh QƒØdG ≈∏Yh

 The Management of Independent π≤à°ùŸG º«∏©àdG IQGOEG :ÜÉàc á©LGôe

 David Boud Oƒ```̀H ó```̀«aGO í```̀Ñ°UCGh .(Tait and Knight, 1996)GLearning 1

ÖÑ```°ùH á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ »```̀ª∏©J ó°ùL …òdG π£ÑdG íÑ°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ó```̀MCG

 Boud and ∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈```̀∏Y ô¶fCG) º```̀∏©àdG ‘ IÈÿG á```̀ª«b ≈```̀∏Y √QGô```̀```°UEG

‹ÉªYCG øe IóMGh âfÉc »àdG- ÜÉàµdG Gòg á```̀©LGôe ¿CG Ò```̀Z .(Griffin, 1987

â≤Øà°SG ¿CG Éeh ,π£ÑdG ∑GP »≤àdC’ á°UôØdG ‹ äCÉ«g -É«∏©dG äÉ```̀°SGQódG AÉæKCG

QÉ°üàNÉH ÉæKó– ≈àM ¬ôH ÚæàdG ø©£jh ¢†«HCG kÉfÉ°üM »£àÁ ’ ¬fCG âcQOCGh

Ée ™ÑJG{ ‹ ¬àë«°üf âfÉch .ábôØàŸG ‹ÉªYCG É```̀¡«dEG ÊOƒ≤à°S »àdG á¡LƒdG ø```̀Y

OGôaC’G ™æ≤j kÉHÉàc ∞dDhCG ób »æfCG Qƒ°üJ ≈∏Y ÊóYÉ°S Ée Gògh z,∂Ñ∏b ∂d ¬dƒ≤j

ΩÉ¡dE’G ¬côëj …ò```̀dGh kÉ£HGôJ ÌcC’G πeÉ°ûdG º```̀∏©àdG ÇOÉÑe »æÑàH äÉ```̀°ù°SDƒŸGh

π«Ñ°S â°VÎYG ìÎ```̀≤ŸG áHÉàc ó©H ,∂```̀dP Î«H ô°ùa Éªch .¬```̀«a ICÉaÉµŸG ó```̀éjh

¿Éc .‹É©dG º«∏©àdG ‘ πLC’G IÒ°üb ábôØàŸG ∫ÉªYC’G øe á∏°ù∏°S ÜÉàµdG ∞«dCÉJ

É¡à°ü°üN »àdG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ø```̀e ÌcCG ƒg Ée »JÉ«M øe òNCÉj É¡æe ó```̀MGh πc

AôŸG ™Ñàj ¿CÉH »°†≤J »àdG áë«°üædG ∂∏J áªµM ‘ âµµ°T Iôe øe ÌcCG ‘h .¬d

»°üî°ûdG º∏©à∏d ÜhDhódG »«©°S ÈY »°ùØf â«ØdCG »æfCGh Éª«°S ,Ö∏≤dG ¬```̀dƒ≤j Ée

ä’ÉªàMG …CG ¿hOh …OÉ```̀ŸG OhOôŸG ∞```̀«©°V πªY ‘ ¬∏c »°SÉªM Ö```̀°UCG ΩÉ```̀©dGh

â°ù«d- Ió«L á°üb »µMCG ¿CG Ωƒ«dG ™```̀«£à°SCG »æfCG ™eh .πª©dG ¿ÉeCG hCG ¿É```̀ª°†∏d

¬«a ÉfCG Ée ¤EG â∏°Uh å«M »Ñ∏b ‹ ¬dÉb ÉŸ »YÉÑJG øY -IQhô°†dG ºµëH áª¡∏e

.á©eÉ÷G ‘ kGô°VÉ z≥F’{ πªY ‘ A…óàÑe Oô› - Ωƒ«dG

kÉ°SQóe Aô```ŸG ¿ƒµj Ú```M :ÜÉàµd »```JAGôb ájÉ¡f ø```e ƒfOCG Êó```LCG Ú```Mh

á«∏ª©dG »JÉ«M á°üb øe ÊÉãdG π°üØdG øY ‹DhÉ°ùJ ø```eh Being a Teacher

á°SQÉªª∏d áØ∏à äÉ©ªà› ‘ É¡à«°†b »àdG »JÉ«M ‘ kÉ«∏e πeCÉJCG »°ùØf iQCG
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»àdG äÉµÑ°ûdG ¿EG .á```°†jô©dG äÉ```©ªàéŸG øe óMGh ‘ É```ÃQ hCG - á```«ÁOÉcC’G

ób ÜÉàµdG øe ∫hC’G π```°üØdG É¡æY çó– »```àdG º∏©àdG ‘ OGôaC’G Ú```H π```°üJ

ÉÃQh .É¡æY »°ùØæH âjCÉf »àdG ∂∏Jh É¡àµ∏°S »àdG ÜhQó∏d ≥jôW áWQÉN ¿ƒµJ

AÓeõdGh AÉbó°UC’Gh kÉehO ádóÑàŸG »àjƒg ÚH á∏°UÉa kÉWƒ£N º°SQCG ¿CG »ææµÁ

äÓ£Hh ∫É£HCG øY CÉ°ûæJ ÉÃQ hCG ,(AÉ```°SDhôdGh çƒëÑdÉH ÚcQÉ°ûŸGh OGó```fC’G)

¢†©H ‘ á∏¡°S kÉHhQO äÉWÉÑJQ’G √òg ¿ƒµJ ób .»à°üb ‘ äÉ«≤«≤Mh Ú«≤«≤M

É¡«a º©J äÉbhCG ‘ ∂```dPh - äGQÉ«Nh äÓ°†©e iôNCG ¿É```«MCG ‘h ,¿É```«MC’G

.áµÑ°ûdG ÜhQO ∂HÉ°ûàJh ≈°VƒØdG

∫ƒ≤J ¢SÉædG Ú```H á©FÉ°T áë«°üf »gh ,á```ë«°üf ‹ Ωób ‹ kÉ≤jó°U π```©dh

¿CG ¥ó°üe ÒZ É```¡∏gÉŒCGh É¡©ª°SCG ób z!∂```°ùØf ≈∏Y Iƒ°ù≤dG ó```jó°T ø```µJ ’{

iôNCG áÑ°SÉæe ‘ ÉÃQ hCG .QÉ°ùŸG ≈∏Y »æ«≤Ñj ó```b »°SÉ≤dG ó≤ædG ÒZ A»```°T …CG

‘h .∞£∏dGh á```bôdG øe kÉÄ«°T á```«eƒ«dG »JÉ«M ‘ π```NOCGh Ée kÉ```Ä«°T ß◊CG ó```b

ôµØJ á©dÉ£ª∏d á```Yƒª›- AÓeõdG øe áYÉªL »æ«£©j ó```b iôNCG äÉ```Ñ°SÉæe

¬ª°VCÉ°S âæc GPEG É```e QôbCG ¿CG ≈∏Y »æãëj kÉ£«N -kGó«L ¬```ª¡aCG ⁄ ´ƒ```°Vƒe ‘

ÚH Éª«a …ô```Œ »àdG á«ª°SôdG Ò```Z å```jOÉMC’G ‘h .’ ΩCG »```ª«∏©J á```µÑ°T ¤EG

¢üædG øe ÊÉ©ŸG ¢UÓîà°S’ πª©dG á∏°UGƒŸ äGó```jDƒe óLƒj á«∏«∏– äGQGƒ```M

íÑ°UCG ¿CG äÎNG ¿EG »```JÉ°SQÉ‡ ‘ É¡dÉNOEGh QÉµ```aC’G √òg ¢†©H ÜÉ```©«à°S’h

hCG ¢ù«FQ øe õaÉ◊G »```JCÉj ób ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .¢```UÉî°TC’G øe ´ƒædG ∂```dP

Éæ«a ¢VÎØj Ée ≈∏Y õ«cÎdG{ ≈∏Y »æãëj ¿CG ó```°ü≤j ÉÃQ- á£∏°S ¬d ¢```üî°T

Ió«Øe áë«°üf ∫ƒ≤dG Gòg ¿Éc GPEG Ée QôbCG ∞«µa zπª©dG õéæfh Éæg ¬```∏ª©f ¿CG

á∏°U …CGôdG √ò¡d ¿ƒµj ÉÃQ ?IQGOE’G É¡°SQÉ“ »```àdG á£∏°ùdG ÜÉ©dCG øe á```Ñ©d hCG

-»ÁOÉcC’G π≤◊G ‘ AÉ≤Ñ∏d äGQÉ¡e ¤EG áLÉ◊G øY ÜÉàµdG Gòg ‘ ¬JCGôb ÉÃ

.∫ÉM …CG ≈∏Y πªY ƒ¡a

ô°ûY ™HGôdG π°üØdG - Ò«¨àdG ô°üY :ådÉãdG ÜÉÑdG
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kGQÉµaCG kÉehO ≥°ûæà°SCG »```̀æfEÉa zΩÉ¡dE’G{ øY ¤hC’G »Jôµa ‘ â```̀ªYR Éªch

,Ú°ùëàdGh ,äGƒ°UC’G ‘ ô```̀aÉæJ πLCG øe áMÉàe AÉ«°TCGh äGAÉ```̀ëjEG - Ió```̀jóL

¿É«°ùædG ∂°Th ≈∏Y áLPÉ°ùdG »à≤jô£H ¬«a âæc …òdG øµd .º∏©àdGh êÉYõf’G

≥«¡°ûdG ¢ù«dh ,kÉ```̀°†jCG Òaõ∏d áLÉ◊G …CG .¢```̀ùØæà∏d ôNB’G Ö```̀fÉ÷G ∂dP ƒ```̀g

åYÉÑdG Ú```̀é°ùchC’ÉH ß```̀Øàëfh äÓ```̀°†ØdG Éæ«àFQ ø```̀e êôîf ø```̀ëf .√ó```̀Mh

øëf Being a Teacher kÉ```̀°SQóe Aô```̀ŸG ¿ƒ```̀µj Ú```̀M :ÜÉ```̀àc »```̀Øa .IÉ```̀«ë∏d

í«àj Ée – IÉ«◊G Éæ«a å©Ñj ÉÃ ßØàëfh kGóL á«æZ IOÉe ¥É°ûæà°S’ ¿hƒYóe

êôîf- AÉ≤àf’G ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj Ée ó‚ kÉ°†jCG ¬«ah .Éæª∏©J π°UGƒfh ƒªæf ¿CG Éæd

kÓãªa .ºYódG ≥M ÉæªYóJ ’ »àdG äÉ```̀«dhDƒ°ùŸGh QÉµaC’G -ÚàFôdG øe Ò```̀aõdG

Éææ°ù– øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG É```̀fóMh ÉæfEG ∫ƒ```̀≤J Iôµa …CG ¢†aôf ¿C’ á```̀LÉëH ø```̀ëf

¥ÉØNEG Gò¡a ÉæJÉ©bƒJ ‘ Éfô°üb GPEG ÉæfEG πFÉ≤dG ôNB’G OÉ≤àY’G ∑GPh ôªà°ùŸG

ΩÉ¡dEG øY ÜÉàc kÓ```̀©a ¬fCÉH ¢SÉ°ùME’G »£¨j ÜÉ```̀àµdG Gòg ¿EG ¿PEG .»```̀°üî°T

øeh á¡L øe É¡MÎ≤j »àdG AÉ«°TC’G ¢†©H IóL ÖÑ°ùH ∂```̀dPh ‹É©dG º«∏©àdG

.É¡°†aôf ¿C’ ÉfƒYój »àdG AÉ«°TC’G ¢Uƒ°üîH iôNCG á¡L
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