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∫hC’G ÜÉÑdG

øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G

óªà©J ,á«°üî°T á```«dhDƒ°ùe »g kGó```«L kÉª∏©e AôŸG ¿ƒc ¿EG ¢```VGÎa’G π¡°ùdG ø```e ¬```fEG

QhóJ »àdG Öàµ∏d ¬JAGôbh ¬ãjóM IOƒL ≈∏Yh ,øjó«÷G OGóYE’Gh Ò°†ëàdG ‘ ¬JQób ≈```∏Y

¬JQóbh ¬JÉeÉ°ùàHG IÌc ≈∏Yh ,áÑ°SÉæŸG á«æ≤à∏d ¬dÉª©à°SG ø°ùMh ,º«∏©àdG øY É¡JÉYƒ°Vƒe

.∂dP ¤EG Éeh ,áÑ∏£dG ¤EG á°SÉ°ù◊G á©LGôdG ájò¨àdG AÉ£YEG ‘

OôØdG ≈∏Y kÓ©a óªà©j ó«÷G º«∏©àdÉa ,áë°üdG øe A»°T ¬«ah ∫ƒ≤©e ¢VGÎa’G Gògh

AÉ«°TCG øY äÉMÎ≤ŸG ø```e ÒãµdG …ƒà– ÜÉàµdG Gò```g øe ¤hC’G áà°ùdG ∫ƒ```°üØdGh ,¬```JGP

,√óMh OôØdG ≈∏Y ó```ªà©j ’ ¬æµd .»ª«∏©àdG ¬```∏ªY Ú°ù–h õjõ©àd AôŸG É```¡∏©Øj ¿CG ø```µÁ

º«∏©àdG ¿CG ,§≤a óMGh ÖfÉL ‘ ócDhCGh ¬ÑfGƒL óMCG ‘ ∂dP ÖÑ°Sh .™ªàéŸG ‘ Oô```ØdG π```H

ó°übCGh Teaching zº```«∏©àdG{ áª∏c Ωóîà°SCG »æfEG .á```Ñ∏£dG ΩÉeCG Ωó≤j AGOCG Oô› ¢```ù«d

‘ ¢SQóŸG É```¡H Ωƒ≤j »àdG ÉgÒZh Ò```°†ëàdGh §«£îà∏d á```æª°†àŸG á```£°ûfC’G ™«ªL É```¡H

»ª«∏©àdG πª©dG º¶©e ¿EÉ```a ,áª∏µ∏d ≈æ©ŸG Gò¡d kÉ≤ÑWh .º¡ª∏©J ‘ áÑ∏£dG Ió```YÉ°ùŸ ¬```∏ªY

≈æ©Ã ∑Î°ûe πªY ƒg ¢ù«dGƒµdG AGQh øe πª©dG Gògh .áÑ∏£dG ™e π°UGƒàdG AGôL çó```ëj

§£Nh èeÉfÈdGh Qô```≤ŸG º«ª°üJ ∫ÉªYCG ¿C’ ∂dòc ¢```ù«d ∞°üdG á```aôZ π```NGO AGOC’G ¿CG

∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°Sh OQGƒŸÉH á°UÉÿG äGQGô≤dGh ,á«°SQódG äGóMƒdG Ëƒ≤J äÉÑ«JôJh Ëƒ≤àdG

»àª∏c Ωóîà°SCG) .πª©dG ¥ôa É¡«a ∑QÉ°ûJ á«ª«∏©J á£°ûfCG »g ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,º«∏©àdGh

 zèeÉfÈdG{ áª∏c ΩGóîà°SGh ,óMGh ≈æ©Ã zModule á«°SQódG IóMƒdG{h zCourse Qô≤ŸG{

.(á«ª∏Y áLQO ¤EG …ODƒŸG πeÉµdG »°SGQódG êÉ¡æŸG »æYC’

kÉ°†jCG ÉæfCG ’EG ,ájOôØdG ∫ÉªYC’G øe kÉ```©«ªL »g ÉfôYÉ°ûeh ÉfÒµØJh ÉædÉ©aCG ¿CG º```ZôHh

»àdG AÉ«°TC’Gh .øjôNB’G ™e É¡dOÉÑàf áHƒàµe ¢```Uƒ°üæH ábÓY ¬d Éª«a ô©°ûfh ôµØfh π```ª©f

øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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á«°üî°T áaô©e ∫Gƒ```MC’G º¶©e ‘ »g ‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ```°SQóe AôŸG ¿ƒc øY É```¡aô©f

»gh ,‹É©dG º```«∏©àdG á«gÉeh º```«∏©àdG á«gÉe ø```Y ácÎ°ûe QÉµ```aCG ¤EG ó```æà°ùJ ó```«cCÉàdÉHh

 ,Ú°SQóe Éæfƒc å«M øe ÉæJÉ©bƒJ ¿EG .kGó```Zh ¿B’G ÚH hCG ôNBGh º°ùb ÚH øjÉÑàJ ó```b QÉµ```aCG

ôKCÉàJ ó«Lh ÒN ƒg Ée ø```Y √ó≤à©f Éeh ,á°ûbÉæe É‰hO k’óL É¡H º```∏°ùf »àdG äÉ```°SQÉªŸGh

kGó«L kÉ°SQóe ¿ƒµj ¿CG AôŸG ≈∏Y π¡°ùj äÉÄ«ÑdG ióMEG »Øa .É¡«a ¿ƒµf »àdG áÄ«ÑdÉH kÉ©«ªL

AôŸG êÉàëj ΩÉ°ùbC’G ∂∏J ‘h .kGó«L ¿ƒ°SQój ™«ª÷G π©Œ ájOÉ«àY’G äÉ°SQÉªŸG ¿CG ∂dP

IQÉÑL kGOƒ¡L AôŸG ∫òÑj ób iôNCG ΩÉ°ùbCG ‘h .kGó«L ºq∏©j Ó«µd áë«ë°U ÒZ á```Ñgƒe ¤EG

äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf È```Y Oƒ¡÷G ∂∏J πc ôaƒj ¿CG ¬```d kGóL π¡°ùdG øe ¬fCG ™```e kGó«L º```q∏©j »```µd

á«°üî°T IQÉ```¡e øY åjó◊G ƒg kGó```«L kÉ°SQóe Aô```ŸG ¿ƒc ¿EG .äGQÉÑàN’G ø```e Ò```ãµdGh

.Ö°SÉæŸG ƒëædG ≈∏Y Ωó≤J AÉ«°TCÉH á«æZ áÄ«H ‘ â©°Vh

Gòg ÚeÉ°†e øe A»°T ø```Y ∞°ûµj áÑcôŸG AÉ«°TC’G äÉjô¶f ™```e ≥aGÎŸG Ò```µØàdG ¿EG

(á«YÉªàL’G) áÄ«ÑdGh OôØdG ÚH πYÉØJ êÉàf º«∏©àdG ¿Éc GPEÉa .äÉWÉÑJQ’ÉH ≥∏©àŸG Qƒ¶æŸG

ÒµØàdGh áaÉ≤ãdGh É«Lƒdƒ«ÑdGh ïjQÉàdG Ú```H äÓYÉØàdG ∂∏J º¡°ùØfCG ºg OGô```aC’G ¿Éc GPEGh

¿ƒµJ òFóæY ,äÓYÉØàdG √ò```g É¡æª°†àJ ób AÉ«°TCG Ú```H øe ä’óÑà∏d á«YGódG ∞```WGƒ©dGh

èFÉàf ¿hO kÉ°†jCG äÓNóàdG ¿ƒµJ (Ü)h Ée óM ¤EG É¡H DƒÑæàdG ø```µ‡ ÒZ äÉ```LôîŸG (BG)

ó«÷G º«∏©àdG ø```Y äÉMÎ≤ŸG øe ÒãµdG ÜÉàµdG Gò```g øª°†àj ≥∏£æŸG Gòg ø```e .Ió```cDƒe

çóëj …òdG ¿CG ∂dP Ωƒ°ù ÒZ áÄ«H …CG ‘ OôØdG ≈∏Y äÉMÎ≤ŸG √ò```g øe …CG ôKCG ø```µd

iƒà°ùŸG ≈∏Y ≥«bO ƒ```ëf ≈∏Y É¡éFÉàæH DƒÑæàdG ø```µÁ ’ Ió≤©e äÓYÉØJ øY œÉf ô```eCG ƒ```g

Ò¨àdG πãe ∂dP ‘ ¬∏ãe ,kGó«L kÉª∏©e º∏©ŸG IQhÒ°U ¿EG iôNCG IQÉÑ©H »æ©j Gògh .…OôØdG

Aƒ°V ‘ ó«÷G ±ô°üà∏d ádhÉ ƒg É‰EGh kGó«cCG kÓªY ¢ù«d ,kÉeƒªY »YÉªàL’Gh …ƒ```HÎdG

íÑ°üj ¿CÉH kÉ```eƒªY ™bƒàe ƒg Ée ¢Uƒ°üîH çƒ```ëÑdGh IÈÿG ¬dƒ≤J É```‡ øëf ¬ª¡Øf É```e

RÉ‚EG Oô› ¢ù«d ó«L ¢SQóªc ¢SQóŸG IQhÒ°U ¿EG ócDƒf ,IôµØ∏d kGQGôµJh .kGõØ kÓeÉY

.kÉ©e ¿BG ‘ á«°üî°Th á«YÉªàLG á«∏ªY »g πH ,…Oôa

o b e i k a n d l . c o m
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äÉÄ«ÑdG øY âjôLCG »àdG çƒëÑ∏d ¢Vô©f ±ƒ```̀°S ∫hC’G ÜÉÑ∏d áà°ùdG ∫ƒ°üØdG √ò```̀g ‘

º¡°ùjQóJ ¿ƒµj ¿CG ¿ƒ```̀dhÉëjh (¢ùjQóàdG áÄ«g) ¿ƒ«ÁOÉcC’G Iò```̀JÉ°SC’G πª©j É¡«a »```̀àdG

…òdG Éeh ¢ùjQóàdG Gò```̀¡H ´Éàªà°S’G ≈```̀∏Y º¡©é°ûj …òdG É```̀e øYh ,π°†aC’G ƒ```̀ëf Ò```̀°ùj

º∏©J á«Ø«c ø```̀Y QÉµaC’G ¢†©Ñd kÉ```̀°†jCG ∫ƒ°üØdG √òg ‘ ó```̀¡‰ ±ƒ°Sh .º```̀¡ªFGõY §```̀Ñãj

™Ñàj ºK .π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¿ƒªq∏©j ∞```̀«c Gƒª∏©àj ¿CG øµÁ ∞«ch ,Gƒªq∏©«d IòJÉ°SC’G A’Dƒ```̀g

‘ kGójóL kGƒ°†Y AôŸG ¿ƒµj ¿CG ¬«æ©j …òdG Ée øY QÉÑàY’G ô¶æH òNDƒJ •É≤f QÉµaC’G √òg

∂dP ÚeÉ°†e øYh ,º«∏©à∏d ¢SÉª◊G øe ójõŸG áeGóà°SG á«Ø«c øYh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

.Part-time teachers ÚZôØàŸG ÒZ IòJÉ°SCÓd »°ûeÉ¡dG ™bƒŸG

CGóHCG å«M kÉ```̀©FÉ°T kÉ£‰h kÉ```̀Hƒ∏°SCG ™°SÉàdG ≈```̀àMh ∫hC’G ∫ƒ°üØdG ‘ â```̀©ÑJG ó```̀bh Gò```̀g

 OƒæÑdG ¢†©H ∂```̀dP ™Ñàjh .É¡«∏Y ó```̀«cCÉàdG OhCG »àdG á```̀°ù«FôdG •É≤ædGh »```̀Øbƒe ∞```̀«°UƒàH

ÚeÉ°†Ÿ ±É°ûµà°SG ΩÉeCG π«Ñ°ùdG ó```̀¡Á çƒëÑ∏d á«é¡æe ÌcCG kÉ°VôY áæª°†àŸG á```̀dƒ£ŸG

øe ójõŸG øY QÉµ```̀aCG ™°†H øª°†ààa IÒ```̀NC’G πÑb Ée äGô≤ØdG É```̀eCG .á£°ûædG á```̀°SQÉªŸG

á©dÉ£ª∏d É¡MÎbCG »àdG ™LGôŸG ¢```̀†©H ¤EG Ò°TCG å«M π°üØdG ájÉ¡f »JCÉJ ºK π```̀«°üØàdG

á¡Lƒe √òg »àHÉàc ¿CG ™e ∫ƒbCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’h .ó```̀jõŸG áaô©Ã ¿ƒÑZôj øjòdG ∂```̀ÄdhC’

ÉgRÉ‚EG øµÁ ’ É```̀¡MÎbCG »àdG AÉ«°TC’G ¢```̀†©H ¿CG ’EG ,‹É```̀©dG º```̀«∏©àdG ‘ Iò```̀JÉ°SCG ¤EG

»æ©j √QhóH Gò```̀gh ,äÉ«∏µdG AGóªY hCG ΩÉ```̀°ùbC’G AÉ°SDhQ hCG è```̀eGÈdG IOÉb ø```̀e º```̀YO ¿hO

á¡Lƒe »g É‡ Ì```̀cCG §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ IOÉ```̀≤dG ∂ÄdhCG ¤EG á```̀¡Lƒe Oƒ```̀æÑdG ¢```̀†©H ¿CG

∂dòc .´ƒæàj ∂dòc »Jƒ°U ¿EÉ```̀a ,´ƒæàe AGô≤dG Qƒ¡ªL ¿CG Éªch .º```̀góMh Iò```̀JÉ°SC’G ¤EG

øµd ,»∏ªY Üƒ∏°SCÉH â```̀©°Vh É¡JÉ«YGóJh ÜQÉ```̀éàdGh äGÈÿGh çƒëÑdG äÉ```̀°UÓN ¿EÉa

åëÑd á©LGôe …ôLCG ÉeóæY ÉfCGh .á«fÉ°üî°T ÌcCGh ájôM ÌcCG »g iôNC’G OƒæÑdG ¢†©H

»∏«µ°ûàdG{ Ëƒ≤àdG πãe øe É¡°†©H ¿CGh Éª«°S ,á«æØdG äÉë∏£°üŸG ΩGóîà°SG π°†aCG Ú©e

ó«Øe ≈æ©e äGP äÉë∏£°üe »```̀g zSummative »©«ªéàdG{ Ëƒ```̀≤àdGh zFormative

á«ëjô°üàdG{ á```̀aô©ŸG π```̀ãe ôNB’G É```̀¡°†©Hh ,É```̀¡eGóîà°SG ÜÉ```̀æàLG Aô```̀ŸG ™```̀«£à°ùj ’h

‘ kGÒãc Ωóîà°ùJ äÉë∏£°üe »¡a zProcedural á«FGôLE’G{ áaô©ŸGh zDeclarative

øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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åëÑdG π©L ‘ ó«ØJh ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¢ùØædG º∏Yh áØ°ù∏ØdG πãe áaô©ŸG ´hôa ¢†©H

 zAffordancers äÉMÉàŸG{ πãe iô```̀NCG äÉë∏£°üe ∂dÉægh .ó«L ÒµØJ ¤EG kGó```̀æà°ùe

áæ«©e Iôµa ø```̀Y ÈYCG ¿CG ‹ í«àJ É```̀¡fC’ É¡eGóîà°SG AÉ```̀L ó```̀≤a zFeedout á```̀jò¨àdG{ h

ÚeÉ°†Ã ôeC’G ≥∏©àj ÚM ìƒ```̀°VƒH ô¡¶J ’ á«æØdG á¨∏dG √òg øµd .kGõ«“ Ì```̀cCG IQƒ```̀°üH

.á°SQÉªŸG πLCG øe çƒëÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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∫hC’G π°üØdG

‹É©dG º«∏©àdG ‘ πª©dG AÉæKCG

 ∞bƒŸG

áÄ«H øYh ,âfCG ∂æY å```jóM ƒg ‹É©dG º«∏©àdG ‘ É k°SQóe Aô```ŸG ¿ƒc øY å```jó◊G ¿EG

øe IóMGh πc ¿CG ƒg ¬æY çó```ëàf …òdG ∞bƒŸGh .∂∏ªY øY Ió«©ÑdG ∂JÉÄ«H ø```Yh ∂```∏ªY

á≤jô£dG ‘ ∂∏ªY øY Ió«©ÑdG ∂JÉÄ«H ôKDƒJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .iôNC’G ‘ ôKDƒJ äÉÄ«ÑdG √òg

AôŸG ¬H ô©°ûj …òdG ôJƒàdÉH á≤∏©àŸG çƒëÑdG ¤EG Éæ©LQ GPEÉa .∑ô¶f ‘ ∂∏ªY hóÑj É¡H »àdG

º¡d øjòdG ¢UÉî°TC’G øY kÓ≤f ∫ƒ≤j (Briner, 1997, 63) ÔjGôH ¿CG ó‚ ,¬∏ªY ¿Éµe ‘

IOhóëŸG πF’ódG Ò°ûJ{ :áæ¡ŸG øY ºLÉædG ôJƒàdG ¢Uƒ°üîH IQƒ°ûŸGh …CGôdG AÉ£YEÉH á∏°U

áÄ«H êQÉ```N IÉ«◊G ¤EG kÉ```eƒªY ÉgOôe ÉæFÓªY ó```æY ÖYÉ°üŸG QOÉ```°üe ¿CG É```æd á```MÉàŸG

,ÜÉàµdG Gòg ´ƒ°Vƒe øY êQÉN IÉ«◊G ¢Uƒ°üîH IQƒ```°ûŸGh …CGôdG Ëó≤J ¿CG ÒZ .zπ```ª©dG

á≤∏¨e áeƒ¶æe ƒg πª©dG ¥É£f êQÉN çóëj Ée ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ¬H ó°ü≤j ’ √OÉ©Ñà°SG øµd

¬fCG ÉŸÉW ¬«dEG Oƒ©f É‰EG ,kÉeƒªY ¬H ±Î```©e ôeCG Éª¡æ«H πYÉØàdG ¿EG πH .¬H á∏°U É¡d â```°ù«d

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉª∏©e AôŸG ¿ƒµj ¿CG áHôéàd π°†aCG º¡a øjƒµJ ‘ ÉfóYÉ°ùj

¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æf ø```ëfh .ÜÉàµdG Gò¡d ¢ù«FôdG ´ƒ```°VƒŸG ƒg »ÁOÉcC’G πª©dG ¿EG π```H

áµÑ°ûdG √òg ø```e AõL ƒg É k°SQóe Aô```ŸG ¿ƒch .ä’É°üJ’Gh ΩÉ```¡ŸGh äÉ©bƒàdG ø```e á```µÑ°T

¬∏ª©d AôŸG QÉ«àNG πãe »©æ°U ôeCG ƒg á```°SGQó∏d óMGƒdG QhódG Gòg AÉ≤àfG á«∏ªY ¿CÉH kÉ```ª∏Y

±ô°üHh .ó¡°ûŸG á«Ø∏N ‘ πªYÓdG äÉeƒ¶æeh á«°üî°ûdG QƒeC’Gh ájƒ¡dG QƒeCG AÉ≤HEG ™```e

¿CG ΩCG º«∏©àdG º```YóJ çƒëÑdG ¿CG ΩCG çƒ```ëÑdG Rõ©jh ¢û©æj ¢ùjQóàdG ¿Éc GPEG É```ªY ô```¶ædG

¿Ó°üàe çƒëÑdGh º«∏©àdÉa ,¢ù«c πNGO É©°Vh ¿ÉfGƒ«M ´QÉ°üàj Éª∏ãe ¿É°ùaÉæàj Ú```æK’G

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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AÉ≤JQ’Gh Ωó≤àdGh ájÉYôdGh IQGOE’ÉH ¿Ó°üàe Éªg Éª∏ãe kÉ©e Éª¡ª°†J áµÑ°T ‘ É```ª¡°†©ÑH

.iôNC’G á«ÁOÉcC’G ∞FÉXƒdG øe ∂dP ÒZh »JGòdG

¬HÉ°T Ée πch äGó≤à©ŸGh á```£°ûfC’Gh ä’É°üJ’G øe á«JƒÑµæY á```µÑ°T ƒg º```«∏©àdG ,¿PEG

å«M ,1-1 πµ°ûdG ‘ Éªc hóÑJ ±ƒ°ùa §«°ùH §£îÃ áµÑ°ûdG √òg πã‰ ¿CG ÉæÄ°T ƒdh .∂dP

äÉWÉ°ûædGh äÉ```ªgÉØàdGh äGó≤à©ŸG øª°†àJ »```àdG »ª«∏©àdG πª©dG ô```°UÉæY πã“ Ωƒ```éædG

ÚH kGóL Ió```jó©dG äÓ«°UƒàdG ∂```∏J ¢†©H π«îààd ∑ƒ```Yóàa •ƒ£ÿG É```eCG .äGAGô```LE’Gh

ÖÑ°ùH zÉ¡àfƒî°S äóà°TG{ »àdG äÓ«°UƒàdG ÚÑJ OGƒ°ùdG Iójó°T •ƒ£ÿG å«M ,ô```°UÉæ©dG

‘h .RÉ‚E’G ó«b áæ«©e áª¡e √ÉŒ π©a IOôd á«dBG kÉWÉ‰CG GhóÑàd ≈àM ôJGƒàŸG ΩGó```îà°S’G

√ÉŒ’G äGP •É‰C’G ¿CÉH kÉª∏Y äÉgÉŒ’G á«FÉæK äÓ«°UƒàdG ó‚ AÉ«°TCÓd §£ Gòµg

‘ â©°Vh É‰EG É¡°ùØf ô°UÉæ©dG ÚÑ«a 2-1 ºbQ πµ°ûdG ÉeCG .É¡ª∏©J …ôéj »àdG »g …OÉMC’G

πµ°ûdG ÚÑj iôNCG á«MÉf øeh .ΩÉ¡ŸG Ò¨J ÖÑ°ùH ájƒ≤dG äÓ«°UƒàdG øe áØ∏à áYƒª›

É¡JÓ«°UƒJh ¢ùjQóàdG ‘ IOó©àŸG äÓ```NGóàdG äGP ô°UÉæ©dG øe áYƒªéŸG √òg 3-1 º```bQ

É¡æ«Ñj kÉ°†jCG iô```NCG äÉeƒ¶æÃ äÓ«°UƒàdG ™```e ºK ,IQGOE’G πãe iôNCG π```ªY äÉ```eƒ¶æÃ

äGP ô°UÉæ©dG Oó```Y (BG) å«M øe á«µ«eÉæjO äÉ```eƒ¶æŸG √òg ¿CG Ò```Z .4-1 ºbQ πµ```°ûdG

å«M øeh (Ü) ,¥É```«°ùdGh áª¡ª∏d kÉ```≤ÑWh øeõdG ôe ≈∏Y á```∏°UÉ◊G äGÒ```¨àdÉH á```bÓ©dG

Iójó÷G ô°UÉæ©dG å```«M øeh (M) ,áeƒ¶æŸG øe êôîJh ≈ëæàJ hCG ∞```∏àJ »àdG ô```°UÉæ©dG

’ »£«£îàdG º°SôdG ¿CG »æ©j Gògh .Ió```jóL äÓ«°UƒJ πµ°ûàJ ÚM áeƒ¶æŸG πNóJ »```àdG

Rõ©j √QhóH Gògh .º```∏©J äÉeƒ¶æe á«∏«°UƒàdG äÉeƒ¶æŸG π```©Œ »àdG á«µ«eÉæjódG í```°Vƒj

ÖfGƒL ¢†©H AÓéà°S’ áªFÓe á«∏«∏ëàdG á«MÉædG ¿ƒc øe ºZôH ¬fCG á∏FÉ≤dG áeÉ©dG IôµØdG

√òg äÓ«°UƒàdG CGóÑe ¿CG ’EG É```¡°†©H øY á∏°üØæeh á∏≤à°ùe äÉ```fÉ«c âfÉc ƒd Éªc º```«∏©àdG

 Lukmann,) á«fÉ°ùfE’G äÉeƒ¶æŸG QÉWEG ‘ ÒµØàdGh (Dennett, 1991; Boden, 1991)

, kÓãe ,øe Ì```cCG É¡fCG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á```«∏ª©dG º¡a ƒëf ó```«≤©àdG √ÉŒG ≈```∏Y É```ædóJ (1995

.kÉ©Øf …óŒ »àdG íFÉ°üædG øe áYƒª›

o b e i k a n d l . c o m
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äÓ«°UƒJ áeƒ¶æe :1-1 πµ°ûdG

iôNCG ájÉZ πLCG øe áØ∏à ¿GRhCG äGP äÓ«°UƒJ ÈY É‰EG É¡°ùØf ô°UÉæ©dG :2-1 πµ°ûdG

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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¿CG »æ©j ’ Gòg øµd ,kÉeƒªY πª©dG IÈîH ¬£Hôjh »ª«∏©àdG πª©dG π°üØdG Gòg ∫hÉ```æàj

ó«cCÉJ πµHh É¡æµd .É¡«a πª©f »àdG πª©dG äÉÄ«H ÉgOó– Ú```°SQóe Éæfƒc å«M øe É```æJÈN

’ É¡æµd kGOGôaCGh IòJÉ°SCGh Ú°SQóe Éæfƒc ‘ IÈN Ö°ùàµf ÉgÈY »àdG πFÉ°SƒdÉH á∏°U äGP

.(Halford and Leonard, 1999; Webb, 1999) äGÈÿG ∂∏J Qô≤J hCG Oó–

 á°ù«FôdG •É≤ædG

‘ kGÒ«¨J ó```¡°ûj ,»ÁOÉcC’G π```ª©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,»```°ü°üîàdG »æ¡ŸG π```ª©dG  -1

.√ô°SCÉH ⁄É©dG

.¥ÓWE’G ≈∏Y kGóMGh kGôKCG ¢ù«d á«∏µ«¡dG äGÒ¨àdG ôKCG  -2

ójó©dG åëà°ùJh õØ– »àdG á«°ùØædG äBÉaÉµŸG ∂∏J IôWÉîª∏d äGÒ¨àdG ¢Vô©J ób  -3

.¢ùjQóàdG áÄ«g øe

ôKDƒJ ób É¡H »àdG »MGƒædG ¢Uƒ°üîH äGQÉ«ÿG ¢†©H OGô```aC’G ΩÉeCG ¿ƒµj ób ø```µdh -4

.º¡«a äGÒ¨àdG

»ª–h ¿ƒ°üJ ób ,á«©eÉ÷G ΩÉ```°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉîHh ,á«∏ëŸG äÉ```aô°üàdG -5

.É¡H ÖMôe ÒZ á«∏µ«g äGÒ¨J ΩÉeCG á«°ùØædG äBÉaÉµŸG

åëÑdG

 πª©dG ‘ áeGô°üdG ójGõJ äGÈN

á≤Ñ£dG πªY ¢```Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh π```ª©dG ‘ äGÒ¨J »```°VÉŸG ¿ô≤dG á```jÉ¡f äó```¡°T

øY kÉ©°Sƒe kÉ```Ø«°UƒJ (Leadbeater, 1998) Î```«Hó«d Ωƒ```≤j QÉ```WE’G Gò```g ‘h .≈```£°SƒdG

 Senett,) â«æ«°S çó– 1998 ΩÉY ‘h .áaô©ŸG äGOÉ°üàbG Qƒ£J ™e ≥aGÎJ »àdG äGÒ¨àdG

πª©dG äÉÄ«H ¤EG É¡HÉÑ°SCG ™Lôj »àdG á«°üî°ûdG ‘ œÉædG ∫Óëª°V’Gh πcBÉàdG øY (1998

ôeCG ƒgh ,πª©∏d ÆôØJ ¿hO ¿ƒµJ ∫GƒMC’G º¶©e ‘h Oó πLC’ ∫ÉªYCÉH áª°ùàŸG Iójó÷G

o b e i k a n d l . c o m
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,ÚãMÉÑdG øe √Ò```Z …CGQ Éªc ,iCGQ óbh .áaÉãc ó```°TCGh áYô°S ÌcCGh ÈcCG Ö```dÉ£e ¢```VôØj

º¡jód OGôaCG ¤EG âÑgP ób ≈£°SƒdG á```≤Ñ£dG É¡H Ωƒ≤J âfÉc »àdG ∫ÉªYC’G øe ó```jó©dG ¿CG

AÉ¡àfG ™eh .á«°üî°û∏d Ö```°SÉæŸG ´ƒædG kÉ°†jCG º¡jódh §≤a á```jQhô°†dG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ```©ŸG

≥aGôj Éeh »JGòdG ≥jƒ°ùà∏d »```ØWÉ©dG πª©dG ¤EG êÉàëj πª©dG ¥ƒ°S ‘ ìÉ```éædG ¿Éc ¿ô```≤dG

»ØWÉ©dG ¢üª≤àdGh ¢UÉî°TC’G áKOÉ ‘ ¿É°ù∏dG ábÓW πãe á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG øe ∂dP

 Gee and Lankshear) º°SQ óbh Gòg .äGòdG áÑbGôeh áfhôŸGh ¢SÉª◊Gh äGòdÉH »YƒdGh

 Ú∏eÉ©dG ≈∏Y zá©jô°ùdG á```«dÉª°SCGôdG{ É¡°VôØJ »àdG ÖdÉ£ŸG ∂∏àd á¡HÉ°ûe IQƒ```°U (1997

.É¡fƒ©Ñàj »àdG ÜÉ£ÿG Ö«dÉ°SCG ≈∏Yh

¿ƒ«∏e 5.8 ƒ```ëf ¿CG ΩÉ©dG ∂dP ‘ Qƒ```°ûæŸG ¬HÉàc ‘ Webb Ö```jh ô```cP 1999 ΩÉ```Y ‘

áµ∏ªŸG ‘ á«eƒµ◊G ∞FÉXƒdGh √É```aôdGh Ö£dGh º«∏©àdG øjOÉ«e ‘ ¿ƒ∏ª©j Gƒ```fÉc ¢```üî°T

 ÌcCG ¿ƒ©°†îj GƒëÑ°UCG ó≤a ,¬«∏Y ¿Éc É```ªY Ò¨J ób Gòg º¡∏ªY ¿EG kÉ°†jCG ∫Ébh .Ió```ëàŸG

,äOGORG º¡dÉªYCG ‘ º¡àÑbGôeh ,≥HÉ°ùdG øe πbCG âëÑ°UCG º¡«a á≤ãdGh ,¬«LƒàdGh áHÉbô∏d

∂dP π πM ó≤a ,¿hÉ©àdG ≈```∏Yh πãŸÉH á∏eÉ©ŸG ≈∏Y óªà©j ≥```HÉ°ùdG ‘ º```¡∏ªY ¿Éc GPEGh

øe º¡ª¶©eh) øjôjóŸG øe ójGõàe º```bÉW äÉHh .á°ùaÉæŸGh á«dGõ©f’Gh ¥ƒ°ùdG äÉ```bÓY

‘ Úeóîà°ùe (çÉfE’G øe É¡ª¶©e ‘ áfƒµŸG) πª©dG Iƒb ≥«°ùæJ ¿B’G ¿ƒdhÉëj (Qƒ```còdG

πª©dG äÉØ°UGƒÃ º°ùàŸG áHÉbôdG ÜÉ£Nh áÁó≤dG áeQÉ°üdG ájQGOE’G IOÉ```«≤dG ∂dP π«Ñ°S

áªK ¿Éc ∂dP ÖfÉL ¤EGh .á«ªbôdG AGOC’G äGô°TDƒeh ¢û«àØàdGh á°SQÉªŸG ÚfGƒbh Iójó°ûdG

õé©dG ¿CÉH ¢VGÎa’Gh π```ª©dG ‘ QÉãcE’Gh Òª°†dG øe »MƒH πª©dG AGREG á```∏é äÉ```©bƒJ

ΩGõàd’G hCG IAÉ```ØµdG ¿Gó≤a ¤EG ¬HÉÑ°SCG ‘ ™```Lôj ¿CG Öéj äÉ°SQÉªŸG π```°†aCG ≥«Ñ£J ø```Y

á∏KÉªŸG á«fÉ£jÈdG äÓ«∏ëàdG øe ¬H ¢SCÉH ’ kGOó```Y áªK ¿CG √ôcP ôjó÷Gh .ÚØXƒŸG ó```æY

 Bottery,) ¢SQGóŸG ‘ º«∏©àdÉH á∏°U ¬```d ÉÃh (Glynn and Holbeche, 2000) IQGOEÓ```d

´É£≤dG ‘ πª©dGh (Balloch et al, 1999) »```YÉªàL’G π```ª©dGh (1998; Helsby, 1999

.(Exworthy and Halford, 1999) kÉeƒªY ΩÉ©dG

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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äÉeƒ¶æe çÓK ÚH πYÉØà∏d §°ùÑe ô¶æe :4-1 πµ°ûdG

o b e i k a n d l . c o m
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äÉeƒ¶æe çÓK ÚH πYÉØà∏d §°ùÑe ô¶æe :4-1 πµ°ûdGÚàeƒ¶æe ÚH πYÉØà∏d §°ùÑe ô¶æe :3-1 πµ°ûdG

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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 IòNBG ôJƒàdG äÉ```jƒà°ùe ¿CG ¤EG É```¡JGDƒÑæJ Ò°ûJ IójóY ô```jQÉ≤J ∞ë°üdG äô```°ûf É```ªc  

âfÉc »àdG á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G ≈àM ,≈£°SƒdG á≤Ñ£dG É¡H πª©J »àdG ø¡ŸG ™«ªL ‘ ´ÉØJQ’ÉH

IójGõàe OGóYC’ ôJƒà∏d áÑÑ°ùe É¡fEG É¡æY π«b ób ,kGôJƒJ πbC’G πª©∏d kÉfGó«e ≈°†e Éª«a ó©J

 Fisher, 1994; Currie, 1996; Soliman and Soliman,) äÉ```©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG ø```e

 kGÒãc äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG çó```ëàj QÉ```WE’G Gò```g ‘h .(1997; Doyle and Hinde, 1998

øYh í«ë°üà∏d êÉà– »```àdG äÉfÉëàe’G ¥GQhCG øe ójõŸG ø```Yh πª©dG äÉYÉ°S ójGõJ ø```Y

π«Ñ°S ≈∏Y ô```¶fCG) ™ªàéŸG áeóNh É```¡àYÉÑWh çƒëÑdG ô°ûf ¢```Uƒ°üîH äÉ©bƒàdG OÉ```jORG

 √ò¡a .(Blackburn and Lawrence, 1995; Thorsen, 1996; McInnis, 2000 ∫ÉãŸG

óbh º«∏©à∏d ájGóÑdG ò```æe º¡æ««©J ¿Éc øjòdG Iò```JÉ°SC’G IÉ«M ‘ kÉÑ∏°S ô```KDƒJ ób äGÒ```¨àdG

 É«dGÎ°SG øe Ramsden ¿Oõ```eGQ ¬bƒ°ùj …òdG ∫ÉãŸG ÉeCG .Ió```jóL äÉ©eÉL ‘ ¿ƒ```©ªéàj

¬JGP óëH Gògh º¡KÉëHCG ô°ûf ‘ ¿ƒ∏≤e äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ø```e ójó©dG ¿CG ¤EG IQÉ°TEG ƒ```¡a

¤EG äGAÉ°üMEG øe √OQhCG É```e Ò°ûJ å«M ,çƒëÑdG á£°ûfC’ á«fóàŸG äÉ```jƒà°ùŸG ¤EG IQÉ```°TEG

‘ ºgDhGQBG â©∏£à°SG øe ´ÉHQCG áKÓK πª©j ⁄ »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ™∏£e ‘{ :»```∏j É```e

øe óMGh π°üa áHÉàc ‘ Gƒª¡°ùj ⁄ áÄŸÉH 60 ¿CGh ,ÜÉàc …CG ô°ûf ≈∏Y áÁó≤dG äÉ```©eÉ÷G

.(Ramsden, 1998b: 357) zIóMGh ádÉ≤e GƒÑàµj ⁄ áÄŸÉH 20 ¿CGh ,ÜÉàc

çƒëH ó¡©e ÉgQó°UCG äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SC’ á«YÓ£à°SG á°SGQO äQÉ°TCG ¬JGP ¥É«°ùdG ‘h

‘ GƒdÉb IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe áÄŸÉH 25.3 ¿EG HERI ‹É```©dG º```«∏©àdG

äÉHÉàµdG hCG/h çƒëÑdG ‘ ´ƒÑ°SC’G øe Ió```MGh áYÉ°S Gƒ°†≤j ⁄ º¡fEG 1999 – 1998 ΩÉ```Y

.(Sorcinelli, 2000: 17) 1990 – 1989 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 20 ¬àÑ°ùf Ée ™e áfQÉ≤ŸÉH á«ª∏©dG

ô£î∏d ¢Vô©j kÉÄ«°T çƒ```ëÑdÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Ö∏£dG ¿hô```j ó≤a kÉWÉ°ûf πbC’G ¿ƒ```ãMÉÑdG É```eCG

 Lucas, 1994; Bailey,) á```«°üî°ûdG º```¡JÉjƒg ≈```∏Y Ωƒég ¬```fCÉHh º```«∏©àdG ‘ º```¡bƒØJ

¬JGP óëH Gògh ,Iô¡°ûdGh ΩGóà°ùŸG AGOC’G ⁄Gƒ```Y ºgó«≤J ó≤a kÉWÉ°ûf ÌcC’G É```eCG .(1999

,º¡æµÁ øjQƒLCÉe Ú«ÁOÉcCG ∫ÉªY ™e º«∏©à∏d ájƒfÉK Oƒ≤Y ΩGôHEG ¿É«MC’G º¶©e ‘ »æ©j

.kGóL ó«L ƒëf ≈∏Y Gƒªq∏©j ¿CG ,kGó«L kÉeƒ¡Øe ∂dP ¿ƒµ«dh

o b e i k a n d l . c o m
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kÉYƒæJ ÌcCG »```HÓW ™ªà› ™e ¿ƒWÉ©àj kÉ```«dÉM º¡fEG kÉ°†jCG äÉ```©eÉ÷G IòJÉ°SCG ∫ƒ```≤jh

´Rƒjh º°ù≤j »°SGQO êÉ```¡æe ‘ (McInnis, 2000) IQó```≤e π```bCG hCG/h (Upcraft, 1996)

 Gaff and Ratcliff, 1996;) äGQÉ```«ÿG OÉ```jORÉH õ```«ªàjh Ió```jóY á```«°SGQO äGó```Mh ‘

kGAGO ¿ƒµj OÉµ```«a OQGƒŸG á∏b ø```e ô```eòàdG É```eCG .(Blackwell and Williamson, 1999

IòJÉ°SC’G Òª°†dG »MƒH πª©dG Oƒ```≤j ÉeóæY ÖdÉ£ŸG Òãc πª©dG ¿ƒ∏©éj ºgh .kÉ```æWƒà°ùe

kÓ¡°S kÓªY π°†aC’G á°SQÉªŸG π©Œ »àdG OQGƒŸG ∂∏J ¿hO äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈∏Y ®É```Øë∏d

¿hójôj Éª∏ãe πª©dÉH Gƒ```eƒ≤«d kGÒãc GƒëaÉµj ¿CG º¡«∏Y Ú```©àj ,∂dP GóY Éª«ah .kGÒ```°ùjh

ºgAGQBG ™∏£à°SG øjòdG øe áÄŸÉH 30 ƒëf ¿EG (McInnis, 2000) ¢ù«æjEG ∑Ée ∫ƒ≤j .√RÉ‚EG

äGõ«¡éàdG çóMCG ¤EG QÉ≤àa’G ¿EG GƒdÉb 1999 ΩÉY ‘ 1554 ºgOóY ≠dÉÑdGh É«dGÎ°SG ‘

ƒëf ∫Ébh .1993 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 22 ‹GƒM ºbôdG Gò```g ¿Éc ÚM ‘ ,º¡∏ªY ¥ƒ©j á```«æ≤àdGh

¥ƒ©ŸG ¿CG 1993 ΩÉY ‘ á```ÄŸÉH 36h 1999 ΩÉY ‘ ºgDhGQBG â©∏£à°SG øjòdG ø```e á```ÄŸÉH 64

.OQGƒŸG ájOhóëŸ ô```NBG ¬Lh Gògh ,áÑ∏£dG øe IÒÑµdG OGó```YC’G ƒg »°ùjQóàdG º```¡∏ªY ‘

πbCG º¡°ùØfCG ¿hôj IòJÉ°SC’G ¿EÉ```a kÉjQGOEG kÉªµ– ÌcCG kÉ«dÉM äóZ ób äÉ```©eÉ÷G ¿EG å```«Mh

‘ âbƒdG øe ójõŸG ¿ƒ```°†≤jh ,º¡àÑ°SÉ OGOõ```Jh ,≥HÉ°ùdG øe πbCG á≤K ™```°Vƒeh á```«æ¡e

øe »g »àdG{ ΩÉ¡ŸG √òg »£©j zOó```°ûàŸG{ …QGOE’G ±Gô°TE’Éa .á«bQƒdG á«HÉàµdG ∫É```ªYC’G

¢ù∏àîj ’ πª©dG Gò```gh .IòJÉ°SC’G øe ójó©dG ô¶f ‘ IQÈ```e ÒZ á```«ªgCG z¢```ù«dGƒµdG AGQh

∞«°†jh πH (º«∏©àdGh çƒ```ëÑdG πãe) É¡H ΩÉ«≤dG IòJÉ°SC’G Ö```ëj á£°ûfCG øe §≤a â```bƒdG

 Altbach and Lewis,) QGhOC’Gh äÉ```YÉªàL’Gh ΩÉ```¡ª∏d kÉ©°SGh kGQÉ```°ûàfG ∂dP ¤EG kÉ```°†jCG

óà°ûJ »àdG ∫ÉªYC’G ó```jGõJ …CG - ójó°ûàdG ‘ äGÈ```ÿG º```bÉØàJh .(1996; Currie, 1996

ºgQGô£°VG ÈY ∂dPh - É```¡H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y Ú©àj »àdG QGhOC’G ójGõàJh É```¡JGó«≤©J kGÒ```ãc

∂dòH ó°ü≤fh ¬d ¿ƒ```©°ùj ºg ΩÉgh ¢ù«FQ πª©H ΩÉ```«≤dG øY º¡d kGOÉ©HEG ó```©j πª©H ΩÉ```«≤∏d

¬fCÉ°T øe »ØÿG πª©dG ∂```dP ¿CÉH á∏FÉ≤dG ºYGõŸG ó‚ Gòµgh .»ª∏©dG å```ëÑdGh ¢```ùjQóàdG

á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe É¡H πÑ≤j ø```e óŒ Éª∏b çƒëÑdGh º«∏©àdG »à«∏ªY ø``` q°ùëj ¿CG

.äÉ©eÉ÷G ‘

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m



22‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

¿hOh ójõŸG Ö∏£J zágô°T{ âJÉH ób äÉ°ù°SDƒŸG ¿EG ∫ƒ≤j øe ó‚ ¬∏c ∂```dP Ö```fÉL ¤EG

øJQÉe √GôLCG …CGô```∏d ´Ó£à°SG ‘h .É¡«a π```ª©j …òdG ¿É°ùfE’ÉH ‘Éµ```dG ΩÉªàg’G ‹ƒ```J ¿CG

º¡æe áÄŸÉH 88 ∫Éb É«dGÎ°SCGh É```«fÉ£jôH ‘ kÉ«©eÉL GPÉà°SCG 160 π```ª°T (Martin, 1999)

øe áÄŸÉH 77 ƒëf ¿CG kÉ°†jCG ΩÉªàg’G Òãj Éeh .ºgQób ≥M ¿hQó≤j º¡fCÉH ¿hô©°ûj ’ º¡fEG

º«∏©à∏d ÚZôØàŸG øe πª©dG Iƒb ¿CG ∂dP ¤EG ∞°VCG .É¡°ùØf ôYÉ°ûŸG √ò¡H ¿hô©°ûj IOÉ```≤dG

º¡JÉ«M ∞°üàæe ‘ ºg IòJÉ°SCG ó```Lƒj ó«cCÉàdÉHh .(Karpiak, 1997) zï«°ûJ{ äòNCG ó```b

 Walker and Quinn, 1996; Andre and) º```«∏©à∏d •É```°ûædGh ájƒ«◊G º¡jódh á```«æ¡ŸG

ÚMh .(Karpiak, 2000) ∂«µ°ûàdG hCG OƒcôdG ¿ƒ¡LGƒj ¿hôNBG áªK ,øµdh (Frost, 1997

 Everett and Entrekin,) á```dõ©dGh Üô```¨àdÉH Qƒ©°ûdG ¿CG ÚÑJ Iò```JÉ°SC’G AGQBG â```©∏£à°SG

ôJƒàdG øY âKó– »àdG ôjQÉ≤àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¬fCG ∂dP ,¿GójGõàj »°ùØædG ôJƒàdGh (1994

‘ áÑjôdGh ∂°ûdG π```bC’G ≈∏Y hCG ádõ©dGh Üô```¨àdG ôYÉ°ûe ¿EÉa ,kÉØfBG É```¡«dEG QÉ°ûŸG »```°ùØædG

É¡àØ°Uh »àdG (Fourie and Alt, 2000; Newton, 2000) ôjQÉ≤àdG É¡æe πîJ ⁄ IQGOE’G

ÚjQGOE’G ¿CÉH IóFÉ°ùdG äGó≤à©ŸG √ÉŒh Ò«¨àdG ∫ÉNOEG ä’hÉ √ÉŒ á©bƒàe π©a IOQ É¡fCÉH

.á«ÁOÉcC’G ÒZ º¡JÉjÉ¨dh á°UÉÿG º¡Whô°T ≥ah ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IQGOEG ¿ƒdhÉëj

 Caplan,) çÉfE’G øe IòJÉ°SC’G ‘ á°UÉîH ôKDƒJ ágô°ûdG ÖdÉ£ŸG ¿EG ∫ƒ≤dG øe óH ’ kGÒNCGh

»¡a .äÉ«∏bC’G øe Iò```JÉ°SC’G ‘ ∂```dòch (1994; Chilly Editorial Collective, 1995

 Doyle) á«©°VƒdGh ÖJGhôdG øe É«fódG äÉ```jƒà°ùŸG A’Dƒ¡d A‘ÉµàŸG ÒZ π«ãªàdÉH »```ØàµJ ’

ΩÉ«≤∏d kÉ°†jCG ¿ƒYójh πH ,kÉfÉeCG πbCG ¿ƒµJ É¡fƒeÈj ∞«Xƒà∏d Oƒ≤Y ‘h (and Hind, 1998

.(Tierney and Bensimon, 1996) áÄaÉµàe ÒZ á«eóN ∫ÉªYCÉH

äÉH ó≤a ‹É```©dG º«∏©àdG ¿Gó```«e ‘ ≥Ñ£J äQÉ°U ¥ƒ```°ùdG ‘ ÜÉ£ÿG á```¨d ¿EG å```«Mh

∂dòch ,ó¡°ûŸG IQGOEGh á```°ùaÉæŸÉH ΩÉ```ªàg’G ≈∏Y ø```jÈ› ójGõàe ƒëf ≈```∏Yh Iò```JÉ°SC’G

πãªàj ‹É©dG º```«∏©àdG ‘ ≥Ñ£ŸG ¥ƒ```°ùdG OÉ°üàbG ¬LhCG ó```MCGh .çƒëÑdGh º```«∏©àdG ô```gƒéH

áÄŸÉH 60 ƒ```ëf ¤EG äGAÉ°üME’G Ò```°ûJ PEG ,º«∏©àdG ‘ »```°Vô©dG π```ª©dG ä’É```M ó```jGõJ ‘

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ º```¡æe áÄŸÉH 40h IóëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘ á«©eÉ÷G á```∏MôŸG »°SQóe ø```e
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øµd ΩÉbQC’G √ò¡H »cƒµ°T …óHCG ó```bh .ÚàÑãŸGh ÚZôØàŸG Ú«©eÉ÷G IòJÉ°SC’G øe Gƒ```°ù«d

º¡Ñ∏ZCGh ,IòJÉ°SC’G øe ¬H ¢SCÉH ’ kGOóY ¿CG »```æ©j Gògh .É¡H ≥KCGh áë°VGh áeÉ©dG á```dÉ°SôdG

¬°ùØf âbƒdG ‘h âbƒdG ø```e Aõ÷ hCG Ò°üb πLC’ ∫ÉªYCÉH ΩÉ```«≤∏d ¿hô£°†j ,çÉfE’G ø```e

kÉ«dÉM óLƒjh .â«ÑãàdG ƒëf º¡H Ò°ùjh ¬```«a πª©∏d ¿ƒZôØàj ™bƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ```dhÉëj

•ÉÑME’G ó‚ Gò¡dh ,Iô```ZÉ°T ∞FÉXh óLƒj É‡ Ì```cCG ÚàbDƒŸG Ú∏eÉ©dG A’Dƒg ø```e Oó```Y

kÉeƒªY ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ádÉeõdG ìhQ ¿Gó≤a øY ôjQÉ≤àdG âKó– ∂dP ¿ƒ°†Z ‘ .kGóFÉ°S

»°†≤j å```«M ,á```«YÉªàL’G äÉ```Ñ°SÉæª∏d ±Éc â```bh á```ªK ó```©j ⁄ .(Tompkins, 1992)

Oó– Oƒ≤Y ≈∏Y óªà©j »```ª«∏©àdG º¡∏ªY ¿C’ á©eÉ÷G ‘ º```¡JÉbhCG øe π«∏≤dG ¢```UÉî°TC’G

á«æeõdG º¡dhGóL èYõJ ób »àdG äÉYÉ£≤f’G ¢†©H ¿hó```éj º¡fC’ hCG πª©dG áYÉ°ùH ô```LC’G

»Øa ,¿hÉ©àdGh ádÉeõdG ìhQ ≈∏Y kGô£N πµ°ûj zOó°ûàŸG{ …QGOE’G ±Gô°TE’G ¿EG .á```Wƒ¨°†ŸG

 Hargreaves,) záeƒ°SôŸG ádÉeõdG{ á¶Ød IQGOE’G øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùj ä’É◊G π```°†aCG

ób ¿Éc äÉjƒdhCG ¢```Uƒ°üîH §£N êÉàfE’ äÉYÉªL ‘ kGô```°ùb OGôaC’G ™```°Vƒj Ú```M (1994

Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG á```°ûbÉæeh …CGôdG ∫OÉÑJ á```°Uôa ¿CG ó‚ Gòµgh .QÉ```Ñc ¿ƒjQGOEG É```gQôb

ób »ØWÉ©dG ºYódG äÉµ```Ñ°T ¿CGh âYÉ°V ó```b º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ äÓµ```°ûe øY çó```ëàdGh

.º«¶æàdG áÄ«°S âJÉH

, k’hCG .Ú```à«MÉf øe áÑ«ÄµdG IQƒ```°üdG ∂```∏J ‘ πjó©J π```°üëj ¿CG ¿B’G º```¡ŸG ¿CG Ò```Z

QƒcòdG ¢ùØædG º∏Y IòJÉ°SCG ø```e áÄŸÉH 77 ƒëf ôcP kÓãªa .áJhÉØàe QÉ```KBG äGÒ«¨àdG √ò```¡d

 1998 ΩÉY óægh πjhO √GôLCG ´Ó£à°SG ‘ çÉfE’G øe áÄŸÉH 74 ƒëfh 312 ºgOóY ≠```dÉÑdG

¿CG »æ©j Gògh kGÒãc äOGORG ób …QGOE’G º```¡∏ªY á```Ñ°üfCG ¿CG (Doyle and Hind, 1998)

¿EG ,kÉ«fÉKh .Oó°üdG Gòg ‘ Ò«¨J OƒLh ΩóY ¤EG GhQÉ```°TCG ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 26h 23 ƒ```ëf

iôNCG ô°UÉæ©H kÉfÎ≤e IOÉY ¿ƒµj ¬d ≈æ©e Ö°ùàµj π```ª©dG ±hôX ‘ »Yƒ°Vƒe Ò```«¨J …CG

äÉjô¶ædGh ±GógC’Gh πª©dG ¢Uƒ°üîH OôØdG äÉ©bƒJ ¿EG .OGôaC’G äÉbÓY äÉ```eƒ¶æe ‘

¬°ùØf πª©dG á«©°Vhh ¥ô©dG ∂dòch ájÉYôdG äÉ«dhDƒ°ùeh áë°üdGh ´ƒædG äÉeÓYh á«JGòdG

á«Yƒ°VƒŸG äGÒ¨àdG QÉ«àNGh º¡a ¥ôW ‘ πNGóàJ »àdG ô°UÉæ©dG ¢†©H kÉ©«ªL »g ôª©dGh

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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 πª©dG ¿Éµe ‘ äGÒ```«¨àdG ¿CÉH äÉeƒ¶æª∏d á«µ«eÉæjódG á```«é¡æŸG ∑QóJ .πª©dG á```Ä«H ‘

≈∏Y á©bƒàe Ò```Z ¿ƒµJ ób QÉKB’G √ò```g ¿CGh á©bƒàe á```eÉY QÉKBG É¡d ¿ƒµj ¿C’ IOÉ```Y π```«“

iôNCG ô°UÉæY ™e äGÒ«¨àdG √òg πYÉØJ ÈY CÉ°ûæJ á°UÉÿG É¡«fÉ©e ¿C’ …OôØdG ó«©°üdG

Gògh .áª°SÉM hóÑJ QÉ```KBG É¡∏a πª©dG ¿Éµe ‘ ¥É£ædG á©°SGh äGÒ```«¨àdG ÉeCG .á```µÑ°ûdG ‘

∂dPh Ée óM ¤EG áéYõe ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ äGÒ«¨àdG ¿CÉH á¡L øe »æ©J ób .Ú```Ä«°T »```æ©j

IÈN ¿CG »æ©j √QhóH Gògh .äÉeƒ¶æŸG ‘ iôNC’G ô°UÉæ©∏d áFó¡ŸG äGôKDƒŸG ≈∏Y kGOÉªàYG

Éeh ¬JÉ©bƒJh á«JGòdG ¬JÉjô¶fh »```©eÉ÷G PÉà°SCÓd »ÁOÉcC’G º°ù≤dÉH ôKCÉàJ ób ó```jó°ûàdG

»ÁOÉcC’G º°ù≤dG π©L ádhÉ πãe ,á∏NGóe …C’ ôKC’G ¿CG »æ©J ób á¡L øeh .∂dP ¬HÉ°T

ô°UÉæY ‘ ∞Øîj Ée óéj ób ,¿hÉ©àdGh ádÉeõdG ìhQ øe ójõŸÉH ∞°üàj á°SQÉªª∏d kÉ©ªà›

.ÊÉ©ŸG ™æ°U äÉeƒ¶æe øª°V Ò¨àJ ⁄

πª©∏d õ«ØëàdG

á∏MôŸG ‘ ¬```̀fCG óLh (McInnis, 2000) 2000 ΩÉ```̀Y ¢ù«æjEG ∑É```̀e É```̀gGôLCG á```̀°SGQO ‘

äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ió```̀d ΩÉ©dG É°VôdG iƒ```̀à°ùe ¢†ØîfG 1999h 1993 »```̀eÉY ÚH á```̀©bGƒdG

º¡∏ªY ¿EG º¡dƒb áÄŸÉH 56 ƒëf ∂dP ¤EG ±É°VCGh .áÄŸÉH 51 ¤EG 67 øe º¡∏ª©H á«dGÎ°SC’G

á≤WÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ kGó```̀«L áahô©e IQƒ°üdG √òg ¿CG hó```̀Ñj .º¡d ójó°T »°ùØf ô```̀JƒJ Qó```̀°üe

‘ AÉ≤ÑdG iƒ```̀°S QÉ«N …CG Éæe ójó©dG ΩÉ```̀eCG ¢ù«d{ πãe ø```̀e k’GƒbCG ™ª°ùJ å```̀«M á```̀jõ«∏µf’ÉH

 Altbach and) ¢```̀ùjƒdh ñÉÑàdCG ∫ƒ≤j ∂```̀dP ™eh .zº¡jó∏a ¿hôNB’G É```̀eCG ,á«ÁOÉcC’G ø```̀¡ŸG

ób áæ¡ŸG √òg É```̀¡d â°Vô©J »```̀àdG äÉ```̀Ñ∏≤àdGh äGÒ```̀«¨àdG ¿CG º```̀ZôH{ :(Lewis, 1999 : 48

 60 ƒëf ¿CG ß```̀Mƒd óbh .á«dÉ©dG á```̀jƒæ©ŸG º¡MhQ Ghó≤Øj ⁄ Iò```̀JÉ°SC’G ¿CG ’EG IÒ```̀ãc â```̀fÉc

‘ ¿ƒ≤Øàj (kGó```̀∏H ô°ûY á©HQCG π°UCG ø```̀e) É¡æe áKÓK GóY ¿Gó∏ÑdG ™```̀«ªL ‘ Ì```̀cCG hCG á```̀ÄŸÉH

á©HQCG ìÎbCG »æfEGh zº¡∏ªY ∫ƒ≤M ‘ êÉàfE’Gh ´Gó```̀HE’G äGP IóŸG É¡æ«Y »g √òg ¿CÉH …CGô```̀dG

 Altbach and Lewis, 1996) ¢```̀ùjƒdh ñÉÑàdCG ∫ƒ≤j : k’hCG .…ôgÉ¶dG ¢†bÉæàdG Gò```̀¡d ∫ƒ∏M

¬H ¿ƒ°ùëj Qhô°S ƒgh ,zº¡∏ªY ‘ ¬fhóéj …ô```̀µa Qhô°S øY ¿ƒKóëàj ø```̀jÒãµdG ¿EG{ (: 13

 (Blackburn and Lawrence, 1995) ¢ùfQƒdh ¿ÈcÓH óLh ,kÉ«fÉK .»ãëÑdG º¡WÉ°ûf ‘
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πbCG »ª«∏©J πª©H ¿ƒeƒ≤j º¡fCG ƒd ¿ƒÑZôj IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG º¶©e ¿CG

¿CG …CGôdG äÉYÓ£à°SG äô¡XCG óbh .º```̀«∏©àdG ‘ áÑZô∏d ºgó«cCÉJ øY ¿ƒHô©j º¡æµd kÓ```̀«∏b

âdAÉ°†J ób ¬à«HPÉL ¿CG øe ºZôdÉH Qhô°ùdG Qó°üe ƒg ¬Lƒd kÉ¡Lh ô°TÉÑŸG »ª«∏©àdG πª©dG

áÄ«¡àdG GƒÄ«¡j ⁄ ø```̀jòdG áÑ∏£dGh óMGƒdG ∞```̀°üdG ‘ áÑ∏£dG øe Ió```̀jGõàŸG OGóYC’G Ö```̀Ñ°ùH

ïdEG ... ádAÉ°ùŸGh áÑ°SÉëŸG äÉ«°†à≤eh §«£îàdGh á«bQƒdG ∫ÉªYC’Gh OQGƒŸG ¢ü≤fh á«aÉµdG

‘ Ió«L zäÉë°ùa{ äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe ójó©dG óéj ,kÉãdÉKh .(Doyle and Hind, 1998)

á©eÉ÷ á«aGôZƒæKEG á°SGQO äô¡XCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á°UÉÿG º¡JÉeÉªàgG á©HÉàŸ º¡JÉbhCG

á«dÓ≤à°SÓd áª¡e Ö°SGhQ óLƒJ »MGƒædG ∞∏à ‘ ájOÎŸG ádÉ◊G ∂∏J AGQh ¿CG ájõ«∏µfG

.á«ØWÉ©dG ¬JBÉaÉµe äÉ©eÉ÷G ‘ πª©∏d ,kÉ©HGQh .(Trowler, 1998) Qƒ£àdGh πª©dG AGÌ```̀dh

IƒYO øY ¬ãjóM ¢Vô©e ‘ (Karpiak, 2000) 2000 ΩÉY Qƒ°ûæŸG ¬HÉàc ‘ ∑É«HQÉc ∫ƒ≤j

Qƒ©°ûdGh ´GóHE’Gh ™ªàéŸGh ΩÉªàg’G IOÉjõd ôª©dG ∞°üàæe Gƒ¨∏H øjòdG äÉ©eÉ÷G Iò```̀JÉ°SCG

.OƒcôdGh áeRC’G ƒëf ¿ƒbÉ°ùæj ∂dP øe ºZôdÉH º¡°†©H ¿CÉH ∫ƒÑ≤dGh

≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ¢```UÉî°TC’ IQƒ```°Uh ,πª©dG ƒ```ëf CÉ°ûæŸG á```«∏NGO ™aGhód IQƒ```°U √ò```gh

øYh º¡ÑJGhQ äÉ```jƒà°ùe ø```Y Gƒ°Vôj ¿CÉ```H ¿ƒÑZôj º¡∏©d .º```¡∏ªY øe á```«°ùØf äBÉ```aÉµe

¿hô©°ûj º¡fCG ’EG (á```«ë°üdG πeGƒ©dG) IQGOE’G ‘ á©ÑàŸG π```Ñ°ùdG øYh á«bÎdG ä’É```ªàMG

á©àÃ ¿hô©°ûjh ,çƒ```ëÑdÉH πãªàŸG …ôµØdG …óëàdG ∑GP ‘ RÉ```‚E’ÉH Qhô°ùdGh É```°VôdÉH

.(ájõ«Ø– πeGƒY) É```¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG á°SQÉªŸG äÉYƒªéŸ á```«ØWÉ©dG IOƒ÷ÉHh º```«∏©àdG

QOÉ°üŸG »g πª©dG ¿Éµe ‘ äGòdG ≥«≤–h RÉ‚E’ÉH Qƒ©°ûdG ¢```Uôah á«°ùØædG äBÉaÉµŸÉa

 Doyle and Hind,) ó```ægh π```jhO …hô```j .äÉ©eÉ÷G Iò```JÉ°SCG ó```æY õ```«Øëà∏d á```°ù«FôdG

äÉjƒà°ùe Ghô¡XCG ó```b ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢```ùØædG º∏Y IòJÉ°SCG ø```e 582 AÉ```gR ¿CG (1998

¿CG øe ºZôdÉHh .¢SÉ«≤∏d á«LPƒªædG ⁄Ó°ùdG ≥ah πª©dÉH CÉ°ûæŸG á«∏NGO ™aGhódG øe É«∏Y

…QGOE’G ±Gô°TE’Gh á∏«Ä°†dG ÖJGhôdGh OQGƒŸG ¢ü≤f AGôL •ÉÑME’ÉH ¿hô©°ûj ób IòJÉ°SC’G

âæ°ù– ƒdh ≈àM Ú```°VGQ ÒZ ¢ù«FQ ƒëf ≈∏Yh º```¡fCG q’EG ,á«fóàŸG á```«©°VƒdGh zOó```°ûàŸG{

 (Hargreaves, 1998) õ```ØjôZÉg Ögòjh .(Evans, 1998) (á```«ë°üdG) πeGƒ©dG ∂```∏J

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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26‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

º«∏©àdG IOƒL õjõ©àd ä’hÉ```ëŸG ∂∏J ¤EG Ò°û«a ∂dP ø```e ó©HCG ƒg Ée ¤EG QÉµ```aC’G √ò```¡H

≥FÉKƒdG øe ójõŸG Ö```∏Wh π«°üØàdG øe ójõÃ ¢SQGóŸG »ª∏©e π```ªY ∞«°UƒJ ≥jôW ø```Y

…QGOE’G ±Gô°TE’G ‘ á≤Ñ£ŸG áÑ°SÉëŸG äÉ«é¡æe ΩGóîà°SÉHh äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG øY

ød òÄæ«M Úª∏©ŸG ¿C’ º«∏©àdGh á«HÎdÉH ±RÉé«a á«≤aGƒàdG ¿Éª°†d ádhÉ ‘ zOó°ûàŸG{

ÉÃ kGôjóL º¡∏ªY π©Œ »àdG ájƒæ©ŸG á«°ùØædG äBÉaÉµŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π¡°ùdG øe Ghó```éj

äÓµ°ûe ¤EG …ODƒJ ±ƒ°S ádhÉëŸG √òg ¿CG ≥∏≤∏d åYÉÑdG A»°ûdG øµd .ó¡L øe ¬H ¿ƒeƒ≤j

á«ªgC’G äGP ô°UÉæ©dG ó©J »àdG ájÉæ©dGh áfhôŸGh ´GóHE’G âÑc ‘h ®ÉØàM’Gh ∞«XƒàdG ‘

.¢UÉî°TC’G É¡«a πª©j »àdG ø¡ŸG ‘ á¨dÉÑdG

¿hô©°ûj πª©d âbƒdG øe á```ë°ùa ¿hóéj äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCGh ¢SQGóŸG ƒ```ª∏©e ΩGO É```eh

π`YÉ`ØàdG ‘h ,¬Lƒd kÉ`¡Lh ô```°TÉÑŸG º```«∏©àdG ‘ á©àŸG ¿hóéj A’Dƒg ΩGO Éeh ¬«a Qhô```°ùdÉH

¿É`µe π`©Œ »àdG äGô`«`«¨àdG ¿EÉ`a ,»ª«`∏©àdG π`ª`©dG ‘h ‹É``©dG º`«∏`©àdG ‘h º`¡FÓeR ™e

¿ƒ∏¶j ±ƒ°S Iò```JÉ°SC’G ¿CG ∂dP ∫ƒ```Ñ≤dG ‘ Ió«L á°Uôa É```¡d óéà°S kÉjó– Ì```cCG π````ª©dG

πãªàj ô£N óLƒj ,õØjôZQÉg ∫ƒ```≤j Éªch ,øµdh .ICÉaÉµŸGh Iô£«°ùdG øe A»°ûH ¿hô```©°ûj

òØæJh º¡°UÉ°üàNG øY áLQÉN á£°ûfCG ƒëf OGôaC’G ¬LƒJ ádÉM ¤EG äÉMÓ°UE’G Oƒ≤J ¿CÉH

»àdG ájƒæ©ŸG á«°ùØædG äBÉaÉµŸG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡d í«àJ ’ óbh É¡fƒÑëj ’h AÉ```ØÿG ‘

¢Vô©e ‘h .É¡«∏Y ∫ƒ```°ü◊G ¿ƒÑëjh ¢ù«dGƒµdG øY kGó```«©H »æ∏©dG º¡∏ªY ‘ É```¡d ¿ƒ```©°ùj

Ée (McCulloch et al, 2000 : 83) √DhÓ```eRh ¢Tƒdƒc ∑É```e ∫Éb ,¢SQGóŸG øY º```¡ãjóM

:»∏j

áaƒØëŸG á«Ñ°SÉëŸG äGAGôLEGh ¢VhôØŸGh âHÉãdG Ò«¨àdG ∑GP á¡LGƒe ‘{

’ ¿hOÉµj ÉjÉë°V º```¡°ùØfCG ¿hôj ...¢```SCÉ«dG ¿ƒª∏©ŸG ±ô```©j ób ...QÉ```£NC’ÉH

á«Ñ∏°ùdG ∂∏Jh .¬«a ÜGƒãdGh ICÉ```aÉµŸG Ghóéj hCG º¡∏ªY •É‰CG ™°Vh ¿ƒ```©«£à°ùj

ÉgÈY ¿hô```¡¶oj »àdG ∂```dP øY áªLÉædG á```«YÉaódG ∞```bGƒŸGh π```eC’G á```Ñ«Nh

πH ...ó«L »°SQóe º«∏©J ¤EG kÉbÓWEG »°†ØJ ’ Ö°†¨dGh á```«≤jƒ©àdGh á«µµ°ûàdG

.zä’ÉªàM’G ÌcCG ‘ •É°ûædG ¿Gó≤ah »°ùØædG ôJƒàdG ¤EG »°†ØJ
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º¡°†©H óéj óbh ,»ÁOÉcC’G º¡∏ª©H ΩÉ«≤dG º¡∏eCG áÑ«N ºZôH OGôaC’G π°UGƒj ™Ñ£dÉHh

kÓªY Ö∏£àj »æ¡ŸG πª©dG ¿CG ÉÃ øµdh ,CÉ°ûæŸG á«LQÉN á«°VôY äBÉaÉµe ‘ πª©∏d √õØëj Ée

»góÑdG ¢Só◊ÉHh ´Gó```HE’ÉH ƒªæjh ôgOõj πªY ƒ¡a Ò```ÑÿG ºµM QGó°UEG ‘ »æ«JhQ Ò```Z

øe ™HÉædG ΩGõàd’G øY ódƒàJ »àdG äÉØ°üdG øe ∂dP ÒZh ≥«ª©dG ô°üÑàdGh á```«µ«eÉæjódGh

.CÉ°ûæŸG á«LQÉN ™aGhO øY ¢ù«dh Qhô°ùdG

 ó≤a .™HGôdG π```°üØdG ‘ πª©dG ‘ ™```aGhódGh õ«ØëàdG ø```Y åjó◊G ‘ ™```°Sƒàf ±ƒ```°Sh

AGôL ôWÉîª∏d ¢Vô©àJ IòJÉ°SC’G óæY ™aGhódG ¿CÉH ócDƒæd ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ »Øµj ÉÃ É```æKó–

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘h kÉeƒªY πª©dG ⁄ÉY ‘ çó– äGÒ```«¨J

‘ º«∏©àdG ¿C’ á°UÉN áØ°üH ôKCÉàdG á©jô°S ¿ƒµJ ób Ú°SQóe º¡fƒc ‘ á«æ¡ŸG º```¡àjƒg ¿EG

»àdG äGÒ«¨àdG øe ÒãµdG ¿C’h ,çƒëÑdG ó©H áÑJôe ‘ »JCÉj ,kÉehO ¢ù«dh ,¿É«MC’G º```¶©e

,ôNBG ≈æ©Ã hCG .º«∏©àdÉH á```≤∏©àŸG á£°ûfC’G Iƒ≤H ∫É£J á≤HÉ°ùdG äGô≤ØdG ‘ É```¡æY É```æKó–

ÒãµdG ÜÉæàLG ‘ »ÁOÉcC’G πª©∏d »é«JGÎ°SE’G ∞jô©àdG IOÉYEG ‘ πFÉ°SƒdG ióMEG πãªàJ

AôŸG ájƒg øe »ª«∏©àdG πª©dG ƒ``` ‘h ,çƒëÑdG ≈∏Y õ«cÎdG ≥jôW øY äGÒ«¨àdG ø```e

Ò°TCG ¿CG ójQCG »æfCG ’EG º«∏©àdÉH kÉeGõàdG òÑ– ’ ób ájƒ«æÑdG äGÒ¨àdG ¿CG ™eh ,øµdh .á«æ¡ŸG

¿CGh kGó«L Gƒª∏©j ¿CG ,á```«ª∏Y ΩÉ°ùbCG ‘ ¿ƒ∏ª©j øe á°UÉîHh ,OGô```aCÓd øµªŸG øe ¬```fCG ¤EG

á«ægòdG áMGôdG øY ô```°üà »ãëH ôjô≤J Gòg »ªYR ócDƒj É```eh .Gòg º¡∏ª©H Gƒ```©àªà°ùj

.»©eÉ÷G PÉà°SCÓd

äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SC’ ájôµØdGh á«ægòdG áMGôdG

äÉ«∏µdG ‘ ôJƒàdG ¿EG (Edworthy, 2000) 2000 ΩÉ```Y Qƒ°ûæŸG ¬HÉàc ‘ »KQhOEG ∫ƒ```≤j

 ∫hGóL hCG OQGƒŸG ‘ ¢ü≤f øY kÉªLÉf ¿ƒµj ób Further education ‘É°VE’G á```«ª«∏©àdG

,øjôNB’Gh zIQGOE’G{ Ú```H π°UGƒàdG ´É£≤fG hCG äÓµ°ûŸG ¿hÒãj áÑ∏W hCG ,á```ªMOõe á```«æeR

,º¡JGRÉ‚EG ≈∏Y äBÉaÉµe GƒdÉæj ⁄ ¢UÉî°TCG OƒLhh ájõ««ªàdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H øY É```ÃQh

äBÉaÉµŸG AÉ¨dEGh ,äGQÉ«°ùdG ±ƒ```bh øcÉeCGh ,ácÎ°ûŸG πª©dG ±ôZh ,äÉYÉªàL’G ∂```dòch

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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º«∏©àdG ‘ ≥Ñ£æJh áë«ë°U É¡ª¶©e ‘ ¿ƒµJ ób .áÑ∏£dG ™e ó«÷G πª©dG AGôL á```«°ùØædG

≈∏Y »ægP »Ø«Xh π∏N ∫ƒ```°üM ‘ ôKDƒJ ∫GƒMC’Gh ±hô¶dG √òg ¿CG º```ZôH øµdh .‹É```©dG

ôjô≤J ‘ º°SÉ◊G πeÉ©dG â°ù«d É¡fCG ’EG ,∂dP øe ÈcC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y hCG áYÉª÷G iƒà°ùe

äÉÄ«ÑdGh äÉ«∏µ«¡∏d ¿EG .ó```MGƒdG OôØdG ió```d »ægòdG »Ø«XƒdG π∏ÿG hCG á```«ægòdG á```MGôdG

,äÉ££h ¢Uƒ°üf øe ¬fƒfõàîj Ée ≈∏Y k’ÉªLEG ¿hóªà©j ¢UÉî°TC’G øµd ∂dòc É```gôKCG

á«JGòdG ºgÒ°S π°†ØH ¬∏c ∂dPh áÄ«ÑdG ™e ¢```ûjÉ©àdG ‘ áØ∏àîŸG º¡Ñ«dÉ°SCG º¡d ∂dP ™```eh

áÑÑ°ùŸG ∫GƒMC’Gh ±hô¶dG QÉKBG{ ¿EÉa ,∂dòd .º```¡JÉaô°üJh »°üî°ûdG º¡©°Vh º¡JÉ©bƒJh

å«M øe ájOôØdG äÉaÓàN’G ≈∏Y óªà©J É¡fCG ∂dP ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ IóMGh â°ù«d ôJƒà∏d

øjòdG ∂ÄdhCG ió```d äGó≤à©ŸGh õ«ØëàdÉH ¢UÉÿG §```ªædG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y- á```«°üî°ûdG

‘ kÉbôa ™æ°üJ »àdG á«LQÉÿG iôNC’G πeGƒ©dG ∂dòch -¬HÉÑ°SCGh ôJƒàdG πeGƒ©d ¿ƒ°Vô©àj

.(Lazarus, 1991, 414) z√ò¡c ∞bGƒe ™e AôŸG ¢ûjÉ©àj É¡H »àdG á≤jô£dG

(BG) á«°üî°ûdG ∞```æ°U øe ¢UÉî°TC’G ¿CG ¿hÒ```ãµdG ó```≤à©j ,ôNBG k’É```ãe ¢```Vô©à°ùædh

ΩóYh º¡dÉªYCG ‘ á∏é©dG ¿hóÑjh á«°ùaÉæàdG ìhQh RÉ‚E’Gh Iô£«°ù∏d ájƒb áLÉM º```¡jód)

∞æ°üd ¿ƒªàæj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ôJƒà∏d á°VôY ÌcCG ºg (á¡LGƒŸG ¤EG ¿ƒ∏«Áh È°üdG

‘ É¡°ùØf äGÒ«¨àdG ¿CG »```æ©j Gògh ,Ahó¡dGh áYódG ¤EG ¿ƒ```∏«Á øjòdG (Ü) á```«°üî°ûdG

.(Ü) ∞æ°üdGh (BG) ∞```æ°üdG øe ¢UÉî°TC’G ‘ á```Ø∏à kGQÉKBG ÖÑ°ùJ ó```b πª©dG •hô```°T

áÄ«H ôKCGh OôØdG πª©j É¡H »àdG äÉÄ«ÑdG øe óMGh ƒg πª©dG ¿Éµe ¿CG ¤EG Ò°ûf iôNCG Iôeh

 Halford and Leonard,) É¡«a OôØdG √ôªãà°ùj …òdG z…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ{ `H á∏°U ¬d πª©dG

ób á«ægòdGh ájôµØdG á```MGôdG ¤EG »°†ØJ ’ »àdG πª©dG áÄ«H ¿CG è```àæà°ùf Éæg ø```e .(1999

ÈcCGh πH º¡JÉ«M ‘ kGóL kÉª¡e πª©dG ¿ƒµj øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y kGóL ÒÑc ôKCG É¡d ¿ƒ```µj

.áØ∏à Iô¶f πª©dG ¤EG ¿hô¶æj øjòdG ¢UÉî°TC’G óæY ôKC’G øe

á∏eÉ©dG ICGôŸG ô```£°†J ób kÓãªa .ájƒ«æÑdG πeGƒ©dG á```«ªgCG ôµæf ÉæfCG »æ©j ’ Gò```g ø```µd

âbƒdG ‘h á«eƒµM IôFGO hCG á```cô°T ‘ áØXƒe ,êhOõe πª©H ΩÉ«≤∏d ¿É«MC’G ø```e Ò```ãc ‘

 Thorsen,) ôJƒà∏d á```°VôY ICGôŸG ¿ƒµJ ¿CG kÉHô¨à°ùe ¢```ù«d Gòd ,É¡dõæe ¿hDƒ°T ô```jóJ ¬```°ùØf
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πª©dG á°SQÉ‡ äÉ©ªà› ø```e ÉgÒZh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ó```‚ ∂dP ™```eh .(1996

»àdG á«ØWÉ©dG ä’ÉéŸG å«M øe É¡æ«H Éª«a ∞∏àîJ ,É¡∏NGóH »àdG á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G πãe

 Hochschild,) á«ØN ôYÉ°ûŸGh ∞WGƒ©dG ¿ƒµJ ¿CG É¡°†©H ™bƒàj å«M É¡æY ÒÑ©àdG ø```µÁ

√òg ‘h .(Putnam and Mumby, 1983) ÌcCG á```«bó°üH ÉgÒZ íª°ùJ Ú```M ‘ (1983

iƒà°ùŸG ≈∏Y É```eCG .ájƒ«æÑdG äGÒ¨àŸG ø```e ∞«ØîàdG ≈∏Y πª©dG äÉ```YÉªL πª©J »```MGƒædG

øjòdG ∂ÄdhCG …CG ,Iô```£«°ùdÉH ¢SÉ°ùMEG ™```e IOÉY ¿É≤aGÎj Ahó```¡dGh áMGôdG ¿EÉa …Oô```ØdG

ôJƒàH ¢SÉ°ùMEÓd ¿ƒ```∏«Á º¡àÄ«H πNGO Iô£«°ùdG ø```e áÑ°SÉæe áLQO º¡jód ¿CÉH ¿hô```©°ûj

Gòg ‘h .(Fisher, 1994) Iô```£«°ùdG øe π```«∏≤dÉH ¿hô©°ûj øjòdG ∂```ÄdhCG øe kGÒãc π```bCG

Iô£«°ùdG ∑ÓàeG ô```YÉ°ûe ¿EG (Rahim and Psenicka) Éµ```«æ«°ùHh º```«MQ QÉ°TCG QÉ```WE’G

…ÒH iCGQ óbh .QGhOC’G ‘ πª©dG ÜÉ°üf OÉjORG ä’ÉM ‘ ôJƒàdG øY ôcP Ée ióÃ π```°üàJ

¢SÉ°ùME’G øe á∏«∏b áLQO º¡jód øjòdG Oó÷G IòJÉ°SC’G ¿CG (Perry et al, 1996) √DhÓeRh

Iô£«°ùdG ™°Vƒe ‘ É«∏Y áÑJôe ‘ GƒØæ°U øjòdG º¡FÓeR øe kÉMÉ‚ πbCG GƒfÉc Iô£«°ùdÉH

,ájQƒ Iô£«°ùdG ¿CG kÉæª°V »æ©j ôJƒà∏d (Thorsen) ø°SQƒJ ∞jô©J ¿CG ÒZ .á```«°üî°ûdG

‘ ÖdÉ£ŸG ¿CG AôŸG iôj ÉeóæY ô¡¶j …òdG ¢SÉ°ùME’G ∂dP ¬fCÉH ôJƒàdG ± qô©j{ ∫ƒ≤j å«M

.(Thorsen, 1996: 472) zÉ¡d áMÉàŸG OQGƒŸG øY ójõJ ¬àÄ«H

»àdG çƒëÑdG ¢†©H Ò°ûJ .ôeC’G Gòg ‘ »µ«eÉæjO ô°üæY kÉ°†jCG óLƒj ,kÉØfBG Éfô°TCG Éªch

Ò«¨àdG á©«ÑW á«ªgCG Qó≤H º¡e Ò«¨àdG ¿CG á```≤«≤M ¤EG πª©dG ¿Éµe ‘ ôJƒàdG øY â```jôLCG

¿hóéj ’ ób πª©dG ¿Éµe ¤EG Oó÷G ¿ƒeOÉ≤dÉa .(Murphy, 1988; Fisher, 1994) ¬JGP

∫GƒMCÉH Ghôe ø```jòdG ≈eGó≤dG Ú∏eÉ©dG è```YõJ »àdG ∂∏J πãe AÉ«°TC’G ¢```†©H ‘ äÓµ```°ûe

¤EG Úæ◊G ôYÉ°ûŸ ájÒ°ùØJ IÉ```Ø°üe ≥jôW øY ô°VÉë∏d ¿hô¶æj óbh áØ∏à ±hô```Xh

¿ƒ∏eÉ©dG ÉgGôj »àdG Iô£«°ùdG äÉ```jƒà°ùe ‘ ôKDƒJ äGÒ¨àdG ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ Éægh .»```°VÉŸG

 Murphy,) ‘Òe èàæà°ùjh ,º¡JGòd º¡eGÎMG ‘ ôKCG É¡d ¿ƒµj ÉÃQh ,º¡àÄ«H ‘ ≈eGó≤dG

‘ kGôKCG πbCG Iô```£«°ùdG ôYÉ°ûŸ Aô```ŸG ∑ÓàeG ΩóY ¿CG í```°VGƒdG ø```e{ kÓ```FÉb (1988: 324

.zÉ¡d ¬fGó≤a ºK ôYÉ°ûŸG √ò¡d ¬cÓàeG øe ôJƒàdG çhóM

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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¿hô¡¶«a ,º¡Jô£«°S øY áLQÉN Iô≤à°ùe iƒb ¤EG AÉ«°TC’G hõ©j ób º¡°†©H ¿EG å«Mh

(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,º¡jód ájô£ØdG á«°üî°ûdG hCG AÉcòdG ΩGó©f’) ÉjÉë°V º¡fCG ≈∏Y º¡°ùØfCG

OÉ¡àL’G ΩóY πãe) Ò¨à∏d á∏HÉb πeGƒY Aƒ°V ‘ É¡°ùØf ádÉ◊G √òg ¿hô```̀°ùØj øjôNBG ó```̀‚

ÒKCÉàdG ≈∏Y º```̀¡JQó≤H hCG Ò¨àJ ±ƒ°S (ß```̀◊G Aƒ°S ÉÃQ hCG á«aÉc á```̀jÉæ©H ÒµØàdG Ωó```̀Y hCG

äÉjô¶ædG á«ªgCG RÈJ Éægh .(π°†aCG AÉcòH ±ô°üàdG hCG OÉ¡àL’Gh ó÷G ≥jôW øY) É```̀¡«a

.kÉeƒªY IÉ«◊Gh πª©dG øY É¡©°†f »```̀àdG ÊÉ©ŸG ÚH §HôJ »àdG (Dweck, 1999) á```̀«JGòdG

¤EG IQôµàŸG º¡JGô¶f ÈY kÉî«°SôJ OGOõJ »àdG ,¢UÉî°TC’G ¢†©H óæY á«JGòdG äÉ```̀jô¶ædGh

º∏Y øY ¢SCÉ«dG áÑJôe ¤EG ≈```̀bôJ ób ¿ƒ∏°TÉa º¡fCÉH hCG Iô£«°ùdG ¿ƒ```̀µ∏Á ’ º¡fCÉH º```̀¡°ùØfCG

¿Éª¨«∏«°S ∫ƒ≤j .IAÉæ¡dG ÜÉgPh ôJƒàdG çhóM ‘ º¡°ùj ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj …òdGh áaô©eh

GPEG ,á«JGòdG äÉjô¶ædG ¿EG hCG ,¬ª∏©àj ¿CG Aôª∏d øµÁ A»°T ∫DhÉØàdG ¿EG (Seligman, 1998)

.»é«JGÎ°SE’G ÒµØàdGh IôHÉãŸG ºYóJ »µd É¡©«é°ûJ øµÁ ,Dweck á¨d Éæeóîà°SG

¢†©H kÉeƒªY í«àJ ∞bGƒe ‘ äÉfÉµeE’G ¬jód ¿CÉH ¬°ùØf Aô```̀ŸG iôj ¿C’ ´hõædG º```̀YOh

¢üî°ûdG É¡«a ¿ƒµj »àdG ∂∏J Éª«°S ’ - áæ«©e äÉØ°U äGP äÉÄ«ÑdGh .IQhÉæª∏d áMÉ°ùŸG

É¡«a OGôaC’G iôj »àdG äÉÄ«ÑdG ∂∏J hCG ,¢†jƒØàdGh ¢üª≤àdG É```̀¡«a çóëjh ,π≤ãdG õ```̀côe

¤EG »°†ØJ ó```̀b - É¡«a ÒKCÉàdG ¿ƒ```̀©«£à°ùj πeGƒ©H AÉ«°TC’G ∞```̀«°UƒJ ≈∏Y º```̀¡©é°ûj É```̀e

äGòdG ≥«≤–h RÉ‚E’G ¿ƒ≤≤ëjh á«HÉéjEG á«JGP äÉjô¶fh áaô©eh º∏Y ≈∏Y ºFÉb ∫DhÉØJ

.πª©dG ¿Éµe ‘

πªY ‹É©dG º«∏©àdG ‘ É k°SQóe Aô```ŸG ¿ƒc ¿CG ≈∏Y ádGódG ógGƒ°ûdG øe Ò```ãµdG ∂```dÉægh

¢ù«dGƒµdG AGQh øe πª©dG ≈∏Y ≥∏©J »àdG áHƒZôŸG Ò```Z á«ªgC’Gh Ió°ûdG ‘ ∞«ãµJ ¬```Ø©°†j

äGP á«°ùØædG äBÉaÉµŸG ∂∏J º«∏©à∏d π¶J ∂dP ™eh .»ãëÑdG êÉàfE’ÉH á«ªî°†àdG äÉ```©bƒàdGh

¿ƒµj ÚM Iô£«°ùdG ≈∏Y ®É```Øë∏d πÑ°ùdG ó‚ ¿CG Éæ©£à°SG GPEG á°UÉîHh ,á```«dÉ©dG á```ª«≤dG

¢ù«dh á«HÉéjEG ¿ƒµJ ÉgQÉÑàNGh AÉ```«°TC’G ≈∏Y ±ô©à∏d πFÉ°Sh Éæ°ùØfCG ºq∏©ædh ,É¡à«ªgCG É```¡d

ágGõædG kÉ°†jCG ¢üîJ Éªc ,ΩGõàd’Gh Üƒ∏°SC’ÉH ¢üàîJ º«∏©àdG ¤EG Iô¶ædG √ògh .á«eGõ¡fG

¤EGh .ÉæJóFÉa ‘ ƒg Ée ¤EG øjôNB’G äÉ©bƒJ πjƒëàd Iôªà°ùŸG ä’hÉëŸGh äGòdG á```aô©eh

.»à°ûbÉæe ‘ π≤àfCG ±ƒ°S ‹É©dG º«∏©àdG ‘ É k°SQóe AôŸG ¿ƒc ‘ »MGƒædG √òg
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áaô©eh º∏Y ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG

AÓéà°S’ äÉWÉÑJQ’ÉH á°UÉÿG äGQÉ©à°S’G π°üØdG ø```e Aõ÷G Gòg ‘ ∫hÉæàf ±ƒ°S

á©«Ñ£d kÉÑ°SÉæe π```ª©dG ¿Éµe π©Œ ¿CG É¡fCÉ°T ø```e »àdG äÉ°SQÉªŸÉH á°UÉÿG QÉµ```aC’G ¬```æc

òNDƒj ¿CG øµÁ ±ô°üàdG hCG π©ØdG ¿CG kÉæª°V äGQÉ©à°S’G √òg »æ©J .á«ÁOÉcCG áÄ«¡c Éæ∏ªY

á«©ª÷G iƒà°ùe hCG º«∏bE’G hCG áj’ƒdG iƒà°ùe hCG »æWƒdG iƒà°ùŸG »g - IóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y

iƒà°ùe ≈∏Y hCG á```«∏µdG ‘ »©eÉ÷G º°ù≤dG hCG ‹É```©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe hCG á```æ¡ŸÉH á```°UÉÿG

 DƒaÉµàdGh IGhÉ°ùŸG ΩGó©fGh äGó≤à©ŸG ∫hÉæàJ IóY k’Éµ°TCG kÉ°†jCG òîàj óbh .OôØdG hCG ≥```jôØdG

»¨Ñæjh .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¬HÉÑ°SCGh ôaÉæàdG QOÉ°üeh äÉ°SQÉªŸGh ∞WGƒ©dGh äÉ```«∏µ«¡dG ‘

Ö∏ZCG ‘ ¿ƒµJ ±ô```°üJ hCG π©a …CG èFÉàf ¿CG kÉ```æª°V »æ©j äÉ```WÉÑJQ’G CGó```Ñe ¿CG ≈```°ùæf ’CG

ô°UÉæ©dG óMCG ‘ Ò```«¨àdG ÚH óMGƒd ó```MGh πKÉ“ óLƒj ’ ¬```fCG ∂dP Ió«cCG Ò```Z ∫Gƒ```MC’G

πNGO øcÉeC’G ó```MCG ‘ äÓNGóŸG ¿CG ¬```cGQOEG ≥jôW øYh .ô```NBG ô```°üæY …CG ‘ Ò```«¨àdGh

çóëàj ,áHƒ∏£ŸG è```FÉàædG ¤EG »°†ØJ ób ¥ô£H iôNCG ô```°UÉæ©H π°üàJ ’ ób Ée á```eƒ¶æe

Gògh .Ò«¨àdG ™é°ûj √È```Yh ΩÉ¶ædG QÉWEG ‘ π©ØdG ¿CG CGóÑe ø```Y (Fullan, 1999) ¿’ƒ```a

kÓªY øª°†àJ ób »ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG äGÈN Ú°ù– ä’hÉ ¿CG »æ©j

ó≤©àdG äÉjô¶f øe º∏©f ÉæfEÉa ∫É◊G √òg ‘ ≈àMh .IOó©àe ∫Éµ°TCÉHh IóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y

QÉKBG øe ∞ØîJ É```¡∏©Œ ¥ô£H kÉ©e π°UƒJ ¿CG ø```µÁ ΩÉ¶ædG ‘ IÒ¨àŸG Ò```Z ô```°UÉæ©dG ¿CG

 Knight,) Ée óM ¤EG É¡°ùØf ∑ƒ∏°ùdG äGQhO ¤EG É```¡H IóFÉY áeƒ¶æŸG ÜòŒh äÓ```NGóŸG

¤EG …ó≤f ¬LhCG ¬```∏c ÜÉàµdG ‘ Éªc π°üØdG ø```e Aõ```÷G Gò```g ‘h .(2002d; Chapter 6

øµÁ kÉ©«ªL ÉæfEG ∫ƒ```≤J »àdG º«∏©àdG IOƒL ƒëf ájOôØdGh QÉ```°ûàf’G á©°SGh äÉHQÉ≤ŸG ∂```∏J

≥ah Éæaô°üJh áÑ°SÉæŸGh áë«ë°üdG π```FÉ°SôdG ≈∏Y Éæ∏°üM GPEG øjó«L Ú°SQóe ¿ƒ```µf ¿CG

ƒg ó«÷G ÒZ º«∏©àdG ¿EG ∫ƒ```≤J áé«àf ¤EG …ODƒj Gò¡a ,∂dòc ∫É◊G ¿Éc GPEÉ```a .¬dƒ≤J É```e

øe ójõŸG ‘ ¿ƒ≤ëà∏j ¢```UÉî°TC’G π©L ‘ ¬LÓY ¿ƒµj ób …ƒæ©e Ò```°ü≤Jh …Oôa π```ªY

,∂dP ±ÓN ∫ƒbCG »ææµd .ó```÷G πª ≈∏Y »ª«∏©àdG º¡∏ªY GhòNCÉj ¿CGh π```ª©dG äÉ```°TQh

äGôeGDƒŸG ¿ƒ```µ«ëj øjòdG ∂ÄdhCG ºg ΩÓ```ŸÉa ,óMC’ Ωƒ∏dG ¬«LƒJ ø```e ó```H ’ ¿Éc GPEG ¬```fCÉH

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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Ú°ü∏îŸG Ú°SQóŸG ∂ÄdhCG ¢ù«dh ,kGóL kGÒ°ùY kGôeCG ¥ƒØàdG Qƒ¡X π©÷ äÉeƒ¶æŸG π```NGO

ó«÷G º∏©dÉH ¿ƒØ°üàj ¢UÉî°TC’ π°†aC’G º«∏©àdG êÉàëj ™Ñ£dÉHh .º¡∏ªY ‘ Ú```bOÉ°üdGh

™°SGh ó«÷G º«∏©àdG øµd ,Ghõ«ªàjh GƒbƒØàj ¿CG øµÁ OGô```aCGh ,á°SÉª◊Gh Ió```«÷G IOGQE’Gh

º«∏©àdG Gòg òÑ– ΩÉ¶ædG πNGO ø```e IOÉ«bh äGAGôLEG ¤EGh äÉ©bƒJ ¤EG êÉàëjh QÉ```°ûàf’G

 ƒëf ≈∏Yh hó¨J ‹É©dG º«∏©àdG äÉÄ«H ¿EG ∫ƒ```≤dG øe óH ’ ¬fCG ¤EG äô°TCG »æfCG ÒZ .ó```«÷G

ΩÉªàg’G øe ójõŸG ó‚ ¿CG QGó```bC’G ájôî°S øeh .ó«÷G º«∏©à∏d á«FGóY ÌcCG ó```YÉ°üàe

óMCG óLCG »```ææµd .π°†aCG á≤jô£H ¿ƒ```ªq∏©j ∞«c OGôaC’G º```«∏©J ƒëf óMGh â```bƒHh kÉ```¡Lƒe

’EG ƒg Ée OGôaCÓd »æ¡ŸG ôjƒ£àdG øY åjóë∏d âHÉãdG ™«Ñ£àdG Gò```g ¿CÉH ∂dòd äGÒ```°ùØàdG

øµÁ Ú°SQóŸG ¿CG kÉæª°V ∂dP »æ©j óbh .º¡°ùØfCG PÉ≤fEG á«dhDƒ°ùe É```jÉë°†dG π«ªëàd á```Ñ©d

¬≤«≤– ≈∏Y ¿hQOÉb ºg Ée Ohó◊ º¡àaô©e ≥jôW øY º¡°ùØfCG ™```e kÉØ£d ÌcCG Gƒ```fƒµj ¿CG

≈∏Y ∫óJ Éªc º«∏©àdG IOƒ```L Ú°ù– ó°ü≤H á∏NGóª∏d iôNCG ™```bGƒe áªK øµdh .º```gOôØÃ

.1-10 πµ°ûdG ¤EG áØWÉN Iô¶f ∂dP

¬a qôY å«M ,º«∏©àdG Ú```°ùëàd ¢ù«FôdG ™bƒŸG ƒg á«∏µdG ‘ á```«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ¿CG ó```≤àYCG

PEG äÉ©eÉ÷G ‘ kGóL áª¡ŸG á```«ª«¶æàdG IóMƒdG ¬fCÉH (Ramsden, 1998a: 63) ¿Oõ```eGQ

IOƒL ‘ ôKDƒJ -É```¡JOÉb ∂dP ‘ ÉÃ- á```«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G á```Ä«H ¿CÉH ógGƒ°T ∂```dÉæg{ :∫ƒ```≤j

∫ƒ≤j Éªc z•É°ûædG äÉeƒ¶æe{ ΩÉ°ùbC’G √òg QÉÑàYG øµÁh .zäÉ©eÉ÷G ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG

πª©dG áÑ°üfCG Qô≤J É¡«a »àdG á«ª«¶æàdG äGóMƒdG É¡fCGh Éª«°S (Blackler, 1993) ô```∏cÓH

IOƒ÷Gh .CÉ°ûæJh Ò«¨àdG ÊÉ©e §Ñæà°ùJ É¡«a »àdG äÉ©ªàéŸG ∂dP ÖfÉL ¤EG »gh .òØæJh

AôŸG ±ô©àj kÉ°†jCG ∂dÉægh ,á«ª∏©dG OGƒŸG ΩÉ°ùbCG πNGO É¡à«FõL ‘ ¿ƒµàJ πª©∏d á«ØWÉ©dG

ÚJhôdGh äÉ«∏µ«¡dG §```°SƒJ ≥jôW øY ∂dPh á©àŸGh ô```JƒàdG ôYÉ°ûe ≈```∏Y (±ô```©àj ’ hCG)

.OôØdG áaÉ≤Kh

™°†îJh ‹É```̀©dG º«∏©àdG á```̀°ù°SDƒÃ á£ÑJôe á```̀«ª∏©dG ΩÉ```̀°ùbC’G ¿CG ¬```̀«a ∂°T ’ É```̀‡

ó‚ ób ∂dP º```̀ZôH øµdh .áÑ°SÉëŸGh äÉ```̀°SÉ«°ùdG ‘h á```̀«fGõ«ŸG ‘ á```̀aÉc É```̀¡JGAGôLE’
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.É¡«a πª©dG äÉ```̀Ä«H å«M øe IóMGƒdG á```̀°ù°SDƒŸG ‘ á«ª∏©dG ΩÉ```̀°ùbC’G ÚH kGÒ```̀Ñc kÉ```̀JhÉØJ

º«∏©àdGh ájƒfÉãdG ¢```̀SQGóŸG ‘ πª©dG áaÉ≤Kh á```̀«JGòdG äÉjô¶ædGh ∞bGƒŸG ¿CG ó```̀Lh ó```̀≤a

 Knight and Trowler,) É¡JGP á°ù°SDƒŸG ‘ ôNBGh º°ùb ÚH ∞∏àîJ AGƒ°ùdG ≈∏Y ‹É```̀©dG

»ª∏©dG º°ù≤dG iƒ```̀à°ùe ≈∏Y ±ô°üàdG hCG π```̀©ØdG ¿CG iôNCG IQÉÑ©H »```̀æ©j Gò```̀gh .(2001

äÉ«∏µ«¡dG ¤EG ô```̀¶æj É¡H »àdG ¥ô£dÉH Ò```̀KCÉàdG ádhÉ ‘ IóYGƒdG á```̀≤jô£dG ¿ƒµj ó```̀b

äÉ°SQÉªŸG ¿ƒµJ ádÉ◊G √ò```̀¡Hh .á«∏ª©dG IòJÉ°SC’G IÉ«M ‘ áaÉc á```̀°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈```̀∏Y

 z»∏{ áª∏c ¿CG øe ºZôdÉH É¡ª¶©e ‘ á«∏ äÉ°SQÉ‡ áaô©ŸGh º∏©dG ≈∏Y Ió```̀ªà©ŸG

.z∫É°üJ’G IóbÉa{ »æ©J ’

 Dr ¿ÉªcÉH ÜhQ QƒàcódG øe É¡à°ùÑàbG õ««ªà∏d ádÉM á«JB’G á«∏ª©dG äÉMÎ≤ŸG ø```ª°†àJ

 ‹õg πã‡h èeGôH Ωó≤eh ƒàfhQƒJ ‘ ΩGQhC’É```H ¢ü°üîàe Ö«ÑW ƒ```gh Rob Backman

∫Ébh Ö£dG áÑ∏Wh AÉÑWC’G øe Qƒ¡ªL ΩÉeCG πjóÑdG Ö£dG øY çóëàj Iôe äGP ¿Éc .kÉ```©e

≥HÉ°ùdG øe π°†aCG á«ÑW ádÉM ‘ ≈°VôŸG π©L Ö£dG Gòg ¿CÉH á∏«Ä°V á«ãëH ógGƒ°T áªK ¿EG

øµdh ,Ió«L èFÉàf â```≤≤M ób á∏jóÑdG äÉ÷É©ŸG ø```e á©HQCG ¿CG ¬°ùØf âbƒdG ‘ ô```bCG ¬```æµd

kGQƒ©°T ¿hô©°ûj ≈°VôŸG π©L ó≤a πjóÑdG Ö£dG Gò¡d á«Ñ£dG á«∏YÉØdG øY ô¶ædG ±ô```°üH

¿CG ¬°ùØf ƒg º¡«a ÉÃ ¿ÉWô°ùdÉH Ú°üàîŸG AÉÑWC’G ≈∏Y »¨Ñæj ¬æ«Y ÖÑ°ùdG Gò¡dh π°†aCG

≈∏Y »JBG ±ƒ°S »àdG á«∏ª©dG äÉMÎ≤ŸG øeh .ó÷G πª ≈∏Y Ö£dG øe ´ƒædG Gòg GhòNCÉj

∂dP ¬Zƒ°ùj Ée ¬d ôNB’G É```¡°†©Hh ,»Yƒ°VƒŸG πª©dG ÜÉ°üf π```∏≤J ¿CG øµÁ √ÉfOCG É```gôcP

äÉMÎ≤e Iô°ûY 1-1 QÉWE’G øª°†àj .π©Øf Ée AGREG ô```©°ûf É¡H »àdG á≤jô£dG ‘ ôKDƒJ É```¡fCG

.πª©dG ‘ IÉfÉ©ŸG ∞«Øîàd á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G É¡H Ωƒ≤J ¿CG øµÁ AÉ«°TC’

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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 πª©dG IÉfÉ©e øe ∞«Øîà∏d º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y òîàJ ∫É©aCG :1-1 ºbQ QÉWE’G

Ωƒ≤J äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e .∂```̀dòc »g GPÉŸh ,zÉæg AÉ«°TC’G π©ØJ É¡H »àdG ¥ô```̀£dG{ ‘ ÒµØà∏d âbƒdG ¢```̀†©H ¢```̀ùjôµJ -1

∫ÉªYCG í«ë°üJ ‘ »°†≤æj âbƒdG øe ÒÑc º°ùb , kÓãªa .π°†aCG ƒëf ≈∏Y AÉ«°TC’G π©a ¢VQÉ©Jh É¡d ≈æ©e ’ AÉ«°TCÉH

.(ÜÉàµdG Gòg øe 9 π°üØdGh Knight, 2000) í«ë°üàdG á«∏ªY ¢†ØîH …OÉæj øe áªK ÚM ‘ .ÖdÉ£dG

Qô≤e ¢ùjQóàd ΩRÓdG IòJÉ°SC’G â```bh ¢†ØN »æ©j ’ Gòg øµd .áÑ°SÉæŸGh á```ë«ë°üdG äÉ«dÉ©ØdG øY å```ëÑdG -2

.ójóL πª©H âbƒdG Gòg AπŸ É‰EG ,Ú©e

ød ∫ÉªYC’G √òg ¿CG ¢VGÎaÉH ¥ô£dG √òg ióMEG πãªàJ .á«HÉàµdG ∫ÉªYCÓd á£«°ùHh áahô©e áª¶fCG ΩGóîà°SG -3

.¢ùµ©dG âÑãJ ájô°ùb ádÉM ºK ¿Éc GPEG ’EG É¡d êÉà–

¿CÉH á≤ãdGh ,»```bQƒdGh »WGôbhÒÑdG πª©dG π``` á«æ¡ŸG äÓYÉØàdG ∫Gó```Ñà°SG ádhÉ ¿EG ∫ƒ```≤f kGOGô```£à°SGh -4

¿CÉH ¢VGÎaG ¤EG kGóæà°ùe πª©dG ¿ƒµ«d …ƒb ÖÑ°S á```ªK øµj ⁄ Ée á°UÉÿG º¡à≤jô£H kGó«L ¿ƒ∏©Øj AÓ```eõdG

.kÉ«fóàe á≤ãdG iƒà°ùe ¿ƒµj

≈∏Y º¡©«é°ûJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»æ©j Gògh .¿ÉµeE’G Qób øjôKDƒeh Ú∏YÉa Gƒfƒµ«d ºYódG »ØXƒe IóYÉ°ùe -5

.A»°T º¡∏ªY ™£≤j ¿CG ¿hO πª©dG øe Gƒæµªà«d kÉfÉ«MCG º¡HGƒHCG ¥ÓZEG

âfÉc GPEG ÉªY kÉµ°T áªK ¿CG Aô```ŸG ø¶«d ≈àM kGÒãc QôµàJ áë«°üædG √òg ¿CG hó```Ñj .kGó```«L äÉ```YÉªàL’G IQGOEG -6
. kÓ©a á«∏ªY

í«ë°üàdG ∫ÉªYCG πãe) äGAGôLEÓd ∫Éãàe’ÉH á°UÉN á£°ûfCÉH á∏jƒ£dG πª©dG äÉYÉ°S ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y π```ª©dG -7

ƒg (á«JGòdG äÉÁƒ≤àdG AGô```LEGh äÉØ°UGƒŸG áHÉàch Qô≤ª∏d §«£îàdGh á«HÉàµdG ∫É```ªYC’G º«∏©à∏d Ò```°†ëàdGh

.OôØdG øe kGÒ°ü≤J ¢ù«dh ¬JGP º°ù≤dG ‘ CÉ£N OƒLh ≈∏Y ád’O

áÑ°üfCG π©é«a AÉ«à°S’G ÉeCG .áahô©e ÒjÉ©e ≈∏Y óªà©j k’OÉ```Y kÉ©jRƒJ πª©dG áÑ°üfCG ™jRƒàd áeƒ¶æe ∑Ó```àeG -8

.™bGƒdG ‘ »g É‡ kÓ≤K ÌcCG πª©dG

≥jôW øY AôŸG ¬```ª∏©àj ¿CG øµÁ áaô©ŸG ø```e kGÒÑc kGQób ¿CGh Éª«°S ¿hÉ```©àdGh á```dÉeõdG ìhQ ™```«é°ûJh á```jÉYQ -9

á°ûbÉæe hCG äÓµ```°ûŸÉH ÒµØàdG ÈY ÈcCG øeCG ¿É```ª°V øµÁ ¬°ùØf âbƒdG ‘h .AÓeõdG ™```e åjó◊G ∫OÉ```ÑJ

¢SÉ°ùME’Gh ºYódG É```eCG Iójó÷G QÉµaC’G õ«Ø– ÈY πª©dG AÖ```Y ∞ØîJ ádÉeõdÉa .øjôNB’G ™```e äÓµ```°ûŸG

¤EG Oó°üdG Gò¡H IQÉ°TE’G QóŒh .AÓeõdG A’Dƒg óæY ôJƒàdG ôYÉ°ûe ∞«ØîJ ‘ º¡°ùJ AÉ«°TCG »```¡a AÉ```ªàf’ÉH

 Hesselbein et al. 1996; Allee, 1997; ∫ÉãeCG øe) áãjó◊G äÉ°ù°SDƒŸG øY GƒKó– øjòdG ÚØdDƒŸG ¿CG

.¿hÉ©àdGh IGhÉ°ùŸGh »YÉª÷G πª©dÉH kGÒãc GhOÉ°TCG (Goleman, 1998

ÖÑ°ùJ ’CG »¨Ñæj ¥ô```̀£H ÉgDhGƒàMG øµÁ AÉ«°TCG É```̀¡fCÉch »æ«JhQ ƒëf ≈∏Y Iójó÷G äÓµ```̀°ûŸGh Ö```̀dÉ£ŸG á```̀HQÉ≤e -10

 .º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y áaô©ŸGh º∏©dG ¤EG óæà°ùŸG ∫DhÉØàdG øe ´ƒf Gògh .º°ù≤∏d IÒãc äÉLÉYREG
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¿CG øµÁ »àdG AÉ«°TC’G Oóëfh ºgÒZ ¿hO IOÉ≤dG Oô```Øà°ùf ¿CG ó«ØŸG ÒZ øe ¿ƒµj ó```b

¿CG ∂dP º°ù≤dG ¢ù«FQ ¬∏©Øj Ée πc »g â°ù«d IOÉ«≤dG ¿EG ∫ƒ```≤j øe áªK ¿CGh Éª«°S É```gƒ∏©Øj

á«JƒÑµæ©dG äÉµÑ°û∏d á«µ«eÉæjódG èFÉàædG »g √ògh - É¡∏c äÉeƒ¶æŸG ‘ áYRƒàe äÉ°SQÉªŸG

º¡H ±Î©e ¢UÉî°TCG ∂dÉæg ∂```dP ™eh .(Knight and Trowler, 2001) äÉ```WÉÑJQÓd

 Leithwood and colleagues,) √DhÓ```eRh Ohƒ```àj’ ™°†j Oó°üdG Gò```g ‘h .IOÉb º```¡fCÉH

á«©LôŸG äÉ```fQÉ≤ŸG •É≤f ¢```†©H ¿hó«÷G IOÉ```≤dG ¬∏©Øj É```ªY ¿ƒ```Kóëàj É```eóæY (1999

:»gh ,á«∏ª©dG IÉ«◊G IOƒ÷ á°SÉ°ùM ¿ƒµJ å«ëH ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªª∏d

.äÓµ°ûŸG πM äÉ«é«JGÎ°SEG ∫OÉÑJh ôaGƒJ ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj øjó«÷G IOÉ≤dG ¿EG -1

ô¶ædG äÉ¡Lh ∞```̀∏à ¿ƒ©ªéjh ¿ƒ°üî∏jh ¿ƒ```̀ë°Vƒ`j ¿hó```̀«é`dG IOÉ```̀`≤dG ¿EG -2

.Ωó≤àdG ¢Uƒ°üîH

.ΩÉ¡ŸG ΩÉ“EÉH ΩGõàd’G ¿hõØëjh -3

.¿hÉ©àdGh QÉµàH’G ¿ƒ©é°ûjh -4

.á∏eÉc ≥jôØdG AÉ°†YCG øe áaô©ŸG ¿ƒLôîà°ùjh -5

.º¡JÉ°VGÎaG ¿hRÈjh -6

.íjô°üdG QÉ°ùØà°S’Gh áYƒæàŸG AGQB’G øY ÒÑ©àdG ¿ƒ©é°ûjh -7

.ácÎ°ûŸG äGÒ°ùØàdG ™°Vhh ôjƒ£J ¿ƒYôjh -8

ºK AÓeõdG ¬dƒ≤j ÉŸ ¿ƒ©ªà°ùj IOÉ≤dG ¿CG »æ©J ¤hC’G á©HQC’G •É≤ædG ¿CG iQCG ÊEGh

∫ÉãŸGh .á°SGQódG øe ójõª∏d êÉà– AÉ«°TCG É¡fCG ≈∏Y kÉ©e zêPÉªædG{ ∞∏à ¿ƒ©°†j

í«ë°üJ IOÉYEÉH »```°†≤j Ö∏£d Ö«éà°ùj ¿CG ¬«dEG Ö```∏W πªY ≥jôa ádÉM ∂dP ≈```∏Y

í«ë°üàdG IOÉYEG ¿EG kÓFÉb ≥jôØdG AÉ°†YCG ™e ¬ãjóM óFÉ≤dG CGóÑj .Ú©e Qô≤e ∫ÉªYCG

¿CG øµÁ É‰EG ,∫hC’G íë°üŸG É¡©°Vh »àdG áeÓ©dG º««≤J IOÉYEG É¡H ó°ü≤j ’ √ò```g

øYh áæ«©e áª¡e hCG Ú©e π≤M ‘ áÑ∏£dG RÉ‚EG øY »æ¡e åjó◊ kÉeÉ¡∏à°SG ¿ƒ```µJ

áª¡ŸG â©°Vh ¿EGh .ø°ùëàdG ¢Uƒ°üîH AGQBGh äÉLQO ¤EG π°Uƒà∏d Ö°ùfC’G á≤jô£dG

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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IOƒ°ùe óFÉ≤dG Ωó≤j ºK .IQGOEG π¡°SCGh ∫hòÑŸG ó¡÷ÉH IôjóL íÑ°üJ QÉWEG Gòµg ‘

≈∏Yh .á°SGQódGh á°ûbÉæŸG á```«¨H ¥GQhCÓd ÊÉãdG í«ë°üà∏d ä’ƒcƒJhôHh äGOÉ```°TQEG

¤EG kÉ©jô°S IójóY ó≤©H á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ¢†©H â£HQ »àdG á∏µ°ûŸG π°üJ ƒëædG Gòg

Gò¡a .¢Vôa ób kGójóL kÉ```ÄÑY ¿CÉH kGQƒ©°T ∑ÎJ ¿CG ¿hO »©eÉ÷G §```°SƒdG ‘ á```jÉ¡f

OÉªàYÉH º°ù≤dG Ωƒ≤j ¿CÉH á©eÉ÷G Ö∏W ¤EG ´GóHE’Gh QÉµ```àH’G ±É°VCG …òdG óFÉ≤dG

ádhÉh áª¡ŸG ΩÉ“EGh ¿hÉ©àdGh QÉµ```àH’G π©L ‘ º¡°SCG ób IòJÉ°SC’G Ëƒ≤J ΩÉ```¶f

Ohƒàj’ É¡°Vô©j »àdG á«JB’G á©HQC’G •É≤ædG ÉeCG .ájOÉY á°SQÉ‡ ádCÉ°ùe á∏µ°ûŸG πM

 …CGôdG ∂dP ó«°ùŒh á```dÉeõdG ìhQ QÉ°†ëà°SÉH Iô°TÉÑe π```°üàJ »```¡a Leithwood

á≤ãdGh ΩGÎM’G ¤EG ó```æà°ùJ OGôaC’G iód á«Ä«H äÉbÓY ôjƒ£J ¢```Uƒ°üîH ó```FÉ°ùdG

≥Ñ£æJ ÉgóLCG »àdG á¶MÓŸG ÉeCG .á«f Aƒ°S ÒZ øe Ò°ü≤àdÉH íeÉ°ùàdGh ÚdOÉÑàŸG

ádCÉ°ùe ¢ù«dh á«éjQóJh áÄ«£H á«∏ªY ø°ùëàdG ¿EG »¡a É¡∏c ¿ÉªãdG •É≤ædG ∂∏J ≈∏Y

:ÉeóæY øjó«L IOÉb ¿ƒfƒµj IOÉ≤dG ¿EÉa ∂dòd .´hôØdGh Qhò÷G Ò«¨J

áØ∏à AÉ«°TCG ¿ƒ```Ñ∏éjh áæjÉÑàŸG á```«JGòdG ºgÒ°S AÓeõ∏d ¿CÉ```H ¿hô≤jh ¿ƒ```cQój -9

.áØ∏à äÉLÉ«àMG º¡jódh ºgÒZ øe CÉ£HCG hCG ´ô°SCÉH ¿ƒª∏©àjh É¡«a ÒµØà∏d

Aƒ°S øY ÖµJôJ ’ »àdG AÉ£NC’G ¿CG »æ©j Gògh CÉ£ÿG øe º∏©àj AôŸG ¿CG ¿ƒª∏©jh -10

.áHƒZôeh πH ádƒÑ≤e á«f

º¡JGòH º¡°SÉ°ùMEG ¿ƒµj ’ ÉeóæY »g ¢UÉî°TC’G º∏©àd á≤jôW π°†aCG ¿CG ¿ƒ```∏Ñ≤j -11

ΩGÎM’G ¿CGh É¡FhÉ°ùe É¡d á¡HÉéŸGh …ó°üàdG á«é¡æe ¿CG »æ©j Gògh ô£î∏d á°VôY

.º¡ŸG ƒg

.πª©dGh ¢UÉî°TCÓd á«dƒª°T Iô¶f ÉgAGQh »ØîJ IOÉ«≤dG øY çóëàJ »àdG QÉµaC’G √òg ¿EG

∑Ée É¡eób á«ÑjQóJ IQhO Qƒ ¿Éc »æ¡ŸG ôjƒ£àdG øY Qô≤Ÿ ¢üî∏e kÉ©«ªL É¡æª°†J ó```̀bh

 McLeod and Jennings,) (IóëàŸG áµ∏ªŸG) IBM ácô°T ídÉ°üd 1990 ΩÉY õ¨ææ«Lh ójƒd

Qƒ°üdGh »°üî°ûdG π```̀jhCÉàdG ájô¶fh πª©∏d 
*
âdÉà°û÷G Iô```̀gÉX{ øª°†J ó```̀bh .(1990: 69

ÖfÉ÷G ΩGóîà°SGh »```̀°ùØædG Ö«cÎdG Ωƒ```̀∏Yh á«æ«°üdG áØ°ù∏ØdGh á```̀ØWÉ©∏d IÒãŸG á```̀¡LƒŸG

¤EG kGOÉæà°SG CÓŸG ΩÉeCG ΩÉ©dG ±ô°üàdG ≈```̀∏Y ¿hDhôéj Éª∏b IOÉ≤dG ¿CG ºZQh .zÆÉeó∏d ø```̀ÁC’G
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37

É¡fÉ«c É¡d ÒµØàdGh ôYÉ°ûŸG ø```̀e äÉeƒ¶æe º¡fCG ≈∏Y áLQO 360 QGó≤Ã ¢```̀UÉî°TCÓd á```̀jDhQ

.Iôµa 14 ƒëf 2-1 QÉWE’G øª°†àjh .∂dP π©a øe Éæ°ùØfCG ó«Øf ób ÉæfEÉa ,É¡dÉ©aCGh

 πª©dG IÉfÉ©e øe ∞«Øîà∏d OGôaC’G É¡∏©Øj ¿CG øµÁ AÉ«°TCG :2-1 ºbQ QÉWE’G

πÑeÉc ∫ƒ≤j .õ«ªà∏d áeÓY ¢ù«dh IAÉØµdG ΩGó©fG ≈∏Y ∫óJ IQÉ°TEG ¬```fCG ≈∏Y á∏jƒW äÉYÉ°ùd πª©dG ¤EG ô```¶fCG -1

≈∏Y kGógÉ°T ¿ƒµJ ób É«fÉ£jôH ‘ ¢SQGóŸG »ª∏©e πªY äÉYÉ°S ¿EG (Campbell and Neill, 1994) π«fh

.iôNB’G ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ áØ«©°V á«æ¡e á°SQÉ‡

‘ kÉ«ª«∏©J kÓªY ¿CG ô```cPGh) ¬∏©a ∂æe Üƒ∏£ŸG πª©dG ‘ ¬```«°†≤à°S …òdG âbƒdG QGó≤e ¤EG ô```¶æJ ¿CG ó```©H -2

ΩÉ¡ª∏d »Ñjô≤J â```bh ¢ü«°üîJ ∫hÉM (»```∏YÉØàdG º«∏©àdG øe ¢```ùØæ∏d IÉ°Vôe πbCG IOÉ```Y ¿ƒµj ¢```ù«dGƒµdG

áaÉ°VE’ÉH ÜÉàµdG IAGôb ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdÉH IôjóL ÜÉàµd á©LGôe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y ¿ƒµJ ób ,á```jOôØdG

¢ùªN √QGó≤e âbh É¡d ¢ü°üîj ¿CG øµÁ ä’É≤e øY äÉ≤«∏©J áHÉàc ¿EG .áHÉàµ∏d ÚàYÉ°Sh πeCÉà∏d âbh ¤EG

GóY Éª«a kÉ©jô°S ÊhÎµd’G ∑ójôH πFÉ°SQ ¢Vô©à°SGh ,á°ù«FôdG •É≤ædÉH ∂°ùØf äó«b GPEG ≥«∏©J πµd ≥FÉbO

.CGô≤J ¿CG ¿hO É¡aòM ó«ØŸG øe ¿ƒµj ÚM kGÒãc k’ƒ¨°ûe âæc GPEG ’EG É¡à«ªgCG É¡d »àdG ∂∏J

óbh áHÉàµdG á```dhÉ ‘ á«æ°†e kGOƒ¡L ¿ƒ```dòÑj º¡°ùØfCG Éæe ¿hÒ```ãµdG óéj ób .kGÒ```ãc ÖàcGh kGQGô```e ô```µa -3

É¡HÉàc âØdCG É¡fEG ∫ƒ≤J äÉ«FGhôdG ióME’ …CGQ áÑ°SÉæŸG √ò¡H Êô°†ëjh .∂dP ‘ âbƒdG øe ÒãµdG ¿ƒ©«°†j

Ée º∏©f ÚM á∏¡°S íÑ°üJ á```HÉàµdG ¿CG ÒZ .ÜÉàµdG äÉëØ°U ‘ äÉª∏µdG ™°†J ¿CG É```¡d ≈≤ÑJ Ée πch º```K ø```e

áHÉàµd äÉbhC’G π```°†aCG øe ƒg ,πª©dG ¤EG ÜÉgòdG Ú```M á°UÉîHh ,ôØ°ùdG âbh ¿CG ó```LCG »æfEGh .¬```dƒb ó```jôf

øjòdG Oó÷G Ú«ÁOÉcC’G ¿EG ¬KƒëH ‘ ¬«dEG π°UƒJ ÉªY çóëàj ÚM (Boice, 1992) ¢ùjƒH ∫ƒ≤j .IOƒ°ùŸG

Éª∏c ÖàcCG ¿CG …ƒ```fCG »æfEÉa Gò¡d .kÉÑjô≤J kÉ«eƒj ¿ƒ```Ñàµj íLQC’G ≈∏Y GƒfÉc øjòdG ∂```ÄdhCG ºg kÉMÉ‚ Gƒ```≤≤M

.ÖàµŸG ¤EG π°UCG ÉeóæY â«°ûe

âHQÉb »àdG äÉéàæŸG ≈∏Y ¢ù«dh ,á«ª«∏©àdG OGƒª∏d ¤hC’G äGOƒ°ùŸG ¢Uƒ°üîH äÉ≤«∏©J ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉ```M -4

πÑb Ò«¨à∏d êÉà– »àdG AÉ«°TC’G ójó– ≈∏Y ¿hôNB’G πªY GPEG âbƒdG øe ÒãµdG ÒaƒJ øµÁh .AÉ¡àf’G ≈```∏Y

Éª∏ch z kÓeÉc øc{ ™aGO πªY πb Éª∏c ¬fEÉa kÉeƒªYh .Ió«L IQƒ°üH hóÑJ É¡∏©Œ »µd ó¡÷G øe ójõŸG ∫òÑJ ¿CG

.π°†aCG ∂dP ¿Éc É¡°ùØf ∫ÉªYC’G ¿hDhô≤j øjòdG ÚbƒKƒŸG ÉæFÓeR øe í°üæ∏d ÉæÑ∏W kÓ¡°Sh kÉ«©«ÑW ¿Éc

.É¡H √RÉ‚EG øµÁ kGÒãc kÓªY ¿CG ±hô©e ÒZ ¬fCG kÉª∏Y äÉfÉ«ÑdG ™ªéH kÉ©dh ódƒJ á«ÁOÉcC’G á```°SQÉªŸG IÌ```c -5

?É¡H ßØàëfh ÉgÒZh äÉYÉªàL’G ô°VÉh Ëƒ≤àdG äÉfÉ«H ™°†f GPÉŸ øµdh

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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 äGôcòŸGh ÊhÎ```µd’G ójÈdG π```FÉ°SQ á÷É©e »```æ©j Gògh .zIó```MGƒdG á°ùª∏dG{ Üƒ```∏°SCG º```∏©àJ ¿CG ∫hÉ```M  -6

Ée Gògh ,∂dòd πjóÑdG ÉeCG .IOhó©e ≥FÉbO ’EG ¥ô¨à°ùj ’ É```¡dhÉæJ ¿Éc GPEG á°UÉîHh É¡dƒ°Uh Qƒa π```FÉ°SôdGh

kÉ©«ªL ÉæfCG ó≤àYCG .É¡H ™HÉ°ùdG ÒcòàdG ∂«JCÉj ¿CG ¤EG É¡∏gÉŒh ¥GQhC’G ∂∏J ËƒµJ ‘ πãªà«a ,¬«∏Y ≥aGhCG ’

.π¨°ûdG ¢†«ØîJ Iƒ≤d º∏¶ŸG ÖfÉ÷G ∂dP øa ¿ƒæ≤àj AÓeR Éæjód

 .âbƒdG Gòg »¡àæj ÉŸÉM ´ÉªàL’G QOÉZh Ée ´ÉªàL’ ¬°ùjôµJ Qóéj âbƒdG øe º```c ¢Uƒ°üîH ∑ôeCG º```°ùMEG -7

≥jôW øY ∂¡Lh AÉe ßØMGh ,É¡d ¬```°ü°üîJ …òdG âbƒdG ≥ëà°ùJ ’ »àdG äÉYÉªàL’G øe Ò```ãµdG ∂```dÉæg

.kÉeó≤e kÉ«fhÎµdEGh ÒÑ©àdG ájƒb ácQÉ°ûe

 .z’{ πb -8

 .âbƒdG ÒaƒJ ∂æµÁ ∂dòHh ôNBÓd äÉeƒ∏©e §YCGh ôNBÓd …CGôdG Ωób º¡°†©H øe ¿ƒª∏©àj áÑ∏£dG ¿Éc GPEG -9

.É¡eGóîà°SG ø°ùMCG ¿EG áÑ∏£dG º∏©J ‘ Ió«L á°SQÉ‡ √òg ¿CG ÚÑàj ±ƒ°S ™°SÉàdG π°üØdG ‘

 ¥GQhCG í«ë°üJ äGÈà ôjQÉ≤àd áª«MQ ÒZ áHQÉ≤Ã »```°UƒJ ¿CG áaÉ°ü◊G ÒZ øe hó«j ób .kGÒãc CGô```bEG -10

ΩÉ¡dG øe ¬fCG »g ∫ƒ≤dG Gòg AGQh IôµØdÉa zá≤«ªY áaô©e ≈∏Y ∫óJ ’{ äÉ©dÉ£e ìGÎbG ≥```jôW øY á```Ñ∏£dG

∂∏ªY ‘ ∂æ«©J AÉ«°TCG CGô≤J ¿CG ÖàµdG áªFÉ≤d áaÉL á«ÑjôŒ á°SGQO áaÉ°VEG Oô```› øe ÌcCGh ¢û©æŸGh kGó```L

.¢û©àæàd CGôbG .¬∏c ∂∏ªYh »ª«∏©àdG ∂∏ªYh ∂KƒëH ájDhQ IOÉYEG ‘h

 …òdG ÚahQófC’G ¿ƒeôg ¿CGh É```ª«°S ,á«ægòdG áMGôdGh áë°üdG ™e IOÉY ≥aGÎJ á```«fóÑdG ábÉ«∏dG ¿EG ∫É```≤j -11

πª©dÉa .ájƒ«M Ì```cCG º«∏©àdG π©éj ób ¬fEG ≈```àM ,kÉØ∏à hóÑj πª©dG π```©éj ób »°VÉjôdG Ö```jQóàdG √Rô```Øj

,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Y ,»°ûJ …ÉJh ,ÉZƒ«dGh π```eCÉàdGh ¢ùØæàdG ø```jQÉ“h ,QófÉ°ùµdG Üƒ```∏°SCÉH Êó```ÑdG

ƒg É‡ π¡°SCG πª©dG π©Œ á«fóÑdG ábÉ«∏dG ¿CG ¿hôj øjòdG ¢UÉî°TC’G ø```e øjÒãµdG iód kGó«L kÉbôa ™```æ°üJ

.ô¡¶dG ó©H πªY ø°ù–h π¡°ùJ AGó¨dG âbh hCG IÒ¡¶dG óæY áMÉÑ°ùdG - kÓ°UCG

¢†©Ñd á∏ãeCG á«Ñ°ü©dG äÉ«fÉ°ù∏dGh »ØWÉ©dG »°ùØædG Ò```¡£àdGh á«JGòdG áfƒ©ŸG ∫ÉªYCGh á«æjódG äÉ```°SQÉªŸG -12

.ºgó°V ¢ù«dh º¡◊É°üd πª©J á«ægòdG äÉ```bÉ£dG π©÷ ádhÉ ‘ ¢UÉî°TC’G É¡H Ú©à°ùj »àdG äGQhó```dG

.πª©dG ÖdÉ£e ¢†ØîæJ ób ∂dòd áé«àfh

,kÉ≤HÉ°S â∏«b AÉ«°TC’ QGô```µJ øe ÌcCG ¿ƒµJ ’ ób z»°üî°ûdG ∂```fÉ≤JG{ ôjƒ£J ≈∏Y πª©J ¿CÉ```H á```«°UƒàdG ¿EG -13

∑QóJ ¿C’h ∑ô¶æH É«∏Y áª«b äGP AÉ```«°TCG É¡«a π©ØJ ¢Uôa øY åëÑ∏dh á«JGòdG ∂JÉjô¶f Ëƒ```≤àd ∑ƒ```YóJ

 áë«°üf Peter Senge èæ«°S Î«H ∫ÉªYCG øª°†àJ .ÉgRõ©Jh á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ∂àjƒ«M ≈∏Y ßaÉ– ∞«c

 Fifth Discipline) ¿Gƒæ©H ¬HÉàc π°†aCG ÉfCÉa ,»jCGQ ‘h .áàHÉKh áahô©e áë«°üf »gh á©°SGh á«Ñ©°T ≈```≤∏J

 .iôNC’G ¬Ñàc ≈∏Y (Fieldbook 1994
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¢SÉ≤J AôŸG IQGóL ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG iôJ Ée kÉ```ÑdÉZh ,OôØdG äÉMÉéæd øjQó≤eh Úª¡Øàe AÓeõdG hóÑj É```ª∏b -14

,π°†aCG ∫ÉëH äô©°T .äGRÉ‚EG øe ¬à≤≤M ÉŸ »°ùØf ≈∏Y AÉæãdG ÉfCG ó«LCG ’h .√õ‚CG ÉÃ ¢ù«dh ¬«a ≥ØNCG ÉÃ

øëæa .kGó«L É¡∏©aCG AÉ```«°TCÉH »ØàMCGh »°ùØæH ºàgCG ¿CÉH AÉbó°UC’G Êô```cP ÉeóæY ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y â```∏ªYh

.A’Dƒg πãe IOÉbh AÓeRh AÉbó°UCG Éæjód ¿ƒµj ÉeóæY ,Ú«©eÉL IòJÉ°SCGh kGOGôaCG ,Ö°ùµf kÉ©«ªL

 Ió«ØŸG íFÉ°üædG ¢†©H

É¡H ΩÉ«≤dG øµÁ »àdG AÉ```«°TC’G øe äGQÉà π°üØdG øe Ò```NC’G Aõ÷G Gòg ø```ª°†àj

.πª©dG AÉæKCG êÉYRE’G QOÉ°üe AGƒàMG á«¨Hh πª©dGh IÉ«◊G ÚH ó«÷G ¿RGƒàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

AÉ«°TCG áKÓK ìÎbCG ≥∏£æŸG Gòg øeh .É¡ÑLƒÃ πª©J ¿CG OƒJ AÉ«°TCG äó```Lh ób ¿ƒµJ É```ÃQh

:»gh ,QÉµaC’G ∂∏J ™e πeÉ©à∏d

øëf ™«£à°ùf ∞«c{ :πãe øe á∏Ä°SCÉH ÒµØà∏d ÚæKG hCG ≥jó°U ÚHh ∂æ«H kGAÉ≤d ÖqJQ -1

GPEGh z?Éæ«∏Y IÒ°ùY QƒeC’G π©éæd øëf π©Øf GPÉe{h z?É```ædƒM øe AÉ«°TC’G Ú°ù–

z?¬«fÉYCG Éª«a kÉÑÑ°S Êƒc ‘ ∂jCGQ Ée{ :øjó«L AÉbó°UCG A’Dƒg ¿Éc

á«YÉªàLG áÑ°SÉæe AÉ°†≤d ÚÑ«£dG AÉbó°UC’G ¢```†©H ™e ∂©ªéj kGAÉ≤d kÉ°†jCG Ö```JQh -2

.ó«L ƒëf ≈```∏Y OGôaC’G øe áYÉªéc º```àfCG É¡fƒ∏©ØJ »```àdG AÉ«°TC’G É```¡«a ¿ƒ```°ûbÉæJ

¿ƒÄ«¡J ¢UôØH ÒµØà∏d Gƒ≤∏£fG AÉ«°TC’G √ò```g øeh .´ƒæ‡ ôeòàdGh OÉ◊G ¢```TÉ≤ædG

ÉfQhó≤Ã ¿Éc »àdG AÉ«°TC’G Ée{ :πãe øe á∏Ä°SCÉH ¿hôµØJh .á«∏Ñ≤à°ùe äÉMÉéæd É¡«a

 z?∑Éæg ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH ™àªà°ùf ±ƒ°S ∞«ch ?ÚeÉY ióe ≈∏Y kGó«L É¡∏©Øf ¿CG

.Working with Emotional Intelligence »ØWÉY AÉcòH πª©dG ÜÉàc CGôbG -3

 á©dÉ£ª∏d ™LGôe

¬ØdDƒŸ Working with Emotional Intelligence »```ØWÉY AÉcò```H πª©dG ÜÉàc ó```©j

 áaô©e á«ªgCG øY É¡«dEG ´ƒLôdG øµÁ »àdG ÖàµdG π°†aCG ø```e (Daniel Goleman 1998)

™e ÜÉàµdG Gò```¡d ájƒb á∏°U ó```LCG »æfEG .πª©dG ¿Éµ```e ‘ »JGòdG º```«¶æàdG á```«ªgCGh äGò```dG

 RôLhQh Maslow ƒ∏°SÉe äÉ```ØdDƒe øe Ióªà°ùŸG äGò```dG ≥«≤ëàd á«fÉ°ùfE’G á```«Lƒdƒµ«°ùdG

∫hC’G π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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äGP É¡fEG ¿ƒdƒ≤j IòaÉf IÒ°üH hhP OÉ≤f ¢ùØædG º∏Y ‘ záãdÉãdG á≤jô£dG{ √ò¡d .Rogers

»àdG áYõædG √òg ,ÒÿG πª©d áYõædÉH á∏°U É¡d É‡ ÌcCG ájOôØdG á«dÓ≤à°S’ÉH ájƒb á∏°U

,á«YÉªàL’G áLGò°ùdG ƒëf π«“ ób É¡fCG »æ©j Gògh .äGòdG ≥«≤ëàd »YÉªàL’G ¬LƒdG ó©J

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á```«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG á```£∏°ùdG äÉbÓY ÉjÉ°†b ¢û«ª¡J ≥```jôW ø```Y

‘ √ƒ∏©Øj ¿CG OGô```aCÓd øµÁ ÉªY ¬```dƒb øµÁ É‡ ÒãµdG ó```«∏≤àdG Gò¡d ¿EÉ```a ¬```«∏Y kGAÉ```æHh

kÓeÉc kÓ°üa ¿ÉŸƒZ ÜÉàc øª°†àj .kÉeƒªY IÉ«◊G ‘h πª©dG ¿Éµe ‘ º¡JGP ≥«≤– π«Ñ°S

.z»ØWÉ©dG AÉcòdG äGP áª¶æŸG{ øY åjóë∏d ¢ü°üN

 The á«°üî°ûdG πcBÉ```̀J ¬HÉàc ‘ (Richard Sennett 1998) â```̀«æ«°S OQÉ```̀°ûàjQ É```̀eCG

ÉªY IÉ«◊ÉH kÉª©Øe kÓ```̀«∏– Éæd Ωó≤«a 1998 ΩÉ```̀Y Qƒ```̀°ûæŸG Corrosion of Character

Gòg ‘ á°ù«FôdG QÉµaC’G ióMEG ¿CG kÉ```̀ª∏Y ,AÉ°†«ÑdG ábÉ«dG …hP ÚØXƒŸG ⁄ÉY ‘ çó```̀ëj

øY É¡æe ∞«ØîàdG øµÁ ¬HÉàc ‘ É¡æY çóëàj »àdG ájƒ«æÑdG äGÒ¨àdG ¿EG ∫ƒ≤J π°üØdG

√òg ¿CG ÒZ .á°SQÉªª∏d á°SÉ°ù◊G äÉ```̀©ªàéŸG ÈYh ¢üî°û∏d á«JGòdG äÉjô¶ædG ≥```̀jôW

 5 ∫ƒ°üØdG ‘ áë°VGhh á```̀«aGh π«°UÉØJ Paul Trowler »∏«eRh É```̀fCG É¡d â©°Vh QÉµ```̀aC’G

 Departmental Leadership) ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ΩÉ°ùbC’G IOÉ«b ¿Gƒæ©H ÉæHÉàc øe 10 –

.(in Higher Education, Knight and Trowler, 2001
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