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ÊÉãdG π°üØdG

,º∏©dG ¿ƒ≤∏àj ¿ƒ°SQóe

º∏©dG ¿ƒ≤∏àj áÑ∏W

 ∞bƒŸG

Ée óM ¤EG Iõ```jÉªàe ÒZ á≤jô£H äÉ```©eÉ÷G IòJÉ°SCG π```ªY É```ædhÉæJ ∫hC’G π```°üØdG ‘

‘ åjó◊G ¿Éc ÚM ‘h .ójGõàe ƒëf ≈∏Y áeó≤ŸG ‘ RÈj »```ª«∏©àdG πª©dG ¿EÉa ¿B’G É```eCG

õcôJ π°üØdG Gò¡d áeÉ©dG IôµØdG ¿EÉa πª©dG äÉÄ«H ‘ πª©dÉH ΩÉ«≤∏d ¥ôW øY ∫hC’G π°üØdG

hCG •É°ûædG ájô¶f ¤EG IQÉ°TE’ÉH ∂dP ø```Y çó–CG ±ƒ°Sh .äÉÄ«ÑdG ∂∏J πNGO º∏©àdG ≈```∏Y

ƒg Éeh í°VGhh íjô°U ƒg Ée ÚH πYÉØàdG øY QhóJ QÉµaCGh záµÑ°ûdG ... ÖYÓdG{ `H ÒµØàdG

çóëj A»°T º∏©àdG ¿EG √OÉØe §«°ùH ¢VGÎaG ¤EG äÉjô¶ædG √òg »°†ØJ .»æª°Vh â```eÉ°U

º∏©àdG ¿ƒµj Ú```M á«ª°SQ ÌcCG ƒëf ≈∏Y çó```ëj Éªc ,ájOÉ©dG á```«YÉªàL’G äÉ```°SQÉªŸG ‘

øY QÉµaC’G √òg Ωóîà°ùJ ±ƒ```°S ¢VGÎa’G ∑GP äÉÑKEG ó```©Hh .(Eraut, 2000) kGOƒ```°ü≤e

áØ∏àîŸG äGÈÿGh ™aGhódG AÓ```éà°SG ≈∏Y πª©æ°S å«M 6 – 3 ∫ƒ```°üØdG ‘ º∏©àdG ∂```dP

πãªà«a á©HQC’G ∫ƒ°üØdG √òg ÚH §```HôJ á£HGQ πµ°ûj …òdG ∞bƒŸG ÉeCG . kÉª∏©e AôŸG ¿ƒ```µd

äÉÄ«H ¢†©H .ô©°ûfh π©Øfh º∏©àf É```e ÚH èeódG ≥jôW øY ôKDƒJ Éæ∏ªY äÉÄ«H IOƒ```L ¿CG ‘

á«æ¡e IÉ```«M IQGOEG ¬æe ø```µÁ kGóL kÉª«¶Y kÉ```fÉµe πµ°ûJh Ió```«L º∏©J äÉ```Ä«H ó©J π```ª©dG

á°SÉªM RôØJ ó≤a äÉÄ«ÑdG √òg ¢†©H ‘ á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸG ÉeCG .(13 π°üØdG kÉ°†jCG ô¶fGh)

≈∏Y π¡°ùj É¡°†©H ,ôîÑàJh iôNC’G äÉÄ«ÑdG ‘ á°SÉª◊G √òg í```°TôJ ÚM ‘ É¡æe í```°†æJ

AôŸG ¿ƒc ¿EG .ÜÉë°ùf’ÉH π```eCÉj ¿CG AôŸG ≈∏Y iôNCG äÉÄ«H π¡°ùJ É```ªæ«H ìÉéædG A…ó```àÑŸG

»àdG πª©dG äÉ°TQh ø```Yh äÉ°SÉ«°ùdG øY çóëàJ »àdG äÉ```fÉ«ÑdÉH kÉªàM ôKCÉàj kGó«L kÉ```ª∏©e

πª©J É¡H »àdG ¥ô£dG ÉeCG ,Iójó÷G º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG IôeEGh »ª«∏©àdG πª©dG ôjƒ£J øY ó≤©J

ÊÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m



42‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

πª©dG áYƒª› πªY á≤jôW ≈```∏Y kGÒÑc kGOÉªàYG óªà©àa Éæ«a ôKDƒJh É```fõØ–h kÉ©«ªL √ò```g

á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’Gh πª©dG ¥ôa- Ió«÷G äÉ```Ä«ÑdGh .É¡JGP á°ù°SDƒŸG hCG »©eÉ÷G º```°ù≤dG hCG

.Òah ó«L º∏©àd ±hô¶dG Å«¡J -äÉ©eÉ÷Gh

á°ù«FôdG •É≤ædG

.(kÉ°†jCG ó«÷G º«∏©àdG ∂dòch) .º¡°†©H ø¶j ób É‡ kGó«≤©J ÌcCG º∏©àdG -1

.(kÉ°†jCG ó«÷G º∏©àdG ∂dòch) .kÉ©e »YÉªàLGh »°üî°T QÉ°üàfG ƒg ó«÷G º«∏©àdG -2

º∏©Jh Ú°SQóŸG º```∏©J ÚH πKÉ“h ≥```°SÉæJ óLƒj á```æ q«ÑdG äÉaÓàN’G ø```e º```ZôdÉH -3

á«∏ª©d Éæàaô©e øe ójõJ OGô```aC’G º∏©àj É¡H »àdG á≤jô£dG º¡a ¿EÉa ∂dòd .á```Ñ∏£dG

.áÑ∏£dG º∏©J Ú°ù–h õjõ©àd ¬∏©Øf Éª«a ºK øeh Úª∏©ªc øëf Éæª∏©J

 åëÑdG

º«∏©àdGh áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh áaô©ŸG

hCG á«FGôLE’G áaô©ŸG ƒg ∫hC’G ´ƒædG ,áaô©ª∏d ÚYƒf (Ohlsson, 1996) ¿ƒ°ùdhCG ôcòj

äGQÉ¡ŸGh (IôµdG »eQ hCG äGQÉ«°ùdG IOÉ«b πãe) á«côM á«°ùM äGQÉ¡e øe áfƒµŸG á```«∏ª©dG

á«°VGÎa’G hCG á```jôjô≤àdG á```aô©ŸG ƒg ÊÉãdG ´ƒ```ædGh .(„ô£°ûdG á```Ñ©d π```ãe) á```«cGQOE’G

¿EG ,∂dP ∫Éãeh) á°Sƒª∏e ≥FÉ≤M ≈∏Y πªà°ûJh .É«∏©dG áÑJôŸG äGP áaô©ŸG hCG á«MGÎb’Gh

(É¡«dEG »ªàæJ »àdG äGôéŸG á∏àc øe áÄŸÉH 0.5 ∫OÉ©J áeÉî°†dG á≤FÉa AGOƒ°ùdG Üƒ≤ãdG á∏àc

QÉµaCÓd IOôéŸG áaô©ŸGh (á```cô◊G ‘ øJƒ«f ÚfGƒb) A…OÉÑª∏d IOôéŸG á```aô©ŸG ∂dòch

áÑJôŸG äGP áaô©ŸGh AÉ«°TC’G π```©a ¢Uƒ°üîH »¡a á«∏ª©dG áaô©ŸG ÉeCG .(ôjƒæàdG ô```°üY)

øe kGAõL √Gôj …òdG zí```LÉædG AGOC’G ¿EG{ ¬dƒb ΩÉªàg’G Òãj Éeh .º```¡ØdÉH ¢üàîJ ≈```∏YC’G

 Ohlsson,) zº¡ØdG Gò¡d á«ªà◊G áé«àædG ƒg ’h º¡Ø∏d kÉ«aÉc kGQÉ«©e ¢ù«d{ ,á«∏ª©dG áaô©ŸG

IQhô°V ’ òFóæY ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh .(Wertsch, 1998: 132 kÉ°†jCG ô¶fGh 1996: 50

≥ªæŸG AGOC’G ¿ƒµj ¿C’ IQhô°V ’h ,AGOCÓd ≥Ñ°ùe DƒÑæJ äGô°TDƒe º¡ØdG äGQÉÑàNG ¿ƒµJ ¿C’

á≤«ªY ÚeÉ°†eh äÉ«YGóJ ∫É```éŸG Gòg ‘ óLƒJ .Ió«÷G á«°VGÎa’G áaô©ŸG ≈```∏Y á```d’O
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äGRÉ‚EG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡j …òdG º«∏©àdGh º∏©à∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG ò«ØæJh º«ª°üJ ™```°Vƒd

.Ió≤©ŸG á«°VGÎa’Gh á«FGôLE’G áaô©ŸG

ÌcCG ¢ù«d º```«∏©àdG ¿EG á∏FÉ≤dG Iô```µØdÉH π```Ñ≤j ’ (Shulman, 1987) ¿É```Ÿƒ°T ¿CG Ò```Z

ƒg ¬d …ôµØdGh »°VGÎa’G ¢```SÉ°SC’G ¿CG ≈∏Y ô°UCG ó```bh kÉ«∏ªY ≥Ñ£J á«FGôLEG á```aô©e ø```e

…ƒHÎdG π©ØdGh …ƒHÎdG »≤£æŸG ∫’óà°SÓd ¬```©°Vh …òdG êPƒªædG ¿EÉa Gò¡d .kÉ°†jCG º```¡ŸG

AÉ≤àf’Gh π«ãªàdGh Ò°†ëàdG ÈY ¬∏jƒ–h ,¬ª«∏©J Qô≤e ƒg Éeh áÄ«Ñ∏d ó«÷G º¡ØdG :øª°†àj

 √òg ¿EG ∫ƒ≤j ƒgh .ójó÷G º¡ØdG π«µ°ûJ ºK øeh πeCÉàdGh Ëƒ```≤àdGh º«∏©àdG ºK ,∞```««µàdGh

‘h äÉ«∏ª©dG √òg ∞«°UƒàH ΩÉ```b ¬fCG ÒZ .áaô©ŸG øe ´GƒfCG á©Ñ°S »°†à≤J É```¡∏c äÉ```«∏ª©dG

‹É©dG º«∏©àdG øY åjóë∏d ¬æe π°†aCG kÉØ«°UƒJ ∂∏eCG ’ »ææµd .¢SQGóŸG ‘ º```«∏©àdG ¬```ægP

∞jQÉ©J{ ‘ á∏ãªàŸG äÉ```bƒ©ŸG øe ójó©∏d kÉ```°†jCG º«∏©àdG Ú°ù– ä’hÉ``` ¢Vô©àJ å```«M

zäÉ°SÉ«°ùdG ™```°Vh Iô°SCG É¡H øeDƒJ »```àdG [á«æ¡ŸG áaô©ª∏d] á```¡aÉJh á∏ªàµe Ò```Z ,á```°übÉf

:»¡a áaô©ª∏d á©Ñ°ùdG ´GƒfC’G ÉeCG .(Shulman, 1987: 20)

.ïdG ,É«aGô¨÷G ,¿ƒæØdG ,Ωƒ∏©dG :iƒàëŸG áaô©e -1

IQGOEGh êÉ```¡æŸG äÉ«é«JGÎ°SEGh A…OÉ```Ñe á```aô©`e :áeÉ©```dG á```jƒHÎdG á```aô©`ŸG -2

.kÉeƒªY ∞°üdG

.∫OÉÑàdG äGhOCG »g »àdG èeGÈdGh OGƒŸG áaô©e :»°SGQódG êÉ¡æŸÉH áaô©ŸG -3

¢ùjQóàdG ∫ƒ°UCGh iƒàëª∏d ¢UÉÿG èjõŸG{ …CG :¢ùjQóàdG ∫ƒ°UCGh …ƒHÎdG iƒàëŸG áaô©e -4

.(Shulman, 1987: 8) .z[Ú°SQóŸG óæY] »æ¡ŸG º¡Ø∏d ¢UÉÿG πµ°ûdGh ... kÉ©e

.º¡°üFÉ°üNh º∏©dG ¿ƒ≤∏àj øe áaô©e -5

,±ƒØ°üdGh ,É```gQÉKBGh äÉYƒªéŸG ¢```üFÉ°üN :…ƒHÎdG ¥É```«°ùdGh ô```WC’ÉH á```aô©e -6

.äÉaÉ≤ãdGh äÉ©ªàéŸGh ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG IQGOEGh

zÉ¡d á«îjQÉàdGh á```«Ø°ù∏ØdG ¢ù°SC’Gh É```¡ª«bh É¡aGógCGh ájƒHÎdG äÉ```jÉ¨dÉH{ á```aô©e  -7

.(Shulman, 1987: 8)

ÊÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m



44‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

∞bƒJCG ¿CG ójQCG ’ »ææµd .√ò```g πãe áªFÉb ó≤àæj ¿CG AôŸG ≈∏Y IOÉY π```¡°ùdG ø```e

´ƒf óLƒj ¬fCG ó≤àYCG »æfCG ’EG …ƒHôJ πª©d ∫ƒ≤©e ∞«°UƒJ ¬fCG ‹ hóÑj Ée óæY kGÒãc

:ƒgh ,áªFÉ≤dG √ò¡d ¬àaÉ°VEG »¨Ñæj áaô©ª∏d øeÉK

Ò°ùØàd ÉæJGQƒ°üJ »g Ée) á```«JGòdG äÉjô¶ædG áaô©e ∂dP ‘ ÉÃ ,äGòdÉH á```aô©e  -8

»àdG º«≤dGh ,(¿hôNB’G ÉfGôj ¿CG ÖZôf ∞«c) á∏°†ØŸG ÉæJÉjƒgh (¬eGó©fG hCG ìÉéædG

 Dweck,) ÉfôYÉ°ûe ∑ô```ëj Éeh á«ØWÉ©dG ÉæJÉLÉM ∂```dòch É¡ÑLƒÃ πª©∏d π```«‰

.(1999; Moshman, 1999

πª©j »àdG ø¡ŸG ‘ ÒÑÿG ¢SQÉªŸG ∞«°UƒJ ‘ kGÒãc RÈj áaô©ª∏d øeÉãdG ´ƒædG Gò```̀¡a

ºàj á«ªgC’G á¨dÉH á∏«°Sh äGòdG ¿ƒµJ å«M (Schon, 1983; Palmer, 1998) OGôaC’G É```̀¡H

Éeh π©Øf Ée Ú```̀H èeódG á«ªgCG å«M øe á```̀«°üî°ûdG ágGõædG ∂dòch É```̀¡≤jôW øY π```̀ª©dG

É k°SQóe ¿ƒµ«d Aô```̀ŸG º∏©J ¿EÉa ∂dP πLCG øe .É```̀¡°û«©f ¿CG ójôf »àdG º«≤dGh π```̀©Øf ¿CG ó```̀jôf

∂dòch ¬àjƒgh √QÉµaCGh á```̀«JGòdG ¬JÉjô¶fh á«JGòdG AôŸG º```̀«≤H á°UÉÿG AÉ«°TC’G º∏©J »```̀æ©j

É«∏©dG áª«≤dG …P ó```̀≤©ŸG º∏©àdG ∑GP ™«é°ûàd áeRÓdG á```̀aô©ª∏d iôNC’G ∫Éµ°TC’G ÜÉ```̀°ùàcG

‘ ™°Sƒe åjóM áªK ¿Éc GPEÉa . kÓeÉµàe kÓeÉc kGOôa √QÉÑàYÉH ÖdÉ£dG ∑ô°ûj ¿CG øµÁ …òdG

π°üØdG Gòg ¿EÉa ,πª©dG áÄ«H ‘ »°üî°ûdG ôKC’ÉH ¢```̀SÉ°ùMEG OƒLh á«ªgCG øY ∫hC’G π```̀°üØdG

á∏«°Sƒc …ôjó≤àdG »JGòdG QÉ°ùØà°S’G ¢Uƒ°üîH ¬MGÎbG ÈY ∫hC’G π°üØdG ‘ AÉL Ée πªµj

¿CG ¤EG Ò°ûJ É¡fC’ ¥É«°ùdG Gòg ‘ É¡à«ªgCG É¡d z…ôjó≤àdG{ áª∏ch .…Qhô°†dG √ÉŒ’G ¬FÉ£YE’

»æ©j Éæg ôjó≤àdG) áfQÉ≤ŸG ≥jôW øe …CGôdG øjƒµJ ‘ á«ªµM ¿ƒµJ ¿CG Öéj äGQÉ°ùØà°S’G

Öæà‚ ¿CGh Éæ°ùØfCG ™```̀e AÉØ£d ¿ƒµf ¿CÉH kÉ°†jCG ÉfôcòJ É¡æµd ,(É```̀¡«∏Y ºµ◊Gh Qƒ```̀eC’G ¿Rh

zóbÉf πeCÉJ{ ‘ •ôîæf ¿CÉH á«ªgCG äGP ÒZ äÉ«°UƒJ ¬æª°†àJ ¿CG øµÁ …òdG äGòdG Öjò©J

øª°†àj (Ludema et al., 2001) ÜÉàc ¿CG ¤EG Ò°ûf Oó°üdG Gòg ‘h .zóbÉf QÉ°ùØà°SG{ hCG

.zAppreciative enguiry √Qób ≥M QÉ°ùØà°S’G{ πªY øY QÉµaC’G øe ójó©dG

á«FGôLE’G ∫Éµ°TC’Gh á```«°VGÎa’G ∫Éµ°TC’G Ú```H êõ“ »àdG á«fÉªãdG ´GƒfC’G √ò```g »```JCÉJ

ïjQÉàdG πãe É¡JGP OGƒ```ŸÉH áaÉ≤ãdGh º∏©dG (BG) É```¡æe ôcòf ,áØ∏à QOÉ°üe ø```e á```aô©ª∏d

á«°SQóŸG ÖàµdG πãe ¬eó≤J ¿CG øµÁ Éeh ájƒHÎdG äÉÄ«ÑdG (Ü) ,≈≤«°SƒŸGh á«fÉŸC’G á¨∏dGh
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¢SQGóŸÉH á°UÉÿG çƒëÑdG{ (M) ,á«°ù°SDƒŸG äÉÑ«JÎdGh »°SGQódG êÉ¡æŸGh πjƒªàdGh OGƒŸGh

∂dP ÒZh ôjƒ£àdGh º«∏©àdGh ÊÉ°ùfE’G º```∏©àdGh á«YÉªàL’G äÉª¶æŸGh »°SQóŸG º```«∏©àdGh

á°SQÉªŸG áªµM{ (O) ,z¢SQóŸG ¬∏©Øj É```ª«a ôKDƒJ »àdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ôgGƒ¶dG ø```e

ÉÃQh– º∏©àdG ¢```†©H ¿CÉH kÉ```æª°V á```ªFÉ≤dG √ò```g Ò```°ûJ .(Shulman 1987: 11) zÉ```¡JGP

»àdG áaô©ŸG ¿CÉH »cGQOEG ºZôHh .É k°SQóe ¬fƒc ‘ ¬àHôŒh Aô```ŸG IÈN øe »JCÉj –¬```ª¶©e

,áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG áaô©ŸG øY ∞∏àîJ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒ°SQóŸG É¡LÉàëj

ÚH ¬HÉ°ûJ óLƒj ¬fCÉHh ,º```∏©àdG ¿Éæª°†àj øjQhódG ø```jòg Óc ¿CG ¤EG Ò```°TCG ¿CG OhCG »```æfEÉa

 øe »JCÉJ áaô©ŸG ¿CÉ```H Shulman ¿ÉŸƒ°T ∫GƒbCG Ö```°ùëH ¬fCGh ÖdÉ£dG º∏©Jh ¢```SQóŸG º```∏©J

äÉ©ªà› øeh áÄ«ÑdG øe ¿ƒª∏©àj ¢UÉî°TC’G øe ÚYƒædG øjòg Óc ¿EÉa áØ∏à QOÉ°üe

.kGóª©Jh kGó°üb ÌcCGh á«ª°SQ ÌcCG á£°ûfCG øe ∂dòch á°SQÉªŸG

(Engeström, 2001 á≤jôW ≥ah) º∏©àdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ô°UÉæY :1-2 ºbQ πµ°ûdG

المعلومات تقنية فضاءات، أدوات وسيطة:

مادية، مصادر وتقنيات أخرى، كتب، والاتصالات

أحاديث

طلبة النشاط: مواضع

الجغرافية يتعلمون

يتخذ المعلم الموضوع:

ويتصرف قراراته

يفعل ماذا تقسيم العمل:

المدرس؟ ماذا يفعل الطلبة

الطلبة يفعل ماذا ً؟ أفرادا

كمجموعة من الأفراد؟

مجتمعات اتمع:

مجتمعات المدرسون،

والطلبة، المدرسون

الطلبة. مجتمعات

ــوص بخص ــق: والمواثي ــد القواع

ــكل الش المقرر،  هيكلة التقييم،

التعليم، ــذه أن يتخ ــب ــذي يج ال

ــبقة المس ــات  المتطلب ــر، المعايي

إلخ للتعليم،
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º«∏©àdG √ƒLh óMCG º∏©àdG

kÉMƒ°Vh ÌcCG ¿ƒµ«°S ¬fCG kÉ```ª∏Y •É°ûf áeƒ¶æe ¬fCG ≈∏Y º«∏©àdG 1-2 ºbQ πµ°ûdG Ú```Ñj

º«∏©àdG ¿CG í°Vƒàj Gòµgh ,™£≤fG ób •É°ûædG ™°VGƒeh ´ƒ°VƒŸG ÚH π°UGƒdG §ÿG ¿CG ƒ```d

øe §≤a ÚæKG ≈∏Y ≥```«∏©àdG OhCG Éægh .É¡d §£îŸG º```∏©àdG äÉLô êÉàfE’ kÉ«aÉc ¢```ù«d

•É°ûædG ™°VGƒeh ´ƒ°VƒŸG ÚH π°UGƒdG å∏ãŸG ∑GP ƒg ∫hC’G .πµ°ûdG ‘ áeƒ°SôŸG äÉã∏ãŸG

ádCÉ°ùe ƒg πH kÉjOôa kÓ©a ¢ù«d (¬Øæàµj …òdG ÒµØàdGh) π©ØdG ¿CG í°Vƒj …òdGh ,™ªàéŸGh

É‡ äÉYƒª› çÓ```ãH ôKCÉàj π©ØdG ¿CG É```æd ÚÑ«a ÊÉãdG å```∏ãŸG ÉeCG .á```«YÉªàLGh á```jOôa

,º¡à£°ûfC’ OGôaC’G É¡°ü°üîj »```àdG á£«°SƒdG äGhOC’G (äÉfÉµeE’Gh ¢```UôØdG) ìÉàe ƒg

 ƒg Ée ¿CG ßMÓj .ÚÑYÓdG ÚH πª©dG º«°ù≤Jh ,GôL º∏gh äÉ©bƒàdGh ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dGh

É¡°†«ØîJ ÈY Ú°SQóŸG ó```YÉ°ùJ Qô≤ŸG º«ª°üàH á°UÉÿG óYGƒ≤dGh .kGOhó```M ™°†j ìÉàe

πª©dG º«°ù≤Jh ,∂```dP ‘ ºgóYÉ°ùJ äGhOCGh ,É```gPÉîJ’ ¿hô£°†j »àdG äGQGô```≤dG Oó```©d

¢üî°ûdG »£©j Éªc ∫ƒÑ≤e Qô≤ŸG º«ª°üJ ¿CÉH ôjô≤àdG á£∏°S èeÉfÈdG ôjóe »£©j …òdG

ƒg É‡ IóMGh πc ¿EÉa ∂```dP ™eh .OÉ°TQE’G hCG …CGô∏d kGQó°üe Qô≤ŸG º```«ª°üJ ™°†j …ò```dG

ô°TÉ©dG π°üØdG øª°†àjh .ºª°üŸG ¬∏©Øj ÉŸ kÓªà hCG kÉ«∏©a kGójó– πµ```°ûj Ωó≤eh ìÉàe

.É¡Áó≤J øµÁ »àdG ∂∏J øY π«°UÉØàdG øe ójõŸG

áeƒ¶æÃ ¢UÉÿG §£îŸG Gòg AGQh øeÉµdG ÒµØà∏d kÉ©«°SƒJ óŒ ±ƒ°S 2-10 πµ°ûdG ‘

§«°SƒdG πYÉØàdG ÈY çóëj º∏©àdG ¿CÉH äÉë«°VƒàdGh π```«°UÉØàdG ÌµJ å«M √òg •É```°ûædG

πµ°ûdG øµd .äGhOC’Gh óYGƒ≤dGh (á°SQÉªŸG äÉ©ªà› ∂```dP ‘ ÉÃ) äÉÄ«ÑdGh OGôaC’G Ú```H

∫hC’G π°üØdG ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG äÓ«°UƒàdG ájQGôªà°S’ á∏MôŸG √òg ‘ »Øµj 1-2 ºbQ

∞∏à ÚH äÓ«°UƒàdG ∫ó```ÑJ êÉàf ƒg ¬ª«∏©J hCG ¬ª∏©J …ôéj Ée ¿CÉ```H IQÉ°TE’G ≥jôW ø```Y

kÉ©e º°†æJ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ »gh É¡æ«H Éª«a á∏°UGƒàe á£°ûfC’G äÉeƒ¶æe ¿EG .ô°UÉæ©dG

áYƒª› øjƒµàd kÉ©e É¡ª°V øµÁ ÉgQhóH »àdG á°SQÉªŸG äÉ©ªà› πNGO IóMGh áeõM ‘

á«©eÉL IOÉ¡°T π«æd kÉ›ÉfôH ¿EG , kÓãªa ,á°SQÉªª∏d kGóL IÒÑc áYƒª› hCG á°SQÉªª∏d ÈcCG

áæ«©e IOÉÃ ¢UÉN »©eÉL º°ùb øª°V IOƒLƒe Ió```≤©e •É°ûf áeƒ¶æe ¬fCG ≈∏Y º¡Øj ó```b

o b e i k a n d l . c o m
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á£ÑJôe äÉ©eÉ÷G øe Òãc ‘ á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G √òg ¿ƒµJ óbh .(á°SQÉªŸG ™ªà› »g)

á°SQÉªª∏d kGóL IÒÑµdG áYƒªéŸG ¿ƒµJ ¿C’ ÜôbCG »g »àdG á°ù°SDƒŸG ™e kÉ°VÉØ°†a kÉ```WÉÑJQG

äÉ«∏c á°UÉîHh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø```e kGóL π«∏≤dG ¿CG ó«H .πeÉµàe ¿É«c »g É```‡

ΩÉ°ùbC’G É```¡«a ¿ƒµJ ,á°SQÉ‡ äÉ```©ªà› É¡fCÉH É¡Ø°Uh ø```µÁ ,IÒ¨°üdG Iô```◊G ¿ƒ```æØdG

øY IQÉÑY (áª∏µ∏d ≥«°†dG Ωƒ```¡ØŸG ≥ah á°SQÉ‡ äÉ©ªà› É¡æY ∫É≤j ób »```àdG) á```«ª∏©dG

.ÈcC’G ™ªàéŸG øª°V ΩÉµMCÉH áWƒHôe ô°UÉæY

äÉµÑ°ûdG ∂∏J É¡fGƒdCÉH ≠Ñ°üJ ä’óÑàdGh ´GƒfC’G ∞∏à øe ájƒ£∏°ùdG äÉbÓ©dG ¿CG ÒZ

øe ºZôdÉH ,§£≤dG ¢†©H ¬```«a â©°Vh kÉ°ù«c âfÉc ƒd Éªc ÜGô£°V’G É¡∏NGój ó```b »```àdG

,Ò«¨àdG QOÉ°üe óMCG »g CÉ°ûæŸG á«∏NGO äGôaÉæàdG √òg πãªa .zäÉ©ªàéŸG{ `H ∞°UƒJ É¡fCG

¿CG øµÁ kÉ°†jCG äGô```aÉæJ É¡JÉÄ«H ™```e äÉµÑ°ûdG äÉbÓY ‘ äGÒ```¨àdG ÖÑ°ùJ ó```b Ú```M ‘

∫òH ÈY É¡°ùØf »ª– ¿CG ∫hÉ– äÉeƒ¶æŸG ¢†©H ¿CG ÒZ .É¡°ùØf •É°ûædG áeƒ¶æe Ò¨J

⁄{ ∂dP ¿CG øª°†àj »æ«JhQ Üƒ∏°SCÉH Ò```«¨àdG áehÉ≤eh ,Ohó◊G áfÉ«°U ‘ áªî°V Oƒ```¡L

IÉ«◊ÉH áª©ØŸG º∏©àdG äÉeƒ¶æe á°UÉîHh ,iôNCG äÉeƒ¶æe ∂dÉægh .zÉæg ¬YGÎNG øµj

Ohó◊G ™aO á£°ûfCGh Ohó◊G QƒÑY á£°ûfCG ≈YÎa º∏©à∏d øcÉeCG É¡fCG ≈∏Y ÉgOhóM πeÉ©J

.(Wenger, 2000) ôªà°ùŸG ∞«µàdG ÈY É¡°ùØf á```jƒ≤Jh õjõ©àd Üƒ∏°SCG ∂dP ¿CG QÉ```ÑàYÉH

øY Qhój …òdG »YÉªàL’G ÒµØàdG ™e ≥aGƒàJ π«Ñ≤dG Gòg øe π«dÉëàdG ¿CG √ôcP ôjó÷Gh

äÉµÑ°ûdÉH ºà¡j …òdGh záµÑ°ûdG ...ÖYÓdG{

É¡à«gÉeh É```gOÉ©HCGh √ò```g ô°UÉæ©dÉa .Oƒ```LƒdG Ωƒ```∏Y äÉÑ«JôJ ™```°†J »```àdG

π«Ñ°S ≈∏Yh .É¡«a •ô```îæJ »àdG äÉbÓ©dG πµ°ûJ ≈∏Y kÉ```©«ªL óªà©J π©ØJ É```eh

iód »àdG äÓ«°UƒàdG OóY hCG áµÑ°ûdG ∫ƒW πãe kGóMGh kÉ£«°ùH kGÒ¨àe ¿EG ,∫ÉãŸG

Éeh ójôj GPÉ```eh ,ÖYÓdG ƒg øe Oó```ëj áØ∏àîŸG äÉµÑ°ûdG ™```e É¡«a Ö```YÓdG

.(Callon, 1999: 186) ¬∏©a ™«£à°ùj …òdG

∫ƒ≤dÉH Éæg »ØàcCG »ææµd .ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ‘ Ò«¨àdG Iôµa øY åjóë∏d OƒYCG ±ƒ°Sh

¿ƒµæd º∏©àf ∞«c kGOGô```£à°SGh- º∏©àdG ‘ º```«∏©àdG ôKCG øY á```LPÉ°ùdG á```£«°ùÑdG AGQB’G ¿EG

ÊÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ºbQ πµ°ûdG ‘ í°VƒŸG §°ùÑŸG ó«≤©àdG ∂dP ™e ádƒ¡°ùH ≥aGƒàJ ’ - Ú°SQóªc k’ÉM π°†aCG

¿ƒµJ »àdG Ió«MƒdG á«dƒ£ÑdG á«°üî°ûdG ¬fCG ≈∏Y ¢SQóŸG π«îàf ¿CG kÉ°†jCG kGó«Øe ¢ù«dh ,1-2

.ÉgóMh »g É¡©«æ°U øe É¡JGRÉ‚EG

⁄ zº«∏©àdG{ áª∏c .áØ∏à á```≤jô£H º∏©àdG 2-2 ºbQ πµ°ûdG Éæd Ωó```≤j iôNCG á¡L ø```e

∞«c{ ∫GDƒ°ùdG ìô£f ¿CG Öéj ÉæfCG ¤EG Ò°ûj kÉ«æª°V ≈æ©e áªK ¿EG ∫É≤j ≥◊G πH :áàÑdG ôcòJ

¬d ÜGƒ÷G Gògh zçóëj ¬fEG{ ƒg ¬d ´hô°ûŸG ÜGƒ```÷G ¿CÉH πÑ≤f ¿CGh z?kÉæµ‡ º∏©àdG ¿ƒ```µj

øëf Éæª∏©Jh á```Ñ∏£dG º∏©J õjõ©J ∫hÉëf É```¡H »àdG Ö«dÉ°SC’G ¢Uƒ°üîH á```jQòL Ú```eÉ°†e

.Úª∏©e ÉæàØ°üH

kÉ«dÉM ó©j …ò```dG ,(Engeström, 1999) ΩhÎ```°ù¨fEG ¿CG ¤EG IQÉ```°TE’G ø```e óH ’ É```ægh

 Nonaka and Takauchi,) »°TƒcÉJh ÉcÉfƒf ∫ÉªYCG ó≤àæj •É°ûædG ájô¶æd øjójDƒŸG ô¡°TCG

 Ödƒc øe äò```NCG äÓjó©J ∫ÉNOEG ó```©H ∂dPh ,πµ```°ûdG Gòg ¿ƒª°†e ó```cDƒJ »```àdG (1995

√GôLCG …òdG π«∏ëàdG ¿CG ±Î```YCG »æfCG Ò```Z .(Spender, 1998) Qó```æÑ°Sh (Kolb, 1984)

ôeC’G ≥∏©àj É```eóæY ΩhÎ°ù¨fEG π«∏– IOƒ```L øe A‘Éµe Qób ≈```∏Y ¢ù«d »```°TƒcÉJh ÉcÉ```fƒf

»æfEÉa …CGôdG Gò```g AGóHEG ™eh .z™°SƒàŸG º```∏©àdG{ ¢ü°üb ¬«ª°ùj Ée á```«µ«eÉæjO AÓ```éà°SÉH

πLC’G á∏jƒW äÉ«∏ª©dG á«ªgCG ≈∏Y ∫ój ô°TDƒe ¬fCG ≈∏Y 2-2 ºbQ πµ°ûdG ¬«dEG ÖgP É```e ó```jDhCG

á«dó÷G ∂∏Jh AÉ«°TC’G ≈∏Y âeÉ°üdG ±ô©àdG{ :äÉeƒ¶æeh äÉ©ªàéŸGh πª©dG äÉ```YƒªéŸ

.äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÚH πYÉØàdGh ájôjô≤àdG áaô©ŸGh áàeÉ°üdG áaô©ŸG ÚH

áLhOõe º¡°SC’G Ò°ûJ .4 ¤EG 1 á```ªbôŸG á©HQC’G ä’ÉéŸG ∂∏J øe Gòg »```∏«∏– CGó```HCGh

ÚÑJ ’ É¡æµd ,á©HQC’G ÉjÓÿG ∂∏J ÚH ÚgÉŒ’G ‘ äÉ≤aóàdG ¤EG É¡æ«H á∏°UGƒdG ¢ShDhôdG

…CG ‘ ócDƒe ¬«Ñ°T ¬d ¢ù«d ÉjÓÿG ió```MEG ‘ »¡àæj Ée ¿CÉHh áeƒ¶æŸG ‘ kÉ```MÉ°ûJQG á```ªK ¿CG

á«µ«dhQójÉg áeƒ¶æe ¬fCÉch hóÑj 2-2 ºbQ πµ°ûdG ¿CG ™eh .É¡©e π°UGƒàj »àdG ÉjÓÿG øe

.ÉeRÓÑdÉH ¿ƒµj Ée ¬Ñ°TCG ™bGƒdG ‘ É¡fCG ’EG

áaô©ŸGh áàeÉ°üdG ¢üî°ûdG áaô©e ÚH õ««“ óLƒj 2-2 πµ°ûdG øe ô°ùjC’G ÖfÉ÷G ‘

äOGORG Éª∏ch ,á```àeÉ°U áaô©e ƒg ¬àaô©Ÿ Aô```ŸG π°Uƒàj Ée º¶©e .á```ë°VGƒdG á```ëjô°üdG

o b e i k a n d l . c o m
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√òg ¿CG ™eh .á```«FÉ≤∏J ÌcCGh á```gGóH ÌcCG ÉæJÉ°SQÉ‡ í```Ñ°üJ »ª«∏©àdG É```æ∏ªY ‘ É```æJÈN

ÚàŸG ¢SÉ°SC’G »g É¡fCG ’EG ,Qƒ©°ûdG ø```Y Ée kÉYƒf ó«©H ¿Éµe ‘ ¿ƒµJ ób áàeÉ°üdG á```aô©ŸG

È©j ¿CG ¬«∏Y kGÒ°ùY ÒÑÿG óéj ÉÃQh .á©jô°ùdGh á«góÑdG ÒÑÿG ΩÉµMCGh ∫É©aC’ Ö∏°üdG

á«≤£æe ÒKCÉJ √QÉÑàYG ‘ ™°†j ¿CG ∫hÉM GPEG QÉ¡æJ ¬JQÉ¡e óéj ÉÃQh ,äÉª∏µH ¬```JÈN ø```Y

.(Dreyfus and Dreyfus, 1986) Ú```FóàÑª∏d á«©eÉ÷G Ö```àµdG É¡ª∏©J »àdG äÉ```HÉ°ù◊G

kÉfÉ«MCGh á```«ª°SQ ÒZ ¿ƒµJ Ée kÉ```ÑdÉZ ,IOó©àe QOÉ```°üe øe »JCÉJ á«æª°†dG á```aô©ŸG √ò```gh

 .(Donnelly, 1999) Qƒ```©°ûdG ´óîJ ¿C’ π«“ (Eraut, 2000) á```jQƒ©°T ’ QOÉ°üe ¿ƒ```µJ

¤EG Úª«dG ≈∏YCG ‘ ájhGõdG øe kÉ```jô£b ¬éàŸG º¡°ùdG É¡«∏Y ∫ój ób QOÉ°üŸG √òg ¢```†©Hh

¤EG Éæ¡Ñæj …òdGh QÉ°ù«dG ≈∏YCG ø```e ¬éàŸG º¡°ùdG kÉ°†jCGh ,áeƒ¶æŸG hCG ™ªàéŸG äÉ```°SQÉ‡

Éæfƒc ‘h √Éæª∏©Jh √É```jEG Éfƒªq∏Y Éª«a ÉæJGÈN »g É```ª∏ãe áYƒæàeh IójóY AÉ«°TCG á```ªgÉ°ùe

¿ƒ°SQófCG ∫ƒ≤j .QÉØ°SC’Gh äGó≤à©ŸGh ¿ÉjOC’G hCG ¿ƒjõØ∏àdG hCG á«FÉªæ«°ùdG ΩÓaC’G ‘ hCG AÉHBG

¢ù«dh zπª©dG ≥jôW øY{ º∏©àdG çóëj{ (Anderson and Skinner, 1999: 252) Ôµ°Sh

Ωó≤J »àdG äÓNGóŸGh åëÑdG äÉ≤∏Mh äGhóædG Qƒ°†Mh á«æØdG ÖàµdÉH ºYójh zπª©dG ‘{

äÉÄ«H èàæJ ¿CG ÖJÉµŸG ‘ Ió«÷G äÉª«ª°üàdG ™«£à°ùJ{ kÉ°†jCGh .zIOó``` äÉYƒ°Vƒe øY

º¶©e ‘ ¢SÉædG óéj , kÓãªa .»°Vô©dG º∏©àdG øe »JCÉJ Iƒ≤dG √òg º¶©e øµd .º∏©à∏d ájƒb

≥jôW øY ¢ù«dh ¿hôj øe π°†ØHh º```¡°Sƒ∏L ¿Éµe π°†ØH ¬àaô©Ÿ áLÉëH ºg Ée ¿É```«MC’G

∫ƒ≤dG Gò¡d kGAGó°UCG ó‚ øëfh .(Brown and Duguid, 2000: 72) zô```°TÉÑŸG π```°UGƒàdG

á«FGóàHG ¢SQGóe »ª∏©e â∏ª°T (Rosenholtz, 1991) õàdƒ¡fRhQ ÉgGôLCG á«ãëH á°SGQO ‘

á«YÓ£à°SG á°SGQOh (Becher, 1999) ô°ûH É¡H ΩÉb ájQGƒM á°SGQO ‘h ,»°ù«æ«J á```j’h ‘

 Chivers and Cheetham,) ΩÉ```¡à«°Th RôØ«°T É¡H ΩÉb áæ¡e 20 ‘ kÉ°üî°T 452 â```∏ª°T

   .É¡°ùØf AÉ«°TC’G kÉ©«ªL GƒdÉb (2001

ÊÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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Ò¡°ûdG »°û«c ∑Ée ÜÉ```àµH á∏°U É¡d ÉÃQ »àdG ºq∏©j ∞«µd á```ëjô°üdG AôŸG á```aô©e ¿EG

áaô©e »gh .á«æª°†dG áaô©ŸÉH á£ÑJôe (Teaching Tips McKeachie, 1994) kÉ```«ŸÉY

É¡°†©H ‘h ,¬HÉ°T Éeh Ö```àµdGh ô°TÉÑŸG º«∏©àdG øe É¡æe ¢†©H ‘ »```JCÉJ áØ«µàeh Iô```≤à°ùe

óbh .»ægòdG πª©dGh πeCÉàdG ≥```jôW øY á«æª°V áàeÉ°U áaô©e •É≤àdG ádhÉ øe ô```NB’G

Iôµa ‘ áeô°üæŸG ø```jô°û©dG äGƒæ°ùdG AÉæKCG â©°Vh ó```b á≤ãdG øe kGÒÑc kGQó```b ¿CG ß```Mƒd

É¡∏LC’h É¡Hh á°SQÉªŸG ‘ πeCÉàdG ¿CG Iôµah zReflective Practioner π```eCÉàŸG ¢SQÉªŸG{

™e (áëjô°üdG hCG á«°VGÎa’G áaô©ŸG) äÉjô¶ædG êhGõJ IOƒL Ú°ùëàd IóYGh á≤jôW ƒg

.(âeÉ°üdG ±ô©àdGh á«FGôLE’G áaô©ŸG) á°SQÉªŸG

¥ƒØàJ Üƒ∏°SC’G á```̀ZÓH ¿CG hóÑj áàHÉãdG ájƒHÎdG QÉµ```̀aC’G øe ÒãµdG ‘ ∫É◊G ƒ```̀g É```̀ªch

 (Schon, 1983) ¿ƒ```̀°T ∞«°UƒJ ¤EG ¬Lh ób ó≤ædG ó```̀‚ ¥É«°ùdG Gòg ‘h .ógGƒ°ûdG ≈```̀∏Y

 (Eraut, 1995) ΩÉé°ùf’Gh äÉÑãdG ¤EG ô```̀≤àØj ¬fCÉH √ÉjEG kGó≤àæe z¬FGôLEG AÉæKCG πeCÉàdG{ ø```̀Y

øeh .øjô°UÉæŸG øe ÒãµdG ¬«dEG ÜòL ób í∏£°üŸG ¿CGh Éª«°S ≈```̀°VƒØdGh ÊÉ©ŸG äô```̀KÉµJh

¿CÉH ó«Øj É```̀e (Donnelly, 1999) »```̀∏∏fhO É¡≤Khh Égó°UQ »```̀àdG äÉ°VGÎY’G √ò```̀g ¢```̀†©H

óëj √QhóH Gò```̀gh ,ÉæJÉaô°üJ ÖÑ°ùj …ò```̀dG ∑GP ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ IOhó```̀ á```̀«fÉµeEG π```̀≤©∏d

‘ ¬Yƒbh π¡°S πeCÉàdG ¿CG ¤EG ¿hôNBG QÉ°TCG Éªc .á°SQÉªŸG ø q°ùëj πeCÉàdG ¿CÉH óYƒdG øe kÉYƒf

.(Parker, 1997) ¬àª«b ¢†ØN ¬fCÉ°T øe ¿ƒµj Ëób ÒµØJ …CÉH ∑ÉHQE’Gh ¢ûjƒ°ûàdG Iô```̀FGO

áë°üdG å«M zá≤∏¨e IôFGO{ ‘ kGÒµØJ hó¨j ób πeCÉàdG ¿CG ∂∏J á∏°üdG á≤«Kh á∏µ°ûe ∂dÉægh

∂dÉægh .kGóL ∞«ØN ÜGô£°V’ ¢Vô©àJ ób hCG Iƒ≤H Rõ©àJ ÚªFÉ≤dG π©Ø∏dh ôµØ∏d ájôgƒ÷G

Ió«÷G á«Lƒdƒµ«°ùdG IÈÿG …hP ÚãMÉÑdG ¿CG ƒ```̀gh IôµØdG √òg ≈∏Y ôNBG ¢VGÎYG kÉ```̀°†jCG

 Hecker et al, 1998; Moshman,) »ægòdG πª©dG øY åjóë∏d ¿ƒ∏«Á º∏©àdG á```̀jô¶f ‘

 …òdG »ægòdG π```̀ª©dG øY ºLÉædG »Yƒ∏d á```̀∏«°Sh øe ÌcCG ¢ù«d π```̀eCÉàdG ¿hôj º```̀¡a .(1999

É¡eGóîà°SGh áaô©ŸG ¤EG ∫ƒ```̀°Uƒ∏d äÉ«é«JGÎ°SEG ∑ÓàeGh AôŸG ¬```̀aô©j Ée áaô©e ø```̀ª°†àj

Ωƒ¡Øe ¿EÉa áæ«©e ájÉ¨d á∏«°Sh πeCÉàdG ¿Éc GPEGh .äÉ«é«JGÎ°SEG Gòµg ¬jód AôŸG ¿CG á```̀aô©eh

√QhóH Gògh .πeCÉàdG øe ájÉ¨dG ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Ée Iôµa ¬JÉ«W ‘ πªëj »ægòdG π```̀ª©dG

,õ««“ É‰hO πeCÉà∏d íjóŸG π```̀«c A»°T ‘ áªµ◊G ÒZ øe ¬fCÉH á∏FÉ≤dG Iô```̀µØdG ¤EG É```̀fó«©j

ÊÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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áàeÉ°üdG áaô©ŸG ¢```̀†©H πjƒ– ÒWCÉàd á∏«°Sh ¬fCÉH …ó```̀ëàdG øY ó«©H ™°Vƒe ‘ ¢```̀ù«d ¬```̀fCGh

ÊÉãdG ÜÉÑdG ‘ áeÉ©dG QÉµaC’G √òg ¤EG Oƒ©f ±ƒ°S .º«gÉØŸG QÉWEG ‘ áëjô°U á```̀aô©e ¤EG

™°Vh øe Éfôjòëàd »ØµJ QÉµ```̀aC’G √ò¡d É¡àeób »àdG á°UÓÿG √òg øµd ,ÜÉ```̀àµdG Gòg ø```̀e

…CG Ú°ù– hCG º«∏©àdG Ú°ùëàd á∏«°Sh ¬fCG ≈∏Y (»ægòdG πª©dG hCG) π```̀eCÉàdG ‘ IÒÑµdG É```̀æà≤K

π°üØdG ‘ Oó°TCG »æfCGh Éª«°S ¬```̀æY kÉ«FÉ¡f »∏îàdG »æ©j ’ ∫ƒ≤dG Gòg øµd .iô```̀NCG á```̀°SQÉ‡

.ó«÷G »JGòdG Ëƒ≤àdG øe kGAõL √QÉÑàYÉH …Qhô°V πeCÉàdG ¿CG ≈∏Y ô°ûY …OÉ◊G

å«M IÈî∏d á«YÉªàL’G á```̀©«Ñ£dG øY çóëàj øÁC’G ÖfÉ÷G ó```̀‚ 2-2 πµ```̀°ûdG ‘

πª©dG áYƒª› πNGO áëjô°üdG áaô©ŸGh áàeÉ°üdG áaô©ŸG Ú```̀H πYÉØàdG ∂dP ¤EG Ò°ûj

áaô©ŸG π©L ≈∏Y IOÉY ÈcCG ó«cCÉJ OƒLh ‘ πãªàj ¢ù«FôdG ¥ôØdGh .áeƒ¶æŸG hCG ™ªàéŸG hCG

äGAGôLEG ¤EG É¡JóFÉa äócCÉJ »```̀àdG á«°VGÎa’G áaô©ŸG πjƒ– …CG ,á°SQÉ‡ á```̀ëjô°üdG

kÉª∏Y ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ‘ √òg Ò«¨àdG IQGOEG äÉ«∏ªY π«°UÉØJ í°Vƒf ±ƒ°Sh .áæ°ù

 »Øàµf ∂dòd (Fullan, 1991, 1999) äÉ```̀°SGQódGh ÖàµdG ø```̀e ójó©dG ‘ áë°Vƒe É```̀¡fCG

√òg ¿ƒc ÜÉÑ°SCG øY ∫DhÉ°ùà∏d ƒYóJ kGóL Ió«L ÜÉ```̀Ñ°SCG OƒLh ßMÓf ¿CÉH ΩÉ≤ŸG Gò```̀g ‘

π©÷ ä’hÉëŸG ∂∏J øe ÌcCG äÉ££îŸG ¥ó°üH ¢ùµ©J äÉ°SQÉ‡ ¤EG …ODƒJ ’ äÉ«∏ª©dG

.áëjô°üdG áaô©ŸG Iô£«°S â– , kÓ©a çóëj ƒg Éªc âeÉ°üdG ±ô©àdG

øµÁ áëjô°üdG áaô©ŸG ¿CG »æ©j Gògh ,ÚgÉŒG hP âeÉ°üdGh íjô°üdG ÚH π°UƒdG ¿EG

,äÉ°SQÉªŸG ‘ áæeÉµdG áàeÉ°üdG áaô©ŸG ÜGƒéà°SG ≥jôW øY áæ«©e OhóM øª°V ÉgDhÉ°ûfEG

’h ,…OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y π¡°S ƒg ’h πª©dG áYƒª› iƒà°ùe ≈∏Y kÓ¡°S ¢ù«d π```ªY Gò```gh

πjƒW ïjQÉJ óLƒj ¬```fCGh Éª«°S ,OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬```æe π¡°SCÉH áYÉª÷G iƒà°ùe ≈```∏Y ƒ```g

∞∏îJ âÑÑ°S Üƒ«Y É¡fCG ≈∏Y πª©dG áYƒª› óæY áàeÉ°üdG áaô©ŸG ä’ÉªàMG ™e π```eÉ©à∏d

™aGódG πµ°ûJ »àdG á```aô©ŸGh OƒLƒ∏d á«fÓ≤©dG äÉjô¶ædG ¿CG ™```eh .ájô¶ædG øY á```°SQÉªŸG

ÜÉéYEG ™°Vƒe ∫Gõ```J ’ É¡fCG ’EG áãjó◊G áØ°ù∏ØdG ‘ É```¡Jƒb É¡d â°ù«d äÉ```°VGÎa’G √ò```¡d

¥É«°ùdG øY Ió«©H áªª©e áaô©e ¿hó```jôjh äÉ«°Uƒ°üÿG á«ªgCG øe ¿ƒ∏∏≤j øjòdG ∂```ÄdhCG

.∞«µàdGh ∫É≤àf’G á∏¡°Sh
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¿ƒª∏©àj OGôaCÉc ¢SÉædG ¿CG ™```̀ªàéŸGh OôØdG ÚH Iô°TÉÑŸG á«≤aC’G äÓ«°UƒàdG Ò```̀°ûJ

¬«∏Yh .OGôaC’G ø```̀e º∏©àJ kÓ«∏b πbCG ƒ```̀ëf ≈∏Yh kÉ°†jCG äÉYÉª÷G ¿CGh äÉ```̀YÉª÷G ø```̀e

¬àaô©e ¬©e Ö```̀∏éj áYÉª÷G √òg ‘ πNój á```̀«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ‘ kGó```̀jóL kGƒ°†Y ¿EÉ```̀a

¬àaô©e kÉ°†jCG ¬©e Ö∏éj Éªc ,º```̀«∏©àdG ‘ É¡©Ñàj »àdG á≤jô£dÉH É¡æY È©jh á```̀àeÉ°üdG

ºK øeh ™ªàéŸG ‘ º«∏©àdG áæ÷ øª°V ¬eÉ¡°SEG ÈY É¡à¶MÓe øµÁ »àdG á```̀ëjô°üdG

¬JÉ°SÉ«°Sh ™ªàéŸG äÉ°SQÉªŸ ¿ƒµj ¿CÉ```̀H ∫ÉªàMG óLƒj ádÉ◊G √òg πãe »Øa .¬«a ô```̀KDƒj

»àdG á©ÑàŸG ¥ô£dG Ö°ùëH á«YÉªàL’G ¬àcQÉ°ûeh ,ójó÷G ƒ°†©dG Gòg ‘ ÒÑµdG ÉgôKCG

¿EÉa Gò¡d .¬«∏Y ±ô©àj Éeh ™ªàéŸG Gòg áaô©e ‘ ƒg √ÒKCÉJ ≥jôW øY É```̀¡∏jó©J ø```̀µÁ

Qƒ ¿ƒµà°S (Guile and Young, 1998 É¡Ø°üj Éªc) záeóÿG AÉæKCG º∏©àdG{ Iô```̀µa

.ΩOÉ≤dG π°üØdG ´ƒ°Vƒe

 Hewlett-Packard OQÉcÉ```H âdƒ«g ácô°T ¿CÉH á∏FÉ≤dG á```¶MÓŸG ∂∏J ¤EG É```fô¶f GPEG

 Dregfus) OQÉcQÉH âdƒ«g ¬aô©j ¿Éc Ée âaôY OQÉcÉH âdƒ«g ¿CG ƒd ÉgôeCG ≈∏Y Ö∏¨J ø```d

á«≤aC’G äÓ°UƒdG ∂∏J Ú°ù– á≤jôW ‘ kGóL kGÒÑc kÉeÉªàgG ó‚ ,(and Dreyfus, 1988

≥°ùædGh QÉ°ù«∏d Úª«dG øe …ƒ∏©dG ≥°ùædG) ¬«∏Y »g É‡ π°†aCG á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG ¿ƒµàd

∫ƒ°Uƒ∏d π°†aCG á«fÉµeEG ™ªàéª∏d ¿ƒ```µ«dh (QÉ°ù«dG ¤EG Úª«dG øe πbCG áLQO ≈∏Y »```∏Ø°ùdG

»æ©j ™Ñ£dÉH Gògh .(Ú```ª«dG ¤EG QÉ°ù«dG øe »∏Ø°ùdG ≥°ùædG) Oô```ØdG áaô©e á```∏°ü ¤EG

¤EG áàeÉ°üdG áaô©ŸG øe øµ‡ Qób ÈcCG πjƒëàd áeRÓàeh IOÉL ä’hÉ áªK ¿CG kÉæª°V

 Nonaka and Takauchi, 1995; Davenport and) π≤ædGh Úæ≤à∏d á∏HÉb áëjô°U áaô©e

∞bƒàf ¿CG »¨Ñæj ’ ÉgÒ«¨Jh áaô©ŸG π≤æd á©ÑàŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¿CG ó«H .(Prusak, 1998

™«é°ûJ ÈY áaô©ŸG IQGOEG{ ≈```∏Y kGÒÑc kGó```«cCÉJ áªK ¿CG ßMÓf ¿CG »```Øµj πH ,É```æg É```góæY

º∏©à∏d äÉ«∏ªY çó– â«M á«ª°SôdG ÒZ º∏©àdG ¢Uôah ádÉeõdGh á«ª°SôdG ÒZ äÓYÉØàdG

.kGôªãe kÉª∏©J ¿ƒµj ¬°ùØf âbƒdG ‘h É¡d §£îj ¿CG ¿hOh á©bƒàe ÒZ

Ödƒc ¬```©°Vh …òdG §```£îŸG ∂```dP 2-2 πµ```°ûdG ‘ π```∏¶ŸG §```°ShC’G ™```HôŸG ø```ª°†àj

ó≤©ŸG √ôjô≤J ¿CG ∞```°SDƒŸG øµd .º```∏©àdG ™e á```≤aGÎŸG á```«∏≤©dG á```£°ûfCÓd (Kolb, 1984)

ÊÉãdG π°üØdG - øcÉeC’Gh ¿ÉeRC’Gh ¢UÉî°TC’G :∫hC’G ÜÉÑdG
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IQhO ¬fCG ≈```∏Y áeRÓdG á«ªgC’G §©j ⁄ QÉ```ÑàN’Gh áHôéàdG á```≤jôW øY º∏©àdÉH ¢```UÉÿG

º∏©àdG ¿EG ôeC’G ™bGhh .Éª¡æY çóëàj ⁄ »Ø°ù∏ØdG ≥ª©dGh »Lƒdƒµ«°ùdG ≥ª©dG ¿CG Éªc º∏©J

ó≤a .»FÉjõ«a •É```°ûf øe º∏©àdG Oô› ø```e kGÒãc ÌcCG ƒg Ée »æ©j á```HôéàdGh QÉ```ÑàN’ÉH

≈≤HCGh ,(•hôîŸG IóYÉb ‘ zº∏©àdG IQhO{ ™°Vh) »Whô πµ°ûH √òg √QÉµaCG Ödƒc π```ãe

 Ödƒc óæY º∏©àdG ¿CG ÒZ .ájô°ûÑdG IÈÿG øe Aõ```L ¬fCG ≈∏Y ¬©°Vƒe ‘ ‘ô```©ŸG ∑GQOE’G

≈∏Y IQó≤ŸGh ,‘ô©ŸG ∑GQOE’G RhÉéàj ób A»°T ¬fCÉH ¬©°Vh …òdG º¡ØdG ÚH k’óL ø```ª°†àj

ÉæcQOCG …òdG A»°ûdG ∂dP ƒëf á¡Lƒe ≈æ©ŸG ™æ°Uh AÉ≤àfÓd á£°ûf á«∏ªY »g »àdG º```¡ØdG

≈æ©ŸG ÚH πYÉØàdG ∑GP ƒg kÉ«fÉK kÉ```«dóL kÓYÉØJ kÉ°†jCG øª°†J Gòg ¬Ø«°UƒJ øµd .¬```àaô©e

(πeCÉàdGh πNGódG ‘ ô¶æ∏d IƒYO øe ¬«a É```Ã »ægòdG πª©dG øe kÉYƒf ó©j …òdG) Ωƒ```¡ØŸG

.(•Gôîf’Gh π©ØdÉH ΩÉ```ªàg’Gh êQÉÿG ƒëf ô¶ædG »æ©j …òdG) OGô```£à°S’G hCG ∫ƒ```dóŸGh

 2-2 ºbQ πµ°û∏d áeÉ©dG IôµØdG πªµJ πYÉØJ äÉ«∏ªY øY A»°TÉf A»°T º∏©à∏d IQƒ°üdG √ò¡a

‘ ´ƒæàdG ∑GP ¤EG Éæ¡Ñæj 1-2 ºbQ πµ°ûdG ¿Éc GPEÉa .áæjÉÑàeh á«µ«eÉæjO IQƒ°U É¡fCG ≈æ©Ã

¿EÉa äÉ©ªàéŸGh äÉµÑ°ûdGh πª©dG äÉYƒª› ø```ª°V ô©°ûfh π©Øf Éª«a ôKDƒJ »àdG äGô```KDƒŸG

¿EG .•ÉÑJQG á«©°Vh ‘ ¿ƒµf ¿CG OôéÃ IójóY ¥ô£H º∏©àf ÉæfCG ¤EG Ò°ûj 2-2 ºbQ πµ°ûdG

ÉeRÓÑdG ∂∏J ¤EGh ¬°ùØf √É```Œ’G Gòg ¤EG Ò°ûj záµÑ°ûdG ...Ö```YÓdG{ ‘ πãªàŸG Ò```µØàdG

.É¡«a º∏©àfh πª©fh É¡«a øëf »àdG Ió≤©ŸG

»æ¡ŸG Qƒ£àdG ™«é°ûJh ájÉYôd á≤jôW π°†aCG øY ÒµØàdG ‘ IÒãc ÚeÉ°†e ™bGƒdG Gò¡d

øe ∞«≤ãàdGh º«∏©àdG{ ¿EG ∫É≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .º∏©àdG ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ hCG π```°UGƒàŸG

¿ÉàdCÉ°ùe Éª¡fEG ...äÉ```eƒ∏©ŸG ™e ∫É°üJG ádÉM ‘ á```Ñ∏£dG ™°Vh ádCÉ°ùe É```°ù«d Qƒ¶æŸG Gò```g

 Brown and Duguid,) zá```æ«©e äÉ```YÉªL ™e ∫É```°üJG ádÉM ‘ áÑ∏£dG ™```°VƒH ¿É```≤∏©àJ

 ¿CG ≈∏Y ∫óJ É¡fCG ∂dP ôNBG Aƒ°V ‘ º∏©ŸG º∏©J á«∏ªY ™°Vƒd ádÉM kÉ°†jCG ƒgh .(2000: 220

ÌcCG ÉÃQh- kGÒÑc kÉeÉ¡°SEG º¡°ùJ ôNBG πªY áYƒª› hCG ≥jôØdG hCG »```©eÉ÷G º°ù≤dG IOƒ```L

Ò°ùj kÉª∏©e ¬fƒc å«M øe AôŸG IQGóL ¿CÉHh …ƒHÎdG º∏©àdG ‘ -ôNBG A»°T …CG ΩÉ¡°SEG øe

.É¡«∏Y Rƒëj äGOÉ¡°T hCG Égô°†ëj πªY äÉ°TQh ‘ É¡dGõàNG øµÁ ’ Qƒ£àdG ≥jôW ‘
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áaô©eh º∏Y ≈∏Y áªFÉb äÉ°SQÉ‡

º¶©e ¿CÉH AóH …P A…OÉH Ò°TCGh ,áÑ∏£dG ¤EG Ú```̀°SQóŸG øe »ãjóM ‘ ¿B’G π```̀≤àfCÉ°S

á«ª∏Y äÉ°UÉ°üàNG á```̀ªK øµdh á«°VGÎaG á```̀aô©e ¿ƒµj ób áÑ∏£dG ¬```̀ª∏©àj ¿CG ™```̀bƒàf É```̀e

™e ójGõàJ ájƒb áYÉæb kÉ°†jCG óLƒj ¬fCG Éªc ,á«FGôLE’G á```̀aô©ŸG kÉ«dÉY øªãJ IójóY á```̀«æ¡e

á«∏HÉb ‘ º¡°ùj ¿CGh á∏eÉ°Th áeÉY äÉØ°U kÉ°†jCG Qƒ£j ¿CG Öéj ‹É©dG º«∏©àdG ¿CÉH øeõdG

áªK ¿CG ’EG z∞«Xƒà∏d áÑ∏£dG á«∏HÉb{ IQÉÑY øe Oƒ°ü≤ŸG ¿Éc Éª¡e øµdh .áÑ∏£dG ∞```̀«XƒJ

¿EG .≈fOC’G ó```̀◊G ‘ áª¡ŸGh á«°SÉ°SC’G äGQÉ```̀¡ŸG ∑ÓàeÉH IQÉÑ©dG √ò```̀g Ò°ùØàd kÉ```̀¡LƒJ

Ωƒ¡Øe »g á«æ¡ŸG IAÉØµ∏d Iójó©dG iôNC’G ôgÉ¶ŸG πãe ∂dP ‘ É¡∏ãe z∞«XƒàdG á«∏HÉb{

á«∏HÉb Rõ©j ¬fCG »Yój ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG ÚÑJ Éªã«M Gò¡d z?∞«c áaô©e{ `H ¢UÉN »FGôLEG

á«FGôLEG áaô©e ≥∏N ¤EG ±ó```̀¡j å«ëH ™°Vƒj ¿CG Öéj êÉ¡æŸG ¿CG »```̀æ©j Gò¡a ∞```̀«XƒàdG

çóëj É¡H »àdG á≤jô£∏d kGó«L kÉLPƒ‰ 2-2 ºbQ πµ°ûdG ÚÑjh .kÉ°†jCG á«°VGÎaG á```̀aô©eh

á«∏HÉb âfÉc GPEÉa .ó≤©ŸG º∏©àdG Gò```̀g ±GógC’ IÒãc ÚeÉ°†e kÉ°†jCG ¬«ah ,º∏©àdG ¢```̀†©H

»æ©j Gògh ,äGQÉ¡ª∏d kGôjƒ£J êÉ¡æŸG ¿ƒ```̀µj ¿CG Öéj òFóæY äGQÉ¡ŸG øª°†àJ ∞```̀«XƒàdG

ÒãµdG ≈∏Y kÉ°†jCG …ƒàëjh áàeÉ°üdG áaô©ŸG ¬«a ƒªæJ kÉ£°Sh ¿ƒµj å«ëH êÉ¡æŸG Gòg ™°Vh

ô°ûàæàa áë°VGhh áëjô°U ∫Éµ°TCG ¤EG áàeÉ°üdG áaô©ŸG √òg Üô°ùJ í«àJ »àdG ¢UôØdG øe

.º∏©àdG äÉ©ªà› πµ°ûJ »àdG äÉWÉÑJQ’G ‘

º«∏©àdG ¿CGh Éª«°S Ú°SQóª∏d »```æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeÉfôH ™e ó«cCÉJ πµH ™°VƒdG ƒ```g Gò```µgh

äGõØ ≈∏Y πªà°ûj ôNB’G ¬°†©H ‘h º∏©àdG äGõéæe øe Ió≤©e áYƒª› ¬æe ¢```†©H ‘

.øjôNB’G iód »FGôLE’G º∏©àdGh »MGÎb’G »°VGÎa’G º∏©à∏d kÉ°†jCG Ió≤©e

…òdG π«∏ëàdG Ò°ûj ?º```∏©àdG õjõ©Jh ™«é°ûàH á∏°U ¬d kGó```«L kÉª∏©J √ó©f …òdG É```e ¿PEG

 áaô©ŸG ∫Éµ°TCG »£¨j kÉ©°SGh ¿ƒµj ¿CG Öéj »æ¡ŸG º∏©àdG Gòg ¿EG Shulman ¿ÉŸƒ°T √GôLCG

‘ áYƒæàe á«∏ªY äGÈN kÉ«dÉãe øª°†jh .É¡æe ∫hC’G πµ°ûdG GóY kÉ©«ªL á```©Ñ°ùdG ájƒHÎdG

ôKCÉàj ¬∏©Øf Ée ¿CGh ¬```∏©Øf øëf É‡ CÉ°ûæJ áàeÉ°üdG á```aô©ŸG ¿CG CGóÑe ≈∏Y á```ªFÉb º```«∏©àdG
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kÉfÉ«MCG âfÉc Iô```µa Éæg óLƒJ øµdh .É```¡«a ¢û«©f »àdG äÉ```©ªàéŸGh •É°ûædG äÉ```eƒ¶æÃ

Gƒ∏ª©j ¿CG Öéj ¿ƒª∏©àj øjòdG Úª∏©ŸG ¿EG ∫ƒ≤J ¢SQGóŸG »```ª∏©e ÖjQóJ èeGôH ‘ á```«∏ªY

IòJÉ°SC’Gh .∫ÉØWC’G º∏©J á¡÷ ôKDƒeh …ƒb ΩGõàdG Égôª¨j É¡«a áÄ«H πc áæjÉÑàe äÉÄ«H ‘

ΩÉ°ùbCG ‘ Gƒ∏ªY QÉ«àN’G ¢```†ëÃ hCG IQhô°†dG ºµëH øjòdG ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ ¿ƒ```∏eÉ©dG

Ió«L á°Uôa áªK ∂dP ™eh .Úª∏©àŸG Úª∏©ŸG ∂ÄdhC’ ¿ƒµj Ée ÜôbCG ºg áØ∏à á«©eÉL

á°UÉîHh ,áKÎµe Ò```Z ÉÃQ hCG kGóL ájOÉY äÉ```°SQÉ‡ ¿ƒµj ób ¬```«a GƒcQÉ°T ób É```e ¿CÉ```H

áªK ¿ƒµj ¿CG ¿hO kÉ```«°ûeÉg ¢```ùjQóàdG ¿ƒµj å«M ,çƒ```ëÑ∏d É¡∏ªY ¢```SôµJ äÉ```©ªà› ‘

πeCÉf ¿CG »Øµj ’ ∂```dòd .ó≤©ŸGh ´ƒæàŸG áÑ∏£dG º∏©J ™```«é°ûJh ájÉYQ á«ªgC’ ÒÑc ô```jó≤J

áeõà∏eh IOó©àe •É°ûf äÉeƒ¶æe É```ædƒNO ÈY Ú°SQóe ¿ƒµæd º∏©àdG ≈∏Y É```æàYÉ£à°SÉH

º∏©à«d iôNCG πFÉ°Sh í°Vƒj …òdG 1-2 ºbQ ∫hó÷G ¤EG Ò°ûf Éægh .áÑ∏£∏d πYÉØdG º∏©àdÉH

.π°†aCG É k°SQóe íÑ°üj ∞«c AôŸG

Ió«ØŸG íFÉ°üædG ¢†©H

-äÉ«fÉµeEG hCG ¢Uôa øe- ¬Áó≤J øµÁ Ée ™e IOÉY ≥aGÎj kGó«L É k°SQóe AôŸG ¿ƒc ¿EG

πª©j É¡H »àdG ¥ô```£dÉH á∏°üdG á≤«Kh º```«∏©àdG IOƒL ¿CG ∂```dP ,»©eÉ÷G º```°ù≤dG ¬```jƒàëjh

¿ƒµj ™bƒe ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ™°†j ™bGƒdG Gògh ,º∏©à∏d Égôaƒj »àdG ¢UôØdGh IOÉY º°ù≤dG

≈∏Y ójó°ûàdG πFÉ°Sh ióMEG πãªàJh .ºgDhÓeR É¡H Ωƒ≤j …òdG º«∏©àdG ≈∏Y …ƒb ôKCG ¬«a º¡d

»àdG ¥ô£dG øe º«∏©àdG ¢Uƒ°üîH AôŸG ¬ª∏©àj ¿CG øµÁ ÉÃ ÒµØàdG ‘ ™bGƒdG Gòg á«ªgCG

Gòg ‘ óYÉ°ùjh »JCÉj ¿CG êQÉ```ÿG øe ¢üî°T ¤EG Ö∏£f ¿CG ó«ØŸG øeh .º°ù≤dG π```ª©j É```¡H

Iƒ≤H ÉgRõ©J »àdG º∏©àdG äÉ«∏ªY ájDhQ º¡«∏Y Ö©°üj ób πNGódG øe ¢SÉædG ¿CG ∂dP πª©dG

¤EG …ODƒJ ¿CG Ö```éj á©LGôŸG √òg ¿CG ó≤à©f .¢```SGƒ◊G É¡cQóJ ¿CG øe ∞```©°VCG äÉ```°SQÉ‡

.zÉæg É¡∏©Øf »àdG AÉ«°TC’G{ É¡æª°†àJ »àdG πFÉ°SôdG …ÌJ á«éjQóJ ∫É©aCG
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60‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉ°SQóe AôŸG ¿ƒµj ÚM

.kGOGôaCG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ áªFÓe π©ØdG Ωó©d ádƒÑ≤ŸG áë«°üædG ¿ƒµJ ÉÃQh

ºK ±ó¡c ¬H ΩÉªàg’Gh ÒµØàdG øª°†àj ób π°†aCG ƒëf ≈∏Y º∏©j ∞«c AôŸG º∏©J ¿CG ÒZ

¿hO ÖjôéàdGh πª©dG ¿EG .√ój ∫hÉæàe ‘ õgÉL ƒg ÉÃ IÒ¨°U ¥ô£Hh ádƒ¡°ùH ¬∏©a ∫hÉëj

äÉbhCG óLƒJ ¬fCG ™e ,º«∏©àdG Ú°ù– á«∏ª©d áHQÉ≤ªc √ójDƒj É‡ ÒãµdG ¬«a ¿É≤JEGh áYGôH

¿CG ∂°Th ≈∏Y AôŸG ¿ƒµj ÚM ∫É◊G ƒg Éªc kÉjQhô°V …Qò÷Gh ™jô°ùdG º∏©àdG É¡«a ¿ƒµj

º¡jód øjòdG AÉjƒbC’G ¢SÉædG øe áYÉªL ¿ód øe á©LGôe ¬LGƒ«°S kÉàÑãe kÉ°SQóe í```̀Ñ°üj

’ »ææµd .ÖjôéàdG ÖLƒà°ùj ´hô```̀°ûe ‘ ¿ƒ∏ª©j hCG Ió«÷G á°SQÉªŸG øY áæjÉÑàe QÉµ```̀aCG

AôŸG ¿ƒµj ¿C’ »FóÑe Æƒ```̀°ùe Ëó≤J IÒ¨°üdG AÉ«°TC’ÉH ΩÉ```̀ªàg’G ≈∏Y »æKCG ÚM »```̀æYCG

hó¨J ób IÒ¨°üdG äGÒ«¨àdG ¿EÉ```̀a ∂dP ™eh .ójóL A»°T …CÉH ôµØj ’ º```̀«∏©àdG ‘ á```̀eÉ©f

äGÒ«¨àdG IQGOEG ¿CG ≈∏Y ¢üæJ Ió≤©ŸG äÉeƒ¶æŸG äÉ```̀jô¶f ¿EG å«M øe IÒÑc äGÒ```̀«¨J

Ò¨J ¤EG »°†Øj ób É¡æe kÉ«aÉc kGOóY ¿CGh á¶MÓŸÉH ôjóL A»°T ≠∏Ñe ≠∏ÑJ ób IÒ```̀¨°üdG

kÉjQòL kGÒ¨J ¿É«MC’G ¢†©H ‘ Ò¨àJ ób äÉµÑ°ûdGh (van Geert, 1974) »∏Môe hCG ÒÑc

äÓ«°UƒJ øe »Øµj Ée ≈∏Y ¿É«°ùædÉH ºµëj ÚMh ,á«aÉc IójóL äÓ«°UƒJ πµ°ûàJ ÚM

.áÁób

á¡HÉ°ûe º∏©àf É```¡H »àdG ¥ô£dG ¿CÉH ÉfQƒ©°T OGORG É```ª∏c ÉæfEG ∫ƒ≤dG ø```e óH ’ ,kGÒ```NCGh

¿CG Éæ©£à°SG GPEG á```°UÉîHh ,™«ªé∏dh Éæd π°†aCG ∂dP ¿Éc á```Ñ∏£dG º∏©àj É¡H »àdG á```≤jô£∏d

.áÑ©°U IójóL IOÉe º∏©J ádhÉ ≥jôW øY Éæ°ùØfCG Ögôf

á©dÉ£ª∏d ™LGôe

 The Social Life of Information) äÉ```̀eƒ∏©ª∏d á```̀«YÉªàL’G IÉ```̀«◊G ÜÉ```̀àc ó```̀©j

 Brown and Duguid ó«ZhOh ¿hGôH ∫ÉªYCG ¢üî∏j ¬fCGh Éª«°S IAGô≤dÉH kGôjóL (2000

¿GócDƒj å«M) á«YÉªàLG Iô```̀gÉX º∏©àdG ¿EG á∏FÉ≤dG Iô```̀µØdG ¥ÉªYCG È°S É```̀ª¡àdhÉ ‘

 p.) ôNBG ¢üî°T áaô©e CGóÑJh Ée ¢üî°T áaô©e »¡àæJ øjCG ábódG ¬Lh ≈∏Y kÉahô©e ¢ù«d{

¿hOÉà©e ÉæfCG ∂dP) É¡∏gÉŒ kGó```̀L π¡°ùj ¥ô£H çóëj º∏©àdG ¿CG ¤EG ¿GÒ°ûj º```̀K (106
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... É¡≤jƒ°ùJ kÓ¡°S ¢ù«d áaô©ŸG{ ¿CÉHh (É¡d §£ á«dÉ©a ƒg å«M øe º∏©àdG ájDhQ ≈∏Y

.(p. 215) zøjôNB’G ≈∏Y É¡©jRƒJh É¡∏°üa Ò°ù©dG øeh

äÉ°ù°SDƒe{ ¿Gƒ```æ©H 1987 ΩÉY É¡Ñàc »àdG Lee Shulman ¿É```Ÿƒ°T ‹ á```dÉ≤e ¿CG ™```eh

 Knowledge and Teaching Foundations of ó```jó÷G ìÓ°UE’G ‘ º«∏©àdGh á```aô©ŸG

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢SQGóŸG »```ª∏©e º«∏©J ≈∏Y ¬aƒN ø```e kÉ```bÓ£fG zthe New Reform

.kGóL ó«L π«∏– kÉ≤M ƒg kGó«L kÉª«∏©J ºq∏©f »```µd ¬aô©f ¿CG Éæd »¨Ñæj ÉŸ Gòg ¬```∏«∏– ¿CG ’EG

ôjƒ£àdG äÉ°SQÉ‡ Ú```H Iô¨ãdG ∂∏J OƒLh »æ°ûgOCG óbh Iô```e øe ÌcCG ádÉ≤ŸG √òg äCGô```b

ójó©dG ‘ z‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG{ èeGôH ¬```fCÉH ±hô©e ƒg Éeh É¡æª°†àJ »àdG »```æ¡ŸG

.5 áëØ°üdG ‘ É¡JGAGôb CGóHG .∫hódGh º«dÉbC’Gh äÉj’ƒdG øe
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